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Resumo

O ambiente operacional é caracterizado por guerras hibridas com elevados desafios ao
emprego de forcas militares. Numa visdo estratégica de futuro, a NATO emitiu novas
diretivas para serem efetuadas modernizagdes com o objetivo de enfrentar este tipo de
ameaca. Com a premissa de Portugal poder ter de garantir dois Batalhdes de Infantaria Médio
torna-se importante acompanhar estas alteracdes de acordo com a realidade nacional.

A visdo apresentada neste trabalho suporta-se em documentacdo nacional e
internacional, mas essencialmente em entrevistas a comandantes, especialistas nacionais e
internacionais, garantindo-se diferentes opinides e saberes.

Analisada a ameaca hibrida, as imposi¢coes NATO, as li¢bes aprendidas em exercicios
e empenhamentos internacionais por forgas nacionais, bem como das unidades similares em
paises NATO, no final deste trabalho sdo apresentadas 62 propostas a implementar nos
BatalhGes de Infantaria Mecanizado Rodas, vertidas em trés modalidades de acdo a
implementar até 2030, com vista a melhorar a capacidade operacional dos Batalhdes de
Infantaria Médio Portugueses.

Palavras-chave:
Ameaca hibrida, Guerra hibrida, Batalhdo Infantaria Médio, NATO.
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Abstract

The operational environment is characterized by hybrid wars with high challenges to
the employment of military forces. In a strategic vision of the future, NATO has issued new
directives for its modernization in order to tackle this type of threat. With the prerogative of
Portugal guaranteeing two Medium Infantry Battalions, it is important to accompany these
changes according to the national reality.

The vision described in this work is supported by national and international
documentation, but essentially on interviews with commanders, national and international
specialists, guaranteeing different opinions and knowledge.

Analyzing the hybrid threat, NATO impositions, lessons learned in international
exercises and national forces commitments, as well a similar unit in NATO countries, at the
end of this work, we propose 62 measures to be implemented in the Mechanized Wheels
Infantry Battalions, poured into three courses of action to be implemented until 2030, with

the aim to improve the operational capacity of Portuguese Medium Infantry Battalions.

Keywords:
Hybrid Threat, Hybrid Warfare, Medium Infantry Battalion, NATO.
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Introducéo

No atual quadro de conflitualidade, a denominada guerra hibrida, caracteriza o
ambiente operacional de emprego das forgas militares de um ator estatal em conflito. Neste
tipo de conflitos, um estado emprega forcas convencionais e irregulares em conjugagdo com
acOes de cariz psicoldgico, econdémico, politico e cibernético, provocando a confusao e
desordem, através da exacerbacdo de informacdo atinente a inseguranca da populagédo
(Stowell, 2018). Os ultimos conflitos na Georgia, Ucrania e Siria corroboram esta nova
dimensao, que as forcas militares terdo de enfrentar num futuro proximo.

A North Atlantic Treaty Organization (NATO) percecionando esta mudanca no campo
de batalha, iniciou a 16 de outubro de 2015 um novo ciclo de planeamento de forcas,
procurando identificar os desafios de um adversario com capacidades semelhantes,
resultando deste exercicio um aumento significativo dos requisitos de algumas unidades de
manobra (NATO, 2016b). N&o existindo atualmente no Sistema de Forcas Nacional (SFN),
nenhum batalhdo de infantaria que cumpra os requisitos NATO, de acordo com a recente
legislagdo emitida pela NATO a 26 de janeiro de 2016, o Bi-SC Capability Codes and
Capability Statements (CC&CS), é necessario considerar hipoteses de reequipamento e
organizacdo que permitam modernizar as unidades de manobra, cumprindo o0s acordos
estabelecidos com as aliancas internacionais (EME, 2017a). Perante imposi¢des de ambito
internacional, bem como um alterar do paradigma no campo de batalha, centrando o estudo
na capacidade “For¢as Médias” definida para o Exército no SFN, a justificagdo do tema do
trabalho torna-se uma obrigacao, que peca por tardia.

Compreensivelmente, os recursos das Forcas Armadas Portuguesas (FFAA) sdo
limitados, devendo ser efetuado um estudo cuidadoso quanto a alteracdo, reequipamento e
organizacdo de forcas constituintes de um Batalhdo de Infantaria Médio (BlMed),
recorrendo a novas tecnologias e equipamentos, em concordancia com reducdes de pessoal
e material, sem perder o seu potencial de combate e prontiddo (EME, 2017a). Para
enquadramento do tema, devem ser tidas em consideragdo as recentes experiéncias e
ensinamentos nos Teatros de Operagdes (TO) do Afeganistdo, Kosovo, Lituania e Republica
Centro Africana (RCA), bem como em Territério Nacional (TN), desde os Battle Group
(BG) até a NATO Response Force 2016 (NRF16). Numa perspetiva ambiciosa, devem ser
analisadas e pesquisadas as experiéncias de BIMed internacionais de renome e provas dadas,
como € o caso da SBCT-IB (Stryker Brigade Combat Team Infantry Battalion), bem como

unidades equipadas com a versao Pandur, de que séo exemplo a Czech Republic Pandur 1l
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Infantry Battalion (CRP-IB), a Austrian Pandur Infantry Battalion (APU-IB) e outras
unidades relevantes.

Analisadas todas as premissas, conhecimentos e aprendizagens, numa analise concisa
e precisa, a importancia e consequente objetivo do trabalho, sera explanar propostas de
modalidades de acao para a constituicdo de um BIMed modelo. A urgéncia prende-se com a
breve finalizagdo do programa de defesa 2020, encontrando-se certamente em planeamento
0 proximo programa de defesa para os adjacentes 10 anos, finalizando em 2030.

Facilmente se deduz que o objeto de estudo do presente trabalho é o BIMed, optando-
se por delimitar, de acordo com a doutrina NATO, na avaliacdo de capacidades do Joint
Capabilities Integration Development System? (JCIDS), focando a investigacdo na doutrina,
organizacgdo, material e pessoal. Face a abrangéncia do tema, hé necessidade de delimitar a
investigacdo nos dominios do tempo e contetudo (Santos, et al., 2016). Temporalmente, o
estudo sera delimitado desde a aquisi¢cdo definitiva das viaturas de tipologia Pandur (2012)
até 13 de maio de 2019. Quanto ao conteldo, a presente investigacdo ira focar-se nas
exigéncias minimas impostas pela NATO, tendo em consideragdo a realidade econdmica do
pais como ponto de partida.

O Objetivo Geral (OG) do presente TII é analisar o BIMed quanto a sua capacidade
para enfrentar uma ameaca hibrida no campo de batalha, cumprindo os requisitos NATO.
Com a finalidade de operacionalizar o OG, foram definidos os seguintes Objetivos
Especificos (OE):

OE1 — Compreender que tipo de ameaca hibrida enfrentam forcas nacionais e NATO;

OEZ2 — Identificar quais as imposicGes nacionais e NATO quanto a doutrina, material
e pessoal do BIMed,

OE3 - Identificar procedimentos, capacidades, condutas e organizacdes adotadas por
unidades similares da Austria, Republica Checa, Estados Unidos da América (EUA) e outros
exércitos internacionais;

OE4 — Identificar lacunas de indole operacional, material e pessoal existentes nos
BIMed nacionais;

OES5 — Analisar as licbes aprendidas retiradas do empenhamento do BIMed em

territério nacional e internacional;

1 O processo JCIDS fornece uma solugéo a partir do estudo da Doutrina, Organizacdo, Treino, Material,
Lideranca, Educacdo, Pessoal e Infraestruturas, sendo frequentemente conhecido pela mnemoénica DOTMLPF,
para cumprir uma missao.
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OE6 — Apresentar propostas a implementar, de forma a melhorar a capacidade
operacional dos BIMed Portugueses.

Com vista a alcancar o OG identificado, formulou-se a seguinte Questéo Central (QC):

Que alteracdes podem ser implementadas por forma a melhorar a capacidade operacional
dos BIMed Portugueses?

Para atingir os OE, decomp0s-se a QC em quatro Questdes Derivadas (QD), as quais,

respondidas, permitiram redarguir a QC. As QD sdo:

QD1 - Quais as caracteristicas da ameaca hibrida na atualidade?

QD2 - Que capacidades de indole doutrinaria, material e pessoal necessitam de ser
implementadas para cumprir os requisitos NATO?

QD3 — Que alteragdes operacionais, organicas e materiais tém efetuado os BlMed
similares de outros paises?

QD4 — Quais as lacunas operacionais, organicas e materiais possui o BIMed na
atualidade?

QD5 — Que alteracBGes sdo possiveis de implementar para melhorar a capacidade
operacional dos BIMed Portugueses?

Para o desenvolvimento do trabalho, foi adotada uma metodologia de investigacédo
cientifica, assente num raciocinio indutivo. A intencdo foi partir dos factos particulares
existentes, que poderdo ser verificados nas licdes aprendidas, imposicdes, organicas
estabelecidas e estudos de caso, partindo de teorias e praticas ja estabelecidas nos BIMed
nacionais e internacionais, associando-as com o intuito de estabelecer generalizacdes que
permitam a busca de uma verdade personalizada em modelos de um BIMed ideal.

O presente estudo encontra-se organizado em sete capitulos, precedidos por uma
introducao e sucedidos pelas conclusées. O primeiro capitulo é destinado a elencar a revisao
da literatura, estado da arte, metodologia de investigacdo e instrumentos metodoldgicos. O
segundo capitulo, explana a influéncia da ameaca hibrida no campo de batalha, respondendo
a QD1. O terceiro capitulo esclarece os quesitos NATO que um BIMed tem de cumprir,
abordando-se imposicdes e obrigagcdes, bem como estudos prospetivos com propostas
nacionais, respondendo & QD2. O quarto capitulo incide sobre as ligdes aprendidas por
BIMed internacionais, selecionados de acordo com caracteristicas similares ao modelo
Portugués, com o foco de recolha de informacdo em entrevistados, respondendo a QD3. O
quinto e sexto capitulo explanam a organizacéo do BIMed Nacional e ligdes retiradas do seu

empenhamento nacional e internacional, através da pesquisa de relatorios e entrevistas a
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militares experientes em comando e areas de apoio e direcédo, respondendo a QD4. No sétimo
capitulo, apresentam-se os principais resultados da investigacéo, gerando-se propostas para
um futuro BIMed, e consequentemente a resposta & QD5. Por ultimo, as conclusfes tém
como intento apresentar o sumario das grandes linhas de investigacdo respondendo a QC,

com a avaliacao de resultados obtidos em relacdo aos objetivos e problema de investigacéo.
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1. Revisdo de literatura e metodologia

No presente capitulo, procede-se a revisdo da literatura e definicdo da metodologia
utilizada, no sentido de expor conceitos estruturantes por forma a obter uma clarificagéo e
compreensdo mais profunda da tematica em estudo, que possibilite no final da investigacao
acrescentar valor no ambito da organizacdo do BIMed até 2030.

1.1. Revisao de literatura e estado da arte

Nesta investigacdo, pretende-se abordar a problemética decorrente das constantes
alteracdes do ambiente operacional, tendo como referéncia as guerras hibridas. A NATO,
permanentemente atenta a esta constante mutacéo, atraves do novo ciclo de planeamento de
forcas, identificou novos desafios, gerando um incremento significativo de requisitos no
Batalhdo de Infantaria Pesado (BIPes) e BIMed (EME, 2017a). Neste contexto, o trabalho
direcionou-se para uma resposta coerente e plausivel com a realidade nacional, a fim de
cumprir os acordos estabelecidos internacionalmente.

Surge nos dias de hoje uma nova definicdo de guerra, em que 0 uso assimétrico de
taticas para explorar as vias ndo militares, tais como a politica, informacdo, intimidacdo
econdémica e manipulacdo, sdo o suporte e retaguarda da ameaca convencional e néo
convencional (NATO, 2015). Centrando as atencGes em relatdrios elaborados para o
Exército dos EUA, € referido que a Area de Operacdes (AOp) onde as Forcas Terrestres (FT)
manobram, esta a tornar-se mais complexa, sendo de maiores dimensdes, obrigando ao
desenvolvimento de opera¢fes numa vasta gama de ambientes rurais e urbanos, modificando
as taticas e objetivos (RAND, 2015). O emprego de armas combinadas surge ao nivel de
batalho, com uma alarmante proliferagéo de Armas Anticarro (ACar), verificando-se um
impacto na concecdo das viaturas blindadas, existindo nos dias de hoje uma procura de
sistemas de protecdo ativos (Active Protection Systems — APS), cascos redesenhados,
protecdo em todas as dire¢Oes e incorporacdo de contramedidas eletronicas (Electronic
Countermeasures — ECM). Visualiza-se assim modificacdes nas viaturas existentes, com o
intuito de acompanhar estas evolugdes, o que tem sido uma realidade em varios paises (EME,
2017a).

Devido as caracteristicas préoprias da ameaga hibrida, os BIMed devem estar
preparados para combater em ambiente de contrassubversdo no Afeganistdo e lraque, em
conflitos similares ao Russo-Ucraniano ou contra forcas irregulares como na cidade de Al-
Bab (Siria), entre as forcas turcas e estado islamico (RAND, 2015). Para além das premissas

descritas quanto as necessérias alteragdes em Viaturas Blindadas de Transporte Pessoal
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(VBTP) e Viaturas de Combate de Infantaria (\VCI), os relatorios identificam uma forte
presenca, por parte das forcas irregulares dos Unmanned Aircraft Systems (UAS), aumento
da letalidade dos fogos indiretos e declinio da sobrevivéncia da Viatura Blindada Ligeira
(VBL) (Karber, 2015).

Tendo como base a manutencdo das trés tipologias de forcas existentes no Exército
Portugués, ao longo do espectro da violéncia, a utilidade de cada tipologia de forca € bastante
dispar (conforme figura 1), razdo pela qual apenas se consegue um SFN coerente e Gtil em
todo o espectro, através da complementaridade de forcas pesadas, médias e ligeiras.

Espectro da Violéncia
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Figura 1 - Flexibilidade do SFN aplicado ao espectro das operacdes

Fonte: EME, 2012
A dificuldade serd conseguir garantir uma forca nacional, com capacidade para

enfrentar uma ameaca hibrida, que combina forgas convencionais e ndo convencionais,
militares e ndo militares em qualquer Teatro de Operagdes (TO).

Estando definidos os novos paradigmas do Exército Portugués, o fator obrigatdrio
surge com o novo ciclo de planeamento de forgas da NATO, na aprovagdo do Political
Guidance 2015, resultando num aumento significativo dos requisitos de algumas unidades
(NATO, 2016a). Este aumento de exigéncia esta expresso na evolugdo dos documentos,
Minimum Capability Requirements (MCR) e CC&CS. A avaliacdo de um Batalhdo de

Infantaria Mecanizado de Rodas (BIMec(R))?, deve ser executada através da anélise dos seus

2 De referir que existem atualmente dois BIMec(R) a nivel nacional, sediados em Vila Real e Viseu
respetivamente. Estes batalhdes devido a sua tipologia sdo considerados BIMed.
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Quadros Organicos (QO), aprovados a 10 de janeiro de 2017 em compara¢do com 0S
presentes dias. Nestes documentos ¢ referido que o BIMec(R), “prepara-Se para executar
operacgdes em todo o espectro das operagOes militares, no ambito nacional e internacional,
de acordo com a sua natureza” (EME, 2017b, p. 3), apresentando na sua organiza¢do um
Estado-Maior (EM), uma Companhia de Comandos e Servicos (CCS), trés Companhias de
Atiradores (CAt) e uma Companhia de Apoio de Combate (CAC). Resumidamente, as suas
possibilidades primarias prendem-se com a capacidade de exercer Comando e Controlo (C2)
até cinco subunidades de manobra, recolher informac6es e adquirir objetivos através de
diferentes meios, empregar meios nao-letais, contribuir para a Rececdo, Estacionamento,
Movimentos e Integracdo (RSOMI®) de outras unidades, executar tarefas independentes de
escaldo pelotdo, constituir comando de um agrupamento de armas combinadas e executar
operacdes conjuntas e combinadas em condi¢des de frio e calor extremo (EME, 2017b).

No que concerne aos BIMed similares internacionais, existe um significativo suporte
literario respeitante & SBCT, exposto através de varios Field Manual (FM). Os restantes
paises equipados com viatura Pandur ou semelhante, expfem exteriormente pouca
documentacao, tendo sido o foco nas entrevistas uma mais valia.

1.2. Metodologia de investigacéo

De forma a atingir os objetivos desta investigacéo, adotou-se um desenho de pesquisa
transversal (conforme figura 2), socorrendo-se de um percurso metodoldgico conduzido em
trés fases: exploratoria, analitica e conclusiva.

Durante a fase exploratoria efetuou-se uma revisdo inicial da literatura,
consubstanciada na leitura preliminar de obras e trabalhos, procurando clarificar e
compreender conceitos estruturantes respeitantes ao tipo de ameaca na atualidade,
organizacdo do BIMed e projetos futuros da Divisdo de Planeamento de Forcas (DPF).
Posteriormente, procedeu-se a realizacdo de entrevistas exploratérias a comandantes de
batalh&o, militares da DPF e licdes aprendidas do EME nas referidas areas, procurando obter
informagdo e conhecimento existente acerca do tema sob diferentes pontos de vista,
possibilitando desta forma efetuar o enquadramento do tema, definicdo do objeto de
investigacao e respetiva delimitacdo do mesmo.

Apo6s a consolidagdo e sistematizacdo da literatura, iniciou-se a fase analitica
recorrendo-se a pesquisa documental, focada na recolha de dados mais especificos sobre

organizacdo do BIMed, licbes aprendidas e organizacGes internacionais de batalhdes

3 Abreviatura da lingua inglesa, Reception, Staging, Onward Movement and Integration.
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similares, no sentido de detetar vantagens e desvantagens na sua organizacdo em termos de
pessoal, material e operacional, face as vicissitudes de uma ameagca hibrida. Para dar resposta
a QD 3 e 4, procedeu-se a realizacdo de entrevistas semiestruturadas, fundamentais ao
estudo, tendo em vista obter variadas visdes com o objetivo de identificar quais os requisitos
do BIMed no &mbito nacional e internacional, no intuito de acrescentar valor na area das

ligdes aprendidas.

(ﬁ Analisar o Batalhdo de Infantaria )
Médio quanto 4 sua capacidade para E> QC: Que alteragdes podem ser implementadas por forma a melhorar a capacidade operacional dos

enfrentar uma ameaga hibrida no campo . . . L1 .
¢ ) camp Batalhdes Infantaria Médio Portugueses?
de batalha, tendo em  consideragio

\_imposicdes NATO. Y,
G Introdugdo
(o1 Compreender que tipo de )
ameaga hibrida enfrentam forcas
\ nacionais e NATO. y,
(OEZ  Identificar quais as )
imposicdes nacionais e NATO

PR

1. Revisdo da literatura e
metodologia

2. Influéncia da ameaca )

- . ummm— | |ibrida no campo d
hibrida na atualidade? onda no catnpo de
batalha

quanto & doutrina, capacidade J
material e pessoal do Batalhdo de QD2 Que capacidades de indole (3.0 Batalhio de ]
\ Infantaria Médio. J doutrinria, material e pessoal necessitam — Infantaria Médio NATO

QD1: Quais as caracteristicas da ameaga

euorIo[dxy 2seq

("OE3: ldentificar procedimentos, ) de ser implementadas para cumprir os
capacidades, condutas e requisitos NATO?

organizagdes  adotadas  por
unidades  similares de  (...)

\ Exércitos Internacionais. /

OE4: Identificar lacunas de indole
operacional, material e pessoal
existentes nos Batalhdes de
\ Infantaria Médio nacionais. Y,

S\

4, Ligdes aprendidas por
Batalhdes de Infantaria

QD3: Que alteragdes  operacionais, Médio internacionais )

orginicas ¢ materiais tem efetuado os

(5. 0 Batalhdio de

Fase Analitica

Batalhdes de Infantaria Médio similares de Infantaria Médio

c haleac? B
outros pases’ / \_Nacional
. I 6. Licdes aprendidas do
QD4: Quais as lacunas operacionais, c0es ap

Batalhdo de Infantaria
Médio nacional

organicas ¢ materiais possul o Batalhdo
Infantaria Médio na atualidade?

f% Analisar as ligdes aprendidas
retiradas do empenhamento dos
Batalhdo Infantaria Médio em
\_territorio nacional e internacional.

7. Propostas para o
QD5: Que alteragbes sdo possiveis de / futuro Batalhdo de
implementar para melhorar a capacidade Infantaria Médio

operacional dos BIMed Portugueses? {

((OE6: Apresentar propostas a )
implementar, de forma a melhorar
a capacidade operacional dos
\ BIMed Portugueses. Y,

Conclusbes

BAISN[OUO) 2SB,]

Figura 2 — Plano Geral de Investigacio

Na fase conclusiva, procedeu-se a avaliacdo e andlise dos resultados, com o intuito de
responder a QC, deduzindo-se conclusdes que permitem formular contributos para o
conhecimento. O objetivo desta fase, congruente com a investigacdo, foi o de apresentar
Modalidades de Acdo (M/A) respeitantes ao modelo ideal de um BlMed a ser preparado até
2030, conforme as exigéncias NATO e a realidade portuguesa, sendo capaz de operar contra
ameacas hibridas.

1.3. Instrumentos metodoldgicos

As técnicas de recolha de dados usadas, focaram-se na analise documental e entrevistas
semiestruturadas. A analise documental, baseou-se fundamentalmente em investigacdes
desenvolvidas anteriormente e artigos redigidos por especialistas na matéria em estudo ou

diretamente relacionados.
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A recolha de dados através de entrevistas, foi efetuada em trés grupos distintos. O
primeiro grupo, compreendeu trés comandantes de batalhdes de infantaria equipados com a
viatura Pandur, em situacOes diversas, dois comandantes de Forgas Nacionais Destacadas
(FND) e um comandante de companhia Pandur. O segundo grupo, versou sobre especialistas
no planeamento e coordenacdo, incidindo-se em trés elementos da DPF, dois oficiais do
estado-maior de um BIMed (S3 e S4) e um segundo comandante da Brigada de Intervencéo
(Brigint). O terceiro grupo compreendeu entrevistas a militares internacionais em unidades
similares ou equipadas com viatura Pandur ou idéntica. Optou-se por um comandante da
SBCT-IB e responsavel pela edificacdo de unidades Stryker, por ser uma das poucas forcas
de tipologia média com experiéncia de combate em varios TO, nomeadamente Iraque. Como
uma mais-valia para a investigacdo, destaca-se a abordagem a um oficial Austriaco que
participou no projeto de remodelacdo da Pandur Al e um comandante de um Pelotdo de
Atiradores (PelAt) Pandur da Republica Checa. Os dados dos entrevistados podem ser
consultados no Apéndice B ao presente trabalho.

No que se refere & analise das inumeras entrevistas, esta foi efetuada de acordo com a
metodologia proposta por Guerra, compreendendo a transcri¢do das entrevistas, sua leitura,

construcdo de sinopses, analise descritiva e interpretativa (Guerra, 2010).
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2. Influéncia da ameaca hibrida no campo de batalha

No quadro atual de conflitualidade a ameaca hibrida tem-se tornado ambigua, sendo
importante defini-la, com o intuito de retirar futuras implica¢Oes na edificagdo de uma forca
aliada credivel. Focar-nos-emos na nova doutrina militar russa e na atual instabilidade no
Médio Oriente e Sahel.

2.1. Definicdo de ameaca hibrida

Sendo um tema atual que tem vindo a ser estudado ininterruptamente, a guerra hibrida,
para alguns autores, ndo se constitui como um tema novo. Segundo Murray e Mansoor
(2012) provém do século V a.C. desde a guerra do Peloponésio, passando pela conquista da
Germania, submisséo da Irlanda, guerra peninsular em Espanha, guerra Franco-Prussiana,
até a guerra do Vietname. Um outro conjunto de autores considera que a guerra hibrida, na
realidade, iniciou-se em 2006, quando as Israeli Defense Forces (IDF) invadiram o Libano,
com o objetivo de destruir a milicia Xiita, mais conhecida por Hezbollah, que
constantemente disparava rockets e efetuava flagelacbes no Norte de Israel (Fernandes,
2016).

Para a NATO, o termo guerra hibrida é descrito como atividades encobertas ou de
negacdo, apoiadas por forgas convencionais ou nucleares, que influenciam a populacéo e por
sua vez as politicas nacionais dos paises alvo (Radin, 2017). A ameaga hibrida corresponde
a uma ameaca colocada por um adversario atual ou potencial, incluindo Estados, nao-
Estados e terroristas, com a capacidade demonstrada ou provavel, para simultaneamente
empregar meios convencionais e ndo convencionais de forma adaptativa, em busca de
objetivos bem definidos (NATO, 2010).

Irregular
Hibrida .

Defesa Interna Convencional
Terrorismo Convencional
Contra terrorismo !rregu!ar Conflito Interestatal

~ . Criminalidade
Nio convencional Cyber Forc¢as regulares
Contrainsurgéncia \‘\.\

Operacoes de Estabilizacao \

Figura 3 — Modelo concetual da visdo NATO da guerra hibrida
Fonte: (HQ US Army, 2008b)
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Por sua vez a Unido Europeia (UE) caracteriza a guerra hibrida como o uso concebido
e controlado de vérias taticas encobertas e abertas, perpetradas por meios militares e ndo
militares, que vdo desde operacBes de informacdo e cibernéticas, passando pela pressdo
econdémica ao uso de forcas convencionais (European External Action Service, 2015).
Compreende como ameaca hibrida a mistura de atividades coercivas, subversivas e métodos
ndo convencionais (diplomaticos, militares, econdémicos, tecnolédgicos e informacionais),
que podem ser utilizados, por atores estatais ou ndo estatais, para alcangar um objetivo
especifico (EU Joint Staff, 2016).

Forcar aceitacio de interesses proprios

Violéncia Armada

Figura 4 — Modelo concetual da visdo da UE da guerra hibrida

Fonte: (Prieto, 2018)
2.2. Tendéncias dos atores estatais

Na exposi¢do das novas tendéncias dos atores estatais, o foco impreterivelmente
centra-se na RuUssia, nos recentes conflitos na Georgia e Ucrania, vertidos sobre a doutrina
da Russian New Generation Warfare (RNGW) (Radin, 2017).

No inicio da manobra hibrida, a insurgéncia ¢ iniciada por unidades locais organizadas.
Estas unidades ficaram sobre a tutela do governo russo, sendo organizadas e treinadas de
acordo com a doutrina russa. O fornecimento de equipamento foi garantido por equipas de
acompanhamento, assisténcia e aconselhamento, existindo posteriormente a integracédo de
oficiais russos na estrutura. Criadas as condicdes, desenvolveu-se um clima inseguro, sendo
projetadas forcas convencionais, irregulares e contratadas para atingir o objetivo estratégico

(Asymmetric Warfare Group, 2016).
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Figura 5 — Nova doutrina russa de guerra hibrida

Fonte: (Asymmetric Warfare Group, 2016)
O uso intensivo de UAS por parte da Russia, tem sido uma realidade, em que séo

utilizados para complementar diferentes sensores a diferentes altitudes, por forma a obter
imagens complementares, fazendo-se uso do sistema de C2 que permite combinar estas
diferentes imagens com um sistema de apoio de fogos indiretos, respondendo rapidamente
as solicitacdes. Esta capacidade permite concentrar fogos de massa com uma rapidez e
intensidade nunca vista no campo de batalha, tendo por exemplo, na aquisi¢do de objetivos
a médio alcance por UAS, as unidades de Lanca Foguetes Multiplos (LFM) Urgan e Smesh,
gue demoram 15 minutos a efetuar fogo preciso (Karber, 2015). De relembrar a sua pequena
dimensdo, assinatura radar e térmica, tornando-os dificeis de detetar.

O aumento da letalidade dos fogos indiretos, através do uso de grande quantidade de
municdes da familia Dual-Purpose Improved Conventional Munitions* (DPICM), utilizadas
pelos LFM da classe BM e TOS®, tém sido empregues numa perspetiva massiva de fogos de
area em oposicdo a preocupacdo da NATO com fogos de precisdo. A utilizacdo da
combinacdo de muni¢des DPICM, minas dispersaveis de ataque superior e termobaéricas,
pode ter consequéncias devastadoras para a unidade atacada, tendo destruido dois BlPes,
num ataque que durou trés minutos a norte de Donetsk (Asymmetric Warfare Group, 2016).
O reforco dos batalhdes russos, em relacdo de comando e ndo de apoio (Pacto de Varsovia),
com baterias de artilharia (122 e 152mm), materializa um enorme volume de fogos indiretos

aliados a uma grande mobilidade. A implementacdo de novos radares de contrabateria

4 Efetua a dispersdo de submuni¢des numa determinada area, inclusive minas anticarro e antipessoais.
> O apéndice A foi elaborado com o intuito de disponibilizar um resumo de informacéo, respeitante ao
armamento russo utilizado.
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(Zoopark-1, Leopard-T e Lyx-1), aumentam significativamente a distancia e detecdo de
morteiros e baterias (Karber, 2015). A letalidade das municGes de artilharia (especialmente
as submuni¢des termobaricas de artilharia), proliferacdo de armas anticarro (ACar) e
canhfes automaticos de 30 mm, tornam as viaturas aliadas, com baixa protecdo,
extremamente vulneraveis (RAND, 2015).

A Explosive Reactive Armor (ERA) equipava a maioria dos Carros de Combate (CC)
russos, garantindo a sua protecdo contra todos os misseis anticarro de carga simples e
granadas-foguetes. A utilizacdo de misseis anticarro de dupla carga, foi pouco utilizada, ndo
conseguindo comprovar-se a real capacidade das placas ERA (Karber, 2015).

O armamento individual do militar russo recebeu melhoramentos significativos ao
nivel da protecéo e acessorios. A AK-74 foi substituida pela nova AK-12, com sistema 6tico,
supressor e infravermelhos, sendo o militar portador de equipamento de comunicacdes
encriptado, bem como instrumentos de navegacdo satélite e manual (Asymmetric Warfare
Group, 2016).

2 T 'it" . 1‘. u~1..,‘-m'; ‘I -’I‘ ) - "
Figura 6 — Equipamento individual de um militar russo na Siria

Fonte: (Asymmetric Warfare Group, 2016)
Tendo em mente a importancia das comunicagdes, a Russia investiu significativamente

em sistemas de Guerra Eletronica (GE), capazes de incapacitar comunicacgdes e envio de
sinais satélite num espectro de frequéncias elevado. O seu conceito € denominado de Radio
Electronic Battery (REB), que tem como objetivo degradar ou negar a capacidade vital tatica
e operacional dos comandantes, conseguindo incapacitar Sattelite Comunications
(SATCOM), telemobveis, GPS, UAS entre outros sinais (Asymmetric Warfare Group, 2016).
Este investimento também foi centrado nas capacidades computacionais de rede, que aliadas

a uma intensa doutrina de Psycologic Operations (PsyOps), desinformam, alteram e
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debilitam comunicac6es, degradando todo o apoio de navegacdo, tendo mesmo capacidade
para destruir computadores (Giles, 2016).

2.3. Tendéncias dos atores néo estatais

Numa avaliacdo a situacdo decorrente na Siria, Libia e regido do Sahel, que nos dias
de hoje sdo um palco de testes contra as for¢as insurgentes de indole islamico radical, tem
sido verificado o uso de armamento soviético e aliado de proveniéncia desconhecida.

Nos imensos relatorios RAND e IHS Janes conclui-se um grande volume de utilizacéo
de misseis ACar de curto alcance amplamente conhecidos (RPGs), mas também de material
russo 9M133 Kornet e americano BGM-71 TOW, tendo sido extremamente eficazes na
destruicéo de seis CC Leopard 2A4 em Al-Bab na Siria (EME, 2017a).

O uso intenso de granadas conectadas por arames de tropecar, Improvised Explosives
Device (IED) e minas antipessoal e ACar, ao longo dos anos tem sido uma pratica comum,

estando normalmente associados a emboscadas e flagelacGes na maioria dos casos.

Figura 7 — Granadas e IEDs preparados com arame de tropecar

Fonte: (Asymmetric Warfare Group, 2016)
Tem-se verificado por parte dos insurgentes o uso de Unmanned Aerial Vehicle (UAV)

de proveniéncia desconhecida, com o intuito de localizacdo de forgas aliadas para
posteriormente efetuar fogos indiretos com recurso a morteiros ou planeamento de ataques
complexos (EUTM, 2018).

2.4. Influéncia na organica pessoal, material e operacional

No moderno campo de batalha, onde se verifica um crescente aglomerar de armas Acar
de tiro direto e indireto, bem como IED e suas variantes, leva a que seja obrigatéria a
instalacdo nas viaturas, de sistemas de protecdo ativos (fumos contra laser, jammers de

infravermelhos, pequenos lancadores de granadas de fragmentacdo ou metralhadoras
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automaticas de elevada cadéncia), incorporacédo de contramedidas eletrénicas, cascos e rodas
motrizes redesenhados e blindagem reativa (placas add-on). Todas estas medidas possuem
vantagens e desvantagens, devendo ser tomado em consideracdo, 0 aumento de peso e
consequente perda de mobilidade. O inverso também se verifica, tendo em ponderacédo a
utilizacdo de viaturas equipadas com protecdo ERA, devendo o poder de fogo ACar ser
aumentado nos BIMed, através do uso de misseis de dupla carga ou com trajetorias indiretas
de voo em arco (EME, 2017a).

O novo equipamento individual militar russo, muito centrado na precisdo, bem como
as intensas flagelacGes de fogos indiretos, devem ser tomadas em consideracdo quanto a
protecdo da guarnicdo da viatura. O uso de Remote Weapon Station (RWS), garante a
protecdo da guarnicdo, através da melhoria nos sistemas de video que incrementam a
percecdo situacional no perimetro da viatura (Karber, 2015).

Os sistemas de GE e REB estdo direcionados para incapacitar as comunicacfes e
navegacéo das viaturas, inclusive de comando. Com o intuito de contrariar a dependéncia
aliada nos meios de C2 e GPS, deve ser reforcada a encriptacdo e emissao dos sinais, sendo
esta capacidade inata a exércitos com tecnologia de vanguarda. No caso desta
impossibilidade, deve ser alterada a doutrina, centrando-se a instrucdo em métodos de
navegacao (carta, bussola) e comunicacdo (bandeiras, codigos, sinais, fio) em caso de falhas
fulcrais nos sistemas de transmissfes e computacao.

No caso do uso extensivo de UAS e UAV, para reconhecimento de posi¢oes
defensivas, avaliacdo de danos e aquisicdo de alvos para fogos indiretos, deverdo ser
adquiridas para todas as viaturas, metralhadoras com calibre superior a 12,5 mm ou canhdes
superiores a 23mm. No entanto, 0 meio mais eficaz séo as viaturas de GE com jammers
dirigiveis, ou 0 uso de armas individuais de combate a UAV, estando a ser testadas por
exemplo no Mali pelas forcas armadas espanholas (EUTM, 2018).

A concentracdo de fogos de massa com rapidez e intensidade, obriga a forca aliada a
dispersar para sobreviver e concentrar para combater, sendo a mobilidade operacional das
viaturas 8x8 do BIMed uma caracteristica a explorar. Requer uma adaptacdo doutrinaria,
através do uso de um robusto sistema de comunicagfes, como tem feito o Exército Francés
(EME, 2017a). A aquisicdo de radares contrabateria e contra morteiros com maior alcance,
sdo uma necessidade para detetar a imensa capacidade de apoio de fogos inimiga. Os
morteiros de um BlMed, devem em contrapartida, ter uma grande mobilidade, bem como

precisdo e rapidez na execucgdo de fogos, por forma a garantir a sua sobrevivéncia.
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3. O Batalh&o de Infantaria Médio NATO

Definidos os novos paradigmas da ameaga hibrida, a NATO alterou a sua visao,
emitindo um novo ciclo de planeamento de forcas, decorrente da aprovacdo do Political
Guidance 2015 (NATO, 2015). Articulada pelo seu conceito estratégico difundido em 2010,
fundamenta-se principalmente na implementacdo de capacidades defensivas para garantir
um ambiente seguro, através do NATO Defence Planning Process (NDPP). Este processo
foca-se nas forgas e capacidades que a Alianca necessita para atingir os seus objetivos até
2025 e apds (NATO, 2016b).

Na sua elaboracdo foram avaliados possiveis cenarios defensivos, onde se incluia a
andlise do impacto da contrainsurgéncia, negacdo de acessos e negacdo de area,
ciberseguranca e operagdes em ambientes urbanos. As grandes alteragGes denotaram-se no
aumento das capacidades bélicas, principalmente nas brigadas de infantaria média, pesada,
cavalaria e artilharia de longo alcance (NATO, 2016b).

Estas alteragdes estdo vertidas no MCR 2016 e CC&CS de 2016, providenciando uma
linguagem comum das capacidades decorrentes do plano defensivo (necessidades de
capacidade minimas, capacidade de alvos e capacidade de pesquisa) e plano operacional
(NRF, RFL, GRF e CJSOR®) (NATO, 2016a). De referir que a UE’ também adotou as
CC&CS para estabelecimento do planeamento e operacdes a longo prazo, sendo 0s requisitos
idénticos 8 NATO.

3.1. ImposicBes e obrigacGes

As CC&CS remetem para o desenvolvimento de novas capacidades, implicando a
identificacdo de novas tarefas a desempenhar por uma for¢ca NATO, tendo em consideragédo
a ameaca hibrida, seguranca cooperativa, ciberseguranca e comunicacfes estratégicas. Na
analise das novas intencdes da NATO, as necessidades vertem-se sobre a preparacao e
operacionalizacdo de 78 BIMed, um acréscimo de 23 batalhdes (inclui BIPes) quando
comparado com 0 MCR de 2011 (NATO, 2016b).

Na analise dos documentos enquadrantes, a NATO ndo estabelece uma organizacao
tipo para o BIMed, no entanto exige que este tenha no minimo 53 viaturas por batalh&o.
Segundo proposta elaborada pelo EME, consideramos que este nimero se refere a 14 VCI

por companhia, a quatro no Pelotdo de Reconhecimento (PelRec) e duas no comando do

® NATO Response Force (NRF); Representative Force List (RFL); Graduated Readiness Force (GRF);
Combined Joint Statement of Requirements (CJSOR).

" Adotadas pela European Union Military Staff (EUMS), com o intuito de ndo se desviarem dos mesmos
designios da NATO.
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batalhdo, o que perfaz 48 VCI, das quais 10% séo volante de prontiddo operacional (EME,
2017a).

O BIMed tem de garantir as capacidades definidas pelo CC&CS e MCR de 2016,
conforme se apresenta na tabela 1, nomeadamente no que se refere a letalidade, protecdo e

mobilidade.
Tabela 1 - Codigo de capacidades NATO do BIMed

* 1.01 — Capacidade de empregar infantaria mecanizada de escalio batalhdo em atividades taticas
Capacidade terrestres, garantindo agilidade operacional para derrotar as forgas opositoras, utilizando VBTPs ou

Geral Veiculos de Prote¢do e Patrulha Médios ou Pesados (H/M-PPV), que garantam prote¢do e segurancga
com algum apoio de fogos, a fim de garantir a mobilidade tatica e operacional.

* 2.09 — Capacidade para executar tarefas taticas com grande mobilidade a longas distancias, com
alguma limitagdo em ambientes particulares e contra umdades ligeiras anticarro com mobilidade
limitada todo o terreno.

* 2.10 — Capacidade de empregar veiculos equipados com armas de fogo direto, a fim de destruir
veiculos com protegdo ligeira de nivel K3 (STANAG 4569) e neutralizar/suprimir infantaria apeada
num alcance superior a 200m.

* 211 — Capacidade de garantir VBTP com protegdo contra ameagas cinéticas, superior a
preconizada por uma metralhadora ligeira, projeteis de artilharia de 155mm num raio de 60m e
explosdes de minas anticarro com carga explosiva de 6Kg, sendo a explosdo na belly (barriga) do
veiculo (STANAG 4569:K3 M2b).

* 2.12 — Capacidade significativa de manobra operacional e tatica, através do rapido movimento em
redes rodoviarias e alguma capacidade em todo o terreno, com ligeira limitacdo em obstaculos
pontuais.

Principais

Capacidades

Competéencia
de + 3.13 — Capacidade para garantir protecdo contra forgas opositoras Acar ativas.

Capacidade

« AJP-3; AIP-3.2; AJP-3.4; AIP-3.4.4; ALP-4.2; ATP-3.2.1; STANAG 4569; ACO Force Standards
Vol. II.

Referéncias

Fonte: (NATO, 2016a)
Quanto a letalidade, todas as viaturas do BIMed tém de possuir a capacidade de

destruir uma VBL com protecdo K3, devendo possuir uma arma automatica de calibre
superior ou igual a 7,62mm (encontra-se implicita esta premissa a todas as viaturas) e um
missil ACar até aos 2000m, cumprindo-se nos dois BIMec(R) minimamente estes requisitos,
apesar de possuirem apenas quatro viaturas com o Sistema de Lanca Misseis (SLM) TOW
no Pelotdo Anticarro (PelACar) (EME, 2017a).

No &mbito da protecdo, foi efetuada uma analise sobre 90% das probabilidades de
garantir a protecdo de todos os ocupantes do veiculo, conforme as ameacas definidas no
STANAG 41648, Desta forma, analisando 0 STANAG 4569°, 0 BIMed deve possuir viaturas
com o nivel K3 M2b, em que numa avaliacéo as caracteristicas técnicas da Pandur, verifica-

se que sem as placas Add On ndo cumpre os requisitos, garantindo apenas K1 M2a. Com a

8 Publicagdo NATO que define procedimentos e diretivas para testar a perfuragdo de municdes ACar em
blindagem de viaturas militares.
° Publicagdo NATO que define os niveis de protecdo para ocupantes de viaturas militares.
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adicdo das placas, a protecdo sobe para o nivel K3 M3a, permanecendo, no entanto, uma
incognita a esclarecer pela empresa Styer. A diferenca do M2b para M3a refere-se a
quantidade de explosivo (6 ou 8Kg) e localizagdo da explosdo da mina (roda ou centro).
Como possivel solucdo, surge o desenvolvimento de um novo material denominado de S-2
Glass/phenolic HJ1 composite armor system, baseado no reforco das viaturas Pandur, através
de um sistema de resinas endurecidas e ceramica, garantindo a prote¢do da barriga até 6Kg
de explosdo (Fecko, Lyle, & Gambert, 2016). De alertar para o facto de 0 STANAG 4569,
advertir para que todas as viaturas tenham esta capacidade, inclusive as de &mbito logistico,
existindo uma preocupacao quanto a tipologia das viaturas porta-morteiros, Vigilancia do
Campo de Batalha (VCB) ou de transmissdes dos BIMec(R) atuais, que definitivamente ndo
cumprem os requisitos. Para uma melhor compreenséo dos requisitos definidos pela NATO,
expde-se a tabela resumo adaptada do STANAG 45609.

Tabela 2 — Niveis de prote¢éo

Munigdes tiro direto Municdes tiro indireto Granadas/Minas/IED

* 7.62%5]1mm NATO Ball (Ball M80) aos 30 metros com a

velocidade de 833 mis. e : )
+ 5.56x45mm NATO Ball (S5109) a0s 30 metros com a velocidade | ZSSI‘ECO lrj :u'::l HighExplosive (FE) | 1 de o, submuniges de ragmentagio de atilharia e
Kl de 910 . ' N l de 360° elevacio: 0 outros explosivos antipessoais de pequena dimensio, com
* 5.56x45mm NATO Ball (M193) aos 30 metros com a velocidade llgg;'\ it il explosao debaixo da viatura.
de 930 ms. S

A protegdo deve ser garantida contra os trés tipos de munigao.

* At 6Kg (massa explosiva) por mina anticarro, com a explosdo a

M2a O I e T ser activada por pressdo sobre qualquer roda ou na via de
deslocamento.

Angulo: azimute de 360° elevagio: 0

K2 ' 7.62x 39 API BZ aos 30 metros com a velocidade de 695 mfs, e
M2b » Até 6Kg (massa explosiva) por mina anticarro, com a explosio a
ser activada por baixo ¢ centro do veiculo.
* At 8Kg (massa explosiva) por mina anticarro, com a explosio a
M3a . ser activada por presso sobre qualquer roda ou na via de
K3 ' 7.62x 51 AP (WC Core) aos 30 metros com a velocidade de 930 : ii;z;;l:;ﬁ}éf ;g;fgl?:;(;' 0 deslocomento
m's. i ! Yo
M3b L v Ate 8Kg (massa explosiva) por mina anticarro, com a explosio a
ser activada por baixo e centro do veiculo.
* At¢ [0Kg (massa explosiva) por mina anticarro, com a explosio
Mda aser activada por pressio sobre qualquer roda ou na via de
* 14.5x 114mm AP /B32 aos 200 metros com a velocidade de 911 e T deslocamento.
K4 s ‘

= Angulo: azinmute de 360°; elevacio: 07,

Até 10Kg (massa explosiva) por mina anticarro, com a explosio
a ser activada por baixo e centro do veiculo.

Mdb

25mm APDS-T (M791) ou TLB 073 aos 500 metros com a C alibre 155 mm HE aos 25 metros.
K5 velocidade de 1258ms. Angulo: azimute de 360°; elevagdo: 0
Angulo; arco frontal para linha tiro de 30°; elevagio: 0%, - 90°%

Calibre 155 mm HE aos 10 metros.
Angulo: azimute de 360°; elevacio: 0
-90°

30mm APFSDS ou AP aos 500 metros.

K6

Fonte: (Fecko, Lyle, & Gambert, 2016)
No &mbito da mobilidade para a NATO, esta envolve as capacidades necessarias para

deslocar e projetar comandos, forcas e meios, tendo em vista a execucdo de tarefas
necessarias ao cumprimento de qualquer missao atribuida a um BIMed. Sem definir metas

concretas, 0s documentos enquadrantes impdem & forca uma grande capacidade de
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deslocamento operacional e tatico, através de um movimento rapido por estrada e alguma
capacidade Todo o Terreno (TT) (NATO, 2016a).

3.2. Estudos e propostas nacionais

Os recentes estudos elaborados no seio da DPF/EME, versaram na finalidade de
desenvolver as M/A para a edificacdo de Batalhdes de Infantaria Mecanizados (BIMec),
integrados no processo de preparacdo da futura revisao dos programas de investimento, com
0 intuito de implementar os requisitos das capacidades NATO, tendo em consideracdo o SFN
de 2014. Estes estudos centraram-se nos requisitos técnicos e operacionais que equipam as
forcas médias e pesadas definidas pela NATO, versando sobre uma analise qualitativa e
quantitativa, das necessidades em equipamento ACar, apoio de fogos, VCB e apoio de
servigos (EME, 2017a). A estes estudos, acrescem as entrevistas efetuadas aos principais
intervenientes do grupo de trabalho, cujas ilagbes estdo vertidas no apéndice C ao presente
trabalho.

Importa referir que no MCR e CC&CS de 2016 as designacGes Motorized Infantry
Battalion e Mechanized Infantry Battalion foram substituidas por Light Infantry Battalion
(INF-L-BN), Medium Infantry Battalion (INF-M-BN) e Heavy Infantry Battalion (INF-H-
BN). Com esta consideracdo, os estudos partem da premissa que os dois BIMec(R) e o
Batalhdo de Infantaria Mecanizado de Lagartas (BIMec(L)) do SFN nd&o cumprem o0s
requisitos NATO para INF-M-BN e INF-H-BN, respetivamente. Garantindo um maior peso
de avaliacdo aos requisitos NATO, foram avaliadas cinco M/A, das quais trés estabelecem a
edificacdo de um ou dois BIMed, estando projetado um upgrade de letalidade (calibre igual
ou superior a 14,5mm e SLM ACar com capacidade de abater alvos a mais de 2Km) e
upgrade de prote¢édo (K3, M2b), cumprindo com o preconizado pela NATO (EME, 2017a).

Existindo a intencdo de edificar um BIMed até 2024, os estudos expdem a previsdo de
aquisicdo de nove viaturas equipadas com SLM TOW, considerando importante a
continuacdo dos projetos de aquisicdo de misseis ACar de curto e médio alcance. Esta
capacidade ACar, deve ser materializada ao nivel da Seccdo de Atiradores (SecAt), para
bater alvos remuneradores em complemento da capacidade das plataformas Pandur. A
definicdo da tipologia de meios VCB e morteiros, também se traduz como indispensével na
organica do BIMed, tendo vindo a ser colmatada com viaturas logisticas no transporte dos
morteiros e radares obsoletos, num estado avancado de deterioragdo. Os morteiros devem
usufruir de uma plataforma com a mesma protecéo e mobilidade da Pandur, com calculo de

tiro autbnomo em redundancia ao calculo manual. O BIMed também deve assegurar
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manutencdo Nivel 1, capacidade de Role 1 e evacuacdo sanitaria em plataformas com
protecdo e mobilidade iguais as plataformas de combate. O reabastecimento de classe I, 111,
V e IX deve ser garantido, com uma capacidade de transporte minima de trés Day-Of-Supply
(DOS) (EME, 2017a).

Importa salientar que a M/A escolhida pelo grupo de trabalho, prevé a edificacao de
dois BIMed, com todas as caracteristicas definidas neste capitulo, tendo em consideracéao as
exigéncias NATO. Para o seu cumprimento, importa identificar trés projetos transversais ao
Exército com implicacGes diretas nos atuais BIMed: (i) sistemas de comando e controlo e a
digitalizacdo do campo de batalha; (ii) sistemas de combate do soldado, nos seus trés pilares
de letalidade, protecdo e C41%; (iii) aquisicdo de viaturas taticas na classe das cinco toneladas
(R. Camilo, entrevista presencial, 14 de dezembro de 2018).

10 A recente sigla corresponde a Command, Control, Communications, Computer e Intelligence.
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4.  LicOes aprendidas por Batalhdes de Infantaria Médio internacionais

Neste capitulo pretende-se analisar BIMed internacionais com caracteristicas similares
ao BIMed nacional. Neste sentido, optamos por avaliar o SBCT-IB, que apesar de estar
equipado com a viatura Stryker, foi projetado para o Iraque e Afeganistdo, tendo vindo a
sofrer alteracGes decorrentes das ilacdes retiradas em combate, e todos 0s exeércitos
equipados com a viatura Pandur, de que sio exemplo a Republica Checa, Austria, Bélgica,
Eslovénia, Kuwait e Indonésia.

4.1. Andlise a Stryker Brigade Combat Team Infantry Battalion

A edificacdo de uma forca de cariz médio americana iniciou-se em 2003, centrada na
viatura Stryker, com o objetivo principal de enfrentar forcas opositoras em ambientes
tipicamente urbanos (HQ US Army, 2003b). Apds o empenhamento em vérios TO, em 2016
sofreu algumas alteragdes, por forma a estar preparada para “lutar e vencer contra forgas
regulares, forcgas irregulares, forcas terroristas e elementos criminosos que empregam taticas
ndo convencionais, bem como ameacas hibridas [...] para cumprir 0s seus objetivos
estratégicos e politicos” (HQ US Army, 2016, pp. 1-2).

Analisando a organica, o batalhdo da SBCT apenas tem uma unidade de apoio
denominada de Headquarters and Headquarters Company (HHC), que reine a maioria das
funcbes atualmente desempenhadas pela CAC (PelRec, Pelotdo de Morteiros Pesados
(PelMortP)) garantindo adicionalmente um Pelotdo Sanitario (PelSan) e uma Esquadra
Sniper. O combate ACar ndo esta sob o controlo do batalhdo, mas sim na CAt que possui na
sua constituicdo o Pelotdo Main Gun System (MGS)!. O apoio de servigos ¢é prestado pela
Foward Support Company (FSC) orgénica do Batalhdo de Apoio de Servicos (BApSv¢) da
brigada. As novas alteracdes ressalvam que, apesar de serem destacados médulos consoante
amissdo, a FSC tem de possuir no minimo um pelotdo de transportes, pelotdo de manutencgéo
e seccdo de reabastecimentos. Pretende-se com esta metodologia retirar ao batalhdo uma
parte significativa das preocupacfes logisticas, permitindo a concentragdo de meios
humanos e materiais em unidades especializadas, flexibilizando o emprego das FSC, apesar
de ndo existir uma relagcdo de treino e adaptacdo entre o apoio logistico e a unidade de
manobra (E. Hefner, entrevista por Skype, 9 de margo de 2019).

A implementacdo de uma esquadra sniper no HHC, direciona-se exclusivamente para
a garantia da capacidade de efetuar tiro preciso de longo alcance em alvos selecionados.
Como licdo aprendida no Iraque, foi atribuido a cada companhia uma equipa sniper, sendo

11 A arma principal é um canhdo de 105mm montado na base da Stryker.
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a diferenca ao nivel do armamento, garantindo-se a capacidade de eliminacao de apontadores
ACar e observadores avancados (E. Hefner, op. cit.). Como complemento cada SecAt possui
um atirador especial (squad designated marksman).
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Figura 8 — Organigrama do SBCT-IB
Fonte: (HQ US Army, 2016)

O foco do apoio de fogos indiretos no batalhdo SBCT é conseguido pelo PelMortP e

pela seccdo de morteiros pesados existente em cada companhia. Todas as viaturas estdo
equipadas com morteiro 120mm e sistema automatico de aquisi¢do de alvos. Como ligdo
aprendida, o PelMortP também esta equipado com morteiro 81mm e as se¢fes de morteiros
das companhias com morteiro 60mm, para garantir apoio apeado de menores dimensdes no
caso de infiltracBes ou missdes especificas (HQ US Army, 2003a).
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A SecAt nao sofreu alteracbes quanto ao seu quantitativo e armamento, sendo
constituida por nove elementos. Inclusive, retiraram-se ilagdes positivas na importancia do
apoio providenciado pela Weapons Squad? na manobra do PelAt em ambiente urbano. A
guarnicdo da viatura Stryker, também ndo foi alterada, mantendo-se um condutor e um
sargento chefe de viatura, mais moderno que o comandante da SecAt. A justificacdo do posto
de sargento em detrimento de um pragca, centra-se na complexidade do sistema C4l existente
na viatura, do conhecimento tatico da manobra exigida, da possivel necessidade de substituir
o0 condutor e da funcgéo de apontador da Metralhadora Pesada (MP) (E. Hefner, op. cit.). O
sistema C4l que permanece uma incognita quanto a sua constitui¢do, permite a visualizacdo
pelo comando da brigada da Common Operational Picture (COP), desde os dados

biométricos do soldado, até as unidades inimigas referenciadas pelo reconhecimento.

’ [

N e e
Figura 9 — Stryker equipada com slat armor

Fonte: (Brown, 2005)
A viatura Stryker garante protecdo contra muni¢6es de calibre 14.5mm, tendo sido

equipadas no lraque com as slat armor montadas lateralmente para exclusiva defesa aos
RPG-7. Estas gaiolas foram inicialmente testadas na viatura Hummer, tornando-se uma
obrigatoriedade para as Stryker e viaturas similares, tendo sido reportado pela 12 SBCT da

252 divisdo, que em 115 ataques de RPG, nenhum conseguiu penetrar no interior da viatura

12 Composta por sete elementos, que guarnecem duas metralhadoras médias (M240), comandados pelo sargento
de pelot&o.
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(Brown, 2005). Quando existiam informacGes do possivel uso do RPG-29 pelas forcas
beligerantes, eram equipadas com placas add-on de 2,5 toneladas. No Iraque, retirou-se a
conclusédo de que a ameaca ACar sO poderia ser resolvida, atraves do reconhecimento pelas
SecAt a choke points passiveis de uso deste tipo de ameaca (E. Hefner, op. cit.).

4.2. Andlise aos exércitos equipados com a viatura Pandur

A Republica Checa possui dois BIMed*® equipados com Pandur 11 (versdo idéntica a
produzida em Portugal), tendo efetuado varias alteracdes desde a sua aquisicdo em 2012
(Defense World, 2011). Foram executadas varias alteragdes ao nivel da visdo do campo de
batalha em redor da viatura, devido aos varios angulos mortos que possui para o condutor e
chefe de viatura. Nas RWS 30mm foram colocadas duas cadmaras novas CCR/IR, com
medidor de alcance e laser, com cobertura 360°. Uma das camaras substituiu a original, tendo
a segunda sido montada no topo direito da arma de 30mm. Com um display no interior para
o chefe de viatura, ligado a cdmara instalada no topo, foi eliminado o visor de observacéo
(escotilha), permitindo a protecéo, vigilancia e designacdo de alvos, por parte do chefe de
viatura. Nesta vertente, a alteragcdo mais significativa em todas as viaturas, foi o incremento
de trés cAmaras robustas na esquerda, direita e retaguarda da Pandur, pela empresa Orlaco,
permitindo ao condutor (através de uma display) recuar ou efetuar manobras mais
complicadas, sem o apoio do chefe de viatura ou outro elemento da SecAt (M. Smrcka,
entrevista escrita, 24 de janeiro de 2019). Devido a elevada dificuldade em conduzir uma
Pandur, com esta implementacdo reduziram-se os acidentes em deslocamentos, prodigos

também em Portugal.
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Figura 10 — Pandur equipada com uma Slat-armour
Fonte: (VVU, 2018)

13 0 41° Batalhfo Mecanizado localizado em Zatec e o 42° Batalhdo Mecanizado em Tabor.
14 Constituem-se como versGes militares das cdmaras de seguranca utlizadas nas habitagGes com LEDs,
podendo transmitir em CCTV, AHD, HD-TVI e HDCVI. Neste caso possuem infravermelhos (IR).

24



%% O Batalh&o de Infantaria Médio: Experiéncia Operacional

Como protecdo adicional aos misseis ACar, a industria de defesa da Republica Checa,
criou uma slat-armour especifica, similar a usada pelas Stryker no Iraque. Estdo a ser
desenvolvidos projetos para incremento de protegdo superior, contra ataques de UAV e
UAS, bem como sistemas para a sua detecdo e localizacdo (M. Smrcka, op. cit.). Tendo em
consideracao as exigéncias da NATO, esta a ser testado o projeto Pandur L4, com o intuito
de garantir protecéo adicional M4b as Pandur IFV (VVU, 2018).

No que concerne a protecdo contra IED e minas, as Pandur Il standard, possuem um
casco liso, enquanto que nas versdes Portuguesa e Checa o formato é em V invertido. O
comando dos batalhBes checos, foi informado que com esta arquitetura, ndo se refletia o

efeito da explosdo nos passageiros, bem como a projecao da viatura apds detona¢édo do IED

Fonte: (General Dynamics, 2011)
A éarea onde foram efetuados avultados investimentos, foi no poder de fogo. As 78

Pandur 30mm, incrementou-se um sistema de acoplacdo (launcher pod) para dois misseis
ACar de longo alcance (Spike-LR), uma metralhadora coaxial 7,62mm (M240) e seis tubos
lanca granadas de fumos de 76mm (Wegmann). Este poder de fogo opcional, garante 140
muni¢Bes HE, 60 muni¢Ges Armor Piercing, dois misseis ACar, 460 munigdes 7,62mm e
seis granadas de fumo. Todas as viaturas Pandur (93 unidades) equipadas com 12,7mm séo
RWS, néo existindo problema na protecdo do atirador da MP (M. Smrcka, op. cit.).

O Exército Austriaco encontra-se equipado com a versdo Pandur Al 6x6°, tendo

iniciado desde 2015, um processo de desenvolvimento e aquisicdo da nova versdo Pandur

150 projeto prevé a utilizacéo de placas de ceramica desenvolvidas pela empresa Israelita, garantindo protecéo
contra munig¢@es 14.5mm.
16 Sediadas no 18° Batalhdo Infantaria em St Michael e no comando militar Styria em Graz.
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EVO 6x6, bem como o upgrade ao nivel da protecdo e poder de fogo da Pandur Al.
Decorrente das lacunas identificadas na Pandur Al, a opgéo pela aquisicdo de 34 Pandur
EVO 6x6 em detrimento da Pandur Il, deveu-se a questdes logisticas. Publicamente, foi
anunciado que seria desenvolvida uma Pandur, que partilharia varias componentes idénticas
a versdo base, com alteragdes solicitadas pelo Exército Austriaco, garantindo um baixo custo

de sobressalentes e manutengédo (General Dynamics, 2017).

PANDUR 6x6 EVO

Militarische Entwicklung, Schutz, Mobilitat,
Einsatzbereitschaft

Figura 12 — Modelo da Pandur EVO
Fonte: (General Dynamics, 2017)

A Pandur EVO, possui uma estrutura mais alta e alongada, aumentando a sua
capacidade de transporte de nove para onze militares. Mantendo a guarnicdo a dois homens,
consegue transportar uma SecAt a nove elementos, com cinco elementos sentados no flanco
esquerdo e trés no direito. As duas portas traseiras deram lugar a uma rampa, para
desembarque da viatura mais expedito. O nivel de protecdo aumentou significativamente
para M3, com incremento de um Kit'” de placas Add On e modificagdo do casco. Os bancos
dos tripulantes nao se encontram ligados ao casco do veiculo, sendo compostos por material
anti minas. Optou-se como medida de protecdo do apontador da MP, o sistema RWS em
todas as viaturas, com imagem térmica, localizador laser e camara para visualizagdo 360°,

mantendo-se o calibre 12.7mm. Consequentemente todas estas inovagdes aumentaram o

17O Kit de protecdo é proveniente da empresa Suica RUAG (Ristungs Unternehmen Aktiengesellschaft),
denominado de SidePRO-KE/IED, que também faz parte do upgrade das Pandur Al.
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peso da viatura, tendo sido modificada a suspensdo, sistema de travagem e direcao,
implicando um motor com poténcia minima de 450 cavalos (M. Gabler, entrevista escrita,
26 de dezembro de 2018).

No que concerne ao upgrade de 12 Pandur Al, a protecdo também foi uma das maiores
preocupacdes. Novos bancos anti minas foram colocados, tendo sido criado um Kit aplicavel
para aumento da protecdo contra minas e IED, com a preocupagéo do aumento de peso. Estas
placas requerem a desmontagem da viatura, para serem introduzidas entre o casco e 0 seu
interior. Em todas as viaturas, foi colocado o sistema RWS com capacidade de acoplar uma
metralhadora 7.62mm, 12.7mm ou lanca granadas automéaticos 40mm (Bundesheer, 2015).

Nos restantes paises, a viatura Pandur € utilizada em pequenas unidades,
essencialmente em pelotdes de reconhecimento, ndo tendo sido efetuadas alteragdes
significativas.

4.3. Andlise global aos exércitos proeminentes

Inicialmente as Viaturas Blindadas Rodas (VBR) adquiridas pelos exércitos, eram
menos dispendiosas que as viaturas de lagartas, por serem mais simples, fazerem uso de
subsistemas baratos provenientes da producdo civil em grandes volumes (motores, eixos,
pneus) e logisticamente mais apeteciveis, a nivel de gastos de combustivel e manutencdo. A
tendéncia para apostar numa capacidade versatil com possibilidade de ser empregue em
qualquer TO, provocou o aumento das suas dimensdes, peso, protecdo e poder de fogo, com
0 consequente aumento de custos de aquisi¢do. Sendo hoje em dia um mercado em expansao,
com elevado numero de opcdes, a sua tecnologia encontra-se maturada devido as varias
licdes aprendidas. A tendéncia revela que globalmente os paises optam por adquirir unidades
completas com a mesma tipologia de VBR, sendo utilizadas por vezes em funcdo de apoio
a unidades de outra tipologia, como por exemplo lagartas.

N&o sendo o foco do trabalho, as VBR mais proeminentes no mercado'® evidenciam
uma maior aposta em versdes 8x8, com capacidade de transportar entre 11 a 13 militares,
com a Piranha V a possuir a maior lotacdo. O poder de fogo tem vindo a aumentar
significativamente, apostando-se num calibre entre os 25mm a 30mm para a arma principal.
Todas as viaturas usufruem como minimo o nivel de protecdo M3b, o que provocou um
consideravel aumento de peso (20 a 35 toneladas), aumento da poténcia (500 a 750 cavalos)

e consequentemente velocidade maxima (90 a 105 km/h).

18 Analisada a Alema Boxer, a Finlandesa AMV, a Francesa VBCI, a Israelita Eitan, a Italiana Freccia, a Suica
Piranha V e a Russa Boomerang.
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5. O Batalhdo de Infantaria Médio Nacional

O SFN estabelece como unidades de manobra fundamentais ao nivel de brigada, o
BIMec lagartas e rodas e o grupo de CC. Dentro dos batalhGes, remete para a constitui¢do
do 1°BIMec(R) sediado em Vila Real, 0 2°BIMec(R) sediado em Viseu e o 1°BIMec(L)
sediado em Santa Margarida (EME, 2014).

A missdo do BIMec(R) portugués é a de preparar-se “para executar operagdes em todo
0 espectro das operagdes militares, no &mbito nacional ou internacional, de acordo com a
sua natureza” (EME, 2017b, p. 3). Resumidamente as suas possibilidades séo as de conduzir
operacdes ofensivas e defensivas em todo o tipo de conflito, terreno e condicdes
meteoroldgicas, com intuito de conquistar e manter a posse de terreno importante e pontos
sensiveis, destruir, deter, neutralizar, suprimir, fixar e canalizar forcas inimigas, reconhecer,
negar, ultrapassar, limpar e isolar terreno ou inimigo, participar em operacdes de perseguicao
e exploracdo do sucesso e em operagdes aeromdveis, aerotransportadas e anfibias (EME,
2017h).

Centrando-nos na analogia dos requisitos nacionais com os NATO, o BIMec(R) devera
estar capacitado para comandar e controlar até cinco subunidades de manobra, manobrar em
todo-terreno, explorando a velocidade, mobilidade e capacidade de transpor obstaculos,
executar operagdes conjuntas e combinadas, em condigdes de frio ou calor extremos,
empregar meios nao-letais, integrar o sistema de informacéo, vigilancia e reconhecimento
conjunto, implementar e manter redes de comunicag6es robustas, contribuir para a COP e
garantir protecdo adequada no ambito da defesa contra ameaca Nuclear, Biologica, Quimica
e Radioldgica (NBQR). Como limitacGes, estdo identificadas a sua sobrevivéncia face a
ameagca blindada, o grande consumo das classes 11, V e IX, a reduzida capacidade C2 quando
apeado e a sua projecdo estratégica limitada (EME, 2017b).

Tendo em consideracdo a importancia das comunicacdes contra a ameaca hibrida, o
Sistema de InformacOes e Comunicagdes Tatico (SIC-T) desenvolvido pelo Exercito
Portugués, deve ser empregue pelo BIMed e escaldo superior, subdividindo-se num
subsistema de comunicacg6es, denominado de Sistema Tatico de Comunicagdes (SITACO),
sendo um subsistema de comunicagdes que dispGe de meios adequados a sua transmissao
em ambientes hostis. O outro subsistema, neste caso de informacgéo, denominado de Sistema
de Informacdo para Comando e Controlo do Exército (SICCE), constitui-se como um
subsistema de informacdo que dispde de meios adequados para o tratamento,

armazenamento e gestdo da informacéo (EME, 2012b).
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5.1. Organizacao pessoal, material e operacional

N&o pretendendo abordar exaustivamente a organizacdo do atual BIMec(R), que
poderd ser consultada nos QO para o efeito, centramo-nos nos aspetos mais importantes para
o trabalho. Encontra-se assumido que o BIMec(R) deve ser constituido por duas companhias
de atiradores, sendo a terceira acautelada em caso de necessidade (comando disponivel),

conforme demonstrado na figura.
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Figura 13 — Organigrama do BIMec(R)
Fonte: (EME, 2017b)

Como pode ser verificado, o comandante de batalhdo contempla uma VBR 8x8
Infantry Combat Vehicle (ICV), idéntica a versdo para o comandante de companhia. Ao 2°

comandante de batalhfo e companhia é atribuida uma Viatura Tética Ligeira (VTL).

Cmd
1-HF/VHF - Veicular 1-HF/VHF - Veicular 1-HF/VHF - Veicular
1-VHF/UHF - Veicular 1-VHF/UHF - Veicular 1-VHF/UHF - Veicular
P i ety — ‘ .
T %’ WY 2 1 e
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1 TCOR (Cmdt) (E+P) 1 MAJ (2°Cmdt) (E+P) (1) TCOR (Cmdt)
1 CABO (ApMetrPes)(E+P) 1 CABO (CondViatLig) (E) 1 CABO (CondViatLig) (E)

1 CABO (OpTele) (E)

1 CABO (CondVER) (E) Legenda: E - Espingarda

P - Pistola
Figura 14 — Viaturas do comando de batalh&o

Fonte: (EME, 2017b)
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A CCS é composta pelo comando, PelSan, pelotdo de transmissfes, pelotdo de
reabastecimento e transportes e trés equipas de recuperagédo, sendo unicamente direcionada
para apoio logistico e sanitario. A CAC e composta pelo comando, Sec¢do VCB, PelACar,
PelRec e PelMortP, ficando sobre a sua responsabilidade a Seccdo UAV quando atribuida
ao BIMec(R) superiormente. A Seccdo VCB esta equipada com quatro VTL, que rebocam
um radar de localizagdo de alvos méveis (ANTPQ 35/36), ndo existindo de momento radares
suficientes para equipar os dois batalhdes, encontrando-se alguns em estado avancado de
deterioracdo. O PelACar possui quatro VTL com o SLM TOW, estando prevista a aquisi¢do

de novas viaturas com verbas da Lei de Programacdo Militar (LPM) (R. Camilo, op. cit.).

Pel ACar

1-HF/VHF - Veicular 1-HF/VHF - Veicular 1-HF/VHF - Veicular
1-VHF/UHF - Veicular

S W e V!J h=
1 SUBALT (CmdtPel) (P+E) 1 1SAR (SargPel) (E+P) 1 2SAR/FURR/2FURR (Ch Viat) (E+P)
1 CABO (ApSistMissilAcar) (E+P) 1 CABO (ApSistMissilAcar) (E+P) 1 CABO (ApSistMissilAcar) (E+P)
1 SOLD (MunSistMissilAcar) (E) 1 SOLD (MunSistMissilAcar) (E) 1 SOLD (MunSistMissilAcar) (E)
1 SOLD (CondViatLig) (E) 1 SOLD (CondViatLig) (E) 1 SOLD (CondViatLig) (E)

1-HF/VHF - Veicular

Legenda: E - Espingarda
P - Pistola

1 2SAR/FURR/2FURR (Ch Viat) (E+P)
1 CABO (ApSistMissilAcar) (E+P)

1 SOLD (MunSistMissilAcar) (E)

1 SOLD (CondViatLig) (E)

Figura 15 — Viaturas do PelACar
Fonte: (EME, 2017b)

O PelMortP constituido por um comando com dois Postos de Comando de Tiro (PCT),
encontra-se guarnecido em QO por oito VBR Porta Morteiros de 120mm, tendo sido
cancelada a sua aquisicao por problemas de ordem financeira. Como solucéo a curto prazo,
para efeitos de treino e possivel empenhamento futuro, o PelMortP encontra-se equipado
com viaturas taticas de transporte até 5 toneladas (Iveco), rebocando os morteiros 120mm
versdo Tampella ou Standard existentes. Esta situacdo causa sérias dificuldades no
deslocamento, manobra e apoio de fogos num batalhdo equipado com viaturas Pandur (J.
Godinho, entrevista por Skype, 28 de fevereiro de 2019). O PelRec encontra-se completo e
operacional.

As companhias de atiradores séo constituidas por um comando, sec¢do de transmissoes

(equipada com VTL), trés PelAt e uma sec¢do canhdo guarnecida por duas VBR Infantry
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Fight Vehicle (IFV). Os PelAt sdo constituidos por quatro viaturas VBR ICV, em que uma

SecAt possui 10 elementos, dos quais dois pertencem a guarnicdo da viatura (EME, 2012c).

— Cmd —— /~— 1SecAt — /—— 2SecAt —— /—— 3SecAt —

1-HF/VHF - Veicular

1-VHF/UHF - Veicular 1-HF/VHF - Veicular 1-HF/VHF - Veicular 1-HF/VHF - Veicular
1-VHF/UHF - Manpack 1-VHF/UHF - HandHeld 1-VHF/UHF - HandHeld 1-VHF/UHF - HandHeld
2-E/R UHF - Individual 8-E/R UHF - Individual 8-E/R UHF - Individual 8-E/R UHF - Individual

1 SUBALT (CmdtPel) (P+E) 1 1/2SAR/FURR/2FURR (CmdtSe 1 1/2SAR/FURR/2FURR (CmdtSec) (E) 1 1/2SAR/FURR/2FURR (CmdtSec) (E)

1 1SAR (SargPel) (E+P) 1 CABO (CmdtEsq) (E) 1 CABO (CmdtEsq) (E) 1 CABO (CmdtEsq) (E)

1 CABO (ApMet) (E+P) 1 CABO (At/MetrPes) (E) 1 CABO (At/MetrPes) (E) 1 CABO (At/MetrPes) (E)

1 SOLD (Operador Tele) (E) 1 CABO (At/MetrMed) (E) 1 CABO (At/MetrMed) (E) 1 CABO (At/MetrMed) (E)

1 SOLD (CondVBR) (E) 1 SOLD (AtMunMetrMed) (E) 1 SOLD (AtMunMetrMed) (E) 1 SOLD (AtMunMetrMed) (E)
2 SOLD (At/Granad) (E ¢/ LG) 2 SOLD (At/Granad) (E c/ LG) 2 SOLD (At/Granad) (E c/ LG)
1 SOLD (At/Especial) (E) 1 SOLD (At/Especial) (E) 1 SOLD (At/Especial) (E)

Legenda: E - Espingarda 1 SOLD (At/MetrLig) (E) 1 SOLD (At/MetrLig) (E) 1 SOLD (At/MetrLig) (E)

P - Pistola 1 SOLD (CondVBR) (E) 1 SOLD (CondVBR) (E) 1 SOLD (CondVBR) (E)

Figura 16 — Constitui¢do do PelAt Pandur
Fonte: (EME, 2017b)

Importa salientar, que esta preconizado no quadro de material a existéncia de um
sistema sensor remoto VCB, no comando da companhia, sendo uma indefinicdo quanto a
tipologia e aquisicdo. Releva-se a capacidade ACar definida, em que cada SecAt deve
possuir um Anti-Tank Guided Missile Short Rage (ATGM SR) e dois Anti-Tank Guided
Missile Medium Rage (ATGM MR) por cada seccdo canhdo. A aquisicdo destes sistemas,
encontra-se a cargo de um grupo de trabalho sob a lideranca da DPF, recaindo sobre o Carl
Gustav devido ao baixo custo, necessitando de variados upgrades a serem analisados no
comando da logistica (R. Camilo, op. cit.). De acordo com o manual doutrinario PDE 3-52-
16, a SecAt deve ser composta por um apontador de Metralhadora Ligeira (ML) de calibre
7,62mm e um municiador. No entanto, na verificacdo cuidadosa do QO do BIMec(R), cada
SecAt deve ter na sua carga uma ML 7,62mm e uma 5,52mm, esta ultima necessitando
apenas de um apontador/municiador. Recentemente foi acordada a aquisi¢ao da espingarda
automatica 5,56 mm e ML 5,56mm produzidas pela FN HERSTAL (FN Herstal, 2018).
Aguarda-se pela substituicdo da pistola Walther P38 e cacadeira tatica por seccgéo.

5.2. Pontos fortes e limitacoes

Na elaboracdo do PDE 3-52-16, aprovado em 2012, foram detetadas limitagcdes de
indole pessoal e material. Uma das limitagcdes, compreendia a necessidade de dois sargentos
por viatura, numa alusdo a SecAt da Stryker, que possuia uma doutrina consolidada, devido
aos varios empenhamentos em combate. Tendo em consideracdo a realidade portuguesa, o

chefe de viatura Pandur € um cabo, quando a SecAt apeia, ficando as quatro VBR sob
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controlo e responsabilidade do sargento de pelotdo. Esta limitacdo evidencia-se, quando a
SecAt opera isolada ou a grandes distancias, sendo impossivel ou de dificil controlo as quatro
VBR pelo sargento de pelotdo (J. Magalh&es, entrevista presencial, 12 de dezembro de
2018).

Uma das opc0es, serd providenciar o curso de chefe de viatura Pandur a todos os cabos
com esta responsabilidade (cabos apontadores de MP das SecAt), ndo se encontrando em
acao devido ao elevado volume de formandos graduados, estando contemplado apenas trés
cursos de chefe de viatura no Plano Anual de Formacao (PFA). A esta dificuldade acrescem
0s contratos de pracas a seis anos, ndo sendo viavel os gastos na formacdo, devendo ser
estendidos a 20 anos (J. Godinho, op. cit.; A. Dias, entrevista presencial, 27 de dezembro de
2018).

Avaliando a realidade dos BIMec(R), verifica-se presentemente uma falta de pessoal
nas unidades, tendo sido efetuado um estudo pela DPF, onde se apresentam as vantagens e
inconvenientes de organizar a SecAt a oito, sete ou seis elementos, existindo a nocéo de que
0 poder de fogo teria que se manter ou aumentar conforme os requisitos NATO. Esta
diminuicdo so seria possivel com a aquisicdo de novo armamento, como por exemplo a ML
5,56mm, em que se pode suprimir o municiador. Mantendo o efetivo preconizado e
substituindo todo o armamento previsto no QO, seré certamente um dos pontos mais fortes
do BIMed (P. Barreiro, entrevista presencial, 8 de janeiro de 2019; C. Nunes, entrevista
escrita, 8 de janeiro de 2019).

Legenda:
At-Atirador
Esq-Esquadra
Gr-Granadeiro
Esp-Especial
Mun-Municiador

SecAt Cmdt | Cmdt At At At At Cmdt At

PRT Sec Esq ACar Gr Esp Gr Esq/Ap | Mun
ML

SecAt Cmdt Ap At At Ap At At

Ranger Sec ML ACar Gr ML Gr Esp

Sec At Cmdt Ap At Ap At At

Bradley Sec ML ACar ML Gr Esp

Figura 17 — Propostas de SecAt existentes

Com o intuito de acompanhar os parceiros da NATO, deveria ser pensada a possivel

adicdo de uma Equipa Sniper. No entanto, uma das lacunas do BIMec(R) é o sistema C4l,
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em particular a capacidade de garantir a visualizacdo e comunicacdo entre viaturas ao nivel
do batalhdo, através de um display para garantir a COP até ao comandante de sec¢do e seus

homens.
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6.  LicOes aprendidas do Batalh&o de Infantaria Médio nacional

Para a elaboracdo deste capitulo, foram efetuadas uma pandplia de entrevistas
direcionadas a identificacdo e enumeracdo de propostas crediveis, quanto a possiveis
alteracdes a efetuar no BIMed nacional, complementando os relatorios existentes na
Reparticdo de Licbes Aprendidas. Com o intuito de explorar um conjunto de ideias
diversificadas, as entrevistas versaram sobre militares em &reas de planeamento,
especialistas e comandantes em TN e internacional.

6.1. LicOes aprendidas em territorio nacional

As opinides sdo unissonas quanto a realidade do BIMec(R) na atualidade. A forma
como o BIMec(R) esta edificado, j& “ndo corresponde as caracteristicas genéticas, que as
organizacOes internacionais estdo a solicitar para fazer frente a ameacas hibridas” (B.
Ribeiro, entrevista presencial, 9 de janeiro de 2019), criando constrangimentos no
desenvolvimento de dinamicas de treino e emprego operacional. No entanto, a plataforma
base existe tendo demonstrado resultados positivos, devendo o Exército Portugués manter-
se nesta direcéo.

A maior lacuna identificada encontra-se na area do apoio de combate, em que
possuimos meios modernos e com elevada capacidade de projecdo, mobilidade e poder de
choque, em dissonancia com meios rebocados (PelMortP), pouco flexiveis (PelACar) e
obsoletos (SecVCB) (C. Gomes, entrevista escrita, 11 de janeiro de 2019), tendo sido
inclusivamente focado no relatério final de missdo da NRF2016. A idealizacdo transpde para
a aquisicdo das viaturas da tipologia Pandur, do qual a realidade monetaria ndo se
compadece, por restrigdes orcamentais. A aquisi¢do da Pandur Porta Morteiros acarreta um
custo aproximado de trés milhdes por unidade, sendo imperativo diminuir o nivel de ambicéo
e adquirir sistemas mais baratos (B. Ribeiro, op. cit.). A solu¢do podera passar por adquirir
viaturas 4x4 denominadas de JLTV (Joint Light Tactical Vehicle), tendo de cumprir os
requisitos NATO e garantir uma mobilidade idéntica a versdo Pandur. Encontrando-se o
Exército Americano a desenvolver uma viatura com estas caracteristicas, resta precaver 0s
seus custos, apoio logistico diferenciado, capacidade para garantir um sistema de tiro
indireto automatizado e eficiente, um missil ACar de 3%/4%/52 geracdo e radares VCB com
capacidade idéntica ao existente no Grupo de Reconhecimento (GRec). Pese embora as
dificuldades na aquisigdo da viatura e material, o conhecimento quanto a sua utilizagdo e
planeamento mantém-se, correndo o risco de se perder (R. Camilo, op. cit.).

Como referido no capitulo anterior, em fevereiro de 2018, o Ministério de Defesa
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Nacional (MDN) iniciou o processo contratual de 11 mil espingardas automaticas 5,56mm,
300 espingardas autométicas 7.62mm, 830 metralhadoras ligeira 5.56mm, 320
metralhadoras médias 7.62mm, 1700 lanca-granadas e 3400 aparelhos de pontaria
(Figueiredo, Santos, & Pinto, 2018). A intencdo passa por providenciar a todos os soldados
uma arma individual que disponha de sistema de pontaria aimpoint, ja utilizado nas
HK416A5 que equipam as Forcas de Operagdes Especiais (FOE). A garantia de um aumento
do poder de fogo, poderé ser subvertido na diminui¢do do municiador da metralhadora média
(passa a ser utilizada em conceito arms room*®), em detrimento da ligeira. De referir que em
alguns exercicios nacionais e na Lituania, testou-se as SecAt a sete elementos, tendo sido
veementemente indicado como um problema (D. Ferreira, entrevista presencial, 9 de janeiro
de 2019).

No referente a protecéo, as placas Add On de protecdo balistica, por razdes de ordem

contratual, tém estado & responsabilidade da Steyer para resolucio de inconformidades®.

Figura 18 — Placas de protecéo balistica danificadas

Nas Pandur, estdo apenas a ser usadas as placas de protecao balistica frontais. Desde a
NRF2016, ndo foi testado e treinado o uso da viatura com a protecdo K3 (P. Barreiro, op.
cit.). A néo utilizacdo desta protecéo, traduz-se numa reducao de peso, na ordem dos 1.500
kg nas versdes mais leves (ICV, RWS) e 1900 kg na versao mais pesada (IFV).

Por esta razdo o incremento de sistemas ativos e passivos de protecdo ACar, devem

19 Neste conceito, a ML fica guardada na viatura Pandur, sem atribuicéo especifica a um elemento. No caso de
a missdo o exigir, é utlizada de acordo com a intencdo do comandante de secgdo.

20 Corresponde a criacdo de bolhas de ar interiores quando expostas ao sol sob temperaturas elevadas, néo se
sabendo se mantém as caracteristicas base de protecao.
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ser avaliados, tendo em consideracdo o0 aumento de peso e consequente perda de mobilidade.
Na capacidade de protegdo M2b, a seccdo inferior da Pandur possui um recorte em V
invertido ao contrario de maioria das VCI rodas de outros paises. Como ja referido, esta
configuracdo foi criada com o objetivo principal de tornar a viatura anfibia, garantindo
também a concentracdo do efeito sopro no centro da viatura, para ndo ser projetada numa
direcdo, causando a morte dos seus ocupantes. Estando os elementos no interior da viatura,
sentados na lateral, ndo sofreriam com o efeito sopro da exploséo under the belly (R. Tavares,
entrevista presencial, 10 de janeiro de 2019).

Relativamente a aquisicdo de ATGM SR e MR, desde 2006 que tém sido efetuados
estudos sobre a sua aquisicdo, com grande prevaléncia para os misseis da familia Spike. No
entanto, foram efetuados testes ao Carl Gustav durante a NRF2016, na Lituania e mais
recentemente na RCA. De encontro com a realidade Portuguesa, o Carl Gustav torna-se a
escolha mais acertada, sendo necessarios upgrades a sua estrutura, conforme relatorio
enviado a SAAB pelo Comando de Logistica, a solicitar melhorias significativas no sistema
de pontaria e peso (SAAB, 2017). Em todas as situacdes de treino, foi referida uma grande
dificuldade do seu transporte no interior da viatura com as respetivas municfes. As
possibilidades passavam pela colocacdo da arma ao centro da viatura entre 0s elementos,
dificultando o “desembarcar”, ou no exterior da viatura, necessitando de um sistema de
acomodacéo exterior (J. Pais, entrevista presencial, 27 de dezembro de 2018). Importa
referir, a criacdo de um sistema engenhoso para utilizacdo do MILAN na Pandur, nunca
aprovado, ndo fazendo sentido por estar anunciada a sua extin¢do em 2025 (R. Tavares, op.
cit.).

Figura 19 — Carl Gustav em uso no Exército Portugués e Carl Gustav M3

Fonte: (EME, 2017c) e (SAAB, 2017)
De reportar, que apesar de existir uma vertente defensora em Vvarios exércitos

internacionais, da atribuigdo de uma viatura ICV ou IFV ao 2° comandante do batalh&o e
companhia, da analise efetuada ndo se verificou essa necessidade como prioritaria, pois

implicaria a alteracdo do QO pessoal e material (A. Dias, op. cit.).
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6.2. LicOes aprendidas em empenhamentos internacionais

Nos empenhamentos internacionais, 0 emprego de uma companhia independente ou
comando do batalh&o na Lituania, Espanha e Roménia, foram o méximo escaldo utilizado.
No Kosovo e RCA, a organizacdo correspondia a um pelotdo adaptavel, de acordo com a
organica inerente as necessidades das missdes atribuidas.

Em todas as situacdes foram reportadas lacunas nas comunicagBes. Os radios
utilizados para comunicagBes internas até ao nivel SecAt sdo os Marconi PRR-H4855%,
Estes radios ndo sao interoperaveis com as montagens nas Pandur, pois trabalham na banda
UHF, enquanto que o radio 525 da viatura trabalha na banda High Frequency (HF)/Very
High Frequency (VHF).

Figura 20 — Radio Marconi PRR-H4855 e P/PRC 525

Fonte: (Exército Portugués, 2017)
Para garantir comunicacdes entre a SecAt apeada e a viatura foi atribuido um Marconi

ao apontador da MP, ficando encarregue de dois radios, seguranca e comando da viatura.
Quando as distancias entre a esquadra de manobra e a guarnicdo da viatura passavam dos
500m, havia necessidade de deixar um elemento apeado a retaguarda para garantir as
comunicacdes. Acresce o facto de que os Marconi, ndo poderem ser utilizados pelas Pandur
IFV, pois com as escotilhas fechadas, as comunicacdes sdo precdrias ou inexistentes entre a
guarnicdo e militares apeados (J. Pais, op. cit.). No entanto, o 2°BIMec(R) foi audiéncia alvo
para testar o sistema TWH101, sendo um sistema composto por dois Press To Talk (PTT),
que operam em redes distintas, apresentando-se como uma opc¢ao viavel (Figueiredo, Santos,
& Pinto, 2018).

Para além da necessidade global em adquirir um sistema C4l, o interior das Pandur
ndo esta equipado com colunas, obrigando a ter o capacete Combat Vehicle Crewman (CVC)

envergado permanentemente. As Pandur Command Post Vehicle (CPV), por sua vez

21 Funcionam na banda Ultra High Frequency (UHF) (2,4 GHz), com 20 horas de autonomia e um alcance
méaximo de 500m.
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necessitam de um transformador para ligacdo dos computadores portateis que garanta a
transmissdo de dados.

A outra lacuna anteriormente identificada, é a prote¢do do apontador da MP nas Pandur
ICV. Na preparacgdo da sua projecédo para o Afeganistdo foi iniciado um processo de estudo,
producdo e aquisicao pelo comando de logistica para a montagem de uma protecédo, tendo
estagnado, na preferéncia pelo aluguer das Mine-Resistant Ambush Protected (MRAP).
Retomou com a projegédo de duas Pandur ICV para a RCA, ao qual devido aos elevados
custos decorrentes da producdo de uma torre de protecdo nova, optou-se pela adaptacao da
que equipa os High Mobility Multipurpose Wheeled Vehicle?? (HMMWYV) (D. Ferreira, op.
cit.). Apesar das limitaces tem vindo a cumprir, tendo j& sido utilizadas em combate. Nesta
mesma operacao, verificou-se que as Pandur RWS séo as ideais para o apoio de fogos,

evitando riscos desnecessarios para a guarni¢do (V. Cancela, entrevista por Skype, 16 de
janeiro de 2019).

Figura 21 — Pandur ICV com torre e Pandur RWS em apoio de fogos na RCA
Fonte:(4FND (Conj) MINUSCA)

A unanimidade € patente entre todos os entrevistados e relatérios produzidos, sendo
essencial equipar as Pandur ICV com o sistema RWS, principalmente o PelRec, devendo a
torre de protecdo ser uma opg&o de ultimo recurso.

Em todos os empenhamentos foi referido a falta de espaco no interior da viatura
Pandur. Na Lituania devido ao Carl Gustav e na RCA ao morteirete 60mm, ndo sendo
possivel colocar no exterior da viatura, devido a sua utilizacdo para operacGes de controlo
de tumultos (J. Pais, op. cit.; V. Cancela, op. cit.).

Foi detetada a necessidade premente para todos os elementos da SecAt, de aparelhos
de visdo noturna AN-PVS 14 com arnés de capacete, em especial para os chefes de viatura

22 As torres de protecdo foram retiradas a dois HMMWYV que estavam inoperacionais, sem terem sido efetuadas
alterac@es a estrutura da viatura.
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(V. Cancela, op. cit.). Identicamente a necessidade de uma equipa sniper para 0 caso de
existéncia de alvos remuneradores ou prote¢éo circunstancial do batalh&o (P. Barreiro, op.
cit.).

Ao nivel do apoio logistico, a viatura Auto Pronto Socorro M816 apresenta problemas
mecanicos devido a sua avancada idade (aquisicdo em 1978), sendo extremamente dificil a
aquisicdo de sobressalentes, carecendo a sua substituicdo. A equipa de manutencdo devera
possuir uma “tenda oficina” com as dimensdes suficientes para a tipologia Pandur, tendo
sido verificado em 2017 na Lituania, que a tenda 16P ndo possuia as dimensdes suficientes
que permitissem trabalhar sob condicdes atmosféricas adversas (J. Pais, op. cit.).

O BIMed Portugués operou em exercicios com batalhdes equipados com Pétria e
Piranha, verificando-se que ndo somos inferiores, existindo pormenores que podem afetar o

seu desempenho (A. Dias, op. cit.).
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7.  Propostas para o futuro Batalhdo de Infantaria Médio

Analisadas todas as premissas, conhecimentos e aprendizagens, decorrentes da ameaga
hibrida, licGes aprendidas nacionais e internacionais, bem como a realidade do Exército
Portugués, pretende-se explanar trés propostas de M/A para o upgrade do BIMec(R),
consonantes com diferentes realidades.

De acordo com recentes estudos elaborados pelo EME, tendo como “principal land
target atribuido a Portugal uma brigada média até 2032, constituida por quatro unidades de
escaldo batalhdo” (EME, 2017a, p. 42), torna-se importante a edificacdo de um plano com
futuros upgrades aos dois BIMec(R) existentes em TN, apostando-se no proximo programa
de defesa até 2030.

Para uma visualizacdo esquemaética de todas as alteracBes propostas a efetuar no
BIMec(R), devera ser consultado o apéndice D, explanando-se nas M/A a numeragdo
correspondente a solucdo apresentada. A sua elaboracao partiu do problema identificado (ex.
P1.1), apresentando-se uma solucdo geral, com propostas decorrentes da analise elaborada

ao longo do trabalho, vertidas em varias implementac@es (ex. S1.1, S1.2, S1.3, S1.4).

Influéncia da ameaga hibrida na constituigio de um BIMed

, Solugdes vidveis e crediveis a implementar num BIMed
Problemas verificados no campo de batalha ¥ P
Solugiio geral Numeraciio Implementagdes
G Utilizagdo de armas automdticas com calibre superior a
o Uso de UAS e UAV por parte de forgas - 12,5mm em todas as viaturas,
estatais ¢ ndo-estatais direcionados para — ) -
complementar diferentes sensores $12 Existéncia de canhdes com calibre superior a 23mm para
P diferentes alfitudes para obter imagens | Detegio atempada do UAS e UAV, com destruicdo e abate de UAS de maior dimensio.
' complementares. captura do respetivo. Aauisicio de armas individugi ade iammer
o de UAS ¢ UAV o etpealr §13 \quisiedo de amas individuas com capacidade jamrmer
'LSO,C para empe ' dirigivel até 5000m altitude (ORLAN-10).
massivos fogos de apoio indireto,
através de uma resposta rapida e eficaz. S14 Utilizacdo de viaturas com capacidade de GE quanto a UAS
' ¢ UAV até 6300m (FORPOST).

Figura 22 — Exemplo da visualizagdo esquematica para as M/A

Identificados 28 problemas ao longo da investigacdo e respetivas solucdes, a
elaboracdo das M/A partiu da premissa de durante o periodo temporal estabelecido, iniciar-
se pela implementacao dos mais urgentes (ex. S19.1) ou com um necessario periodo alargado
de implementacéo (ex. S20.2). Também foi tido em conta a correlacéo entre as solugdes para
um mesmo problema (ex. S8.1 e S14.2), ou a opgéo por solugdes diferentes para a resolucao
do mesmo problema (ex. S26.1 e S26.2).

Com a M/A n°l propde-se a implementacgéo de todas as solucdes apresentadas, sem
restricbes or¢amentais e na eventualidade de aceitagdo das propostas apresentadas, durante

0 periodo temporal estabelecido.
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A M/A n°2 corresponde a implementacdo das solugdes apresentadas de acordo com
possiveis restricdes orcamentais, para a consecucdo dos upgrades mais prementes ou de

extrema relevancia.
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Figura 24 — M/A n°2
Com a M/A n°3 abordam-se as solu¢bes que sdo passiveis de se implementar sem
custos, em adicao as solucdes de cariz obrigatorio impostas pela NATO ou necessarias para

sobrevivéncia no campo de batalha, num embate com a ameaca hibrida.
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Figura 25 — M/A n°3

41



%% O Batalh&o de Infantaria Médio: Experiéncia Operacional

Conclusotes

Ao entrarmos no século XXI, a nova ameaca hibrida tornou-se inovadora, adaptativa,
globalmente conectada em rede, operando localmente no seio de um ambiente operacional
onde a populacdo e o caos se encontram, tendo acesso a uma vasta gama de tecnologias
avancadas, com capacidade de persistir e prolongar o conflito, conseguindo desafiar um
Estado moderno, observavel nos conflitos do Libano (2006), Gedrgia (2008), Siria (2011),
Libia (2014) e Ucrania (2015).

A NATO percecionando esta mudanca no campo de batalha em 2016, emitiu novas
publicacGes e diretivas direcionadas para o incremento de capacidades e requisitos,
essencialmente vertidos no MCR e CC&CS. Uma das capacidades focadas, foi o BIMed,
que nas FFAA corresponde aos dois BIMec(R) existentes em TN, verificando-se a
necessidade de futuros upgrades para garantia da proficiéncia de combate contra uma
ameaca de cariz hibrido, decorrente das imposicdes NATO.

As grandes linhas de procedimento metodoldgico verteram-se sobre o objeto de estudo
BlMed, optando-se pelo método indutivo para futuras propostas de M/A passiveis de serem
executadas num possivel programa de upgrade dos BIMec(R), apostando-se essencialmente
na analise documental e entrevistas semiestruturadas de especialistas e comandantes
nacionais e internacionais.

Sendo o objetivo do trabalho a andlise do BIMed, quanto a sua capacidade para
enfrentar uma ameaca hibrida no campo de batalha, a avaliacdo dos resultados obtidos
remete para limitacdes decorrentes da acelerada modificacdo dos meios e métodos utilizados
nos recentes conflitos, obrigando a adapta¢des ao nivel doutrinario, material e pessoal.

Do estudo dos indmeros relatérios emitidos sobre a influéncia da ameaca hibrida,
denotam-se dois focos de constantes evolug¢des, na “Frente Leste” e Médio Oriente,
incorrendo-se em necessarias alterac@es, quanto ao aumento do calibre da arma principal das
viaturas, garantia de capacidade contra UAS e UAV, aumento do poder de fogo e protecédo
ACar, reforco das comunicagdes e protecdo individual do militar. Na avaliacdo das
necessidades impostas pela NATO, sera necessario implementar capacidade de protecao
contra minas, granadas e IED em todas as viaturas do BIMed conforme STANAG 4569,
garantir capacidade logistica minima de trés DOS e incremento do poder de fogo ACar ao
nivel das companhias. Das li¢cbes aprendidas internacionais, os programas de upgrade tém-

se focado na modularizacdo do apoio logistico, aposta em equipas sniper, melhoria nas
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viaturas Pandur quanto a visibilidade do campo de batalha e aumento da protecéo e poder de
fogo ACar.

Paralelamente, tendo em consideracdo Vérias entrevistas a comandantes e
especialistas, identificou-se como principais lacunas no BIMed Nacional, o equipamento do
PelMortP e PelACar, a obsolescéncia dos radares VCB, a premente substituicdo do
armamento na SecAt, o providenciar de um sistema C4l e a formacdo do chefe de viatura.
Decursivo das ligdes aprendidas do empenhamento internacional da Pandur, verificou-se a
necessidade urgente da resolucdo do problema inerente as placas Add On, a melhoria do
sistema de comunicagdes entre a viatura e SecAt apeada, a protecdo do apontador da MP e
melhorias de cariz logistico.

Como contributo para o conhecimento, sdo apresentadas 62 propostas de
implementacdo no BIMed, como resposta a QC do trabalho, em que a realidade nacional
torna-se um fator de extrema importancia para a consecucao de objetivos futuros, tendo sido
apresentadas trés M/A focadas nas premissas de obrigatoriedade NATO, alteracGes urgentes
e custos. Tendo em consideracao os conflitos decorrentes na atualidade, a M/A n°1 constitui-
se como a opcao mais acertada em detrimento das restantes, garantindo-se a consecucao de
todos os objetivos propostos pelas FFAA.

Como principal limitacdo da investigacdo, importa salientar a delimitagcdo do contetdo
em palavras do trabalho, provocando céleres explicagdes sobre a resolucdo das lacunas
identificadas, sem espaco para uma descricdo justificativa das opgbes tomadas ou
identificadas.

Como proposta para futuras pesquisas, salienta-se um trabalho de indole similar para
o0 BIPes e forcas da Brigada de Reacdo Rapida, contempladas como capacidade do Exército
Portugués no SFN. A consecucdo destas pesquisas, providenciariam diferentes perspetivas,
para auxilio na tomada de decisdo superior, na concentracdo de futuros investimentos até
2030.

Com o inicio do novo ciclo de planeamento de forcas da NATO, onde foram
identificados desafios impostos por um adversario de cariz hibrido, a maioria dos exércitos
europeus tem vindo a cumprir programas de melhoramento ou aquisic¢éo de forcas de cariz
médio, tendo sido uma aposta frequente devido a sua polivaléncia, custos medianos e
manutencdo simplificada, em detrimento das forcas pesadas. Como membro da NATO,
Portugal tem de priorizar os seus investimentos nos ramos, do qual consequentemente exige

ao Exército uma priorizacdo de custos. Recomenda-se que a decisdo recaia sobre o
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melhoramento doutrinario, material e pessoal dos dois BIMec(R), podendo-se optar por

abracar os paradigmas do futuro ou manter-se em utopias do presente.
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Apéndice A — Resumo de armamento mais utilizado na guerra hibrida

CC Versio T90

Tripulagio: 3 homens

Vel. Max. estrada/TT: 65Kmh/45Kmh
" Arma principal: 125mm Smoothbore
. Armas Auxiliares: 7.62mm Coax ¢
12,7mm NSVT AA MG

CC Versao T72

Tripulagao: 3 homens

Vel. Max. estrada/TT: 60Kmh/45Kmh

Arma principal: 125mm Smoothbore

Armas Auxiliares: 7,62mm Coax e
12,7mm NSVT AA MG

VCI Versao BMP-3M
Tri 1pula¢ao. 3 homens/7 passageiros

Al ma pr mupal. Cdl’lhd() 100mm 2A70
Armas Auxiliares: 7,62mm Coax MG

LF Versao TOS-1A FLAMETHROWER;

CC Versao T80

Tripula¢ao: 3 homens

Vel. Max. estrada/TT: 78Kmh/48Kmh

Arma principal: 125mm Smoothbore

Armas Auxiliares: 7,62mm Coax e
12,7mm NSVT AA MG

VBTP Versio BTR-90

Tripulagao: 3 homens/7 passageiros

Vel. Max. estrada/TT: 100Kmh/50Kmh
Arma principal: Canhdo automatico 30mm
2A42 ou 30mm AGL

Armas Auxiliares: 7,62mm PKT MG

ACar Versao 9P162 Kornet
Tripulagao: 2-3 homens

Vel. Max. estrada/I'T: 70Kmh/45Kmh
Arma principal: KORNET ATGM
Cadéncia: 3-4 misseis por minuto

Tripula¢ao: 3 homens

Vel. Max. estrada/TT: 60Kmh
Arma principal: 24x220mm Rockets
Termobéricos

Alcance: 0,4-6 Km

Cadéncia: 24 Rockets de 6-12 seg

LF Versao BM-27 MLRS
Tripulacao: 4 homens

Vel. Max. estrada/I'T: 65Kmh
Arma principal: 16x220mm Rockets
Alcance: 8,3-34 Km

Cadéncia: 16 Rockets em 9 seg

' BF Versio 283 SP
Tripulacio: 4 homens

Arma principal: 152mm Howitzer
Alcance: 20 Km
Cadéncia: 7-8 tpm

GE Versao SPR-2 (RTUT)
Tripulacdo: 2 homens

Propésito: Nega transmissdes radio

| nas proximidades / radar contrabateria
Area Coberta: 50 hectares

Tempo de preparacao: 4 minutos

UAV Versio ORLAN-10
Peso/Carga: 15Kg/6Kg
Velocidade: 90-150 Kmh
Duracao Voo Max: 16 h
Alcance Max: 140Km

UAS Versao FORPOST
Peso/Carga: 456Kg/100Kg
Velocidade: 204 Kmh
Duracio Voo Max: 16 h
Alcance Max: 250Km

' Vel. Max. estrada/TT: 60Kmh/25Kmh *

LF Versao BM-21 MLRS
Tripulagao: 6 homens

Vel. Max. estrada/TT: 75Kmh
Arma principal: 40x220mm Rockets
Alcance: 1,6-21 Km

Cadéncia: 40 Rockets em 20 seg

BF Versao 2519 Msta-S SP
Tripulacio: 5 homens

Vel. Mix. estrada/TT: 60Kmh
Arma principal: 152mm Howitzer
Alcance: 25 Km

Cadéncia: 7-8 tpm

Radar Versao RP-377 L/LA
Tripulagdo: 2-3 homens
_ Propésito: Detetar/Monitorizar
. Alcance: 2000 m
Tempo de preparagao: 10-20 minutos

GE Versio R330

Tripulacao: 4 homens

Proposito: Jamming Electronico/DF
Tipo de sinais: AM, FM, CW, SSB, ISB,
FSK, PSK, PFT

m Tempo de preparaciio: 20/15 minutos

UAS Versio DOZOR-100
Peso/Carga: 120Kg/15Kg
Velocidade: 150 Kmh
Duracao Voo Max: 10 h
Alcance Max: 100Km

Legenda:

ACar - Anticarro

BF — Boca de Fogo

CC — Carro de Combate

GE — Guerra Eletronica

LF — Langa Foguetes

VBTP — Viatura Blindada Transporte Pessoal
VCI - Viatura Combate de Infantaria

UAV — Unmanned Aircraft Systems

UAS — Unmanned Aerial Vehicle

Figura 26 — Armamento utlizado nas recentes guerras hibridas

Fonte: Adaptado de (Asymmetric Warfare Group, 2016), (EME, 2017a), (Karber, 2015), (RAND, 2015), (Radin, 2017)

Apd A-1



%% O Batalh&o de Infantaria Médio: Experiéncia Operacional

Apéndice B — Painel de entrevistados

Tabela 3 — Painel de entrevistados®

Entrevistados - Comandantes Tipo de Entrevista Funcao relacionada com BIMed Emprego Data Local
E1.1 | Cor Inf Jodo Godinho Semlgi[;l;';urada Ex-Comandante do 2BIMecRodas Nacional 28FEV19 Guimarées
. Semiestruturada | Ex-Comandante do Nacional .
E1.2 | TCor Inf Pedro Barreiro Presencial BIMecRodas/NRE2016 Espanha 08JAN19 Lisboa
E1.3 | TCor Inf Anselmo Dias Sen;:gz‘grt:élij;lda Comandante do atual 2BIMecRodas Nacional 27DEZ18 Viseu
) Comandante da Companhia o
E1.4 | Maj Inf Jodo Pais Semiestruturada Atiradores Independente do 2BIMec L|tua}n|§1 . | 27DEZ18 Viseu
Presencial Afeganistdo
Rodas
. . Semiestruturada | 50 comandante da 4FND (Conj)
E1.5 | Maj Inf Vladimiro Cancela Skype e Resposta RCA 16JAN19 RCA
. MINUSCA
Escrita
, Semiestruturada Ex-Comandante da Companhia Nacional .
EL6 | Maj Inf Carvalho Gomes Resposta Escrita Atiradores do 1BIMecRodas Kosovo 1LIANIS Vila Real
Entrevistados - Estado Maior Tipo de Entrevista Funcéo Emprego Data Local
. i hef Divisa Pl ) .
E2.1 | Cor Inf Boga Ribeiro Semlestrut_u rada Chefe da Divisdo de Planeamento de Nacional 09JAN19 Lisboa
Presencial Forcas
- o -
E2.2 | Cor Inf Jodo Magalhées Semiestruturada | Ex-2° Comandante da Brigada de Nacional | 12DEZ18 Lisboa
Presencial Intervencéo
. . . Semiestruturada Colocado na Direcéo de . .
E2. Maj Inf R I . N | 14DEZ1 L
3 ) Inf Ricardo Camilo Presencial Planeamento de Forcas (EME) aciona 8 Isboa
: . [ A Repartica : .
E2.4 | Maj Inf Duarte Ferreira Semlestrutyrada Coor'dtinador ge 'rea da Reparti¢ao Nacional 09JAN19 Lisboa
Presencial de LicGes Aprendidas

23 O painel resumo que se disponibiliza neste documento, corresponde aos entrevistados de maior relevancia e as suas declaragdes, tendo sido efetuadas entrevistas ndo
estruturadas no &mbito técnico, que providenciaram esclarecimentos especificos nas diversas &reas (protecdo, armamento e doutrina).
24 Inicialmente programado para empenhar as viaturas Pandur na defesa do campo militar aliado no Afeganistéo, tendo sido declinado em detrimento das ja existentes em TO.
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Semiestruturada Oficial Logistica do Espanha
E2.5 | Maj Inf Rui Tavares Presencial 2BIMecRodas/NRF2016 Lituania | 10JAN19 | Lisboa
Portugal
. Semiestruturada Oficial de OperacGes do Nacional .
E2.6 | Maj Inf Carlos Nunes Resposta Escrita 2BIMecRodas Roménia 08JAN1S Viseu
Entrevistados - Internacionais® Tipo de Entrevista Funcéo relacionada com BIMed Emprego Data Local
Semiestruturad Comandante de um Batalh&o da 22 EUA
E3.1 | Colonel (OF5) Eric Hefner?® emlgi;;eura a SBCT da 252 Divisdo de Infantaria Iraque 09MAR19 | Alemanha
Participou na edificacdo da SBCT a
Lieutenant Colonel (OF4) Semiestruturada Participacdo no projecto Pandur PR P
: . - Austr 26DEZ1 Austr
E32 Michael Gabler Resposta Escrita EVO e upgrade da Pandur Al ustria 6 8 ustria
o Semiestruturada Comandante do Pelot&o Pandur do Republica Republica
E3.3 | Nadporucik (OF1) Maros Smrcka Resposta Escrita 41° Batalhdo Mecanizado de Zatec Checa 2AIANIS Checa

25 Entrevistas efetuadas na lingua inglesa, estando vertido no Apéndice D as afirmacdes mais importantes em inglés. No entanto, quando necessario para suportar afirmagdes ou
contestacBes no corpo do trabalho, foi efetuada a sua traducdo para Portugués por motivos de leitura e melhor percecéo.

% Inicialmente a entrevista foi direcionada ao Major General Todd B. McCaffrey, por ter comandado a 22 SBCT da 252 Divisdo de Infantaria no Iraque e ter sido um dos
precursores na edificacdo da SBCT. Por ser direcionado ao escaldo batalhdo, prop0s a entrevista ao Coronel Eric Hefner que o acompanhou na edificagdo e comissdo no lraque.
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Apéndice C — Analise de contetdo das entrevistas

O modelo apresentado neste apéndice, corresponde a versao base da entrevista direcionada
para o conhecimento, resolugdo e esclarecimento das vérias vertentes, relativas a
constitui¢cdo do BIMed. Como referido no corpo do trabalho, foram efetuadas entrevistas
internacionais na lingua inglesa?’ e portuguesa, a comandantes, ex-comandantes, oficiais
de estado-maior e conhecedores reconhecidos da estrutura do BIMed. Desta forma para
cada um dos intervenientes, as singelas adaptacBes corresponderam a fungdo e

conhecimentos de cada um?2.

Tabela 4 — Modelo e analise de entrevistas
Perguntas ambito geral®®
1. Do conhecimento que possui relativamente as novas ameacas hibridas, acha que o seu (a que pertenceu
/ que avaliou) Batalhdo de Infantaria Médio encontra-se capacitado a nivel de pessoal, material e
operacional para enfrentar este tipo de ameaca?

"... a lacuna do BIMed Portugués neste momento corresponde a capacidade ACar, devido as novas
vicissitudes da ameag¢a hibrida (...) a outra corresponde a protecéo do atirador da arma principal,
do qual verifiquei na missdo da RCA que estdo completamente desprotegidos” (...) mas a principal
corresponde ao treino. Com a saida sistematica de meios humanos das unidades, bem como os
poucos anos de servico numa unidade, acarretam um problema para o treino que deve ser
E1.1 | especifico e complexo (...) neste momento o problema prende-se com a falta de pessoal treinado,
especialmente quando temos de preparar para as novas ameagas hibridas (...) o soldado tem de
estar muito mais preparado para uma ameaca deste género, ao contrario da convencional ou de
estabilizagdo (...) o soldado tem de ser mais profissional, provocando um enorme desequilibrio no
treino se ndo o tivermos (...) o treino neste momento estd bem idealizado, mas falta garantir uma
outra permanecia, quer nos quadros...”

“...A forga ideal para combater a ameag¢a hibrida é uma for¢a de cariz médio (...) a for¢a hibrida
E1.3 | trabalha no seio da populagéio (...) a mobilidade, poder de fogo e protecio sdo os ideais para
operar em qualquer tipo de cendrio.”

E1.4 “Se falarmos no 2°BIMec(R)/NRF2016 julgo que sim, pois tinha mais capacidades do que
" | propriamente o batalhdo nos dias de hoje.”

“O material ndo se encontra totalmente disponivel, fruto do cancelamento do projeto PANDUR 11,

E1.6 criando uma lacuna nas capacidades essenciais do BIMed (...) criando constrangimentos no
: desenvolvimento de dindmicas de treino/emprego operacional, ndo permitindo ter as capacidades

na sua plenitude como a NATO prevé.”

E2.1 “...o BIMed da forma como esté construido ja ndo corresponde as caracteristicas genéticas que

) as organizagdes internacionais estdo a solicitar para fazer frente a uma ameaga hibrida.”

“... 0 batalhdo ndo esta completo, faltando uma parte significativa do apoio ACar e Morteiros,
E2.2 | embora ja se encontre em estudo a possibilidade de viaturas Humvee com misseis TOW (...) para
fazer frente a esta ameaga...”

“...o0s dois batalhdes ndo cumprem a nivel pessoal o preconizado pela NATO (...) mas temos a
plataforma e devemos nos manter nesta diregdo (...) as unidades apenas tem garantido o pessoal
para as FNDs, neste caso no Afeganistdo, sendo consumidas por isto. (...) temos um projeto a ser
E2.3 | desenvolvido na vertente contra-drones, no entanto ficardo sobre a algada do Grupo de Artilharia
Antiaérea, sendo atribuidos ao batalhdo conforme necessidades (...) também esta em estudo o
projeto Counter Rocket, Artillery and Mortar (CRAM), ndo ficando diretamente sobre a
responsabilidade do batalhdo...”

27 Os excertos foram retirados diretamente da entrevista na lingua inglesa, ndo tendo sido efetuada a traducéo
por motivos de limitacdo de contelido e possiveis erros de interpretacao.

28 As adaptaces nas questdes foram efetuadas durante a entrevista ao Coronel Hefner (EUA), Tenente Coronel
Gabler (Austria), Major Cancela (RCA) e Tenente Smrcka (Republica Checa).

29 0 modelo de entrevista foi concebido sobre quatro grandes grupos de estudo, de dmbito geral, vertente
pessoal, vertente material e vertente doutrindrio.
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E2.4

“...nas licées aprendidas temos a nog¢do de que o BIMed ndo estd completo para enfrentar uma
ameaga hibrida (...) faltando um apoio de combate credivel.”

E2.5

“...devemos estar mais despertos para este tipo de ameagas através de treino de TTP (técnicas,
taticas e procedimentos).” (...) “Os meios de transmissoes radio disponiveis para contato entre os
elementos da guarnigdo (MARCONI) sdo limitados. Existem também limitagcGes no nimero de
versdes MANPACK de radios 525 para estabelecer contato entre a viatura e a guarni¢do apeada.”

E2.6

“...as alteragdes deverdo ser efetuadas ao nivel da formagdo dos recursos humanos, sobre a
tipologia da ameaga.”

E3.1

“...the stryke brigade is more about maneuver than about attrition. The idea is to avoid major
combat, the vehicle doesn’t sustain well tanks, it have to miss those things, that’s why maneuver(...)
the other thing is that they have a lot of people (...) the mojo is to see first and strike first (...) see
the enemy before he sees me, shoot the enemy before the enemy shoots me. ”

E3.2

“...34 Pandur EVO were ordered, and at least 12 Pandur A1 vehicles are scheduled to be upgraded
(...) The preparation for a peacekeeping mission in Kosovo (...) The reason for this investment is
mostly because protection. ”

E3.3

“We are investing in our medium capacity (...) acquisition of 20 wheeled armored vehicles
PANDUR (...) started to be implemented from 2018 to 2020.”

2. Sendo o seu Pais um membro pertencente a NATO, existe um conjunto de obrigacdes especificas a
cumprir no ambito dos Batalhdes de Infantaria Médio, quanto a Protecdo, Mobilidade e Poder de Fogo
(MCR 2016 e BI-SC CC&CS 2016)? Que alteracdes tencionam efetuar?

El.l

“«

. como referido anteriormente ¢ dificil cumprir com as obrigagées NATO, se ndo houver
militares nas fileiras, mas desenganem-se, pois, abrange varios paises ndo sendo apenas Portugal
(...) na NATO exige altos parametros de qualidade e ndo aceita for¢as que ndo estejam acima dos
80% em pessoal e material (...) neste pardmetro temos dificuldade em ser devidamente
certificados.”

El.2

“...o grande problema do batalhdo que comandei era o PelAcar, Pel MortP e SecVCB, que ndo
respeitavam os requisitos solicitados pela NATO (...) do ponto de vista da mobilidade cumpriam.”

E1.3

“Os BIMed sdo os que estdo mais proximos de preencher os requisitos NATO (...) existe mesmo
uma vertente de equipar os BIPes com a mesma tipologia de viatura, ndo partilhando da mesma
opinido (...) acabamos de efetuar um exercicio internacional em que verificimos que as N0ssas
viaturas possuem o poder de fogo correto para enfrentar uma ameaga que néo seja de cariz pesado
(...) na protegdo sdo necessarias as placas Add On que irdo tirar mobilidade (...) imaginemos o
peso que tenho de atingir para tornar um BlPes.”

E2.1

“Portugal tem de cumprir um conjunto de caracteristicas organizacionais e genéticas que lhe séo
incumbidas internacionalmente, que nos levaram a desenhar uma estratégia genética concorrente
com plataformas existentes (...) através da aquisi¢do de novas capacidades (...) temos trés ou
quatro plataformas base (...) devemos adaptar, substituir ou completar (...) a plataforma M113
ndo cumpre qualquer requisito e precisa de ser substituida com lagartas ou rodas (...) a Pandur
na atual configuracdo ndo cumpre todos os requisitos, mas permite substituir por um lado as
viaturas M113 e sofrer alguns upgrades no caso dos BIMed (...) entre aquilo que queremos fazer
e podemos fazer ha uma diferenca (...) na pratica ndo vamos conseguir atingir esses objetivos com
base no orcamento que nos vai ser atribuido.”

E2.2

“...penso que cumpre todos os requisitos, a exce¢do do pormenor relativo a protegdo inferior (...)
na mobilidade ndo sabemos se cumprimos, pois, a NATO, ndo define em concreto. No entanto
tenho conhecimento gue se encontra a trabalhar na direc8o de especificar estes requisitos.”

E2.3

“...temos estado em contato com varias empresas na darea da protegdo, pois existem varias duvidas
quanto a capacidade de a Pandur garantir o nivel M2b (...) a empresa Alemd IBD tem sido a nossa
preferéncia para uma solugdo. (...) sou o delegado nacional no grupo internacional “Land
Engagement”, que produz stanags a nivel de viaturas, existindo uma grande pressdo pela NATO
para a criacdo de um stanag pormenorizado, quanto a mobilidade, ndo existindo até ao momento
consenso.

E3.2

“The basic protection of Pandur Al is provided by its steel hull, which features no proper
provisions for mine protection nowadays (...) seats aren 't prepared for this kind of explosion (...)
unfortunately, the all-around protection is only against 5.56 mm ammunition. ”

3. Da sua experiéncia, conhecimentos adquiridos e licGes aprendidas em territério nacional, quais as
alteragdes a nivel de material, pessoal e operacional foram efetuados nos Gltimos anos no seu Batalhao
de Infantaria Médio? Da sua experiéncia adquirida, sugeriria a implementacdo de novas alteracdes?
Quais?
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El1

“Com os meios que tinha e o tempo disponivel, posso dizer que ndo teria alterado muito, pois
tivemos sempre militares entre 300 a 400 homens, muito diferente dos dias de hoje (...)
conseguimos fazer as tarefas de acordo com as indica¢ées da brigada (...) partimos de um batalhdo
muito reduzido, sem experiéncia com as novas viaturas, passando por varios desafios inerentes a
uma organica nova.”’

El.2

“...faltavam-nos os misseis Acar MR (...) o apoio de combate precisava de ser todo reformulado,
em especial o PelMortP, que era rebocado e necessitavam de acompanhar a nossa forga (...)
aguardamos pelas viaturas com os misseis TOW, que nunca foram utilizadas. As IFV necessitam
de um maior poder de fogo ACar, em que por exemplo a Republica Checa utiliza nas torres Rafael
o missil Spike para colmatar esta falha. Identifiquei a necessidade de uma equipa sniper para
designar em caso de alvos remuneradores ou protecdo circunstancial da forca. Todas estas
propostas foram explanadas no relatorio final da NRF2016.”

E1.3

“O apoio de combate ndo é o mais adequado, ao qual se deve recorrer a mesma tipologia de
viaturas para o PelAcar e PelMortP. S6 com estas alteracdes, conseguiriamos operar o BIMed
como uma unidade de combate.”

El4

“A nossa lacuna continua a ser a nivel do apoio de combate, sendo a area que tem sido descurada
continuamente.”

E1l.6

“(...) temos meios modernos e com elevada capacidade projecdo/mobilidade e poder de choque
em dissonancia com meios rebocados e pouco flexiveis. Entendo que devam ser adquiridos meios
gue colmatem esta falta (VBR 4x4) que possam acompanhar o ritmo das PANDUR e garantir a
protegdo.”

E2.1

“...demonstra¢do da eficiéncia operacional, tendo sempre em mente que devemos efetuar
alteragoes de acordo com os TO em que estamos a ser empenhados (...) as op¢oes a nivel de
alteracdes no BIMed s&o ao nivel cronoldgico com base no investimento que nos € disponibilizado
(...) ou aproveitar alvos de oportunidade num plano de médio prazo”

E2.2

“...em termos de pessoal estdo bem constituidas e com a nova arma ficardo bem equipadas (...) as
nossas viaturas carecem da protecdo do apontador, devendo existir a possibilidade de operar
dentro da viatura (...) ndo sendo obrigatorio para a NATO...”

E2.4

“...falta-nos dar o proximo passo (...) os problemas sdo identificados, no entanto raramente sdo
implementados, fugindo a responsabilidade da reparticdo de licdes aprendidas.”

E2.5

“Vivemos uma realidade condicionada pelos efetivos existentes (...) que condicionam o treino (...)
a excegdo foi a NRF2016 que permitiu uma disponibilidade de meios materiais e humanos, dada a
especificidade da miss&o atribuida. E necessario que o aumento de efetivos seja uma realidade
para se conseguir efetuar treino, porque apesar das limitacdes do material, este permite que se
colmate possiveis falhas.”

E2.6

“Ndo foram efetuadas nenhumas alterag¢ées ao equipamento do batalhdo com a PANDUR II 8x8.”

E3.1

“When we first receive the vehicle, we realize that they were vulnerable to RPGs, so we introduce
on all vehicle the RPG protection cage. The other change was when deployed, the particularly front
of the vehicle was vulnerable to underground IEDs, so we added additional armor under the front.
This happen in 2007. We took the vehicle of line from the operation one by one and put back in (...)
since | left, the other change is now that, every company as a sniper team. In the beginning the
battalion command designated the sniper team for each company. Now each company has one team
for themselves. The other change was the Forward Support Company was huge, with ACar,
engineer, Military Info Cell, and nowadays it can be attached to the battalion when needed (...)
regarding the vehicle in 2016 inside the vehicle was to hot, due to the machinery and systems
working, and that was a real problem for the soldiers. So, a lot of components were replaced by
new ones that generates less hot and add a cooling system fo the soldiers.”

E3.3

“We request to implement two new CCD/IR cameras with rangefinder and laser designator with
360° coverage in the RCWS 30mm (...) the original camera was replaced by a new one and a
second camera was mounted on the right side of the RCWS, on the top, to improve situational
awareness (...) equip the Pandur 30mm with mast-mounted meteorological sensor with laser
illumination warner connected to the automatic fire control system (...) it will be located on the left
side of RCWS just like commander's independent thermal viewer.” (...) “The commander's hatch
visor to be removed (...) with the new bottom camera, the commander gained new ability to
independently observe the surroundings and to seek and track enemies.”

4. No seguimento da pergunta anterior, nas mesmas vertentes, que alteracdes a nivel de material, pessoal
e operacional efetuaria no Batalhdo de Infantaria Médio, ou suas subunidades, quanto ao seu
empenhamento em teatros de operagdes internacionais? No caso de ndo ter sido empenhado
internacionalmente, em detrimento de outra unidade, quais as razdes e possiveis propostas de alteragdo?
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E1.3

“Operamos em exercicios com batalhdes equipados com as Patria e Piranha, e confirmamos que
as nossas unidades como estéo constituidas, ndo ficam a perder em nada, existindo um pormenor
que pode afetar o nosso desempenho, que é a prote¢do do apontado da MP (...) o que importa é
incrementar essa prote¢cdo e ndo substituir por um canhdo 30mm, tendo em consideragéo a
finalidade de cada arma (...) urge equipar o nosso soldado com o equipamento (C4l e arma
individual) ja& a muito identificado, por forma a equiparmo-nos com o mesmo poder de fogo de
outras unidades.”

El4

“Durante a proje¢do de uma companhia Pandur para o Afeganistdo, verificamos que seria
necessaria uma oficina especializada para garantir a manutencéo da viatura. Tinhamos no terreno
as viaturas MRAP que garantiam esse apoio logistico, podendo ser alugadas (...) para as nossas
viaturas era necessario alugar um espaco, material e uma equipa dedicada. Da nossa experiéncia
proveniente da NRF2016, é que as viaturas sdo muito boas, mas necessitam de cuidados
especializados, acabando por optar pela proposta dos americanos, sendo mais vantajosa (...) a
situagdo na RCA é diferente, pois estdo projetadas apenas para dar protecdo aos militares da
EUTM (European Training Mission). (...) Na Litudnia ao nivel do conhecimento estamos bem, a
nossa lacuna tem a ver com o equipamento, especialmente nas comunicagdes, que traz graves
problemas a nivel de comando e controlo (...) levamos o radio P/IPRC 525 e Marconi, mas a
comunicagdo com a viatura era dificil. O armamento também se constituia um problema, quando
se efetuavam sessoes de tiro de longa duracdo (...) carregador de tiro de 20 munigées nos dias de
hoje é incomportavel.

E1.5

“As viaturas na RCA s&do empregues como um sistema e ndo como uma unidade constituida, tendo
esta solugdo ja sido empregue em situagdes de combate (...) s&o atribuidas as UEP de acordo com
as tarefas conferidas para uma operacao especifica.

E1.6

“(...) na realidade o BIMed ndo tem todas as capacidades previstas, tornando-se necessario
complementar com outros meios/plataformas (...) no caso do Kosovo existiam varias plataformas
no batalhdo e na companhia, dificultando todo o processo logistico e operacional.”

E2.5

“O batalh&o nunca foi empenhado internacionalmente como um todo, apenas parte do mesmo para
cumprimento de missées (...) a projecdo de meios, entenda-se de viaturas PANDUR, ocorreu
pontualmente, no Kosovo, em exercicios na Espanha, na Litu&nia e atualmente para a RCA (2
Infantry Combat Vehicle (ICV), 2 RWS, 1 Ambulancia (AMB) e 1 Recovery (RV)). Alertar que a
sua projecdo so foi feita através de meios transportes aéreos (Antonov) ou meios maritimos
(através do porto de Leix8es) internacionais. Tentou-se efetuar o transporte com um C-130, néo
tendo sido autorizado devido a confirmagéo do centro de gravidade da viatura, apesar de se ter
conseguido com enormes dificuldades introduzir a viatura. Existem também dificuldades no uso do
meios ferroviarios, tendo, no entanto, ja sido testado através de uma empresa rodoviaria para a
projecdo de pequenas distncias (Saragoca). ”

E2.6

“Tendo em conta que o0 2BIMecRodas possui as capacidades necessarias para ser projetado para
0 exterior, ndo houveram até ao momento, razdes especiais que tivessem impedido a sua projegdo.”

E3.1

“One of the changes is regarding the artillery force. They have good weapons, the M37, great
artillery piece, but they only have 6 of them, and it’s not enough. The battalion has the mortar, but
they lack rate of fire and fire power. Nevertheless, if you are fighting in Afghanistan or Iraq is ok,
but in other theater is a problem. As mutter a fact, in Iraq the artillery fought as infantry in a lot of
occasions (...) the other changes and as an infantry man, the FSC should be involved in the
battalion maneuver. In this case they belong to the support battalion, which are detached to the
stryker battalion. The problem is that they aren’t prepared to operate with us in the battlefield.
Their priorities aren’t the same as ours.”

Perguntas &mbito da vertente pessoal

5. As seccOes de atiradores do BIMed Portugués encontram-se constituidas por oito elementos conforme
PDE 3-52-16 (publicacéo doutrinaria). Tendo em consideracéao a lotacdo da viatura em consonancia com
o poder de fogo, efetuaria alguma alteragdo no quantitativo, armamento ou graduagdo? (no caso de
BIMed internacional a pergunta direciona-se para como é constituida e qual o racional)

“...0 importante é que todo o fator tem de estar alinhado (...) temos de ter a nogdo das dificuldades
no recrutamento, a capacidade real de cada arma que possamos adquirir, no entanto quem manda

E11 é a doutrina (...) tem de ser bem pensadas com foco na doutrina, devendo ser estudado estas
situacOes de reducdo noutros paises. ”
“...ndo alterava nada a nivel de pessoal na SecAt. Efetuaria o melhoramento a nivel de armamento,
E1.2 | por se encontrar com desgaste elevado, mas manteria o efetivo. Basta cumprirmos com o pessoal

>

e meios materiais que estéo planeados.’
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E1.3

“...ndo efetuaria nenhuma alteragdo a nivel de pessoal, apenas implementando o equipamento que
estd em estudo para equipar o soldado do futuro.”

El4

“... na Litudnia levamos SecAt a sete elementos, ndo sendo aconselhavel. Nos varios exercicios
que efetudmos com outras unidades internacionais, verificAmos que existiam limitag@es, perdendo
capacidades significativas, mesmo com a aquisi¢do de novos equipamentos.”’

E1.5

“As Pandur na RCA sdo utilizadas como plataformas de combate com atiradores colocados nas
escotilhas superiores (...) necessitam de melhoramentos na prote¢do da viatura com a coloca¢do
de sacos de terra, solugdo ja empregue em situagoes de combate (...) a inexisténcia de meios de
comunicacdo interna entre a guarnicdo e o elemento de manobra tem se demonstrado uma
dificuldade, na comunicagdo com a guarnig¢do da viatura (...) devido ao ruido da viatura e ao facto
dos elementos da guarnig¢do usarem capacetes CVC (...) seria benéfico um sistema tipo handset
capaz de comunicar internamente (com o apontador, condutor e chefe de viatura) e externamente
(PRC 525) tal como o capacete CVC (...) urgente a necessidade de aparelhos de visdo noturna
ANPVS-14 para chefes de viatura.”

E1.6

“Atualmente a equipa ML é constituida por dois elementos, podendo ser reduzida a um, caso

fossem adquiridas novas ML (ex: MG4 5,56mm ja em uso na RCA). Esta medida permitia “ganhar”
mais um elemento de manobra (...) a funcdo de atirador especial, equipado com G3 e al¢a
telescopica (Trilux) garante ao comandante da SecAt um elemento importantissimo para a
aquisi¢do de objetivos, devendo ser prioridade a aquisi¢do de nova arma.”

E2.3

“...com os projetos aprovados até ao momento, vamos aumentar significativamente o poder de
fogo da SecAt, mas também a nivel de controlo com a aquisicdo do sistema C4l (Command,
Control, Communications, Computer and Intelligence), por voz e dados até ao CmdtSec (...) na
viatura o Battle Management System (BMS) esta tratado, o terminal de dados esta decidido e em
andamento (...) como aumentamos o poder de fogo e C2, podemos reduzir um elemento a SecAt
(...) a metralhadora ligeira serd substituida por uma de manuseamento individual de calibre
5,56mm (...) no processo de aquisicdo também contempla uma de calibre 7,62mm para apoio,
ficando na viatura (conceito arms room)” (...) acresce a espingarda de atirador especial com
al¢ca.”

E2.4

“na Litudnia as sec¢oes estavam constituidas por seis ou sete elementos, e foi identificado como
um problema (...) para garantir todas as capacidades de fogo e prote¢do, bem como comunicagées,
0s 0ito elementos tornam-se o efetivo ideal.”

E2.5

“Todos os elementos da SecAt deviam ter um Marconi, para estarem ao corrente da situagédo
dentro da viatura e no seu exterior (...) o0 Marconi ou o Radio 525 ou outro meio rddio similar, tem
de ter comunicac¢do para a viatura e para a sec¢cdo quando apeada, por forma a ndo existir dois
meios de comunicacdo. Durante a NRF2016 foram efetuados varios testes, evitando-se andar com
um 525 as costas (...) também podem ser instaladas colunas dentro da viatura, por forma a
colmatar a falta de MARCONI para todos os elementos.”

E2.6

“Definido pelo PDE, as SecAt sdo constituidas por 10 elementos, coincidente com a capacidade
da VBR (...) ndo faria nenhuma altera¢do a mesma.”

E3.1

“We should not reduce the man in the squad. As the equipment is getting better is great, but the
end of all that, is the own mind and training. The secret from the SBCT, is that every time you go
out, when we deploy you can see a lot of infantry. I'm a big believer in the value of the soldier, and
that’s the secret of SBCT, the human employ on the field. For example, we put a battalion training
with a new system of land warrior. New beacon, more weight, a COP of every soldier in the hands
of the squad leader, but the end we decided that was too much information for one person. So, the
new equipment doesn’t mean better ways of fight (...) it’s all about the infantry.”

E3.2

“...Pandur A1, you can move a crew of three, with six dismounts soldiers (...) The additional weight
and a long wheelbase (Pandur EVO) give us the capacity to increase transport capability from nine
to eleven, with the same three as a crew, but eight dismounts soldiers. That’s possible putting five
on the left and three on the right, facing inwards.”

E3.3

“The Pandur takes ten and was designed for ten with two as garrison of the vehicle. SO why take
less.”

6. Na guarnicdo da viatura, conforme o QO 09.03.04, esta é constituida por um cabo apontador
metralhadora pesada e condutor. Tendo em consideragdo uma situacdo de combate, efetuaria alterac6es
a esta organica? No caso positivo, que tipo de propostas? (no caso de BIMed internacional a pergunta
direciona-se para como é constituida e qual o racional)

El1

“...se eu tivesse cabos que me garantissem a continuidade e permanéncia na sua fung¢do, do qual
percebessem a tatica, a manobra da unidade nesse caso ndo via razdo para se alterar (...) se
continuar-mos com 0 mesmo sistema de sobressaltos, entdo necessitamos de um sargento, tendo a
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nogdo de que se for contratado incorremos no mesmo erro (...) a mais valia nesta solu¢do é a
continuidade e ndo o posto (...) aten¢do que nos dias de hoje falta qualidade nos voluntarios para
o curso de cabos, devido a realidade do recrutamento (...) o cerne da questdo é a continuidade do
homem na fungdo.”

El.2

“...com meios de comunica¢do adequados, ndo verifico qualquer problema em ser um cabo chefe
de viatura Pandur. Efetuamos testes com o H-101, em que o comandante da SecAt comunicava
com viatura, ndo existindo qualquer problema no seu controlo. N&o esquecer que o cabo tem de
estar habilitado com o curso Pandur. O sargento apeia e comanda a secao e o sargento de pelotéo
comanda as viaturas da base de fogos, no entanto isoladamente o responsavel é o cabo. Se temos
um cabo a comandar a viatura de posto de comando do comandante da Brigada (CPV), a
comandar as Pandur ambulancia (AMB), ndo vejo porque néo pode chefiar a viatura de uma SecAt
quando se encontra apeada.”’

E1.3

“...se formos a doutrina, teriamos de efetuar pequenos ajustes. Se formos a pratica ndo alterava
nada. O que falta é reescrevermos a doutrina portuguesa e ndo nos cingirmos a traducdo dos
manuais americanos, que é o que esta a acontecer (...) nds ndo queremos um exército de graduados
(...) temos é de pensar no treino e formagéo a dar ao cabo e no nimero de anos que deve dar a
instituicdo (...) se for estendido para 20 anos o contrato o apontador e condutor deve ser uma das
fungdes a ter em consideragdo.”

El4

“Mantinha o cabo com as qualifica¢bes necessarias, porque na prdtica existira um momento em
que ele terd de chefiar a viatura.”

E1.5

“O Apontador da MP nas ICV é um cabo da UEP, tornando-se impraticavel o chefe de viatura ser
simultaneamente apontador MP e chefiar a viatura especialmente em ambiente urbano com
ameacas multiplas (...) solucdo ja empregue em situagdes de combate”

E1.6

“De acordo com alguns exemplos internacionais (USA-Striker/ ESP-Piranha), esta tipologia de
viaturas prevé uma guarni¢do de dois ou trés elementos (...) a existéncia de dois sargentos, um
vocacionado para a manobra apeada e outro para a viatura. Surge devido a complexidade dos
meios de comunicagéo/apoio destas plataformas, que exigem uma constante atencdo que néo pode
ser acrescentada a fun¢do do apontador da MP. (...) Uma das solugdes era o incremento de um
elemento na guarnigdo a custa do municiador da ML (...) teria a vantagem de garantir uma melhor
utilizagdo e responsabiliza¢do da viatura e consequentemente dos seus sistemas/armamento. (...)
Né&o havendo esta possibilidade a solu¢ao passa pela substituicéo direta do apontador MP por um
sargento (...) estando preocupado com o tiro e movimentagdo da viatura/sistemas de comunicagoes
e apoio (...) esta modalidade estd a ser executada na RCA pela for¢a portuguesa. (...) ndo
alterando os QO, ao cabo apontador MP tem de se garantir mais experiéncia através do
prolongamento de contrato e formagdo do curso de chefe de viatura.”

E2.2

“...eventualmente se a sec¢do for empenhada individualmente, terd de ter a necessidade de um
graduado na sua guarnig¢do (...) quando operadas em conjunto o responsdavel Serd o sargento de
pelotdo, ndo havendo necessidade adicional...”

E2.3

“...a solu¢do de colocar um cabo como chefe de viatura, quando a SecAt apeia é complicado,
devido a complexidade dos sistemas que tem de operar e ao fato de o contrato neste momento ser
de 6 anos (...) entrariamos num problema conjuntural do Exército, em que o militar escolhido para
chefe de viatura, teria de frequentar varias formagdes especificas, proceder a longos periodos de
treino na &rea, acarretando elevados custos e tempo de formacéo, para posteriormente finalizar
contrato.”

E2.4

“...nunca recebi nesta reparticdo, nenhuma abordagem quanto a possivel problema do chefe de
viatura e guarni¢do da Pandur.”

E2.5

““O Cmdt de Esquadra de Viatura poderia ser um sargento (...) dada a sua formagdo poderia
rentabilizar o0 empenhamento da viatura, na situacdo da guarnicdo estar apeada.”

E2.6

“Ndo efetuaria nenhuma altera¢do neste parametro.”

E3.1

“I do believe that we want a leader on the vehicle, because when the dismounts come out, they can
be away from the vehicle. 7¢’s possible that the vehicle needs to flank one or two kilometers away,
so you will need a leader. | appreciate your point, that it is too much leader intense in a stryker
platoon. But when you are training with a NCO, he will need to drive, operate, provide maintenance
and maneuver, a lot of thinks that only a degree person needs to do (...) training is the most
important to build readiness, so if you have a tool, you will need the person that can operate with
the better benefit from it (...) ours NCO usually have eight years in the military service.”

E3.2

“We have the most experienced corporal in the squad, and we never thought about changing it to
a NCO.”
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Perguntas &mbito da vertente material

7. A protecdo contra a proliferagdo de armas anticarro tem sido uma das maiores preocupacdes nos dias de
hoje. Que tipo de protecdo propde ou prefere para as viaturas? (fumos contra laser, jammers de
infravermelhos, granadas de fragmentacdo, placas add-on, maior mobilidade para disperséo, etc)

“A viatura encontra-se com a protecéo adequada, sendo adaptada consoante o cenario em que vai
El.1 | atuar, devendo ser implementado outro tipo de protegio (...) devemos ser pragmdaticos pois o
dinheiro ndo chega para tudo.”

“Tive acesso aos testes efetuados com as placas Add On, dos quais garantem a protegdo do casco
da viatura. Agora esta protecdo tem de ser validada. No periodo em que estivemos de Stand By,
teriamos de estar preparados para ser empenhados com as placas Add On colocadas nas viaturas,
E1.2 guando ndo as sabiamos utilizar, por nao ter pratica com elas. As placas inicialmente vieram

: colocadas quando entregues as Pandur, mas devido a sua exposi¢do ao sol foram empolando,
criando-se bolhas de ar no seu interior, ndo mantendo aparentemente as caracteristicas iniciais.
Obviamente, foram todas evacuadas ndo permitindo o seu uso e treino durante a NRF2016. Pedi
um Kit para pelo menos praticarmos, nunca tendo sido entregue.

E13 “A prote¢cdo ACar que a Pandur tem é suficiente, com as placas Add On. O acréscimo de sistemas
) vai aumentar o peso, logo diminuir a mobilidade.

“(...) o sistema de potes de fumos ja colmata esta necessidade de protegdo (...) pode ser
E1.6 | incrementado a “Slat-armour” de forma a dirimir o efeito das armas ACar de dupla carga
explosiva.”

“...a intengdo ¢ utilizar materiais de prote¢do que ndo incrementem o peso da viatura. Temos
E2.1 | varios projetos, que implicam a utilizacdo de materiais que s&o utilizados nos novos capacetes e
coletes balisticos, que podem ser aplicados nas placas Add On”

“...a solugdo utilizada pela Republica Checa, através do uso de uma espécie de gaiola, torna-se
E2.2 | uma solugdo eficiente (...) o uso de um detetor de ameaga, por forma a permitir uma reagao
adequada a guarni¢do...”

“...devemos integrar sistemas ativos e passivos (...) a op¢do de utilizar jammers tem sido pouco
E2.3 | viavel, porque neste momento j& estdo a criar misseis ligados por fibra 6tica para passar essa
barreira (Spike e MMP por exemplo). ”

“Esta reparti¢do, nunca recebeu qualquer input relativamente ao incremento da prote¢io ACar
E2.4 | daviatura (...) talvez porque nunca estivemos numa situagdo de combate (...) apesar de termos o
problema do surgimento de bolhas nas placas Add On.”

“One of the things that we start to use in Iragq was the EFP (Explosive Formed Projectile). When
the ACar projectile comes toward the vehicle, it will project an explosion to detonate the warhead.
The blast streams a big mount of metal, that in fact was very danger to the soldiers close to the
vehicle. This capacity was very sophisticated and produced in Iran, but not effective. We tried water
E3.1 bands, to cool the impact, sand bags, but none of that worked (...) the solution that we used is the

' infantry way (...) when you see a narrow passage, the squad dismount, and start the recon in the
area. We found that this was the best way to prevent the attacks. The enemy when facing at least
nine men, just give it up, because they don’t want to involve in a situation that can lose (...) That is
a tactical solution for a material problem. And don’t forget that you use all the recon, UAV, satellite
to check this places in advance.”

“The Czech Defence Industry (VVU- Vojensky Vykumny Ustav) created a protection similar to the
Slat-armor (...) the VVU is researching on countermeasures against the effects of unmanned anti-
E3.3 | aircraft means, researching of ballistic protection materials, and on the detection and localization
of UAVs.” (...) “There are three robust cameras from Orlaco company (left, right and rear) giving
the ability to the driver to reverse without leader's help or someone to observe around the vehicle.”

8. No presente a viatura do BIMed Portugués ndo cumpre um dos requisitos NATO quanto a protegao
(STANAG 4569) K3M2b (protecéo inferior contraminas de 6Kg de explosivos, com explosdo no centro
da viatura), tendo, no entanto, a K3M3a. Conhece algum upgrade ou medida para colmatar esta lacuna?
(no caso de BIMed internacional a pergunta direciona-se para as medidas e updates adquiridos para
colmatar esta lacuna)

E2.2 “...a nossa viatura esta desenhada para resistir a uma explosdo nas rodas, tendo o formato em V
) (...) existindo uma dificuldade para alterar esta concegdo...”

“...existem no mercado empresas que conseguem fazer um update deste tipo na viatura, havendo,
E2.3 | no entanto, um estigma de que nédo pode mexer na viatura. Todas as viaturas tém tempo de vida
atil (30 anos tendo como referéncia o exército briténico), devendo ser previstos os seus upgrades.”

E25 “... 0 casco e a suspensdo podem ser protegidos com a aplicacdo de placas de protecdo em toda a
' viatura, num total de peso de 1800 Kg. Existem 8 placas de aco soldadas (espessura de 5mm e
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15mm), 13 de aco aparafusado (espessura de 4mm, 5mm e 8mm) e 63 de cer@mica aparafusada
(20mm de espessura) (...) nunca foi efetuado treino com as placas na viatura.” (...) os técnicos da
Steyer na altura alegaram que confere proteg¢do contra explosdo de minas na parte inferior (...) o
casco encontra-se em V invertido ao contrario de todas as outras viaturas, para concentrar a
explosdo no centro onde ndo se encontra nenhum militar (...) os elementos estdo sentados na
lateral em bancos de tecido que ndo sdo fixos (...) ndo ferindo nenhum militar no interior ou
provocando o seu capotamento (...) devemos ter a nog¢do no entanto que o V invertido foi criado
inicialmente para tornar a VBR anfibia.”

E2.6

“Nao conheco nenhuma medida que permita colmatar esta lacuna de forma efetiva sem
comprometer, de outra maneira a viatura.”

E3.2

“(...) The armor kit is the RUAG’s SidePRO-KE/IED armor for ballistic protection and a Mine
system for the hull belly in order to resist mines (Pandur Al). The upgrade requires completely
stripping down the vehicle, integrating the armor and then adding all previously removed
components again, to achieve level 3 NATO (...)The Pandur EVO (...) achieved by a higher
protection level armor and a new mine protection kit, which means a modified hull (...) mine-proof
seats not connected to the vehicle and a fire/explosion detection suppression system (...) The
problem is the weight, because requires modifications in the brakes, steering system, suspension,
implying at least 450 hp engine.”

E3.3

“The standard Pandur II has a flat bottom, but Pandur II CZ has its bottom shaped in the a reversed
V. This shape is better because it doesn't reflect the mine blast on the passengers.”

9. Conforme o QO 09.03.04, estdo contemplados nove ATGM SR e dois ATGM MR por companhia de
atiradores. Tendo em consideracdo a ameaca hibrida, que tipo de misseis prop6e? (no caso de BIMed
internacional a pergunta direciona-se para o tipo e quantidades utilizadas)

El.l

“

. 0 ideal seria adquirir misseis com maior alcance dos que o contendor inimigo possui (...)
devemos adquirir por isso de 3% ou 4? geragdo, fazendo um maior esforco nesta vertente para
garantirmos a nossa prote¢do, espacialmente no médio e longo alcance.”

E1.2

“Ja em 2006 foram efetuados estudos para a aquisi¢do de armas ACar, tendo sido identificados
os misseis Spike (...) o 2BIMec(R)/NRF2016 recebeu Carl Gustav para verificar a sua capacidade
e manuseamento. Formamos apontadores em Mafra e fizemos tiro no Campo Militar de Santa
Margarida (CMSM) e no exercicio Vulcano presidido pelo Presidente da Republica.”

E1.3

“E importante pensarmos em que momento utilizamos os misseis ACar ao enfrentarmos uma
ameaga hibrida (...) muitas das vezes sdo carrinhas ou viaturas ligeiras, devendo ser equacionado
a tipologia e gquantidade a utilizar nesta vertente, ndo entrando em devaneios. ”

El4

“No empenhamento na Litudnia levamos misseis ACar, ndo tendo sido utilizados por restri¢oes
nas carreiras de tiro, estando a SecAt preparada para os manusear (...) tendo-se verificado que é
o missil ideal para o BIMed. No entanto, existem grandes dificuldades no seu transporte dentro da
viatura, bem como na sua utiliza¢do, por ndo ser um sistema prdtico, necessitando de treino.”

El1l.6

“O ATGM SR devia ser o o Spike SR com alcance até 800m e bastante fiavel. O ATGM MR, que
deve estar nas IFV e operado pelo elemento municiador, devera ser o SPIKE MR, cujo posto de
tiro é altamente movel e eficaz e pode ser utilizado com misseis de longo alcance.”

E2.2

“...aviatura se for transformada em VCI, recebe uma maior capacidade ACar (...) para as secgoes
a arma ideal sera o Carl Gustav, devido aos custos que acarreta...”

E2.3

“...a realidade portuguesa e as novas ameagas hibridas, tem demonstrado que disparar um Javelin
que custa 100 mil dolares para destruir uma carrinha ndo é viavel (...) o grupo de trabalho ACar
chegou a concluséo que a arma ideal é o Carl Gustav, estando proposto varios upgrades aos que
temos (...), o conceito é cada sec¢do ter um, em que quando desembarca, um dos elementos é
responsavel por esta (...) o estudo para a aquisicdo de MR estd a aguardar aprovagdo. (...) até
2025 temos de substituir o SLM Milan (termina o stock, pela empresa fornecedora).”

E2.4

“...na Litudnia as for¢as Pandur nunca tinham feito treino de Carl Gustav e depararam-se com o

problema de onde o colocar na viatura (...) treinaram e chegaram a conclusdo que deveria ir no
exterior num local identificado, tendo sido registado como li¢do identificada (...) no entanto este
conhecimento ndo foi implementado em mais nenhuma unidade, ndo tendo sido confirmado por
mais nenhuma for¢a (...) identificamos mas ndo aprendemos (...) neste caso devia ser da
responsabilidade da Brigada a padroniza¢do deste procedimento (...) o registo destas ligdes ficam
disponiveis no nosso portal (...) também foi testado o MILAN em Vila Real numa viatura IFV,
nunca tendo sido efetuado disparo como teste.”

E2.5

“...houve uma tentativa em Vila Real de criar um suporte que era colocado no reparo da MP, para
o MILAN (...) efetivamente estava bem concebido, tendo-se a preocupacéo da zona de escape de
gases (...) nunca foi autorizado o teste de tiro pelo comando da brigada.”
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E3.3

“The 78 Pandur 30mm (ATK MK 44) that we have are upgraded with optional launcher pod for
two RAFAEL Spike-LR, a coaxial 7.62mm machine gun M240, and two plus three 76mm Wegmann
smoke grenade launcher tubes (...) I think we are ok regarding the firepower.”

10. Como forma de aumentar o poder de fogo e protecdo do apontador nas viaturas ICV, que tipo de

upg

rades visualiza? (aumento do calibre, RWS, etc.)

El.l

“...seria importante manter os dois sistemas, a RWS e com prote¢do através de uma torreta. O
importante é poder disparar a arma pesada protegido pela viatura numa situagéo e noutra com a
percecdo exterior do apontador, mas com a sua devida protecdo. O ideal seria um sistema que
permitisse estas duas valéncias (...) tem a ver com as situa¢oes na RCA ou Afeganistdo (...) a
viatura Pandur tem o problema de a escotilha estar mal colocada. Onde estd o0 apontador devia
ser o lugar do chefe de viatura, devendo a escotilha do apontador encontrar-se mais a direita (...)
a protecdo como esta do condutor é que ndo pode continuar. Basta simplesmente na RCA um
indigena com uma fisga fazer varios estragos ao apontador de MP.”

E1.2

“Todas as Stryker tém RWS, que é um sistema que permite operar sem expor o apontador. Temos
11 que séo exclusivas do Esquadréo de Reconhecimento (ERec). No minimo o PelRec deve ser
equipado com as RWS devido a sua exposi¢do. As Pandur da Republica Checa todas sdo RWS (...)
Ndo faz sentido ndo ter qualquer prote¢do do apontador, como se esta a verificar na RCA.”

E1.3

“O ideal é o RWS (...) a torreta apenas garante prote¢do contra armas ligeiras de tiro direto,
correndo-se riscos.”

El4

“O RWS é a partida o melhor sistema (...) devendo, no entanto, existir a preocupacéo de o
apontador ter visualizacdo sobre todo o seu perimetro. Na preparacdo da projecdo para o
Afeganistdo, foi preparado com o Comando de Logistica a montagem de uma protecao para o
apontador MP da Pandur, existindo de momento um projeto decorrente dessa necessidade (...)
prote¢do de origem nacional.”

E1.5

“(...) como armas moveis em apoio a manobra das UEP, as RWS constituem-se como a solugéo
ideal (...) ja empregue em situagdes de combate (...) foi colocada uma torre de protecdo do
apontador nas ICV, oriunda de dois HMMWYV que estdo inoperacionais (...) sem alteragdes a
estrutura da viatura e facilmente reversivel em varios minutos. ”

E1.6

“O ideal era todas as ICV terem o sistema RWS. Tendo em conta os problemas financeiros atuais,
entendo que a criagdo da torreta é a mais provavel.”

E2.1

“devido a grande probabilidade de emprego das Pandur ICV nas missées (RCA e Afeganistio) a
protecdo do apontador torna-se uma das prioridades de investimento, bem como a protecéo da sua
blindagem através do uso das placas Add On.”

E2.2

“...naturalmente a protecdo do atirador é a mais barata, mas o ideal seria uma arma automdtica
estabilizada, ligeiramente diferente das nossas RWS...”

E2.3

“...0 RWS é uma solugdo, no entanto, é carissima, ndo sendo viavel neste momento (...) o comando
de logistica encontra-se em processo de verificacdo com a Styer de produgdo de uma torre operada
pelo apontador.

E2.4

“Identificou-se para a RCA, que o apontador ficava demasiado exposto a uma possivel ameaca de
AK-47 (...) o comando da logistica estd a estudar uma torreta para acoplar a torre (...) pelo que
sei até ao momento, as empresas concorrentes ainda nao apresentaram uma proposta viavel, com
pregos completamente descabidos.”

E2.5

“...alertar que a op¢do da RWS, retira algum espago no interior da viatura.”

E2.6

“Visualizo a RWS, que ja equipa um modelo da familia de viaturas PANDUR.”

E3.1

“A lot of talk regarding this subject, since the beginning of the SBCT. We test the vehicle with a
20mm on it and opted not to go with that. The gun and the ammo take more space, so there is
something that you gone give, and you don’t want to lose infantry men (...) another idea was to put
in the platoon one vehicle with MK19 and other with .50 cal. Even though we decided that we want
a pure .50 cal for everyone, because it was better to fight insurgency (...) throwing a bunch of
grenades result in a lot of collateral damage (...) its seams that it is reducing firepower, but in
reality is an increasing effect(...) the javelin is a very effective solution for that (...) we also have
the sniper teams, they don’t fight tanks, but are very good against enemy forward observers (...)
we aren’t design to go toe to toe with tanks...”

E3.2

“(...) the upgrade in Pandur Al involves integration of an electrically powered RWS that can rotate
in 360°, giving the gunner the safety to operate the machine gun from inside the vehicle. It is fitted
with a daylight camera, laser rangefinder, thermal imaging camera, boost observation of the
battlefield, and a smoke grenade launcher installed to improve security when leaving danger zones

Apd C-9



%% O Batalh&o de Infantaria Médio: Experiéncia Operacional

(...) The Pandur EVO will be equipped with the same RWS machine gun, an advanced set of
optronics with a thermal imager, laser rangefinder and a daylight camera.”

11. Tendo em consideracédo a falta de espaco no interior da viatura, em situacdes de full capacity (anexo E
do PDE 3-52-16), tem conhecimento de alguma solucéo viavel? (no caso de BIMed internacional a
pergunta direciona-se para a concec¢do da viatura e possiveis solucdes para problema semelhante)

“Nés experimentdmos quanto ao plano de carregamento, em que ndo tinhamos disponivel todo o
E1.1 | @mamento, por exemplo ACar, ndo conseguiamos mesmo assim fazer o carregamento completo,
' sendo obrigatorio colocar os “cestos” no exterior da viatura (...) é uma das alteragoes de que a
Pandur mais precisa.”

“Detetamos a falta de espago nas Pandur para efetuar o transporte dos Carl Gsutav, tendo de ser
remodelado o seu condicionamento. A Stryker possui um conjunto de bolsas por fora para
E1.2 | acomodar o material, devendo, no entanto, ter em atencdo a relagédo peso / poténcia da viatura.
Também testdmos os misseis MILAN numa IFV, para demonstrar que ndo cabiam na viatura devido
a sua dimensdo.”

“A solugdo é colocar as mochilas e outro tipo de equipamento que ndo seja critico, fora da viatura.
Essa é a solucdo que verifiquei no Afeganistdo, pois muitos paises possuem essa limitacdo nas
viaturas. Através de redes e correias de aperto colocam o material que ndo € imediatamente
E1.4 | necessario no exterior da viatura (...) as mochilas sdo colocadas antes das “cage” que por sua vez
sdo colocadas 30 a 40 cm afastadas da viatura, com uma rede a sua volta, e umas pecas de chumbo
para fazer detonar as armas ACar (...) nunca vi nenhuma mochila entre a “cage” e a viatura.
Todas as viaturas inglesas, croatas e americanas funcionam com este sistema de arrumagdo.”

“Deve-se acautelar o uso das viaturas para transporte dos elementos de apoio de combate
E1.5 | (Operadores de morteirete 60mm e CSR 84 mm Carl Gustav), sendo uma solugéo ja empregue em
situagoes de combate (...) propde-se 0 Uso de cintas para reboque rapido nas Pandur.”

»

E2.3 | “...asec¢do passar a 7 homens pode ser uma das solugoes, sem obviamente perder poder de fogo.’

“Colocando todas as muni¢oes, com mochilas e armamento, ndo cabe, tendo de ser disposto algum
material no exterior (...) na op¢do do Carl Gustav ainda se torna mais problemdatico o espago (...)
E2.5 | com caixa e municdes é impossivel, tendo de ser transportado no exterior. Sem caixa pode ser
transportado ao centro, com munic@es na lateral. No entanto, as mochilas tém de der colocadas
no exterior da viatura”

E26 “Uma solucéo possivel, seria a colocagé@o de uma estrutura exterior a viatura, a semelhanga do
' que acontece com a viatura Stryker.”

Perguntas ambito da vertente doutrinaria

12. Tendo em consideracéo a existéncia de um pelotdo de morteiros rebocado, a falta de viaturas TOW ou
equipamento VCB (ANTPQ 35/36), que solucdes visualiza para colmatar estas lacunas? (no caso de
BIMed internacional a pergunta questiona que tipo de viatura e armamento ACar, Morteiros e VCB
possuem, e se sugerem alteracGes)

“Quando soubemos que nao podiam ser as Pandur a colmatar esta auséncias, deviamos ter ido
imediatamente para a aquisi¢do de viaturas similarves. Teria sido a melhor opgdo. (...) viaturas
E1.1 | com material rebocado néo funciona (...) o ritmo de batalha néo pode ser afetado, e a situacio em
gue nos encontramos € inaceitavel (...) quanto aos radares e ACar , ndo tenho qualquer oposicao
na aquisicdo de viaturas ligeiras, desde que garantam o mesmo ritmo de progressdo.”

“Como ja referido e colocado no relatorio final da NRF2016 o PelMortP, PelACar e SecVCB ndo
se encontram em condigoes de cumprir a sua missdo.”

El.2

“E muito simples. Terminar o projeto que estava estabelecido com a versdo Pandur, ndo sendo de
E1.3 | acordo com uma viatura de tipologia diferente, apesar de compreender as restri¢des orcamentais
(...) sou de acordo que se pode atribuir o nome da viatura as unidades como o caso da Stryker.”

“E verdade que existe uma lacuna muito grande no apoio de combate, com grandes
vulnerabilidades na area dos morteiros e ACar essencialmente. Prioritario neste momento é o C4l,
porque é inexistente (...) nesta vertente temos poucos meios e pouco conhecimento. Na ACar temos
poucos meios, mas com escola de conhecimento e nos morteiros temos meios relativamente antigos,
E2.1 | mas temos conhecimento. Devemos avancar para atingir este equilibrio (...) para termos nogdo o
missil ACar de 32 geracdo que é o minimo que ambicionamos adquirir, tem um preco claramente
maior dos sistemas que possuimos. Nos morteiros o que é caro ndo é granada em si, mas o0 sistema
automdtico de tiro (...) a viatura morteiro Pandur custa trés milhoes de euros (...) as op¢oes partem
por diminuir o nivel de ambig&o e adquirir sistemas mais baratos.
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E2.2

“...0 sistema que temos dos morteiros ndo estd adaptado a realidade do batalhdo com grande
mobilidade (...) tendo-se solicitado a Steyer uma possivel solucdo, ndo sendo apetecivel até ao
momento (...) possibilidade de adquirir viaturas 4x4 com a capacidade de empregar morteiros...”

E2.3

“...obviamente gostariamos de completar as faltas, com a mesma tipologia das viaturas, ndo
existindo possibilidade financeira (...) em estudo para a aquisi¢do de vertentes JLTV (Joint Light
Tactical Vehicle) (...) o exército americano tem um projeto para aquisicdo destas viaturas, em que
com a verba da LPM, nos encontramos incluidos (...) viaturas 4x4 (ACar, Mort Antiaéreo, VCB).

E2.4

“...quanto ao VCB a solugdo esta em adquirir viaturas idénticas as do RC6, que apesar de
identificadas pequenas alteragoes, tem cumprido com os requisitos.”

E2.6

“A aquisi¢do de viaturas VCB, em vez dos equipamentos de radar existentes na Sec VCB dos
BiMed.”

E3.1

“We find out that we can’t use our mortars, because the enemy doesn’t seat in one place. We took
our mortar gays and put them in the infantry platoon. We usually get one hot gun at company bases,
but the rest would become infantry (...) the same in the brigade with the artillery. That’s one of the
changes in our tactics regarding the support.”

13. Como visualiza a constituicdo de uma Companhia de Apoio, tendo na sua organica o comando, estado-
maior, pelotdo sanitario, pelotdo morteiros, pelotdo reconhecimento, pelotdo ACar, seccdo VCB, sec¢do
mini UAV e equipa de snipers? Concorda com o apoio de servicos efetuado por Companhias de Apoio
Avancado, retirando as preocupacdes logisticas ao BIMed?

El.l

“Penso que é uma opgdo vidavel no papel. O meu problema é verifica-lo na realidade. Exige que
tenhamos unidades de apoio de servigo puras, que apenas treinam esta vertente. No entanto néo
nos podemos esquecer que a sua acdo é integrada com unidades de combate, podendo faltar essa
experiéncia (...) quando for combater com unidades de manobra, tem de existir esse treino,
devendo inclusive garantir a sua propria seguranca (...) na RCA estive a preparar uma unidade
de apoio de servigo com esta metodologia (...) no caso de avancar deve existir muito treino
conjunto com unidades de manobra."

E1.2

“Se a utilizagcdo das CAp esta validada pelo Exército Americano, nos ndo podemos contrapor. A
doutrina existe, 0 material existe, foi testado, procure-se adaptar como beneficio da forga. Os
americanos trabalham assim desde o Iraque, tem esta divisdo mais que consolidada, tendo de se
validar, tomando em considera¢do que ndo temos os mesmos meios que eles.”

E1.3

“Ndo concordo na mistura do Pelotdo Sanitario com o apoio de combate. Também ndo concordo
com as equipas sniper, pois ndo vamos utiliza-las. Temos um atirador especial por secgdo, que
efetua a missdo atribuida para este tipo de forga, que é totalmente diferente de uma equipa sniper.”

El4

“Com adaptagbes a nossa realidade, acredito que seja o futuro. No Afeganistdo ndo utilizamo$s 03
UAV, porque ndo tinhamos autorizag¢do internacional e era nos fornecido por outros paises.”

El1l.6

“No caso nacional, tendo em conta a nossa realidade e a possibilidade de atuar de forma
descentralizada, entendo que uma companhia de apoio de servigos deve estar sob 0 comando do
batalhdo e integrada na sua estrutura.”

E2.1

“...a DPF ainda ndo chegou a esse ponto de revisao sobre o BIMed ou BlPes. Estamos a trabalhar
no sentido de fazer otimiza¢des, mas a nivel genético (...) a inteng¢do sera sempre introduzir
tecnologia de combate para diminuir recursos humanos (...) a intengdo é a partir das CCS
regenerar os equipamentos conferindo-lhes dupla valéncia no caso de apoio a protecéo civil. Com
esta premissa conseguimos regenerar 0s equipamentos de apoio logistico através da sua
capacidade dual.”

E2.2

“...possivel é sempre, no entanto na Briglnt 0S meios de manutencdo estdo concentrados na
brigada, faltando sempre pessoal ou disponibilidade para as solicitagdes (...) podem-se perder
rotinas, pois ndo funcionam em conjunto com o batalhdo no dia a dia e treinos...”

E2.3

“...concordamos com as Companhias de Apoio Avancado (CApAV) e neste preciso momento esta
para despacho essa proposta, especialmente no que concerne ao financiamento (...) mas as
companhias ficam associadas as unidades, devido ao duplo uso, nomeadamente em apoio as
populagoes em caso de crises (...) a proposta centra-Se na aquisi¢do de viaturas.”

E2.4

“Nunca foi abordado por nenhuma for¢a a solicitagdo de altera¢ao por modulos de apoio em
substituicdao das CCS.”

E3.1

“...in one case, I contact the executive officer from the support battalion, to fix the logistic
attachment to my battalion. The solution was to stay as it is planned. The logistical company
attached has strong communications with their battalion, and in this matter, they can provide us
with the required support, back and forward (...) because its technical stuff, and the priority is to
see if they are ready for us to be ready. It would be better if the priority would be us and not their
support battalion (...) they should train with us the procedures, give then the protection capacity
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that they need, employ then as they supposed to be employed (...) the forward support needs to
know how we move, when we dismount (...) at home in training, they just drive from point A to
point B (...) they need to adopt the same tactics that infantry”.

“(...) why we didn’t choose Pandur II (...) was related to logistics. The Pandur EVO shares more
E3.2 | identical components with the Pandur Al. Therefore, this will reduce the costs for spare parts and
maintenance. Means that the vehicles are logistics and doctrinal similar.”

14. Concorda com a atribuicdo de uma viatura ICV ao 2° comandante do BIMed e 2° comandante companhia
em detrimento de uma viatura ligeira? E no caso de todo o comando do BIMed e companhia receber
uma viatura IFV?

“...nos dias que correm o 2° comandante tem de estar preparado para assumir varias vezes o papel
E1.1 | de comandante. Para a sua prépria prote¢éo, devera ter uma viatura que lhe garanta essas funcoes
em adi¢do a viatura ligeira que jd possui.”

“Fu testei com o meu 2° comandante esta Situacao e concluimos que na utilizacdo da VBR, ou ia

eu ou ele. Se 0 2° comandante acompanhar a manobra, entdo ele segue na VBR, ficando eu na
E1l.2 , - N : ; oo 0
retaguarda com a viatura ligeira (...) ndo vejo necessidade de atribuir uma VBR ao 2
comandante.”

E13 “Se verificarmos as func¢bes do 2° comandante, rapidamente chegamos & concluséo de que néo
" | precisa.”

E14 “A viatura ligeira deve-se manter, podendo ser efetuadas trocas entre o comandante e 2°
) comandante quando for necessario.”

“O 2° comandante da companhia deveria ter uma viatura blindada 4x4, pois ndo necessita de tanto
E1.6 | espaco no compartimento de combate para levar elementos essenciais ao apoio ao comando (além
da sua tarefa em combate é coordenar os trens e auxiliar na a¢do de comando).”

E2.3 “...concordo, estando esse estudo também em despacho a aguardar resposta.” (...) ndo
) esquecendo que com a ameaga hibrida, operamos em dreas ndo contiguas.”

“... A atribuicdo de mais uma VBR ICV implicaria alteracdo aos QO com aumento pessoal. Ndo

E2.5 Vejo como uma mais valia o aumento de 02 VBR ICV.”
“Concordo, especialmente no que toca a atribui¢do da viatura ao 2° comandante de companhia,
E26 tendo em conta a necessidade de movimentacao e eventual controlo da forga em substitui¢cdo do

comandante (...) discordo com a atribui¢cdo de uma IFV (...) ao facto desta viatura ter poder de
fogo que estaria a ser subaproveitado nesta distribui¢do.”
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Apéndice D — Visualizagédo esquematica de aprendizagens da anélise documental

Tabela 5 — Propostas de implementagdes

Influéncia da ameaca hibrida na constituicdo de um BIMed

Problemas verificados no campo de batalha

Solugdes viaveis e crediveis a implementar num BlMed

Solucéo geral Numeracéo Implementacbes
s11 Utilizacdo de armas automaticas com calibre superior a
e Uso de UAS e UAV por parte de forcas ' 12,5mm em todas as viaturas.
estatais e ndo-estatais direcionados para — - - -
complementar diferentes sensores a s12 Existéncia de canhGes com calibre superior a 23mm para
p11 diferentes altitudes para obter imagens | Detecdo atempada do UAS e UAV, com destruicio e abate de UAS de maior dimenséo.
compcliementares. h captura do respetivo. s13 Aquisicdo de armas individuais com capacidade jammer
* Uso de UAS e UAV para empenhar : dirigivel até 5000m altitude (ORLAN-10).
massivos fogos de apoio indireto,
através de uma resposta rapida e eficaz. 14 Utilizacdo de viaturas com capacidade de GE quanto a UAS
’ e UAV até 6300m (FORPOST).
$21 Aquisicdo de radares eficazes nas Sec¢des VCB com alcance
' desde 0,4 a 6 Km (TOS-1A).
¢ Etnorrpe dletalldade de BOQEISZI\'And'rEtOS' Detecdo antecipada da artilharia inimiga para efetuar S22 Aquisicéo de UAV ou UAS para os PelMort com capacidade
atraves do uso massivo de o fogos de contrabateria. ' minima de vigiar entre 0,4 a 6 Km (TOS-1A).
P12 | e Utilizacdo da combinacéo de municdes — -
DPICM, minas dispersaveis, de ataque . x . . , Mobilidade operacional (rodas 8x8) em todo o terreno para
superior e termobéricas. Dispersao ou movimentagao para uma area segura. 523 todas as viaturas do BIMed (inclusive VCB e Porta-Morteiros)
$24 Comunicac@es independentes entre viatura, com capacidade
' de operar sem ajuda de uma Secdo de Transmissdes.
$3.1 Aquisicdo de misseis ou municBes ACar com ogiva de dupla
e Aumento global na prote¢do de viaturas : carga (Tandem Charge).
P1.3 em especial CC, recorrendo a protegao Aumento do poder de fogo e capacidade ACar. S3.2 ﬁ;?ggﬂf%?odgar?::fglgrQia;qi?siageggg;%bcom possibilidade
ERA. s12 Existéncia de canhdes com calibre superior a 23mm para
) imobilizacdo de viaturas com menor protecdo.
¢ O equipamento individual do militar ou sa1 Equipamento individual com colete balistico adaptavel e
P14 insurgente centrado na precisdo, com Prote¢do individual dos militares pertencentes ao ) capacidade de protecéo até 7,62mm.
' (AK-12, com sistema 6tico, supressor e | BlIMed, desde guarnigdo até a tripulacéo da viatura. s42 Equipar viaturas com torres remotas RWS, para prote¢do do
infravermelhos) ) apontador e percec¢do situacional do perimetro.
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e Uso de sistemas de GE, capazes de

Reforgo da protecdo de comunicaces.

Reforco das seccbes de transmissdes do BIMed, com

Incapacitar comunicagoes atraves Eje L x . S5.1 capacidade de instalar redes seguras e estanques.
P15 empastelamento, bem como aquisigdo Todas as comunicagdes deverdo ser encriptadas.
' de informagdes. Refor¢co de formagdo e implementacdo de procedimentos
¢ Degradar ou negar a capacidade vital do Criar alternativas para condugdo de opera¢des em S5.2 centrados em métodos de navegagdo (carta, bussola) e
uso de SATCOM, telemdveis e GPS. caso de Black Out das comunicagdes e navegagéo. comunicacdo (bandeiras, cédigos, sinais, fio).
Aumento da protecio inferior de todas as viaturas $6.1 Garantir protecdo das viaturas conforme classificagdo NATO,
e O uso intenso de granadas conectadas prote¢ ’ ) K3 M2b (explosdo nas rodas motrizes ou under belly)
P1.6 por arames de tropegar, IEDs e minas Providenciar meios de detecdo para qualquer tipo de Integracdo no BIMed de viaturas ou dispositivos com
antipessoal e ACar. - S6.2 capacidade de inviabilizar detonagdo de dispositivos a
ambiente. T
distancia (jammers).
O Batalhao Infantaria Médio NATO
. . Utilizagdo de armas automaticas com calibre igual ou superior
e Imposta a capacidade de destruir Equipar to@qs 8s viaturas do BIMed com armas S71 a 7,62mm em todas as viaturas do BIMed.
; T . automaticas de calibre correspondente. — - -
P2 1 veiculos com protegao Il.ge.lra_ de nlvgl 572 Aqmsu;ao de SLM ACar com capacidade de abater viaturas
K3 e neutralizar e suprimir infantaria Garantir poder de fogo ACar de curto, médio e longo ate aos 200,0 m. — —
apeada num alcance superior a 200m alcance 573 Apoio ao nivel das SecAt com misseis ACar de Médio e Curto
) ) alcance.
. . Aumento da protecdo ou detecdo prematura de Adicdo de placas Add On a&s viaturas de tipologia Pandur,
0, . ~
¢ Grzrgggli:idaé]eos demlrclgoéo :(icﬁios gg minas, granadas e IED, em redor da viatura, inclusive S8.1 garantindo protecdo K3.
P2 2 gcu antes  de veﬁ:ulosg do BIMed na sua parte inferior. $8.2 Reforco da belly com placas S-2 Glass/phenolic HJ1
' con?orme ameacas  definidas em, ) composite armor system, garantindo a protecdo M2b.
STANAG 4164 ¢ No méximo resistir a uma explosdo nas rodas e belly s83 Aquisicdo de viaturas morteiro, transmissdes, ACar, VCB e
) até 8 e 6Kg respetivamente. ) logisticas, com capacidade de protecdo K3 M3a.
¢ Reabastecimento de classe I, 11, V e IX, Constituicdo de capacidade minima logistica ao S9.1 iﬂﬂ;ﬁ@g% d(;eiov(ljitlgzzsg?”BlvM:?Xda mesma_tipologia, para
P2.3 com capacidade de transporte minimo | BIMed, através de atribuicdo de médulos logisticos Concentrapéo de meios ’e modﬁlariza 30 das CADAV
de trés DOS. ou unidades integradoras. S9.2 ¢ - ¢ PAV,
adaptadas ao BIMed e sua missao.
Licoes Aprendidas por Batalhdes de Infantaria Médio Internacionais
. . O apoio de servigos é prestado pelas FSC organicas S9.2 Concentragdo de meios € [nodularlzagao das CApAv,
¢ Unidades de manobra e apoio de fogos - adaptadas ao BIMed e sua misséo.
A do BApSv¢ da brigada.
P31 centrados _Ma sua  missdo, sem
przocupagoes tlpbg|§é|cas diarias e para Destacados mddulos consoante a misséo para as A CApAv destacada tem de possuir no minimo um pelotéo de
cada missao atribulda. unidades de manobra. S10.1 transportes, pelotdo de manutengdo e seccdo de
reabastecimentos.
« Necesséria canacidade ara efetuar tiro Implementacgdo de equipas sniper nas companhias de Adicdo de uma esquadra sniper na CAC, constituida por duas
P3.2 P P atiradores e apoio. S11.1 equipas sniper (atirador e observador) equipadas com arma de

preciso de longo alcance sobre alvos

tiro preciso de calibre 12,7mm.
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selecionados para garantir a protecéo da

Atribuicéo de uma equipa sniper por cada companhia (atirador

forca. S11.2 e observador) equipada com arma de tiro preciso de calibre
e Garantir consecucdo de objetivos | Adicéo ou atribuicdo de equipas sniper pelo escalédo 7,62mm.
pontuais com o0 minimo de danos superior em caso de necessidade. Cada SecAt devera possuir um atirador especial (squad
colaterais. S11.3 designated marksman), equipado com arma convencional de
calibre 5,56mm e luneta.
e Providenciar apoio de fogos a pequenas . - -
Py | unidades de manobra no caso de | Garantrapoio e fogos pelo Peivor decalibre | gy, ) | Bt AL SRR e CCUAE SRR,
infiltragdes ou missdes especificas do inferior a 120mm. montados no exterior da viatura
BlMed. )
s Equipar as Pandur ICV e IFV com duas cdmaras CCR/IR ou
* Visibilidade do campo de batalha em . . . . S13.1 similares, com medidor de alcance e laser para o chefe de
360° por parte do condutor e chefe de Equipar viatura com camaras que permitam a viatura
P3.4 viatura. observagdo em 360° e angulos mortos para condutor e —— ~ ——;
 Existéncia de angulos mortos em redor chefe de viatura. Equipar todas as versdes Pandur com trés camaras robusfras no
da viatura Pandur S13.2 lado esquerdo, direito e retaguarda, conectadas a um display
) visivel pelo condutor.
Criar uma slat-armour / cage com formato em grade rigida de
S14.1 metal, colocada em torno de se¢Bes relevantes da Pandur, com
N . Equipar todas as viaturas da tipologia Pandur com ' capacidade para interromper a carga da ogiva Acar,
P3.5 ¢ Protelz?gsg %ontzrg am&a;iz,g\Car ligeiras protecéo balistica extra e sistemas expeditos de esmagando-a.
(ex. e29)e omm. defesa ACar. Adquirir placas de protegdo add-on com capacidade de
S14.2 protecdo até M4b (14,5mm) para acoplar a Pandur conforme
analise da ameaca.
e Reduzida capacidade ACar nas | Equipar as Pandur ICV com um sistema de acoplagéo S15.1 mgé??gﬂtﬁ)r n;(r)na@#lzh(i; psopﬂkre)?l(/laR?E:s) r;olscsaerl]shéﬁgg:n%e
P3.6 CAtMec, garantida apenas pelo canhédo para dois misseis ACar. Adauirir 1o minimo 60 mﬂni Ses Armor Piercind bor cada'1
30mm de duas Pandur ICV. Adquirir municdes ACar para o canhdo 30mm. S15.2 Par?dur IcV ¢ gp
O Batalhdo de Infantaria Médio Nacional
Adquirir quatro viaturas VTL ou VBR para a SecVCB da
. S16.1 mesma tipologia da maioria do BIMed (facilidade
¢ CT?_ECVC dB de:’f Iestarl_ eqlilpagja (I:om manutencdo), que garantam os requisitos NATO.
m()veiesra ares de locallzagao de alvos Equipar a SecVCB com quatro VTL ou VBR e Adquirir quatro radares de localizacdo de alvos mdveis
P4.1 ' do d hi q adquirir sete radares de localizacdo de alvos mdveis S16.2 modernos com possibilidade de serem rebocados e alcance
° Ot gomand N z:s Compgn las — de modernos em substituicdo do ANTPQ 35/36. desde 0,4 a 6 Km (TOS-1A).
?aldrsr ggelsocz:liiaegségr dzqaljll\?c?s %gsgsum Adquirir um radar de localizacdo de alvos méveis moderno
' S16.3 com possibilidade de ser transportado ou rebocado (VTL 2°
Cmdt) e alcance desde 0,4 a 6 Km (TOS-1A).
« Atual PelACar constituido por viaturas Equ_ip_aro PelACar com quatro VTL ou_VBR e Adquirir quatro _viaturas VT_L ou VBR para 0 PelAQgr da
P4.2 adquirir quatro SLM LR, com preferéncia para o S17.1 mesma tipologia da maioria do BIMed (facilidade

da tipologia UMM e SLM MILAN.

SLM TOW.

manutencdo), que garantam os requisitos NATO.
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e Viaturas provenientes dos anos 70 e

Aquisicdo de SLM ACar com capacidade de abater viaturas

glo‘zl\g MILAN termina produgdo em S72 até aos 2000m (minimo de 4 unidades).

« Atual PelMortP constituido por viaturas Adquirir oito viaturas VTL ou VBR para o PelMortP da
dau tinoloaia IVECI(;“ e P M\grteqros Equipar o PelMortP com oito VTL ou VBR com um S18.1 mesma tipologia da maioria do BIMed (facilidade

P4.3 Ipologt : morteiro pesado e sistema de aquisicdo de alvos manutencdo), que garantam os requisitos NATO.

Pesados  rebocados Tampella e - — - - - -
incorporado. Aquisicéo de oito morteiros pesados incorporados na viatura,
Standard. S18.2 - .
com calibre superior a 105mmm.
$19.1 Substituir a espingarda automatica G3 de calibre 7,62mm, por

e Baixo poder de fogo da SecAt, quando ) similar com calibre 5,56mm.
comparada com similares de paises Substituir armamento da SecAt, de acordo com os S19.2 Subst!tU|r a Walther P38. por semlautomatlca de 9mm com
NATO. L L : . capacidade para acoplar sistemas de apoio (lanterna, laser...)

o novos requisitos NATO, com intuito de providenciar — - -

e Inexisténcia de poder de fogo ACar nas . Adquirir ML de calibre 5,56mm com capacidade de ser

P4.4 SecAT suficiente poder de fogo. S19.3 operada anenas pelo anontador

) Adquirir capacidade ACar com ATGM SR e MR ao peraca ap P p - — -

e Armamento obsoleto com elevado nivel da companhia de atiradores S194 Adquirir nove ATGM SR com alcance pratico superior a
desgaste devido ao exaustivo uso desde ' ) 200m, ou efetuar upgrade aos Carl Gustav ja existentes.

a sua aquisicéo. S15.1 Incrementar um launcher pod para dois misseis ACar de

) médio ou longo alcance (ex. Spike-MR/LR) ao canhdo 30mm.

Substitui¢do no QO de pessoal das SecAt do cabo apontador

. x . . - S20.1 da MP, por um sargento com qualificagBes para tomar decisdes

¢ Controlo (_ia viatura, C4l e MP pelo Formagcdo ao elemento mais aNntlgo da guarnigdo da de acordo com a intenco do escaldo superior, operando a MP.

P4.5 chefe de viatura, quando apeia a SecAt | VBR, de acordo com as missoes e tarefas que deve Providenciar o curso de chefe de viatura e formagao adicional
em contato com as forgas opositoras. cumprir, em caso de SecAt apear para o0 contato. $20.2 em CAl, a0 cabo apontador de MP, devendo ter um contrato

superior a 6 anos.

e Inexisténcia de sistema de Equipar todos os militares com sistema de comunicagdes e
comunicagdes e controlo (C41) ao nivel | Providenciar sistemas C41 desde escaldo batalhdo até S21.1 leitura de dados biométricos ao comandante de seccdo e
da SecAt ao militar. escaldo superior (tablet robustecido).

P46 | e Inexisténcia de capacidade nas VBR de | Equipar todas as VBR com display situacional, para Equipar todas as VBR, com um display situacional, localizado
visualizagdo situacional da SecAt e garantir conhecimento de localizagao e estado do 5912 entre o apontador de MP e comandante de seccdo, com
unidades de escaldo superior ou vice- escalo inferior e superior. : capacidade de emitir dados militares e localizacdes (Pandur ja
versa (COP). possui sistema GPS para localizacdo).

LicBes Aprendidas do Batalhdo de Infantaria Médio Nacional

* Apoio de combate constituido por Aquisicdo de viaturas da tipologia Pandur (Porta Morteiros,
meios obsoletos e de baixa mobilidade, $22.1 TOW e VCB), representando custos elevados, mas diminuicdo
protecdo e flexibilidade. Aquisicdo de viaturas e armas de apoio de combate de “pegada logistica”.

P5.1 e Utilizagdo de meios  rebocados que cumpram os requisitos NATO ao nivel da — - .
(Morteiro  120mm)), armas ACar proteco, poder de fogo e mobilidade. Aquisicdo de viaturas JLTV, representando custos mais

S22.2 baixos, com acréscimo de apoio logistico (mais uma

descontinuadas (MILAN) e radares
obsoletos.

tipologia).
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Mo
S191 S_ub_stituir a esp_ingarda automatica G3 de calibre 7,62mm, por
. der de fogo da SecAt ) similar com calibre 5,56mm.
¢ \?gi);?cad%o eer; exeercicigos nacionais é S192 Substituir a Walther P38 por semiautomatica de 9mm com
internacionais. N o ) capac_id_ade para acopl_ar sistemas de apoio (lante_rna, laser...)
o Armamento  obsoleto  com  elevado SUbStItUII" armgment(? Qa SecAt, com intuito de $19.3 Adquirir ML de calibre 5,56mm com capacidade de ser
PS5 2 desgaste devido a0 exaustivo uso desde prowd_enmar suf|C|ent~e poder de fogo. operaqu apenas pelo apontador. _ _
a sua aquisicio, continuando a ser Manter o efetivo da ?ecAt, n&o deyendo ser efetuado S19.4 Adquirir nove ATGM SR com alcance _pratl_co superior a
utilizado nos TO internacionais. reducéo no seu efetivo. 200m, ou efetua_r u_pgrade aos Carl Gustgv_ ja existentes.
« Inexisténcia de poder de fogo ACar nas $231 Mantt.ar.ou substituir da Metra!hadora Meédia 7,62mm, devendo
SecAT. ser u_tlhza(_ia segundo o conceito “Arms Room”. _
$23.2 Prowdenuar a todos _os_elementos da SecAt aparelho de visdo
) noturna idéntico ou similar ao AN-PVS 14.
e Inexisténcia de viaturas Pandur a operar Testes e relatorios a comprovar que as placas Add On mantém
com protecdo balistica K3 (aplicacdo Resolugéo do problema com a Steyer, respeitante as S24.1 a ca_pacit_iade de protecdo _quando expostas a tgmpeyaturas
P5.3 da}s placas Add On). placas Add On. (criacéo de bolhas qua’ndo expostas a ambientais elevadas. Posterior entrega das placas s unidades.
* ;/r;]arfgmdzsnﬂi; Soonamse 2 oo temperaturas ambientais elevadas). oup | Fomecimento pela Steyer de novas placas Add On, com a
protecio (RCA). devida resisténcia a temperaturas ambientais elevadas.
$25 1 Implementa@éo do sistema TWI—_|1(_)1 composto por duas
* Inexisténcia de interoperabilidade entre | . . - patilhas PTT, operando em redes distintas.
os radios da Pandur e os utilizados pela omunicagGes entre guarnicio da Pandur e SecAL Adauirir e adaptar um sistema de colun ra o interior d
P5.4 SecAt quando apeada. tera de ser efetyada na frequéncia UHF ou HF/VHF. §25.2 A qdu e adap a,d_u 2ssl\e/:I aPe Eodu as Ka a oOI erior da
« Elementos da SecAt sem perceco de Implementacéo de um sistema difusor auditivo no andur e para o radio 525 Man Pack da SecAt apeda.
comunicagdes no interior da Pandur. interior da Pandur. Adqui'ri_r e adaptar um transformador 24 Volts para Iiga_géo de
S25.3 intensificadores de som, computadores portateis ou
dispositivos eletrdnicos, nas Pandur CPV.
_ _ - o $26.1 Equipa_lr todas as MP da~Pandur ICV com um si_stema RWS,
« Protegio do atirador da MP inexistente Equipar com um sistema automatico dg aquisicéo de conf_erlndo maior protecéo tendo, no entanto, maiores custos.
P5.5 na Pandur ICV alvos para a MP ou adaptar uma protec¢ao de nivel K3 Equipar a MP da Padur ICV com uma torre de protecdo
' para o apontador da MP. S26.2 idéntica a utilizada na RCA, mas que confira o nivel de
protecdo K3.
e Auto Pronto Socorro obsoleto, sem . : :
. . ' - Adquirir Auto Pronto Socorro superior a cinco toneladas 6 X6
P5.6 \(i?g)t?]cr!gagg S(Iel\gsgantlr a evacuacdo de Adquirir Auto Pronto Socorro para o BIMed S27.1 com capacidade de rebocar todas as viaturas do BMed.
P5.7 ° \Il?ztxl;f;gnugaﬁgutfnd:; oflsci;lr]:gggra SZ Adquirir tendas_ oficina pa}ra_todas as tipologias $28.1 Adquirir, dL_Jas tendas_ oficinas insuflaveis ou instalagdes
' campanha, Pandur e viaturas logisticas do BIMed ' desmontaveis para as viaturas do BIMed em campanha.
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