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RESUMO

A escola e a familia sdo dois nucleos coexistentes, funcionando em prol da educacéo do
aluno. A familia, responsavel por transmitir valores e garantir o aporte emocional, é o
primeiro contato da crianga com o0 mundo, cujas visoes sdo reflexos das figuras materna e
paterna. A escola, por sua vez, prepara a crianca a partir de programas pedagdgicos para o
desenvolvimento de habilidades como a leitura, escrita e calculos, além de contribuir para
sua sociabilidade. Quando estes dois nichos ndo trabalham em harmonia, observa-se uma
queda no rendimento escolar, realidade ainda bastante latente no pais. O acompanhamento
do desenvolvimento do aluno, além de monitorar suas atividades e evolucdo, também o torna
mais seguro para ir a escola mediante alguns problemas que possam aparecer. Logo, familia
e escola formam eixos de um mesmo sistema que deve funcionar em prol do sucesso escolar
e da mudanca da realidade educacional brasileira. Diante do apresentado, esta dissertacao
tratard da importancia da participacdo da familia na escola, sendo incentivada pela Gestdo
Democrética, que permite a insercdo da comunidade nas decisdes escolares. Foi realizado
um estudo de caso em uma escola publica municipal localizada em Fortaleza, Ceara, a fim
de captar percepcOes daqueles que fazem parte do contexto escolar sobre o impacto da

participacdo da familia na vida escolar do aluno.

Palavras-Chave: Familia. Escola. Gestdo Democratica. Papel da familia. Sucesso escolar.
Escola publica.



ABSTRACT

The school and the family are two coexisting nuclei, working for the benefit of the student's
education. The family, responsible for transmitting values and ensuring emotional support,
Is the child's first contact with the world, whose visions are reflections of the maternal and
paternal figures. The school, in turn, prepares children through educational programs for the
development of skills such as reading, writing and calculating, in addition to contributing to
their sociability. When these two niches do not work in harmony, there is a drop in school
performance, a reality that is still quite latent in the country. Monitoring the student's
development, in addition to monitoring their activities and progress, also makes them safer
to go to school due to some problems that may arise. Therefore, family and school form axes
of the same system that must work towards school success and change in the Brazilian
educational reality. Given the above, this dissertation will address the importance of family
participation in school, being encouraged by Democratic Management, which allows the
inclusion of the community in school decisions. A case study was carried out in a municipal
public school located in Fortaleza, Ceard, in order to capture the perceptions of those who
are part of the school context about the impact of family participation in the student's school
life.

Keywords: Family. School. Democratic management. Role of the family. School success.
Public school.



SUMARIO

L (0] 16 107X T 7
1 DESENVOLVIMENTO ....ooooviiiieieieseeieseessesiesseessesssssssssesssssss s st ssassnssssssssssnssnsenens 14
1.1 RELACAO ENTRE ESCOLA E FAMILIA: UMA ANALISE HISTORICA ..................... 14
1.2 PANORAMA HISTORICO DA EDUCAGCAO BRASILEIRA .........coveeveeeeeeereerienrenieeees 19
1.3 INDICES EDUCACIONAIS BRASILEIROS .......coooverveeeissiesisssssseesssiesssssessesssessssnnens 23

1.4 A FAMILIA E SEU PAPEL SOCIAL NA EDUCACAO: NOVAS CONSTITUICOES DO
NUCLEO FAMILIAR ..o oottt e e e et ee e e et es e ete et e e e e et e s e e et e es e s seeneen e 29

1.5 A IMPORTANCIA DA RELACAO ENTRE FAMILIA E ESCOLA NO PROCESSO DE
APRENDIZAGEM DAS CRIANCAS ... 36

1.6 PRINCIPIOS DA GESTAO DEMOCRATICA PARA A INSERCAO DA FAMILIA NO
AMBIENTE ESCOLARA43

CONSIDERAGOES FINAIS......ooeeeveieeeeeeesesseesiesseessesseesseessesss s esssssssssssssssesssnssss s snsenes 61
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS..........ooiieieieieteeeeevevee e 62
ANEXOS ..o eeesee s s sttt 61
ANEXO | - Questionario Destinado a Gestora da ESCOla ...........cccovvviieeiieicic i 67

ANEXO Il - Questionario destinado aos ProfeSSOreS .........ccceivveieeiiiiieie e, 69



A importancia da participacdo da familia na jornada escolar a partir da Gestdo Democratica: Um Estudo De Caso

INTRODUCAO

A familia é o primeiro nlcleo do qual uma crianca faz parte. Dentro do seio
familiar ela inicia suas primeiras interagGes com pais, irmaos e demais entes. E com a familia
que a crianca, um individuo em formacao, adquire as primeiras percepg¢des e vivéncia que 0
auxiliardo a construir uma formacéo cultural que impactara na construcéo de significados.
A familia é o primeiro ambiente a abrigar o individuo, é ela quem fornecerd a crianca
condicBes de constituir seus proprios modelos de aprendizagem, modificando-os e
integrando-0s ao seu proprio espectro e nesse movimento, contribui para a individualizacéo
da crianca.

Vygotsky (1995) confere grande relevancia a interacdo social enquanto
ferramenta educacional para o desenvolvimento psicoldgico e social da crianga, realizando
estudos que correlacionavam educacao e cultura. Em sua ética, a cultura consiste no conjunto
de signos e ferramentas culturais como por exemplo a linguagem, essencial para a evolucgéo
do individuo. A educacao é um dos pilares do desenvolvimento humano, jamais podendo ser
dissociada do processo de crescimento do individuo.

Nesse sentido, sobre o papel da familia, é possivel afirmar que ela serd a primeira
responsavel por fornecer recursos materiais e suporte afetivo para a construcao dessa rede
de significados, permitindo, através da convivéncia, o desenvolvimento de habilidades
sociais, além do desenvolvimento fisico, afetivo, emocional e cognitivo. O primeiro vinculo
da crian¢a ocorre com a figura materna e logo apds, com o pai e ambos Ihe fornecerdo meios
para que a crianca se relacione com o mundo através dos conhecimentos obtidos.

Nos ultimos tempos, tem se falado bastante sobre as dificuldades de
aprendizagem de alunos nas séries iniciais, sendo analisados aspectos externos como a
influéncia do ambiente familiar nesta questdo. Criou-se entdo uma discussdo sobre de quem
seria a culpa para tal fracasso escolar. A familia aponta a escola como culpada, e esta, a
familia. Apesar de a familia ser apontada como uma das variaveis responsaveis pelo fracasso
escolar do aluno, a sua contribuicdo para o desenvolvimento e aprendizagem humana é

inegavel (Carvalho, 2000).
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As opinibes de divergem, pois ha aqueles que veem na parceria entre escola e
familia uma grande ferramenta para alcangar o sucesso escolar. Em contrapartida, hd quem
afirme que a tarefa de formar os educandos dentro das instituicdes escolares é funcdo apenas
da escola, os pais ndo tém que intervir.

O campo da Educagdo vem passando por um processo de reformulagdo na
relagdo ensino-aprendizagem e uma das pautas levantadas acerca desta temética sdo as
dificuldades de aprendizagem dos alunos nas series iniciais, trazendo para a perspectiva
escolar alguns aspectos externa da vida da crianca, como o ambiente familiar, tal topica foi
levantado em virtude dos indices preocupantes de fracasso escolar, principalmente na escola
publica.

De acordo com a UNICEF (2020), as regides do Norte e Nordeste ainda abrigam
indices expressivos de evasao e fracasso escolar. Ao todo, no Brasil, 2,1 milhdes de alunos
foram reprovados, 6 milhGes estavam em séries discrepantes de suas idades e mais de 620
abandonaram os estudos. Estes nimeros revelam que ha uma cultura da normalizacdo do
fracasso escolar, onde os alunos frequentam a escola mas nédo aplicam os conhecimentos
obtidos. Cabe ressaltar que a pandemia de COVID-19 e a adog¢édo do ensino remoto tiveram
grandes contribuicdes para o0 agravamento deste cenario.

Esta questdo esta no centro das discussdes entre os docentes, especialmente
quando se trata de aprovacao e repeténcia, que se tornaram objeto de estudos constantes por
parte de pesquisadores que buscam compreender como a relacdo entre a familia e a escola
pode culminar em resultados positivos durante a jornada escolar do aluno.

O fracasso escolar representa a exclusdo, principalmente de criangas em
situacOes de vulnerabilidade, cujos direitos sdo desrespeitados diariamente. Em busca de
reverter tal quadro, é necessario que a escola una forgas com as familias a partir dos modelos
de Gestdo Democratica, permitindo que pais e familiares facam parte da vida escolar das
criangas.

A escola deve estabelecer meios de se tornar um ambiente de exercicio da
democracia, reavaliando junto a gestores, pais e professores os curriculos e o cotidiano da
escola, a fim de criar um espago que proporcione mais incluséo e propicio a melhorias que

tém por objetivo o sucesso na jornada escolar.
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Na visdo deste estudo, escola e familia dividem a tarefa de formar as criancas e
transforma-las em seres criticos e participativos e inseri-las na sociedade. A cada instituicéo

compete uma tarefa nesta formacao. De acordo com Madureira e Leite (2003, p.139):

A colaboracdo entre a familia e a escola tem repercussdes positivas no
aproveitamento escolar e comportamento dos alunos, qualquer que seja o grau de
ensino e o grupo social em que a familia se insere. As experiéncias diretas de
implicagéo e envolvimento dos pais na vida escolar dos filhos, levados a efeito
quer através da solicitagdo de uma maior participagdo dos pais nas atividades da
turma ou da escola (por exemplo, falando da sua atividade profissional), quer
através de programas especificos de acompanhamento em casa (por exemplo,
lendo duas vezes por semana para os filhos), mostram um aumento significativo
dos resultados escolares destes alunos, em relacdo aqueles que ndo estiveram
sujeitos a este tipo de trabalho.

A escola fica a cargo da transmissdo dos conhecimentos construidos pela
humanidade no decorrer da histéria humana e a familia cabe a tarefa de promover a
socializacdo das criangas, a transmisséo de valores importantes para a vida em sociedade,
bem como favorecer um ambiente saudavel e harménico, assim como a percepcbes de
mundo que auxiliam a criangca em sua integracado e relacionamento com colegas, professores
e funcionarios. Um dos fatores a ser investigado nesta pesquisa € o fato de que tanto a escola
quanto a familia passam por mudancas nas suas configuragdes, inclusive juridicas. Estas
mudancas ndo sdo recentes e sim reconhecidas tardiamente e mesmo assim a escola parece
ter dificuldades em aceitar e incorporar os novos moldes da sociedade contemporanea.

Vale enfatizar que a funcdo social da escola é mudar realidades e vidas, em
especial, a escola publica, sedimentada, na maioria das vezes, em ambientes hostis e
permeada por nucleos familiares desestruturados ou que fogem dos padrdes conservadores
da sociedade, neste conceito, é de primordial importancia que o plano pedagoégico contemple
praticas que permitam conhecer as vivéncias e aptiddes de seus alunos, de forma que o saber
seja uma realidade compartilhada entre escola, familia e aluno.

O desafio de estabelecer préaticas para o estabelecimento da relagao entre escola
e familia é conhecido, em funcéo disto, verifica-se a necessidade da elaboragéo de politicas
mais efetivas que permitam o estreitamento de lagos entre as duas instituicdes a0 mesmo
tempo em que se observa os beneficios desta relacéo para a vida escolar dos alunos.

Sabe-se da necessidade desta parceria, pois, ao tratarmos de aspectos referentes
ao desenvolvimento humano, a escola e a familia sdo os primeiros nucleos a serem

lembrados, entretanto, & necessario abolir a pratica de culpabilizacdo de apenas um das partes



A importancia da participacdo da familia na jornada escolar a partir da Gestdo Democratica: Um Estudo De Caso

10

em casos de fracasso escolar, é preciso que escola e familia reconhegam suas falhas e atuem
juntas em prol da evolucdo moral e intelectual do aluno. Desta forma, cabe a reflexdo da
acerca da importancia do vinculo entre familia e escola no processo de tomada de decisfes
que beneficiem o processo de ensino e aprendizagem e quais fatores podem influenciar na
construcdo desta relacdo, tais como as novas configuracdes sobre familia, o modelo
educacional e a evolucéo historica da educacéo.

Cabe, portanto, uma anélise dos novos conceitos de familia, estabelecida por
lacos afetivos e recorrer a estes entes para fornecer informacdes sobre a vida escolar do
aluno, bem como incentiva-los a busca-las, buscando desta forma participacéo efetiva da
familia.

O conceito de familia vem sendo substituido por arranjos familiares. Campos
(2013, p. 48) explica que “o conceito de familia seria uma aproximagdo entre o que
tradicionalmente se compreende como familia e a tentativa de se entender o que realmente
ela ¢ na realidade, diante de tantos tipos constitutivos de agrupamentos.”

A crise pela qual passa a sociedade capitalista atinge muitos setores da
sociedade, inclusive a instituicdo da familia, sendo afetada por este fendmeno social,
obrigando-as principalmente a mudancas dos padrdes socias. Essa questdo gera no seio
familiar, o surgimento de situagdes que mudam as relacdes familiares, pois a necessidade de
sobrevivéncia faz surgir novos agrupamentos, com uma reorganizagdo das funcdes e dos
papéis entre 0s membros, rompendo assim com o modelo tradicional e com a dimenséao
nuclear da familia.

O préprio conceito de familia e a configuracdo dela tém evoluido para retratar
as relagOes que se estabelecem na sociedade atual. N&o existe uma configuracdo familiar
ideal, porque sdo inumeras as combinacdes e formas de interacdo entre os individuos que
constituem os diferentes tipos de familias contemporaneas (Stratton, 2003, p. 333).

No Brasil, nos dltimos anos houve uma preocupacdo por parte do governo de
intensificar as relagcdes entre familia e escola através de politicas publicas. De maneira
cautelosa, as a¢Oes destas politicas devem estreitar as rela¢fes, de forma a garantir o sucesso
dos alunos, mas ndo sugere a substituicdo do papel da escola pela familia ou o inverso, e

sim, que cada instituicdo cumpra seu papel no processo de escolarizacéo dos alunos.
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O estreitamento das relacfes do professor com as familias de seus alunos, dara
a este, mais ferramentas para aperfeicoar sua pratica. Em contra partida, atendera de forma
satisfatoria aos anseios e expectativas das familias com relacdo a escolarizacdo de seus
filhos. Em todas as pesquisas relacionadas ao tema da interacdo escola-familias (Reali &
Tancredi, 2002; 2004), percebe-se que os pais tém manifestado seu interesse e preocupacgao
com a escolarizacédo dos filhos, dada sua importancia e ttém envidado esfor¢os para manté-
los na escola; mas, apesar do seu envolvimento, interesse e esfor¢o ndo repercutem na escola
e a sua participacdo ndo ocorre no mesmo nivel de seus anseios (Cozer, 2003).

A escola ndo espera muito dos pais quando se trata de acompanhamento da vida
escolar de seus filhos. Comparecer a reunides de pais e mestres, manter contato com a escola
sempre que for necessario, e principalmente atencdo e cumprimento as atividades de casa.
Esse envolvimento pode ser espontaneo ou incentivado por politicas da escola ou do sistema
de ensino (Carvalho, 2000).

Segundo relato de alguns professores, os alunos que sempre fazem suas
atividades de casa sdo mais participativos nas aulas, estdo mais inteirados com os conteidos
estudados e na grande maioria entre os alunos, estes ndo tém problemas de indisciplina na
escola. Tal fato sdo observados nas criancas cuja os pais sdo escolarizados, participam e
acompanham as atividades escolares dos filhos. Em contraste, alunos e alunas que nao
costumam fazer o dever de casa possuem pais e mées ausentes, pais e mées analfabetos, ndo
tém ajuda, alunos que trabalham, alunos bagunceiros, sdo desorganizados, brincalhdes,
rebeldes (Carvalho, 2003, p. 46).

Como sabemos, participar da educacdo dos filhos e filhas comparecendo as
reunides escolares e, sobretudo, monitorando o dever de casa, requer certas condices:
basicamente, capital econdmico e cultural (Bourdieu, 2009). Capital econémico equivale a
pais com tempo livre para acompanhar seus filhos na vida escolar e com um bom padrdo de
vida, pois mesmo que ndo tenham tempo livre para as atividades escolares, estes podem
pagar um professor particular para suprir esta necessidade.

Esperar que os pais sejam aliados da escola, como forma de garantir uma melhor
qualidade na aprendizagem de seus filhos esta ligado ao capital cultural que envolve os

conhecimentos académicos (cientificos) adquirido pelo individuo.
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A motivacg8o desta pesquisa é investigar a relacéo entre familia e escola, esta, no
ambito publico, visando ratificar a visdo de que a célula familiar influencia no aprendizado
da crianca e que esta deve ter sua jornada escolar acompanhada e incentivada por seus
tutores.

A escola é influenciada por fatores econémicos, sociais, culturais, de acordo com
a comunidade que esta inserida e a partir deste contexto, a intengdo com este trabalho é que
ele seja uma semente a ser regada de modo que a educacdo seja transformada por meio da
interacdo entre familia e escola. Trazendo para a escola esta discussao sobre familia, alguns
pontos nos levam a reflexdo: A escola esta preparada para acolher os variados arranjos
familiares que estdo se constituindo atualmente? A escola acolhe da mesma forma todos os
formatos de familias?

As dificuldades apresentadas pelas criancas na escola pode ser consequéncia das
diversas mudancas pelas quais as familias estdo passando, a comegar pela mudanca na
constituicdo familiar? Como a pandemia de COVID-19 teve influéncia neste quadro? Como
aproximar os pais do ambiente escolar?

Talvez algumas dessas questdes ndo possam ser por mim respondidas neste
estudo por serem muito complexas, mas considero necessario investigar para se chegar o
mais préximo de uma verdade que ocasionariam a mudanca de paradigmas, que perpassam
estas questdes.

Se esta colaboracdo dos familiares, € segundo o pensamento de muitos, fator
preponderante para a aprendizagem, o que acontece com os alunos que aprendem sem esse
auxilio em casa. Fatores como as relacdes afetivas estabelecidas em casa, € uma condicdo
favoravel a aprendizagem. Uma explicacdo para este questionamento, deva ao fato de que
as familias veem na educacdo algo além dos conteudos académicos, transmitidos pelas
instituicdes de ensino. A educagdo engloba aspectos e dimensdes que nédo incluidas nos
curriculos escolares.

Diante do exposto, a presente pesquisa tem como objetivo principal a
averiguacdo da participacdo da familia na vida escolar dos alunos e como a Gestdo
Democréatica vem sendo aplicada diante dos desafios impostos pelo ensino remoto, tendo

como cenario de pesquisa uma escola do &mbito municipal localizada em Fortaleza-Ceara.
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Como objetivos especificos, destacam-se: analise da literatura pertinente ao
tema, de modo a averiguar a comprovacdo da relacdo entre familia e escola para o sucesso
do aplicar e realizar um estudo e perceber as expectativas dos alunos, pais e professores
diante da proposta de maior participacdo da familia no aprendizado do aluno.

Para a realizacdo desta pesquisa, as metodologias utilizadas foram aplicadas de
maneira coexistente: primeiro foi realizado um estudo bibliografico, a fim tracar o arcabouco
tedrico da pesquisa e fundamenta-la, visando respalda-la e analisar outros estudos ja
realizados sobre o tema versado. Logo apos, foi realizado um estudo de campo em uma
escola municipal de Fortaleza, localizada na periferia e nesta vivéncia, seréo investigadas as
percepcdes de pais e profissionais envolvidos, ouvindo suas perspectivas e constatando se
hd alguma ferramenta que permita maior interacdo entre escola e familia em prol da
formacdo escolar do aluno, pois desta forma, busca-se fundamentar a ideia de que o
acompanhamento familiar reflete em melhorias no aprendizado do aluno.

Para a coleta de dados, 0 método utilizado sera o de entrevista estruturada. Para
a analise dos dados obtidos, sera utilizada a analise de contetdo de Bardin (2011), que
consiste em analisar exaustivamente as falas coletadas dos personagens do estudo, a fim de
identificar nas entrelinhas seus anseios, dentro deste tipo de analise, o pesquisador busca
fragmentos nas mensagens emitidas. Serdo levantadas algumas questdes pertinentes a este
tema, como as familias deixam a cargo somente da escola a transmissdo dos contetdos

curriculares, e as criancas apresentam uma aprendizagem satisfatoria.
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1 DESENVOLVIMENTO
1.1 RELACAO ENTRE ESCOLA E FAMILIA: UMA ANALISE
HISTORICA

Para uma maior compreensao sobre as bases da relacéo entre escola e familia, é
necessario retomar as civilizagGes antigas, onde ndo havia ainda a ideia de escola nos moldes
como a conhecemos hoje, sendo um ambiente de desenvolvimento social para inserir a
crianga na sociedade.

Nas sociedades primitivas, o0 processo de escolarizagdo possui ligacdo com o
status social, pois seria um ambiente de repasse de cultura e habitos, logo, a ida de criancas
e jovens a estes locais tinha como principal intuito e ensino das tradicdes para que o0s alunos
as repassassem para as novas geracgoes. O aprendizado era detido exclusivamente pelos mais
velhos e se dava através da transmissao linear do conhecimento, dos mais velhos para os
mais novos. A educacdo antiga possuia um carater de reproducdo de habitos, a imitacdo era
0 método escolhido pelos alunos para aprender sobre técnicas de defesa, caca, colheitas,
linguagem, culto dos deuses e dos mortos e dominio de terras para a expansao territorial.

No periodo Neolitico, as bases da educacdo ganharam novos contornos com o
desenvolvimento, ainda que rustico, da agricultura, pois os individuos passaram de némades
para sedentarios e com isso, iniciam-se as divisdes de trabalho e género, homens iam faziam
o trabalho bracal e exerciam dominio sobre as mulheres, dando inicio a mudancas
significativas, dividindo os homens entre os trabalhadores do campo e os especialistas em
religido. Neste contexto, surge a familia e seu papel na formacdo social dos jovens e surgem
também locais destinados ao aprendizado, que se constituia de imitacdo e voltado para o
dominio de uma atividade.

A civilizagéo grega foi permeada por grandes feitos historicos e educacionais. A
Grécia foi berco das primeiras teorias voltadas a educacédo, elaboradas por nomes como
Platdo, Socrates e Aristdteles. A cultura grega possuia por premissa 0 desenvolvimento
intelectual e individual do ser humano, objetivando a formacao de cidadaos com consciéncia

politica, moral e filosofica, formando a triade intelectual dos individuos.
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Cabe comentar, neste interim, que apenas 0s homens eram considerados
cidaddos e as mulheres cabia a submissdo aos pais e maridos, que poderiam acolhé-las ou
abandona-las, se assim desejassem.

O convivio com a familia era destinado as criangas em idade de primeira
infancia, nesta faixa etaria, as criangas ndo eram sujeitos de direitos e a infancia era
considerada apenas uma etapa da vida. Em virtude das condic¢des sanitarias da época, muitas
criancas eram vitimadas por doencas até entdo desconhecidas, o que deixava grande davida
sobre o futuro de uma crianca.

Por conta da banalizag&o da infancia, ndo havia demanda afetiva, a crianga ficava
sob os cuidados de seu pai ou de um tutor, ficando alheia a sociedade, principalmente se
fossem meninas, 0s meninos, ao completarem 7 anos, iriam para a escola enquanto as
meninas era destinada uma educacdo voltada para as atividades domésticas, ensinada pela
mae.

A familia era responsavel pela educacdo e transmissdo de costumes como a
religido, por exemplo. As escolas eram ambientes seletivos e elitistas, onde comecou a surgiu
a figura do mestre, a Unica pessoa detentora de conhecimentos cujo acesso era permitido
apenas ao jovens do sexo masculino de familias poderosas e tradicionais.

Antes do desenvolvimento da escrita, a educacdo grega era voltada para a
formacao fisica dos alunos. Apds o alfabeto ser inserido na cultura grega, a educacdo na
Grécia ganhou dois modelos: 0 modelo ateniense e 0 modelo espartano. Em Esparta, 0s
meninos eram treinados para guerrear, eram tirado de suas casas por volta dos 7 anos e
recebiam educacao militar, por este fato, meninos deficientes eram expressamente excluidos
da sociedade espartana.

O modelo ateniense de educacdo prezada pela valorizagdo das experiéncias
sociais, desenvolvendo &reas de cunho intelectual, principalmente apds a incorporacdo do
alfabeto i6nico no processo de formagdo de alunos. Atenas foi responsavel pelo
desenvolvimento de campos como a Filosofia, Historia, teatro, oratoria e leitura.

Neste interim, a educacdo era de acesso restrito aos homens, de acordo com
Baptista (2014, p. 4) “homens livres nascidos em Atenas, com idade superior a 18 (dezoito)
anos, eram “cidaddos” (eupatridas), ou seja, aquelas pessoas poderiam participar do poder e

das decisOes publicas — excluindo os estrangeiros residentes em Atenas (metecos),
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estrangeiros ndo residentes (xenos), escravos, mulheres, criangas e outros (85% a 90% da
populagdo)”. A educagdo ateniense era composta pela leitura, escrita, musica e atividade
fisica e era ministrada por trés tutores.

A figura do mestre desempenha uma funcéo tripla: grammatistes (professor de
Gramatica), o khitharistes (professor de musica), e o paidotribes (mestre). Além disso, cada
aluno possuia um escravo que auxiliava nos estudos, chamado paidagogos. Durante o século
V a.C, surge um modelo educacional voltado para a formacao integral do cidadao, seguindo
0s principios democraticos e de liberdade politica, chamado Paideia, cuja definicdo € dada
por Platdo: ““(...) a esséncia de toda a verdadeira educacdo ou Paideia é a que d& ao homem
0 desejo e a ansia de se tornar um cidad&o perfeito e o0 ensina a mandar e a obedecer, tendo
a justica como fundamento” (Jaeger p. 147, 1995).

Lancam-se entdo as bases para a Pedagogia com uma educacdo voltada para o
desenvolvimento intelectual e filosofico, é neste momento que ela desprende-se do carater
de transmissao de costumes e passar a se voltar a construcdo do cidadao, ganhando contornos
cientificos.

A perpetuacdo dos habitos culturais e religiosos deram lugar ao desenvolvimento
dos métodos cientificos. Socrates afirmou que [...] como problematiza¢ao e como pesquisa,
que visa a um individuo em constante amadurecimento de si proprio, acolhendo em seu
interior a voz do mestre e fazendo-se mestre de si mesmo (Cambi, 1999). Em outras palavras,
é neste momento em que percebe-se a importancia de lapidar o individuo para que este
busque o aprimoramento pessoal, a cultura passa a ser mais refinada e articulada e outras
ciéncias surgem, como a Matematica, a Astronomia, a Geometria e a Historiografia.

Saindo da educacdo grega, também se tem como base educacional o modelo
romano de educacdo, & época, 0 ensino ndo era democratizado e era voltado para o
desenvolvimento moral e fisico dos meninos. A educacdo da Roma Antiga buscava formar
guerreiros e este formacao se dava no préprio seio familiar, onde o pai e a mée orientavam
as criancas. Diferente das mulheres gregas, as mulheres romanas ndo eram tao submissas e

participavam de forma mais efetiva na educagéo dos filhos.
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A mater-familia (mae) era respeitada e, portanto, tinha respaldo para escolher os
mestres das criancas. O papel autoritario do pai era o responsavel por formar o cidad&o. As
meninas, cabia uma educacdo voltada para a formacdo de mées e esposas, oferecida pela
matriarca.

O papel da mulher foi crucial em Roma. Durante a Republica Romana, Caio
Graco, 0 eminente politico romano, ainda ouvir os conselhos de sua mde Cornelia, que
possuia grandes conhecimentos sobre negdcios e sobre o Estado. Até os dias atuais, ela é
conhecida por sua vasta bagagem cultural e lembrada por autores como Dante Alighieri.

Ao completar sete anos de idade, a educacdo das criangas ganhava mais
interferéncia dos pais, 0 pai passa a ser o educador formal dos meninos, enquanto as meninas
aprendiam tarefas domésticas como tecer 1as. Aos meninos era destinada uma educacao
voltada para a vida publica, onde assumiriam papéis importantes quando adultos.

Em meados de século 1l a. C, a educacdo romana passa por reformas e no século
| a. C deixa o modelo retérico grego para adotar o modelo latino, acarretando em um
momento de sistematizacdo das escolas, que foram divididas em niveis diferentes e era
norteadas por manuais educacionais. No primeiro nivel escolar era ensinadas atividades
como a leitura, escrita e calculo. O segundo nivel era destinado o ensino de mausica,
Gramatica, Literatura e Filosofia. No altimo nivel, eram ensinadas retorica, oratoria e
Politica. Obviamente, este esmero era dedicado aos filhos das familias ricas. Aos jovens
menos abastados, era destinada uma educacdo técnica, voltada para a pratica militar e para
as Artes.

Durante a Idade Média, surgem préticas educacionais utilizadas até os dias de
hoje. Foi nesta eépoca que a educacdo e a religido se fundiram, formando instituicbes
eclesiasticas cujo ensino era ministrado pelos oradores, lancando assim as bases do ensino
religioso. Neste periodo, surgem as atividades escolares, a arguicao, castigos e premiagdes.
No primeiro momento, as escolas eram limitadas a formac&o de sacerdotes, fornecia uma
educacdo cristd baseada nos ensinamentos biblicos e funcionavam como internatos,
tornando-se, posteriormente escolas que aceitavam os filhos nos monarcas e de membros da
Corte, ensinando leitura, escrita, conhecimentos biblicos, arte, latim, gramatica, dialética e

retorica.
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Em paralelo, havia a Escola Palatina, fundada por Carlos Magno, cujo curriculo
prezava pelo ensino das artes liberais contidas no Trivium (estudo da Literatura, Gramatica,
retorica e dialética) e no Quadrivium (Musica, Geometria, Aritmética, Astronomia e
posteriormente a Medicina).

Em 1179, os professores passam a ser remunerados, decisdo esta tomada apds o
Concilio de Latrdo e a educagdo absorve conceitos de outras civilizagdes, como a persa, a
judaica e a arabe. Com o lluminismo, disciplinas como a Matematica e Ciéncia da Natureza
ganharam destaque, em virtude da valorizacdo da razdo e da logica. No século XVII, o
Estado e a Igreja se separam e surge a burguesia, que valorizava aspectos humanistas, assim,
a educacao religiosa for perdendo forcas na Europa.

No Estado Moderno, a familia e a escola ganharam papéis decisivos no processo
de formacdo dos individuos, dando contribuicdes para a formacédo profissional e cultural,
guiando as criancas diante dos perigos do mundo. A época, 0 pensamento de simplesmente
colocar filhos no mundo ja ndo era mais tdo cabivel, era necessario orienta-los. Esta ideia
contemplava 0s meninos e também as meninas, agora vistas como sujeitos passiveis a
receber educacao, logo, a escola ganha forcas como meio de auxilio ao ndcleo familiar para
criar cidaddos socialmente habilidosos e sabios.

Nasce entdo a figura do colégio, no século XVl como uma instituicdo de apoio
a familia, que fornecia instrucdo e conhecimentos de didatica, l6gica e saberes diversos,
nesta época diversos métodos de ensino surgiram, inclusive o Ratio Studiorium, criado pelos
jesuitas, que focava no comportamento das criancas, com meétodos disciplinares rigidos,

internados e separacao dos alunos por idades.

A pedagogia da Ratio pretende que o educando, a partir da sua liberdade,
desenvolva ao maximo, de modo harménico e segundo uma hierarquia de valores,
as suas disposicGes espirituais e as suas faculdades mentais, volitivas e afetivas,
de acordo com a sua verdadeira natureza e destino (MIRANDA, 2009, p. 41).

O cerne do método era a educacdo simultanea de religiosos e pessoas leigas,
incluindo disciplinas como Filosofia, Teologia, Linguas, Literatura, Historia, Retorica,
Teatro, dentre outras. O ensino jesuita tornou-se referéncia, aderindo a realizagédo de testes
para medir os conhecimentos dos alunos. Em 1539, o ensino jesuita chega ao Brasil por

intermédio da Companhia de Jesus.
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Fundada em 1549 por Inacio de Loyola, a Companhia de Jesus foi uma ordem
catolica fundada na Europa e formada por padres jesuitas, cuja missdo consistia em
evangelizar, pregando assim o nome de Jesus. Dentre os principios basicos da doutrina,
destacaram-se: 1. Busca pela perfeicdo humana por intermédio da palavra de Deus; 2.
Obediéncia irrestrita aos superiores; 3. Disciplina severa; 4. O militarismo como base para a
hierarquia; 5. Valorizacao das aptiddes de cada membro. Fundamentada nestes principios, a
educacdo jesuita mostrou-se uma poderosa congregacdo, com atuacdes no campo religioso

e educacional
1.2 PANORAMA HISTORICO DA EDUCA(;AO BRASILEIRA

O processo educacional de um pais ndo acontece de forma isolada do contexto
historico e social. Neste capitulo, abordaremos a 6tica da historia da Educacdo no Brasil,
bem como as motivagdes que culminaram em mudangas de sua estrutura, logo, € de
fundamental importancia mencionar a importancia da chegada dos padres jesuitas ao pais
durante o Periodo Colonial, cuja visao educacional foi fundamental para a estruturacao social
e administrativa da sociedade em ascensao.

O modelo educacional proposto a época buscava moldar o homem dentro dos
preceitos escolasticos?, cujas aspiragdes encontravam-se em consonancia com 0s ensejos e
expectativas da sociedade que se formaria durante a primeira fase do Periodo Colonial. Para
o0 alcance do objetivo de colonizacdo, a Coroa Portuguesa obteve apoio da Companhia de
Jesus.

A principal intencdo do rei D. Jodo Il ao enviar os jesuitas para a Coldnia
brasileira — tal ideia e o conselho foram de Diogo de Gouveia — foi para converter o indio a
fé catolica por intermédio da catequese e do ensino de ler e escrever portugués.

A Ordem dos Jesuitas é produto de um interesse mutuo entre a Coroa de Portugal
e 0 Papado. Ela é util a Igreja e ao Estado emergente. Os dois pretendem expandir o mundo,

defender as novas fronteiras, somar forcgas, integrar interesses leigos e cristdos, organizar o

! Sistema ocidental de educacdo cujo maior representante foi Sdo Tomas de Aquino. Seus fundamentos

baseavam-se nos valores cristdos somados a racionalidade.
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trabalho no Novo Mundo pela forca da unidade lei-rei-fé (Raymundo, 1998, p. 43). O
modelo educacional jesuita ndo visava apenas a catequizagdo, pois englobava um projeto
maior que também contemplou a transformacdo social, visto que tinha como objetivo
reestruturar a cultura indigena do Brasil.

Teixeira Soares (1961, p. 142) afirma que a Companhia de Jesus surgiu como
uma explosdo de pensamento religioso transvertido ao campo das atividades praticas.
Refazer o homem, infundir-lIhe espirito novo, arquetipa-lo em finalidade sociais e religiosas,
foi a acdo da Ordem.

As mudancas comegaram a ocorrer apds a intervencdo de Sebastido José de
Carvalho e Melo, o Marqués de Pombal, a época, primeiro-ministro de Portugal entre 1750
e 1777, nametodologia jesuita. Deste modo, foi ordenado que fossem destruidos documentos
e manuscritos deixados pelos jesuitas, assim como também houve a exclusdo do ensino
religioso e até o aparecimento de um novo sistema educacional, o Brasil viu-se parado no
tempo nestes temos, ficando sem dar novos passos durante 10 anos.

A organicidade da educacdo jesuitica foi consagrada quando Pombal os expulsou
levando o ensino brasileiro ao caos, através de suas famosas ‘aulas régias’, a despeito da
existéncia de escolas fundadas por outras ordens religiosas, como o0s Beneditinos, 0s
franciscanos e os Carmelitas” (Niskier, 2001, p. 34).

De esséncia iluminista, Marqués de Pombal defendia ferrenhamente a
necessidade de mudancas no sistema educacional brasileiro, lancando as bases da Reforma
Pombalina, cuja figura central é o professor. Neste modelo, as aulas eram ministradas por
docentes devidamente concursados, dando inicio ao que hoje conhecemos como servidores
publicos, visto que aquela época, ja eram funcionéarios do Estado.

Vale ressaltar que a reforma educacional proposta pelo Marqués foi aplicada em
tempos diferentes em relagcdo a Portugal, levando cerca de 30 anos para que o Estado
Portugués obtivesse o controle pedagogico da educacgédo oferecida, promovendo a expulséo
dos jesuitas e desmembramento de seu sistema pedagdgico, passando por outras etapas
como escolha de materiais didaticos e nomeacdo de um Diretor Geral do Estudos, cuja
funcdo era repassar ao Rei informagdes sobre o desempenho e comportamento dos

professores.
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Com a expulsédo dos jesuitas em 1759 e a aplicacdo das Aulas Régias, a situacdo
educacional do Brasil ndo apresentou avancos, visto que o ensino era magante e 0s méetodos,
autoritarios, castrando a criatividade e impedindo que os alunos desenvolvessem sua
criatividade, fortalecendo uma relagdo submissa ao Estado. A consequéncia disto foi uma
queda brusca no nivel de ensino, que ainda reverbera atualmente, visto que a intervengéo do
Estado ainda é latente.

Através do Alvard Régio de 28 de junho de 1759, o Marqués de Pombal,
suprimia as escolas jesuiticas de Portugal e de todas as colénias ao expulsar 0s jesuitas da
coldnia e, a0 mesmo tempo, criava as aulas régias ou avulsas de Latim, Grego, Filosofia e
Retdrica, que deveriam suprir as disciplinas antes oferecidas nos extintos colégios jesuitas.

Estas providéncias, entretanto, ndo foram suficientes para assegurar a
continuidade e a expansdo das escolas brasileiras, constantemente reclamadas pelas
populacdes que até entdo se beneficiavam dos colégios jesuitas. Portugal logo percebeu que
a educacdo no Brasil estava estagnada e era preciso oferecer uma solucdo (Seco; Amaral,
2006, online).

Em 1808, a educacdo brasileira vive outro momento crucial com a chegada da
familia portuguesa no Brasil, que acabou por alavancar o ensino com a criacdo da Biblioteca
Nacional e das primeiras universidades brasileiras, destinadas aos filhos dos aristocratas. No
ano de 1827, a primeira Lei que defendia a educacédo foi sancionada. Em seu artigo 1°, foi
preconizado que “Em todas as cidades, vilas e lugares mais populosos, haverdo as escolas
de primeiras letras que forem necessérias”, neste interim, as meninas passaram a ser
incluidas nas atividades educacionais.

As disciplinas ministradas eram: leitura, escrita, matematica, moral catolica e
Historia do Brasil. A época, ndo havia preocupacio com a formaco do professor e que 0s
docentes deveriam buscar seus proprios meios para aprimorar seu trabalho, pois o Estado se
eximiu de oferecer capacitagdes, uma vez que os professores ainda eram guiados pelos
principios da reforma promovida pelo Marqués de Pombal.

Alguns anos depois, a formacdo de professores passou a ser uma preocupacao,
passando a ocorrer concursos publicos para selecdo de professores e em 1834 surge a Escola

Normal de Niterdi, voltada para a formacéo de docentes.
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O periodo Regencial também trouxe reformas na educacao que perduram até os
dias atuais, como a defini¢cdo de que o ensino e a capacitacdo dos professores seriam uma
responsabilidade de cada provincia e o Ensino Superior ficaria a cargo do governo central.

Saindo do periodo monarquico, adentra-se a Republicas e suas mudancas. Em
1890, o ministro da educa¢do Benjamin Constant deu enfoque ao ensino superior porém nao
deu a devida atengdo as escolas primarias, onde o ensino de melhor qualidade era destinado
aos filhos de familias ricas e as criangas com condicédo financeira inferior, eram destinadas
escolas com um ensino duvidoso e pouca infraestrutura.

Apenas em 1920 esta realidade ganhou novas configuragdes com o surgimento
do movimento Escola Nova, liderado por Anisio Teixeira, que buscou implantar um modelo
educacional inclusivo e voltado para em ensino pratico. No mesmo ano, nasce a Associagdo
Brasileira de Educacdo (ABE), criacdo de Heitor Lira, que tinha por intuito a promocao de
discussdes sobre a situacdo da educacdo no pais e apesar de esforcos como a Escola Nova,
os indices de analfabetismo entre jovens e adultos ainda era alarmante. Em 1920, conforme
0 IBGE, a taxa de pessoas analfabetas chegava aos 65%.

Na década de 30, sob o governo Getulio Vargas, o sistema de ensino brasileiro
passa por um processo de organizacdo. Neste contexto, destaca-se a criacdo do Ministério
da Educacdo e das Secretarias Estaduais de Educacdo, em 1934, a Constituicdo Brasileira
trouxe em sua redacdo principios para a centralizacdo da educacdo conforme as ordens do
governo federal.

Em 1942, cria-se o ensino industrial, surge o SENAI (Servico Nacional da
Industria), destinado a populacdo mais pobre. Ao fim da era Vargas, a educagao passou a ser
vista como um direito de todos os brasileiros. Com a criacdo das escolas profissionalizantes,
uma quantidade expressiva de alunos aparece e esta época coincide com 0 momento onde
surge uma das figuras mais eminentes para a educacdo do pais: Paulo Freire, pedagogo
pernambucano. Seus métodos de alfabetizacdo ganharam a atencdo das autoridades em
virtude da rapidez e do uso de instrumentos existentes na realidade dos alunos.

Em 1961, é promulgada a primeira versdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo (LDB). Apesar disso, apenas na segunda verséo percebe-se o sistema educacional
dando os primeiros passos para ser conhecido como é hoje, tendo, inclusive, mais

participacdo de mulheres nas escolas publicas.
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A versdo de 1978 da LDB determina a conclusdo do ensino primério, que durava
8 anos e instituiu o uso das terminologias 1° e 2° graus.

Nesta época, a educacao tinha nuance mais tecnicistas, reflexo do periodo militar
vigente. Em 1996, a LDB ganha outra versao, desta vez incluindo as terminologias Ensino
Fundamental e Ensino Médio. Foi também nesta época que a educacéo infantil passou a ter
mais relevancia.

Diante do apresentado, verifica-se que, apesar de passados mais de 500 anos
desde a chegada dos portugueses e das diversas reformas educacionais, o Brasil ainda
encontra-se caminhando a passos lentos no que diz respeito a educacéo dos brasileiros, ainda
percebe-se problemas como a desvalorizagdo dos professores, evaséo escolar, auséncia de
participacdo da familia e deficiéncias educacionais como: alunos em séries que nao
condizem com suas idades, analfabetismo funcional, fatores psicossociais que interferem na
jornada escolar e atualmente, a pandemia de COVID-19, que representou uma mudanga
brusca no modelo educacional que j& passava por problemas.

1.3 INDICES EDUCACIONAIS BRASILEIROS

E fato que ainda caminhamos a pequenos passos rumo a educagao satisfatoria e
erradicacdo do analfabetismo. De acordo com dados do altimo PNAD - Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua -, em 2019, foi relevado que o sistema publico de
ensino, apesar de apresentar progressos, ainda ndo é capaz de atender as necessidades
educacionais de brasileiro em idade escolar.

No [Ensino] Fundamental e Médio, vocé tem que suprir a demanda de educacao
para uma populacdo enorme como a brasileira, 0 que acaba ocorrendo preponderantemente
na rede pablica. J& no Ensino Superior, 0 governo até oferece institui¢ces de ensino publicas,
porém, as instituicOes particulares tém espaco para ampliar a oferta e pegar essas pessoas
que ndo conseguem ingressar nas publicas, que [tém vagas] limitadas (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, 2018). Dentre as principais dificuldades para a distribuicdo
igualitaria de educacdo, encontra-se a vasta extensdo territorial do pais, onde apresentam-se

discrepancias entre regides.
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Percebe-se que a regido Nordeste por exemplo, apresenta um nimero bem
abaixo da média nacional, no que diz respeito aos anos de estudo, com variagao no quesito
cor, mas relativo equilibrio no ponto de vista de género.

Pesquisas indicam que ha relacdo entre indicadores de renda e a situacdo
educacional. No caso do Brasil, tal fato pode ser justificado devido as desigualdades sociais
existentes no pais, onde h&d uma grande concentracdo de renda com um pequeno nimero de
habitantes, e elevados niveis de pobreza.

Diante de tantos avancos observados nos ultimos anos, ainda temos a repeténcia
e a evasao como problemas recorrentes, principalmente no Ensino Médio (15 a 17 anos),
sendo um grande problema para o sistema educacional brasileiro, onde foi registrado, em
2018, taxa de frequéncia liquida de 69,3%, ou seja, 30,7% dos alunos estavam atrasados ou
tinham deixado a escola.

Pesquisas apontam que em média, os alunos frequentam a escola por cerca de
cinco anos, antes de se evadirem e estudam em média 7,7 anos, tempo insuficiente para
completar o Ensino Fundamental. No Nordeste, a adequacdo idade/etapa ocorria para apenas
61,3% das pessoas de 15 a 17 anos, no Norte para 61,9%, enquanto no Sudeste para 76,4%.
A taxa de frequéncia liquida nessa faixa era menor para pretos ou pardos (64,9%) do que
para brancos (76,5%). Esse indicador era menor para homens (64,5%) do que mulheres
(74,4%)

Segundo Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio Continua, (PNAD
Continua) divulgada pelo IBGE, ha 11,3 milhdes de pessoas com 15 anos ou mais ainda ndo
alfabetizadas, o que perfaz uma taxa de 6,8%. Quanto mais velha a populagdo, maior o
indice de analfabetismo. Houve melhora em praticamente todos os indicadores educacionais
do Brasil, entre 2016 e 2018, porém persistem as desigualdades regionais, de género e de
cor e raga: mulheres permaneciam mais escolarizadas do que os homens, pessoas brancas
tiveram indicadores educacionais melhores que 0s das pessoas pretas ou pardas e, as regioes
Nordeste e Norte apresentaram uma taxa de analfabetismo bem mais alta e uma média de

anos de estudo inferior as regides do Centro-Sul do pais.
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Figura 1 — Taxa de escolarizacdo do ano de 2018 de acordo com o PNAD Continua.
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O fator socioeconémico também aparece como um agravante na situacdo, pois
gracas ao quadro de instabilidade econdmica no pais, muitos jovens se veem na obrigacao
de deixar a escola em detrimento do trabalho. Geralmente a faixa etaria contemplada por
este fendmeno corresponde dos 15 aos 29 anos, de acordo também com o IBGE. Em 2018,
a porcentagem de homens que néo trabalhavam ou estudavam chegou a 17,6% enquanto de
mulheres chegou a 28,4%. Em relagdo a cor, entre as pessoas de cor branca, 18,5%
encontravam-se nessa situacdo e entre as pessoas pretas ou pardas, 25,8%. 41,7% dos
homens, 28,1% das mulheres, 36,1% das pessoas branca e 34,2% das pessoas pretas ou
pardas se dedicavam exclusivamente ao trabalho.

“Na Educacdo Profissional, que qualifica para o mercado de trabalho em um
tempo mais rapido, os percentuais foram baixos entre 2016 e 2018. Por exemplo, dos
estudantes da graduacéo, 8,5% frequentavam a graduacao tecnologica e dos estudantes de

ensino medio, 6,2% frequentavam o curso técnico de nivel médio (IBGE, 2018).”
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Entre as criangas de 0 a 3 anos, a taxa de escolarizagdo chegou a 34,2%,
revelando um aumento de 150 mil criangas a mais matriculadas. Entre a faixa etéaria de 4 e
5 anos, o percentual chegou a 92,4%, quase 5 milhdes de criancas a mais do que em 2017.
Ja na faixa de idade de 6 a 14 anos, a universalizacao, desde 2016, ja estava praticamente
alcancada, com 99,3% das pessoas na escola em 2018. Entre os jovens de 15 a 17 anos, em
2018, foi de 88,2%, acima de 2016 e 2017, quando essa taxa se manteve estavel em 87,2%
(IBGE, 2018).

Apesar dos avancos demonstrados, ainda é perceptivel que o pais caminha a
passos lentos quanto a consolidacdo da Educacdo, em especial, a participativa, onde a familia
é conscientizada sobre sua importancia e influéncia no desempenho dos alunos. Mesmo
havendo aumento nas taxas de escolarizacdo, muitas vezes o aluno ndo estd na série
adequada de acordo com seu nivel de entendimento, no Ensino Fundamental, por exemplo
(6° ao 9° ano), geralmente estabelecido para o grupo de 11 a 14 anos de idade, a taxa de
frequéncia escolar liquida no Brasil chegou a 86,7%.

Figura 2 — Percentual de frequéncia liquida escolar no ano de 2018.
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Em termos regionais, a regido Centro-Sul do pais registrou taxas acima de 89%,
em contrapartida, o Nordeste e Norte ficaram abaixo da média nacional, respectivamente,
83,4% e 79,6%. Para os jovens de 15 a 17 anos, a taxa de frequéncia liquida era de 69,3%,
em 2018. As regides Norte (61,9%) e Nordeste (61,3%) tiveram as menores taxas.

A pesquisa PNAD mostrou, também, que, dentre 47,3 milhdes de brasileiros de
15 a 29 anos de idade, 13,5% estavam ocupadas e estudando, 23% n&o estavam ocupadas
nem estudando, 28,6% ndo estavam ocupadas, porém estudavam e 34,9% estavam ocupadas
e ndo estudando.

Entre as pessoas brancas, 16,1% trabalhavam e estudavam ou se qualificavam,
percentual maior que entre as pessoas de cor preta ou parda, 11,9%. A proporc¢ao de pessoas
brancas apenas trabalhando (36,1%) e apenas estudando (29,3%) também superou o de
pessoas de cor preta ou parda, 34,2% e 28,1%, respectivamente (IBGE, 2018). Para que haja
combate a desigualdade social e distribuicdo igualitaria de oportunidades, é necessario que
haja investimentos efetivos na educacgdo da populacdo, isto porque ela é a porta de acesso
para o desenvolvimento do senso critico e este deve ser aflorado desde a infancia, ajudando
a formar cidadao gue néo sejam meros espectadores da sociedade, mas sim, participantes em
prol de uma sociedade mais esclarecida.

Também é necessario haver uma mudanca de cultura e comportamento, onde as
familias também sejam participantes no processo de formacdo da crianca, ndo cabendo
apenas ao Estado esta tarefa, pensamento este ao qual os brasileiros ainda apresentam
resisténcia.

Uma questdo entra em evidéncia: o0 aumento do investimento com a educacgao
garantiria que esta fosse de exceléncia? Apenas a questdo financeira é suficiente para que
nossas criancas e adolescentes possuam educacédo de qualidade? Nesta perspectiva, cabe uma
reflexdo acerca do papel da intervencdo familiar na educagdo de jovens e adultos, onde a
familia atua como instituicdo coexistente com a figura do professor. Buscar solucgdes para
educacéo brasileira, passa com agdes complexas que envolvem boa vontade por parte dos
governantes, pois envolve além dos investimentos, qualidade, inclusdo, equidade, acesso e

permanéncia, dentre outros fatores.
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O Plano Nacional de Educacdo (PNE) com vigéncia entre 2014 e 2024, cujo o
objetivo central, que pode ser apreendido de suas diretrizes, consiste em induzir e articular
os entes federados na elaboracdo de politicas publicas capazes de melhorar, de forma
equitativa e democratica, 0 acesso e a qualidade da educacao brasileira (INEP, on-line). Em
sua esséncia, 0 PNE “representa, normalmente, reagdo a situagdes de insatisfagdo e, portanto,
volta-se na direcdo da promogédo de mudancas a partir de determinadas interpretactes da
realidade”.

Em sua meta n°5 o PNE possui em sua redacao a promessa de alfabetizar todas
as criancas até, no maximo, a 3?2 série do Ensino Fundamental, objetivo este ainda muito
distante de nossa realidade, visto que de acordo com a Avaliagdo Nacional de Alfabetizagédo
(ANA), em 2016, ainda ndo se tinha atingindo a marca de 55% de criancas até oito anos
alfabetizadas.

Outro marco relevante no caminho do crescimento educacional, foi a
homologagdo da BNCC (Base Nacional Comum Curricular), documento normativo que
institui o conjunto das aprendizagens essenciais que os estudantes devem desenvolver ao
longo das etapas da Educacdo Basica — Educacdo Infantil, Ensino Fundamental — Anos
Iniciais e Anos Finais, e Ensino Médio.

Assim, a BNCC vem como forma de garantir que todos os estudantes do pais,
independente da regido que viva, aprenda um conjunto essencial de conhecimentos e
habilidades comuns, bem como conhecimentos essenciais para o século XXI, incentivando
a modernizacao dos recursos utilizados em sala de aula e das praticas pedagodgicas. Espera-
se que as desigualdades educacionais sejam reduzidas e que como consequéncia, se eleve a
qualidade do ensino.

O crescimento educacional, passa pelo fortalecimento de uma gestdo
colaborativa. No caso do Brasil, os governos nas trés instancias, municipal, estadual e
federal, precisam trabalhar com politicas publicas que envolvam toda a comunidade escolar,
de acordo com a perspectiva dos alunos, professores, diretores, familias e toda a comunidade

envolvida.
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1.4 A FAMILIA E SEU PAPEL SOCIAL NA EDUCACAO:
NOVAS CONSTITUICOES DO NUCLEO FAMILIAR

Houve, do dltimo século para este, mudancas consideraveis nas instituicdes
familiares. Antes os papéis tdo bem definidos de provedor e cuidadora desempenhados
simultaneamente pelo pai e a mae, sofreram alteracdes. As maes, antes mulheres do lar,
responsaveis pela transmissdo de valores, cuidados e fazeres domésticos, passaram a
incumbir-se da funcéo de provedor junto com o homem da casa.

Venosa (2005, p. 514) aponta que “A composi¢do familiar € transformada
drasticamente com o processo de industrializacdo, com a passagem da economia agréaria a
economia industrial. A familia, neste momento, deixa de ser uma unidade de producéo, na
qual todos os membros trabalhavam sob a autoridade de um chefe. Os homens passam a
dirigir-se para as fabricas e as mulheres langam-se para o mercado de trabalho.” Na
sociedade contemporanea o conceito de familia e sua configuracdo vém passando por
algumas transformacdes.

Muitas das mudancas de paradigmas ocorridas na sociedade estdo diretamente
ligadas a alteragdo dos padrdes familiares. Desta forma, as familias estdo se constituindo de
acordo com os arranjos, e 0 meio onde estdo inseridas.

Assim, o conceito de familia vem sendo modificado para atender as novas
configuracBes que estdo se estabelecendo na sociedade, a partir de combinacges e arranjos,
fazendo surgir além da familia tradicional, a recasada, monoparentais, homossexuais, dentre
outras. (Stratton, 2003, p. 333).

Fatores como a realidade social, politicos, econdmicos e culturais influenciam
diretamente os padrdes e constituicdes familiares, pois vao se transformando e reabsorvendo
as adaptacdes e acomodacdes as realidades enfrentadas, nos papéis desempenhados pelos
seus membros, nos valores, nas funcdes intergeracionais, nas expectativas e nos processos
de desenvolvimento do individuo. (Wagner; Halpern; Bornholdt, 1999). Estudos apontam
que as sociedades deram origem a constituicdo da familia nuclear, passaram por muitas
transformacdes ao longo do tempo. Segundo Ariés (1978, p. 273), na Idade Média, ndo havia
intimidade familiar, a vida nesta época era vivida em publico, até o século 17, “[...] as
pessoas viviam misturadas umas com as outras, senhores e criados, criancas e adultos, em

casas permanentemente abertas as indiscri¢cbes dos visitantes...]”.
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Ainda segundo o autor, as criangas desde muito cedo eram inseridas na
sociedade, aproximadamente aos sete anos de idade, passam a frequentar a comunidade dos
homens e sua educacdo se dava junto com outros adultos sendo ministradas por uma outra
familia.” N&o havia lugar para a escola nessa transmisséo atraves da aprendizagem direta de
uma geragdo a outra” (Ariés, 1978, p.229), o ensino tinha como base, a experiéncia pratica.

Na constitui¢do das familias, Ariés (2012, p. 10) apresenta um dado importante
que indica ndo existir a obrigatoriedade do amor, da afetividade entre os membros familiares,
pois a presenca desses sentimentos ndo seria fator preponderante para que existisse 0
equilibrio familiar. Ele conclui “A familia era uma realidade moral e social, mais do que
sentimental” (Ariés, 2012, p. 158).

Com o tempo esse contexto foi mudando, segundo Ariés: (1978, p. 225) “[...] a
familia transformou-se profundamente na medida em que modificou suas relac6es internas
com as criangas”. Os lacos afetivos foram se estabelecendo, uma maior intimidade com os
filhos, levou as familias a se preocuparem mais com a educagdo dos mesmos.

Conforme o autor, com o inicio da ldade Moderna, aproximadamente na metade
do século 17, a aprendizagem tradicional é substituida pela escola. A escola da as familias a
possiblidade de educar seus filhos, ndo mais misturadas com os adultos, e em espacos
adequados a aprendizagem de acordo com sua faixa etaria. Esse distanciamento dos filhos
desenvolveu nos pais sentimentos que antes ndo existiam. “Essa afei¢cdo se exprimiu,
sobretudo através da importancia que se passou a atribuir a educagao” (Ariés, 2012, p. 11).
A partir disso, a familia comeca a se organizar em torno da crianca, dando-lhe importancia,
fazendo com que os filhos saissem do anonimato e ndo pudessem mais ser substituidos sem
que isso causasse dor e, como consequéncia, diminuiram o numero de descendentes, para
que eles fossem mais bem cuidados (Ariés, 2012, p. 11).

Ariés (2012, p. 159) faz uma correlacdo entre escola e familia, aduzindo que:
“como se a familia moderna tivesse nascido ao mesmo tempo que a escola, ou, a0 menos,
que o habito geral de educar as criancas na escola”. E importante citar que nem toda a
populagdo passou por este processo de mudanca, concomitantemente, assim: “E verdade que
essa escolarizagdo, tdo cheia de consequéncias para a formacdo do sentimento familiar, ndo

foi imediatamente generalizada, ao contrario.
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Ela ndo afetou uma vasta parcela da populagdo infantil, que continuou a ser
educada segundo as antigas praticas de aprendizagens (Aries, 2012, p. 160).” Nesta
afirmacéo, Ariés (2012, p. 160) inclui as meninas “[...] a extensdo da escolaridade as meninas
ndo se difundiria antes do século XVIII e inicio do século XIX”. As meninas eram educadas
em casas alheias pela pratica e pelo costume, mais do que pela escola.

Em sintese, Aries (2012, p.189) faz uma diferenciagdo entre a familia medieval,
a familia do século XVII e a familia moderna. Na primeira, as criancas ndo permaneciam
com 0s seus pais, pois eram enviadas aos cuidados de uma outra familia para receberem o
oficio e serem aprendizes.

No século XVII, as familias deste século passaram a ser ter uma maior
preocupacdo com a educacao, carreira e seu futuro de seus filhos. Além disso, essa familia
“[...] era um centro de relacGes sociais, a capital de uma pequena sociedade complexa e
hierarquizada, comandada pelo chefe de familia” (Ariés, 2012, p. 189). Enquanto que a
familia moderna, ao contrario das anteriores: “ [...] separa-se do mundo e opGe a sociedade
0 grupo solitario dos pais e filhos.

Toda a energia do grupo € consumida na promocao das criancas, cada uma em
particular, e sem nenhuma ambicao coletiva: as criancas, mais do que a familia. (Aries, 2012,
p. 189). O conjunto de mudancas pelas quais passaram as familias, desde a familia medieval,
até a moderna “[...] por muito tempo se limitou aos nobres, aos burgueses, aos artesdos e aos
lavradores ricos” (Ariés, 2012, p. 189). De acordo com o pesquisador, “Ainda no inicio do
século XIX, uma grande parte da populagdo, a mais pobre e mais numerosa, vivia como as
familias medievais, com as criancas afastadas da casa dos pais™ (Aries, 2012, p. 189).

Com o advento da modernidade, a saida das mulheres dos lares para 0 mercado
de trabalho contribuiu muito para as varias mudancas nas instituicbes familiares. A funcédo
de provedor deixou de ser apenas do homem da casa, onde a mulher passa a contribuir na
manutencdo da familia. Ao sair de casa, a mée passa a deixar a educacgéo de seus filhos a
cargo de outras pessoas, como também das instituicdes de ensino, que emerge para absorve
essa demanda da sociedade urbana. (Duarte, 2000).

Com o avango das tecnologias, a demanda da sociedade que absorve mais o
tempo das pessoas, diminuindo assim o tempo de convivio dos membros familiares,

ocasionou o crescente nimero de separacéo e divorcios.
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Desta forma, as familias foram deixando um pouco de lado a educacéo familiar,
cuja dindmica era baseada na afetividade, na transmissdo de valores, crengas, ideias. No
século XX, além do aumento de divdrcios e separacdes, podemos citar o aumento da
expectativa de vida, a diminuicdo do indice de mortalidade, o aumento de mulheres
integrando o mundo do trabalho como fatores preponderante que influenciaram diretamente
as familias e seus estilos de vida.

Romanelli (2005) acrescenta: “Uma das transformagdes mais significativas na
vida doméstica e que redunda em mudancas na dindmica familiar é a crescente participacéo
do sexo feminino na forca de trabalho, em consequéncia das dificuldades enfrentadas pelas
familias”. (Romanelli, 2005, p. 77). Neste contexto, as familias modernas ndo se constituem
tdo somente pelos lacos sanguineos, mas por um conjunto de fatores afetivos, cognitivos,
sociais, culturais que as definem.

Contudo, essas mudangas sociais ocorridas nos dias de hoje, ddo origem a uma
diversidade de papeis e funcbes no nucleo familiar, estabelecendo uma nova dindmica de
poder neste ambiente. Como afirma Menezes (1990, p.53), (...) “a nocdo de familia alterou-
se desde a Idade Média. Efetivamente, tal como outras unidades, a familia € permeavel as
mudancas econdmicas e politicas que se vao verificando na sociedade".

Dentre tantas mudangas pelas quais passam as institui¢ces familiares atualmente,
incluimos o fato de que esta estaria em crise, assim como a escola. Cada vez mais a ideia de
familia se afasta da unido pelo casamento. O conceito de modelo convencional, onde um
homem e uma mulher se unem para viverem juntos sobre todas as adversidades, pobre ou
riqueza, salde ou doenca até que a morte os separe, ja ndo tem o mesmo sentido. O nimero
alarmante de divércios nos ultimos anos, estd ligado as novas formas de convivio,
revolucionando o conceito de matrimdénio. Familias recompostas, monoparentais,
homoafetivas, sugere que se reconheca que seu conceito se multiplicou.

“A lei nunca se preocupou em definir a familia. Limitava-se a identifica-la com
0 casamento. Esta omissao, que excluia do &mbito juridico todo e qualquer vinculo de origem
afetiva, teve um resultado desastroso, pois levou a justica a condenar a invisibilidade e a

negar direitos a quem vivia aos pares, mas sem a chancela estatal (DIAS, on-line)”.
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Denominada de familia multiespécie, sendo constituida pelos donos e seus
animais de estimagdo, membros ndo humanos. A tendéncia de chaméa-los de seres sencientes
(coisas sensiveis). Quando do fim da convivéncia, tem a justica reconhecido a cotitularidade
dos animais de companhia, estabelecendo a custddia compartilhada com a imposi¢édo do
pagamento de alimentos. Neste sentido, enunciado pelo Instituto Brasileiro de Direito de
Familia (IBDFAM), “na ac¢do destinada a dissolver o casamento ou a unido estavel, pode o
juiz disciplinar a custédia compartilhada do animal de estimacédo do casal”.

Por fim, a mais nova definicdo de familia, identificada pelo seu envolvimento
afetivo é a familia eudemonista. O eudemonismo € a doutrina que enfatiza o sentido da busca
pelo sujeito de sua felicidade. A absor¢do do principio eudemonista pelo ordenamento legal
altera o sentido da protecdo juridica da familia, deslocando-o da instituicdo para o sujeito,
como se infere da primeira parte do 8 8.° do art. 226 da CF: ““ Estado assegurara a assisténcia
a familia na pessoa de cada um dos que a integram. (DIAS, 2016, p. 205).”

A Constituicdo Federal de 1988, Brasileira reconhece vérias estruturas de
convivio familiar, mas o Caodigo Civil que datava de 1916, tinha uma visdo conservadora,
continua reconhecendo apenas uma modalidade de familia: a constituida pelo casamento.
Assim, impedia a dissolucdo do casamento, ndo reconhecia os direitos dos filhos concebidos
fora do casamento, bem como discriminava qualquer outra uniéo fora dos dispositivos legais,
neste caso 0 casamento.. A promulgagdo da Constituicdo definiu um preceito fundamental
que precede a todos os principios, a dignidade da pessoa, eliminando qualquer discriminagéo
gue ndo estivesse de acordo com a sociedade democratica e livre, resgando a caracteristica
do ser humano como sujeito de direito. O Cédigo Civil perdeu o papel de lei fundamental
do Direito de Familia.

A unido estavel, unido homoafetiva e o vinculo monoparental, sdo algumas
mudancas ocorridas na sociedade moderna, que transformaram o conceito de familia. Desta
forma, para se chegar a um conceito amplo de familia, & necessario incorporar os diversos
arranjos familiares existentes, reconhecer a origem dos relacionamentos interpessoais e ter
uma visao pluralista que leve em conta os fatores sociais, religiosos, culturais dentre outros.

A busca do direito a liberdade e a igualdade marcou a luta feminista e como
consequéncia da inicio ao declinio do regime patriarcal e hierarquizado da familia. A

a.disseminacdo dos métodos contraceptivos e o0 surgimento da reproducéo contribuiram para
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as mudancas de tais conceito. Regime este que na sociedade conservadora antiga favorecia
o reconhecimento juridico e a aceitacdo social, constituido pelo matrimonio. “A familia
formal era uma invencdo demografica, pois somente ela permitiria a populacdo se
multiplicar.” (Dias, 2015, p. 259).

A familia tradicional brasileira tinha um amplo incentivo a procria¢do, como
forma de garantir a sobrevivéncia, onde todos os parentes eram integrados, formando uma
verdadeira comunidade rural. Essas caracteristicas eram proprias da sociedade que néo tinha
preocupacdo com o bem estar social dos seus membros.

Esta forma de constituicdo familiar ndo resistiu advento chamado revolugéo
industrial, que devido a grande necessidade de mao de obra principalmente nos setores
terciarios, obrigou as familias a sairem dos campos e ocupar as cidades como forma de
garantir o progresso industrial.

Desta forma, as mulheres que antes se ocupavam apenas dos trabalhos
domeésticos e do cuidado com os filhos, ingressaram no trabalho formal, deixando assim o
homem de ser Unica fonte de subsisténcia da familia. Agora com a denominacéo de familiar
nuclear, formada apenas pelo casal e seus filhos, diminuindo significativamente o nimero
de seus componentes, convivendo em espacos menores, onde a aproximacao estabeleceu o
maior vinculo afetivo entre os membros.

Para atender as necessidades de protecdo do direito da familia, uma primeira
coisa € necessaria se repensar. Atualmente nao se pode falar apenas de familia, ja que ndo
existe somente uma forma de constituicdo familiar, como bem explica Jones Figueirédo
Alves, apenas uma consoante a mais sintetiza a magnitude das familias em suas
multifacetadas formatacgdes (citado por Berenice Jones Figueirédo Alves, Abuso de direito
no direito de familia, 482). Desta forma, o direito das familias surge para atender sem
discriminacdo todas as constituigdes familiares.

Nesse contexto, Rolf Madaleno comenta (2011, p. 4): “A Constituicdo Federal
de 1988 realizou a primeira e verdadeira grande revolucéo no Direito de Familia brasileiro,
a partir de trés eixos: a) o da familia plural, com vérias formas de constituicdo (casamento,
unido estavel e a monoparentalidade familiar); b) a igualdade no enfoque juridico da filiacéo,
antes eivada de preconceitos; e ¢) a consagracdo do principio da igualdade entre homens e

mulheres.”
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A sociedade contemporanea evolui com tanta rapidez, que se torna impossivel
para o legislador acompanhar as mudangas de forma a garantir o cumprimento das
necessidades e dos anseios de todos os cidaddos. Os direitos das familias envolve
principalmente o ambito das relagcdes afetivas, onde se concentram os reflexos de uma
sociedade complexa, e que as relagdes ndo se ddo de maneira tradicional na sua totalidade.
Os avancos da jurisprudéncia fizeram o STF declarar, com caréater vinculante e eficacia erga
omnes, que as unides homoafetivas sdo uma entidade familiar. A partir dai foram
assegurados todos os direitos, inclusive, acesso ao casamento (STF, ADI4.277 e ADPF 132,
Rel. Min. Ayres Brito, j. 05/05/2011).

“Compreender a evolucdo do direito das familias deve ter como premissa a
construcdo e a aplicacdo de uma nova cultura juridica, que permita conhecer a proposta de
protecdo as entidades familiais, estabelecendo um processo de repersonalizacdo dessas
relagdes, devendo centrar-se na manutengdo do afeto, sua maior preocupagdo (Brauner,
2004, p. 257).” Das inimeras alteracdes na legislacdo brasileira, no ambito familiar, vale

ressaltar as mais significativas.

e LeiNo04.121, de 27 de agosto de 1962. Dispdem sobre a situacdo juridica da mulher
casada.

e Lei N°6.515/1977 de 26 de dezembro de 1977. Regula os casos de dissolucdo da
sociedade conjugal e do casamento.

e Lei 10.406 de janeiro de 2002. Institui o Cddigo Civil. Determina a proibicdo de
qualquer pessoa de direito publico ou privado, de interferir na comunhdo de vida
instituida pela familia.

e LeiN°11.340/06 de 07 de agosto de 2006. Conhecida como Lei Maria da Penha, cria
mecanismos para coibir a violéncia domeéstica e familiar contra a mulher, define

como familia qualquer relacéo intima de afeto (LMP 5.° 111).
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1.5 A IMPORTANCIA DA RELACAO ENTRE FAMILIA E
ESCOLA NO PROCESSO DE APRENDIZAGEM DAS
CRIANCAS

Na sociedade contemporanea, “os pais tornam-se, assim, 0s responsaveis pelos
éxitos e fracassos (escolares, profissionais) dos filhos, tomando para si a tarefa de instala-
los da melhor forma possivel na sociedade (Nogueira, 2006, p. 161).”

Assim, encontramos registrada na legislacdo brasileira a fungdo da familia na
educacéo dos seus filhos, junto com a escola. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo versa
que “Art. 1° A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifesta¢des culturais” (Brasil,
1996).

“Art. 2° A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”
(Brasil, 1996).

Também fica claro no artigo 12 da LDB que os estabelecimentos de ensino
devem: “VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo
da sociedade com a escola” (Brasil, 1996). No Artigo 13, cabe aos docentes incumbir-se
quanto a “VI - colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a
comunidade” (Brasil, 1996). Segundo Nogueira (2006, p.163), em seus estudos nessa
temaética, acredita que “[...] no passado, as relacBes entre a familia e a escola eram bem
menos frequentes e, sobretudo, mais restritas em sua natureza, isto &, o0 campo e o teor das
trocas eram bem mais limitados”. Assim, Nogueira (2006), partindo de estudos em
Montandon (2001) sobre o assunto, frisa que no ao final do século XIX e inicio do século
XX:

[...] a maioria das familias ndo se relacionava com a escola publica, nem tinha
meios para expressar ou fazer valer, enquanto grupos distintos, uma atitude critica.
As autoridades escolares preocupavam se pouco com as suas opinides. (...). Assim,
em geral os pais ndo eram admitidos na esfera escolar e as relacfes familia escola,
tal como as preconizamos atualmente, ndo existiam nas cidades. E, se é verdade,
que no quadro de comunidades mais pequenas como as vilas ou aldeias, o
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professor, principalmente o do primeiro ciclo, desempenhava um papel mais
alargado do que nas cidades e estabelecia relagcbes com as familias, ndo podemos
pensar que nas zonas rurais os pais tinham uma maior intervencdo no plano
pedagégico do que nas cidades (Montandon apud Nogueira, 2006, p. 163).

Para Nogueira (2006, p. 163), seria um erro pensar que essa relacdo ndo existia,
“embora, N0 passado essa relacdo fosse seguramente mais esporadica, menos intensa e de
natureza diferente”. Ocorrem no historico de participacdo familiar trés processos, sendo o
primeiro o de aproximacdo, nele “[...] escola e familia intensificam suas relagdes de modo
nunca antes conhecido. A presenca dos pais no recinto escolar e sua maior participa¢do em
determinadas atividades tornam-se mais comuns” (Nogueira, 2006, p. 164), fazendo com
que essa relacdo se amplie para além da participacdo em associacdes de pais e mestres e
reunides.

De acordo com os estudos realizados por Jussara (2016), o governo brasileiro
promoveu algumas campanhas que incentivaram a relacdo entre familia e escola, com o
objetivo que criar uma parceria. Assim, Nogueira (2006), cita as duas que tiveram maior
repercussdo junto a populacdo: em 24 de abril de 2001, o Ministério da Educagdo (MEC)
lancou, pela televisdo e com o auxilio de artistas famosos, o “Dia Nacional da Familia na
Escola”, que deveria realizar-se, a cada semestre, nos estabelecimentos publicos de ensino.

A programacéo do evento deveria ficar a critério de cada estabelecimento, mas
0 espirito da proposta era de que se estabelecesse, esse dia, um trabalho em parceria com 0s
pais. Além de um Kkit, contendo cartaz, folder, adesivos da campanha etc., o MEC distribuiu,
nas escolas publicas, uma cartilha intitulada Educar é uma tarefa de todos nés: um guia para
a familia participar, no dia-a-dia, da educacao de nossas criancas, que fornece sugestdes
de como as familias podem, no cotidiano domeéstico, contribuir para a formacéo dos filhos,
em casa, por meio de atividades de extenséo da sala de aula (Nogueira, 2006, p. 156).

Nas palavras do Ministro da Educagdo da época, Paulo Renato de Souza, “o
encontro vai permitir que os pais conhecam o desenvolvimento dos filhos, conversem com
o0 professor e estabelecam uma cooperacdo com a escola” (Jornal do MEC, 2001).

O segundo movimento, de acordo com a mesma autora, ocorreu trés anos
depois: entre dezembro de 2004 e janeiro-fevereiro de 2005, o0 mesmo Ministério da
Educacdo veiculou, em todo o territorio nacional e também através da midia eletrénica, uma

campanha publicitaria conclamando as familias brasileiras, usuarias da escola publica, a
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receber em seus domicilios os pesquisadores do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos
(INEP) e a responder suas perguntas acerca da opinido e do grau de satisfacdo com relagéo
ao servico publico escolar que recebem no Ensino Fundamental e Médio (Nogueira, 2006,
p. 156).

“A pesquisa revelou, dentre outros resultados, que os responsaveis pelos alunos
da escola publica brasileira, de modo geral, estdo satisfeitos com a educagédo recebida hoje
por seus filhos, considerando-a melhor do que a educacdo que receberam em sua época de
estudo. (Pinto; Garcia; Letichevsky, 2006).”

A visdo que os pais tém da escola publica atual é, de modo geral, boa ou muito
boa, em todo o Brasil. Ao contréario do que se apregoa, as opinides sobre diversos aspectos
avaliados foram bastante convergentes neste sentido: desempenho atuante dos diretores;
qualidade, higiene e quantidade da merenda; conteddo do ensino; localizacdo fisica da
escola; atendimento recebido pelos pais nos contatos frequentes com a escola. Contudo, sem
fugir dos resultados de outras pesquisas, emergem problemas graves, como: pouco
oferecimento ou auséncia de equipamentos de informatica, biblioteca e espaco para lazer e
atividades esportivas, violéncia dentro e nas imediacGes da escola, forma de avaliacdo do
desempenho dos alunos e despesas com material escolar e uniformes (Fundacédo Cesgranrio,
2005).

Nogueira (2006, p. 157) afirma que “as familias estdo com mais desejo de
participar ativamente na escola e comecam a ver essa participacdo como um direito
democrético, isso “[...] significa também que a contrapartida do Estado vem se dando no
sentido de incentivar tal envolvimento e de criar mecanismos para que ele se viabilize”. Cada
vez mais cedo, a escolarizacdo se torna presente na vida das criangas e cada vez mais tarde
ela é finalizada. A introducdo de modelos e maneiras de propiciar a interacdo entre a familia
e a escola, reconhecendo a contribuicdo e os limites da familia na educagdo formal é
fundamental para “diversificar 0s sistemas de ensino e envolver, nas parcerias educativas, as
familias e os diversos atores sociais” (Ministério da Educacdo e UNESCO, 2000, p. 56).

Pesquisas vém mostrando beneficios na integracdo familia e escola. Alguns
fatores vém favorecendo essa integracdo, principalmente quando a escola tem nas suas
diretrizes acGes que favorecam tal envolvimento. O projeto politico pedagodgico da escola,

quando bem elaborado, pode ser um instrumento importante que viabiliza esse processo. E
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importante que os pais conhecam o projeto politico pedagdgico da escola e se envolvam no
desenvolvimento do mesmo. Esta é uma valiosa oportunidade de os pais conhecerem a
instituicdo que o auxiliara no processo desenvolvimento cognitivo de seus filhos, como
também é uma forma da escola conhecer melhor a familia do seu aluno. S&o inimeros 0s
beneficios decorrentes desta interacao.

Hess e Holloway (1992) destacam cinco aspectos do processo de funcionamento
da familia considerados fundamentais para promover a integracdo entre esses dois
ambientes. Sdo eles: a interacdo verbal entre a mae e a crianga, um relacionamento afetivo
positivo entre 0s pais e a crianga, as crencas e as influéncias dos pais sobre os filhos, as
estratégias disciplinares e de controle e as expectativas dos pais. Estes aspectos influenciam
a familia, de maneira direta, e a escola, indiretamente, constituindo-se num campo de
investigacdo extremamente rico, cujos dados poderiam subsidiar as politicas publicas
brasileiras no que diz respeito a elaboracao de planos e projetos nacionais (Bock, 2003; Bost,
Cols, 2004; Marques, 2002).

No que tange a escola, a qualidade da instrucdo, a organizacdo escolar, as
metodologias de ensino, 0 nimero de alunos em sala e o apoio pedagogico fornecido aos
professores sdo evidenciados como aspectos que podem contribuir para a melhoria do
sistema escolar (Hess; Holloway Apud Ensminger; Slusarcick, 1992).

“Mesmo quando a instituicdo escolar planeja e implementa um bom programa
curricular, a aprendizagem do aluno sé é evidenciada quando este é cercado de atencao da
familia e da comunidade. Neste caso, a familia e a comunidade devem ser orientadas quanto
as novas abordagens utilizadas no ensino, visando acompanhar o progresso e as necessidades
do aluno. (Dessen; Polonia, 2005).”

“Uma boa relacéo entre familia e a escola propicia mais condi¢fes para que a
crianga se desenvolva cognitiva e afetivamente. Assim, pais e professores devem ser
estimulados a discutir e buscar estratégias conjuntas e especificas ao seu papel, que resultem
em novas opcdes e condicdes de ajuda mutua (LEITE; TASSONI, 2002)”.

“A escola deve reconhecer a importancia da colaboracdo dos pais na historia e
no projeto escolar dos alunos e auxiliar as familias a exercer o seu papel na educagédo, na
evolucgéo e no sucesso profissional dos filhos e, concomitantemente, na transformacéo da

sociedade. (Dessen; Polonia, 2005).”
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Alguns subestimam os reais beneficios desta relagdo. Por exemplo, para Fadel
(1998), “o ambiente familiar é negligenciado como o iniciador e promotor das préaticas de
leitura e escrita; no entanto, os elementos linguisticos e da escrita sdo trabalhados antes,
durante e depois da vivéncia escolar, no contexto familiar”. Sobre isso, Luria (1988) ressalta
que ““ao copiar o comportamento da mée ou do irméo, rabiscando ou desenhando, a crianga
reconstroi internamente o processo da escrita, envolvendo os aspectos motor, cognitivo,
social, aléem dos significados culturais desta atividade”. Em muitos casos, a escola nédo
aproveita essas experiencias trazidas pelos educandos, incorporando-as ao seu curriculo
como forma de desenvolver as capacidades cognitivas deste aluno.

“Na faixa etéaria de 0 a 7 anos, a socializagdo entre escola-familia-sociedade é
muito importante para o desenvolvimento da crianca, etapa na qual ocorre a primeira
socializacdo do individuo. Ao interagir com outras pessoas, a crianca aprende opinides,
valores, atitudes e respeito. O papel da familia e da escola nesta fase é o de mediadores.

Na escola, as criangas vao socializar e vivenciar experiéncias e aprendizagens,
conviver com a diversidade. No inicio dessa fase da crianca, a familia e a escola atuam como
mediadores primordiais, apresentando e significando o mundo social do individuo
(Cavalleiro, 2007).”

A escola, em parceria com a familia, desempenha fungdes muito importantes
para desenvolvimento da crianca e da alfabetizacdo. A boa relagdo entre essas institui¢oes é
fundamental para obter e garantir resultados que favorecam o desempenho dos trabalhos
pedagdgicos, e garantir o aprendizado dos educandos. E necessario manter um dialogo
permanente entre 0s envolvidos nesse processo, ja que a educacdo da crianca acontece em
meio a esses dois ambientes diferentes.

Familia e escola, trabalhando juntas, tém a responsabilidade de transmitir
normas e valores necessarios para a formacao do individuo. A responsabilidade maior é da
familia, pois deve estar constantemente em contato com a crianca na fase da formacao e do
desenvolvimento.

Tendo consciéncia da sua responsabilidade na educacéo da crianga, a familia ndo
deve delegar essa responsabilidade para as instituicdes educacionais, jA que as duas
instituicOes tém que estar sempre em parceria para alcangar o crescimento e a inser¢édo do
individuo na sociedade (Stimieski, 2010).
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A participagéo e a afetividade dos pais no contexto escolar séo muito importantes
para o desenvolvimento, a formagéo do educando e para a aprendizagem da crianca, de forma
a apoiar, encorajar e estimular os filhos. O envolvimento e o interesse dos mesmos com a
escola vao criar uma relacdo fundamental e de grande importancia para o desenvolvimento
cognitivo, cultural, emocional e social da crianga. Muitas vezes as familias responsabilizam
0s educadores pela educacdo de seus filhos, esquecendo a sua importancia e o seu papel
como educadores, e muitos professores e diretores acham que os pais ndo tém muito a
contribuir com o aprendizado e com o curriculo escolar.

Muitos acham que a contribui¢do dos pais no processo pedagogico ja se da ao
enviar seus filhos pra escola com bons modos e boa autoestima e ndo em participar do dia a
dia da crianca na escola e do projeto politico pedagogico da escola. “Escola e familia ndo
devem trabalhar isoladamente, ambas sdo responsaveis pela formacdo do individuo, pois é
na familia que a crianga obtém o capital simbdlico e social, e na escola desenvolve o capital
escolar. A escola tem um importante papel no desenvolvimento da crianca, deve criar
condicdes para a crianca descobrir por si mesma (Ferreiro, 2001).”

“Familia e escola sdo duas instituicbes fundamentais que desencadeiam 0s processos
de evolucdo do individuo, atuando como propulsores e inibidores no desenvolvimento e
crescimento mental, fisico, intelectual e social do sujeito (Polonia; Dessen, 2005). “

A educagéo que a crianga recebe dentro do &mbito familiar cumpre um papel
primordial na construcdo do sujeito. As préaticas e atitudes dos pais na educacao e criacdo de
seus filhos tém influéncia no desenvolvimento, e logo influenciam o comportamento da
crianca na escola (Vygotsky, 1984, P.87 apud Medeiros, 2012).

Pais e professores devem estar sempre unidos para que tenham alicerce em uma
educacdo participativa e rentavel psicologicamente. O importante ndo é apenas saber ler e
escrever, mas formar e ser formado. N&o podemos culpar e escolher um culpado. Devem se
unir e trabalhar todos juntos, refletindo na formacao do sujeito e em seu futuro cultural e
social (Formiga, 2007).

Muitas evidéncias sdo positivas a influéncia das familias na vida escolar dos
filhos. Ao se juntar esforgos destas instituicdes em apoiar a aprendizagem das criangas, estas
respondem melhor aos estimulos e consequentemente ao desenvolvimento intelectual, social

e humano. Desta forma, estudantes com pais envolvidos, independente da classe social e de
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sua renda, frequentam regularmente a escola, tem melhores desempenhos sociais, s&o
destinados alcancar elevando resultados em testes, dando continuidade aos estudos indo até
o nivel superior. Estudos também apontam que familias de todos os niveis sociais, de todos
grupos étnicos e culturais estdo destinados a apoiar o aprendizado de seus filhos em casa,
mas familias brancas de classe média, estdo mais envolvidas com a vida escolar dos filhos.

Programas e esforcos especiais para envolver as familias fazem a diferenca. A
escola precisa se preparar para atender as demandas das familias no quesito
acompanhamento escolar dos filhos. Para isso, precisa se aproximar das familias, conhecer
0 contexto cultural, social que elas estdo inseridas, concentrando esforcos para envolve-las
no processo de apropriacao das aprendizagens dos filhos. Desenvolver agdes que envolvam
toda comunidade escolar, como forma de conscientiza-los de que a aquisicdo da
aprendizagem das criancgas e 0 sucesso escolar é de reponsabilidade de todos, trabalhando
juntos.

Com resultados positivos e convincentes da relacdo familia e escola, 0 maior
beneficiado é o aluno, onde as evidencias revelam com esses estudos que as criangas tendem
a frequentar a escola regularmente, tém os melhores resultados no desenvolvimento das
habilidades sociais, procuram concluir o ensino basico chegando ao ensino superior.

As Instituicdes de Ensino precisam criar agdes que construa uma relacdo
confidvel entre professores, familias e comunidade escolar, respeitando as diferengas de
classe e cultura, sob uma filosofia de parceria, onde as responsabilidades deverdo ser
compartilhadas. Desta forma as escolas conseguiram envolver 0 maior nimero de pais na
dindmica escolar.

E importante ressaltar que ha estudos que revelam pontos negativos dessa
relacdo. “Algumas estratégias usadas pelas escolas para inserirem os pais na vida escolar dos
filhos, ndo déo o resultado esperado pela instituicdo, e consequentemente, ndo influencia
positivamente a vida académica do aluno, principalmente no ensino médio (Catsambis,
1998; Fan e Chen, 1999; Izzo et al., 1999; Shumow e Miller, 2001).”

Lee Shumow e Joe Miller (2001) descobriram ““que o envolvimento em casa esta
relacionado a atitudes positivas dos alunos em relacdo a escola, mas negativamente
relacionadas a notas e testes pontuacGes”. Eles interpretaram suas descobertas como

significando que os pais de alunos em dificuldades fornecem mais ajuda em casa do que pais
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de alunos bem-sucedidos. Xitao Fan e Michael Chen (1999) encontraram um padréo
semelhante. Segundo eles, os pais impdem um maior controle sob os filhos, ajudando mais
a escola, quando estes ndo apresentam um desempenho académico satisfatorio ou de
comportamento.

Em sintese, grande parte dos pesquisadores apontam que os relacionamentos s&o
importantes para garantir os processos de desempenho dos alunos. A construcdo das relacfes
entre familia e escola, deve ser pautada pelo respeito e confianca. Charles Payne e Mariame
Kaba (2001) afirmam que o nivel de confianca social entre a escola e os pais pode descrever
a qualidade de uma escola.

Todos que compdem a escola precisam estar envolvidos nas relacdes que se da
com as familias, sob o olhar da parceria para o0 desenvolvimento educacional das criancas.
Este olhar diferenciando das instituicbes na construcao desse elo com as pais, aumenta o
desejo dos mesmos em participar da vida escolar dos filhos. Enfim, para garantimos o
desenvolvimento integral de criangas e adolescentes, a educacdo perpassar pelas relagdes
entre os espacos que favorecem esse aprendizado, de maneira a favorecer a aprendizagem

dos estudantes.

1.6 PRINCIPIOS DA GESTAO DEMOCRATICA PARA A
INSERCAO DA FAMILIA NO AMBIENTE ESCOLAR

“A democracia surgiu quando, devido ao fato de que todos sé&o iguais em certo
sentido, acreditou-se que todos fossem absolutamente iguais entre si”, assim disse
Aristoteles. O entendimento que se tem da maxima proferida pelo filésofo grego € de que,
ainda que haja cargos e papéis distintos na sociedades, todos os individuos tém voz para
proferir aquilo que ele considera melhorias para seu meio.

Sendo a educagéo a base para a formacéo de cidadao com senso critico aflorado,
capazes de indagar a realidade a sua volta e buscar solu¢des para amenizar a desigualdade
social, é de fundamental importancia que o processo de construcéo da jornada educacional
seja escritos por méos diversas: gestores, professores e pais de alunos, a fim de diversificar
o0s conhecimentos e vivéncias em prol da construcdo de um ambiente democratico que tem

como objetivo final o aprimoramento da educagéo dos discentes.
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Desde a década de 90, o Brasil busca melhorias em seu panorama educacional,
com politicas publicas, avaliacGes e indicadores de fluxo escolar que visam a permanéncia
do aluno na escola, diminuindo a evasdo escolar. Outro problema a ser observado é o
direcionamento insuficiente de recursos voltados a educagdo, que baseando-se pelo
percentual do Produto Interno Bruto (PIB), a meta é de 10% (dez por cento), percentual
ainda a ser alcangado.

Ainda na mesma década, em 1996, o Brasil ganhou uma diretriz juridica que
respalda a gestdo democratica na escola: a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN) que, dentre os diversos topicos em educacdo, dedica dois artigos a gestdo
democrética do ensino e da jornada escola, sdo os artigos 14 e 34, cujas reda¢des preconizam

que:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| - participacéo dos profissionais da educacao na elaboracdo do projeto pedagogico
da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

No ambito juridico, a gestdo democratica nas escolas esta amparada por 4
dispositivos legislativos, sdo eles: A Constituicdo Federal do 1988, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgé@o Nacional - LDBEN 9394/96, a— Lei n° 10.172/2001 - Planos Nacionais
de Educacgéo (PNE) e a Lei n° 13.005/2014.

O principio constitucional da Gestdo Democréatica vigora no Brasil desde a
promulgacéo da Carta Magna de 1988 e apesar do tempo decorrido, as concepcdes de gestdo
democréatica ainda s&o distintas: uma € meramente formal e burocratica, na qual a
descentralizagdo é uma estratégia fundamental a diminui¢do do Estado e outra valoriza a
autonomia da escola com a participacdo da comunidade escolar, conforme o disposto na Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN) n. 9394/96 (GONZALEZ;
BERNADO, 2013).

A gestdo democratica pode ser entendida como um plano de coexisténcia entre
as ideias dos membros da escola e da comunidade em geral, que atuam em prol do

desenvolvimento da cidadania, corroborando com o pensamento de Lick (2009, p. 70),
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quando este afirma a educacdo é um processo social colaborativo que demanda a
participacdo de todos da comunidade interna e externa da escola.

Ao falar de gestdo democratica, é preciso remeter-se a participacdo de todos no
espaco escolar, promovendo um ambiente que facilite na reflexdo, tomada de decisGes e
mudancas em prol da qualidade educacional. A gestdo democrética também contempla a
administracdo da escola, visto que é de onde parte a aplicagdo de projetos responsaveis pelo
alcance das metas pedagogicas da escola, assegurada pelo convivio participativo, permitindo
aos professores e demais profissionais a oportunidade de ter voz ativa quanto ao
funcionamento da estrutura escolar.

Cabe chamar a atencdo que participagdo, autonomia, descentralizacdo e
transparéncia séo as categorias, ou melhor, os elementos fundantes da gestdo democrética e
se interrelacionam (BRASIL, 2015). Nas palavras de Dourado (2000) a gestdo democratica
da escola publica parece reforcar o elo da escola com a participacdo enquanto préatica social
do exercicio da cidadania. Ainda de acordo com o autor, a gestdo democréatica da escola
publica é um:

[...] processo de aprendizado e de luta politica que ndo se circunscreve aos limites
da prética educativa mas vislumbra, nas especificidades dessa pratica social e de
sua relativa autonomia, a possibilidade de criacdo de canais de efetiva participacdo
e de aprendizado do “jogo” democratico e, consequentemente, do repensar das

estruturas de poder autoritario que permeiam as rela¢8es sociais e, no seio dessas,
as praticas educativas. (DOURADO, 2000, p.79).

A gestdo democratica na escola é composta por diversas nuances: formacéo e
atuacdo do Conselho Escolar, elaboracdo colaborativa do PPP — Projeto Politico Pedagdgico,
participacdo da comunidade no processo de tomada de decisbes sobre o uso dos recursos
financeiros, avaliagdo dos funcionarios e gestores, estrutura da escola, aplicagdo da LAI —
Lei de Acesso a Informacéo, divulgando prestagdo de contas e gastos realizados, debates
entre escola e comunidade sobre melhorias, dentre outras.

De acordo com Paro (2008), a realizacdo de um trabalho participativo e
democratico, envolvendo todos os segmentos sociais que formam a realidade da escola; pode
contribuir para o rompimento do autoritarismo remanescente que ainda existe no l6cus
escolar, proporcionando assim reflexdes sobre ao papel do gestor na busca de uma escola

publica de qualidade (Espirito Santo; Bernardo, 2014).
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Em busca ampliar o debate sobre a melhoria dos indices educacionais, desde
2007 o Governo Federal busca somar forgas para amenizar o impacto negativo da educacgao
criando politicas publicas que asseguram o acesso democratico e de qualidade a educacao.

O marco para estas iniciativas foi o lancamento do Decreto n°® 6.094, de 24 de
abril de 2007, que traz em seu texto o Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo,
do qual originou-se o PDE (Plano de Desenvolvimento da Educagéo), ligado ao MEC
(Ministério da Educacéo), ainda no mesmo ano.

No dmbito municipal, a Gestdo Democratica é amparada pela Lei Complementar
n° 169 de 2014, que institui o Programa de Manutencgéo e Desenvolvimento do Ensino. Em
seu artigo 1° a Lei preconiza os alicerces que sedimentam a Gestdo Democraticas nas
escolas publicas, fazendo saber que “a finalidade é garantir a centralidade da escola no
sistema e seu carater publico quanto ao financiamento, a gestdo ¢ a destinagdo”. O artigo 2°

da referida Lei traz o conceito de comunidade escolar e determina que séo contemplados:

| — estudantes matriculados em instituicdo educacional da Rede Publica
Municipal de Ensino de Fortaleza;

Il — mées, pais ou responsaveis por estudantes da Rede Publica Municipal de
Ensino de Fortaleza;

Il — integrantes efetivos da carreira do Magistério Pablico de Fortaleza em
exercicio na escola;

IV — servidores publicos efetivos e ocupantes de cargos em comissdo em
exercicio na escola;

V — professores contratados por tempo determinado para atender a necessidade
temporaria das escolas Municipais;

VI — empregados terceirizados que executem servigos nas unidades escolares da
rede publica Municipal (PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA, 2014).

A partir do artigo mencionado, é possivel perceber que a comunidade escolar é
formada por sujeitos que ocupam posicOes distintas e que proporcionam visdes diferentes
sobre o percurso escolar. O professor, o aluno, 0s pais/responsaveis, os funcionarios, cada
um destes possui uma percepc¢éo sobre 0 mesmo ambiente e ao agrupar estas visoes, € pode-
se verificar falhas no sistema da escola e trabalhar coletivamente para melhora-lo.

Ainda de acordo com a Lei, para que se possa instaurar um plano de Gestao
Democratica na escola, é necessario escolher membros que integrem os 6rgéos colegiados

mencionados no dispositivo juridico municipal, séo eles:
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| — Orgéos colegiados:

a) Conferéncia Municipal de Educacéo;

b) Conselho Municipal de Educacéo de Fortaleza;

c) Assembleia Geral Escolar;

d) Conselho Escolar;

e) Grémio estudantil

f) Unidade Executora dos Recursos Financeiros (UERF) das unidades escolares.
Il - Diregio da unidade escolar (PREFEITURA MUNICIPAL DE
FORTALEZA, 2014).

O pilar da gestéo democratica é o bem coletivo. Cada individuo possui seu juizo
de valor, aptiddes, percepcdes, vivéncias e ocupado um lugar importante na jornada escolar
dos alunos. Todo conhecimento adquirido ao longo desta deve ser compartilhado em prol da
elaboracéo de medidas que priorizem o exercicio da cidadania e conscientize o aluno, desde

muito cedo, sobre seu lugar no mundo.
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2 METODOLOGIA
2.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa, de carater qualitativo, buscou compreender a importancia da
participacdo da familia na vida escolar dos alunos a partir da Gestdo Democréatica enquanto
ferramenta de gestdo, a abordagem qualitativa foi escolhida por permitir uma variedade de
discursos encontrados sobre o tema, entre percep¢Oes individuais e coletivas. Dentro do
espectro qualitativo, a realidade é experimentada pelo pesquisador com diferentes nuances,
por intermédio de cada individuo pesquisado ou material lido para a elaboracdo de seu
estudo.

Assim, a pesquisa qualitativa propde o didlogo entre visGes diferentes,
diminuindo a distancia entre estas, tornando possivel a coexisténcia entre opinides
divergentes, pois assim, a compreensdo e a reflexdo sobre as visdes de mundo e de
construcdo de conhecimento que embasam a pesquisa sdo essenciais, Vvisto que € por meio
delas que é possivel avaliar a qualidade, a consisténcia e a coeréncia da estratégia
metodolégica adotada. (MORROW, 2005 apud SACCOL, 2009).

Ha de se ter, na perspectiva qualitativa, um controle de qualidade do material
elaborado e portanto, alguns principios devem ser observados: 1) Clarificacdo da pesquisa:
0s objetivos e o problema da pesquisa devem ser claro; 2) Justificativa: deve-se buscar
consonancia entre 0 método escolhido e explicar o porqué deste ser o melhor para a pesquisa
que se deseja realizar; 3) Esmero metodoldgico, esclarecendo todos 0s passos percorridos e
detalhando as técnicas para a analise de dados; 4) Explicitacdo da técnica utilizada em caso
de participagdo de entrevistados; 5) Interpretacdo dos dados analisados, podendo se os
resultados reafirmam uma teoria/realidade existente ou se representa algo novo nestes
campos; 6) Cuidado por parte do pesquisador para que suas opiniées pessoais nao fiqguem
refletidas na pesquisa e nem na escolha do tema; 7) Transferabilidade: o que o trabalho
representara para a sociedade e para a comunidade académica.

A validade social da pesquisa qualitativa diz respeito a sua aplicabilidade e ao
seu impacto no cotidiano das pessoas. (SANTOS; DELL’AGLIO, 2013). A priori, foi
realizado um levantamento bibliogréafico a fim de respaldar este estudo, trazendo conceitos
importantes para a compreensao do tema, tais como a evolucgdo da educacdo do Brasil e do
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mundo a partir das mudancas sociais, as novas configuracbes de familia, subtopico
importante para que se entenda que o nucleo familiar também se estende a tios, avos e tutores
das criancas e os principios da Gestdo Democréatica aplicados ao ambito das escolas
municipais de Fortaleza.

No que concerne aos objetivos, a pesquisa configura-se como exploratoria, pois
busca estabelecer proximidade com a tematica, procurando entender a relevancia da relagéo
escola x familia. Com o intuito de estabelecer um panorama literario sobre o objeto de
estudo, a pesquisa seguiu 0 caminho de uma revisao bibliografica de cunho narrativo, a fim
de prover mais rigor a pesquisa, utilizando-se de materiais fidedignos e atualizados, tracando
0 arcabouco teorico de forma a consolidar a relevancia da relagdo escola x familia.

A revisdo de literatura foi realizada entre os meses de janeiro de 2020 a agosto
de 2021 junto a portais especializados em Educacdo, plataformas governamentais e
académicas. Para o levantamento dos materiais, foram utilizados os seguintes descritores:
“gestdo democratica + escola”, “familia + escola”, “familia + Direito Civil”, “gestdo
democratica + prefeitura municipal de Fortaleza”. Para auxiliar na escolha dos materiais,
utilizou-se a metodologia do Estado da Questdo, que proporciona ao pesquisador maior
contato com o objeto de pesquisa mediante tratamento da informac&o e mais rigor na escolha
dos materiais bibliograficos. O Estado da Questdo vem subsidiar, portanto, todo o processo
de investigacédo, ajudando a redefinir os objetivos, auxiliando no planejamento do campo
tedrico-metodoldgico, contribuindo na identificacdo das categorias tedricas, nas discussdes
e analises dos dados e, finalmente, mostrando, na conclusdo da pesquisa, de forma explicita
ou implicita, a sua contribuicdo para a construcdo do conhecimento (NOBREGA-
THERRIEN; THERRIEN, 2010).

No caso desta pesquisa, houve a preocupacdo em trazer a0 maximo a vivéncia
em uma escola municipal da cidade de Fortaleza e seu modelo de Gestdo Democrético,
principalmente durante a pandemia. Neste momento, abre-se um espaco para fazer uma
breve sobre os desafios que a Educagdo vem vivendo. A pandemia da COVID-19 tornou as
desigualdades sociais mais visiveis em todas as esferas da sociedade: cultural, econdmica,
tecnoldgica e principalmente educacional. Com a suspensdo das atividades presenciais nas
escolas, foi adotada a modalidade do ensino a distancia. A iniciativa de fato traz grandes

avancgos para o campo educacional e para a inclusao digital, entretanto, é notavel o abismo
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social que hé& entre alunos abastados e os socialmente vulneraveis.

Alguns aspectos sdo determinantes para o éxito da jornada escolar, como o pleno
acesso a internet, possuir computador e smartphone e um ambiente propicio para realizar os
estudos, logo, a diferenca social entre grupos econémicos € uma questdo ainda muito viva,
pois as condigOes sociais ndo sdo as mesmas para todos, contribuindo para que os alunos de
baixa renda ndo consigam acompanhar devidamente as aulas. Cabe comentar que este
contexto é fruto de uma mentalidade arraigada na sociedade de que a meritocracia é
suficiente para o sucesso do aluno, porém, a realidade é diferente.

A pandemia é um momento de reflexdo acerca do que pode ser feito em prol da
diminuicdo do impacto da desigualdade social, fornecendo condicBes aqueles que nédo
possuem, é um momento de reformulacdo do sistema educacional para que este possa ser
desfrutado por todos os alunos de maneira democratica e igualitaria.

Desta forma, surgiu a preocupacdo em analisar como se deu a participagdo dos
pais nos assuntos escolares a partir do ambiente virtual, pois sabe-se que nem todos possui
acesso e o0 devido conhecimento para lidar com as inovacdes tecnoldgicas.

Para tal, no segundo momento da pesquisa, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com a gestora e professoras da escola, a fim de captar suas percepgdes
sobre como as familias vém se inserindo no ambiente escolar. A entrevista com a gestora foi
realizada pessoalmente, na propria escola, teve duracdo de 12 minutos e foi gravada,
passando por um processo de transcricdo para transformagdo em texto para compor esta
dissertacdo. As entrevistas com os professores foram realizadas via Formularios Google e
contou com seis questdes objetivas que buscaram saber sobre a participacdo da familia da
vida escolar das criangas.

Os pais também foram chamados a participar da entrevista e também foi criado
para eles um questiondrio para averiguar o nivel de participacéo deles na vida escolar de seus
filhos, afinal, a presente pesquisa fala de Gestdo Democratica, sendo imprescindivel ouvi-
los. Entretanto, o contexto atual ndo foi favoravel para colher os relatos destes. Logo,
constam neste estudo, como resultados, os resultados das intera¢cbes com a gestora da escola

€ 0S professores.
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2.2 LOCAL DE PESQUISA

A escola escolhida para a realizacdo da pesquisa é do &mbito municipal e esta
localizada no bairro Henrique Jorge, Fortaleza, Ceara. Antes de 2012, a escola era de
responsabilidade estadual e no referido ano, foi transferida a esfera municipal.

Ao todo, séo contabilizados 720 alunos, distribuidos da Educagdo Infantil a
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). A estrutura da escola conta com biblioteca,
brinquedoteca, bebedouros e possui 3 anexos. Seu quadro de funcionarios é composto por
45 professores e 6 funcionarios, que sdo agentes administrativos e agentes escolares.

E uma escola premiada por entregar bons indices escolares e é uma das mais
procuradas da regido. Funciona nos turnos manhd, tarde e noite, oferecendo um ensino
diferenciado, conforme relato da gestora, os alunos das séries compreendidas entre 0 1°e 0

5° ano ja fazem simulados, ou seja, provas preparatorias para exames e demais selecdes.
Fonte: Elaborada pela autora, 2021.

Figura 3 — Patio central da escola.

Fonte: Elaborada pela autora, 2021.
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Figura 4 — Parte do patio central da escola, onde ficam a Secretaria e a Direcao

Fonte: Elaborada pela autora, 2021.

Figura 5 — Vista do pétio central da escola, onde é possivel ver as salas de aula.

Fonte: Elaborada pela autora, 2021.
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Observa-se, a partir das imagens, a preocupacao em trabalhar a ludicidade na
escola. O ambiente é todo permeado por figuras coloridas, letras, nimeros, que formam um
cenario acolhedor e atrativo para as criancas. O ludico é uma palavra de origem latina:
“ludus”, que significa “jogo”. Poderia significar somente jogar, mas com a sua evolucao
tornou-se o que hoje podemos definir como uma forma de desenvolver a criatividade e o
conhecimento através de jogos, brincadeiras, masicas. (Almeisa apud Venturini, 2016, p.13).

A seguir, serdo mostrados os resultados colhidos mediante entrevista aplicada a
professores e a gestora da escola. Salienta-se que, com a ocorréncia da pandemia, 0 contato
tornou-se um pouco mais dificil, em virtude da rotina exaustiva e do estabelecimento das
medidas de distanciamento social, tornando o estudo de campo vidvel apenas em setembro
de 2021, dentro de um contexto ainda novo: o retorno gradativo as aulas, em semanas
alternadas. Muitos pais ainda optaram por nao levar seus filhos a escola com medo de ainda

contrairem COVID-19, decisdo obviamente respeitada, como deve ser em uma democracia.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 RESULTADOS DAS ENTREVISTAS COM OS
PROFESSORES

O presente topico traz os resultados das entrevistas realizadas a partir do
formulario on-line enviado aos professores. Ao todo, trés profissionais responderam a
entrevista. Apesar de ser um pequeno recorte da realidade, considera-se importante para a
compreensdo da importancia da participacdo da familia na jornada escolar do aluno. Ao todo,
um professor e duas professoras responderam a pesquisa, foi consultado o grau de

escolaridade dos profissionais e o resultado segue abaixo.

Figura 6 — Grau de escolaridade dos entrevistados.
Escolaridade

3 respostas

® Graduac3o

@ Especialista
Mestrado

@ Doutorado

Fonte: Elaborada pela autora, 2021.

Todos os profissionais sdo Especialistas, ou seja, ja possuem certa bagagem
académica. A seguir, seguem as perguntas aplicadas. Para facilitar a compreensdo, 0s
entrevistados serdo aqui chamados de P1, P2 e P3.

Pergunta 1: VVocé costuma estabelecer um canal de comunicac¢do com 0s pais para que

estes se sintam a vontade para lhe procurar e propor sugestdes e melhorias?

“Sim.” (P1)
“Sim. E sempre pertinente estabelecer uma relagdo com as familias para que nossa

pratica tenha retorno satisfatorio.” (P2)
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Pergunta 2: Os pais ou responsaveis costumam lhe procurar para fazer sugestoes, tirar

davidas e saber como est4 o desempenho do aluno?

“Sim.” (P1)

“Alguns sim. Infelizmente ainda sdo minoria”. (P2)
Pergunta 3: Que aspectos considera fundamentais na relagao “Escola x Familia”?

“A comunicag¢do.” (P1)

“A comunicagdo, clareza nas informagées e o acolhimento fazem com que a familia
confie na escola e tenha abertura para sugerir, opinar, perguntar...Tudo isso

estabelece uma relagdo de confianga”. (P2)

“A comunicagdo é fundamental.” (P3)

Pergunta 4: Pela sua experiéncia, como vocé avaliaria esta relacéo nos dias atuais, esta

melhorando ou tende a um maior distanciamento?
“Ficamos mais proximos”. (P1)

“Hoje temos uma relacdo mais estreita com as familias, apesar da pandemia. Os canais
tecnolégicos de comunicacdo vieram para facilitar a comunicagdo e diminuir o

distanciamento.” (P2)

“Melhorou porque através do WhatsApp a escola tem mais acesso ds familias e vice-

versa.” (P3)

Pergunta 5: Na sua opinido, a participacao da familia influencia no sucesso escolar do

aluno?

“A participagdo da familia favorece o desenvolvimento do aluno.” (P1)

“Sim. Geralmente, as familias mais ausentes sdo justamente aquelas dos alunos que

apresentam maiores dificuldades.” (P2)
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“Com certeza, pois a participagdo da familia complementa o trabalho da escola.” (P3)

A partir das falas coletadas e da aplicacdo da técnica de Analise de Contetudo de
Bardin (2011) que propde uma analise seméantica que forneca informagdes subjetivas nas
falas de participantes de pesquisas, foi possivel constatar a comunicacéo e a confianca séo
fatores fundamentais para que se estabeleca uma relacdo com a escola.

Quando a familia percebe que a crianca esta inserida em um ambiente escolar que
possui portas abertas ao dialogo, se sente mais a vontade para procurar os professores e
gestores para fazer sugestdes ao funcionamento da escola, saber como esta o desempenho
da crianca, dentre outras iniciativas que auxiliam a inserir a familia no contexto escolar.

O papel da familia na educacdo dos filhos &, inclusive contemplado na Constituicédo
Federal Brasileira, que apresenta a importancia da familia enquanto agente educador.

Foram escolhidos alguns artigos que comprovam tal afirmacéo:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho. [...]

Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianga, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a salde, a
alimentacéo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao
respeito, & liberdade e & convivéncia familiar e comunitéaria, além de colocé-los a
salvo de toda forma de negligéncia, discriminacdo, exploracdo, violéncia,
crueldade e opressao.

[...] Art. 229. Os pais tém o dever de assistir, criar e educar os filhos menores, e
os filhos maiores tém o dever de ajudar e amparar 0s pais na velhice, caréncia ou
enfermidade (BRASIL, 2003).

Outro documento que versa sobre o papel da familia na educacéo é o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA):

Art. 4° E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do poder
publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos referentes a
vida, a saude, a alimentagdo, a educacéo, ao esporte, ao lazer, a profissionalizacao,
a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitéria.

Art. 53. A crianga e 0 adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para 0 exercicio da cidadania e
qualificacio para o trabalho [..] Paragrafo Gnico. E direito dos pais ou
responsaveis ter ciéncia do processo pedagégico, bem como participar da
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definicdo das propostas educacionais.

[...] Art. 55. Os pais ou responsavel tém a obrigacdo de matricular seus filhos ou
pupilos na rede regular de ensino. [...] Art. 129. Sdo medidas aplicaveis aos pais
ou responsavel: V - obrigacdo de matricular o filho ou pupilo e acompanhar sua
frequéncia e aproveitamento escolar (BRASIL, 2002).

Apesar do que preconizam os dispositivos acima mencionados, observa-se que a
realidade educacional ainda é muito discrepante. A partir das falas dos professores, infere-
se que a participacdo das familias no processo educacional ainda caminha a passos lentos,
buscando estabilidade e efetivagdo e que este contato tornou-se mais proximo apds a
pandemia, pois com o uso dos recursos tecnoldgicos, tornou-se mais cébmodo falar com
professores e gestores das escolas. Sobre a influéncia da familia no rendimento escolar do
aluno, os participantes foram enfaticos sobre o impacto positivo da participacdo familiar

na escola.

3.2 RESULTADO DA ENTREVISTA COM A GESTORA DA
ESCOLA

A gestora atua ha 8 anos na escola, estes anos de mandato refletem o fruto de um
trabalho intenso e dedicado a educagdo. O questionario aplicado a diretora contou com 10
questdes, sendo uma objetiva e 9 dissertativas (ANEXO 1), que foram colhidas durante a
realizacdo da pesquisa e transcritas.

A diretora afirmou, na questdo objetiva, que a escola promove a¢6es de insercdo
dos pais na participagdo escolar com a realizacdo de reunifes periodicas, comunicados,
conversas privadas e presenciais e também realiza a inser¢do de principios da Gestédo de
Pessoas, promovendo capacitacdo dos profissionais a fim de conscientizi-los de que a
educacgdo dos filhos também é responsabilidade das familias. Seguem, portanto, as falas

transcritas da gestora.

“E uma organizagéo, mesmo. O objetivo da escola é a aprendizagem, a escola
existe pra isso, né?”

“Sim, nossa gestdo é feita como uma gestdo realmente democratica, nada é feito
de cima pra baixo, estamos sempre conversando com as familias,
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principalmente em relacdo a aprendizagem, a gente sempre tenta envolver ao
maximo os pais, porque sabemos que a escola sozinha realmente ndo consegue
éxito. Esse éxito conseguimos por conta de parceria com a familia, de
conquistas, etc. E trabalhoso? E. Porque muitos pais ndo tém essa
disponibilidade, entdo a gente vai muito pelo convencimento, pela
conscientizacéo, ndo conseguimos 100%, mas a gente consegue uma boa adeséo

dos pais em rela¢do ao acompanhamento.”

“Bom, nesse periodo remoto foi muito bom porque descobrimos outros canais
de comunicacdo com as familias. Presencialmente, estamos abertos a isso, mas
também pelo WhatsApp, que é o meio mais usado, mais acessivel. Eles (os pais)
também ligam pra gente, ligamos pra ele e também a vinda a escola, eles estao
sempre vindo para pegar declaracdo, cestas bésicas... Essa comunicagao
presencial também existe.”

“Sim, assim... Nosso plano, nosso PPP (Projeto Politico-Pedagdgico) é feito a
partir de plendrias, pedimos sim a colaboracéo dos pais e esse incentivo nesse
periodo, de pandemia, ficou mais dificil ser presencial, mas mesmo assim, a
gente ainda busca motiva-los e a principal motivacdo é o aprendizado dos
filhos. Incentivamos que eles participem, que eles venham a escola, que eles
percebam o ambiente da escola e que possam fazer sugestdes. ”

“Nos fazemos reunides periddicas, inclusive chegamos a fazer reunides pelo
Meet, emissdo de comunicados, conversas no privado, essa questdo das
palestras infelizmente ainda ndo é viavel.”

“A questdo da parceria é fundamental, nés precisamos conquistar as familias,
certo? Como eu j& disse, nds precisamos deles para realizar o
acompanhamento, principalmente das criancas que ndo tém autonomia ainda,
de ver uma agenda sozinha em casa, etc... Entdo realmente precisamos da
familia, da conscientizacéo dela e principalmente da valorizagdo da educacéo,
porgue muitos infelizmente ainda tém a cultura, principalmente pais de alunos
em séries iniciais, que estes anos sdo apenas para brincar, entdo a gente vé
parceria como um ponto primordial para o éxito dessas criancas. Parceria,
acompanhamento, monitoramento... Tomando iniciativa, porque muitos deles
ndo tém.”

“ Geralmente eles procuram a escola pra pedir informagdo, tirar duvidas sobre
atividades... Esse periodo remoto, 0 acesso as midias, quem nédo tem um celular
potente... Entdo os pais procuraram muitas informacfes sobre a realizacao
dessas atividades, muitos chegaram para sugerir acfes para o retorno as aulas,
como entrada e saida de alunos, alguns chegaram pra sugerir que seria melhor
que os alunos entrassem por um local e saissem pelo outro pra evitar
aglomeracao, entdo assim, os pais tém essa abertura para chegar e colocar suas
opinides.”

“Na verdade, a rela¢do é muito melhor presencialmente, se torna muito mais
consistente, muitas vezes a gente precisa falar com o pai, pelo celular as vezes
ndo atendem, o vinculo com a escola ainda é mais sélido presencialmente.
Infelizmente, ainda vejo como problema esse envolvimento com o processo de
aprendizagem da crianga.”

“Nesse meu periodo de gestdo, nos caminhamos muito. Ainda falta muita coisa
mas o processo foi excelente, posso assim dizer. Os pais estdo mais presentes,
acompanham mais, ddo mais respostas positivas com relagdo as nossas
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solicitacdes, aceitam melhor nossas sugestdes, inclusive os pais de criancas
especiais, que tém dificuldade para aceitar a deficiéncia do filho, as
dificuldades de aprendizagem... Entdo vimos uma caminhada muito boa, como
caminhamos! Comparando ao periodo anterior, tivemos um processo de
conquista muito grande com as familias. Hoje eles participam muito mais,
valorizam muito mais... Hoje a pandemia serviu pra isso, aproximou mais,
porque os pais sentiram na pele o que é ensinar a crianga, 0 que € orientar,
acompanhar as atividades, ndo ter a escola todos os dias... Teve esse lado
positivo; a valorizacdo da escola.”

“Um dos maiores desafios é conquistar mais familias para participar do
processo ensino-aprendizagem, valorizacdo maior da escola e também a parte
de estrutura. Sabemos que tém muitas escolas que precisam caminhar com isso.
Nés temos estrutura? Sim, mas falta um patio coberto, uma quadra, faltam
espacos para trabalho extra sala, entdo assim, o que temos € bom, mas poderia
melhorar com esses espacos para realizagdo a interacdo familia e escola.
Recebemos recursos? Sim, gracas a Deus veio, mas a estrutura fica a desejar,
fazemos melhorias com o dinheiro que chega, mas ainda falta pouco, o prédio
é antigo, falta revisdo nas instalacdes, entdo a estrutura deixa a desejar, temos
computador, Datashow, essas coisas... Mas a parte predial ainda ndo é
completa...”

A partir das falas coletadas da gestora da escola, percebe-se que ainda ha um
longe caminho a ser percorrido em prol da participacdo efetiva da familia na escola. Ha
diversas variaveis a ser consideradas para que haja esta auséncia. A escola, por se localizar
na periferia da cidade, recebe muitos alunos cujas familias sdo desestruturadas, marcadas
pela violéncia, negligéncia, drogas, dentre outros, o que afeta o funcionamento da relagéo
familia e escola.

Muitas criancas sao mandadas a escola para fazer suas refei¢Ges, pois ndo ha
em casa e esta realidade permeia a maioria das escolas publicas brasileiras. Ainda que esta
pesquisa tenha o intuito de reforcar a participacdo das familias na escola, o aspecto
sociocultural é levado em conta para compreender as nuances que impedem o firmamento
dessa relacédo de fato.

Em contrapartida, observa-se um cenério, ainda que sutil, de mudanga, pois a
tecnologia permitiu a troca de informag6es mais rapida, sendo uma opg¢éo aos pais que
buscaram participar da realizacdo das atividades das criancas. Com as aulas remotas, coube
aos responsaveis administrar o cumprimento das tarefas, o que gerou nestas pessoas uma
conscientizagcdo maior sobre o papel da escola e dos professores.

A proximidade com a escola é incentivada tanto no formato virtual como no

presencial e a escola estd sempre promovendo, de acordo com seus recursos, agdes de
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incentivo a participacdo da familia na escola.

Durante a entrevista, € mencionado que os familiares sdo chamados a participar
da elaboracédo o PPP da escola, fator este que é muito importante, uma vez que da a familia
a oportunidade de agregar seus conhecimentos e vivéncias a fim de pensar em melhorias
para o ensino.

Observou-se dedicagdo e empenho nas falas da gestora, que enfatiza sentir falta
de uma maior participacdo das familias e que um dos maiores problemas também é que
faltam espacos na escola para realizacdo de eventos, palestras, oficinas e demais iniciativas

que integram a familia a escola.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A familia € a primeira ponte social que leva uma crianca a desenvolver
habilidades para se desenvolver no mundo. E no seio familiar que se tem as primeiras
percepcOes sobre afeto, sociabilidade, transmissdo de valores e habitos e d& os primeiros
passos, fala as primeiras palavras, logo, a familia também configura-se como bergo da
educacdo, ndo podendo jamais se desvencilhar de seu papel de agente educadora.

Entretanto, esta realidade ndo é percebida em parte dos lares brasileiros, em
especial naqueles onde o baixo indice socioeconémico impera e milhares de familias séo
desestruturadas pela violéncia, uso de drogas, separacdes, dentre outros problemas. Neste
quesito, o Brasil ainda caminha a passos lentos, arraigado por uma ideia equivocada de
que a escola é a Unica responsavel pela educacao dos alunos.

E necessario, primeiramente, que haja uma ressignificacdo no conceito de
familia, de forma que aquilo que ¢ estabelecido pelos dispositivos juridicos cheguem ao
conhecimento de todos, ensinando que a familia é estabelecida a partir das relacdes de
afeto, logo, av0s, tios, primos e outros parentes, a depender do vinculo estabelecido, podem
atuar junto a escola em prol de melhorias no ensino.

Para que haja o estimulo a participacdo das familias, ha a Gestdo Democratica,
elaborada a partir do preceito de que todos os participantes da comunidade tém voz e
podem fazer sugestdes e participar de reunifes orcamentarias e sobre outros assuntos
pertinentes ao bom funcionamento da escola.

Quando a familia se faz presente, o aluno sente-se seguro de sua inclusdo em
um ambiente que lhe incentiva e se preocupa com seu desenvolvimento. Se a educacao é
muda vida, logo, de seus processos devem participar tanto a escola como a familia,
dialogando sempre em busca de aprimoracdo do cendrio escolar, evitando evasdo e

impactando na melhoria dos indices escolares brasileiros.
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ipt
Instituto

Politécnico
de Tomar

ANEXO |

INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
IPT - PORTUGAL
MESTRADO EM GESTAO

Questionario Destinado a Gestora da Escola

1. Vocé acha viavel a visdo da escola publica municipal enquanto organizacgdo, cuja
missdo é auxiliar na formacdao integral de criancas e jovens?

2. A escola contempla um modelo de Gestdo Democratica que possibilite a participacao
dos pais nas decisdes tomadas em prol da formacao dos alunos e demais questdes como
prestacOes de contas e atividades extracurriculares prestadas? Se sim, como se
configura esta Gestédo?

3. Em quais aspectos a escola encontra-se disponivel para a participacéo e emissdo de
opinido dos pais?

4. Ha uma cultura de motivacdo para que os familiares sejam presentes em tomada de
decisdes no que diz respeito ao Plano Pedagdgico, Projeto Curricular, entre outros?

5. Como a escola promove agdes que incluam os pais na participacdo?
( ) Reunides periodicas;

( ) Comunicados;

( ) Conversas privadas e presenciais;

( ) Promocdo de palestras ou outro tipo de divulgacdo que conscientize os pais sobre a
importancia de acompanhamento da familia no desenvolvimento do aluno;

() Insercéo de principios da Administracdo (Gestao de Pessoas, no caso de capacitagdo dos
profissionais) para combater a ideia de que a responsabilidade da educacéo € exclusiva da
escola;

( ) Outros
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6. Que aspectos considera fundamentais na relacao “Escola x Familia”?

7. Quais sdo os principais motivos que levam os pais a procurarem a escola?
8. Na sua opinido o que dificulta a relacéo entre a escola e as familias?

9. Pela sua experiéncia, como vocé avaliaria esta relacdo nos dias atuais, esta

melhorando ou tende a um maior distanciamento?

10. Como gestora, 0 que vocé apontaria como os maiores desafios da escola atualmente?
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INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
IPT - PORTUGAL
MESTRADO EM GESTAO

ANEXO 11

Questionéario destinado aos professores

Voceé costuma estabelecer um canal de comunicagéo com os pais para que estes

se sintam a vontade para Ihe procurar e propor sugestdes e melhorias?

Os pais ou responsaveis costumam lhe procurar para fazer sugestdes, tirar
davidas e saber como estd o desempenho do aluno?

Que aspectos considera fundamentais na relacdo “Escola x Familia”?

Pela sua experiéncia, como vocé avaliaria esta relacdo nos dias atuais, esta

melhorando ou tende a um maior distanciamento?

Na sua opinido, a participacdo da familia influencia no sucesso escolar do

aluno?



