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Resumo A condicdo fisica dos bombeiros constitui um fator
determinante para a eficacia, seguranca e eficiéncia das
operacbes de protecdo e socorro. Contudo, em Portugal
Continental, a gestdo da aptiddao fisica dos bombeiros
apresenta grande heterogeneidade entre Corpos de
Bombeiros Voluntarios (CBV), com auséncia de normas
uniformizadas e praticas estruturadas. O presente estudo
teve como objetivo analisar o impacto da gestao da
condicao fisica no desempenho operacional e na
promocao do trabalho em equipa, a partir da perce¢ao dos

elementos do Quadro de Comando (QC).

Foi aplicado um questionario quantitativo, desenvolvido no
Microsoft Forms, dirigido aos elementos do QC dos CBV de
Portugal Continental. Obtiveram-se 209 respostas validas,
ultrapassando o tamanho minimo de amostra necessario para
um intervalo de confianga de 95% e margem de erro de 5%.

Os dados foram analisados através de estatistica descritiva.

Os resultados indicam que os comandantes reconhecem
amplamente os beneficios do treino fisico regular, destacando
a redugdao do risco de lesbes, o aumento da eficiéncia
operacional, a melhoria da seguranca, da resiliéncia mental e
do trabalho em equipa. No entanto, verificou-se um
desfasamento significativo entre percegéo e pratica: menos de
metade dos CB promovem treino fisico regular e 45% néao
realizam qualquer avaliacdo da condigdo fisica dos
operacionais. A existéncia de incentivos institucionais é

residual e pouco sistematizada.

A comparagao com modelos internacionais (EUA, Reino Unido,
Canada, Brasil e Espanha) revelou que Portugal carece de
politicas nacionais estruturadas e avaliagbes fisicas
padronizadas. Apesar disso, 91% dos comandantes afirmam
estar dispostos a implementar novas estratégias, revelando

uma oportunidade de melhoria significativa.

Vi



Instituto Superior de Ciéncias da Informacgao e Administragao
2025

travel through knowledge

Conclui-se que a preparagao fisica € essencial para a
seguranca e desempenho dos bombeiros, constituindo um pilar
ainda insuficientemente explorado na gestdo dos CBV. Sao
apresentadas recomendagdes para uniformizacao normativa,
implementacdo de programas de treino e integragcdo da
avaliagdo fisica na progressao na carreira.

Palavras-chave Bombeiros, Condicdo Fisica, Desempenho Operacional,

Trabalho em Equipa, Quadros de Comando
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Abstract Physical fitness is a critical determinant of safety,
efficiency, and operational performance in firefighting.
However, in Portugal, the management of firefighters’
physical condition remains highly heterogeneous among
Volunteer Fire Brigades (CBV), with no standardized
national guidelines or systematic evaluation practices.
This study aimed to assess the impact of physical fitness
management on operational performance and teamwork,

based on the perceptions of Command Staff (QC).

A quantitative questionnaire was administered through
Microsoft Forms to QC members from CBV across
mainland Portugal. A total of 209 valid responses were
obtained, surpassing the minimum sample size required
for a 95% confidence level and a 5% margin of error. Data

were analyzed using descriptive statistics.

Findings reveal a strong recognition of the benefits of
regular physical training, particularly regarding injury
prevention, increased operational efficiency, enhanced
safety, mental resilience, and improved teamwork.
Nevertheless, a substantial discrepancy between
perception and practice was identified: fewer than half of
the fire brigades promote regular physical training, and
45% do not conduct any institutionalized physical
assessments. Institutional incentives are scarce and lack

standardization.

Comparison with international models (USA, UK,
Canada, Brazil, and Spain) demonstrates that Portugal
lacks structured national policies and standardized
physical assessment procedures. Despite these gaps,
91% of commanders expressed willingness to implement
new strategies, highlighting a favourable environment for

organizational improvement.
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Overall, physical fithness emerges as a fundamental yet
insufficiently managed component of operational
preparedness in Portuguese volunteer firefighting. The
study proposes recommendations for national
standardization, implementation of structured training
programs, and integration of physical fitness

assessments into career progression.

Keywords Firefighters, Physical Fitness, Operational Performance,

Teamwork, Command Staff.
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Glossario
Aptidao fisica — Conjunto de capacidades fisioldgicas (forgca, resisténcia, agilidade,
poténcia e capacidade aerébia) necessarias para desempenhar tarefas operacionais com

segurancga e eficacia.

Avaliagao fisica — Processo formal que mede o nivel de aptidao fisica do bombeiro,

através de testes funcionais, fisiolégicos ou cardiorrespiratérios.

Atleta tatico/ocupacional — Profissional cuja capacidade fisica € determinante para

garantir a sua seguranga e a de terceiros (ex.: bombeiros, policias, militares).

Bombeiro voluntario — Bombeiro integrado num CB detido por AHB, que exerce fung¢des

operacionais em regime de voluntariado, conciliando-as com atividade profissional externa.

Bombeiro sapador — Bombeiro profissional integrado num CB municipal, exercendo

fungdes remuneradas em regime de dedicagao permanente.

Condicao fisica — Estado global de preparagéao fisiolégica que resulta de treino regular,

habitos de vida saudaveis e manutencao das capacidades fisicas necessarias ao servico.

Desempenho operacional — Capacidade de executar tarefas de socorro, salvamento e

combate a incéndios com eficacia, seguranca e eficiéncia.

Quadro de Comando (QC) — Estrutura dirigente dos CB, composta pelo Comandante, 2.°
Comandante e Adjuntos de Comando, responsaveis por organizar, gerir e supervisionar a

atividade operacional.

Treino funcional — Tipo de treino baseado em movimentos especificos do trabalho

operacional, simulando exigéncias reais da atividade de bombeiro.

Treino fisico — Conjunto de exercicios planeados e sistematizados, com o objetivo de

melhorar e manter a aptidao fisica dos bombeiros.

XVii
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Capitulo 1 — Introducao

1.1 Ambito

A aptidao fisica dos bombeiros é um fator determinante para o sucesso das operacdes de
emergéncia, influenciando diretamente a seguranga dos profissionais e a eficiéncia do
socorro prestado. Em Portugal, os Corpos de Bombeiros (CB) destacam-se pela sua ampla
cobertura geografica e amplitude da tipologia das missdes de protecdo e socorro que
realizam. Contudo, a gestdo da condicédo fisica tem sido pouco explorada em termos de
investigagdo académica, especialmente no que se refere ao papel dos quadros de

comando quanto a forma, promocéao e supervisao.

Esta dissertacao pretende analisar de que forma a gestao da condicao fisica dos bombeiros
influencia o desempenho operacional e a seguranga dos operacionais, focando-se no
estudo das praticas adotadas pelos quadros de comando dos CB em Portugal Continental,
de forma a compreender a eficacia das atuais estratégias e identificar oportunidades de
melhoria. Além disso, serdo exploradas abordagens internacionais em paises como 0s

Estados Unidos, Inglaterra, Canada e Brasil, proporcionando uma visdo comparativa.

1.2 Motivagao

A escolha deste tema resulta da constatacdo de que, apesar da importancia da aptidao
fisica nas missdes atribuidas aos CB, ha uma caréncia de estudos focados na gestdo dessa
componente ao nivel dos quadros de comando. A experiéncia pratica demonstra que a
promocao da aptidao fisica enfrenta desafios como a escassez de tempo, resisténcia
cultural, falta de acompanhamento especializado, praticas focadas na especificidade das
funcdes e limitagcbes de recursos. Com este estudo, pretende-se contribuir para o
desenvolvimento de estratégias de gestdo que melhorem a condigao fisica dos bombeiros,
aumentando a sua seguranga, a eficiéncia das operagdes e o eventual aumento da

longevidade operacional e da carreira.

1.3 Problematica

Os CB em Portugal enfrentam uma realidade caracterizada pela diversidade de contextos
operacionais e pela coexisténcia de bombeiros voluntarios e profissionais. Essa
heterogeneidade, aliada a descentralizagdo das praticas de gestdo, pode gerar
desigualdades no acesso ao treino fisico e nas condi¢cdes de trabalho. A auséncia de
diretrizes padronizadas para a promogao da aptidao fisica compromete o desempenho

operacional e a saude ocupacional dos bombeiros.
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Assim, a problematica central deste estudo &€ compreender de que forma a gestdo da
condicao fisica influéncia o desempenho e a seguranga dos bombeiros, considerando as
percecdes do quadro de comando (QC) sobre os desafios, beneficios e estratégias de

promocao da aptidao fisica.

1.4 Objetivos
Objetivo Geral:

Analisar o impacto da gestdo da condigao fisica dos bombeiros no desempenho

operacional e na seguranga dos bombeiros em Portugal Continental.
Objetivos Especificos:

o Identificar as praticas de gestdo adotadas pelos quadros de comando para

promover a aptidao fisica;
e Avaliar os principais desafios enfrentados na implementacao dessas praticas;
¢ Comparar as abordagens nacionais com exemplos internacionais;

e Propor estratégias para otimizar a gestdo da condicdo fisica, aumentando a

eficiéncia e o bem-estar dos bombeiros.

1.5 Metodologia

Este estudo adota uma abordagem quantitativa, com a aplicacdo de um questionario
estruturado junto dos quadros de comando dos CB em Portugal Continental. O
questionario, elaborado no Microsoft Forms, inclui questdes fechadas relacionadas com as
praticas de treino, frequéncia de avaliagbes fisicas, incentivos adotados e percecdes da

gestao de topo sobre o impacto da aptidao fisica no desempenho operacional.

Este trabalho esta organizado em seis capitulos, incluindo a introdugéo e as conclusoes,

cujo resumo se apresenta nos pontos seguintes:

o Capitulo 1 — Introdugéo: Apresenta o contexto, a problematica, os objetivos e a

metodologia do estudo;

e Capitulo 2 — Panoramica Geral do Universo em Estudo: Caracteriza o universo dos

CB em Portugal, destacando o papel do quadro de comando;

e Capitulo 3 — Revisdo Bibliografica Internacional: Analisa abordagens adotadas nos

Estados Unidos, Inglaterra, Canada, Brasil e Espanha;
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e Capitulo 4 — Metodologia: Descreve o design do questionario, a amostragem e os

procedimentos de recolha e analise de dados;

e Capitulo 5 — Resultados e Discussao: Apresenta e interpreta os resultados obtidos,

comparando-os com a literatura existente;

e (Capitulo 6 - Conclusdo: Resume as principais conclusbes, apresenta

recomendacdes praticas e sugere diregdes para investigagbes futuras;

Esta estrutura visa garantir uma analise clara e objetiva do impacto da gestao da condigao
fisica no desempenho operacional dos bombeiros, propondo medidas concretas para a
melhoria das praticas de gestdo a adotar pelos quadros de comando dos CB em Portugal

Continental.
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Capitulo 2 — Caracterizacao geral do universo e da problematica
em estudo

2.1 Caracterizagao dos Corpos de Bombeiros em Portugal

No presente subcapitulo caracterizam-se os aspetos mais relevantes dos Corpos de
Bombeiros em Portugal Continental, abordando os principais aspetos que definem a sua
estrutura, enquadramento juridico e missdo. Serdo analisadas as entidades detentoras e a
sua tipologia, distinguindo-se os diferentes modelos existentes no territério nacional. De
seguida, apresenta-se a definicdo legal da figura do bombeiro e as suas missdes
essenciais no ambito do sistema de protecao civil. Por fim, sera descrita a composi¢ao dos
quadros dos Corpos de Bombeiros, com especial foco na organizacao interna e nas
funcdes atribuidas aos diversos elementos que os integram. Da mesma forma, serao
também abordadas as politicas e normas associadas a condig¢ao fisica dos bombeiros em
Portugal. Neste contexto, serdo explorados tanto o enquadramento legal e regulamentar
vigente, bem como as praticas adotadas pelos diferentes CB no que respeita a aptidao
fisica dos seus operacionais, procurando-se identificar eventuais lacunas,

constrangimentos e oportunidades de melhoria no panorama nacional.

2.1.1. Entidades detentoras e tipologia

Em Portugal, os CB desempenham um papel absolutamente central na protecao e socorro
de pessoas, bens e ambiente. Enquanto agentes de protecgao civil, constituem a base do
sistema nacional de resposta a emergéncias, atuando em estreita ligagdo com a sociedade
civil em multiplas frentes, desde o combate a incéndios e salvamento de pessoas até a
prestacado de socorro em acidentes, catastrofes naturais ou situagdes de risco quotidiano.
Atualmente, a sua agao vai muito além das fungdes tradicionais, abrangendo a operagao
de sistemas tecnoloégicos complexos, como drones, e areas de elevada especializagao,
designadamente a intervencdo em acidentes envolvendo substancias perigosas, o
salvamento técnico com recurso a cordas, ou a resposta a situacdes de colapso estrutural,

entre outras.

De acordo com o Decreto-Lei n.° 247/2007, de 27 de junho, considera-se bombeiro todo o
individuo que, de forma integrada num CB, exerc¢a fungdes operacionais com o objetivo de
cumprir missdes especificas de protecao de vidas humanas e de bens. Esta defini¢cao legal
ndo s reconhece a importancia da sua fungcdo, como também reforca o seu papel
estrutural na organizagcdo da resposta civil de emergéncia, seja no plano municipal,
supramunicipal ou nacional. O mesmo diploma juridico estabelece que, apesar da

existéncia de outros agentes de protecdo civil, o socorro as populagbes assenta
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maioritariamente nos CB, assumindo estes a responsabilidade imediata na maioria das
ocorréncias. Esta primazia legal reflete a confianga que o Estado e a sociedade depositam
na missdo dos bombeiros e reconhece a sua intervencdo como indispensavel a

preservacao da segurancga coletiva.

Os CB possuem uma entidade detentora publica revestida de personalidade juridica,
publica ou privada e de nivel municipal. Assim, nos municipios podem existir os seguintes
tipos de CB (Decreto-Lei n.° 247/2007, de 27 de junho, alterado pelo Decreto-Lei n.°
248/2012, de 21 de novembro):

e Profissionais — desigham-se bombeiros sapadores, sédo criados, detidos e mantidos
na dependéncia direta de uma Céamara Municipal e integram exclusivamente

pessoal profissional;

e Mistos — podem depender de uma Cémara Municipal ou de uma Associacao
Humanitaria de Bombeiros (AHB). Sdo constituidos por bombeiros profissionais e
voluntarios, sendo-lhes aplicaveis o0s respetivos regimes juridicos. Estao
organizados, de acordo com o modelo proprio, definido pela respetiva camara

municipal ou pela AHB, nos termos de regulamento aprovado pela ANEPC;

e Voluntarios — pertencem a uma associacdo humanitaria. Sao constituidos por
pessoal em regime de voluntariado e podem dispor de uma unidade profissional

minima a definir por regulamento da ANEPC,;

e Privados — as entidades privadas podem criar corpos privativos de bombeiros para
garantir a seguranga das suas operagdes e patriménio. Esses bombeiros
profissionais atuam com foco na autoprotecao e estruturam-se de acordo com as
suas necessidades e objetivos. A sua atuagado restringe-se ao perimetro da
entidade a que pertencem, podendo, no entanto, intervir externamente caso sejam

solicitados pelas autoridades competentes.

As AHB sao as principais responsaveis pela maioria dos Corpos de Bombeiros, sendo
entidades sem fins lucrativos e de utilidade publica administrativa. Tém como missao
principal a prote¢ao de pessoas e bens, prestando socorro a feridos, doentes e naufragos,
além de combater incéndios. Para esse fim, mantém em funcionamento um Corpo de

Bombeiros voluntario ou misto, conforme previsto na Lei n.° 32/2007, de 13 de agosto.

Estas associagbes desempenham um papel fundamental na estrutura do socorro em
Portugal, prestando apoio logistico, administrativo e organizativo as operagdes de protegao

e socorro. As AHB operam com autonomia interna, estando sujeitas a inscricdo no registo
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nacional e a supervisdo da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil (ANEPC),
e podem beneficiar de apoios publicos para garantir o funcionamento eficaz dos seus
Corpos de Bombeiros (Lei n.° 32/2007, arts. 2.° a 11.°).

Tabela 1- Tipologia dos Corpos de Bombeiros

Tipologia Efetivo
Tipo 1 Superior a 120 bombeiros
Tipo 2 Até 120 bombeiros
Tipo 3 Até 90 bombeiros
Tipo 4 Até 60 bombeiros

Fonte:
(https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?artigo_id=1837A0012&nid=1837&tabela=I
eis&pagina=1&ficha=1&nversao=)

Entre os diferentes tipos de Corpos de Bombeiros existentes em Portugal (Tabela 1), o
regime de voluntariado destaca-se como o mais representativo, tanto em numero de
efetivos como em numero de CB. Esta realidade evidencia a necessidade de distinguir

claramente as principais diferengas entre os corpos profissionais e os corpos voluntarios.

Os Corpos de Bombeiros profissionais, também designados por Bombeiros Sapadores,
sdo criados, mantidos e geridos pelas Camaras Municipais, sendo exclusivamente
compostos por bombeiros que exercem fungdes remuneradas em regime de dedicacao
permanente e com carreira especial definida pelo regime juridico dos corpos de bombeiros
profissionais da administragcao local (Decreto-Lei n.° 106/2002, de 13 de abril, na sua

redacao atual).

Ja os Corpos de Bombeiros Voluntarios sao detidos e geridos por AHB. Os seus elementos
exercem fungdes em regime de voluntariado, conciliando a atividade de bombeiro com
ocupagdes profissionais externas. Contudo, em muitos destes CB tem-se verificado um
namero crescente de bombeiros contratados pelas AHB, que exercem funcobes
remuneradas em permanéncia. Estes ndo se enquadram juridicamente na categoria de
bombeiros sapadores, uma vez que ndo pertencem a corpos municipais, mas também néo
correspondem ao conceito classico de bombeiro voluntério. E precisamente neste contexto
que a definicao apresentada por Vitor Ginja (Leandro, 2019) pode ser mobilizada: para o
autor, o bombeiro profissional é aquele cuja atividade principal decorre da sua fungéo no
corpo de bombeiros, da qual depende economicamente e a que se dedica em regime
permanente. Ja o bombeiro voluntario € aquele que, possuindo a formagao adequada,

depende de uma atividade profissional externa para garantir a sua subsisténcia,
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disponibilizando-se para o servigco de forma voluntaria e complementar. Esta distingao
torna-se util para compreender a situacao hibrida dos bombeiros contratados pelas AHB,
que exercem funcgdes de forma profissional, mas sem o enquadramento juridico proprio

dos bombeiros sapadores.

2.1.2 Origem e Evolugao dos Corpos de Bombeiros em Portugal

A origem dos CB em Portugal remonta ao séc. XIX, periodo em que comegaram a surgir
0s primeiros corpos, sobretudo em contexto urbano, com a finalidade de prestar socorro a
vitimas de incéndios, desastres e acidentes. Estas primeiras formas de organizagdo eram
compostas, na maioria, por cidadaos voluntarios, que dispunham de meios rudimentares e
atuavam com base no conhecimento empirico adquirido ao longo da pratica. A formacgao
dos operacionais era transmitida de forma informal, geralmente por bombeiros mais

experientes, num modelo de aprendizagem em contexto real de trabalho (Lourenco, 2002).

Ao longo dos anos, através do aumento da complexidade dos riscos e a diversificacdo das
funcdes atribuidas aos bombeiros, tornou-se evidente a necessidade de criar um modelo
mais estruturado de formacgao e coordenacdo. Durante décadas, os proprios Corpos de
Bombeiros assumiram a responsabilidade pela formacao dos seus elementos, com o apoio
dos Sapadores Bombeiros de Lisboa e Porto, que desempenharam um papel determinante
na disseminacao de técnicas e procedimentos operacionais junto dos quartéis voluntarios
(Fialho, 2022). Na verdade, a primeira tentativa de centralizar e normalizar a estrutura de
comando e formacéo dos CB ocorreu com a criacdo do Servigo Nacional de Bombeiros
(SNB), instituido pela Lei n.° 10/79, de 20 de marco. Esta entidade publica tinha como
missao coordenar e tutelar os bombeiros portugueses, dispersos até entdo sob a algada
de diferentes organismos do Estado. Um dos objetivos prioritarios do SNB foi precisamente
a criagdo de uma escola nacional dedicada a formagao técnica e pedagdgica dos
bombeiros (Santos, 1995).

A concretizacao deste objetivo materializou-se apenas em finais de 1987, com a fundagéao
da Escola Nacional de Bombeiros (ENB), instituicio que passou a assumir a
responsabilidade pela formagao inicial e continua dos operacionais, assegurando padroes
minimos de qualidade e a uniformizagdo de conteudos programaticos. Esta evolugao
marcou um ponto de viragem significativo na histéria dos Corpos de Bombeiros em
Portugal, consolidando o seu estatuto como agentes especializados de protecéo e socorro,
dotados de competéncias técnicas reconhecidas e integrados numa légica institucional de

resposta a emergéncia (Santos Caetano, 2014).

De acordo com o Decreto-Lei n® 247/2007, de 27 de junho, alterado pelo Decreto-Lei n°



Instituto Superior de Ciéncias da Informacgao e Administragao
2025

travel through knowledge

248/2012, de 21 de novembro, os Corpos de Bombeiros (CB) constituem-se como
organizagdes operacionais cuja missao principal € a protecdo de pessoas e bens, através
da prevencdo e combate a incéndios, do socorro em situacbes de emergéncia e da

participacao ativa no sistema de protegao civil.

2.1.3 Missao dos Corpos de Bombeiros

De acordo com o Decreto-Lei n.° 247/2007, de 27 de junho, na sua redagao atual, alterado
pelo Decreto-Lei n.° 248/2012, de 21 de novembro, os CB sao Agentes de Protegao Civil
(APC) dispostos em unidades operacionais oficialmente homologadas e tecnicamente
organizadas, preparadas e equipadas para o cabal exercicio das missbes atribuidas,

nomeadamente:
e Prevencao e combate a incéndios;

e Socorro as populacdes em caso de incéndios, inundacdes, desabamentos e, de um

modo geral, em todos os acidentes;
¢ O socorro a naufragos e buscas subaquaticas;

e O socorro e transporte de acidentados e doentes, incluindo a urgéncia pré-

hospitalar, no ambito do sistema integrado de emergéncia medica;

e Emissao, nos termos da lei, de pareceres técnicos em matéria de prevencao e

segurancga contra riscos de incéndio e outros sinistros;

e A participacdo em outras atividades de protegao civil, no ambito do exercicio das

funcdes especificas que lhes forem cometidas;

e O exercicio de atividades de formacgao e sensibilizagdo, com especial incidéncia

para a prevencgao do risco de incéndio e acidentes junto das populagoes;

e A participagdo em outras ac¢des e o exercicio de atividades para as quais estejam
tecnicamente preparados e se enquadrem nos seus fins especificos e nos fins das

respetivas entidades detentoras;

e A prestagcdo de outros servigos previstos nos regulamentos internos e demais

legislagdes aplicaveis.

2.1.4 A Formagao dos Bombeiros no Exercicio da Atividade
A formagao constitui um dos pilares fundamentais para o desempenho eficaz da atividade
de bombeiro, tendo um impacto direto na segurancga, capacidade de resposta e qualidade

do servigo prestado a populacéo. Face a natureza exigente e imprevisivel das missdes de
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socorro, € indispensavel que os operacionais possuam competéncias técnicas solidas,
atualizadas e adequadas ao seu perfil funcional, permitindo-lhes atuar com confianga e

precisdo em cenarios de elevado risco.

Na sua atividade laboral, os bombeiros enfrentam diversos desafios, desde o combate a
incéndios e o socorro a vitimas, até a atuacao em situagdes de catastrofe, transporte de
doentes e participacdo em agdes de protecao civil. Estas fungcbes exigem nao apenas
preparacao fisica, mas também formacao técnica continua, adaptada as responsabilidades
especificas de cada elemento. Atualmente, a estrutura formativa esta dividida em
formacao inicial, destinada aos novos recrutas e a quadros de comando, e formagao
continua, que inclui formagao especializada, formagao de formadores, cursos de
progressao na carreira, aperfeigoamento e atualizagao. Este modelo segue a logica
dos perfis funcionais, permitindo que tanto bombeiros profissionais como voluntarios
tenham acesso a um percurso formativo coerente com as suas funcbes e

responsabilidades (Lei 10/79, de 20 de margo).

Desta forma, no que respeita a formag¢ao continua, nao existem diferengas de
programa significativas entre bombeiros voluntarios e profissionais, quer ao nivel
da carga horaria, quer dos contetidos programaticos. Esta aproximacéao entre diferentes
regimes tem vindo a reforcar a qualidade da resposta operacional e a promover uma maior
coesao no seio dos CBs (Lourengo, 2002). Contudo, importa reconhecer que a formagao
de base dos bombeiros profissionais e voluntarios apresenta diferengas significativas,
nomeadamente ao nivel da duracéo e da estrutura curricular. No entanto, nos ultimos anos
tém surgido cursos profissionais de bombeiro, que incluem um volume horario com cerca
de 1500 horas distribuidas ao longo de trés anos, que procuram colmatar esta diferenga e
aproximar os dois regimes. Como tal, a formagéo, além de ser um requisito técnico-
operacional, constitui igualmente um instrumento de valorizagéo individual e profissional,
contribuindo para a seguranca dos operacionais, a eficacia das equipas e a confianga da

populacao nas entidades de socorro.

2.1.5 Estrutura Hierarquica e Enquadramento Organizacional dos Corpos de
Bombeiros

A estrutura interna dos Corpos de Bombeiros em Portugal esta organizada segundo uma
l6gica hierarquica que visa garantir o bom funcionamento operacional, a disciplina interna
e a eficacia na resposta a situagcdes de emergéncia. Esta hierarquizagcado define as
responsabilidades de cada elemento dentro do CB, bem como os respetivos deveres de

comando e subordinagao. Os elementos que compde os CB voluntarios ou mistos integram
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um dos seguintes quadros: Quadros de Comando (QC), Quadro Ativo (QA), Quadro de
Reserva (QR), Quadro de Honra (QH).

O QC é constituido por elementos do CB a quem é conferida a autoridade para organizar,
comandar e coordenar as atividades exercidas pelo respetivo corpo, sendo composto pelos

seguintes cargos:

¢ Comandante — a quem compete o comando, direcdo, administracdo e organizagao
da atividade do CB, sendo o primeiro responsavel pelo desempenho do corpo e dos

seus elementos no cumprimento das missdes que Ihes sdo cometidas;

e Segundo Comandante — cabe-lhe coadjuvar o comandante e substitui-lo nas suas
auséncias e impedimentos, para além de superintender o nucleo de apoio e estado

maior;

¢ Adjunto de Comando — apoia o comandante e o segundo-comandante, para além

de superintender a estrutura operacional nas areas que |Ihe forem atribuidas.

O numero de Adjuntos de Comando varia consoante a tipologia do CB. Nos CB de tipo 4 e
tipo 3, pode ser nomeado um unico Adjunto de Comando, enquanto na tipologia 2 é
permitida a nomeacgao de dois, e na tipologia 1 até trés. Nos CB geridos por AHB, a
nomeacao dos elementos do quadro de comando € da responsabilidade da direcdo da
entidade detentora, sendo posteriormente homologada pela ANEPC, onde cada nomeagao

tem a duragéao de cinco anos, podendo ser renovada por periodos homologos (Tabela 1).

O QA é constituido por elementos aptos para a execugdo das missbes do CB e

compreende as seguintes carreiras:
e Oficial Bombeiro — fungdes técnicas superiores de chefia;
e Bombeiro Voluntario — fungdes de execugao e chefia intermédia;
e Bombeiro Especialista — fungdes especializadas de apoio e socorro.

Assim, a carreira dos bombeiros divide-se em diferentes categorias funcionais, de acordo
com o regime de vinculagdo e as atribuicdes de cada posto. No caso dos Bombeiros
Voluntarios, o percurso inicia-se com o estagio, progredindo por classes (3.2, 2.2 e 1.2), até
atingir os postos de chefia (Subchefe e Chefe). No regime profissional, os postos
equivalentes sao designados por Oficial Bombeiro de 2.2, 1.2, Principal e Superior (Tabela
2). Existe ainda a categoria de Bombeiro Especialista, para operacionais com fungbes

técnicas especificas (ex.: mergulho, cinotécnica, comunicagdes, entre outras).
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Tabela 2- Carreira do Pessoal dos CBs

Oficial Bombeiro Bombeiro Voluntario Bombeiro Especialista
Oficial Bombeiro Superior Chefe
Oficial Bombeiro Principal Subchefe
Oficial Bombeiro de 12 Bombeiro de 12
Bombeiro Especialista
Oficial Bombeiro de 22 Bombeiro de 22

Bombeiro de 32
Estagiario

Para além da organizacao interna, os CB estao integrados num ecossistema institucional

mais alargado, sendo tutelados e regulamentados pela ANEPC. Em paralelo, as AHB, no
caso dos corpos voluntarios, e as autarquias locais, no caso dos corpos profissionais,
desempenham fungbes essenciais na manutencao, apoio logistico e gestao administrativa.
Por fim, a nivel externo, os CB articulam-se com outras entidades operacionais no sistema
de protecao civil, como as Forcas de Seguranca, o Instituto Nacional de Emergéncia
Médica (INEM), o Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas (ICNF), a Guarda
Nacional Republicana (GNR) ou a Protegdo Civil Municipal, funcionando de forma

coordenada no ambito das operagdes de socorro € emergéncia.

O QR é composto por bombeiros que atingiram a idade limite para permanecer na carreira,
ou que, por razdes profissionais, pessoais ou de saude, nao possam continuar nos
restantes quadros. Adicionalmente, fazem ainda parte deste quadro os bombeiros que nao
cumpram o tempo minimo obrigatério de servigo operacional. Contudo, para que se
mantenham no ativo e de forma a garantir o acesso aos direitos, beneficios e regalias,
torna-se indispensavel a realizacdo anual de um numero minimo de horas de servico e

formacao.

Por fim, o QH é composto por bombeiros com 40 ou mais anos que tenham servido com
dedicacdo, empenho e espirito de missao durante pelo menos 15 anos nos Quadros Ativo
ou de Comando. Nesta vertente, incluem-se também aqueles que, devido a doenga ou
acidente em servigo, ficaram incapacitados, bem como os que tenham prestado contributos

relevantes para a causa dos bombeiros.

2.1.6 Caracterizagao Estatistica do Efetivo dos Corpos de Bombeiros em
Portugal

A caracterizagao estatistica dos efetivos dos Corpos de Bombeiros constitui uma base
essencial para a compreensdao da realidade atual do setor, permitindo identificar a

dimensédo, a distribuicdo e o perfil sociodemografico dos operacionais em Portugal

11
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Continental. Os dados apresentados foram disponibilizados pela Direcdo Nacional de
Bombeiros e incluem informacéo relativa ao numero de elementos ativos, tipologia dos
quadros, Equipas de Intervencdo Permanente (EIP), bem como variaveis como a

distribuicao por sexo, faixa etaria e nivel de escolaridade.

A inclusdo desta informacdo nao visa apenas uma descricao quantitativa, mas antes
permitir uma leitura contextualizada do universo em estudo, contribuindo para a
compreensdo das dindmicas internas, das capacidades operacionais e das eventuais
limitagbes que marcam o funcionamento dos CB em territério nacional. Importa referir que
os dados aqui apresentados reportam-se a data de 31 de dezembro de 2024, uma vez que,
a data da recolha da informacao, a plataforma do Recenseamento Nacional dos Bombeiros
Portugueses (RNBP) se encontrava indisponivel por razées técnicas, impossibilitando o
acesso aos dados atualizados. Assim, recorreu-se ao ultimo conjunto de dados
oficialmente validado e completo disponivel, garantindo-se, desta forma, a fiabilidade e a

consisténcia da informacéo utilizada

2.1.6.1 Numero total de bombeiros em Portugal Continental

A representacgdo grafica (Figura 1) do numero total de bombeiros em Portugal Continental,
referente ao ano de 2024, mostra um efetivo de 30.699 operacionais, incluindo elementos
do quadro ativo e do quadro de comando. Este numero reflete a dimensao atual da forca
de bombeiros no pais, que constitui a principal linha de resposta nas situacbes de
emergéncia, socorro e protecao civil. A consolidagdo deste efetivo é fundamental para
garantir a cobertura nacional e a prontiddo permanente dos CB face aos desafios

operacionais que enfrentam diariamente.

12
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Figura 1 - Distribuicao do Efetivo dos Bombeiros por Distrito

2.1.6.2 Distribuicao do Efetivo por Quadro e por Distrito

A andlise da distribuicao distrital permite identificar disparidades relevantes na composicao
dos quadros operacionais (Tabela 3). Como tal, verifica-se através da Figura 1 uma maior
concentracao de efetivos nos distritos com maior densidade populacional e numero de CB,
nomeadamente nos distritos de Lisboa e do Porto, que representam uma parte significativa
do total nacional. A proporgédo entre quadro ativo e comando mantém-se relativamente
equilibrada, embora alguns distritos revelem uma presencga reduzida de elementos do
quadro de comando face a dimensao do efetivo ativo, o que pode influenciar a capacidade
de gestao operacional e a manutencao da capacidade de controlo (RNBP, 2018).

Tabela 3- Distribuicdo Geografica do Efetivo

Distrito Ativo Comando Total
Aveiro 01 1.796 75 1.871
Beja 02 678 33 711
Braga 03 1.907 70 1.977
Braganca 04 993 33 1.026
Castelo Branco 05 1.034 39 1.073
Coimbra 06 1.769 66 1.835
Evora 07 584 33 617
Faro 08 1.361 48 1.409
Guarda 09 1.262 50 1.312
Leiria 10 1.795 64 1.859
Lisboa 11 4,522 146 4.668
Portalegre 12 678 26 704
Porto 13 3.758 131 3.889
Santarém 14 1.668 70 1.738
Setubal 15 1.590 59 1.649
Viana do Castelo 16 722 29 751
Vila Real 17 1.443 63 1.506
Viseu 18 2.022 82 2.104

13
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A percentagem de bombeiros em fun¢des de comando (aproximadamente 3.68%) quando
comparada com o total de operacionais por distrito, permite identificar a representatividade
hierarquica local. Assim, na Figura 2, é possivel observar que distritos como Evora e Beja
apresentam valores percentuais mais elevados (cerca de 5%), enquanto regides com
maiores efetivos como Lisboa ou Porto apresentam uma proporcao ligeiramente mais
reduzida (cerca de 3%), o que pode estar relacionado com o volume total de operacionais.
Esta analise revela diferengas na estrutura de comando entre distritos e pode indicar a

necessidade de ajustar o numero de quadros dirigentes as exigéncias de coordenagao e

gestao local.

w
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Figura 2 - Propor¢cao de Elementos do Quadro de Comando em relag&o ao total de Bombeiros por
Distrito

2.1.6.3 Evolucgao do numero de Equipas de Intervengcao Permanente

As EIP representam um reforco fundamental na capacidade de resposta dos CB,
assegurando a presenga continua de operacionais em prontiddo para atuacao imediata.
Nos ultimos anos, verificou-se um crescimento expressivo de, aproximadamente, 393% do
numero de EIP em funcionamento, passando de 151 em 2016 para 745 em 2024,
aumentando 594 unidades. Sendo que este aumento progressivo reflete a aposta das
entidades competentes na profissionalizacdo do setor e na estabilidade dos meios
humanos disponiveis 24 horas por dia. A evolugdo, apresentada na Figura 3, demonstra
um aumento significativo a partir de 2021, destacando-se a consolidagcao desta medida

como eixo estratégico no reforgo da protegao civil local.
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Figura 3 - Evolugdo da constituicdo das Equipas de Intervencdo Permanente

2.1.6.4 Comparativo de género nos bombeiros do Quadro Ativo

A distribuicao do efetivo dos CB em Portugal Continental revela um dominio masculino,
com um total de 23.041 elementos do sexo masculino (75%), face a 7.658 elementos do
sexo feminino (25%), considerando os dados reportados a 31 de dezembro de 2024. No
que respeita ao quadro ativo, encontram-se 21.976 homens e 7.606 mulheres. No entanto,
no quadro de comando, a presenga feminina é significativamente mais reduzida, com
apenas 52 mulheres face a 1.065 homens, o que corresponde a cerca de 4,7% do total de

elementos em fungdes de comando.

Tabela 4- Distribuicao por género

Sexo Quadro Ativo Quadro de Comando Total Geral
Feminino 7.606 52 7.658
Masculino 21.976 1.065 23.041
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Figura 4 - Distribuicdo percentual por género nos Quadros Ativo e de Comando
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A andlise da distribuicdo percentual por sexo evidencia uma desigualdade
significativa na representacao feminina nos CB em Portugal Continental, sobretudo
ao nivel do QC. Embora as mulheres representem cerca de 25% do total do quadro
ativo, a sua presencga nas fungdes de comando é residual, ndo ultrapassando os 5%.
Este desfasamento revela que, apesar do aumento gradual da participagao feminina
na atividade operacional, ainda persistem barreiras no acesso a cargos de liderang¢a,
o que levanta questdes sobre a igualdade de oportunidades, progressao na carreira
e valorizagao da competéncia técnica feminina no setor. Estes dados reforcam a
importancia de medidas que promovam a equidade nos CB e que incentivem a

participagao das mulheres em fungoées de maior responsabilidade.

2.1.6.5 Distribuicdo dos Bombeiros por Faixa Etaria

A andlise pela observacao da Tabela 5, permite verificar por faixa etaria, que a maioria dos
bombeiros do quadro ativo se encontra concentrada entre os 26 e os 45 anos:
correspondendo a 8.012 elementos (25,9%) na faixa dos 26 — 35 anos e 8.192 elementos
(26,4%) na faixa dos 36 — 45 anos, num total de 16.204 bombeiros (52,3%).

Por outro lado, o quadro de comando apresenta maior representatividade nas faixas etarias
entre os 36 e os 55 anos, com 457 elementos (29,7%) entre os 36 — 45 anos e 454
elementos (29,4%) entre os 46 — 55 anos, totalizando 911 elementos (59,1%) nesta faixa
intermédia, o que reflete a progressao natural da carreira e a acumulagéo de experiéncia

necessaria para fungdes de lideranca.

A presenga de bombeiros com mais de 60 anos € residual, contando-se apenas 115
elementos (0,4%) na faixa dos 66 — 70 anos, o que indica uma renovagao progressiva do
efetivo. Estes dados sao fundamentais para compreender a dindmica geracional no seio
dos CBs e para projetar necessidades futuras em matéria de formagéo e recrutamento.

Tabela 5- Distribuigao por Faixa Etaria

Faixa Etaria Quadro Ativo Quadro de Comando Total Geral
18—-25 4.679 1 4.680
26-35 8.012 74 8.086
3645 8.192 457 8.649
46-55 6.316 454 6.770
56-65 2.542 126 2.668
66-70 110 5 115
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2.1.6.6 Habilitagoes literarias dos Bombeiros do Quadro Ativo

A analise da escolaridade dos bombeiros revela uma clara concentragao no nivel do 12.°
ano, que representa 47,6% do quadro ativo (n=14 114) e 55,7% do quadro de comando
(n=622).

No quadro de comando, destaca-se uma maior propor¢cdo de elementos com formacgéao
superior: 24,7% tém licenciatura (n=276) e 7,3% possuem mestrado (n=81), contrastando

com 8,2% e 1,4% no quadro ativo, respetivamente.

Apesar de residuais, existem ainda operacionais com escolaridade inferior ao ensino
basico obrigatério, nomeadamente no 1.° ciclo (até 4.° ano) e até com menos de 4 anos de

escolaridade, somando 1 232 e 43 elementos, respetivamente, no quadro ativo.

Esta distribuicdo demonstra a diversidade de perfis escolares (Figura 6) nos CBs
portugueses e sugere que o acesso a cargos de comando pode estar associado a niveis
mais elevados de escolaridade. Tal realidade levanta desafios na uniformizacdo de
competéncias e na promocgao de oportunidades formativas ajustadas as necessidades de

cada grupo.
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Figura 6 - Distribuicdo por nivel de escolaridade — Quadro Ativo vs. Comando
2.2 Politicas e Normas relacionadas com a Condig¢ao Fisica dos Bombeiros
em Portugal
A legislacao que regula os CB em Portugal Continental esta dispersa por diversos diplomas
legais, que enquadram a sua atuacio operacional, organizagio interna, e componentes
formativas. Neste subcapitulo, sera abordado o enquadramento legal e regulamentar
relativo a condicao fisica dos bombeiros, incluindo as obrigacdes legais de formacéao, os

requisitos técnicos minimos e a sua aplicacao pratica em diferentes tipos de CBs.
Entre os principais documentos legais destacam-se:

e Leide Bases da Protegao Civil (Lei n.° 27/2006, alterada pela Lei n.° 80/2015), que

define os principios gerais de atuagdo das entidades envolvidas na protecao e

SOCOIT0;

¢ Lei Organica da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil (ANEPC), que

coordena a formacgao e capacitagdo dos operacionais (Decreto-Lei n® 45/2019);

e Regulamentos internos das Associacbes Humanitarias de Bombeiros e das

Camaras Municipais, no caso dos Bombeiros Sapadores.

Da mesma forma, destaca-se também a legislagao aplicavel as Equipas de Intervengao
Permanente (EIP), cuja regulamentacao tem vindo a ser reforcada nos ultimos anos. Neste
contexto, a Portaria n.° 7/2025, de 7 de janeiro, veio atualizar o regime de constituicao e
funcionamento das EIP, reforgando os critérios de selegao, a estabilidade contratual e os

requisitos formativos exigidos aos elementos que integram estas equipas.
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Relativamente a especificidade dos requisitos fisicos, estes sdo baseados essencialmente
no processo de recrutamento, onde os candidatos sdo submetidos a testes de resisténcia,
forca e agilidade. No entanto, ndo ha um modelo Unico padronizado a nivel nacional para
estas provas, sendo que cada Escola de Bombeiros define critérios proprios (Leary et al.,
2019). Esta falta de uniformizacao leva a disparidades nos processos de sele¢ao, podendo

comprometer a equidade na admissao dos bombeiros.

Como tal, segundo a ANEPC recomenda-se a implementagao de programas de treino fisico
e avaliagdes periddicas, mas essas diretrizes ndo tém carater obrigatorio, ficando a sua
aplicagao ao encargo de cada CB (ANEPC, 2021). Como resultado, verifica-se uma grande
discrepancia entre os CB, com alguns a adotarem regulamentos internos mais exigentes e

outros a nao possuirem qualquer tipo de controlo sobre a condicio fisica dos bombeiros.

Desta forma, a legislacédo estabelece as bases legais para a sua atuagao, organizagao e
formacéao, destacando-se a Lei de Bases da Protegao Civil, a Lei Organica da ANEPC e os
regulamentos internos das entidades detentoras. As EIP, com regime préprio reforgcado
pela Portaria n.° 7/2025, representam um avanco no reforco da profissionalizagao e

estabilidade dos efetivos.

Contudo, permanece a auséncia de normas especificas e obrigatérias que regulem, de
forma padronizada, a avaliacdo e manutenc¢ao da condicao fisica dos bombeiros ao longo
da carreira, o que contribui para uma gestdo desigual desta dimensdo essencial em
diferentes CBs. Esta lacuna normativa sera um dos pontos centrais analisados nos

capitulos seguintes.

2.2.1 Normas e regulamentos sobre a aptidao fisica dos bombeiros

A aptidao fisica dos bombeiros trata-se de um requisito essencial para garantir a eficacia e
a seguranga nas operagdes de socorro, salvamento e combate a incéndios. Dado o
caracter exigente da atividade, torna-se imprescindivel que existam normas e
regulamentos que definam critérios objetivos e uniformes para a avaliagdo, manutengao e
desenvolvimento da condigao fisica dos operacionais. A auséncia de diretrizes claras pode
comprometer a equidade entre CBs, bem como a capacidade de resposta dos efetivos.
Assim, este subcapitulo analisa o enquadramento regulamentar existente, identificando

lacunas e disparidades na aplicagao pratica das orientagdes atualmente em vigor.

A Lei de Bases da Protegao Civil (LBPC), embora estabelega os principios gerais relativos
ao exercicio da atividade e a formagao dos bombeiros, ndo define critérios especificos de

avaliagao fisica, remetendo essa matéria para regulamentagéo técnica e formativa. Neste
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contexto, assume particular relevancia o Manual de Formacgido da Escola Nacional de
Bombeiros (ENB), que estabelece as provas de aptidao fisica obrigatoérias para o ingresso
na carreira, designadamente, no curso de bombeiro de 3.2 classe, estabelecendo
parametros minimos de desempenho nas provas de resisténcia, forca e agilidade (ENB,
2020). Contudo, apdés o ingresso na carreira, ndo se encontram previstas avaliagbes
periodicas obrigatérias que garantam a manutengao da condigao fisica dos bombeiros ao
longo do tempo. Nos Corpos de Bombeiros Voluntarios, a manutencao da boa condigcéo
fisica € de inteira responsabilidade do bombeiro, uma vez que ndo existe um mecanismo

formal de controlo ou incentivo a pratica regular de exercicio fisico.

Ainda assim, a ANEPC tem refor¢gado a importancia da exigéncia fisica para o desempenho
operacional dos bombeiros, recomendando que todas os corpos de bombeiros
implementem um plano continuo de treino e monitorizagao fisica (ANEPC, 2021). No
entanto, estas recomendagdes ndo sdo acompanhadas de um plano nacional estruturado,
nem de incentivos institucionais para a sua adog¢ao, o que faz com que a sua aplicacao
seja limitada e variavel entre corpos de bombeiros. Posto isto, a falta de diretrizes nacionais
e de um modelo padronizado de detalhes fisicos periddicos reflete-se numa gestao
desigual da condicao fisica dos bombeiros em Portugal. Embora alguns CB integrem
treinos e avaliagdes regulares no seu funcionamento, outros ndo possuem qualquer tipo

de exigéncia formal para garantir a preparagéo fisica dos seus operacionais.

Assim, a analise do enquadramento regulamentar relativo a aptidao fisica dos bombeiros
evidencia a auséncia de uma politica nacional estruturada e de critérios normativos
uniformes que assegurem a manutengao da condigéo fisica ao longo da carreira. Embora
existam orientagdes legais para o ingresso na carreira e recomendagdes da ANEPC sobre
a importancia do treino fisico, estas néo tém forga obrigatdria e resultam numa aplicagao
pratica desigual entre corpos de bombeiros. Esta realidade revela uma lacuna importante
na legislagédo nacional, cuja superag¢ao podera contribuir de forma decisiva para a melhoria
do desempenho, da seguranca e da uniformidade no servigo prestado pelos bombeiros em

todo o territorio.

2.2.2 As Equipas de Intervengado Permanente (EIP)

Ao contrario do regime aplicavel a generalidade dos bombeiros, cuja avaliagdo fisica é,
maioritariamente, circunscrita a fase de ingresso na carreira, as EIP dispdem de um modelo
estruturado e obrigatério de verificagcao da condigao fisica. Este modelo foi atualizado pelo

Despacho n.° 5446/2025, emitido pela Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegao Civil
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(ANEPC), que define critérios uniformes para o recrutamento, selecdo e manutencao dos
bombeiros que integram estas equipas (ANEPC, 2025).
Segundo este despacho, os candidatos as EIP devem cumprir requisitos especificos,
nomeadamente idade entre os 18 e os 50 anos, habilitacdes literarias minimas legalmente
definidas e aptidao fisica e psicoldogica compativel com o exercicio da fungéo. A aptidao
fisica é avaliada através de Provas Fisicas (PF), obrigatdrias e eliminatérias, que incluem
provas de forca, resisténcia muscular e capacidade cardiorrespiratéria:

= Flexdo ou extensdo de bracos;

= Abdominais durante 2 minutos;

= Teste de Cooper- corrida durante 12 minutos.
Cada prova é pontuada de 0 a 20 valores, exigindo-se uma classificacdo minima de 9,5
valores, a avaliacao final resulta de uma média ponderada das trés provas (ANEPC, 2025).
Um elemento distintivo deste modelo é a obrigatoriedade de revalidagdo anual das provas
fisicas por todos os bombeiros que integram as EIP, garantindo a manutengéo da robustez
fisica necessaria ao desempenho das fungdes. Esta exigéncia constitui o Unico mecanismo
nacional sistematico de monitorizagao da condigéo fisica ao longo da carreira, contrastando
com a auséncia de avaliagdes periddicas obrigatdrias nos restantes bombeiros — lacuna

anteriormente identificada no ponto 2.2.1.
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Capitulo 3 — Boas Praticas Internacionais

A gestdo da condicdo fisica dos bombeiros tem sido alvo de atencdo crescente em
diferentes paises, onde se verifica a sua importancia ndo apenas para a segurancga
individual dos operacionais, mas também para a eficacia coletiva nas operacgodes (Siddall
et al., 2018). A analise de modelos internacionais oferece uma base comparativa relevante
para refletir sobre as praticas atuais em Portugal e identificar oportunidades de melhoria,

ou seja, 0 que existe noutros paises que pode servir de exemplo para Portugal.

Como tal, foram considerados os casos dos Estados Unidos, Inglaterra, Canada, Brasil e
Espanha, paises com contextos operacionais, institucionais e culturais distintos, mas que
enfrentam desafios semelhantes no que respeita a preparagao fisica e ao desempenho das

equipas de protecao e socorro.

A andlise incidira sobre aspetos como os modelos de avaliagao fisica, os programas de
treino implementados, a frequéncia das avaliagdes periddicas, os requisitos legais em vigor
e as boas praticas promovidas ao nivel institucional. Esta abordagem visa identificar
exemplos relevantes que possam inspirar melhorias no contexto portugués, adaptando

estratégias eficazes a partir de experiéncias internacionais bem-sucedidas.

O estudo dos modelos existentes permite compreender de que forma a aptidao fisica é
integrada na estrutura funcional dos CB, bem como avaliar o impacto da sua
regulamentacdo no desempenho e na seguranga dos operacionais. A diversidade de
sistemas analisados contribui para alargar a perspetiva critica sobre a realidade portuguesa

e para sustentar propostas de intervencao mais informadas e contextualizadas.

3.1. Estados Unidos da América

Atualmente, o desempenho operacional dos bombeiros exige a execucao de tarefas fisicas
e cognitivamente exigentes, muitas vezes em ambientes extremos, onde as temperaturas
podem ultrapassar os 150 °C. Nestas condi¢cbes adversas, os operacionais tém de agir com
rapidez, eficacia e precisdo para proteger vidas e garantir a propria seguranga (Stone et
al., 2020). Na execugéao das atividades desenvolvidas, como o transporte de ferramentas
pesadas, o resgate de vitimas, a utilizacdo de equipamentos com peso superior a 60 kg ou
o arrasto de mangueiras e materiais, requerem niveis elevados de forga, resisténcia
muscular e coordenagdo motora. A este esforgo fisico acresce a obrigatoriedade de
utilizagdo de Equipamento de Protegéo Individual (EPI), que pode ultrapassar os 22kg,
aumentando substancialmente a carga fisioldgica do bombeiro durante a atuagao (Smith,

2011). Como tal, neste contexto, a aptidao aerébia assume especial relevancia, sendo
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essencial para suportar a intensidade e duragdo das operagdes, sobretudo quando estas
ocorrem sob pressao e com elevada exigéncia metabdlica. Da mesma forma, a capacidade
cardiorrespiratéria € também uma condicao determinante para garantir ndo apenas o
desempenho eficaz das tarefas, mas também para minimizar o risco de fadiga, lesbes ou
complicacbes cardiovasculares (Stone et al., 2017). Nesta envolvente, torna-se
amplamente consensual que os bombeiros devem manter uma boa forma fisica para
desempenhar adequadamente as suas fungbes operacionais. No entanto, diversos CBs
manifestam preocupacdo com o risco elevado de lesbes durante a pratica de exercicio
fisico, especialmente no contexto das sessdes de treino realizadas em servigo (Jahnke et
al., 2013).

De acordo com a National Fire Protection Association (NFPA), a norma NFPA 1583
(Standard on Health-Related Fithess Programs for Fire Department Members) que
complementa a norma NFPA 1582, todos os CB municipais devem assegurar, anualmente,
a realizacido de avaliacbes da aptiddo fisica dos seus operacionais e que lhes
disponibilizem programas de atividade fisica ou iniciativas de promog¢ao do bem-estar. No
entanto, apesar destas orientacdes, estima-se que cerca de 70% dos CB municipais nos
Estados Unidos da América nao integram formalmente normas que exijam a manutencgao
da condigao fisica, bem como evidenciam a falta de oferta de programas estruturados de
exercicio fisico para os seus elementos (Storer et al., 2014). Apesar da crescente
valorizagao da importancia da aptidao fisica no desempenho operacional dos bombeiros,
muitos CB enfrentam limitagdes significativas no acesso a equipamentos tradicionais de
treino fisico. De acordo com o mesmo estudo, frequentemente, os quartéis ndo dispdem
de estruturas adequadas que permitam a pratica regular de exercicio durante o servigo, o
que dificulta a implementagao de programas de treino consistentes. Como alternativa, tem-
se sugerido a utilizagdo do proprio equipamento de combate a incéndios — como
mangueiras, escadas ou manequins — como ferramenta de treino, permitindo que os
bombeiros realizem exercicios especificos para as tarefas operacionais do seu quotidiano
(Pawlak et al., 2015).

Ainda assim, apesar da existéncia de vasta literatura relativa a importancia da prevencao
de lesdes em contextos ocupacionais exigentes, ainda se conhece pouco sobre os fatores
que contribuem para lesdes relacionadas com o exercicio entre bombeiros. Estudos
realizados no &mbito militar identificaram um conjunto de fatores intrinsecos (como idade,
composicao corporal, histérico de lesdes e comportamento) e extrinsecos (homeadamente
métodos de treino e equipamento) que influenciam a probabilidade de ocorréncia de lesbes

durante o desempenho de fungdes operacionais fisicas (Jahnke et al., 2013). A esta
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condicao junta-se, em muitos casos, a auséncia de um plano consistente de atividade
fisica, o que agrava ainda mais os riscos associados ao exercicio da fungao (Chizewski et
al., 2021). A exigéncia da atividade dos bombeiros implica uma combinagao especifica e
exigente de capacidades fisicas, nomeadamente forca muscular, resisténcia anaerdbia e
aptidao aerdbia. Estas componentes sao essenciais para garantir uma elevada capacidade
de trabalho e resisténcia a fadiga durante a realizacao de tarefas operacionais criticas. Um
estudo pioneiro de Davis et al. (1982) analisou a relagao entre medidas neuromusculares
e fisiologicas padrao e o desempenho em tarefas tipicas da profissdo, como transporte de
mangueiras, subida de escadas, extensdo de escadas e simulagdo de resgates. Estes
dados sublinham a importancia de manter elevados niveis de forca, resisténcia e
composicao corporal adequada para garantir eficacia operacional e minimizar o risco de
fadiga prematura (Stone et al., 2020; Davis et al., 1982).

Neste sentido, entre as estratégias bem-sucedidas para reduzir este tipo de lesdes nos
operacionais, destacam-se a reducdo de corridas longas, o aumento gradual da
intensidade de treino e a valorizacao da resisténcia aerdbia antes de intensificar o treino
de forga (Jahnke et al., 2013).

Assim, torna-se essencial oferecer programas de treino fisico que promovam nao apenas
a saude, mas também o desempenho operacional (Pawlak et al., 2015). Adicionalmente,
os autores referem que ha uma relagao direta entre a aptidao fisica e o desempenho em
tarefas especificas da profissao, concluindo que bombeiros com melhor forma fisica
executam com mais eficacia e eficiéncia os exercicios operacionais simulados. Esta
evidéncia reforga a importancia de se apostar em programas de treino funcional que visem
ndao s6 a melhoria da condicdo fisica geral, mas também o aperfeicoamento do

desempenho em contexto real de emergéncia (Chizewski et al., 2021).

Neste contexto, segundo o estudo, programas de treino que incorporem movimentos
funcionais e variados, como o High-Intensity Functional Training (HIFT), podem revelar-se
particularmente eficazes. Este tipo de treino exige coordenagdo multilateral do corpo,
promovendo ndo apenas melhorias ao nivel do condicionamento fisico geral, mas também
na literacia motora dos operacionais. A melhoria da qualidade do movimento, por sua vez,
podera contribuir para a redugao do nimero de lesdes em servigo, um problema recorrente
nas profissdes de resposta tatica, como a dos bombeiros. A eficacia do HIFT, ja
comprovada no seio de militares, revela o seu potencial também na realidade operacional
dos bombeiros, pois permite desenvolver competéncias fisicas especificas necessarias a

sua atividade, enquanto minimiza o risco de lesdes. A sua aplicabilidade ao contexto dos
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corpos de bombeiros justifica-se ainda pela variedade e imprevisibilidade das situagcbes
com que estes profissionais se deparam, exigindo-lhes capacidade de adaptagao e elevada

preparacao fisica.

Posto isto, a formagao nos corpos de bombeiros constitui um momento privilegiado para a
implementacao de programas estruturados de treino fisico, permitindo n&o so a instrugao
em regimes de exercicio adequados, mas também a avaliacdo das necessidades
individuais dos formandos em termos de condicao fisica. Este enquadramento reforca a
missdo fundamental destes CBs que passa por preparar 0s operacionais para as
exigéncias fisicas e psicolégicas das operagdes de combate a incéndios e de emergéncia

ao longo de toda a sua carreira.

Um estudo desenvolvido no Departamento de Bombeiros de Tucson, no Arizona, avaliou
os impactos do programa Probationary Firefighter Fitness (PFF-Fit), que teve como objetivo
reduzir o niumero de lesdes e os custos associados a indemnizacgdes laborais. Sendo que,
os resultados revelaram uma reducao significativa na frequéncia de lesdes e de pedidos
de compensacao laboral (Griffin et al., 2016). A estrutura do PFF-Fit incluiu treinos
supervisionados por instrutores certificados, avaliagcdes fisicas regulares, mentoria e
aconselhamento nutricional, demonstrando que uma abordagem multidimensional pode
ser eficaz tanto na prevencdo de lesbes como na manutencdo de comportamentos

saudaveis a longo prazo.

De forma que, seja possivel avaliar a aptidao fisica de um candidato nos Estados Unidos
da América, a avaliagcdo da condi¢ao fisica dos bombeiros encontra-se amplamente
padronizada através do Candidate Physical Ability Test (CPAT), desenvolvido pela
International Association of Fire Fighters (IAFF) e pela International Association of Fire
Chiefs (IAFC). Este teste constitui o principal instrumento de avaliagéo fisica para o
ingresso e, em alguns departamentos, também para a reavaliacdo periédica dos
operacionais. Como tal, o CPAT é composto por oito estagdes que simulam de forma

realista as tarefas fisicas mais exigentes da atividade de bombeiro:

Subida de escadas com carga;
Puxar mangueira;

Transporte de ferramentas;

Subida e descida de escada de mao;
Entrada forcada;

Busca e resgate em espacgo confinado;

N o o bk w N =

Transporte de vitima (dummy drag);
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8. Levantamento e colocacao de mangueira.

Para a realizacdo destas provas os candidatos dispéem de um tempo maximo de 10
minutos e 20 segundos, com o candidato a transportar uma carga adicional de cerca de 23
kg (proveniente de um colete ponderado e halteres). O teste é desenhado para reproduzir
o esforgo intermitente, intenso e funcional das operagdes reais, exigindo uma combinagao
equilibrada de forga, resisténcia muscular, capacidade anaerébia e aptiddao aerdbia.
Estudos realizados com bombeiros norte-americanos (Storer et al., 2014) analisaram de
forma detalhada os determinantes fisioldgicos associados ao desempenho no CPAT. Neste
estudo, foram avaliados bombeiros profissionais e voluntarios com idades entre os 18 e os
39 anos (n= 33), medindo-se variaveis como a forga muscular dos membros superiores e
inferiores, resisténcia muscular, poténcia muscular dos membros inferiores, composi¢ao
corporal, capacidade aerébia maxima (VO, max), aptidao anaerébia e respostas cardiacas
e das tensdes a nivel do esforco (frequéncia cardiaca e presséo arterial durante subida de
escadas). Os resultados deste estudo demonstraram que o desempenho no CPAT esta
fortemente relacionado com os niveis de aptidao aerdbia e resisténcia a fadiga anaerobia,
sendo estes dois fatores responsaveis por aproximadamente 82% da variabilidade

observada nos resultados do teste (Sheaff et al., 2010).

De acordo com os resultados, verifica-se que tanto a capacidade de resisténcia prolongada
como a tolerdncia ao esfor¢co de alta intensidade sdo determinantes para o sucesso
operacional, tendo sido observada que uma resposta cardiaca mais elevada durante o
teste de escadas se associa a pior desempenho global, sugerindo que bombeiros com
melhor condigédo cardiorrespiratéria iniciam as restantes tarefas com menor percentagem
da sua frequéncia cardiaca maxima, o que |lhes confere vantagem fisiologica. Assim, o
CPAT constitui nao apenas um teste de sele¢ao, mas também um instrumento preditor de
desempenho funcional e de risco fisiolégico, fornecendo indicadores uteis para programas
de treino e para a triagem de candidatos que ainda n&o atingem o nivel minimo de
preparacgao fisica exigido. Por sua vez, nos EUA, recomenda-se que os programas de
treino dos bombeiros potenciem especificamente a melhoria da capacidade aerdbia (VO,
max) e da resisténcia a fadiga anaerdbia, com o intuito de otimizar o desempenho

operacional e reduzir o risco de lesées ou fadiga prematura.

Ainda assim, no caso dos estados que nado adotam formalmente o CPAT, sao utilizados
testes alternativos com objetivos semelhantes, como o Biddle Physical Ability Test (BPAT).
Através do BPAT, validado em 41 corpos de bombeiros norte-americanos, sao integradas

onze tarefas consecutivas que também simulam situagdes reais de emergéncia, como
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puxar mangueiras secas e carregadas; elevar e transportar escadas, progredir em espagos
confinados, ventilacdo de coberturas e remocéao de vitimas (Lockie et al., 2025). O conjunto
de tarefas deve ser concluido em menos de 9 minutos e 34 segundos, sem interrupgoes
entre as estacdes. Tal como o CPAT, o BPAT avalia multiplas componentes da aptidao
fisica como a forga, resisténcia, poténcia, coordenagao e capacidade aerdbia e anaerdbia,
sendo considerado um teste de “prontiddo funcional’. De acordo com os autores, os
candidatos que repetem o BPAT mais do que uma vez, tendem a melhorar
significativamente o tempo de execugdo, o que sugere que a familiarizagdo com as tarefas

e o treino especifico contribuem para ganhos de desempenho e eficiéncia.

Apesar de, o CPAT e o BPAT terem sido inicialmente concebidos como testes de admisséo,
em muitos corpos de bombeiros norte-americanos estes instrumentos sao também
utilizados de forma periddica, funcionando como provas de monitorizagao da aptidao fisica
ao longo da carreira. Assim, assumem um duplo papel: selecionar candidatos aptos e
avaliar regularmente a prontidao funcional, garantindo que os operacionais mantém os

niveis de desempenho exigidos pela atividade.

3.2 Inglaterra

Nos dias que correm, a atividade laboral dos bombeiros é reconhecidamente exigente do
ponto de vista fisico, requerendo n&o apenas forga e resisténcia, mas também niveis
especificos de aptidao fisica e competéncia funcional para que as tarefas operacionais
sejam executadas com eficacia e seguranga. Embora a aptidao cardiorrespiratdoria seja um
componente essencial, outros fatores fisicos e fisiolégicos individuais — como a
composi¢ao corporal, a forca muscular ou a resisténcia localizada podem também
influenciar significativamente o desempenho ocupacional dos bombeiros (Siddall et al.,
2018).

No contexto do Reino Unido, o Fire & Rescue Service implementou um modelo estruturado
que combina testes substitutos (como a avaliagao da aptidao cardiorrespiratéria) realizados
anualmente com a possibilidade da realizagdo de testes complementares baseados em
situacOes reais. Neste modelo, entre os métodos mais reconhecidos esta o Firefighting
Simulation Test (FFST), um circuito cronometrado que integra tarefas essenciais e
fisicamente exigentes do trabalho de bombeiro, ja validado como ferramenta de avaliagéo
da prontidao operacional. No caso do Fire and Rescue Service (FRS), a monitorizagao do
desempenho é orientada pelos requisitos definidos anualmente pelo Department for

Communities and Local Government (DCLG). Estes sistemas de reporting refletem os
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principios da Nova Gestao Publica (New Public Management — NPM), amplamente adotada

em varios paises europeus (Carvalho et al., 2006).

Embora este teste ja tenha sido considerado fiavel e eficaz, os fatores fisicos mais
determinantes para o seu desempenho nao foram ainda devidamente validados. No estudo
de Siddall et al. (2018), onde o objetivo passou precisamente por colmatar essa lacuna,
procurou-se identificar quais as variaveis fisiolégicas e antropométricas, em combinagao
com a aptidao cardiorrespiratéria, que melhor predizem o desempenho no FFST. Nesta
analise, verificou-se que a idade média dos bombeiros no Reino Unido tem vindo a
aumentar, em parte devido a elevacdo da idade da reforma dos profissionais que
ingressaram apos 2006, que passou dos 50 para os 60 anos. Esta mudanga, aliada a baixa
taxa de recrutamento de novos operacionais, resultou numa diminuicdo da proporcao de
elementos mais jovens nos quadros ativos. Nesta envolvente, e, sabendo que, a condi¢ao
fisica tende a deteriorar-se com o avancgar da idade, torna-se evidente que o aumento das
faixas etarias pode impactar negativamente a aptidao fisica geral dos bombeiros,

comprometendo potencialmente a eficacia operacional do servico.

Relatérios como Firefit Steering Group, recomendam niveis minimos de aptidao aerdbia
para os bombeiros operacionais, sustentados por evidéncias cientificas sobre as
exigéncias fisicas das fungcbes desempenhadas (Stevenson et al., 2009). Estudos recentes,
como o de Siddall et al. (2018), procuraram quantificar essas exigéncias fisicas especificas
no contexto britanico, concluindo que algumas tarefas operacionais podem exigir
consumos de oxigénio equivalentes a 47 ml/kg/min e atingir até 92% da frequéncia
cardiaca de reserva, especialmente em atividades como puxar mangueiras ou subir
escadas com equipamento completo. Paralelamente, foi identificado que o perfil de risco
dos bombeiros britanicos relativamente a doencas crénicas como a diabetes, obesidade
ou doengas cardiovasculares se assemelha ao da populagédo em geral (Munir et al., 2012;
Poston et al., 2011). Esta realidade reforga a importancia das exigéncias fisicas da
profissao e os requisitos iniciais de saude e aptidao, refletindo uma crescente preocupagao
com a capacidade operacional dos bombeiros ao longo da carreira. Posto isto, estudos
recentes na area do desempenho ocupacional tém evidenciado os beneficios da realizagao
de testes de aptiddo cardiorrespiratéria com carga e vestuario representativos das
condigbes reais de trabalho. Embora essa abordagem nao tenha sido aplicada no estudo
em causa, os autores sugerem que a sua adogao podera ser uma recomendagao sensata
para uso futuro nos servicos de emergéncia e na avaliagao do desempenho funcional dos
operacionais (Siddall et al., 2018).
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Contudo, ao longo dos anos, a necessidade de melhorar o processo de formacao e
preparacao fisica tem gerado um crescimento da discussao relativa a reforma do servigo
de bombeiros e de protecdo civil no Reino Unido (PAC, 2011). Estas alteragcdes nos
modelos de funcionamento dos servigos de emergéncia estao igualmente documentadas
noutros setores, como os servicos de ambulancia (Public Accounts Committee, 2011),

policia (Windsor, 2012) e os proprios servicos de bombeiros (Connor, 2013).

O presente estudo centrou-se no tempo de execucdao do FFST, uma vez que este é o
indicador utilizado para avaliar a prontidao operacional no seio do Fire & Rescue Service
do Reino Unido. Embora seja claro que, as tarefas dos bombeiros sdo sensiveis ao fator
tempo, investigacdes mais recentes tém explorado combinagdes de variaveis que podem
estar mais fortemente associadas a um desempenho global em contexto operacional.
Nesse sentido, Windisch et al. (2017) propuseram um indicador composto que inclui o
tempo de execugao de uma simulagao de trabalho, o esfor¢o cardiovascular (medido em
percentagem da frequéncia cardiaca maxima) e o consumo de ar do aparelho respiratério,
enquanto fatores criticos para o desenvolvimento de uma preparacéo fisica adequada as

exigéncias operacionais.

No caso do Reino Unido, de forma que seja possivel avaliar a aptidao fisica de um
candidato, o processo de avaliagao da aptidao fisica dos bombeiros esta integrado num
quadro nacional de testes de aptidao, desenvolvido para garantir a correspondéncia entre
as exigéncias fisicas da profissao e as capacidades dos candidatos. Este sistema decorre
do National Firefighter Selection Process (NFSP) e das orientagdes técnicas definidas pelo
FireFit Steering Group, organismos responsaveis pela definicdo das provas de aptidao
fisica profissional, aplicaveis aos servigos de bombeiros (Blacker et al., 2015). De acordo
com os autores, os trabalhos de normalizagdo iniciaram-se em 2002, com o objetivo de
desenvolver testes fisicos de selecido baseados em evidéncia cientifica e em analises
detalhadas das tarefas operacionais dos bombeiros. Esta abordagem incluiu um extenso
estudo de analise funcional do posto de trabalho (task analysis), que identificou 18 fungbes
distintas no seio dos servigos de bombeiros, agrupadas em quatro categorias: Operacional,
Gestao/Seguranga, Controlo e Formacao. Entre estas, os papéis operacionais foram
classificados como os mais fisicamente exigentes, envolvendo mais de 20 tipos diferentes
de posturas e movimento, incluindo correr, escalar, agachar, curvar-se e transportar cargas
pesadas, frequentemente executadas multiplas vezes ao longo de cada turno. As
atividades consideradas mais exigentes e criticas incluiam o transporte de mangueiras, o
levantamento e extensao de escadas, o uso de EPI com peso até 40 kg e o resgate de

vitimas sob condigbes de carga térmica e protecdo individual. Estas agdes foram
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reconhecidas como fundamentais para o desempenho operacional seguro e eficaz,

constituindo a base para o desenvolvimento das normas fisicas nacionais.

Com base nesta analise, Blacker et al. (2015) conduziram um projeto de grande escala que
envolveu especialistas operacionais, revisbes sistematicas da literatura cientifica e
observacdes em contexto real, culminando na definicao de sete tarefas criticas para o
papel genérico do bombeiro. Estas tarefas passaram a constituir a referéncia para o

Physical Employment Standard (PES) e incluem:

1. Trabalho em incéndios rurais, simulando deslocagdes e manuseamento de
equipamento em terreno irregular;

2. Trabalho em incéndios urbanos, com transporte de mangueiras e equipamentos em

espacos confinados;

Levantamento de escadas de servico;

Extensao de escadas de servico, avaliando for¢a e coordenagao;

Subida em escadas de servigo, medindo equilibrio, agilidade e resisténcia;

o g bk~ ow

Montagem de equipamento de combate a incéndios, testando destreza e
resisténcia muscular;
7. Trabalho em espacos fechados, que avalia a mobilidade, a tolerancia ao esforco e

a capacidade de operar em condicdes limitadas de visibilidade.

De acordo com o estudo de Stevenson et al., (2017), entre os 51 participantes avaliados
(26 homens e 25 mulheres), 31 (61%) completaram com sucesso a tarefa de elevagéo da
escada, 39 (77%) conseguiram realizar corretamente a descida da escada, e 36 (71%)
concluiram a tarefa de extensdo da escada. Tendo sido verificadas diferengas
estatisticamente significativas entre os grupos bem-sucedidos e os nao-sucedidos em
termos de forga e resisténcia muscular, sobretudo nas tarefas de levantamento e descida
da escada. A analise revelou ainda diferengcas de desempenho entre géneros, dado que
os participantes do sexo masculino cumpriram praticamente todas as tarefas exigidas (com
exceg¢ao de um individuo que falhou a extensao da escada), as participantes femininas
apresentaram maiores taxas de insucesso, nomeadamente 80% na elevagao da escada,
52% na descida e 56% na extensdao. Em termos de forga maxima, os homens obtiveram
médias significativamente superiores no exercicio de seated shoulder press (55 + 13 kg vs
28 + 8 kg) e no teste de seated rope pull-down (91 £ 14 kg vs 52 £ 9 kg), bem como maior

resisténcia muscular (49 + 20 repeti¢cdes vs 16 £ 9).
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O estudo seguiu um rigoroso processo de analise funcional, envolvendo especialistas
experientes do corpo de bombeiros do Reino Unido, com o objetivo de identificar as tarefas
mais exigentes em termos de forca e resisténcia muscular e definir os requisitos minimos
aceitaveis para o exercicio seguro e eficaz das fungdes. A utilizacdo de participantes civis,
com diferentes niveis de treino fisico, permitiu aumentar a variabilidade dos resultados e
reforgar a validade preditiva dos testes. Por fim, os autores referem que nestas profissoes,
em que a incapacidade de um profissional para desempenhar as suas fungbes pode
colocar vidas em risco, é recomendavel a adogao de testes com maior especificidade, de
modo a garantir que apenas os individuos com condigbes fisicas adequadas sé&o
considerados aptos. Apesar disso, os autores sublinham a necessidade de definir de
diretrizes globais uniformes para a definicdo de normas fisicas em profissdes de elevada
exigéncia e risco, como os bombeiros, militares e forgas de seguranca, de forma a refinar

os padroes existentes.

Desta forma, o PES distingue-se de outras formas de avaliagdo laboral por se focar
exclusivamente nas exigéncias fisicas reais da fungéo, sendo desenvolvido com base em
critérios de validade e segurancga operacional. Tal como descrito por Petersen et al. (2016),
o objetivo do PES pretende recrutar e manter pessoas fisicamente aptas para o servigo,
enquanto exclui candidatos cujas limitagdes possam comprometer a seguranga propria ou

de terceiros.

Estes testes fisicos tratam-se, portanto, de simulacbes diretas de tarefas criticas,
realizadas com equipamento operacional real ou equivalente, com o propésito de
reproduzir as exigéncias relativas ao tipo de tarefas associadas a fungao. A avaliagéo
abrange variaveis como forga dos membros superiores e inferiores, resisténcia muscular,
poténcia anaerébia, coordenacdo motora, mobilidade funcional e capacidade
cardiorrespiratéria, sendo o desempenho comparado com padrées minimos validados
cientificamente. O sistema britdnico destaca-se ainda pela sua robustez metodoldgica e
transparéncia, uma vez que cada norma fisica foi construida com base em evidéncia

empirica, consulta de especialistas e validagao pratica junto de bombeiros no ativo.

Em sintese, no Reino Unido, os testes fisicos ndo se limitam ao processo de admisséo,
integrando-se num sistema de avaliagdo continua que combina provas de selegdo com
monitorizagao regular da prontiddo operacional. Através de testes substitutos e de
simulagdes funcionais como o FFST, bem como das normas PES definidas pelo FireFit
Steering Group, o Fire & Rescue Service assegura que os bombeiros mantém, ao longo da

carreira, 0os niveis minimos de capacidade fisica exigidos pela fungcdo. Este modelo,
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sustentado em evidéncia cientifica e em analises detalhadas das tarefas reais, destaca-se
pela sua consisténcia e pelo compromisso com a seguranca e eficacia operacional,

servindo como referéncia internacional na gestao da aptidao fisica dos bombeiros.

3.3 Canada

No caso do Canada, os bombeiros enfrentam exigéncias fisicas intensas, que vao muito
além do combate a incéndios, sendo frequentemente envolvidos em operagdes como
resgate em agua gelada, acidentes ferroviarios, intervengdes com materiais perigosos ou
resgates em espacos confinados e em altura. Desta forma, os riscos associados a esta
profissdo possuem um grande impacto no sistema musculoesquelético, ndo sé pelas
condicbes ambientais adversas e pelas exigéncias fisicas extremas, mas também pelo
peso consideravel do equipamento de protecio individual que utilizam. Embora o niumero
total de lesbes musculoesqueléticas relacionadas com o trabalho tenha diminuido desde
2005, a sua frequéncia mantém-se elevada, com uma média de 1,5 lesdes por bombeiro
por evento de resposta a emergéncias, apenas na provincia de Ontario (Nazari, MacDermid
& Cramm, 2020).

Como tal, o envolvimento e exposicao dos bombeiros a contextos de elevada
imprevisibilidade, stress e risco psicoldgico, derivados das chamadas de emergéncia a que
respondem, eleva a importancia da sua preparacgao fisica. No Canada, grande parte do
servigco de combate a incéndios é assegurada por voluntarios, especialmente em zonas
rurais. Estes bombeiros voluntarios prestam servigos de emergéncia em regime de
disponibilidade permanente, conciliando essa responsabilidade com outras atividades
profissionais (Gumieniak et al., 2018). Estes voluntarios, apesar das exigéncias dos
servigos noturnos nos CBs, exercem a sua atividade profissional principal no seu dia-a-dia,
podendo esta irregularidade e elevada exposi¢cao a fadiga fisica e mental ter implicagoes
ao nivel do desempenho cognitivo em ambos os contextos (Cramm et al., 2021). No caso
dos bombeiros profissionais, os autores referem que a estrutura de turnos € normalmente
rotativa, variando entre 24 horas de trabalho seguidas de 48 ou 96 horas de descanso,
embora ainda existam esquemas baseados em turnos de 8, 10 ou 12 horas.
Independentemente do tipo de vinculo, os bombeiros estdo sujeitos a turnos extensos e
irregulares que impactam negativamente na qualidade do sono, uma vez que mesmo
quando ndo ha chamadas imediatas durante o turno, existe a necessidade de manter um
estado constante de alerta. Segundo o mesmo estudo, entre os impactos reportados
incluem-se niveis elevados de ansiedade, depressdo, perturbacbes do sono e risco

cardiovascular. Estes fatores sublinham a necessidade de considerar o sono e a sua
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regulacdo como componentes essenciais na formulacao de politicas de saude e bem-estar

no seio de bombeiros.

Neste contexto, os bombeiros estdo regularmente expostos a eventos altamente
stressantes, imprevisiveis, perigosos e potencialmente traumaticos do ponto de vista
psicolégico durante o desempenho das suas fungbes (Nazari et al., 2018). Este aspeto
assume elevada preponderancia uma vez que o desempenho eficaz nas operagdes de
socorro exige, nao s6 competéncias técnicas e psicolégicas, mas também uma robusta
capacidade fisica, sendo comum a atuagcdo em ambientes adversos, sob esforco fisico
intenso e uso prolongado de equipamento de protecao individual. Esta sobrecarga fisica,
aliada ao envelhecimento da populagdo de bombeiros, representa um desafio crescente

no que respeita a manutengao da aptidao operacional.

Estudos recentes realizados no Canada, demonstram que os bombeiros operam
frequentemente proximos da sua frequéncia cardiaca maxima durante tarefas simuladas,
como o transporte de mangueiras ou a subida de escadas com equipamentos pesados.
Estes estudos sublinham uma correlagdo significativa entre os niveis de aptidao
cardiorrespiratéria e muscular com o desempenho em tarefas funcionais, reforcando a

importancia da preparacao fisica continua no exercicio da profissdo (Nazari et al., 2018).

De acordo com o estudo de Nazari et al. (2020), para desenvolver programas de
reabilitacdo baseados em dados concretos, € essencial identificar a prevaléncia e a
distribuicdo dos disturbios musculoesqueléticos entre bombeiros. Conforme uma revisédo
sistematica, aproximadamente um em cada quatro bombeiros canadenses relatou ter
sofrido de dores nos ombros, costas ou joelhos. Destacando-se a importancia da
participacao de fisioterapeutas, profissionais de saude e especialistas com conhecimento
aprofundado sobre as exigéncias ocupacionais e biomecanicas especificas desta
profissao. Estes programas de reabilitagdo devem ser elaborados considerando essas
particularidades, assegurando que o nivel de desempenho fisico necessario para o retorno

ao servigo ativo seja mantido como prioridade (Larson et al., 2012).

Como tal, no Canada, o processo de selecdao e avaliagdo fisica dos bombeiros é
reconhecido pela sua exigéncia e rigor metodolégico, refletindo a importancia atribuida a
aptidao fisica como requisito essencial para o desempenho seguro e eficaz da profissao.
O modelo canadiano combina testes laboratoriais de capacidade cardiorrespiratéria com
provas fisico-operacionais especificas, de forma a avaliar, simultaneamente, a condigao

fisica geral e a aptidao funcional necessaria as tarefas de combate a incéndios (Rogers et
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al, 2015). Durante todo o processo, os candidatos e operacionais sdo submetidos a duas

fases principais de avaliagao:

1. Um teste de esforgo graduado (Graded Exercise Test — GXT), destinado a medir a
capacidade aerdbia maxima (VO, max);
2. Um teste ocupacional especifico, que avalia forgca, poténcia e resisténcia muscular

em simulagdes de tarefas tipicas da atividade operacional.

A Firefighter Physical Fitness Evaluation (FPFE) assemelha-se ao CPAT e constitui o
principal instrumento utilizado neste processo e integra dez provas sequenciais, realizadas
de forma continua e com equipamento real, simulando o esforco e as condigdes
encontradas em contexto de emergéncia (Fortier et al., 2022). Este teste é projetado para
avaliar as capacidades cardiorrespiratoria, neuromuscular e anaerdbia, exigindo que os
candidatos mantenham um ritmo constante de trabalho sob carga, utilizando equipamento

de protecéo individual e aparelho de respiragdo autbnomo.

As provas que compdem o FPFE s&o as seguintes:

1. Transporte de mangueira com uma mao (One-arm hose carry) — o candidato
transporta uma secgdo de mangueira de 15,24 m (65 mm de didametro, 16,5 kg)
alternando entre as maos, numa distancia total de 30,48 m;

2. Transporte e elevacao de escada (Ladder carry and raise) — transporte de uma
escada de aluminio de 3,6 m (13,6 kg) por 15,24 m e colocagao segura contra uma
parede;

3. Arraste de mangueira pressurizada (Charged hose drag) — deslocacao de 30,48 m
com duas secgdes de mangueira carregada (44 mm), sobre o ombro, simulando o
avang¢o num incéndio ativo;

4. Subida de escada (Ladder climb 1) — subida e descida de 10 degraus (3,45 m) em
trés repeticdes, com equipamento completo;

5. Puxar um trené com peso (Weighted sled pull) — o candidato deve puxar um trené
com carga por 15,24 m, utilizando corda e movimento manual alternado;

6. Entrada forgada (Forcible entry) — uso de um martelo de 4,5 kg para golpear um
alvo mecénico até acionar um sinal sonoro, simulando a abertura de portas ou
estruturas;

7. Resgate de vitima (Victim rescue) — arraste de um manequim de 80 kg por 26 m,

representando o resgate de uma vitima inconsciente;
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8. Segunda subida de escada (Ladder climb 2) — nova subida e descida de 10 degraus
(3,45 m) por duas vezes, testando a resisténcia acumulada;

9. Descida e transporte de escada (Ladder lower and carry) — descida e transporte da
escada de 3,6 m (13,6 kg) por 15,24 m;

10. Transporte de equipamento (Equipment carry) — transporte de uma barra com 36,4

kg por 15,24 m, com regresso ao ponto inicial.

Cada candidato realiza o teste num percurso continuo, percorrendo distancias curtas entre
estagdes (15,24 m) e sem pausas, de forma a simular a fadiga metabdlica cumulativa de
uma operacao real. O desempenho ¢é avaliado em fungao do tempo total de execucao e da
capacidade de manter o esforgo sob carga, sendo considerados determinantes fisiolégicos
como a forga dos membros superiores e inferiores, a resisténcia muscular localizada, a
poténcia anaerdbia e a capacidade aerdobia maxima. De acordo com os estudos de Nazari
et al.,, (2021) demonstram que um valor minimo de VO, max de 42,5 mil/kg/min é
geralmente considerado necessario para garantir desempenho seguro e eficaz nas tarefas
operacionais. Além da FPFE, algumas instituicdes adotam o York Firefighter Fitness
Assessment, um protocolo complementar para medir variaveis fisiolégicas através de um
teste de esfor¢co progressivo num tapete rolante, acompanhado pela monitorizagao
cardiorrespiratoria, permitindo uma avaliacido mais detalhada da eficiéncia cardiovascular

e da tolerancia ao esforgo (Boyd et al., 2015).

Assim, no Canada, embora testes como o FPFE e o GXT constituam componentes
essenciais do processo de admissao, estes instrumentos s&do igualmente utilizados de
forma recorrente para monitorizar a aptidao fisica e assegurar que os bombeiros mantém,

ao longo da carreira, os niveis de desempenho exigidos para o servico operacional.

3.4 Brasil

Segundo dados de uma sondagem realizada pelo Ibope em 2018, que avalia os niveis de
confianga da sociedade nas instituicdes brasileiras, os bombeiros tém consistentemente
ocupado o primeiro lugar durante a ultima década (Pinksy, 2018). Este reconhecimento
social deve-se, em grande parte, ao seu papel fundamental em operagbes de socorro de
pessoas e protecdo de patrimonios publicos e privados, nomeadamente em situagdes de
incéndio, o que reforga a percegao do risco inerente a sua profissdo e 0 seu compromisso
com uma causa nobre (Franga & Ribeiro, 2019). Na sua principal missédo, os CB atuam de
forma a promover a preservagao da vida humana, do ambiente e do patriménio. Embora a

sua principal atividade esteja centrada em operacdes de socorro, no Brasil, os bombeiros
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atuam também na manuten¢do da ordem publica, uma vez que integram a estrutura da
Policia Militar no Brasil. Assim, as suas intervengdes mais comuns inserem-se no dominio
da defesa civil, abrangendo atividades como a prevencgao e o combate a incéndios, resgate
de vitimas, resposta a inundagdes, desabamentos, afogamentos, acidentes e outras
situacdes de calamidade ou catastrofe (Gonzales et al., 2006). As atribui¢cdes do Corpo de
Bombeiros Militar estdo legalmente estabelecidas na Lei Ordinaria Estadual n.°
10.230/2015, também conhecida como Lei de Organizagcao Basica (LOB). Entre as
competéncias atribuidas ao CB, destacam-se aquelas que exigem elevados niveis de
capacidade fisica, como o socorro em situagdes de inundacbes, deslizamentos e
catastrofes, operacdes de busca e salvamento de pessoas, animais ou bens, acbes de
prevencao e vigilancia em ambientes aquaticos, bem como o atendimento e transporte pré-

hospitalar em espacgos publicos (Maranh&o, 2015).

De acordo com o artigo 144, 5.° da Constituicao Federal do Brasil, os Corpos de Bombeiros
Militares integram o sistema de Seguranga Publica, sendo responsaveis pela preservagao
da ordem e da integridade das pessoas e do patriménio. As fungdes especificas destes
corpos estdo detalhadas nas Constituicdes Estaduais e do Distrito Federal, abrangendo,
de forma geral, atividades como defesa civil, prevengdo e combate a incéndios, operagdes
de busca e salvamento, bem como prestacédo de socorro publico através de atendimento
pré-hospitalar mével. Face a amplitude e complexidade das suas missdes, a sociedade
espera dos CBs uma elevada capacidade operacional. Para cumprir estas exigéncias,
torna-se fundamental que os corpos de bombeiros assegurem a disponibilidade imediata
do seu efetivo, o que exige treino continuo dos militares e a disponibilizagdo dos
equipamentos e ferramentas adequadas ao desempenho das suas fungdes constitucionais
(Melo, 2011).

Como tal, os Bombeiros Militares constituem uma das classes profissionais mais expostas
a condi¢des laborais adversas, desempenhando fungdes que exigem um esforgo fisico
elevado, grande precisdo e capacidade de resposta imediata perante situagdes de
emergéncia. Este contexto de exigéncia constante poténcia um desgaste significativo,
tanto fisico como psicolégico, sendo fundamental promover otimizagdes nas suas
condigbes de trabalho, no ambiente psicossocial, na saude e no desenvolvimento das
competéncias individuais para o desempenho das fun¢des operacionais. Da mesma forma,
o estudo de Mombelli (2023), reforca a importancia do estado de saude dos bombeiros
sendo fundamental acompanhar variaveis como o stress, a ansiedade, a qualidade do sono
e a possibilidade de desenvolvimento de patologias psicossomaticas ou cardiovasculares.

A qualidade de vida destes profissionais tem, por isso, suscitado crescente atengcido, com
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vista a melhoria das condicbes laborais, ao reforco da saude ocupacional e ao
desenvolvimento de competéncias essenciais ao desempenho profissional (Vidotti, 2015;
Lima et al., 2016).

No decorrer dos diversos servigos prestados, para garantir a sua prépria seguranga e
eficacia nas operacgbes, os bombeiros utilizam equipamento de protecao individual (EPI),
nomeadamente balaclavas, botas, capacetes, luvas, e fardamento técnico, exigindo uma
carga fisica consideravel que limita a sua mobilidade. Neste sentido, a condicao fisica
assume um papel fulcral para a execugao segura e eficiente das tarefas operacionais (Lima
et al., 2016). Posto isto, os estudos analisados reforgam a importancia do treino fisico
continuo na vida profissional dos bombeiros, evidenciando os beneficios a nivel fisico e

psicolégico ao longo da sua carreira.

No caso do Brasil, a analise da faixa etaria predominante demonstra a prevaléncia de
operacionais com idade superior a 40 anos. Esta realidade pode traduzir-se numa
diminuicdo progressiva da capacidade funcional, reforcando a necessidade da
implementacido de medidas de prevencdo e de adaptacdo das tarefas as condicbes
fisioldgicas desta populacao profissional. Por outro lado, ao longo dos anos, 0 processo
natural de envelhecimento, aliado a repeticdo das exigéncias operacionais, contribui para
o0 aumento das limitacdes fisicas e psicolégicas dos operacionais, comprometendo o bem-
estar geral e as relagdes interpessoais. Além disso, os bombeiros estédo sujeitos a riscos
ocupacionais especificos, nomeadamente ergonémicos e osteomusculares, resultantes de
tarefas como o transporte de vitimas presas em estruturas danificadas, o uso prolongado
de equipamentos pesados e a execugao de movimentos repetitivos ou em condigdes
extremas. Estas situagdes podem resultar em lesbes que, a médio e longo prazo,
comprometem a capacidade para o trabalho e a qualidade de vida dos operacionais (Lima
et al., 2016).

Posto isto, no contexto brasileiro, as politicas publicas privilegiam a preparagéao fisica dos
bombeiros de forma a assegurar uma adaptacao as exigéncias especificas da profisséo,
que implicam esforgo fisico intenso, resposta rapida e capacidade de atuagcdo em
ambientes adversos. Desta forma, a promogao de programas de treino fisico devidamente
estruturados aumentam a eficacia e melhoria do indice de massa corporal e da resisténcia
muscular a curto/médio prazo, com resultados rapidos no desempenho das fungdes

operacionais.

Verzola, Vieira e Petroski (2009) destacam as melhorias significativas nos indicadores de

performance ao fim de apenas trés meses de intervengao, sendo que o treino fisico devera
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centrar-se no desenvolvimento da forga, resisténcia cardiovascular, flexibilidade e
agilidade, sendo competéncias essenciais para garantir a seguranca e a eficacia
operacional dos bombeiros no terreno. Assim, os operacionais que possuem melhor
condicao fisica apresentam menor probabilidade de sofrer lesbes durante as operagdes e

demonstram maior capacidade de recuperacdo em caso de acidente (Pescatello, 2014).

O registo mais antigo do Treino Fisico Militar (TFM) no Brasil remonta ao final do ano de
1810, com a criacdo da Academia Real Militar. Nessa fase, os programas de treino
careciam de metodologias padronizadas e de fundamentos fisiologicos que sustentassem
as praticas implementadas. Enquanto parte integrante dos comandos intermédios da
Policia Militar no Brasil, o Corpo de Bombeiros Militar brasileiro segue as diretrizes
associadas ao TFM, onde a preparacao fisica € fundamental para a promoc¢ao da saude
do militar, contribuindo para a prevengao de doencas e para a melhoria da qualidade de
vida (Mareco, 2022). Segundo o estudo, o objetivo deste treino passa, assim, por
desenvolver a resisténcia fisico-muscular, a forga e técnicas especificas que possibilitem
uma atuacao eficaz em contexto operacional. Esta preparagao fisica esta intimamente
associada ao compromisso dos bombeiros militares com a sua missao — traduzida no lema
“vidas alheias e riquezas a salvar’. Neste sentido, as sessdes de treino fisico
desempenham um papel fundamental na manutencao da saude e da condicéo fisica dos
militares, constituindo uma pratica transversal a carreira dos oficiais do Corpo de
Bombeiros, quer durante o periodo de formagao, quer no desempenho efetivo das suas

funcoes.

De acordo com o Ferreira (2021), as diferengas individuais na capacidade fisica devem ser
respeitadas durante a implementagcao do Treino Fisico Militar (TFM), uma vez que a
personalizagao do treino € essencial para promover adaptagdes fisiolégicas eficazes e
salvaguardar a integridade fisica dos praticantes. O proprio manual afirma que “a
diferenciacdo da capacidade fisica de cada individuo deve ser respeitada quando da
execugao do treino fisico militar, para obteng¢do de adaptagdes fisiolégicas adequadas e
para evitar danos a saude do praticante” (Ministério da Defesa, 2015). De forma geral, os
militares s&o submetidos a Testes de Aptidao Fisica (TAF), cujo principal objetivo é avaliar
a condicao fisica do individuo e, por conseguinte, a sua aptidao para o desempenho das
funcdes exigidas pelo posto ou graduacao. A aptidao fisica, neste ambito, traduz-se na
capacidade de realizar tarefas especificas que envolvam esfor¢o muscular, de forma eficaz
e segura, avaliando parametros como a capacidade funcional e o rendimento fisico
(Ministério da Defesa, 2015).
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Posto isto, a diversidade e a intensidade das ocorréncias em que os bombeiros intervém
implicam a manutengao de niveis continuos de aptidao fisica, sendo que os estudos de
Marreco (2022) destacam que a atividade fisica regular constitui um fator determinante na
prevencado de doencgas crénicas, como a hipertensédo e a diabetes. A preparacéo fisica
contribui para a melhoria na capacidade respiratéria, na reserva cardiaca, no tempo de
reacao, na forgca muscular, na memoaria de curto prazo, na cognicao e até nas competéncias

sociais, sendo que a implementacao destas praticas deve assumir um caracter preventivo.

Assim sendo, a carreira militar, nomeadamente no ambito dos CBs, inicia-se geralmente
com um periodo de formagé&o intensiva que inclui um treino fisico rigoroso, concebido para
preparar os profissionais para o cumprimento de missdes operacionais exigentes. No
entanto, o desempenho eficaz da fungdo de bombeiro esta intrinsecamente associado a
manutencado de uma boa aptidao fisica, ndo apenas durante o periodo de formacgao, mas
ao longo de toda a carreira. Cada intervengao representa um novo desafio, por vezes em
condicoes extremas, pelo que a aptidao fisica deve ser entendida como um requisito
permanente e ndo apenas como critério de ingresso na profissdo. Contudo, é possivel
verificar que, em muitos CB, a exigéncia de manutencdo da condicdo fisica tende a
atenuar-se apés a admissao, o que contribui para uma diminuicdo do bem-estar fisico e,
consequentemente, para um menor rendimento funcional. A falta de monitorizacéo e
estimulo a atividade fisica regular pode conduzir a quadros de sedentarismo e impacto

negativo na qualidade do servigo prestado (Nieman, 1999).

Neste contexto, a avaliacdo da aptidao fisica dos bombeiros assenta predominantemente
na aplicagéo do Teste de Aptidao Fisica (TAF) e, em contextos operacionais, do Teste de
Aptidao Fisica Operacional (TAFop). Estes testes procuram aferir tanto a aptidao fisica
geral, relacionada com a saude e a condig¢ao global do individuo, como a aptidao especifica
exigida para o desempenho das tarefas tipicas da atividade dos bombeiros. A estrutura dos
testes fisicos no Brasil privilegia técnicas de campo associadas a componente pratica,
baixo custo e capacidade de avaliar simultaneamente um elevado niumero de candidatos.
Os componentes analisados incluem variaveis classicas da aptidao fisica relacionada a
saude, como a forga e resisténcia muscular, flexibilidade, frequéncia cardiaca, pressao
arterial, capacidade aerdbia e composicao corporal. No caso do TAFop, esta prova pratica
simula, de forma sequencial e continua, as exigéncias fisicas e motoras do servigo
operacional. O teste é estruturado em estacgdes funcionais, representando atividades reais
do quotidiano associado as fungdes de um bombeiro, realizadas com equipamento

7

completo. Antes do inicio, é efetuado um aquecimento supervisionado, seguido da
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execucao das tarefas no menor tempo possivel, sob a monitorizacdo de um avaliador. As

estacdes avaliativas do TAFop incluem:

1. Transportar extintores: transporte de dois extintores de 12 kg numa distancia de 45
metros, avaliando a forca e resisténcia de membros superiores e a estabilidade
postural.

2. Puxar e arrastar um pneu: puxar um pneu de 70 kg com o auxilio de uma mangueira
de 1% polegada, testando for¢a de tracao, poténcia e coordenacgao.

3. Rastejar: deslocamento de 30 metros numa posi¢cado rasteira, simulando a
progressao em espagos reduzidos, com foco na resisténcia e mobilidade.

4. Transporte de mangueiras: transporte sequencial de duas mangueiras de 2%
polegadas (9,3 kg cada), com deslocamentos de ida e volta de 15 metros, avaliando
resisténcia muscular localizada e coordenagao motora.

5. Colocacgao do Equipamento de Protecado Respiratoria (EPR) e deslocamento: vestir
o EPR (7 kg) e percorrer 30 metros, medindo rapidez, destreza e capacidade de
adaptacao sob carga.

6. Transporte de manequim: arrasto de um manequim de 80 kg por 15 metros,
representando o resgate de vitimas, um dos exercicios de maior exigéncia fisica e

fisiolégica da prova.

Durante o TAFop, todos os movimentos devem ser continuos, e o desempenho é avaliado
com base no tempo total de execugao e na corregao técnica dos gestos. A prova integra
multiplas componentes fisicas como a forgca, resisténcia, agilidade, coordenagédo e
capacidade cardiorrespiratéria, refletindo a exigéncia da atuagao operacional dos
bombeiros. A aplicacao sistematica deste tipo de avaliacdo permite identificar a aptidao
funcional dos candidatos e dos bombeiros em servigo, assegurando que os profissionais
possuem as capacidades fisicas minimas necessarias para o desempenho seguro e
eficiente das suas fungdes. No caso do TAF, este é aplicado periodicamente nos CB e
constitui um dos principais indicadores da manutencao da aptidao fisica operacional. Este
teste contempla diferentes componentes da condigao fisica, avaliando parametros como
resisténcia cardiorrespiratoria, forca e resisténcia muscular localizada, agilidade e
coordenagao motora. Tradicionalmente, o TAF integra provas de corrida de 12 minutos,
flexdes de bragos, abdominais e shuttle run (corrida de vai e vem), as quais sao pontuadas
de acordo com tabelas de desempenho definidas por sexo e faixa etaria. Os resultados
recentes evidenciam que a maioria dos militares apresenta niveis satisfatérios de aptidao,

embora a elevacao dos indices minimos de exigéncia em 2022 tenha conduzido a um
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aumento significativo da taxa de reprovacéo. Nos testes realizados apds a alteragao dos
indices, 18,04% dos participantes foram considerados inaptos, em contraste com valores
inferiores a 8% nos periodos anteriores (Camargo & Lima, 2023). As maiores taxas de
insucesso concentraram-se nas provas de membros superiores, seguidas da corrida de 12
minutos, o que evidencia a importancia de uma preparacao equilibrada entre forca e
resisténcia aerébia. Complementarmente, o Teste de Simulacdo de Tarefas (TST) foi
desenvolvido para avaliar a capacidade funcional dos bombeiros em atividades que
reproduzem, de forma fidedigna, as exigéncias fisicas encontradas durante o combate a
incéndios urbanos (CIU). Este teste associa-se fortemente a capacidade aerdbica e a
resisténcia muscular, sendo considerado um bom preditor do desempenho real em
operagdes (Camargo & Lima, 2023). O TST consiste na sequéncia de tarefas realizadas
de forma continua e cronometrada, que incluem movimentos de levantamento, transporte,
tracdo e deslocamento sob carga, simulando as condigbes encontradas em ocorréncias
reais. Apesar da sua eficacia, estudos apontam que o TST abrange predominantemente
as atividades associadas a incéndios e salvamentos, ndo refletindo completamente a
diversidade das fungdes desempenhadas pelo bombeiro militar. Ainda assim, sua utilizacao
tem sido fundamental para a identificagdo de perfis de desempenho e para o
aprimoramento dos programas de formacao e treino fisico, especialmente nos Cursos de
Formacéo de Oficiais (CFO).

3.5 Espanha

Em Espanha, destacam-se as Brigadas de Refuerzo contra Incendios Forestales (BRIF),
unidades helitransportadas altamente especializadas dentro da forca de combate a
incéndios florestais. A sua missao principal consiste em prestar apoio as comunidades
auténomas na resposta a incéndios simultdneos, bem como em operagdes de controlo de
grandes fogos. As BRIFs desenvolvem um leque diversificado de tarefas ao longo das suas
jornadas, que inclui intervengdes de emergéncia, a¢des preventivas e sessdes regulares
de treino fisico e pratico, estas ultimas supervisionadas por profissionais da area do
exercicio (Rodriguez-Marroyo et al., 2020). Neste sentido, autores como Melo e Carlotto
(2016) reforgam que os profissionais que atuam em contextos de emergéncia, ou que se
deparam com eventos potencialmente traumaticos, apresentam uma vulnerabilidade
acrescida ao desgaste fisico e emocional. De acordo com Moreira e Rodriguez-Alava
(2021), o stress laboral, aliado a um clima organizacional adverso, pode constituir uma
ameagca séria se nao for devidamente reconhecido e gerido de forma oportuna, tendo em

conta a intensidade e frequéncia das situagdes vividas no quotidiano operacional.
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Em Espanha, diversos Corpos de Seguranga Publica estdo subordinados as
administracdes central, autonémica ou local, e seguem um enquadramento juridico comum
nos processos de recrutamento, nomeadamente o estabelecido na Lei 30/1992 do Regime
Juridico das Administragbes Publicas e na Lei 39/2015 do Procedimento Administrativo
Comum (Fernandes, 2023). Estes processos de selegcdo visam identificar os candidatos
mais aptos para o desempenho da fungédo, embora nem sempre sejam aplicados critérios
proporcionais € equitativos (Casas Baamonde, 2022). Habitualmente, recorre-se a
avaliagao de meéritos, provas fisicas, testes psicotécnicos e entrevistas, com o objetivo de
minimizar o erro de sele¢ao, ja que nenhuma prova isolada garante, por si s6, uma escolha

totalmente objetiva.

Os concursos publicos para ingresso nos Corpos de Bombeiros incluem provas fisicas
semelhantes as exigidas noutros corpos de seguranga, como a Policia ou a Guarda Civil.
Apesar do aumento das exigéncias sociais e profissionais, ndo se verificou, nos ultimos
anos, um crescimento significativo do niumero de candidatos, o que sublinha a necessidade
de uma preparacéao estruturada, tanto a nivel individual como institucional. O desempenho
da profissao de bombeiro requer uma preparacgao fisica elevada, dada a natureza exigente
e variavel das suas intervengdes, que condicionam diretamente a capacidade de resposta

fisiologica e motora (Pomohaci & Sopa, 2020; Lajoso Silva et al., 2021).

Dada a complexidade fisica e funcional desta profissdo, torna-se essencial definir
corretamente os perfis e competéncias requeridos, com base nas tarefas a desempenhar.
A definicao criteriosa dessas competéncias devera refletir-se nos concursos publicos de
acesso. Neste sentido, Aguirre “&” Blanco Guerrero (2010) propuseram uma estrutura de
organizagao e gestdo de pessoal baseada na analise funcional e na definicdo de
competéncias laborais. Esta abordagem esta ja consagrada, de forma normativa, nalguns
processos de selegdo para os Servicos de Extincdo de Incéndios e Salvamento em
Espanha, como no caso da Ley Foral de Navarra 10/2001, onde se destaca a importancia
de manter uma condigdo fisica adequada como requisito essencial para garantir a

seguranca e eficacia no desempenho da fungao (Silva-Pifiero et al., 2022).

Os testes de aptidao fisica, conhecidos como “Pruebas de aptitud fisica”, sdo concebidos
para avaliar a capacidade aerdbica, a forca maxima, a forca de resisténcia e a agilidade,
considerando que estas competéncias sao fundamentais para o desempenho eficaz das
tarefas de combate a incéndios e salvamento. Entre os principais parametros avaliados
destaca-se o VO2 max, indicador essencial da capacidade aerdbia e da resisténcia

cardiorrespiratoria do candidato. O estudo realizado por Silva-Pifiero et al., (2022)
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demonstrou que, os bombeiros tendem a subestimar a sua condicdo aerdbia, sendo,
portanto, necessario implementar programas de treino especificos que melhorem tanto o
desempenho fisico quanto a percegao individual da propria capacidade. De acordo com os
autores, em termos de provas fisicas concretas, verifica-se a padronizacao de testes entre
as diferentes comunidades auténomas, embora possam existir variagdes locais. As provas

mais frequentes consideradas em Madrid e Barcelona incluem:

e Corridas de 200 e 2000 metros: para avaliar a velocidade e a resisténcia aerodbia;

e Prova de natacéo livre de 50 metros: que mede a aptiddo aquatica e a capacidade
respiratoria;

o Circuito de velocidade e agilidade: destinado a avaliar a coordenagéo, rapidez e
destreza motora;

o Elevacdes ou suspensao na barra fixa: para testar a forgca dos membros superiores
e a resisténcia muscular;

e Press de banco (supino): que avalia a forca de empurrar e o desenvolvimento
muscular do tronco superior;

e Ascensao e descida de corda: um dos exercicios mais emblematicos, que mede
forca, coordenacao e resisténcia muscular global;

e Salto em comprimento: indicador de poténcia e resposta muscular.

Adicionalmente, além estas tarefas séo incluidas também algumas provas profissionais
especificas em determinados concursos, como a subida com recurso a uma escada ou
torre, que simula atividades reais de resgate em altura. Essas avaliagdes seguem um
enquadramento juridico que garante a equidade e a transparéncia dos processos seletivos,
conforme previsto nos artigos 9.2 e 9.3 da Constituicdo Espanhola, na Lei 39/2015 do
Procedimento Administrativo Comum e no Real Decreto Legislativo 5/2015, que aprova o
Estatuto Basico do Empregado Publico (Almeida, 2022). De modo geral, o modelo
espanhol de avaliagao fisica privilegia o equilibrio entre resisténcia cardiorrespiratoria,
forca muscular, agilidade e capacidade técnica, refletindo as exigéncias reais da profissao
e assegurando que os candidatos possuam o nivel de preparagdo necessario para atuar

de forma eficaz e segura nas diversas situagdes de emergéncia.

3.6 Sintese
A revisdo das boas praticas internacionais nos Estados Unidos da América, Inglaterra,
Canada, Brasil e Espanha evidencia que, apesar das diferencas contextuais, existe um

denominador comum: a aptidao fisica € encarada como um requisito estrutural da profissao
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€ nao como uma dimensdo acessoria ou pontual. De forma transversal aos paises
analisados, observa-se que a gestao da aptidao fisica dos bombeiros é entendida como
um processo estruturado, continuo e institucionalizado, combinando testes fisico-
operacionais especificos (como o CPAT, FFST, FPFE, TAFop, TST e as pruebas de aptitud
fisica) com avaliagdes cardiorrespiratérias e neuromusculares enquadradas em normas
técnicas e, em muitos casos, em requisitos legais explicitos. Paralelamente, valorizam-se
programas de treino sistematicos, frequentemente funcionais e de elevada intensidade,
associados a estratégias de prevencdo de lesbes, monitorizagdo da saude,

acompanhamento multidisciplinar e reavaliagédo periddica ao longo da carreira.

A analise evidencia ainda que cada pais desenvolveu modelos institucionais proprios de
gestdo da aptidao fisica: nos EUA, este processo € orientado por normas nacionais da
NFPA e por programas departamentais que incluem treino supervisionado, preveng¢ao de
lesdes e avaliagbes periddicas; no Reino Unido, assume um caracter centralizado,
sustentado pelo FireFit Steering Group, que define padrdes fisicos nacionais,
monitorizagdo continua e testes funcionais especificos; no Canada, articula testes
laboratoriais formais com avaliagdes ocupacionais padronizadas e politicas de saude
focadas no risco musculo-esquelético; no Brasil, integra-se no ambito do Treino Fisico
Militar, com avaliacbes periddicas obrigatérias e forte énfase na manutencdo da
capacidade operacional; em Espanha, decorre de enquadramentos juridicos autbnomos e
nacionais que estabelecem requisitos minimos de aptiddo e regulamentam concursos

publicos, integrando provas funcionais e acompanhamento fisico sistematico.

Assim, os modelos internacionais analisados demonstram que a gestao da condigao fisica
assenta em estruturas formais e continuas, com responsabilidade institucional clara,
avaliagao sistematica e integragcao de programas de treino orientados para a profissao.
Estes elementos, aliados a consideragao de fatores como o envelhecimento dos efetivos,
os impactos dos turnos e do sono e 0s riscos psicossociais inerentes a atividade, oferecem
um referencial sélido para o contexto portugués, sugerindo a necessidade de evoluir de
uma légica predominantemente prescritiva e episddica para um modelo integrado, continuo
e baseado em padrdes fisico-funcionais validados cientificamente, articulando a selecéo,
a formacgao inicial, o treino em servico e a manutencao da aptidao ao longo de toda a

carreira operacional.
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Capitulo 4 — Metodologia

Neste capitulo apresenta-se a metodologia adotada na investigagdo, cujo objetivo é
analisar o impacto da gestdo da condi¢ao fisica dos bombeiros no seu desempenho
operacional e na promogao do trabalho em equipa nos Corpos de Bombeiros em Portugal
Continental. Nos pontos a seguir descritos sdo referidas as variaveis, o método de

abordagem utilizado, a amostra, os instrumentos utilizados bem os procedimentos.

4.1 Caracterizagdao da Amostra

Este subcapitulo tem como objetivo apresentar os principais dados sociodemograficos e
funcionais relativos a populacdo que participou no presente estudo, composta
exclusivamente por elementos pertencentes ao QC de CB em Portugal continental. A
caracterizacdo da amostra € um passo fundamental para contextualizar os resultados
obtidos e compreender a representatividade dos participantes no ambito do universo dos

bombeiros voluntarios portugueses.

Considerando um universo de 434 corpos de bombeiros voluntarios, e fixando um intervalo
de confianga de 95% e uma margem de erro de 5%, o tamanho minimo de amostra
necessario foi calculado em 205 respostas. O estudo obteve 209 respostas andnimas
validas, ultrapassando o valor minimo exigido e garantindo uma margem de erro efetiva de
aproximadamente 4,9%, assegurando assim a robustez e representatividade dos

resultados.

Ao todo, participaram 209 individuos, todos com fun¢des de comando ou a exercer fungdes
de comandante em regime de substituigdo. A totalidade dos participantes manifestou o seu
consentimento informado para a participacédo no estudo, conforme previsto nos principios

éticos da investigacgao cientifica.

Relativamente a tipologia dos CB representados no estudo, importa referir que, embora o
questionario tenha inicialmente recebido respostas de elementos pertencentes a corpos de
bombeiros sapadores e mistos, apenas foram consideradas para analise as respostas
provenientes de corpos de bombeiros voluntarios, por se tratarem do foco da presente
investigagao. Assim, os resultados apresentados refletem exclusivamente a realidade dos
Corpos de Bombeiros Voluntarios, que representam a tipologia predominante no contexto

nacional.

No que diz respeito ao distrito de origem, a amostra da Figura 7 permite observar
participantes de diversos distritos de Portugal Continental, refletindo uma cobertura

territorial alargada. Os distritos com maior representatividade foram o Porto, com 29

45



Instituto Superior de Ciéncias da Informacgao e Administragao
2025

travel through knowledge

participantes, seguido de Aveiro (n=25), Viseu (n=23), Lisboa (n=17) e Coimbra (n=17).
Outros distritos como Leiria (n=13), Vila Real (n=12), e Castelo Branco (n=11) também
marcaram presenca significativa. Apesar de alguns distritos apresentarem menor nimero
de participantes, como Portalegre (n=1) e Viana do Castelo (n=2), esta diversidade
contribui para uma analise mais abrangente das realidades regionais dos corpos de

bombeiros voluntarios.

Viseu

Vila Real

Viana do Castelo
Setubal
Santarém
Porto
Portalegre
Lisboa

Leiria

Guarda

Faro

Evora

Coimbra
Castelo Branco
Braganca
Braga

Beja

Aveiro

0 é 1.0 1I5 2.0 2l5 310
NUmero de Participantes
Figura 7 - Distribuicdo Geografica dos Participantes por Distrito
Quanto as fungbes desempenhadas pelos participantes no seu respetivo CB (Figura 8), a
maioria (n = 149 | 71,3%) exerce fungbes de Comandante. Seguem-se os Adjuntos de
Comando (n = 31 | 14,8%) e os 2.°s Comandantes (n= 29 | 13,9%). Esta distribuigao
assegura a representatividade dos diferentes niveis hierarquicos de lideranga no seio dos
Corpos de Bombeiros Voluntarios, contribuindo para uma andlise mais abrangente e

informada sobre as percegdes e realidades vividas no exercicio de fungbes de comando.
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Adjunto de Comando

2.2 Comandante

Comandante

Figura 8 - Distribuicdo dos Participantes por Fungéo no CB
Em suma, a caracterizacdo sociodemografica e funcional da amostra permitiu identificar
uma representacao diversificada de Comandantes, 2.°s Comandantes e Adjuntos de
Comando, oriundos de multiplos distritos do territério continental portugués. A opcao por
incluir exclusivamente elementos dos Corpos de Bombeiros Voluntarios garantiu o
alinhamento com os objetivos do estudo, centrado nas dindmicas de liderancga e gestdo no
seio deste tipo especifico de organizacido. Esta contextualizagdo preliminar é essencial
para a adequada compreensido e interpretacdo dos resultados apresentados nos

subcapitulos seguintes.

4.2. Ferramenta de recolha de dados

Os instrumentos de recolha de dados implicam o levantamento de dados de variadas
fontes, quaisquer que sejam os métodos ou técnicas utilizadas conforme as circunstancias
da pesquisa, como por exemplo, por observagao, entrevista, questionario, testes, analises
de conteudo, entre outros (Marconi & Lakatos, 2002). A pesquisa quantitativa, justifica-se
pela necessidade de obter dados objetivos e comparaveis sobre as praticas de gestdo da
condicao fisica nos Corpos de Bombeiros e o seu impacto no desempenho operacional.
Este tipo de abordagem permite quantificar percegdes, habitos e atitudes dos bombeiros,
bem como identificar padrées e diferengas entre categorias profissionais. Por outro lado, a
utilizacdo de um questionario mostrou-se adequada, uma vez que possibilita recolher
informacdo de um numero elevado de participantes de forma sistematica e uniforme,
assegurando coeréncia entre os objetivos definidos e o processo de recolha e analise dos
dados (Manzato & Santos, 2012). Como qualquer tipo de pesquisa, esta também acarreta
vantagens e desvantagens. Dando especial atencdo as vantagens, destaca-se a

abrangéncia a um maior niumero de pessoas em simultdneo; obtém-se respostas mais
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rapidas e mais precisas; ha uma maior liberdade de respostas, em relagdo ao anonimato;
ha um menor risco de distor¢ao, pela nao influéncia do pesquisador (Marconi & Lakatos,
2002).

O método quantitativo, caracteriza-se por uma abordagem dedutiva e promotora da analise
de grandes amostras, decorrente da sua natureza exploratéria. A técnica de recolha de

dados adotada neste estudo foi o inquérito por questionario.

A escolha desta técnica justifica-se pela sua capacidade de permitir a recolha de
informacdo junto de um numero alargado de individuos, possibilitando comparagdes
precisas entre as respostas obtidas. Assim, através desta técnica de observacdo nao
participante, pretende-se recolher a percecao dos elementos de comando relativamente a
gestdo da condigao fisica, ao desempenho operacional e a promogao do trabalho em

equipa no seio dos Corpos de Bombeiros em Portugal Continental.

O inquérito por questionario é um dos instrumentos mais utilizados em estudos
socioldgicos, dada a sua capacidade de recolher informagéo de forma sistematica junto de
um numero alargado de individuos representativos do fendbmeno em analise. Segundo
Quivy e Campenhoudt (1998), este método consiste na colocagdo de um encadeamento
de questdes a um grupo de respondentes, permitindo obter dados relevantes sobre um

determinado problema de investigacao.

O questionario foi elaborado com base na revisao da literatura, incidindo sobre trés eixos
fundamentais: caracterizagdo sociodemografica e profissional dos bombeiros, praticas de
gestao da condigéo fisica e impacto desta no desempenho operacional. As questdes foram
formuladas de forma clara e objetiva, recorrendo maioritariamente a escalas de resposta
fechadas para facilitar a analise quantitativa dos dados. Para assegurar a adequagao das
perguntas aos objetivos da investigagao, o questionario foi submetido a uma avaliagéo por
um conjunto de elementos da area da protecédo civil: bombeiros e da saude. Estes
especialistas analisaram a relevancia, compreenséo e pertinéncia de cada item, sugerindo
ajustes que foram incorporados na versado final. Antes da aplicacdo definitiva, o
questionario foi testado num grupo piloto constituido por bombeiros pertencentes a
diferentes CB. O objetivo foi avaliar a clareza das questdes, o tempo de resposta e
eventuais ambiguidades. As observagdes recolhidas permitiram refinar o questionario e
corrigir aspetos linguisticos e estruturais. O questionario final foi disponibilizado em formato
digital, através da plataforma Microsoft Forms (aplicagdo que possibilita a criacao,

aplicagdo e recolha de questionarios online) garantindo anonimato e consentimento
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informado. A recolha decorreu entre 29 de janeiro a 24 de margco de 2025. Os dados

recolhidos foram exportados para analise estatistica utilizando o software Excel.

O instrumento foi intitulado “Impacto da Gestdao da Condicdo Fisica no Desempenho
Operacional e na Promocéao do Trabalho em Equipa nos Corpos de Bombeiros Voluntarios

em Portugal Continental” e foi direcionado exclusivamente a elementos do QC dos CB.
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Capitulo 5 — Apresentacao e Discussao dos Resultados

Neste capitulo, procede-se a analise dos principais resultados obtidos através do
questionario aplicado aos elementos pertencentes ao QC dos Corpos de Bombeiros
Voluntarios em Portugal Continental. Os dados aqui apresentados visam dar resposta aos
objetivos definidos para a presente investigagdo, permitindo compreender as percegdes,
experiéncias e praticas associadas a condigao fisica, formagao e realidade operacional

destes profissionais.

5.1 Analise dos Resultados

5.1.1 Percecao dos Beneficios do Treino Fisico e da Condicao Fisica
Adequada

A analise da percecao dos comandantes relativamente a importancia do treino fisico e da
condicao fisica adequada revelou uma valorizacao significativa dos seus beneficios em

contexto operacional.

Na questdo “Quais dos seguintes aspetos associa aos beneficios do treino fisico
regular e a adequada condigao fisica?” os participantes foram convidados a indicar os
aspetos que associam ao treino fisico regular (Figura 9). Os dados mostram que a redugao
do risco de lesdes 19,5% (n=184) e a maior eficiéncia operacional 19,2% (n=181) foram os
dois aspetos mais apontados. Seguiram-se a seguranga nas operagoes 16,7% (n=158),
resiliéncia mental 16,0% (n=151), e trabalho em equipa 14,4% (n=136), demonstrando uma
percecao global positiva do impacto do treino fisico em diferentes dimensdes da atividade
dos bombeiros. A carreira mais longa 6,0% (n=57) e as relagbes interpessoais 9,9% (n=93)

surgem como aspetos relevantes, embora menos destacados.
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Figura 9 - Aspetos Associados Aos Beneficios Do Treino Fisico Regular e Condigao Fisica

Adequada

As questbes “Concorda que os Quadros de Comando (QC) deveriam promover a
pratica regular de exercicio fisico dos bombeiros?” e “O Corpo de Bombeiros (CB)
pelo qual é responsavel promove a pratica de exercicio fisico?” foram analisadas em
conjunto, dado que se complementam (Figura 10). A esmagadora maioria: 168
participantes concordam totalmente (80%) ou 37 concorda (18%) que os QC devem
promover a pratica regular de exercicio fisico dos bombeiros. No entanto, quando se
analisa a realidade pratica, verifica-se que apenas 110 (53%) dos participantes indicam
que os seus CB promovem essa pratica de forma regular, sendo que 90 (43%) afirmam
que essa promogao ocorre de forma esporadica e ndo consistente, e 9 (4%) assumem que

nao existe qualquer promogéao da pratica de exercicio fisico.

Promogao pelos QC Promogao pelos CB

NUmero de respostas
-
[=]
o

Figura 10 - Percegéo e Pratica da Promogéo do Exercicio Fisico por QC e CB
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No que respeita as acgoes instituidas nos CB- “Se respondeu "Sim", indique quais as
acoes instituidas no CB pelo qual é responsavel para a pratica de exercicio fisico?”
para fomentar a pratica de exercicio fisico, os dados evidenciam uma valorizacao do treino
dentro do contexto laboral (Figura 11). A acdo mais referida foi a disponibilizacdo de
periodo para treino durante o horario de trabalho, apontada por 167 (25,6%) dos
participantes. Seguem-se o acesso a espago especifico e equipamentos de treino nas
instalagdes do CB (n=142 | 21,7%) e o apoio a participacdo em competicdes desportivas
de bombeiros (n=120 | 18,4%). Outras medidas, como acordos com ginasios para acesso
privilegiado (n=87 | 13,3%) e acompanhamento por profissionais como personal trainers ou
nutricionistas (n=29 | 4,4%), revelam algum grau de implementag&o, ainda que menos
expressivo. Acbes como workshops sobre promog¢ao da saude, parcerias com

especialistas, e incentivos diretos foram pouco referidas (variando entre 0,9% e 3,4%).

Néo temos incentivos instituidos [ 0,9%
Incentivos e compensacées aos bombeiros com melhor desempenho | 2,5%
Incentivo e dispensa para treino / participacdo em competigdes [ 8,0%
Parcerias com profissionais do treino fisico / nutrigdo f 3.4%
Apoio a participacao em competicoes desportivas [ 18,4%
Workshops / formagdes sobre promocgdo da salde 1,8%
Acompanhamento por profissionais (personal trainers / nutricionistas) 4,4%
Acordos com gindsios para acesso privilegiado [ 13,3%
Acesso a espago especifico e equipamentos de treino no CB | 21,7%

Perfodo para treino durante o horério de trabalho | 25,6%

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0
Percentagem (%)

Figura 11 - Acdes Instituidas para a Pratica de Exercicio Fisico no CB

Relativamente aos incentivos institucionais atribuidos aos bombeiros com melhor
desempenho, os dados revelam uma baixa implementacdo de medidas de
reconhecimento formal (Figura 12). A maioria dos inquiridos (n=141 | 67,5%) afirmou que
nao existem quaisquer incentivos instituidos no seu CB, o que evidencia uma clara

auséncia de estratégias de valorizagdo do desempenho.

Entre as respostas afirmativas, os incentivos mais mencionados foram:
= Louvores ou outros reconhecimentos publicos (n=21 | 10,1%);
= Prioridade no acesso a formagoes ou workshops (n=21 | 10,1%);

= Prémios de desempenho monetarios (n=16 | 7,7%);
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= Dias de férias complementares (n= 13| 6,2%);
= Vouchers para consulta com profissionais da area fisica ou nutricional (n= 10
| 4,8%).

Estes resultados mostram que, apesar do reconhecimento teérico da importancia da
valorizagao do desempenho, as praticas efetivas de incentivo ainda sdo escassas e pouco

sistematizadas.

141
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Figura 12- Incentivos Institucionais Atribuidos aos Bombeiros

Foi solicitado aos participantes que indicassem as areas em que consideram necessario
um acompanhamento regular, dada a exigéncia da atividade bombeiro (Figura 13). Os
resultados demonstram uma valorizagao clara de aspetos ligados a condicao fisica e a
saude global:

= Treino fisico e avaliagao fisica foi a area mais destacada, com 195 respostas
(93%).

» Andlises e exames clinicos especificos 147 respostas (70%) e
acompanhamento psicolégico 140 respostas (67%) foram igualmente bem
posicionadas, revelando preocupagao com aspetos preventivos e emocionais.

= Nutrigao foi apontada por 129 respondentes (62%), reforgando a importancia da
alimentagao no desempenho fisico.

= Gestdo e recuperagao de lesbes recebeu 96 respostas (46%), mostrando
preocupagao com a recuperagao funcional.

= Consultas clinicas para dependéncias foi a area menos referida, com 69

respostas (33%), ainda que relevante.
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Figura 13 - Areas que os Bombeiros deveriam ter Acompanhamento Regular

A questao “A definicao de atletas taticos ou ocupacionais pode ser entendida como
atividades profissionais cuja condicao fisica é determinante para a sua seguranca

como para a de terceiros. Concorda que esta definicao se aplica aos bombeiros?”

Os resultados mostram que a grande maioria dos inquiridos concorda com esta definicao
(Figura 14):

e 33% (nh=69) concordam totalmente;

e 48% (n=100) concordam;

e 19% (n=39) concordam em parte;

e Apenas 1 participante (0,5%) nao concorda com esta associagao.

Estes dados reforcam a perceg¢do generalizada de que a atividade dos bombeiros exige
uma condicao fisica elevada, comparavel a de outros profissionais de elevada exigéncia

fisica e psicoldégica, como os chamados “atletas taticos”.
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Figura 14 - Concordancia com a Definigdo de 'Atletas Taticos ou Ocupacionais

5.1.2 Avaliagao: Relagao entre a Aptidao Fisica, o Desempenho e a
Seguranga

Os participantes foram convidados a indicar os fatores que, na sua perspetiva, mais
influenciam a eficiéncia nas operagoes de protecdo e socorro. Os resultados
evidenciam uma valorizagéo clara de componentes humanas e taticas (Figura 15):
= Atitude mental dos operacionais foi 0 aspeto mais referido, com 169 respostas
(24,8%);
= Condicdo fisica dos envolvidos surge logo de seguida com 168 respostas
(24,6%), destacando-se a importancia atribuida a aptidao fisica;
= Estratégias e taticas decididas obtiveram 136 indicagbes (19,9%), refletindo a
relevancia da componente estratégica;
= Técnicas usadas foram apontadas por 106 participantes (15,5%);
= Equipamentos disponiveis surgem com 94 respostas (13,8%), sendo o fator
menos mencionado entre os principais;
= A opgao “Outro” foi selecionada por 9 participantes (1,3%), enquanto nenhum
dos descritos ndo obteve qualquer resposta.

Estes dados reforgcam a percecao de que a eficacia operacional dos bombeiros depende
essencialmente de fatores humanos, tanto ao nivel fisico como psicoldgico, assim como

da capacidade de decisao tatica.
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Qutro f 1,3%
Equipamentos disponiveis 13,8%
Técnicas usadas | 15,5%
Estratégias e taticas decididas f 19,9%
Condigao fisica dos envolvidos f 24,6%

Atitude mental dos operacionais f 24,8%
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Figura 15 - Aspetos que mais Impactam a Eficiéncia de uma Operagao de Protegcio e Socorro

As questbes “Como classifica a relagcido entre aptidao fisica e o desempenho
operacional dos bombeiros?” e “Como classifica a relagao entre aptidao fisica e a
seguranca dos bombeiros durante as operag¢ées?” procuraram aferir a percecao dos
participantes relativamente a ligacdo entre a aptidao fisica e dois aspetos centrais da
atividade dos bombeiros: o0 desempenho operacional e a segurancga durante as operagoes
(Figura 16).

Na primeira questao, que explora a relacao entre aptidao fisica e desempenho operacional,
118 dos inquiridos considera essa relagao "muito relacionada e proporcional" (56,5%) ou
"relacionada e proporcional" (n= 87 | 41,6%). Apenas uma pequena fragdo considera a

relacdo pouco significativa (n=4 | 1,9%) e nenhum participante afirmou nao existir relacao.

Na questado seguinte, que foca a relagao entre aptidao fisica e seguranga, verifica-se um
padrdao semelhante: 111 (53,1%) classificam a relagdo como "muito relacionada e
proporcional", 93 (44,5%) como "relacionada e proporcional", 4 (1,9%) como "pouco
relacionada”, e apenas 1 (0,5%) consideram que nao existe qualquer relagcdo. Estes
resultados reforcam a perce¢do generalizada da importancia da aptidao fisica na eficacia

e segurancga do desempenho dos bombeiros.
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Figura 16 - Percecdo da Relacao entre Aptidao Fisica e o Desempenho/Seguranca

“Ja enfrentou alguma situacao em que a falta de uma melhor aptidao fisica dos

operacionais sob a sua lideranga comprometeu o desempenho operacional?”

Dos inquiridos, 68,9% (144 respostas) afirmaram ja ter enfrentado situagdes em que a falta
de aptidao fisica dos operacionais sob a sua lideranga comprometeu o seu desempenho
operacional, enquanto 31,1% (65 respostas) indicaram nunca ter vivido esta realidade.
Estes resultados mostram que quase sete em cada dez elementos de comando ja
testemunharam, na pratica, de que forma a preparacao fisica pode afetar diretamente a
eficacia das operacoes, esta evidéncia reforca a importancia critica da condicao fisica para
o cumprimento seguro e eficiente das missdes de protegao e socorro, conforme ilustrado

na Figura 17.

“Ja enfrentou alguma situacdo em que a falta de uma melhor aptidao fisica dos
operacionais sob a sua lideranga comprometeu a seguran¢a dos envolvidos ou de

terceiros?”

Dos inquiridos, 35,4% (74 inquiridos) indicaram ja ter enfrentado situagées em que a falta
de aptidao fisica dos operacionais comprometeu a seguranga da equipa ou de terceiros,
enquanto 64,6% (135 inquiridos) referiram nao ter vivenciado esse tipo de ocorréncia.
Apesar de a maioria nao relatar incidentes concretos, o facto de cerca de um em cada trés
lideres reconhecer que a condigéo fisica insuficiente teve impacto direto na seguranga
operacional evidencia a necessidade de reforcar medidas preventivas, bem como a
importancia de investir de forma continua na formagéao e preparagao fisica dos bombeiros
(Figura 17).
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Figura 17 - Impacto da Aptidao Fisica nas Operagdes e Seguranga
Seguranga

5.1.3 Avaliagao da Relagcao entre a Promoc¢ao da Atividade Fisica e o
Trabalho em Equipa

As respostas a questao “Concorda que a promogao de exercicios e desafios fisicos
em conjunto podem ser uma ferramenta de promog¢ao do trabalho em equipa?”
revelam uma forte concordancia entre os participantes (Figura 18): 124 participantes
concordam totalmente (59,3%) ou concorda (n=80 | 38,3%) com esta afirmagao, o que
perfaz um total de 97,6% de concordéancia, indicando uma perce¢cdo amplamente positiva
sobre o impacto das atividades fisicas conjuntas no fortalecimento do espirito de equipa

entre bombeiros.

Por outro lado, a questdo “O CB pelo qual é responsavel promove atividades fisicas
em grupo para promover e reforgar o trabalho em equipa?” revela uma realidade
menos consistente (Figura 18). Apenas 57 dos participantes (27,3%) indicam que o seu CB
promove regularmente essas atividades, enquanto 113 (54,1%) afirmam que essa
promocéo ocorre apenas de forma esporadica. Adicionalmente, 37 (17,7%) afirmam que
ainda nao promovem tais atividades, mas tém interesse em implementa-las, e apenas 2
(0,9%) nao vé qualquer necessidade.
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Figura 18 - Percegao vs Pratica na Promogéao de Atividades Fisicas em Equipa

Os participantes que concordaram que a promocao de exercicios fisicos e desafios pode
ser uma ferramenta para o trabalho em equipa identificaram diversos aspetos
desenvolvidos através dessa pratica (Figura 19). Destacam-se como mais apontados:

= Confianga (n =165 | 79%);

= Motivagado (n =159 | 76%);

= Gestao do esforgo (n = 155 | 74%);

= |dentificagdo da resiliéncia perante os desafios (n = 135 | 65%);

= Aumento da cooperagéo, unido e entreajuda (n = 138 | 66%).

Por outro lado, aspetos como Segmentacédo dos desafios em etapas (n = 40 | 19%) e
Sentido de obrigacao/missdo (n = 72 | 34%) foram menos mencionados, embora ainda

presentes. Apenas um participante indicou ndo associar nenhum dos aspetos descritos.

Esta diversidade de respostas evidencia que os exercicios em grupo sdo percecionados
como oportunidades para desenvolver competéncias interpessoais, emocionais €

organizacionais no contexto operacional dos bombeiros.
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Nenhum dos descritosf 0,5%
Organizagao e coordenagao 62%
Sentido de obrigagao / misséo 34%
Aumento da cooperagao, uniao e entre-ajuda 66%
Auto-consciéncia 31%
Segmentagao dos desafios em etapas 19%
Motivagao 76%
Definicédo de objetivos comuns 62%
Estratégia 66%
Gestéao do esforgo 74%
Confianca 79%
Comunicagao 71%
Identificagdo da resiliéncia perante os desafios 65%

Identificacdo de liderangas emergentes 43%
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Figura 19 - Aspetos Promovidos pela Pratica Conjunta de Exercicio
Fisico

5.1.4 Avaliagao Da Condigao Fisica
A questao “Concorda que os QC deveriam promover a avaliagao regular da condigao
fisica dos bombeiros?” A grande maioria dos respondentes revelou concordancia com
essa proposta (Figura 20):

= 65% (n=135) concordaram totalmente;

= 31% (n=65) concordaram;

» 4% (n=9) concordaram em parte;

» 0% (n=0) ndo concordaram.

Contudo, os dados da questao “O CB pelo qual é responsavel promove a avaliagao da
condigao fisica?” revelam uma dissonancia entre a percegao e a pratica (Figura 21):
= Apenas 14% (n=29) afirmam que os CB promovem a avaliagdo da condigéo fisica
de forma regular;
» 41% (n=85) indicam que essa avaliagdo ocorre de forma esporadica e nao
consistente;
= 45% (n=95) afirmam que nao existe qualquer forma de avaliagdo fisica

institucionalizada.

Esta discrepancia evidencia que, apesar de existir consenso quanto a importancia da

avaliagao fisica, a sua implementacéao pratica ainda € limitada.
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Figura 21- Promove a Avaliagdo da Condicao Fisica

‘Em que momentos o CB pelo qual é responsavel promove a avaliagac da

condigao fisica?” procurou identificar os momentos especificos em que os CB promo'/em

a avaliagao da condicgéo fisica dos seus elementos (Figura 22). Os dados revelam que € ssa

avaliacao,

quando ocorre, esta sobretudo associada a momentos pontuais e formais:
Admissao de candidatos a bombeiros (n=61 | 27,2%);

Avaliagao de desempenho anual (n=58 | 25,9%);

Concursos de promogdes na carreira (n=41 | 18,3%);

Ingresso no quadro ativo (n=34 | 15,2%);

No regresso ao ativo apos periodo de auséncia (n=18 | 8,0%);

Outros momentos (n=12 | 5,4%).
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Estes resultados indicam que a avaliagdo fisica tende a estar associada a eventos
administrativos, em vez de fazer parte de uma rotina de acompanhamento continuo da
condicao fisica dos operacionais.

Outros

No regresso ao ativo apés auséncia prolongada

15,2%

Ingresso no quadro ativo

Concursos de promogdes na carreira

Avaliagdo de desempenho anual 25,9%

Admissédo de candidatos a bombeiros 27,2%

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0
Percentagem (%)

Figura 22 - Momentos em que é promovida a Avaliacdo da Condigao Fisica

A questdo “Qual a frequéncia com que é promovida a avaliagio fisica dos bombeiros
do quadro ativo?” a maioria dos respondentes (59%) indicou que a avaliacao fisica &
realizada anualmente (n=67), sendo esta a frequéncia mais comum entre os CB (Figura
23).

As outras frequéncias apontadas foram:
= Semestralmente (n=13 | 11%);
= Trimestralmente (n=8 | 7%);
= Trés vezes por ano (n=5 | 4%);
= Mensalmente (n=10 | 9%);
= Nunca (n=11] 10%).

Apesar de a pratica anual dominar, os dados mostram uma diversidade de abordagens,
refletindo falta de uniformizagdo na politica de avaliagéo fisica entre CB. O facto de 10%
indicarem que nunca € promovida esta avaliacdo levanta preocupacdes quanto a
monitorizacado da condic¢ao fisica dos operacionais. Esta questao so6 foi aplicada a quem
respondeu afirmativamente a questao anterior “O CB pelo qual é responsavel promove a

avaliagcéo da condicéo fisica?” (Figura 21).
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Figura 23 - Frequéncia da Avaliagdo da Condigdo Fisica

As trés questdes abaixo identificadas procuram compreender em que medida a avaliacédo
da condicéao fisica com classificagcao positiva é utilizada como critério para:
1. Atribuicdo da mencao de “Muito Bom” na avaliagao de desempenho anual;
2. Ingresso no quadro ativo apés a formacgao inicial de bombeiro;

3. Admissao nos concursos de promogoes.

Os resultados indicam (Figura 24):
» 22% dos inquiridos afirmam que a avaliagao fisica é critério para a mengéo de
"Muito Bom" (n=25), contra 78% que indicam que nao o é (n=89);
= 54% indicam que a avaliagao é critério para ingresso no quadro ativo (n=61), o que
revela uma maior valorizacdo neste momento da carreira;
= Ja nos concursos de promocao, apenas 45% afirmam que a avaliacao é critério de

admissao (n=51), contra 55% que indicam que nao (n=63).
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Figura 24 - Avaliagdo da Condigao Fisica como critério em diferentes Momentos da Carreira

Os dados demonstram uma valorizagao desigual da condigéo fisica ao longo da carreira
dos bombeiros. Apesar de mais da metade dos participantes reconhecerem a sua
importancia no acesso ao quadro ativo, esta importancia é reduzida nos processos de

promogao e quase inexistente como critério de desempenho de exceléncia.

A questdo “Concorda que a exigéncia do treino fisico regular e da avaliagdo da
condicao fisica deveria ser igual para os bombeiros voluntarios ou profissionais,
atendendo a que a missao e as condi¢oes a que estao sujeitos sao iguais?” A maioria
dos participantes demonstrou concordancia com a ideia de que os bombeiros voluntarios
e profissionais devem estar sujeitos as mesmas exigéncias fisicas, tendo em conta que as
suas missdes e condigdes operacionais sdo idénticas (Figura 25).

= 37% (n=77) concordam totalmente com essa exigéncia igualitaria;

= 39% (n=81) concordam;

= 22% (n=47) concordam em parte;

= Apenas 2% (n=4) discordam totalmente da afirmagéo.

Este resultado revela uma percecéo bastante consensual sobre a importancia da equidade

nas exigéncias fisicas, independentemente do regime de vinculagao ao CB.
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Figura 25 - Exigéncia de Treino Fisico para Bombeiros Voluntarios e Profissionais
Profissionais

5.1.5. Processo de Mudancga
As questbes analisadas visam compreender as principais dificuldades enfrentadas tanto a

nivel organizacional (programas estruturados) como individual (pratica regular no dia a dia).

Na questao “Quais sao as principais barreiras para implementar programas de treino
fisico?” que aborda as barreiras para implementar programas de treino fisico, destacam-
se (Figura 26): resisténcia dos bombeiros (n=116 | 20,3%), dificuldade de aceitagdo cultural
do treino fisico (n=110 | 19,3%), falta de tempo disponivel (n=84 | 14,7%) e falta de
instalagdes ou recursos adequados (n=53 | 9,3%). Estes dados sugerem que, para além
de questdes logisticas e financeiras, existem obstaculos culturais e motivacionais que
influenciam negativamente a institucionalizagdo da pratica regular de exercicio fisico nos
CB.
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Figura 26 - Barreiras para Implementar Programas de Treino Fisico

Na questao “Quais sdo as barreiras mais comuns enfrentadas pelos bombeiros para
a pratica regular do exercicio fisico no dia a dia?” relativa as barreiras mais comuns no
dia a dia dos bombeiros, os principais entraves referidos foram (Figura 27): resisténcia ou
falta de motivagéo (n=139 | 40,3%), falta de tempo devido as tarefas operacionais (n=121

| 35,1%) e escassez de infraestrutura ou equipamentos (n=59 | 17,1%).

Fatores de salide ou lesées

Resisténcia ou falta de motivagdo 40,3%

Escassez de infraestrutura ou equipamentos

Falta de tempo (tarefas e operagbes) 35,1%

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0
Percentagem (%)

Figura 27 - Barreiras Enfrentadas pelos Bombeiros no dia a dia

Ha uma clara sobreposi¢cdo entre as barreiras referidas nas duas questdes: Falta de
Tempo; Resisténcia/ Motivagao e Infraestruturas, o que reforga a ideia de que a cultura

organizacional e a sobrecarga de trabalho sdo os maiores entraves a pratica fisica regular.
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"Como classifica as a¢oes instituidas para a promogao do treino fisico no CB pelo
qual é responsavel?" Os resultados revelam uma percecdo maioritaria de que, embora
existam acbes ja implementadas, estas necessitam de ser reforgadas (Figura 28). Dos 200
participantes que responderam a esta questao:
= 54% consideram que as agdes sao suficientes, mas com necessidade de refor¢o
(n=108);
» 36% entendem que sao insuficientes (n=72);

= Apenas 10% avaliam as agdes como suficientes (nh=20).

Estes dados reforgam a ideia de que, apesar da existéncia de algumas iniciativas
relacionadas com a promocéao do treino fisico, estas ainda nao sédo plenamente eficazes
nem adequadas a exigéncia da fungcdo dos bombeiros, refletindo a necessidade de

investimento e melhoria na area.

Suficientes
54,0%

Suficientes mas com a pretensao de reforgar

Insuficientes

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
Percentagem (%)

Figura 28 - Classificacado das Ac¢oes Instituidas para a Promoc¢é&o do Treino Fisico

A grande maioria dos participantes 91% (n=191) indicou que o CB pelo qual séo
responsaveis estaria disposto a implementar novas estratégias para melhorar a aptidao
fisica dos bombeiros “O CB pelo qual é responsavel estaria disposto a implementar
novas estratégias para melhorar a aptidao fisica dos bombeiros?” Apenas 5% (n=10)
responderam negativamente e 4% (n=8) escolheram a opg¢ado “Outro”. Este dado
demonstra uma abertura clara por parte dos quadros de comando para a adogao de

medidas que promovam melhorias na condigéao fisica.

Relativamente as medidas consideradas importantes para promover e incentivar a pratica
regular de exercicio fisico e a melhoria da condicao fisica dos bombeiros (“Se respondeu

"sim", que medidas considera importantes para promover e incentivar a pratica
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regular de exercicio fisico e a melhoria da condigcao fisica dos bombeiros?”),
destacaram-se (Figura 29):
e Periodo para treino durante o horario de trabalho (n=95);
e Acompanhamento por profissionais (personal trainers ou nutricionistas) (n=91);
e Dispor de espacos especificos e equipamentos nas instalagdes do CB (n=85);
e Tornar a avaliacdo da condicao fisica parte integrante dos critérios de
progressao na carreira (n=79);
o Realizar agdes de formacao e sensibilizagcdo para a pratica de exercicio fisico

regular (n=77).

Outro | 0.1%
Recursos digitais e plataformas | 7.1%
Formacao e sensibilizacdo | 10,5%
Avaliacéo fisica como critério | 10,7%
Incentivos e compensagoes [ 7.5%
Incentivo e dispensa para treino [ 4,2%
Parcerias treino e nutricao [ 9,6%
Competicdes desportivas [ 5.2%
Acompanhamento profissional | 12,4%
Acordos com ginasios | 8,3%
Espacos e equipamentos | 11,5%

Treino durante o horério de trabalho | 12,9%

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0
Percentagem (%)

Figura 29 - Medidas Importantes para Promover e Incentivar a pratica de Exercicio Fisico

Estas respostas evidenciam uma consciéncia generalizada quanto a importancia de um
treino estruturado e monitorizado, bem como a integragao da avaliagdo da aptidao fisica

como critério relevante nas trajetérias profissionais dentro dos CB.

5.2. Sintese

De acordo com a analise efetuada aos resultados obtidos, verificou-se de forma inequivoca
que a condicao fisica dos bombeiros é amplamente reconhecida pelos quadros de
comando como um elemento central para o desempenho operacional, a seguranga e a
eficacia coletiva das equipas. No entanto, persiste uma discrepancia significativa entre esta
percecao e a implementagdo concreta de praticas de promogéao da aptidao fisica nos
Corpos de Bombeiros Voluntarios em Portugal Continental. Como tal, observou-se a
preocupacgao dos comandantes relativamente a importancia e beneficios do treino fisico,

destacando-se a reducdo do risco de lesdes, o aumento da eficiéncia operacional e a
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melhoria da seguranca durante as operagcdes. Da mesma forma, foi reconhecido o seu
impacto positivo na resiliéncia mental, no trabalho em equipa e na longevidade da carreira.
Ainda assim, apesar desta consciéncia, menos de metade dos CB implementa treino fisico
regular, cerca de 45% nao realizam qualquer avaliagao fisica institucionalizada, revelando

lacunas estruturais na gestédo desta dimenséao.

Adicionalmente, esta abordagem é reforgada pela auséncia de incentivos organizacionais
associados ao desempenho fisico, permitindo verificar o distanciamento existente entre a
percecao tedrica e aplicabilidade pratica. Os dados demonstram que 67,5% dos
comandantes afirmam nao existir qualquer forma de incentivo para os bombeiros com
melhor preparacéo fisica ou desempenho. Sendo que, entre 0s poucos casos em que se
verifica a existéncia de incentivos, estes possuem baixo impacto estratégico — como
louvores publicos, prioridade em formagdes, prémios monetarios pontuais, dias extra de
férias ou vouchers de saude — cada um representado por menos de 10% das respostas.
Este resultado evidencia que, apesar do discurso de valorizagao da condigao fisica, os CB
ainda nao incorporam, de forma sistematizada, mecanismos institucionais que reforcem
comportamentos positivos, ao contrario do que se verifica em varios sistemas

internacionais.

Posto isto, através da comparagao com outros modelos internacionais, verificou-se que,
nos Estados Unidos, normas como a NFPA 1582/1583 incluem programas formais de
treino, avaliagdes periodicas e incentivos a manutencao da aptidao fisica. No Reino Unido,
os Physical Employment Standards (PES) integram o desempenho fisico em decisdes de
carreira. No Brasil, os Testes de Aptidao Fisica (TAF/TAFOp) sédo obrigatérios e tém
impacto direto na progressao e permanéncia na carreira. No caso do Canada, a avaliagao
fisica € acompanhada por programas multidisciplinares e integra o desempenho funcional.
Em todos estes casos, a avaliacao fisica € ndo so6 estruturada, mas também associada a
responsabilizagao e incentivos claros, reforgando uma cultura de exigéncia continua.
Assim, por comparagao, as praticas existentes em Portugal mostram que, embora 91% dos
comandantes afirmem estar disponiveis para implementar novas estratégias, a valorizagao
pratica ainda é incipiente. Mesmo nos CB que realizam avaliagdes fisicas, estas ocorrem
sobretudo em momentos administrativos (admiss&o, promog¢ao, ingresso no quadro ativo)
e nao no ambito de um programa de acompanhamento continuo. Além disso, a avaliagao
fisica tem pouco peso na progressdo da carreira, dado que, apenas 22% indicam que
influencia a mencao de “Muito Bom” e 45% que é utilizada nos concursos de promogao.
Esta auséncia de formalizacao institucional torna dificil a possibilidade de consolidar uma

cultura de preparacao fisica consistente.
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Contudo, a nivel do trabalho em equipa, os comandantes reconhecem amplamente que
atividades fisicas conjuntas fortalecem a confianga, motivagcao, cooperacédo e gestdo do
esforgo coletivo, sendo estas competéncias criticas no contexto operacional. Porém,
apenas 27% dos CB promovem regularmente estas atividades, o que demonstra
novamente a distancia entre a percecao estratégica e a implementagao pratica. Por outro
lado, verificaram-se algumas barreiras institucionais, tais como a resisténcia individual, falta
de motivacao, auséncia de cultura de treino fisico, escassez de tempo e de infraestruturas,
reforcando que o desafio ndo é apenas técnico, mas sobretudo cultural e organizacional.
Assim, a comparag¢ao internacional permite identificar recomendagdes estratégicas
aplicaveis ao contexto portugués, tais como:
o Implementagao nacional de avaliagdes fisicas padronizadas, inspiradas no
CPAT (EUA), PES (Reino Unido) ou FPFE (Canada);
o Criagao de politicas obrigatérias de treino fisico, com tempo dedicado em
servigo;
o Integracdo da avaliagdo fisica nos critérios de progressdo e mérito,
reforcando o reconhecimento institucional;
o Criagdo de incentivos estruturados, formais e motivadores, valorizando
desempenho e evolugao;
o Promocao regular de atividades fisicas em equipa, para reforgar coesao e
competéncias colaborativas;
o Acompanhamento multidisciplinar (nutricdo, psicologia, prevencédo de
lesbes), tal como no Canadg;
o Normas nacionais da ANEPC que reduzam a desigualdade entre CBs e

estabelecam padrdes minimos para todos.

Em sintese, os resultados demonstram que, apesar da forte valorizagao da aptidao fisica
pelos comandantes e da sua disponibilidade para mudanga, Portugal enfrenta ainda um
défice de regulamentagéo, incentivos e uniformizagdo quando comparado com os modelos
internacionais analisados. A adogao de praticas e politicas ja consolidadas noutros paises
podera constituir um avancgo significativo rumo a uma maior eficacia operacional, maior
seguranga e uma cultura organizacional mais robusta e alinhada com as exigéncias reais

da atividade dos bombeiros.
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Capitulo 6 — Conclusao

O presente estudo teve como objetivo analisar o impacto da gestdo da condicao fisica dos
bombeiros no desempenho operacional e na promocéao do trabalho em equipa nos Corpos
de Bombeiros Voluntarios em Portugal Continental, centrando-se na percegdo dos
elementos do QC. A problematica inicial procurou compreender até que ponto a preparagao
fisica, as praticas institucionais e a cultura organizacional influenciam a eficacia, a

seguranga e a coesao das equipas operacionais.

De acordo com a analise dos dados recolhidos, foi possivel concluir que a condicao fisica
€ amplamente reconhecida pelos comandantes como um fator determinante para o
desempenho e para a seguranga dos bombeiros. A grande maioria dos inquiridos associa
o treino fisico regular a redugéo do risco de lesbes, a melhoria da eficiéncia operacional e
ao aumento da seguranga, sublinhando ainda o seu impacto na resiliéncia mental, no
trabalho em equipa e na longevidade da carreira. No entanto, esta valorizacao contrasta
com a realidade pratica observada, tendo sido verificado que menos de metade dos CBs
promovem regularmente o exercicio fisico, e que 45% nao realizam qualquer tipo de
avaliacdo da condicio fisica dos seus operacionais. Este desfasamento entre percegao e
pratica revela auséncia de politicas estruturadas, insuficiéncia de rotinas de treino e falta

de normativos que orientem a atuacio dos CBs.

A inexisténcia de incentivos institucionais constitui outro ponto critico identificado. Os
resultados mostram que 67,5% dos inquiridos afirmam que nao existe qualquer forma de
reconhecimento formal para os bombeiros com melhor condicao fisica ou desempenho.
Nos poucos casos em que estes existem, surgem sobretudo louvores, prioridade em
formacbes, prémios pontuais ou dias suplementares de férias — iniciativas pouco
frequentes e sem carater sistematico. Este fator limita a criagdo de uma cultura
organizacional orientada para a valorizagdo da preparagéo fisica, dificultando a adeséao a

praticas estruturadas de treino e avaliagao.

Ao nivel do desempenho operacional e da seguranga, as conclusdes permitiram observar
que a aptidao fisica insuficiente pode comprometer a eficacia das operagdes e colocar em
risco os proprios bombeiros e terceiros. Da mesma forma, cerca de 69% dos comandantes
afirma ter enfrentado situagdes em que a fraca condi¢ao fisica dos seus operacionais
comprometeu o desempenho da missao, e 35% identifica impactos diretos na seguranca.
Estes dados reforgam a urgéncia de integrar a preparagao fisica como componente central

da gestao operacional.
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Por outro lado, a promogéao do trabalho em equipa surge também associada ao treino fisico.
A esmagadora maioria dos comandantes reconhece o potencial das atividades fisicas
conjuntas para fortalecer a cooperacao, a confianga, a motivagdo e a gestdo do esforgo
coletivo. Contudo, estas praticas ainda tém pouca expressao nos CBs, sendo raramente
implementadas de forma regular. De outro ponto de vista, pela comparacdo com modelos
internacionais analisados, Portugal apresenta um atraso significativo na institucionalizagao
da preparacéo fisica. Paises como os Estados Unidos, Canada, Reino Unido, Brasil e
Espanha adotam normas claras, critérios padronizados de avaliagdo, programas de treino
estruturado, incentivos formais e exigéncia continua ao longo da carreira. Em contraste, o
contexto portugués caracteriza-se por grande heterogeneidade entre CBs, auséncia de
normas nacionais obrigatérias, avaliagdes pontuais e falta de acompanhamento
especializado. Esta discrepancia evidencia a necessidade de modernizar e uniformizar

praticas de gestao, alinhando-as com padrdes internacionais ja consolidados.

Apesar das fragilidades identificadas, os resultados revelam um ponto positivo e
simultaneamente promissor, sendo que cerca de 91% dos comandantes afirmam estar
dispostos a implementar novas estratégias para melhorar a condic¢ao fisica dos bombeiros.
Esta abertura constitui uma oportunidade estratégica para o desenvolvimento de politicas
nacionais, orientagdes técnicas e programas de treino que possam ser uniformizados e

aplicados de forma transversal aos Corpos de Bombeiros Voluntarios.

6.1 Contributos do estudo

Este trabalho contribui para o conhecimento cientifico ao explorar uma dimensao pouco
estudada em Portugal: a forma como o QC perceciona e gere a condi¢ao fisica dos
bombeiros voluntarios. Ao integrar dados nacionais com referéncias internacionais, foi
possivel analisar uma perspetiva comparativa que permitiu identificar lacunas, definir
prioridades e fundamentar recomendacoées praticas. Para os CBs, o estudo evidencia a
relevancia de politicas estruturadas de treino, avaliacéo e incentivo, reforcando o papel do
comando na transformacéo da cultura organizacional. Para a ANEPC e decisores politicos,
fornece indicadores claros da necessidade de normativos nacionais capazes de assegurar

equidade, qualidade e seguranga operacional.

6.2 Limitagoes do estudo

A investigacao apresenta algumas limitagdes que importa reconhecer. A recolha de dados
baseou-se exclusivamente na perce¢ao dos elementos do QC, ndo abrangendo bombeiros
do QA, inviabilizando a triangulagdo através da observacao direta ou indicadores

fisioldgicos. A amostra, embora numerosa e representativa, nao reflete a totalidade dos

72



Instituto Superior de Ciéncias da Informacgao e Administragao
2025

travel through knowledge

Corpos de Bombeiros Voluntarios existentes, e a natureza do questionario pode ter
condicionado a subjetividade de algumas respostas. Estas limitagdes nao invalidam os

resultados, mas devem ser consideradas ao interpretar o seu alcance.

6.3 Recomendacgoes
Com base nos resultados obtidos e na comparagao internacional, apresentam-se

recomendacdes essenciais para a melhoria da gestdo da condigdo fisica nos CB:

a) Para os Corpos de Bombeiros:
e Implementar rotinas regulares de treino fisico, preferencialmente integradas no
horario de servigo;
o Criar programas internos de avaliacao fisica periddica;
e Promover atividades fisicas em grupo para refor¢o do trabalho em equipa;
o Estabelecer incentivos formais ao desempenho fisico, integrando-os nos sistemas

de avaliacao e progressao profissional.

b) Para a ANEPC e entidades reguladoras:
e Desenvolver normas nacionais de avaliacdo fisica, inspiradas em modelos
internacionais padronizados;
e Definir requisitos minimos de condicdo fisica para ingresso, permanéncia e
progressao nos CB;
o Criar orientagdes técnicas para treino funcional adaptado a atividade operacional;
e Investir em programas de formacéo dirigidos ao comando, centrados na gestao da

preparacao fisica.

c) Para investigac¢oes futuras:
e Alargar o estudo a bombeiros do QA,;
e Realizar estudos longitudinais sobre o impacto dos programas de treino;
e Avaliar a relagdo entre condicdo fisica, numero de ocorréncias, lesdes e
absentismo;

o Estudar modelos de gestédo da condigéao fisica em CB que ja adotem boas praticas.

6.4 Consideragao final

Os resultados deste estudo evidenciam que a preparacgao fisica ndo € uma dimensao
secundaria, mas sim um pilar essencial para a eficacia, seguranga e sustentabilidade dos
CBs. A discrepancia entre o reconhecimento da sua importancia e a pratica efetiva constitui
um desafio estruturante, mas também uma oportunidade. A modernizagao das politicas de

treino, avaliacdo e incentivo, alinhada com referéncias internacionais e com a vontade
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expressa dos comandantes, podera contribuir para equipas mais preparadas, mais seguras
€ mais coesas — e, em ultima instancia, para um sistema de prote¢ao e socorro mais eficaz

e mais resiliente em Portugal Continental.
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Apéndice
Descricdo Geral das Respostas ~ Ativo

Respostas Pontuacao Média Tempo Médio

209 0 11:11

1. Dou o meu consentimento para participar no referido estudo. (0 ponto)

@® Concordo 209

® Nio Concordo 0

100%

2. Atesto ser pertencente ao Quadro de Comando ou estar a exercer fungdes de Comandante em Regime de Substituigao. (0 ponto)

® Sim 209

@ Nio 0

100%

3. Corpo de Bombeiros (nome por extenso): (0 ponto)

Respostas Mais Recentes

209 "BV Lagares da Beira"
"Bombeiros voluntarios de Oleiros"
Respostas "Bombeiros Voluntérios de Miranda do Douro"

65 inquiridos (29%) responderam Bombeiros Voluntarios a esta pergunta. O Atualizar

Sul

Paiva Nova BOMBEIROS VOLUNTARIOS Vila Nova de

Porto

rencia e BOombeiros Voluntarios

Vila Franca
Beira

Concelho

Miranda do

ave Corpo de Bombeiros Voluntarios Corpo Douro Feira

Naves Associacao Humanitaria Bombeiros Voluntarios
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4. Distrito a que pertence: (0 ponto)
® Aveiro 25 ]
® &ejo 5 —_—
* Sage » [
@ g 9 —
@® Castelo Branco 1
—
@® Coimbra 5 7
J—————(
® Evora 10
| —
@® Faro 6
@® Guarda 10
s T
@® Leiria 13
@ Lisboa 17 = ]
@ Portalegre 1 s —————
@® Porto 29 B
® Santarém 4 _———
@ Setubal 5 ]
® Viana do Castelo 2 |
@ Vila Real 12
=
@® Viseu 23
| ———]
I ———
0 10 20 30
5. Tipologia do CB: (0 ponto)
® \oluntario 209
@ Sapador 0
® Misto 0
100%
6. Cargo que desempenha no CB: (0 ponto)
15%
@® Comandante 149 14%
@® 2° Comandante 29
® Adjunto de Comando 31

%
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7. Quais dos seguintes aspetos associa aos beneficios do treino fisico regular e a adequada condigao fisica? (0 ponto)

Redugao do risco de lesdes
Resiliéncia mental

Relagdes interpessoais
Trabalho em equipa
Carreira mais longa
Seguranga nas operagoes

Maior eficiéncia operacional

Nenhum dos descritos

151

93

136

57

158

181

s —————
|
D
P |
=
e e Y
==
|

0 50 100 150

200

8. Quais dos seguintes aspetos associa aos beneficios do treino fisico regular e a adequada condigao fisica? (0 ponto)

Reducao do risco de lesdes
Resiliéncia mental

Relagdes interpessoais
Trabalho em equipa
Carreira mais longa
Seguranga nas operagoes
Maior eficiéncia operacional

Nenhum dos descritos

9. Quais dos seguintes aspetos associa aos beneficios do treino fisico regular e a adequada condigao fisica? (0 ponto)

Redugao do risco de lesdes
Resiliéncia mental

Relagdes interpessoais
Trabalho em equipa
Carreira mais longa
Seguranga nas operagbes
Maior eficiéncia operacional

Nenhum dos descritos

10. Concorda que os Quadros de Comando (QC) deveriam promover a pratica regular de exercicio fisico dos bombeiros? (0 ponto)

@ Concordo totalmente
@ Concordo
@® Concordo em parte

® Nao concordo

168

37

18%

80%
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11. Concorda que os QC deveriam promover a avaliagao regular da condigao fisica dos bombeiros? (0 ponto)

4%
® Concordo totalmente 135
31%
@® Concordo 65
@ Concordo em parte 9
@® Nao concordo 0 65%

12. Como classifica a relagao entre aptidao fisica e o desempenho operacional dos bombeiros? (0 ponto)

||
@® Muito relacionada e proporcional 118
@ Relacionada e proporcional 87 42%
® Pouco relacionada proporcionalmente 4 56%
@® Sem relacdo 0

13. Como classifica a relagao entre aptidao fisica e a seguranga dos bombeiros durante as operagdes? (0 ponto)

1
® Muito relacionada e proporcional 111
@ Relacionada e proporcional 93
e 53%
@ Pouco relacionada proporcionalmente 4
® Sem relacdo 1

14. Ja enfrentou alguma situacdo em que a falta de uma melhor aptidao fisica dos operacionais sob a sua lideranca comprometeu o des
empenho operacional? (0 ponto)

31%

® Sim 144

® Nio 65
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15. Ja enfrentou alguma situagdo em que a falta de uma melhor aptidao fisica dos operacionais sob a sua lideranca comprometeu a se
guranga dos envolvidos ou de terceiros? (0 ponto)

35%
® Sim 74

® Nio 135
65%

16. Concorda que a promogao de exercicios e desafios fisicos em conjunto podem ser uma ferramenta de promogéao do trabalho em equ
ipa? (0 ponto)

||
@® Concordo totalmente 124
@® Concordo 80 9%
® Concordo em parte 5 o
® Nao concordo 0
17. Se respondeu "concordo”, assinale os aspetos que considera serem promovidos: (0 ponto)
® |dentificacdo de liderangas emergentes 76 | a———
® ::eesr:;iizzacéo da resiliéncia perante dos 135 ———
® Comunicagdo 109 jr——p———|
® Confianca 165 ————
@ Gestao do esforgo 155 S ——— |
@ Estratégia 86 ]
® Definicao de objetivos comuns 79 |
B Sl o e————
® Segmentacdo dos desafios em etapas 40
j—
® Auto-consciéncia 88
® Aumento da cooperacdo, unido e entre-ajuda 138 —
@ Sentido de obrigagdo / missao 72 F—
@® Organizagdo e coordenagao 108 ——
® Nenhum dos descritos 1 EE——————
|
0 50 100 150 200
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18. Do seu ponto de vista, quais os aspetos que podem impactar mais a eficiéncia de uma operagao de protecdo e socorro? (0 ponto)

Atitude mental dos operacionais
Técnicas usadas

Estratégias e taticas decididas
Equipamentos disponiveis
Condigao fisica dos envolvidos

Nenhum dos descritos

Outro

169
106
136
94

168

19. Do seu ponto de vista, quais as areas em que os bombeiros, pela natureza da sua atividade, deviam ter acesso a um acompanhamento

especifico regular? (0 ponto)

Treino fisico e avaliagao fisica
Nutri¢ao

Andlises e exames clinicos especificos
Acompanhamento psicolégico

Gestao e recuperagao de lesoes

Consultas clinicas especificas para
dependéncias, como tabaco ou alcool

195
129
147
140
96

69

I —
]
=

e ——— )|

| m—— |

=)

0 50 100 150 200

20. A definigao de atletas taticos ou ocupacionais pode ser entendida como atividades profissionais cuja condigao fisica é determinante p
ara a sua seguranga como para a de terceiros. Concorda que esta definicdo se aplica aos bombeiros? (0 ponto)

@ Concordo totalmente
@ Concordo
@® Concordo em parte

@ Nio concordo

69
100

39

33%

2
_

21. Concorda que a exigéncia do treino fisico regular e da avaliacdo da condicao fisica deveria ser igual para os bombeiros voluntarios o
u profissionais, atendendo a que a misséo e as condi¢des a que estdo sujeitos sao iguais? (0 ponto)

® Concordo totalmente
@® Concordo
® Concordo em parte

® Nao concordo

77

81

47

2% L
7%
39%
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22. O Corpo de Bombeiros (CB) pelo qual é responsavel promove a pratica de exercicio fisico? (0 ponto)

® Sim, de forma regular 110
@ Sim, esporadicamente e de forma ndo consistente 90 43% 53%
® Nio 9

23. Se respondeu "Sim", indique quais as acGes instituidas no CB pelo qual é responsavel para a pratica de exercicio fisico? (0 ponto)

°® Periodo para treino durante o horario de 167 )
trabalho
Acesso a espago especifico e equipamentos de =
® : Y = 142
treino nas instalagdes do CB
Acordos com ginasios para acesso privilegiado | —
® . 87
dos bombeiros
PY Acompanhamento por profissionais, como 29 j—
personal trainers ou nutricionistas
Workshops ou formagdes sobre promogéo da ==
e 5 12
b [
Apoio a participagao em competicdes
[ J g A 120
desportivas de bombeiros —
° Parcerias com profissionais do treino fisico e 2
nutricio =
Incentivo e dispensa para o treino e
® ks o 52
participagao regular em competi¢des de... =
Incentivos e compensagdes aos bombeiros
° 16 a
com melhor desempenho
® Naio temos incentivos instituidos 6 0 50 100 150 200

24. Se respondeu "Incentivos e compensagdes aos bombeiros com melhor desempenho”, indique quais: (0 ponto)

@ Prémios de desempenho monetarios 16 -
@ Dias de férias complementares 13 =
Voucher para consulta com profissionais do
@ USED ok EreTatlit 10 =
treino fisico e nutricao
@ Louvores ou outros reconhecimentos 21 L
° Prioridade do acesso a formagdes ou 21 =
workshops
® Outros 6 .
i R e
® Naio temos esses incentivos instituidos 141

o

50 100 150
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25. Se respondeu "outros" indique quais: (0 ponto)

5 Respostas Mais Recentes
Respostas e
2 inquiridos (29%) responderam avaliagdo a esta pergunta. O Atualizar
Treino diario Horaruo trabalho

desempenho anual Parcerias

Reconhecimento

participacado avaliaqﬁo SIADAP

condicao fisica
eventos desportivos Bombeiro

profissionais

servicos  Incentivo renumeratorio®P°'°

26. Como classifica as agoes instituidas para a promogao do treino fisico no CB pelo qual é responsavel? (0 ponto)

10%
36%
® Suficientes 20
@ Suficientes mas com a pretensao de reforcar 108
® Insuficientes 72

54%

27. O Corpo de Bombeiros (CB) pelo qual é responsavel promove a avaliagao da condigao fisica? (0 ponto)

14%

\

@ Sim, de forma regular 29
45%
@ Sim, esporadicamente e de forma ndo consistente 85
® Nao 95
41%
28. Em que momentos o CB pelo qual é responsavel promove a avaliagdo da condicao fisica? (0 ponto)
@ Admissao de candidatos a bombeiros 61 e
® Ingresso no quadro ativo 34 )
® Avaliacao de desempenho anual 58 [ ————
@ Concursos de promogdes na carreira 41 I
° No regresso ao ativo ap6s um periodo 18 P
prolongado de auséncia operacional (baixa,...
® Outros 12 _—
0 20 40 60 80
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29. Se respondeu "outros" indique quais: (0 ponto)

1 2 Respostas Mais Recentes
Respostas o
2 inquiridos (15%) responderam avaliacdo a esta pergunta. O Atualizar
. : programas
Provas EIP periodo . dias .

servicos Provas fisicas -

desafios . voluntarios
funcionarios I' =~ Eciri diafio .
trabalho el AQva |aqao baixa

- - L Instrugdes pontuais
medicina Intervencdo Permanente Admissao

ambito Plano Equipas

30. A avaliagdo da condicao fisica constitui critério para a obtencao de "Muito Bom" no ambito da avaliacdo de desempenho anual defini
da para os bombeiros do quadro ativo? (0 ponto)

22%

® Sim 25

® Nio 89

78%

31. A avaliagao da condicao fisica com classificacao positiva constitui critério para o ingresso no quadro ativo apds a formacao inicial de
bombeiro? (0 ponto)

® Sim 61 46%
® Nio 53 54%

32. A avaliagdo da condicao fisica com classificacao positiva constitui critério para admissao nos concursos de promogdes na carreira? (0
ponto)

® Sim 51 45%

® Nio 63 55%

91



Instituto Superior de Ciéncias da Informacgao e Administragao
2025

travel through knowledge

33. Qual a frequéncia com que é promovida a avaliagao fisica dos bombeiros do quadro ativo? (responda a que mais se aproxima caso a
s opgdes ndo sejam exatas com a pratica instituida) (0 ponto)

® Anual 67 i ——————= |
@® Semestral 13 =
® Trimestral 8 =
® Trés vezes por ano 5 =
@® Mensal 10 i
® Nunca 1 =
0 20 40 60 80

34. Quais sdo as barreiras mais comuns enfrentadas pelos bombeiros para a pratica regular do exercicio fisico no dia a dia? (0 ponto)

5%

S Faltald? tempo dfevido as tarefas do turno e 121 ‘l

casuistica operaCIonaI

’ P 35%

°® Escassez de infraestrutura ou equipamentos para 59

treino
@ Resisténcia ou falta de motivacao dos bombeiros 139 i
PS Fatores de satde ou lesGes que limitam a 17

participagao
® Outros 9

17%
35. Se respondeu "outros" indique quais: (O ponto)
9 Respostas Mais Recentes
Respostas T
7 inquiridos (70%) responderam Falta a esta pergunta. O Atualizar
outras tarefas feit
resistencia . ” 2 5
preparacio fisica fato desmotivacao capacidade fisica
exercicio fisico Fa Ita d horario laboral voluntarios
ratica vontade s
P parte espaco fisico
determinagao resolucao . apeténcia
quartel Rotinas restantes Bombeiros
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36. Quais sdo as principais barreiras para implementar programas de treino fisico? (0 ponto)

@ Orgamento insuficiente 41 —
® Resisténcia dos bombeiros 116 |
@ Falta de tempo disponivel 84 B —
® Sobrecarga fisica devido ao trabalho 26 p—
@ Falta de instalacdes ou recursos adequados 53 =
Falta de apoio por parte da Entidade Detentora
1
® docs . I
Dificuldade em adaptar os treinos as diferentes
LG it - 40 ——
capacidades fisicas dos bombeiros
Dificuldade dos bombeiros em aceitarem o
@ 110 | —————
treino fisico como parte da cultura...
P A exngenfla.de treino flSlC(? e avaliacao fisica 14 =
afasta e limita novos candidatos
Ps A exngenga'de treino flSlfO fs avaliacdo flflca 20 ==
afasta e limita a permanéncia de bombeiros n...
@® Outros 1 I
0 50 100 150
37. Se respondeu "outros" indique quais: (0 ponto)
1 Respostas Mais Recentes
Respostas s
38. O CB pelo qual é responsavel estaria disp a impl tar novas estratégias para melhorar a aptidao fisica dos bombeiros? (0 pon
to)
5% 4%
® Sim 191
@® Niao 10
@® Outro 8
91%
39. Se respondeu "sim", que didas c idera imp para promover e incentivar a pratica regular de exercicio fisico e a melho
ria da condicéo fisica dos bombeiros? (0 ponto)
Periodo para treino durante o horario de
@ 95 e e )
trabalho
Dispor de espagos especificos e equipamentos —_——eee———e———
L] A 2 = 85
de treino nas instalagoes do CB
Acordos com ginasios para acesso privilegiado [ |
L J - 61
dos bombeiros
@ Acompanhamento por profissionais, como - e ———
personal trainers ou nutricionistas
Apoio a participagdo em competicoes I
L J i X 38
desportivas de bombeiros
P Parcerias com profissionais do treino fisico e 7
i —
P Incentivo e dispensa para o treino e participacdo 31
regular em competi¢des de bombeiros — s — —
Incentivos e compensagbes aos bombeiros com
L J 55
melhor desempenho e
P Tornar a avaliagao da condicgao fisica parte 79
integrante dos critérios ingresso no quadro... p————————————
® Realizar agbes de formacao e de sensibilizagao 77
para a prética de exercicio fisico regular, saide... [ e ———
Recursos digitais, como aplicagbes de treino ou
® 52 1
plataformas de acompanhamento
@® Outro 1

o

20 40 60 80 100
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40. O CB pelo qual é responsavel promove atividades fisicas em grupo para promover e reforgar o trabalho em equipa? (0 ponto)

18% |
27%
Sim, regularmente 57

[ J

@ Sim, mas de forma esporadica 113

PY Nao, mas estamos interessados em implementar esta 37
pratica

® Nao, e ndo vemos necessidade 2

54%

41. Gostaria de adicionar algum comentario sobre o tema? (0 ponto)

23 Respostas Mais Recentes
"Néao"
Respostas -
6 inquiridos (25%) responderam condicao fisica a esta pergunta. O Atualizar

manutencio bombeiros voluntarios

preparagao fisica | beneficios . .
caso Nivel % i ¥ & operacionals
st condicao fisica
pratica gp forma
exercicio fisico di ¢ CB -
— Ia ema alta
0 resultado Parabéns
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