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RESUMO

Os eventos culturais tém adquirido ao longo das ultimas décadas um papel importante
para o turismo e 0 seu impacto € bastante positivo, pois estes surgem como produtos
turisticos alternativos e abrangem diversas atividades, desde uma visita guiada a um
festival de teatro ou musica. No entanto, existe pouca literatura que retrate a influéncia
que estes tém na dinamizagdo de espagos culturais. Assim, a presente dissertacdo procura
analisar o impacto que os eventos culturais ttm na dinamizagéo e na procura de um espaco
cultural e visa contribuir para o conhecimento e valorizacdo dos eventos enquanto

estratégia de promocao e desenvolvimento de um espaco cultural.

Neste sentido, recorreu-se ao estudo de caso da gestdo e programacao culturais da
Casa da Marioneta, utilizando uma metodologia mista de recolha de dados, que inclui
revisao da literatura, analise de dados documentais e a aplicacdo de entrevistas
semiestruturadas a elementos intervenientes direta e indiretamente na gestdo e

programacéo culturais da Casa da Marioneta.

Em suma, este trabalho de investigagcdo permitiu perceber que os eventos tém um
impacto positivo na dinamizacao e na procura de um espaco cultural, como, por exemplo,
proporcionarem o envolvimento da comunidade local com o espaco analisado,
dinamizando regularmente a sua programacao e tornando-o mais agradavel e interessante

para quem o visita.

Palavras-chave: eventos culturais; politicas culturais; gestdo e programacéo cultural;
teatro de marionetas; Casa da Marioneta.
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ABSTRACT

Cultural events have acquired over the last decades an important role in tourism, and their
Impact is quite positive, as they emerge as alternative tourism products and cover various
activities, from a guided tour to a theatre or a music festival. However, there is lack of
literature that addresses the influence cultural events have on the dynamization of cultural
spaces. Thus, this dissertation seeks to analyse the impacts of cultural events on a cultural
space, contributing to the knowledge and importance of these events as promotional

strategy and development of a cultural space.

Therefore, this dissertation focuses on the case study of Casa da Marioneta, using
a mixed methodology of data collection which includes literature review, documentary
data analysis and semi-structured interviews to those directly or indirectly involved in the

cultural management and programming of Casa da Marioneta.

To sum up, this research has enabled the understanding of the positive impacts
that events have on the dynamization and on the pursuit of a cultural space, including, for
instance, the involvement of the local community with cultural spaces and regularly

invigorating a cultural space, turning it more pleasant and interesting to visit.

Key words: cultural events; cultural policies; cultural management and programming;

puppet theatre; Casa da Marioneta.
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIMBOLOS

CM Casa da Marioneta

CMS Camara Municipal de Sintra

JFAMS Junta de Freguesia de Agualva e Mira Sintra
OE Orcamento de Estado

OoOMT Organizagdo Mundial de Turismo

TIC Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
VAC Valdevinos Associacdo Cultural

VTM Valdevinos — Teatro de Marionetas
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

1.1. PERTINENCIA E JUSTIFICACAO DO TEMA

De acordo com Pinto et al. (2012), os centros culturais sdo espagos criados, nos Varios
pontos da cidade/regides, com a finalidade de atuarem enquanto descentralizadores da
cultura. Estes equipamentos permitem a troca de experiéncias entre as comunidades e
uma aproximacao destas os bens culturais, podendo estes ser de valor artistico, historico,

simbolico ou cientifico.

Neste sentido, sdo praticadas varias estratégias, pelos gestores e/ou programadores
culturais e artisticos, com o intuito de proporcionar esta aproximacdo a comunidade.
Umas dessas estratégias é o desenvolvimento de uma programacao continua e consistente
que tanto pode englobar eventos religiosos, como de teatro, de danca, de cinema,
exposicoes, de artesanato, formacdes, entre outros, dependendo das caracteristicas dos

equipamentos culturais que se disponibilizam e das suas missoes.

Sdo varios os autores (Bowdin et al. (2006); Vieira (2015); Goncalves &
Umbelino (2017); Ribeiro et al. (2005) e Getz (1991a)) que enunciam 0s impactos
positivos que 0s eventos tém nos destinos e nas comunidades. No entanto, existe pouca
literatura que se foque nos impactos positivos e negativos dos eventos culturais e, em

especifico, na influéncia que estes podem ter na dinamizacdo de um espaco cultural.

Assim, o tema desta dissertacdo pretende compreender de que forma os eventos
culturais potenciam e desenvolvem um espaco cultural, tomando como objeto de estudo
a programacdo cultural e educativa da Casa da Marioneta (CM), espaco que mantém uma

atuacdo permanente no concelho de Sintra.

1.2. OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

Segundo Guerra (2002), a definicdo dos objetivos € uma etapa essencial em qualquer

investigacdo. A autora faz a diferenciagdo entre objetivos gerais, que dizem respeito as
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grandes linhas de trabalho e, os objetivos especificos, que detalham os objetivos gerais e

séo, geralmente, expressos em termos operacionais.

Assim, esta investigacdo tem como objetivo geral e principal contribuir para o
conhecimento e valorizagdo dos eventos enquanto estratégia de promocdo e

desenvolvimento de um espaco cultural.

Neste sentido foram delineados cinco objetivos especificos (OE) que

complementam o objetivo geral, sendo estes:

OE1. Compreender de que forma os eventos potenciam e desenvolvem os espacos

culturais;
OEZ2. Caracterizar e analisar a programacao da CM de 2015 até ao presente;

OE3. Caracterizar e analisar a programacao das duas edi¢des do Festival Mostra
de Teatro de Marionetas, Méascaras e Objetos de Sintra (MIMMOS);

OEA4. Perceber se os eventos culturais na CM proporcionam o estabelecimento de

lagos com a comunidade;

OES. Analisar de que forma os eventos potenciam uma maior visibilidade a CM.

1.3. QUESTOES OPERACIONAIS DE INVESTIGACAO

De forma a atingir os objetivos anteriormente apresentado, foi desenvolvido um conjunto
de questdes que visam orientar e determinar o curso das acfes a seguir. Além disso, a
formulacdo das mesmas foi crucial para nortear os guides das entrevistas e todo o trabalho

de pesquisa e investigagéao.

Para o efeito, foram identificadas as seguintes questdes operacionais (QO) de

investigacéo:

QO1 — Em que medida os eventos potenciaram o desenvolvimento da CM enquanto

espaco cultural?

Q02 — Qual foi a evolugédo da programacdo da CM?
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QO3 — Quais as estratégias adotadas, pela CM, no periodo p6s-Covid?

QO4 — Quais os eventos que atraem mais publico a CM?

QO6 — Os eventos desenvolvidos pela CM propiciam o estabelecimento de lagcos com a

comunidade local?

QO7 — De que forma os eventos ajudam na visibilidade da CM?

Na seguinte tabela, pode-se observar a interligacdo entre o objetivo geral, os

objetivos especificos e as questdes operacionais.

Tabela 1 — Interligacdo entre objetivo geral, objetivos especificos e questfes operacionais

Objetivo Geral

Contribuir para o conhecimento e valorizacdo dos eventos enquanto estratégia de promocgao e

desenvolvimento de um espago cultural

Objetivos Especificos

Questdes Operacionais

OE1. Compreender de que forma os eventos

potenciam e desenvolvem 0s espagos

culturais;

Q01 -

potenciaram 0 desenvolvimento da CM

Em que medida o0s eventos

enquanto espago cultural?

OE2. Caracterizar e analisar a programacao da
CM de 2015 até ao presente;

QO2 — Qual foi a evolugdo da programacéo da
CM?

QO3 - Quais as estratégias adotadas, pela
Casa da Marioneta, no periodo p6s-Covid?
QO4 — Quais o0s eventos que atraem mais
publico a CM?

OE3. Caracterizar e analisar a programacao
das duas edigdes do Festival Mostra de Teatro
de Marionetas, Mascaras e Objetos de Sintra
(MIMMOS);

QO5 — De que forma o Festival MIMMOS

promove a CM?

OEA4. Perceber se os eventos culturais na CM
proporcionam o estabelecimento de lagos com

a comunidade;

QO6 — Os eventos desenvolvidos pela CM
propiciam o estabelecimento de lagos com a

comunidade local?

OE5. Analisar de que forma os eventos

potenciam uma maior visibilidade a CM.

QO7 — De que forma os eventos ajudam na
visibilidade da CM?
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1.4. PROBLEMATICA

O estudo dos eventos é um campo de pesquisa que contribui significativamente para o
entendimento da importancia que os eventos tém para as sociedades, economia e meio
ambiente e para a forma como estes sdo geridos, pois 0s gestores de eventos através da
partilha de conhecimentos e experiéncias contribuem também para o desenvolvimento
deste campo de estudo (Getz, 2005).

Assim, torna-se pertinente o estudo acerca da influéncia que os eventos culturais
tém num espaco cultural, uma vez que é um tema pouco estudado na area académica e
poderd contribuir para uma compreensdo mais aprofundada sobre os impactos dos

eventos culturais.

Desta forma, tendo por base o tema desta investigacdo — A influéncia dos eventos
na dinamizacdo de espagos culturais: Gestdo e programacdo culturais da Casa da
Marioneta — e 0s objetivos definidos, procedeu-se a construcdo da problemética de acordo
com a metodologia de Quivy & Campenhoudt (1998).

Neste sentido, a problemaética foi contruida tendo em conta a seguinte pergunta de
partida formulada — Qual a influéncia que os eventos tém na dinamizagdo e na procura

de um espaco cultural? (cf. Figura 1).

Figura 1 - Problematica

Qual a influéncia N
ue 0s eventos Arelagdo
g 8 A Cultura e Eventos Gestao e entre
. (_em nNa os Eventos = ~ ™| Programacdo ™| eventos e
dinamizagdo e na Culturais ‘
Culturais espacos
procura de um pas
culturais

espaco cultural?

Fonte: Propria
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Como se pode verificar na Figura 1, a dissertacdo ir& focar-se em quatro vertentes.
Em primeiro lugar, a cultura e os eventos, para isto importa fazer uma revisao

bibliogréafica acerca dos eventos e a sua relagdo com a cultura e o turismo.

De seguida, € dado enfoque aos eventos culturais, na sua especificidade e
caracteristicas, percebendo quais os seus impactos e contributos e a sua importancia para

a comunidade local.

A gestdo e a programacdo culturais é, também, um dos temas cruciais neste
trabalho de investigacdo. Neste sentido, procurou-se perceber que politicas culturais
existem e como estas sdo seguidas e acionadas, tanto a nivel nacional como local e como

¢ feita a gestdo de espacos culturais em Portugal.

Por ultimo, relacionou-se 0s eventos com 0s espacos culturais com o intuito de

perceber o papel que estes tém na sua dinamizacéo.

1.5. MODELO DE INVESTIGACAO

Para a realizacdo deste estudo considerou-se o procedimento cientifico apresentado por
Quivy & Campenhoudt no Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais (1998). Este

modelo metodoldgico esta assente em varias etapas (cf. Figura 2).
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Figura 2 - Etapas do procedimento cientifico de uma investigacdo

Etapa 1 — Pergunta de partida

|

Etapa 2 — A exploracéo

|

Etapa 3 — A problematica

|

Etapa 4 — A construcdo do modelo de analise

|

Etapa 5 — A observagéo

|

Etapa 6 — A andlise das informac0es

|

Etapa 7 — As conclusdes

Fonte: adaptado de Quivy & Campenhoudt (1998)

A primeira etapa, apresentada pelos autores, ¢ a formulacdo da pergunta de
partida. E a partir daqui que todo o trabalho de investigagio se vai desenrolar. Esta deve
ser formulada seguindo critérios de clareza, exequibilidade e pertinéncia, pois, s6 desta
forma, a mesma podera desempenhar a sua funcéo de fio condutor.

A proxima etapa, designada por A exploragdo, € um passo fundamental para o
desenvolvimento da problematica. Esta fase da investigacdo contempla a revisdo
bibliogréafica sobre o estudo em questdo, através de leituras e possiveis entrevistas
exploratérias, com o intuito de fazer um levantamento do que ja foi abordado pelos
autores e o que podera ser interessante ser analisado e estudado, contribuindo, desta
forma, para o desenvolvimento do estudo cientifico e académico. Neste sentido, foi tida
em conta uma revisdo bibliografica que abrangesse a area dos eventos, em particular dos

eventos culturais, a gestdo cultural e artistica e 0s varios aspetos inerentes a estes temas.
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A terceira etapa é a definicdo da problemética. Esta é definida tendo em conta a
parte exploratoria da investigacdo e engloba 0s conceitos chave inerentes & pergunta de
partida e aos objetivos da investigacdo. Assim, a problematica de investigacao incidira
sobre 0s seguintes temas: introducéo aos eventos; eventos culturais; gestdo e programacéo
culturais e a relagéo entre eventos e espacos culturais.

A etapa seguinte diz respeito a construgdo do modelo de anélise, que consiste na
articulacdo entre a problematica e a observacdo do campo de analise, neste caso 0 estudo
de caso da CM.

A quinta etapa é definida como A Observacao e, segundo Quivy & Campenhoudt
(1998), € nesta etapa na qual o modelo de analise ¢ “submetido ao teste dos factos e
confrontado com dados observaveis” (p. 155). Nesta fase da investigacdo pretende-Se
responder a perguntas como: observar o0 qué?; em quem? e como?. Assim, serdo definidos
0s instrumentos de observacdo mais adequados para a recolha de informacao, sendo estes
o levantamento de dados da oferta cultural da CM através das suas agendas culturais e a
realizacdo de entrevistas semiestruturadas a trés pessoas envolvidas direta e indiretamente
na gestdo da programacao da CM.

Ap0s a recolha de informacgdo, importa analisar e estabelecer uma relacéo entre os
dados recolhidos e as perguntas de partida. E nesta fase que surge a sexta etapa, a Analise
das Informacdes, na qual se procede a analise de todas as informacdes recolhidas através
dos instrumentos de observacado. Pretende-se, também, nesta etapa responder a pergunta
de partida formulada.

A Ultima etapa diz respeito as conclusfes, na qual serd feito um balanco dos
conhecimentos adquiridos ao longo da dissertacdo e as consideracdes finais apds o

tratamento dos dados recolhidos através da observacéo.
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CAPITULO 2 - REVISAO DA LITERATURA

2.1. ACULTURA E OS EVENTOS

Os eventos, assim como a cultura, tém vindo a ganhar um espaco crescente no panorama
das cidades e no turismo. No entanto, importa perceber a relacdo entre estes dois pilares,

no sentido de clarificar o papel que tém na criacdo de eventos culturais.

2.1.1. Relacgdo entre turismo, cultura e eventos

Ribeiro (2011) afirma que o termo cultura, tem sofrido alteracdes ao longo da historia e
devera ser pensada como uma ligacdo entre as pessoas, as comunidades e, tanto pode ser
mediada por objetos materiais como imateriais. De acordo com Coelho (1997), “o termo
cultura continua apontando para atividades determinadas do ser humano que, no entanto,
ndo se restringem as tradicionais (. . .) mas se abrem para uma rede de significacfes ou
linguagens incluindo tanto a cultura popular (. . .) a festa, 0 consumo, 0 estar-junto, etc.”
(p. 103).

Segundo Carvalho (2017), o conceito de cultura pode ser interpretado tendo em
conta duas perspetivas. No contexto das ciéncias sociais, onde o conceito de cultura € tido
como o conjunto de ideias, simbolos, comportamentos e praticas sociais artificiais, ou
seja, aquelas que séo transmitidas de geracdo em geracdo; “sdo estes modos especificos
de ser que permitem a comunicacao e, portanto, a vida social. S6 porque existe um corpo
comum e partilhado de conhecimentos, ideias, ideais e simbolos, podemos agir de forma
inteligivel para os outros.” (Lages & Matos, 2008, p.15). E, tendo a cultura como um
todo, onde estdo representadas todas as culturas, com as suas caracteristicas que definem
um determinado grupo de individuos e/ou comunidade, considerando “o espago

geografico em que ela se desenvolve e 0 momento historico em que ocorre.” (Carvalho,

2017, p. 350).

A relagéo entre a cultura e o turismo tem vindo a mostrar-se til e, segundo

Urosevic (2012), o turismo apresenta ter um papel importante enquanto elo de
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transmissdo de valores do didlogo intercultural, promocédo, protecdo da diversidade
cultural e preservacao do patrimonio cultural (Urosevic, 2012).

Os autores Cros & McKercher (2015) afirmam que alguns dos locais e atividades
que rotulamos como produtos culturais s6 recentemente foram considerados como tal,
dado que, em vez disso, visitar locais histdricos, participar em eventos e festivais, visitar
museus, entre outros, eram considerados como parte de um vocabulario mais amplo de

atividades turisticas que se incluiam no pacote de experiéncia do turismo.

Neste sentido, Cros & McKercher (2015) defendem que o turismo cultural
consiste em bens patrimoniais conservados pela sua relevancia para a comunidade e ndo
como valor de atracdo turistica, que sdo transformados em produtos que podem ser
consumidos pelos turistas. Esta definicdo reconhece que o turismo cultural compreende
em si mesmo quatro elementos: a utilizagdo de bens culturais, o turismo, o consumo de

experiéncias e produtos e o préprio turista.

Urosevic (2012) acrescenta, ainda, que varias comunidades locais, desenvolvem
por meio dos seus produtos culturais tangiveis e intangiveis, uma vantagem competitiva
no mercado turistico e de distin¢do local face a globalizagdo, com o fim de neutralizar os
efeitos negativos do turismo tradicional e, em contrapartida, de regenerar e proteger o
patriménio cultural, contribuir para 0 emprego e favorecer o crescimento econémico

sustentavel.

A Organizacdo Mundial de Turismo (OMT), reconhece que o turismo cultural,
tem ganho um crescente interesse por parte dos visitantes nos ultimos anos, marcando a
sua posicdo na economia e estando presente em todos os pontos das cidades, como
questdes relacionadas com a formacdo de identidade, organizacdo social, aspetos
relacionados com a producéo, performance e local (Hutton, 2016). Assim, a OMT (2017),

define turismo cultural da seguinte forma:

A type of tourism activity in which the visitor’s essential motivation is to learn,
discover, experience and consume the tangible and intangible cultural
attractions/products in a tourism destination. These attractions/products relate to
a set of distinctive material, intellectual, spiritual and emotional features of a

society that encompasses arts and architecture, historical and cultural heritage,
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culinary heritage, literature, music, creative industries and the living cultures with
their lifestyles, value systems, beliefs and traditions. (OMT, 22nd Session of the
General Assembly held in Chengdu, 2017)

Verifica-se, também, que o crescimento do turismo cultural esta associado ao
continuo crescimento do setor do turismo, pois, cada vez mais, se procura diversificar e
qualificar os produtos turisticos. Alguns destes exemplos passam pelo reconhecimento
de novos tipos de patriménio, antes desvalorizados, que se traduzem em produtos que,
reutilizados, criam “novas atividades, que substituem, parcialmente, a atividade
economica desaparecida” (Carvalho, 2007, p.358), como: o turismo industrial; o
patrimonio subaquatico; o patriménio maritimo; o turismo de casas de artistas; o

urbanismo e a arquitetura contemporanea, entre outros.

Neste sentido, a ligacdo entre os eventos e turismo tem vindo a adquirir uma
importancia significativa no que diz respeito ao desenvolvimento econémico, social e
cultural, pela expanséo progressiva que 0s eventos tém vindo a ter ao longo dos Gltimos
anos, nomeadamente com vista & valorizacdo e celebracdo dos patrimdnios tangivel e
intangivel. Segundo Vieira (2015), no meio de milhGes de participantes em eventos uma
grande parte sdo turistas nacionais e internacionais que consomem produtos turisticos, o
que contribui para o desenvolvimento da economia em geral e para o desenvolvimento

especifico da economia do turismo e de eventos.

2.1.2. O que é um evento?

A historia dos eventos é bastante antiga e, pode-se afirmar que esta remonta quase aos
principios da civilizagcdo. A verdade € que, desde sempre, 0 ser humano tem vindo a
demonstrar a necessidade de se reunir em conjunto, pelas mais diversas razfes e
motivacdes, como trocas comerciais, comemoragdes religiosas, eventos de lazer e entre
outras (Matias, 2007).

Além disso, desde o nascimento que a vida do ser humano é marcada por eventos

naturais ou organizados, privados ou publicos, que poderdo estar ou ndo ligados a nossa
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vida pessoal, profissional ou coletiva. Segundo Vieira (2015), é através da nossa
memoria, fotografias, gravacdes e objetos que guardamos as recordagdes da nossa

participacdo nestes eventos que consideramos especiais.

Estima-se que todos os dias, em diversos pontos do mundo, se organizem eventos
com diversas finalidades, como “o lancamento de um novo produto, um congresso
associativo, uma convencgdo empresarial, um jogo de futebol, uma festa de fim de curso,

uma festa religiosa ou um concerto de masica classica ou ligeira” (Vieira, 2015, p.17).

Definir o conceito de evento é bastante dificil, pois este consegue ser bastante
complexo dependendo da sua natureza. Na literatura, sdo VArios 0s autores que
apresentam a sua definicdo de evento. Neste sentido, importa apresentar algumas destas
definigdes e esclarecer o modo como este conceito sera entendido nesta dissertacéo e a
especificidades dos eventos que serdo analisados no enquadramento do caso de estudo

que serve de analise a esta dissertacdo — a Casa da Marioneta (CM).

Segundo Gongalves & Umbelino (2017), um evento é “um acontecimento
planeado, com uma existéncia efémera, que se realiza em determinado local, destinado a
um grupo de pessoas, tendo na sua base um ou mais objetivos” (p.364), e deve, segundo
Getz (2007), ter um fim e um comeco bem definidos, ser planeado ao detalhe e divulgado
com bastante antecedéncia.

Para Zanella (2008), os eventos, proporcionam experiéncias singulares e tém o
poder de gerar fortes emocOes e expetativas nos seus participantes, promotores,
organizadores e para todos os que estiverem envolvidos no mesmo. E através desta

particularidade que os eventos se tornam atrativos (Getz, 2007).

Os autores Pedro et al. (2007) salientam, ainda, que é imperativo pensar nos
eventos como acontecimentos que irdo proporcionar vantagens para todas as partes
envolvidas, nomeadamente a localidade anfitrid, os patrocinadores, o comércio local e a
comunidade (o que, ainda assim, nem sempre acontece). Através da forma como estes
intervenientes atuam uns sobre 0s outros, € possivel delinear um esquema, a partir de trés

vertices interdependentes, onde se verificam as principais areas de atuagéo:

11
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Figura 3 - Principais areas de atuacdo dos intervenientes nos eventos

Turismo de eventos -

viagens, hospedagem,

consumo em restaurantes

EVENTOS
Comércio de eventos/- IndUstria do
venda de bilhetes ou entretenimento - atividades
merchandising do evento de entretenimento

Fonte: Pedro et al. (2007, p.15)

Como avancado no esquema, 0s eventos sdo, também, uma forma de atracdo
turistica de grande sucesso e, segundo Vieira (2015), a gestdo dos mesmos é uma
atividade econdmica de expansdo universal e que atua de forma direta ou indireta “no

desenvolvimento econémico, social e cultural a nivel local, regional e nacional” (p.18).

2.1.3. Classificacédo e tipologia dos eventos

Os eventos podem ser apresentados sob diversas formas ou modalidades, devido a sua
abrangéncia e dindmica. Neste sentido, sdo varios 0s autores que apresentam a sua

perspetiva sobre como os eventos devem ser agrupados e classificados.

De acordo com Matias (2007), os eventos podem ser classificados em relagéo ao
publico e em relacdo a area de interesse. Quanto ao primeiro, estes podem ser eventos
fechados, que ocorrem para um publico-alvo especifico, numa determinada situacéo, no
qual se pressupde 0 uso de um convite para participar, ou podem ser eventos abertos,
podendo sé-lo a todo o publico em geral, ou apenas permitir a entrada de publico mediante

uma inscri¢ao gratuita ou pagamento de uma taxa de participagdo. Em relagao ao segundo,

12
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a autora apresenta uma lista de possiveis areas de interesse nas quais 0s eventos se podem

enquadrar, como se pode observar na tabela seguinte:

Tabela 2 - Classificagdo dos eventos consoante a area de interesse (Matias, 2007)

Em relacdo a area de interesse:

Artistico ManifestacOes de arte — musica, pintura, poesia, literatura e outras;

Cientifico Assuntos relacionados com as ciéncias naturais e bioldgicas — medicina,

botanica e outros;

Cultural Destaca os aspetos de determinada cultura — para conhecimento geral ou
promocional;
Civico Dedica-se a assuntos ligados a patria;
Desportivo Ligado a eventos desportivos — independentemente da modalidade;
Folclorico Manifestacbes de culturas regionais de um pais — lendas, tradicoes,

habitos e costumes tipicos;

Lazer Oferece entretenimento ao seu participante;
Promocional Promocéo de imagem ou apoio de marketing — pessoa, produto, entidade
ou governo;
Religioso Trata de assuntos religiosos, seja qual for o culto;
Turistico Explora os recursos turisticos de um determinado local.

Segundo Bowdin, et al. (2006), existem diversas formas de categorizar ou agrupar
0s eventos, nomeadamente, pela sua dimensédo, forma e conteddo. No que diz respeito a
dimensao, este autor considera quatro categorias mais comuns: 0s grandes eventos, 0s
megaeventos, os hallmark events ! e os eventos locais/comunitarios. Quanto a forma e
contetido, o autor aborda trés grandes tipologias de eventos; os eventos culturais, 0s
eventos desportivos e eventos de negdcios, apresentando a seguinte justificacdo para esta

escolha

Cultural events, including festivals, are a universal form of events that pre-date

the contemporary events industry and exist in most times and most societies.

1 Os hallmark events sdo eventos que proporcionam uma imagem positiva e uma vantagem competitiva a
comunidade ou destino anfitrido, pela sua atratividade, qualidade, publicidade e significado (Getz, 2007).

13
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Sports events have grown out of similar roots to become a sizable and growing
sector of the event industry. Business events, sometimes called MICE (Meeting,
Incentives, Conventions and Exhibitions) events, are an established arm of the
events industry, and generate considerable income for their host cities and,

increasingly, for regional centres. (Bowdin et al., 2006, p.18)

Pedro et al. (2007), propde, também, uma série de critérios de acordo com o0s quais
os eventos podem ser classificados, como a finalidade, a periodicidade, a area de

abrangéncia, a zona de acao, o publico-alvo ou o nivel de participacéo:

Finalidade — podem ser institucionais os que tém como objetivo “desenvolver, manter ou
aperfeicoar a imagem” de quem organiza o evento (Pedro et al., 2007, p.18) mantendo
alguma fidelizagdo ou promocionais, com a finalidade da venda de produtos, como a
participacdo nas feiras, onde, por exemplo, as empresas apresentam os seus produtos para

os tentar comercializar.

Periodicidade — quanto a este critério, 0s eventos podem ser esporadicos, ou seja, sem
uma periodicidade definida, sendo planeados e executados quando convém a empresa ou
individuo(s), ser periddicos, realizando-se, por exemplo, uma vez por més ou por ano,
tendo uma periodicidade fixa ou de oportunidade, que se desenvolvem no &mbito de acdes

externas a empresa, como 0 uso de datas comemorativas.

Area de abrangéncia — 0s eventos podem ser agrupados consoante a sua area, sendo

classificados como locais, regionais, nacionais ou internacionais.

Area de agdo — 0s eventos podem ser considerados internos ou externos, dependendo do

lugar escolhido pelo organizador de eventos.

Publico-alvo — quanto ao publico-alvo, este € o publico para qual o evento serad

direcionado, ou seja, o consumidor final dos produtos ou servicos.

Nivel de participacdo — no que toca ao nivel de participacdo, existem varios cenarios,
como, um individuo organizar o seu proprio evento, usando 0s seus recursos financeiros
ou “participar em eventos criados por outras empresas, através de apoios ou patrocinios,
pagando uma verba para ter a sua marca associada ao acontecimento” (Pedro et al., 2007,
p.19).
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Em conformidade com Pedro et al. (2007), Zanella (2008) também apresenta uma
visdo semelhante em relagdo a forma como os eventos podem ser classificados, apontando
0s seguintes grupos: o nivel dos participantes, a amplitude, a area, a natureza, o local,

entre outros.

Quanto a tipologia dos eventos, é possivel indicar os tipos mais comuns de
eventos, tendo em conta a natureza, contetdo e objetivos e o formato, como se pode

observar na tabela 2:

Tabela 3 - Tipologia dos eventos (Adaptado de Matias, 2007; Gongalves & Umbelino, 2017;
Zanella, 2003; Vieira, 2015 & Pedro et al., 2007)

Tipos de eventos

Natureza, @ Comerciais; Historicos;

conteddoe Culturais; Religiosos;

objetivos  Sociais; Cientificos ou técnicos;
Awrtistico/ culturais; Turisticos;
Gastronémicos; Promocionais;
Desportivos; De negdcios;
Politicos; Entre outros...

Formato Assembleia; Desfile; Video conferéncia ou

Brainstorming; Encontro; teleconferéncia;
Brunch; Entrevista coletiva; Workshop;
Cimeira; Exposicéo; Oficina;
Coléquio; Feira; Painel;
Concilio; Festivais; Palestra;
Conclave; Forum; Rececoes;
Concurso; Happy hour; Roda de negédcios;
Conferéncia; Homenagens; Roadshow;
Congresso; InauguracOes; Saldo;
Convencéo; Jornada; Seminario;
Coquetel, Leildes; Showcasing;
Desfiles; Megaevento; Simposio;
Debate; Mesa redonda; Entre outros...

No entanto, € de salientar que, cada vez mais, 0s eventos tém tendéncia para
misturar temas e caracteristicas especificas de um determinado tipo de evento, podendo
ser agrupados em vdrias tipologias. Desta forma, é bastante dificil determinar uma
classificacdo ou tipologia fixa de eventos, pois cada evento é Unico e tem as suas proprias

caracteristicas e objetivos.
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2.2. EVENTOS CULTURAIS

2.2.1. Caracteristicas dos eventos culturais

Para Ali-Lnight & Robertson (2004), a cultura pode variar de cultura de elite, cultura
popular e cultura contemporanea, incluindo atividades diversas como o futebol, a musica
e a televisdo. E, assim como a cultura, os eventos culturais podem abranger diversas
atividades, como uma visita guiada a um museu, celebrac¢@es culturais, comemoracoes,
exposi¢des internacionais, festivais de musica, teatro ou danga, carnavais, espetaculos

historicos e entre outros (Carvalho, 2017).

Os eventos culturais tém surgido como produtos turisticos alternativos e meios de
desenvolvimento local. Estes desempenham, segundo Ribeiro et al. (2005), “varios papéis
importantes, que vao desde a atracdo de turistas, a animacdo de atragdes fixas, a
dinamizacao de outras atividades até a elementos e suporte a criagdo de uma imagem do
destino turistico.” (p. 63). Além disso, permitem a diminuicdo da sazonalidade do
turismo, a construgdo de um destino mais atraente e, podem atuar enquanto

impulsionadores da economia regional (Nadotti & Vannoni, 2019).

Estes tém um papel fundamental tanto na diversificagdo da oferta turistica,
captando novos segmentos e renovando o interesse dos visitantes habituais, como na
recuperacdo e reconstrucao da cultura popular e tradicional e da revitalizacdo dos lugares
e regides (Ribeiro et al., 2005).

Importa referir que, grande parte destes eventos sdao financiados por fundos
publicos, patrocinadores ou através da ajuda de um mecenas, dada a sua relevancia para

a economia local (Carvalho, 2017).

Segundo Getz (1991a; 1991b), citado por Ribeiro et al. (2005), os eventos
culturais preenchem uma série de caracteristicas que devem ser salientadas, como: serem
atividades concentradas num determinado periodo de tempo, com uma duracdo limitada;
terem um programa pré-definido, com um conjunto de atividades de multiplas tematicas
e dimens0es; serem auténticos, Unicos e diferenciadores e, por isso, de relevancia para a

oferta turistica; focarem-se em elementos artisticos e comunitarios, com objetivos bem
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definidos; destacarem aspetos culturais e terem motivac6es culturais, artisticas, turisticas
e educativas (McCarteny & Osti, 2007).

Os eventos culturais, dependendo da sua forma e conteudo, podem também ser
classificados como grandes eventos. Os festivais tém sido apontados como um destes
exemplos. Tendo vindo a ganhar destaque ao longo dos ultimos anos, este é um tipo de
evento que produz receitas significativas a nivel turistico e econémico, além de contribuir
para a vida social e cultural da comunidade local onde se realizam, promovendo o espirito
comunitéario, lideranca e valorizacao das tradi¢oes culturais (Bowdin et al., 2006; Derrett,
2004).

Importa salientar o impacto econémico que estes festivais tém e que resultam no
consumo de produtos turisticos centrados numa determinada area geogréfica, no qual os
principais benificiarios sdo “as unidades de alojamento, as transportadoras, o0s

restaurantes [e] o comércio” (Garcia & Nunes, 2009, p. 45).

Um festival é de duracdo limitada ocorre, geralmente, num espacgo delimitado, tem
objetivos bem definidos e pode ou ndo ser da esfera do efémero (Seabra, 2012). O
aumento de eventos culturais como os festivais foi favorecido “néo so6 pelas tendéncias
da procura de atividades culturais mas, também, pelo crescimento da oferta” (Ribeiro,
Vareiro, Fabeiro & Blas, 2005, p. 63).

Além disso, percebe-se que o éxito destes festivais esta relacionado, também, com
entusiasmo das comunidades e com a capacidade dos organizadores (Garcia & Nunes,
2009).

Em conformidade com as caracteristicas dos eventos culturais, Bowdin et al.
(2006), enuncia sete caracteristicas dos festivais de arte desenvolvidas pela organizagédo
South East Arts (1998), sendo estas: 1) Alto perfil global de celebracdo das artes — séo
festivais que contém nas suas atividades um alto teor de comemoracao das artes e da
cultura; 2) Festivais que celebram um local particular — onde a programacéo é pensada e
idealizada a partir do local, no sentido de o celebrar, que séo exemplo, as festas populares;
3) Festivais de formas de arte, como séo exemplo, os festivais de marionetas e os festivais
de musica; 4) Celebracdo de trabalho por uma comunidade de interesse, no qual a
comunidade tem a oportunidade de apresentar ao publico aquilo que desenvolveu, um

destes exemplos, € todo o trabalho que é preparado para o desfile de carnaval; 5)
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Calendério, onde sdo celebradas datas importantes, como o dia 25 de abril, 0 ano novo e
a pascoa; 6) Festivais de artes amadoras, como o0 Amadora BD, o Festival Internacional
de Banda Desenhada da Amadora e 7) Festivais comerciais de musica, como sdo exemplo
o festival NOS Alive e o Rock in Rio.

Além destas caracteristicas, Getz (2005), refere que os festivais de arte séo
universais e muito diversos, por isso, a fim de os classificar, 0 autor apresenta as seguintes
categorias de arte: visual (ex: escultura, pintura, fotografia); performativa (ex: cinema,
danca, teatro, pressupde um publico) e participativo (ndo existindo uma separagéo entre
0 artista e o publico). Posto isto, aponta critérios mais especificos, como: ser um evento
apresentado por artistas profissionais ou amadores; ser competitivo ou festivo; ter um
género misto ou Unico; ser multicultural ou representar uma Unica cultura; ser pago ou
gratuito; ter uma programacao regular, periédica ou Unica e ser temporario ou permanente
(Getz, 2005).

2.2.2. Os impactos e contributos dos eventos culturais

Os eventos tém vindo a mostrar-se bastante benéficos, tendo em conta que estes podem
afetar varios aspetos das nossas vidas, nomeadamente, a nivel cultural, social econémico,

ambiental, politico e social (Bowdin et al., 2006).

Cada vez mais, 0s gestores de eventos procuram avaliar e perceber os impactos
que os eventos tém, identificando-os, descrevendo-os e controlando-os, tanto nas
comunidades anfitrids, como nas partes envolvidas, no sentido de otimizar e maximizar

0s seus beneficios e prever e diminuir os impactos negativos (Bowdin et al., 2006).

No sentido de analisar os impactos que os eventos tém, Bowdin et al. (2006),
definiram quatro categorias na esfera de atuagdo dos eventos, como: social e cultural;

ambiental e fisico; politico e turismo e econémico.

Social e cultural — todos os eventos tém um impacto social e cultural nos participantes e
na comunidade que acolhe o evento que vdo desde o sentimento de partilha de
experiéncias, a sensacdo de pertenca e orgulho proporcionados por eventos especificos,

como eventos comunitarios e culturais.
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Ambiental e fisico — 0s eventos podem ser um meio para mostrar caracteristicas
ambientais do local anfitrido, além de estimular estes locais a renovar e transformar as
suas instalacdes e infraestruturas, melhorar os transportes e as comunicacdes e aumentar

a consciéncia ambiental da comunidade local.

Politico — o setor da politica tem um papel predominante nos eventos pois, por via dos
eventos, 0s governos conseguem transmitir mensagens acerca da imagem das cidades e
da sua governanca, enquanto beneficiam a nivel econdmico, turistico e social,
ocasionando momentos de lazer a populacdo. Desta forma, estes mostram-se ser atores
importantes no processo de candidatura, hospedagem e realizacdo do evento (Bowdin et
al., 2006, p. 49).

Turismo e econémico — um dos impactos mais evidentes neste setor € a receita turistica
que é gerada pela realizacdo dos eventos, através dos gastos dos turistas, no evento, nas

viagens, hospedagem, bens e servicos, entre outros.

Segundo Vieira (2015), existem efeitos no turismo que resultam da realizacéo de
eventos que “podem ser classificados, segundo a forma como sio produzidos, em efeitos
diretos, indiretos, induzidos e cataliticos” (p.93). Este autor afirma que estes efeitos, que
sdo gerados diretamente pela realizacdo de eventos, devem ser analisados tanto do lado
da procura como da oferta de servigos turisticos, tal como se apresenta na tabela 4 (Vieira,
2015).

Tabela 4 - Efeitos dos eventos no turismo — lado da procura e da oferta de servicos turisticos (Adaptado
de Vieira, 2015, pp. 93-94)

Do lado da procura Do lado da oferta

» Aumento dos fluxos turisticos
tradicionais e criacdo de novos fluxos de
turistas (“turismo de eventos”);

» Aumento da procura de servicos
logisticos ou de apoio pelas empresas do
cluster de turismo aos participantes em
eventos;

« Aumento da procura de servicos
turisticos ap6s o evento, participantes que

retornam ao destino;

» Aumento da oferta local e regional de servigos turisticos
(hotelaria, animacdo, restauracéo, entre outras);

« Diversificacdo da oferta: os eventos surgem como uma
alavanca para a criag8o de novos produtos;

» Aumento do investimento em superestruturas turisticas
como hotéis e servicos coletivos;

« Criacdo de condicdes e competéncias de profissionais do
turismo que permitam uma relacéo eficiente e de
cooperagao entre o turismo e eventos;

« Consolidagdo entre a relacéo estratégica do cluster do

turismo e o cluster da indastria de eventos;
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« Alargamento do periodo da estacdo « Criacdo de um fator de diferenciacdo, de posicionamento
turistica tradicional, reduzindo a e de promocao do destino;
sazonalidade; * Criaco de um novo fator de atratividade.

* Criacdo de uma imagem mais favoravel

do destino.

Além disso, os eventos tém um papel importante no desenvolvimento da
economia, pelo contributo que estes ddo, tanto para a economia nacional e regional, como
para o turismo, de forma significativa devido a sua “dimenséo, a sua importancia, do valor
dos atos econdmicos praticados pelos protagonistas estratégicos na organizacdo de
eventos e a dimensao do valor dos atos turisticos praticados por aqueles que participam”
(Viera, 2015, p. 163). Saliente-se que o0s turistas participantes sdo os que, por norma, tém
mais poder de compra em relacdo aos visitantes e turistas nacionais, contribuindo, assim,

para atos turisticos com mais expressao economica (Vieira, 2015).

Em relacdo aos impactos negativos que o0s eventos podem gerar pode-se enunciar
alguns, como: a possivel resisténcia por parte da comunidade que recebe o evento; a nivel
ambiental, podera haver um aumento da polui¢éo, tanto sonora como de residuos; a nivel
econdmico, existe a especulacdo de pregos, ou seja, um aumento exponencial dos
mesmos; a nivel de seguranca, poderd haver um aumento da criminalidade e potenciais
acOes de terrorismo; a nivel cultural, ha a possibilidade de existirem conflitos e confrontos
resultantes do desrespeito pelos valores culturais da comunidade local, pela falta de
compreensdo ou conhecimento por parte dos visitantes e/ou turistas e a nivel dos
megaeventos, estes podem criar algum repudio temporario ao destino, pelas suas
caracteristicas que proporcionam um forte aumento da procura concentrada no tempo
(Goncalves & Umbelino, 2017).

Os eventos culturais, por sua vez, e como referido por Ribeiro et al. (2005), tém a
capacidade de atuar enquanto renovadores e revitalizadores “dos lugares e das regides,
ndo s6 a nivel econdmico mas também a nivel paisagistico, de preservagdo do patrimonio
cultural e histérico” (Ribeiro et al., 2005, p. 63), a0 mesmo tempo que conseguem

influenciar a imagem interna e externa do destino.

Além disso, a par dos impactos negativos do turismo em massa, 0S eventos

culturais apresentam-se como uma alternativa mais focada na comunidade e no

20



Ana Sequeira | ESHTE — Mestrado em Turismo — Especializacdo em Gestdo Estratégica de Eventos

desenvolvimento sustentavel e, segundo Getz (1991a), citado por Ribeiro et al. (2005),

estes eventos podem alcangar estes objetivos, desde que:

i) satisfagam as necessidades locais de lazer, reduzindo o desejo de procurar
outros destinos; ii) mantenham tradi¢cGes auténticas, o que pode ter o efeito de
atrair turistas mais sensiveis aos recursos endogenos; iii) melhorem o
relacionamento dos residentes com os turistas, ao facilitar o entendimento e uma
maior troca de beneficios mutuos; iv) contribuam para a conservacdo do
patriménio natural, histérico e cultural; v) por Ultimo, encorajem o0
desenvolvimento organizacional local, a lideranga e a cooperacgao entre todos 0s
agentes envolvidos, crucial se se pretende um desenvolvimento turistico baseado
na comunidade. (Ribeiro et al., 2005, p. 66)

Importa acrescentar, também, que o0s eventos culturais proporcionam a
comunidade uma oferta cultural onde se inclui uma programacao cultural de qualidade e

adequada ao local onde se realizam (Ribeiro et al., 2005).

Relativamente aos aspetos negativos especificamente associados a estes eventos,
pode-se enumerar alguns, como: 0 congestionamento; 0 uso excessivo de algumas
infraestruturas; a auséncia de preocupacéo dos visitantes e/ou turistas na preservacao dos

recursos naturais e patrimoniais e 0 aumento da concorréncia deste tipo de eventos.

2.2.3. A importancia dos eventos culturais para a comunidade local

A fruicdo da cultura surge, cada vez mais, como um elemento essencial ao
desenvolvimento sustentavel dos territorios, a par do desenvolvimento econdémico,
ambiental e social. Esta é vista como uma forma de melhorar a qualidade de vida e o0 bem-

estar das populagdes e deve ser pensada como uma

fonte de bem-estar e de qualidade de vida (...) mas também, simultaneamente,

nas relacdes e nos impactos que a cultura e as praticas culturais tém nos sistemas
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territoriais onde se desenvolvem, e na forma como as atividades culturais
beneficiam e prejudicam os ecossistemas culturais e criativos onde estdo
embebidas. (Costa et al., 2017, p. 46)

Esta conex&o entre a cultura, qualidade de vida e bem-estar pode ser interpretada
de vérias perspetivas: pela fruicdo cultural, que esta ligada ao bem-estar e & nogdo de que
as atividades culturais sdo acessiveis a todos; pela capacidade de expressao cultural, que
surge como uma forma de (auto)satisfacéo, reconhecimento e valor, dado que a expressédo
cultural pode proporcionar, tanto a nivel individual como coletivo; a criacdo de empregos,
qualidade cultural e vivéncias profissionais; pela acumulacgéo e preservacao da identidade
e memoria coletivas e pelos efeitos externos induzidos pelas atividades culturais, por
forma indireta ou induzida, como por exemplo a criacdo de espacos urbanos recuperados

através da cultura (Costa et al, 2017).

Para Ali-Knight & Robertson (2004), a cultura promove a imagem e a
revitalizacdo das cidades e, pode ter um papel fundamental na criacdo de comunidades
mais sustentaveis e inclusivas, no sentido em que a cultura enriquece a experiéncia da

comunidade na cidade, tornando-a Unica na sua historia (Ali-Knight & Robertson, 2004).

Tjarve & Zemite (2016), salientam que as atividades culturais, incluindo os
eventos culturais, podem ter um impacto positivo na comunidade local, nomeadamente
no seu desenvolvimento e a nivel econdmico, ambiental e social, como se pode verificar

na figura 4.

22



Ana Sequeira | ESHTE — Mestrado em Turismo — Especializacdo em Gestdo Estratégica de Eventos

Figura 4 - Beneficios das atividades culturais

I: Benefits from Cultural Activities

Economic Environmental Social
® direct and indirect employment; ® rc-use of redundant buildings or ® confidence and change in perception
@ inward investment and business Open space; of area and person;
location; e improved public realm, increasing @ volunteering and social capital;
@ attraction of educated workforce; use and sense of safety and reducing o community cohesion;
® property value; vandalism; ® education and learning new skills;
® visitor and resident spending; ® pridein placc; @ health and wellbeing;

® openness and the courage to
o flexible, responsible and cost- change on the part of citizens and

cifective part of community S a:

development; @ cnvironmental renewal and health
promotion;

® creating attractive environment for
people to live in and visit.

@ cconomic diversification; ® crime reduction, including truancy;

® new solutions to everyday problems;

e developing valuable social networks;

o development of community pride;

e understanding and helping
communities organize themselves;

® adds creativity to organizational
planning;

@ produces social change that can be
seen, evaluated and broadly planned.

Source: Barker, 2012, Bianchini, 1993, Ennis and Douglass, 2011, Landry, 2008, Matarasso, 1997, Estonian Ministry of

Culture, 2010

@ branding for a city, associating it with
the desirable ‘goods’.

Fonte: Tjarve & Zemite (2016, p.2152)

Os eventos culturais sdo, desta forma, um meio que, usados e posicionados de
forma estratégica, permite oferecer um maior leque de oferta cultural a comunidade e,

também a possiveis turistas e investimentos (Ali-Knight & Robertson, 2004).

Neste sentido, é relevante que estes eventos tenham o apoio da comunidade local
e sejam reconhecidos por esta e pelos turistas como auténticos, uma vez que muitos destes
eventos sdo considerados como “celebragdes culturais” nacionais ou estrangeiras, que
gradualmente s@o integrados nas agendas culturais, independentemente do local de
origem destas celebragdes. Neste caso, ndo deve ser algo organizado com superficialidade
e pouco rigor, pois deve proporcionar o sentimento de nostalgia e contemplar valores do

passado e, assim, ter um impacto positivo na comunidade (McCartney & Osti, 2007).

Segundo Derrett (2004), a aceitacdo do evento pela comunidade esta associada ao
conteldo destes eventos e pela forma como estes sdo introduzidos e envolvidos na

comunidade:

Festivals are attractive to communities looking to address issues of civic design,
local pride and identity, heritage, conservation, urban renewal, employment
generation, investment and economic development. The more and event is seen

by its host community as emerging from within rather than being imposed on
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them, the greater that community's acceptance of the event will be. (Derrett, 2004,
p. 33)

Desta forma, conclui-se que 0s eventos que sdo bem-sucedidos tendem a
beneficiar positivamente as comunidades locais, tanto pelas oportunidades socioculturais
que apresentam, estimulando o envolvimento da comunidade, como pelo

desenvolvimento econdémico que promovem (Derrett, 2004).

2.3. Gestéo e programacéo culturais

O campo das artes e da cultura é bastante amplo e apresenta em si mesmo uma grande

pluralidade de intervenientes, os criadores e/ou artistas e os programadores.

Segundo Madeira (2002), o programador cultural tem como funcéo intermediar,
0ou seja, este assume-se como um “intermediario cultural”, que “tal como a palavra indica,
assenta na pressuposicao classica de um processo de criacdo artistica repartido entre

producao, intermediacdo e recep¢ao” (Madeira, 2002, p. 18).

Assim, importa definir que ferramentas e aspetos devem ser considerados na

gestdo e programacao culturais.

2.3.1. Democratizagao Cultural

E impossivel falar em politicas culturais sem abordar o importante contributo que Franca

e 0s Estados Unidos tiveram no seu surgimento.

Foi nos anos sessenta do seculo passado, em Francga, que surgiram as primeiras
formulacBes acerca da centralidade dos publicos na formacdo de politicas culturais
publicas e, nos Estados Unidos, onde comecou a surgir alguma preocupacdo relacionada
com o papel que a sociedade civil tinha na concecéo e gestdo dos equipamentos culturais
(Lopes, 2008).
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Inicialmente, as politicas culturais tinham pouca, ou quase nenhuma, visibilidade
no campo politico, sendo mantidas separadas da atividade econémica. Foi a partir do ano
de 1961 que surgiu, em Franca, a primeira comissdo encarregue do campo cultural e
artistico do Quarto Plano, designado por “Equipamentos culturais e patrimdnios
artisticos”, antecedido por um decreto criado a 24 de julho de 1959 no qual se procedeu
a criacdo do Ministério dos Assuntos Culturais, atribuido a André Malraux. Este
Ministério tinha como missdo de tornar acessiveis as obras capitais da humanidade a
Franca e ao maior nimero possivel de franceses, propiciando, “a mais vasta audiéncia ao
nosso patriménio cultural” e favorecendo “a criacdo das obras de arte e de espirito que o

enriquece[sse]m” (Caune, 1999, p.76 (citado por Lopes, 2008).

Este projeto politico de Malraux assentava num “nucleo-duro” designado por
democratizagdo cultural, onde, como ja referido, se procurava tornar acessivel as obras
da humanidade ao maior nimero de pessoas possivel. Para isso, foram necessarios tanto
esforcos financeiros e administrativos na difusdo, como um apoio a criacdo artistica
(Lopes, 2008).

A partir deste projeto, comecgaram a surgir as designadas “casas da cultura” por
toda a Franca, que retratava uma das mais importantes “intervencdes sistematicas numa
rede nacional e descentralizada de equipamentos culturais (. . .) ligando, numa perspetiva
evolucionista, a passagem da instrucdo publica obrigatoria, a educacdo popular e,
finalmente, a acdo cultural, dispositivo associado as casas da cultura” (Lopes, 2008, p.
77).

Enquanto Franga se aproximava do processo civilizacional refundando as suas
classes dominantes e centrando “a cultura no afinamento das disposi¢des individuais e (.
..) [na] civiliza¢do nas dindmicas coletivas”, os Estados Unidos apresentavam-se como
um pais de emigrantes, albergando em si diferentes culturas e, por isso, desde bastante
cedo “se preferiu um uso descritivo do conceito de cultura, levando a sua des-

singularizacao e a sistematica utilizacédo do plural culturas” (Lopes, 2008, p. 79).

Neste sentido, ambas as formacdes sociais, a francesa e a americana, facilitaram
“uma compreensdo fina das conexdes existentes entre o essencialismo das identidades

nacionais, a relativa autonomia da ordem cultural e simbolica, os particulares contextos
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historicos e a estruturagdo das elites no surgimento francés do conceito de democratizagdo
cultural” (Lopes, 2008, p. 79).

No que toca a definicdo dos conceitos de democracia cultural e democratizacéo
cultural, Lopes (2008) afirma que estes conceitos podem ser erradamente interpretados
como sinénimos; ambos apresentam uma perspetiva diferente, podendo, no entanto,

complementar-se em alguns aspetos.

A democracia cultural tem como objetivo estratégico fornecer a populacéo
instrumentos e estruturas que permitam criar processos de dinamismo de forma
democratica e igualitaria, tendo a populacdo um duplo papel de participante e de agente,
uma vez que a democracia cultural € uma estratégia que implica toda a populacgéo, tendo
um papel ativo e direto. Na democracia cultural a cultura é usufruida por todos e cada
pessoa Vive e realiza a sua prépria cultura onde o foco é a participacdo cultural (Lopes,
2008).

Por sua vez, a democratizacdo cultural é uma forma de transmitir os beneficios da
cultura a populacédo, proporcionando a populacdo conhecimentos culturais de todos os
elementos sociais. O seu principal objeto é o acesso a cultura, mencionando que a cultura
¢ para todos. Importa referir que esta tem adquirido um destaque e visibilidade nos
programas politicos devido a sua importancia enquanto fator de desenvolvimento,
cidadania e coesdo social, sendo estabelecida nas estratégias de alargamento e criacdo de

novos publicos para a cultura (Gomes & Lourenco, 2009).

2.3.1.1. Politicas Culturais Nacionais

Foi a partir dos anos 80 do século passado que a cultura comegou a ganhar um contorno
importante na definicdo das politicas publicas em Portugal, sendo emergente a criacao de
politicas culturais nacionais focadas na democratizagdo cultural, na salvaguarda do
patrimodnio, na valorizacdo da identidade cultural nacional, na descentralizacéo da oferta

cultural e no apoio a criacdo cultural e artistica (André et al., 2014; Santos, 1998).

Com a criagdo do Ministério da Cultura em 1995, a cultura passou a ter um papel

na estratégia do desenvolvimento do pais e, desta forma, a estar ao mesmo nivel, no
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Conselho de Ministros, de areas como as financas, a educacdo, a economia, entre outras
(Carrilho, 2013).

As prioridades e inovagdes que o Ministério da Cultura (1995) procurou assegurar
foram, por exemplo, o Plano Nacional de Leitura e a Rede Nacional de Bibliotecas
Publicas, através da articulagdo entre a politica da educacdo e a politica cultural que,
“prosseguiam um objetivo comum — a implantagdo de medidas visando a referida
articulacdo de politicas” (Santos, 2007, p. 2). Os financiamentos e¢ 0s apoios a criagao
foram também reforgados, nas varias vertentes das artes, em especial na area do teatro e

do cinema, da danca, da fotografia e das artes plasticas.

Além da criacdo do Ministério da Cultura, o XIlIl Governo procurou construir

medidas mais concretas assentes nos seguintes principios:

1) a democratizagdo, através fundamentalmente do alargamento do acesso as
préticas culturais, do reforco do ensino artistico e da garantia do cumprimento
das obrigages culturais do servico publico de rédio e televisao;

2) a descentralizagdo, através de uma cooperagdo com as autarquias e
instituicbes culturais locais, do estabelecimento de polos regionais de
organismos nacionais e da exigéncia de uma componente de itinerancia nos
projetos financiados pelo Estado;

3) ainternacionalizacdo, através da participacao de Instituicbes portuguesas em
projetos internacionais e da promocdao da cultura portuguesa no exterior;

4) a profissionalizacdo, a que pela primeira vez se da verdadeiro destaque,
através da associacao entre as institui¢ces culturais do Estado e as instancias
de formacao e da formacé&o e reciclagem continua dos profissionais;

5) a reestruturacdo, uma das apostas fortes da politica cultural deste Governo,
gue implica, uma desconcentracao institucional num conjunto de organismos
flexiveis e dotados de elevada autonomia, por forma a garantir uma maior
eficacia das intervencdes, a prioridade a especializacdo profissional para o
exercicio de fungdes de chefia nas instituicGes culturais e o reforgo da
transparéncia e rigor na relacdo do Estado com os parceiros na intervencao
cultural. (Santos, 1998, p. 75)
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Segundo Ribeiro (2011), os episodios da Europalia 91, Lisboa 94 Capital Cultural
e Expo 98, foram importantes, mas ndo revelam uma politica cultural anterior
extremamente estruturante e estruturada. Estes episodios foram favorecidos pela
integracdo de Portugal na Comunidade Europeia, pelo elevado investimento em

equipamentos culturais, por um programa politico correto e alguma folga orcamental.

Porém, a perda de consideracdo que 0s governos tiveram em relacdo a cultura,
reforcada pela recessdao econdmica e medidas de austeridade, levaram extin¢do do
Ministério da Cultura em 2011, no qual atingiu esta na sua representatividade, “relegada
para uma secretaria executiva de um processo de emagrecimento dos orgamentos, sem
possibilidade de representatividade simbdlica nacional e internacional, foi a propria
atividade cultural que foi desconsiderada e diminuida na sua expressao e necessidade”

(Ribeiro, 2011, p.46).

Segundo Carrilho (2013), o que se foi dissipando foram os objetivos, 0s meios e
os timings, sendo que sem planeamento ndo é possivel ter-se uma previsdo orcamental. O

orcamento da cultura, foi-se alterando e reduzindo ao longo dos anos.

Posteriormente, no ano de 2015, o Ministério da Cultura foi novamente
restaurado, passando a ser designado por Ministério da Cultura, da Igualdade e da
Cidadania.

Segundo André et al. (2014), a partir dos anos 90 do século passado até a
atualidade, percebe-se que a cultura tem estado presente na estruturacdo da agenda do
governo portugués e dos autarcas, no entanto, mantém-se presa a um “registo bastante
tradicional que tem privilegiado o patriménio e os museus” (André et al., 2014, p.24),
surgindo, cada vez mais, iniciativas nacionais e locais focadas na producdo cultural e
criacdo artistica, dado que o setor cultural tem procurado ser reconhecido e associado
como “um fator de competitividade, muito ligado ao turismo e ao investimento

imobiliario, mas também como veiculo de coesdo e de inclusdo social” (André et al.,

2014, p.25).

Tendo em conta 0 Orcamento de Estado 2021 — Proposta de Lei e Relatorio
(Ministério das Financas, 2020), foram definidas, para o ano de 2021, diversas medidas
associadas a uma politica global de cultura abrangendo toda a sua esfera, nomeadamente,

0 patriménio, a comunicacao social, a criacdo artistica e a internacionalizagdo da cultura
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e da lingua portuguesa. Além disso, serd aplicada uma politica de reforgo de investimento

na cultura, devido aos impactos sentidos no setor pela crise de saude provocada pelo

Covid-19. Acrescenta-se, ainda, que existe a intencdo de que o0 ano de 2021 seja

um ano de langcamento de importantes instrumentos de politica cultural e serd o
ano em que Portugal exerce a Presidéncia do Conselho da Unido Europeia, com
importantes impactos ao nivel da politica europeia e nacional para o setor da
cultura e as areas criativas e ao nivel da internacionalizacdo da cultura, através da
programacdo cultural associada a Presidéncia do Conselho da Unido Europeia.
(Ministério das Financas, 2020, p. 206-207)

Importa referir, também, que ao longo do ano 2021, o Ministério da Cultura ira

orientar uma série de objetivos da politica cultural publica, que irdo incidir sobre os

seguintes eixos:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Implementar medidas de apoio as artes e criacao artistica;

Reabilitar e dinamizar o patrimonio cultural;

Consolidar e descentralizar a arte contemporanea;

Transformar e modernizar 0s museus, monumentos e palacios;

Apoiar as &reas criativas e empreendedorismo criativo;

Dinamizar programas para o livro, a leitura e a rede de bibliotecas;

Promover e apoiar os setores do cinema, audiovisual e média;

Dinamizar medidas de diplomacia cultural e internacionalizacdo da cultura
portuguesa;

Estimular a cooperagdo entre e empresas e outras organizagcdes privadas e

publicas com museus e monumentos.

No que diz respeito a analise do programa orgcamental da cultura deve-se

considerar dois grandes grupos: a Cultura e a Comunicacao Social, uma vez que a despesa

total é o valor destes dois grupos em conjunto (cf. figura 3). Assim, a despesa total

consolidada prevista para o ano de 2021 é de 563,9 milhGes, o que corresponde a um

aumento de 19,3% em relacdo ao ano de 2020. No entanto, a representatividade da cultura
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continua ainda mais aquém da meta do 1% do Orgamento do Estado (Ministério das
Financas, 2020).

2.3.1.2. Politicas Culturais Locais

De acordo com Centeno (2009), sdo poucas as politicas culturais camarérias que
dispensam investir em acdes de prestigio e impacto mediatico, nomeadamente, a
“aquisi¢do e/ou recuperacdo de grandes equipamentos fisicos (. . .) ou acontecimentos

culturais extraordinarios” (Centeno, 2009, p. 2984), sendo disso exemplo os festivais.

Estas politicas culturais autarquicas tém a tendéncia para acompanhar a evolugéo
das politicas culturais nacionais, ndo se diferenciando pelos seus principios locais de

natureza politico-partidaria (Centeno, 2009).

Nas ultimas décadas, houve uma mudanca nas atividades culturais do pais. Com
a consolidacdo e implantacdo nacional e internacional surgiram no ambito local, festivais

de variados campos artisticos (Seabra, 2012).

Outro aspeto que tem vindo a favorecer um maior destaque das politicas culturais
junto das politicas municipais e no lugar que os servicos culturais tém no conjunto da
administracdo autarquica é o contributo dado pelos responsaveis politicos e técnicos
municipais, que através das suas proprias caracteristicas diferenciadora, como “o género,
a geracao, a qualificacdo académica, a condicao socioprofissional e a sua maior ou menor
proximidade face a meios artisticos e académicos de ambito nacional ou internacional”
(Centeno, 2009, p. 2986) tém tido um impacto positivo na forma como as politicas

culturais locais séo geridas.

Por outro lado, a cultura tem vindo a ganhar notoriedade nos Gltimos anos e a
assumir a sua singularidade no contexto nacional, dado que é percetivel no plano das
representacdes e nos discursos dos agentes que as politicas culturais estdo, cada vez mais,
direcionadas para a importancia que a cultura tem na identidade coletiva local (Centeno,
2009). E presumido que esta seja integrada no centro das preocupagdes governativas, pois

a sua inscricéo
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no centro das politicas de desenvolvimento dos territérios é assim um corolario
perfeitamente natural, exigindo-se portanto uma visao territorial, que direcionada
para uma ideia de desenvolvimento integrado, sustentavel e inclusivo, inclua a
politica cultural e a atuacdo para a cultura, transversalmente, nesse desiderato, e
assuma novas légicas de articulacdo e formas de governanca eficientes, que
facam a ponte entre a administracao local, as comunidades locais, e as institui¢oes

gue com elas regularmente trabalham. (Costa, Rodrigues & Martins, 2015, p.11)

Neste sentido, é importante reforcar o importante papel que as instituicoes
publicas, privadas e organizacGes do terceiro setor tém na definicdo das orientacdes e
estratégias das politicas culturais, uma vez que estas sé terdo o impacto esperado se existir

uma articulacdo e participacéo ativa entre todos os implicados.

2.3.2. Gestao e programacao artisticas e culturais

A expansao, que se tem sentido nos ultimos anos, do desenvolvimento das tecnologias de
informacdo e inovacdo (TII) tém vindo a fornecer recursos intelectuais que tém alterado
as formas de criacdo artistica e a forma como séo distribuidos e consumidos os bens
culturais, fortalecendo a ligacdo entre a cultura e a economia, 0 que tem resultado num

fortalecimento do mercado cultural (Ferreira, 2015).

De acordo com Carpenter (2008a), a programacao cultural e artistica teve inicio

nos anos 90 do século passado e é descrita da seguinte forma:

A process of planning and delivering leisure experiences to an individual or a
group. Arts and Cultural programming, then, is the planning and delivering of
Arts and Cultural leisure experiences for individuals and groups. In this way Arts
and Cultural programming emphasizes the type of leisure experience that is being

made available. (Carpenter, 2008a, p. 9)

31



Ana Sequeira | ESHTE — Mestrado em Turismo — Especializacdo em Gestdo Estratégica de Eventos

Neste sentido, a cultura e a arte tém vindo a ocupar um espago importante no que
diz respeito as alternativas de diverséo e lazer, ocupando um papel relevante como um
investimento rentavel inserido num mundo capitalista, dado que “tem-se assistido a um
aumento do nimero de museus, teatros, cinemas, locais para espetaculos e apresentacdes
artisticas, bem como um aumento da quantidade da oferta de espetaculos, exposicdes e

demais eventos artisticos e culturais.” (Ferreira, 2015, p.38).

Segundo Ferreira (2015), fala-se muito do impacto e da importancia que as
atividades artisticas e culturais tm na sociedade moderna, mas pouco se fala de como

estas atividades s&o geridas e criadas, ou seja, do papel importante da gestdo cultural.

A gestdo artistica e cultural € um processo que liga as esferas da cultura e do social
a construcédo de novos elos entre a cultura, o espaco publico e a politica. Esta surge como
um desafio aos artistas e atores sociais no sentido em que é necessario mudar as suas
formas de relacionamento com os publicos. E €, cada vez mais, pensada, praticada e
financiada como estratégia em diversos contextos, como o0s de revitalizacdo territorial e
de desenvolvimento social, sendo destinada a quem pretende executar um projeto que
promova a participacdo da comunidade ou a integragdo de uma abordagem cultural ao

seu trabalho educativo ou social (Culture pour tous (s.d.)).

Portugal tem vindo a ser marcado por varias transformacfes culturais e é
importante a existéncia de profissionais na area da gestdo artistica e cultural que se

dediquem a diversas funcgdes relacionais com a difusdo da cultura, como:

i) organizagdo da oferta e da procura de bens culturais de acordo com légicas de
mercado; ii) realizagdo de ‘grandes eventos’, assim designados devido a maior
envergadura que revestiram em termos de recursos financeiros e humanos
investidos e de envolvimento internacional, nas Ultimas duas décadas: Lisboa
Capital Europeia da Cultura (1994), Exposicdo Mundial de Lisboa (1998), Porto
Capital Europeia da Cultura (2001) e Faro Capital Nacional da Cultura (2005)15;
iii) criacdo de associagdes de profissionais e aumento da oferta de formacdo
académica nas areas de gestdo e programacdo cultural; iv) alargamento e
diversificacdo do nimero de infraestruturas culturais, frequentemente assente na
conjugacéo de esforcos das administragdes central e local e no recurso a fundos
comunitarios. (Martinho, 2011, p. 24).
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Importa acrescentar que, esta gestdo e programacao culturais deve ter em conta as
particularidades dos territorios, municipios, as suas singularidades artisticas e culturais,
de modo a construir uma estratégia eficaz tendo por base a compreensdo do contexto e
das acdes efetivas, considerando “os desafios de relacionar tradigéo e inovacao, o local e

o global, o especifico e o transversal da cultura” (Barros & Junior, 2011, p.30).

2.3.2.1. Gestdo de Espacos Culturais

O campo da gestdo e programacdo culturais € bastante complexo e diversificado. Este
engloba em si um conjunto de a¢des dentro de uma organizacao, publica, privada, ou da
sociedade civil, com o intuito de alcancar a missao e objetivos planeados e pretendidos
por essa organizacdo e/ou instituicdo cultural. Assim, este processo implica ndo s6
estabelecer normas, planos e projetos, como estruturas, recursos humanos e financeiros,

tecnologia, criatividade e capacidade de inovagdo (Saravia, 2011).

Verifica-se que em Portugal o papel dos gestores artisticos e culturais tem sido
pouco estudado, nomeadamente o seu papel nas organizacdes culturais. Estes devem
desenvolver as atividades atuando a partir de um conjunto de conhecimentos, atitudes
proprias e habilidades que sejam especificas da sua funcdo e, para além destas
ferramentas, é necessario que estes profissionais adquiram mais conhecimentos e
competéncias inerentes as atividades da area artistica e cultural, como por exemplo na
area administrativa. Por outro lado, como agentes culturais, podem e devem alterar a
cultura organizacional, tendo em conta que “a gestdo ndo ¢ um fim em si mesma, mas um
meio de realizar as coisas da melhor forma possivel, com o0 menor custo e maior eficiéncia
e eficacia” (Ferreira, 2015, p.39).

Para os gestores artisticos e culturais, a gestdo de um espaco cultural revela-se um
grande desafio, uma vez que estas organizagdes tém como funcdo mediar o fluxo de bens
entre 0s objetos culturais e os publicos, sendo que o maior desafio esta no facto de se
“lidar com um produto que ndo esta alinhado com as praticas de consumo tradicionais, e

menos ainda com a produgdo e gerenciamento desses bens” (Ferreira, 2015, p. 41).
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Esta dificuldade deve-se, também, a forma como é feita a manutencdo da
organizagédo, visto que esta precisa de vender e produzir significados, pois “os bens

culturais precisam ser sustentaveis e valorizados pelos consumidores em longo prazo”

(Ferreira, 2015, p.41).

O mercado cultural e artistico exige, pois, que 0s gestores estejam atentos nao sé
aos aspetos subjetivos da cultura como tambeém, as regras de economia, politica e
marketing. Como jé foi referido, estes devem procurar encontrar meios e ferramentas que

procurem responder aos desafios impostos pelos fatores externos (Ferreira, 2015).

Além de promoverem a producdo de bens culturais e a circulacdo destes,
garantindo a fruicdo cultural a todos os publicos, estes tém um papel importante nos

equipamentos culturais que passa por

problematizar e discutir continuamente sobre os aspetos inerentes a politica
cultural publica e privada; aprimorar os conhecimentos referentes as diversas
formas de manifestacBes artisticas, atentando-se para as novas tendéncias.
Espera-se também que o gestor cultural tenha sensibilidade artistica e mantenha
o didlogo entre o universo artistico-cultural, o poder publico, 0 meio empresarial

e a sociedade civil como um todo. (Ferreira, 2015, p. 43)

Além dos aspetos mencionados acima, a autora Madeira (2002), complementa
que, através da capacidade que o gestor cultural e artistico tem em selecionar e decidir
sobre os projetos artisticos que lhe sdo apresentados, este deve ter em conta uma
intermediacdo desenvolvida pelos seguintes critérios: “1) através das politicas culturais
que a contextualizam; 2) através dos critérios implicitos nos objetivos das proprias
instituicOes ou projetos culturais; e 3) através dos critérios dos proprios programadores”

(Madeira, 2002, p. 19-20), como se pode observar na Figura 5.
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Figura 5 - Redes e relagdes configuradoras da gestdo cultural

ESTADO

regulamento normativa; financiamentos

ORGANIZACAQO
Satisfazer objetivos (culturais, econdémicos, etc.)
dar a conhecer 1 captar piblicos .
CRIACAO =  novos valores: 4= PROGRAMADOR = especificos; captar 4= PUBLICO
consagrar valores publicos
1 multiformes
defimigio de programagdes;

por complementanidade por
concorréncia

PROGRAMADOR
captar e reforgar o interesse p/ o(s)
espetaculo(s) no espago publico

L}

CRITICA

Fonte: Madeira (2002, p.20)

Importa referir que, nos ultimos anos, se tem apostado na cria¢do de cursos de
formacdo académica, pds-graduacOes e licenciaturas, para além de aces de formacéo
especificas, orientadas para a area da gestdo artistica e cultural e para a programacéo e
mediagdo culturais, que podem possibilitar “a (re)qualificacdo de profissionais que
desenvolvem atividade no campo cultural e que, ndo tendo formacédo especializada no
dominio da cultura, possuem créditos académicos noutros campos — mais ou menos afins
(comunicacédo, marketing, gestdo, ciéncias sociais, etc.).” (Martinho, 2011, p.27), com o
fim de articular conhecimentos e ferramentas que sdo necessarios a gestao e comunicagao

de um equipamento ou espaco cultural.

2.4. A relacéo entre eventos e espacos culturais

Considerando o tema desta dissertacdo torna-se impreterivel abordar a relagéo existente

entre 0s eventos e 0S espagos culturais.

Um espago cultural ndo se limita a teatros, cinemas e museus, pode-se considerar

diversos espagos, como uma biblioteca, escolas de artes, ateliés, oficinas de arte, entre
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outros. Estes sdo espacos abertos a comunidade em geral, onde o principal objetivo passa
por incentivar a criacao e producdo de arte e cultura.

De acordo com Carpenter (2008b), muitos destes espacos culturais,
nomeadamente, organizagfes culturais, museus, galerias, apresentam espagos e
instalagBes bastante versateis que podem ser utilizados para eventos de diversas
naturezas, tais como apresentagdes artisticas, seminarios, performances, exibicdes,
conferéncias, festivais, entre outras. Percebe-se, também, que nos ultimos anos, estes
espacos tém vindo a sofrer algumas alteracGes e renovagdes no sentido de incluir espagos

direcionados para albergar, ocasionalmente, eventos.

Esta é uma forma de estes espacos culturais atrairem novos publicos e fontes de

receita:

Creating space for non-traditional museum activities encourages non-traditional
participants to come to the museum. The participants may serendipitously realize
an interest in the museum and return to view the museum's collection and partake
in its other programs. Museums also earn fees for site usage and receive
percentages of on-site catering venues that are generated by meetings. (Carpenter,
2008b, p. 149)

Outro aspeto a considerar é o facto de as organizac@es e institui¢des culturais e
artisticas sem fins lucrativos necessitarem de apoios para a producdo e criacao artistica.
Neste sentido, a integracdo dos eventos na programacdo artistica e cultural pode
beneficiar financeiramente, o espaco cultural onde os mesmos tém lugar, através de

patrocinadores e doadores que apoiam estas organizacdes (Carpenter, 2008b).

Estes eventos tanto podem ocorrer num espaco interior como exterior e podem ser
implementados estrategicamente de forma a atrair o publico para a restante programacao

e servicos apresentados em paralelo por estes espacos culturais.

Assim, o principal objetivo de integrar os eventos em espacos culturais passa por
conscientizar o publico acerca dos programas culturais e artisticos em progresso e, desta

forma, atrair a comunidade para um ambiente rico em cultura (Carpenter, 2008b).
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Além disso, importa referir que estes eventos tém o poder de valorizar os
elementos culturais e artisticos e o espago em si, contribuindo significativamente para a

sua sensibilizacdo e aprendizagem.
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA

3.1. METODOS E FERRAMENTAS DE INVESTIGACAO

Para que um conhecimento possa ser considerado cientifico, torna-se necessario identificar as
operacdes mentais e técnicas que possibilitam a sua verificagdo. Ou, em outras palavras,
determinar o método que possibilitou chegar a esse conhecimento.

Gil (2008, p.2)

De acordo com Richardson (2012), o trabalho de pesquisa deve ser delineado, planeado
e executado conforme os métodos cientificos adotados, uma vez que estes procedimentos
permitirdo descrever, analisar e comparar as relagdes encontradas em cada fendmeno ou

teoria existente.

Importa referir, também, que a escolha dos métodos e ferramentas a utilizar na
recolha das informacGes devem ser pensados tendo por base 0s objetivos metodoldgicos
da investigacdo, pois os resultados obtidos irdo influenciar diretamente as conclusdes do

trabalho de investigacdo (Quivy & Campenhoudt, 1998).

No que diz respeito as metodologias de investigacdo, os autores Eusébio et al.
(2003) referem que os métodos utilizados na investigacdo em turismo definem-se como:
quantitativos, qualitativos ou mistos (qualitativos e quantitativos), sendo o Gltimo o mais

utilizado pelos investigadores.

Estes sdo métodos de investigacdo que diferem bastante entre si, mas nunca se
opondo, pois, “a realidade abrangida por eles interage dinamicamente, excluindo
qualquer dicotomia” (Minayo, Deslandes, Neto & Gomes, 2002, p.22) e assim permite

uma complementaridade entre as informacdes recolhidas por cada um.

Enquanto que na metodologia quantitativa os dados sdo tratados através da
quantificacdo, por meio de técnicas de estatistica, 0 método qualitativo pretende
responder a questdes mais especificas, preocupando-se com uma realidade que ndo pode
ser quantificada, uma vez que esta procura analisar um universo de significados, valores,
motivos e atitudes, “respondendo a um espa¢o mais profundo das relagdes, dos processos
e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis”

(Minayo, Deslandes, Neto & Gomes, 2002, p.22)
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Neste sentido, atendendo as caracteristicas de cada método e aos objetivos
metodoldgicos definidos para esta investigagdo foi planeada e executada uma

metodologia mista de forma a recolher e analisar os dados necessarios para o estudo.

Partiu-se da analise bibliografica como meio de sustentar a fundamentag&o teorica
acerca da problematica definida. Posto isto, foi implementada uma metodologia de
analise documental das agendas culturais da CM, usando o método quantitativo e
qualitativo, ou seja, através da construcao de dados quantitativos foi possivel fazer uma
andlise qualitativa mais pormenorizada sobre os eventos da CM. E, por dltimo, a
utilizacdo da entrevista semiestruturada como meio de obter dados primarios e

complementares a informacéo ja recolhida pelos métodos de investigacao ja referidos.

3.1.1. Analise bibliogréafica

De acordo com Gil (2008), a analise bibliogréfica é elaborada a partir de documentos
criados por diversos autores que se fundamentam em assuntos especificos, podendo
adquirir a forma de livros, artigos cientificos, teses, encontros cientificos e entre outros.

Estes documentos sdo considerados fontes secundarias.

Na elaboracdo deste estudo foi feita uma analise bibliografica onde se procurou,
primeiramente, fazer um levantamento e leitura das obras escritas sobre 0s assuntos a
estudar, pois “apresentar um estudo honesto sobre uma questio particular, continua a ser
indispensavel tomar conhecimento de um minimo de trabalhos de referéncia sobre o
mesmo tema ou, de modo mais geral, sobre problematicas que lhe estdo ligadas” (Quivy
& Campenhoudt, 1998, p.51) e, posteriormente, uma analise de varios documentos,
nomeadamente, obras consideradas importantes para sustentar a fundamentacéao tedrica
acerca da cultura e dos eventos, 0s eventos culturais, a gestdo e programacao culturais e

a relacdo entre 0s eventos e 0s espacos culturais.

Além disso, também se recorreu a analise bibliografica para a redacdo dos
métodos e das ferramentas de investigacdo, podendo enunciar alguns autores relevantes
para esta construcdo, como: Quivy & Campenhoudt (1998), Minayo, Deslandes, Neto &
Gomes (2002), Gil (2008) e Godoy (1995).
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Na anélise destas fontes foi utilizado o método qualitativo através da anélise de
contetdo, que pressup0e trés fases importantes: a pré-analise, a exploracdo do material e
o tratamento dos resultados (Godoy, 1995).

3.1.2. Analise documental: Agendas Culturais da Casa da Marioneta

A anélise documental, na sua definicdo, é bastante semelhante a analise bibliogréafica,
apenas diferem na natureza das fontes, uma vez que, segundo Gil (2008), a pesquisa
bibliogréafica resulta “fundamentalmente das contribui¢des dos diversos autores sobre
determinado assunto, [e] a pesquisa documental vale-se de materiais que ndo receberam
um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos
da pesquisa” (p. 51). Isto permite recolher novos dados e, posteriormente, interpretagdes

complementares ao estudo em si (Godoy, 1995).

Este tipo de recolha de informacdo torna-se eficaz na analise de mudancas nas
organizagBes, das mudancas sociais e do desenvolvimento dos fenémenos e dos
fendmenos macrossociais (Quivy & Campenhoudt, 1998). Godoy (1995) refere ainda que
a pesquisa documental permite analisar tendéncias implicitas num determinado periodo
de tempo através da andlise, por exemplo, de comunicacdes escritas, pois € possivel

identificar e analisar tendéncias no comportamento dos fenémenos.

Assim, recorreu-se a analise das agendas culturais da Casa da Marioneta, de forma
a coletar dados acerca das atividades desenvolvidas neste espaco entre os anos de 2015 e
2021.

Estas agendas sdo lancadas de trés em trés meses, tendo, por norma, trés meses de
programacdo. Tendo em conta o periodo de tempo e as agendas publicadas, foram
analisadas no total quinze agendas culturais da CM, referentes ao periodo entre margo de
2015 a novembro de 2019. Para complementar a informacédo acerca da programacéo de

2019 até o presente recorreu-se a analise das plataformas digitais da CM.

Procedeu-se, também, a analise da programacéo do Festival MIMMOS referente
as duas edicOes realizadas (2017-2019). A recolha dos dados foi feita atraves das duas

agendas langadas, referentes a cada ano, com toda a programacéo descrita.
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Para a andlise das agendas e programacéo do Festival MIMMOS recorreu-se ao
método quantitativo através da analise de contetdo, que ndo exclui, no entanto, uma

interpretacdo qualitativa.

3.1.2.1. Analise por tematicas

De acordo com Richardson (2012), apds o levantamento de dados sujeitos a analise é
necessario classifica-los. Esta é uma etapa opcional na anélise de contedo, porém é um
procedimento que facilita a interpretacdo das informacdes e torna-se imprescindivel no

sentido de fazer o levantamento e analise quantitativa e qualitativa dos eventos da CM.

Assim, procedeu-se a categorizacdo da programacao cultural da CM, distribuindo
da melhor forma as atividades, conforme as suas tematicas, por grupos e subgrupos, como

se pode observar na tabela 5.

Tabela 5 - Agendas Culturais da CM — categorizacdo por tematicas

Grupo Subgrupo Descricdo
Teatro Espetaculos de teatro; Compreendem as atividades que tém na sua
Teatro para bebés; esséncia a area do teatro.

Ac0es de formagao.

Artes plasticas  Oficinas; Neste grupo estdo representadas todas as vertentes
Exposicoes. de atuacéo relacionadas com as artes plasticas

(escultura, desenho, artesanato, entre outras...).

Literatura Sessdes de leitura; Este grupo inclui todas as atividades relacionadas
Apresentacdo de livros. com a literatura.
Cinemaevideo  Sessdes de cinema. No grupo cinema e video estdo representados todos

os eventos relacionados com esta area.

Multiatividades Aqui estdo inseridas as atividades que englobam

em si mais do que um grupo ou subgrupo.

Outras S&o atividades que ndo se enquadram nos restantes
grupos e que ocorrem em namero reduzido em

relacdo aos outros eventos.

Fonte: prépria.
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Apesar de existirem algumas atividades que sdo desenvolvidas fora da CM, devido
aos Valdevinos — Teatro de Marionetas (VTM) terem uma série de espetaculos em
itinerancia, para este estudo considerou-se apenas 0s eventos que ocorrem no espaco
cultural da CM.

A semelhanca da tabela criada para as agendas culturais, recorreu-se & mesma
ferramenta para a categorizacdo da programacdo do Festival MIMMOQOS, como se pode

verificar na tabela 6.

Tabela 6 - Agendas Culturais da CM - categorizagdo por tematicas

Grupo Subgrupo Descricao
Teatro Espetéculos de teatro; Compreendem as atividades que tém na sua
Workshop. esséncia a area do teatro.
Artes plasticas  Exposicoes. Neste grupo estdo representadas todas as vertentes

de atuacao relacionadas com as artes plasticas

(escultura, desenho, artesanato, entre outras...).

Musica Espetaculos de musica. Este grupo inclui todas as atividades relacionadas
com a musica.
Cinemaevideo  Sessdes de cinema. No grupo cinema e video estdo representados todos

os eventos relacionados com esta area.

Multiatividades Aqui estdo inseridas as atividades que englobam

em si mais do que um grupo ou subgrupo.

Outras S4o atividades que ndo se enquadram nos restantes
grupos e que ocorrem em nimero reduzido em

relacdo aos outros eventos.

Fonte: propria.

Na andlise guantitativa da oferta do Festival MIMMOS, ao contrario da analise
das agendas da CM, considerou-se as atividades realizadas fora da CM, pois este &€ um
festival de rua e, por isso, muita da sua programacdo €é realizada no espaco publico da
Freguesia de Agualva e Mira Sintra, nomeadamente, na Casa da Cultura Livio de Morais,
no Largo da Republica, no Jardim da Anta, na Casa da Marioneta e no Parque Urbano de

Mira Sintra.
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3.1.2.2. Andlise por variaveis

De acordo com Lima (2016), as varidveis sdo um conceito empirico ou tedrico e assumem
diversos valores, estas permitem indicar a melhor forma de representar em tabelas e
gréficos as informacdes recolhidas, por meio de uma analise quantitativa que permite

determinar a frequéncia da ocorréncia de uma determinada variéavel.

Assim, foi definido um conjunto de variaveis, tanto para as agendas culturais da
CM como para a programacao do Festival MIMMOQOS, que permitiram a identificacdo de

diferentes fendmenos associados aos varios eventos, como se pode verificar na tabela 7:

Tabela 7 - Andlise por varidveis — Agendas Culturais da CM e programagcao do Festival
MIMMOS

Agendas Culturais da CM Programacéo do Festival MIMMOS
Meés do ano: janeiro/ fevereiro/ margo/ abril/
maio/ junho/ julho/ agosto/ setembro/ outubro/
novembro/ dezembro;
Estacdo do ano: inverno/ primavera/ verdo/
outono
Dia da semana: util/ fim de semana
Entidade organizadora: entidades externas/ CM e VTM
Horério do evento
Duragdo do evento
Pais de origem das entidades externas
Equipamento
Condicdo da iniciativa: gratuito/ pago

Fonte: prépria.

3.1.3. Entrevista

De acordo com Minayo et al. (2002), a utilizacdo da entrevista, na realizagcdo de um

trabalho de investigagdo, constitui-se como uma técnica que permite recolher
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informagdes acerca de um determinado tema, obtendo tanto dados objetivos, como

subjetivos.

Pretende-se, com a aplicacdo destas entrevistas, obter informacdes mais

subjetivas, um tipo de dados que se “relaciona aos valores, as atitudes e as opinides dos

sujeitos entrevistados” (Minayo et al., 2002, p. 58), uma vez que através da anélise de

fontes secundarias ja foi possivel obter dados mais objetivos.

Assim, no sentido de complementar e recolher novas informacoes, recorreu-se a

aplicacdo de entrevistas semiestruturadas tendo em conta os objetivos e as questdes

operacionais definidas, conforme apresentado na tabela 8.

Tabela 8 - Relacdo entre objetivos, questdes operacionais e questdes das entrevistas

Objetivos

Questdes Operacionais

Questdes das entrevistas

OEL1 — Compreender de que forma os
eventos potenciam e desenvolvem os

espacos culturais;

QO1 - Em que medida os
eventos potenciaram o
desenvolvimento da Casa da
Marioneta enquanto espago

cultural?

P1. Na sua opinido, considera
importante o desenvolvimento de
eventos culturais, como festivais, na
freguesia de Agualva e Mira-Sintra?

Porqué?

OE2 — Caracterizar e analisar a
programacéo da Casa da Marioneta

de 2015 até ao presente;

QO2 — Qual foi a evolugdo da
programacdo da CM?

QO3 — Quais as estratégias
adotadas, pela Casa da
Marioneta, no periodo pos-
Covid?

Q04 — Quiais os eventos que

atraem mais publico a CM?

P2. Com que antecedéncia se prepara
a programacéo?

P3. Como sdo tomadas as decisbes
em relacdo aos eventos que se
organizam?

P4. Quando sdo implementados e
com que duragdo?

P5. Por que é que a CM decidiu
oferecer aulas de yoga?

P6. De que forma as atividades da
CM foram afetadas pela pandemia?
P7. Quais as estratégias encontradas
no sentido de fazer face as limitagGes
impostas pela pandemia?

P8. Quais as perspetivas de futuro
para as atividades e eventos
organizados pela CM?

P9. Quais as estratégias adotas pela

CM para atrair mais publico?
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P10. Quais os publicos que mais
procuram a CM?
P11. Quais os eventos mais

procurados na CM?

OE3 - Caracterizar e analisar a
programacéo das duas edi¢des do
Festival MIMMOS;

QOS5 — De que forma o Festival
MIMMOS promove a Casa da

Marioneta?

P12. Como sdo tomadas as decisdes
em relagdo as atividades que integram
0 programa?

P13. Apds a primeira edicdo do
festival MIMMOS existiu uma maior
procura pelas atividades

desenvolvidas pela CM?

OE4 — Perceber se 0s eventos
culturais na Casa da Marioneta
proporcionam o estabelecimento de

lagcos com a comunidade;

QO6 — Os eventos
desenvolvidos pela CM
propiciam o estabelecimento de

lagos com a comunidade local?

P14. Considera importante o papel
gue 0s espagos culturais tém para a
comunidade local? Em que medida?
P15. Como tém sido estabelecidos os
lagos entre a comunidade local e a
CM?

OEG6 — Analisar de que forma os
eventos potenciam uma maior
visibilidade a Casa da Marioneta.

QO7 - De que forma os eventos

ajudam na visibilidade da CM?

P16. De que forma os eventos ajudam
na visibilidade da CM?

Fonte: prépria.

Estas entrevistas foram aplicadas a trés pessoas envolvidas direta e indiretamente
na gestdo da programacdo da Casa da Marioneta: o Diretor Artistico da CM, Fernando
Cunha, elemento que tem um papel fundamental na gestdo da programacéo cultural da
CM, uma vez que é este quem toma a decisdo final acerca dos eventos que sdo
apresentados neste espaco. Nesta entrevista procurou-se obter informacdes
complementares a informacdo recolhida na analise das agendas culturais da CM e do
festival MIMMOS, nomeadamente como sdo tomadas as decisdes em relacdo a
programacéo, informacéo acerca dos publicos e as perspetivas futuras da CM; a atriz e
programadora cultural Angela Ribeiro, que mantém atividade ativa na CM, tanto através
de projetos em parceria com a CM, como a titulo individual e Helena Cardoso, vogal
responsavel pelas atividades culturais da Junta de Freguesia de Agualva e Mira-Sintra
(JFAMS). A entrevista a estes dois ultimos elementos, que participam indiretamente na

CM, teve como intuito recolher a sua perspetiva acerca da CM, o papel que esta e outras
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instituicOes culturais tém para a comunidade local e como a pandemia covid-19 tem vindo

a afetar as atividades culturais.

CAPITULO 4 - ESTUDO DE CASO: A CASA DA MARIONETA

4.1. Contextualizagéo - O Teatro de Marionetas

Los titeres rompen barreras geograficas, temporales y culturales, y se extienden por todo el
planeta tomando diversas formas, usos y funciones, segln las caracteristicas de la cultura que
los acoge. Los titeres se vinculan y se hacen parte de la ritualidad, se insertan en las
comunidades y se convierten en una rica expresion de arte popular, pero también hallan un lugar

y acogida entre artistas e intelectuales de renombre.

Castillo (2018, p. 34)

O nome marioneta tem origem no termo francés marionette que significa boneco (animal,

pessoa ou objeto animado) e pode ser manipulada por uma ou mais pessoas.

O teatro de marionetas, titeres, bonecos, fantoches ou bonifrates tem origem na
antiguidade mais precisamente, de acordo com Blumenthal (2005), entre 30 000 e 21 000
a.C. entre os povos primitivos, onde materiais como 0ssos, madeira, pedras e peles de
animais serviam para esculpir mindsculas figuras que continham em si, uma grande
simbologia, uma vez que estas davam “nome as forgas que se...afiguravam
sobrenaturais” e, assim, facilitavam o contacto entre os ancestrais e 0s deuses, através de

“alguns gestos essenciais, necessarios a participagdo num ritual” (Ribeiro, 2011, p.48).

Ao longo da histéria e das vérias civilizagbes, as marionetas foram-se
desenvolvendo e, através de encontros entre os grupos populacionais ao longo dos
territorios e caminhos comuns, onde se faziam trocas de bens, as marionetas foram,
também, trocando caracteristicas e particularidades e resultando do cruzamento de varias

tradicdes e culturas, tal como Blumenthal salienta:

(...) Northern Europe through the Middle East, another from the Indian peninsula

to East Asia. A venerable family of puppets also spanned sub-Saharan Africa,
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and constructed actors came to thrive throughout the Pacific islands and in the
Americas. (Blumenthal, 2005, p. 11)

Na Grécia Antiga, por exemplo, as marionetas comecaram por ser utilizadas ao
servico da religido, perdendo mais tarde o seu caracter sagrado e passando a ter uma

utilizacdo ladica com vista ao divertimento.

Apesar de as marionetas poderem ser encontradas em diferentes culturas, sob
diversas formas, a arte da marioneta desenvolveu-se sobretudo na Europa e na Asia. Um
destes exemplos € o Karagdz, um tipo de teatro de sombras bastante popular com origem
na Turquia, considerado pela UNESCO, em 2009, como Patrimonio Cultural Imaterial da

Humanidade.

Neste sentido, é possivel afirmar que através das marionetas foram conservados
tanto os valores culturais, como também valores sociais e politicos, pois estas passaram,
desde muito cedo, a ser a voz do contrapoder, “fosse ele religioso, politico ou social e,
ainda hoje, na repeticdo escatolégica dos Robertos ou de um Mestre Salas e noutros
dialogos mais criticos, a troga, o riso, a ironia, a satira se mantém nesta arte teatral”

(Nascimento, 2007, p.9).

As marionetas comegaram por ser um meio de expressdo popular que transmitia
lendas e contros tradicionais para os adultos apesar de, nos dias de hoje, estarem mais

associadas a um espetaculo direcionado para criancas.

O teatro de marionetas vive das formas animadas, que partem da criatividade do
ator/manipulador/bonecreiro, como mascaras, marionetas, objetos, partes do corpo, entre
outras. Além disso, de acordo com Nascimento (2007), estes espetaculos podem ser
criados a partir de “tudo, com ou sem palavra, com ou sem texto classico ou popular, com

ou sem musica” (p.9).

As marionetas resultam de técnicas mistas e podem ser manipuladas de varias
maneiras. Assim, e possivel classificar e agrupar alguns dos tipos de marionetas

existentes.

Na seguinte tabela estdo identificados alguns tipos de marionetas, a descrigéo de

como sdo manipuladas e uma figura ilustrativa referente a cada uma delas.
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Tabela 9 - Tipos de marionetas (Castillo, 2018)

Tipo de

Marioneta

Descricdo

Figura

Marioneta de
Fios

Este tipo de marioneta é controlado
através de fios presos a uma cruz de
madeira que guia 0S movimentos da
marioneta. O nimero de fios depende da
personagem e dos movimentos que 0

bonecreiro pretende executar.

Figura 6 - Marionetas de Fios

o

Fonte: Propria

Marioneta de

Luva

Com o auxilio das méos os bonecreiros
dido “vida” as marionetas, através de
mecanismos como a luva, espumas
flexiveis ou estruturas montadas para este
efeito. Este € um tipo de marioneta que
pode ser realizada com outras técnicas

complementares.

Figura 7 - Marioneta de Luva

A
&

\

Fonte: Propria

Marioneta de

Vara

Estas marionetas sdo caracterizadas por
terem uma vara conectada a cabega ou ao
corpo. E através desta que o bonecreiro
anima a marioneta e faz os seus
movimentos. Estas marionetas podem ser
também articuladas, acionando os seus
membros a partir de outras técnicas

complementares.

Figura 8 - Marioneta de Vara

\
]
‘.\

Fonte: Propria

Marioneta de

Corpo Inteiro

S&o consideradas marionetas de grandes

dimensbes, que sdo geralmente animadas

de dentro do corpo, ou seja, 0 bonecreiro
utiliza o seu corpo para articular a

marioneta.

Figura 9 - Marioneta de Corpo
Inteiro

ft

Fonte: Propria
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Importa salientar que existem indmeros tipos de marionetas e formas de
manipulacdo, ndo se restringindo os diferentes tipos apenas ao universo daquilo que foi

apresentado acima na tabela.

4.1.1. O teatro de marionetas em Portugal

A percegéo acerca do teatro de marionetas tem vindo a alterar-se significativamente,
principalmente a partir de meados do seéculo XX. Esta arte passou a ter uma maior
visibilidade fomentada através do trabalho de criticos, artistas e investigadores que

fizeram com que o seu valor patrimonial fosse valorizado (Zurbach, 2006).

Em Portugal, o teatro de marionetas comegou por possuir um carater
particularmente popular, passado de geracGes em geracGes pelos bonecreiros. No entanto,
juntamente com este género de teatro, também surgiram os primeiros teatros de

marionetas com conteudos literarios e eruditos, como:

Figura 10 - Marionetas de S&o
Lourencgo. Autora: Helena Vaz

1. Marionetas de S&o Lourenco (cf. Figura
10), fundada por Helena Vaz, José Alberto
Gil e o tenor Fernando Serafim em 1973.
Esta companhia tinha como objetivo,
atraves da utilizacdo de temas da

atualidade, recuperar as caracteristicas da

Opera-comica para cantores de marionetas
do seéculo XVIII, mantendo as suas
particularidades historicas e os tragos psicoldgicos das personagens da Opera.
O seu repertdrio era constituido por textos classicos portugueses, podendo-se
salientar algumas pecas como o Romance do Conde da Alemanha, o Pranto

de Maria Parda e D. Quixote (Museu da Marioneta, (s.d.)).
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Figura 11 - Marionetas de teatro de
Mestre Gil. Autor: Julio de Sousa
2. Teatro de Mestre Gil (cf. Figura 11),

fundado em 1943 por Augusto de Santa —
Rita (1888 — 1956) foi o primeiro teatro que
se dedicou a trabalhar o teatro de
marionetas com um carater artistico e

literério, tendo no seu repertdrio pecas de

Luis de Oliveira Guimaraes, do proprio Fonte: Museu da Marioneta
Augusto de Santa Rita e de Afonso Lopes (s.d)

Vieira (Museu da Marioneta, (s.d.)).

Figura 12 - Marioneta de teatro da Branca
Flor. Autor: Lilia da Fonseca

3. Teatro da Branca Flor (cf. Figura 12) criado
por Lilia da Fonseca em 1962 teve um papel
bastante relevante para o percurso do teatro de
marionetas em Portugal e centrou a sua
atividade no puablico infantil, onde se

destacam pecas como Festa na Aldeia e O

Bom Gigante da Floresta (Museu da

] Fonte: Museu da Marioneta
Marioneta, (s.d.)). (s.d.)

No que diz respeito ao teatro popular de marionetas é imprescindivel apontar o0s
Bonecos de Santo Aleixo. Estes tém origem no Alentejo, mais precisamente em Santo
Aleixo e sdo consideradas as marionetas tradicionais do Alentejo. Acrescenta-se,
também, que a sua existéncia remonta ao século XVIII, onde ja existiam registos da sua

presenca (Museu da Marioneta (s.d.) (cf. Figura 13).
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Figura 13 - Bonecos de Santo Aleixo

Fonte: Tribuna Alentejo (2021)

O seu repertorio consiste, essencialmente, em pecas de tradicdo secular, religiosa
e textos de literatura de cordel e sdo caracterizadas por atuarem num pequeno retabulo de
madeira onde estdo suspensas verticalmente numa rede dupla de cordéis. A iluminagéo
dos cenarios, pintados a cartdo, € feita por candeias de azeite e o espetaculo é

acompanhado por uma guitarra portuguesa (Museu da Marioneta, (s.d.)).

Importa também referir 0 Teatro Dom Roberto, pois é considerado o teatro
tradicional portugués de marioneta e o tipo de teatro popular de marionetas mais
conhecido em Portugal. Este nasceu da necessidade que os bonecreiros tinham de criar
algo que pudesse ser construido a partir das mesmas personagens, dado que “naquelas
épocas (...) ndo havia facilidade de transporte. Assim, criaram-se marionetas que

intervinham em todas as pegas de reportorio” (Ribeiro, 2011, p.36).

O Teatro Dom Roberto teve origem no século XV11 e foi trazido para Portugal por
marionetistas italianos e franceses, que eram, por sua vez, influenciados pela Commedia

dell’Arte italiana (Teatro de Marionetas — VValdevinos, (s.d.).

E caracterizado por ser um espetaculo apresentado com o uso de uma
“barraquinha” de fantoches, montada em jardins, praias, e outros locais. A manipulagéo
das marionetas é feita no topo da barraquinha de pano, por isso, todo o material, como
cenarios, objetos e marionetas, deve estar organizado por ordem de uso para que 0
bonecreiro consiga aceder facilmente a estes objetos durante o desenrolar do espetaculo
(cf. Figura 14).
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Figura 14 - Teatro Dom Roberto

As histérias decorrem, por norma, em torno da personagem principal o0 Dom
Roberto e sdo de carater comico. O reportorio pode ser bastante amplo, sendo alguns dos
exemplos, pecas como O Barbeiro Diabdlico, A Tourada a Portuguesa, Rosa e 0s Trés
Namorados, O Castelo dos Fantasmas e O Moleiro e o Burro. Além disso, € um
espetaculo com uma caracteristica particular, o uso de uma palheta pelos bonecreiros que

permite distorcer e personalizar a voz das personagens.

Devido ao regime Salazarista do século passado, o Teatro Dom Roberto, esteve
por muitos anos sob opressdo, sendo proibido aos bonecreiros atuarem nas ruas, o que
resultou em muitos casos em punigdes com multa e prisdo, fazendo com que 0s

bonecreiros

procurassem outras formas de subsisténcia, ficando assim quase extinta
esta tradicdo em Portugal. Gracas a coragem e perseveranca de alguns
marionetistas, o teatro Dom Roberto chegou aos dias de hoje, infelizmente
com um reportério reduzido, sendo muitas das pecas fragmentos do texto
original, transformados e adaptados ao que Ihes era permitido apresentar.
(Gil, 2013, p.19)
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Alguns dos nomes mais relevantes que contribuiram para manter viva a tradi¢do
do Teatro Dom Roberto foram Faustino Duarte e os seus filhos, Joaquim Pinto, Henrique
Duarte e Berta Duarte, uma das familias de bonecreiros mais importantes em Portugal,
Manuel Rosado, que desenvolveu esta atividade durante longos anos, Anténio Dias e

entre outros, igualmente, importantes.

Nos dias de hoje sdo varias as companhias, associacdes e teatros que trabalham e
apresentam os Dom Robertos, sendo uma delas os Valdevinos — Teatro de Marionetas

(VTM), o Teatro de Marionetas do Porto e a S.A Marionetas — Teatro & Bonecos.

No que diz respeito ao panorama geral das companhias de teatro e/ou outras
organizagOes/ instituicbes que contribuem através do desenvolvimento de projetos no
ambito do teatro de marionetas, pode-se enumerar algumas como: a Casa da Marioneta,
Museu da Marioneta, a Tarumba — Teatro de Marionetas, o Teatro de Marionetas do
Porto, o Era Uma Vez — Teatro de Marionetas, S.A Marionetas — Teatro & Bonecos, Fio

D'azeite — Grupo de Marionetas e entre muitas outras.

4.2. Caracterizacdo da Casa da Marioneta

4.2.1. Caracterizagao do contexto sociocultural

O municipio de Sintra tem cerca de 385 954 habitantes, sendo o0 segundo municipio mais
populoso de Portugal. Segundo os Censos 2011, este registou um aumento de 8 119
habitantes, o que mostra um crescimento de 2,1% em rela¢&o ao ano de 2011.

A Unido de Freguesias de Agualva e Mira-Sintra (JFAMS) é uma freguesia do
concelho de Sintra (cf. Figura 15), na zona oriental, e caracteriza-se como sendo uma area
urbana, ocupando cerca de 5 980 hectares e segundo os Censos de 2021, com um total de

aproximadamente 41 315 habitantes.
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Figura 15 - Mapa do Concelho e das Freguesias de Sintra
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Com a Lei 11/A de 2013 de 28 de janeiro, ficou aprovada a Reorganizacao
Administrativa das Freguesias, estabelecida na Lei 22/2012 de 30 de maio, tendo
resultado em 11 freguesias das 20 existentes no Municipio de Sintra. Com isto, a freguesia
de Agualva e a freguesia de Mira-Sintra agregaram-se ficando com o nome Uniéo das
Freguesias de Agualva e Mira-Sintra (Decreto-Lei n® 11-A/2013 de 28 de janeiro).

A JFAMS ¢é uma das freguesias mais populosas do concelho de Sintra, sendo que
a maior parte dos habitantes exerce a sua atividade profissional fora da freguesia. E
servida por dois eixos rodoviarios, a A16 e a IC19, e pelo servico ferroviario da linha de
Sintra. Além destas acessibilidades, esta tem circuitos de ligacdo com a freguesia de

Oeiras, Lisboa e Carcavelos (Diagnostico Social, 2015).

Segundo os Censos de 2021, dos 41 315 habitantes da JFAMS 22 170 séo
mulheres e 19 145 sdo homens. Verifica-se que 0 grupo etario predominante se situa na
faixa de idades compreendida entre os 25 e os 64 anos. Conclui-se que, ao contrario da
média nacional, na qual se verifica um nimero elevado de pessoas com 65 ou mais anos,
esta freguesia € constituida na maioria por uma populagéo jovem e ativa, o que contribui

para a o seu indice de sustentabilidade (Diagnéstico Social, 2015).
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No que diz respeito ao nivel de escolaridade, a populacao residente na JFAMS, na
maioria, ndo apresentava, em 2011, um nivel de escolaridade superior, visto que a maioria

tem pela seguinte ordem o 1° ciclo, o ensino secundario e o 3° ciclo (INE, 2011?).

No que toca ao carater socioeconémico, a JFAMS tem uma base econdémica pelo
comeércio por grosso e retalho, com cerca de 271 empresas, seguido do alojamento,

restauracdo e semelhantes (Diagndstico Social, 2015).

Quanto ao setor de atividade econdmica em que se insere a popula¢do moradora
empregada na JFAMS, o setor maioritario é o setor terciario econébmico com 8 999
residentes, de seguida, o setor terciario social com 5 240 residentes, o setor secundario
com 3 258 residentes e, por Gltimo, o setor primario com apenas 32 residentes. Esta
freguesia conta com uma taxa de atividade, segundo os Censos 2011, de 44 785 % de
populacdo ativa. A taxa de desemprego na JFAMS situa-se em média nos 17%, uma
percentagem bastante elevada, uma vez que a taxa de desemprego no concelho de Sintra
e do pais ronda os 13% e da Grande Lisboa os 12,3% (INE, 2011).

A JFAMS, ao todo, tem 16 associaces que atuam na area da cultura e do desporto.
Além destas associa¢des ainda existem dois equipamentos culturais, a Casa da Cultura de

Mira Sintra e 0 Centro Ludico das Lopas (Diagndéstico Social, 2015).

Verifica-se que a JFAMS apoia 0s agentes culturais locais e os artistas que
mantém atividade permanente ao qual, segundo o Orcamento e Grandes Op¢des Do Plano
de 2021, foram dispensados em servigos culturais, recreativos, culturais e de desporto
8684,800 €, sendo que 1253,100 € foram para o patriménio cultural, 1467,900 € foram
para a gestdo de equipamentos culturais e 1905,800 € foram para a promogdo de eventos
(Camara Municipal de Sintra, 2021).

4.2.2. Histéria da Casa da Marioneta

A Casa da Marioneta (CM) foi inaugurada no dia 13 de marco de 2015, no Jardim da

Anta em Agualva e Mira-Sintra e tem como missdo promover momentos de encontro

2 Foram utilizados dados fornecidos pelos censos 2011, uma vez que apenas foram disponibilizados dados
preliminares referentes aos censos de 2021.
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entre a cultura musical, literaria, teatral, estabelecer uma relagdo de proximidade com a
comunidade de Agualva e todo o concelho de Sintra e promover um maior conhecimento
sobre o teatro de marionetas e todas as suas vertentes artisticas através do

desenvolvimento de projetos junto de escolas e outras instituicoes.

Este espaco é gerido pela Valdevinos Associagdo Cultural (VAC) e surgiu da
ambicdo que esta associagdo tinha em ter um espaco maior, dado que até entdo esta
desenvolvia e apresentava 0s seus projetos num espaco bastante pequeno, onde sdo
atualmente as suas oficinas. Era necessario um espaco que tivesse condigdes que
permitissem ensaiar, testar luzes, testar som e, principalmente, mostrar a populacéao, a
Camara Municipal de Sintra e a Unido das Freguesias de Agualva e Mira-Sintra, 0
trabalho que é feito regularmente pelo grupo VTM, uma vez que é com a Camara
Municipal de Sintra que tem celebrado anualmente um protocolo de apoio a atividade
cultural e, também, com a Freguesia de Agualva Mira-Sintra, sendo estas as Unicas

entidades que financiam a VAC.

A CM fica situada na parte superior do Jardim da Anta e em termos arquiteténicos
esta esté dividida, interiormente, em duas partes principais, a parte do escritério onde se
encontra a area onde estdo os computadores e arquivos e um local de refei¢des. O outro
espaco é o principal, onde se desenvolvem as atividades e 0s espetaculos, a zona do palco
e da rececdo ao publico. Nesta zona encontra-se, também, um espaco de arrumacao, 0s
camarins e duas casas de banho. A CM encontra-se aberta de segunda a sexta-feira, entre
as 10:00h e as 16:00h, mas este ndo é um horario fixo, dado que depende muito do que
esta a ser desenvolvido e dos horéarios das pessoas envolvidas. Este horario serve apenas
para a equipa da CM, uma vez que esta s6 abre ao publico para as atividades/espetaculos

que habitualmente ocorrem durante o fim de semana.

A VAC, na qual esta integrada a CM e o grupo VTM, é uma organizacao sem fins
lucrativos e que possui autonomia para cumprir o papel de agente democratico de incluséo

sociocultural da populacéo no qual esta inserida (Bertolini, 2012).

No que diz respeito a esfera cultural estas organizac¢@es sem fins lucrativos surgem
como importantes contributos para o desenvolvimento social e local, sendo-lhes
“reconhecida a capacidade de representarem um meio expedito de enfrentar necessidades

e oportunidades emergentes, bem como um papel mediador, podendo ser solicitadas a dar
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pareceres em projetos de variada natureza” (Gomes et al., p. 80, 2006). Um dos objetivos
da CM passa, precisamente, pelo desenvolvimento de atividades que fomentem o gosto e
0 respeito pela arte das marionetas, atraves de visitas regulares numa perspetiva de
educacdo nao-formal, que venha a contribuir para a valorizacdo da integragéo social e do

patrimonio cultural.

A VAC aposta numa politica cultural direcionada para a difusdo e producéo
culturais, pois procura educar os gostos dos publicos, mantendo uma agdo permanente na

Freguesia de Agualva Mira-Sintra.

Em relacdo a estrutura organizacional, a VAC detém uma estrutura organica, pois
existe uma maior interacdo entre a equipa sendo que a sua constitui¢do é horizontal e €
marcada pela descentralizacdo da autoridade. E uma organizagido com uma equipa
pequena, onde se verifica que existe uma relacdo de colaboragdo, cooperacao,
comunicacdo e dedicacdo. A comunicacao interna é feita informalmente, uma vez que
existe um fluxo direcional de comunicac¢do que tanto é vertical como horizontal, pois
todos comunicam entre si. Quanto ao tipo de rede de comunicagdo da CM, esta pode ser
considerada como sendo interligada, pois todos colaboradores ou coordenadores

comunicam entre si informalmente.

Em termos de parcerias, a VAC mantém uma parceria com 0s nove teatros 3que
existem no concelho de Sintra. Esta parceria resulta numa agenda em conjunto, que é
lancada de trés em trés meses, onde ¢é feita a divulgacdo da programacéo nos varios pontos
de Sintra, dado que cada institui¢do fica encarregue de distribuir esta agenda na sua area
geogréfica. A CM, também recebe, regularmente, companhias e grupos de teatro, dentro

e fora de Sintra para ensaiarem ou atuarem no seu espago.

3 Acusa Teatro/ Casa das Cenas (Sintra); Byfurcacdo — Associagdo Cultural (Mem Martins — Algueirdo);
Chéo de Oliva/ Casa de Teatro de Sintra (Sintra); Musgo — Produgdo Cultural (Rio de Mouro); Teatro
Tapafuros (Mem Martins — Algueirdo); Teatro Reflexo (Sintra); Teatroesfera/ Espaco Teatroesfera
(Queluz); Teatromosca/ AMAS — Auditério Municipal Anténio Silva (Agualva— Mira Sintra) e Valdevinos
Teatro de Marionetas/ Casa da Marioneta (Agualva — Mira Sintra).
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4.2.3. Caracterizagdo da programacao

Em relagdo a programacao, todos os colaboradores da CM participam na cria¢do
de novos projetos, mas cada elemento tem uma funcéo especifica dentro da Associacao.
Neste momento a equipa € constituida por um diretor artistico, uma produtora artistica,
uma web designer/informéatica, um musico e atores ndo residentes que colaboram nos

projetos que véo sendo desenvolvidos.

A criacdo da programacdo é uma tarefa que implica toda a equipa, as ideias sdo
partilhadas e desenvolvidas em conjunto, mas quem faz a gestdo e decide os espetaculos
que serdo apresentados é Fernando Cunha, o diretor artistico. Esta decisdo, acerca dos
eventos que sao escolhidos para serem apresentados no espaco da CM, foca-se nos que
contém uma maior importancia na area do teatro das marionetas e tendo sempre em conta

o interesse do publico que visitaa CM (Cunha, 2021).

Normalmente a programacao é pensada sempre com um ano de antecedéncia, ou
seja, a programacdo do ano 2022 ja se encontra preparada. No entanto, de acordo com
Cunha (2021), ¢ feita, também, uma preparagcdo mensal, semanal e do dia, consoante o
evento. Da programagcdo resulta uma agenda cultural que € lancada de trés em trés meses

e que contém todas as atividades que véo ser desenvolvidas na CM, como jé referido.

Atualmente a programacao da CM ¢, em grande parte, direcionada para o publico
infantil e infantojuvenil, a excecdo de algumas a¢des de formacgdo que sdo realizadas
periodicamente. A grande aposta neste publico advém do facto de ser um publico mais
facil de atrair, tanto para assistir a um espetaculo de marionetas como para as oficinas. Os
pais procuram muito este tipo de atividades ao fim de semana e sdo espetaculos mais
rentaveis e “comerciais”. As escolas basicas, bibliotecas e cAmaras municipais também

recorrem com regularidade a atividades para estes publicos-alvo.

Em relagéo aos eventos realizados na CM estes podem ser bastante diversificados
podendo ser espetaculos de teatro, acfes de formacdo, sessdes de cinema, oficinas,
workshops, apresentacdes de livros e entre outras. Estas atividades tém um custo
associado, apesar de alguns espetaculos serem de entrada livre. No entanto, importa

ressaltar que, a partir do ano de 2019, foi tomada a decisédo de n&o cobrar prego pelos
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bilhetes de entrada nos espetaculos no espaco da CM, uma estratégia encontrada para
atrair mais publico a CM.

Segundo Cunha (2021), apesar de a CM manter uma programacéo ao longo de
todo o0 ano, a excecao dos meses de agosto e dezembro em que se encontra encerrada, 0s
eventos na CM tanto podem ser pontuais como eventos que se prolongam ao longo do
ano. O Festival MIMMOS é um evento com uma duragdo e uma data especifica, tendo

uma duracdo de dez dias e ocorrendo sempre no més de julho.

Existe também um clube de teatro para criancas, um projeto pedagégico da CM,
que se realiza todos os sabados de manha tendo como formador Fernando Cunha. O
espaco da CM pode também ser alugado para festas de aniversario, o que é bastante

procurado pelos pais e pelo publico infantojuvenil.

4.2.3.1. Festival MIMMOS - Mostra Internacional de Marionetas, Méascaras e Objetos de
Sintra

Além da programacdo desenvolvida regularmente ao longo de todo o ano, é realizado de
dois em dois anos o festival MIMMOS — Mostra Internacional de Marionetas, Mascaras
e Objetos de Sintra, tendo este tido a sua primeira edi¢do no ano de 2017 e a segunda em
2019, no més de julho.

Este festival, hd muito desejado, surgiu em 2017, no ano em que 0s VTM
comemoraram 20 anos de existéncia e 2 anos de atividade na CM.

Este projeto prople-se “dignificar a arte da marioneta, da mascara e da
manipulacdo de objetos, aproximando-a de todas as pessoas ... [através de] uma
programacdo de qualidade, com artistas e companhias nacionais e internacionais”
(MIMMOS, 2017, p. 4), privilegiando os espacos ao ar livre, como o Jardim da Anta, 0
Parque Urbano de Mira-Sintra e o Largo da Republica, e a aproximacéo dos artistas com

0 publico.

A programacédo e as decisdes finais em relacdo as atividades que integram o
programa do Festival MIMMOS sdo tomadas pelo diretor artistico da CM, Fernando

Cunha. No entanto, assim como a programacdo da CM, as propostas séo avaliadas e
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ponderadas por todos os elementos da equipa, assim como os convites a outras entidades
artisticas.

O festival MIMMOS conta com o apoio da Camara Municipal de Sintra e da Junta
de Freguesia de Agualva e Mira Sintra (JFAMS), o que permite que este festival tenha
entrada livre e desenvolva a sua atividade em espaco publico, pois um dos objetivos deste
festival passa, precisamente, pela descentralizacdo da atividade cultural e pela

democratizacdo da cultura.

4.3. A programacdo da Casa da Marioneta, de 2015 até ao presente: analise e
tratamento de dados

Neste subcapitulo é feita a analise detalhada da oferta cultural da CM, recorrendo-se ao
uso do método quantitativo através da aplicabilidade de graficos juntamente com uma

andlise explicativa de cada um.

Para esta andlise, como ja foi referido no capitulo 3.1.2. Analise documental:
Agendas Culturais da Casa da Marioneta, foi feito um estudo acerca das 15 (quinze)
agendas culturais lancadas entre marco de 2015 e novembro de 2019 e, de 2019 até ao
presente, e uma recolha de dados nas plataformas digitais da CM.

O Festival MIMMOS também foi considerado como objeto de estudo e, apesar de
fazer parte da programacao cultural da CM, optou-se por fazer uma analise em separado,
das suas duas edicOes (2017 e 2019), devido a sua natureza, dindmica e tipo de atividades

especificas.

Importa referir que foi usada a comparagéo, tanto na analise das tematicas como
das variaveis, de forma a analisar e perceber a evolu¢do e a dindmica da programacéo da
CM e do festival MIMMOS.

4.3.1. Andlise das teméaticas

Ao longos dos ultimos anos a CM procurou manter uma atividade permanente no seu

espaco, oferecendo uma série de eventos de diversas naturezas. Assim, de forma a
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recolher e analisar de forma fidedigna todos os eventos ocorridos neste espaco cultural
foram definidas temaéticas especificas onde cada evento se enquadra. Esta tabela pode ser
consultada no capitulo 3.1.2.1. Analise por tematicas, no qual pode ser consultada a

categorizacao de cada tematica.

Tendo em consideracdo o periodo temporal em anélise foi possivel contabilizar
um total de 511 eventos ocorridos no espaco cultural da CM, sendo que 0s anos em que
ocorreram mais eventos foi em 2016, com 144 (28,2%), 2015 com 106 (20,7%), 2017
com 89 (17,4%) e 2019 com 74 (14,5%). Nos anos de 2020 e 2021, registou-se um
decréscimo drastico do nimero total de eventos realizados, o qual se justifica pelos efeitos
da pandemia Covid-19, que obrigou ao fecho da CM, desde marc¢o de 2020 até novembro
de 2021.

Figura 16 — Evolugao da oferta cultural da CM de 2015 a 2021
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Fonte: CM e VTM (2021)

Em relacdo a tematica de cada evento, foram definidos grupos mais gerais —
Teatro; Artes plasticas; Literatura; Cinema e video; Multiatividades e Outros — e

subgrupos mais especificos referentes a cada grupo.

Percebe-se, através da Figura 17, que grande parte da oferta cultural da CM
insere-se no grupo de teatro, com uma percentagem bastante significativa de 76,5%. Este
valor justifica-se pelo facto de a CM apostar bastante na apresentacdo de espetaculos de

teatro de marionetas e no desenvolvimento de outras atividades que fomentem o

61



Ana Sequeira | ESHTE — Mestrado em Turismo — Especializacdo em Gestdo Estratégica de Eventos

conhecimento e a aproximacdo do publico a esta arte. As artes plasticas apresentam-se
em segundo lugar com uma percentagem de 9,2% e, em terceiro a literatura com 5,9%.
O grupo com menos expressao € o de cinema e video, dado que sdo eventos que ocorrem

em ndmero bastante reduzido.

Figura 17 — Total de eventos realizados na CM por temética
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Fonte: CM e VTM (2021)

Ao observar a Figura 18 € percetivel a evolucao que cada grupo teve ao longo do

periodo em anélise.

No que diz respeito ao teatro existiu um aumento de 8,6% o nimero de eventos,
de 2015 para 2016. Isto deve-se ao facto de a CM ter inaugurado apenas em marco, o0 que
resulta em menos dois meses de programacdo em compara¢do com o ano de 2016. No
ano de 2017 registou-se uma diminuicdo, mantendo-se o nimero de eventos estavel até

2019, tendo diminuido apenas em 2020 e 2021, pelos motivos ja mencionados.

A semelhanca do teatro, verificou-se que o ano em que tiveram lugar mais eventos
de artes plasticas foi em 2016, tendo estes tido um pequeno aumento de 2015 a 2016 e
uma diminuigcdo percentual de 2,1% em 2017 e 0,8% em 2018, respetivamente,
mantendo-se estavel até 2020. Em 2021 verificou-se um aumento em relagdo ao ano

anterior, uma vez que existiu uma aposta nos eventos online.
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No que diz respeito a literatura, € possivel observar que apenas existiram eventos
desta natureza de 2015 a 2018. Atendendo a sua evolucao conclui-se que o0 ano em que
ocorreram mais eventos foi em 2015 com 12 (2,3%), de seguida em 2017, com 9 (1,8%)
e, posteriormente, 2016 com 7 (1,4%) e 2018 com 2 (0,4%). Em 2018 verificou-se uma

descida de 1,4% no nimero de eventos nesta area tematica.

Relativamente aos eventos enquadrados no grupo cinema e video estes tém um
numero bastante reduzido, tendo ocorrido em maior niumero em 2015 com 5 (1,0%) e em
2016 e 2017 com 1 evento (0,2%).

Considerando a figura 18 podemos ainda destacar os grupos multiatividades e
outros, que apesar de serem grupos mais gerais onde se enquadram eventos mais

variaveis, foram também alvo de analise.

Em relacdo ao grupo multiatividades observa-se que 0s anos mais relevantes
foram os de 2015, com 10 (2,0%) e 2016, com 7 eventos (1,4%). Nestes dois anos a CM
procurou incluir na sua oferta cultural atividades mais abrangentes as diversas reas como

a juncédo da formacdo em teatro com a criagdo de mascaras, por exemplo.

O grupo outros teve a sua maior expressao no ano de 2017, com um total de 8
eventos (1,6%), e isto deve-se a introducdo de eventos como as aulas de yoga na
programacdo da CM, uma tentativa de abranger um novo publico e outras atividades
(Cunha, 2021). Em relacdo aos anos de 2016, 2019 e 2020, o nimero de eventos nesta

categoria foi bastante reduzido.
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Figura 18 — Evolugéo dos eventos da CM por temética
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Fonte: CM e VTM (2021)

Na analise dos subgrupos referentes a cada grupo de tematica, é possivel concluir

que se apresentam em maior nimero as agdes de formacdo de teatro com uma

percentagem de 47,6%, de seguida, os espetaculos de teatro com 23,1%, as oficinas com

8,2% e o teatro para bebés com 5,9% (cf. Figura 19). Os grupos com menos expressao

séo de facto, a apresentacgéo de livros, as exposicoes e as sessdes de cinema.

Figura 19 — Total de eventos da CM realizados por subgrupo de tematica
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Fonte: CM e VTM (2021)

64



Ana Sequeira | ESHTE — Mestrado em Turismo — Especializacdo em Gestdo Estratégica de Eventos

De seguida, seréo analisados individualmente os subgrupos pertencentes a cada
grupo jé identificado, de forma a analisar a sua evolugdo ao longo dos Gltimos anos.

Referente ao grupo do teatro, pode-se observar que a categoria que registou mais
eventos foram as ac¢Oes de formagéo, tendo-se registado em 2016 um total de 71 eventos
(13,9%). No entanto, a partir de 2017 registou-se uma diminuicdo de 6,5%, a qual se
manteve estavel até 2019. A CM aposta bastante na oferta de acdes de formacéo e
workshops no ensino do teatro em geral e, em particular, na manipulacdo de marionetas.
Um destes exemplos € o clube de teatro, direcionado tanto para criangas, como para
adultos, que se realizava, antes da pandemia, todos os sabados de manha.

Os espetaculos de teatro encontram-se em segundo lugar, tendo ocorrido em maior
namero em 2016, com uma média percentual de 6,7%, referente a um total de 34 eventos.
Esta é uma categoria que esta presente em todas as agendas culturais da CM, ou seja, sdo
eventos que ocorrem quase todos os fins de semana. Através da Figura 20, percebe-se
que houve uma pequena diminuicdo do nimero de eventos de 2016 a 2018, tendo

aumentado em 2019, registando uma média percentual de 4,1%.

Relativamente ao teatro para bebés (dos 6 meses aos 2 anos de idade), em 2015
registou-se apenas 1 evento (0,6%). Contudo, a partir de 2016 verificou-se uma pequena
subida, mantendo-se estavel com poucas oscilacfes até 2019.

Figura 20 — Evolucéo dos eventos da CM por subgrupos do grupo Teatro
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Fonte: CM e VTM (2021)

65



Ana Sequeira | ESHTE — Mestrado em Turismo — Especializacdo em Gestdo Estratégica de Eventos

Em relacdo as artes plasticas pode-se observar na Figura 21 que as oficinas
ocorreram em maior nimero do que as exposic¢des, sendo que a primeira teve o seu pico

em 2016, com um total de 17 eventos (3,3%), e as exposicoes 3 eventos (0,6%) em 2015.

No ano de abertura e em 2017 verificou-se que houve alguma procura em utilizar
0 espaco cultural da CM como uma sala de exposic¢des, integrando na sua programagéo
cultural a exposicdo de marionetas e outros elementos relacionados com a arte cénica do
teatro de marionetas. No entanto a partir de 2018 néo se registaram mais eventos desta

natureza.

No que diz respeito as oficinas, verificou-se uma descida percentual de 2,5% em
2017, a qual se manteve estavel até 2020. Com o fecho do espaco fisico da CM, procurou-
se oferecer alguma programacao ao publico através das plataformas digitais. As oficinas,
por serem uma atividade que pode ser realizada em qualquer lugar, mediante a aquisi¢cdo
dos materiais necessarios para a construcdo de marionetas, por exemplo, foram uma

aposta em 2021, registando-se um aumento percentual de 0,6%.

Figura 21 — Evolucéo dos eventos da CM por subgrupos do grupo Artes Plasticas
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Fonte: CM e VTM (2021)

A apresentacdo de livros foi uma das apostas iniciais da CM para dinamizar o seu
espaco. Foram eventos que se realizaram em numero bastante reduzido em relagéo as
outras categorias, tendo o seu pico em 2015 com um total de 5 eventos (1,0%) e uma
diminuicdo acentuada até 2018, ano a partir do qual se deixaram de organizar este tipo de

eventos (cf. Figura 22).
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As sessOes de leitura, ao contrario da apresentacdo de livros, registaram um
aumento em 2017, com um total de 8 eventos (1,6%), porém observa-se na Figura 22
uma dréastica queda do nimero de eventos em 2019, onde néo se registaram mais eventos

desta natureza.
Figura 22 — Evolucao dos eventos da CM por subgrupos do grupo Literatura
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Fonte: CM e VTM (2021)

Na Figura 23, pode-se observar que as sessdes de cinema foram uma aposta inicial
na programacdo da CM, no entanto verificou-se que existiu uma descida bastante
acentuada da realizacdo deste tipo de eventos a partir do primeiro ano de abertura da CM,

notando-se a sua inexisténcia a partir de 2018.

Figura 23 — Evolucéo dos eventos da CM por subgrupo do grupo Sessdes de Cinema
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Relativamente as multiatividades, a semelhanga das sessbes de cinema, houve
uma preocupacéo inicial em integrar eventos que combinassem em si varias atividades
como, por exemplo, eventos que contém em si atividades como as oficinas e a

apresentacdo de espetaculos.

Figura 24 — Evolucdo dos eventos da CM por subgrupo do grupo Multiatividades
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Fonte: CM e VTM (2021)

Ao contrario dos Ultimos dois grupos analisados, 0 grupo designado por outros,
teve a sua maior relevancia nos anos de 2017 e 2019, justificado pela apresentacdo de

eventos como as aulas de yoga, encontros e outras atividades ladicas.

Figura 25 — Evolucéo dos eventos da CM por subgrupo do grupo Outros
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Fonte: CM e VTM (2021)
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4.3.1.1. Festival MIMMOS

Para a andlise da programacao cultural das duas edi¢fes do Festival MIMMOS, foi feita
uma andlise diferente da oferta cultural da CM. Assim, no capitulo 3.1.2.1. Analise por
tematicas pode ser consultada a Tabela 6 — Festival MIMMOS - categorizacdo por
tematicas, que serviu de efeito para a categorizacdo e analise dos eventos do festival
MIMMOS.

Nos dois anos de edicdo, houve um total de 48 atividades, sendo que 52,1% diz
respeito a 2017 e 47,9% a 2019 (cf. Figura 26), concluindo-se, assim, que houve uma

maior oferta no ano de 2017.

Figura 26 — Total de eventos do Festival MIMMOS 2017/2019

= MIMMOS 2017 = MIMMOS 2019

Fonte: CM e VTM (2021)

No que toca ao tipo de eventos realizados, foram sujeitas a analise as seguintes

tematicas: teatro; artes plasticas; masica; cinema e video; multiatividades e outros.

Como se pode observar na figura 27, 0 grupo com maior expressao é o teatro com
uma 66,7%, o que se justifica, pois este é um festival de teatro de marionetas. De seguida,
apresenta-se as multiatividades, com 14,6%, e as artes plasticas também com um peso

consideravel de 12,5%.
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Figura 27 — Total de eventos realizados no festival MIMMOS 2017/2019 por temética
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Fonte: CM e VTM (2021)

Atendendo a Figura 28, é possivel concluir que em 2019 o festival MIMMOS
teve uma maior variedade de eventos no que diz respeito as tematicas em anélise,
incluindo na sua programacdo eventos de musica, cinema e video e outros. Em
comparagdo com o ano de 2017, verificou-se que em 2019 existiram mais eventos de
teatro, com um total de 14 eventos (29,2%) em 2017 e 18 eventos (37,5%) em 2019. Por
outro lado, na area das artes plasticas e multiatividades observa-se que houve uma maior

predominancia de atividades no ano de 2017.

Figura 28 — Evolugdo dos eventos do festival MIMMOS por temética
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Fonte: CM e VTM (2021)
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Analisando em particular cada subgrupo referente a cada temaética, € percetivel
que os espetaculos de teatro foram o tipo de evento mais realizado em ambas as edi¢des
do festival. Em relacédo a primeira edicdo, pode concluir-se que existiu maior enfoque nas
exposicoes, workshops e multiatividades, enquanto em 2019 houve uma maior aposta em
diversificar a oferta incluindo atividades como sessdes de cinema ao ar livre, espetaculos

de masica e conferéncias.

Figura 29 — Evolugéao dos eventos do festival MIMMOS por subgrupo de tematica
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Fonte: CM e VTM (2021)

4.3.2. Andlise das variaveis

De seguida, sera feita uma analise tendo em conta as variaveis pré-estabelecidas (0 més
do ano; a estacdo do ano; o dia da semana; a entidade organizadora; o horéario do evento;
a duracdo do evento; o pais de origem das entidades; o equipamento; a condi¢do da

iniciativa) no capitulo 3.1.2.2. Analise por variaveis.

A primeira variavel a ser analisada é o més do ano e, pretende-se entender em que
meses a ocorréncia de eventos teve mais incidéncia. Assim, observando-se a Figura 30,
entende-se que 0s meses em que se realizaram mais eventos foram, pela seguinte ordem
decrescente, 0 més de junho, maio, abril, marco e fevereiro. Os meses de dezembro,
janeiro, julho e agosto sdo 0s que registam um menor nimero de eventos, explicado pelo
facto da CM se encontrar encerrada em alguns periodos destes meses, devido as férias e

épocas festivas.
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Figura 30 — Total de eventos da CM segundo o0 més do ano
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Fonte: CM e VTM (2021)

Em relacdo a varidvel referente as estacbes do ano, em conformidade com as
conclusdes retiradas dos meses do ano, € percetivel que a CM procura planear em maior
numero eventos para a estacdo da primavera, apresentando uma percentagem de 38,0%
nesta estacdo do ano. No entanto, através da Figura 31, percebe-se que existe uma
preocupacdo em manter atividade durante o ano todo, incluindo eventos em todas as

estacOes do ano.

Figura 31 — Total de eventos da CM segundo as esta¢es do ano
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Fonte: CM e VTM (2021)

Na observacgéo da Figura 32, conclui-se que grande parte da programacéo cultural
da CM ¢ planeada e realizada para os fins de semana. Contudo, é de salientar que nos
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primeiros anos, mais precisamente entre 2015 e 2017, existiu uma preocupacéo por parte
da CM em proporcionar programacao também nos dias da semana.

Figura 32 — Total de eventos da CM segundo os dias da semana
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Fonte: CM e VTM (2021)

Atendendo a Figura 33, pode-se concluir que grande parte dos eventos ocorrem
no periodo da tarde. No periodo da manh& observa-se que existem dois horarios no quais
ocorrem mais eventos, nomeadamente as 10:00h, justificado pelas a¢fes de formacéo de
teatro que acontecem todos os sabados e as 11:00h, horario em que ocorrem,

predominantemente, espetaculos e oficinas para bebés.

No periodo da tarde, observa-se que existe uma grande concentracdo dos eventos

no horario das 16:00h, onde sdo apresentados, maioritariamente, os espetaculos de teatro.

E em quantidade menor os eventos que sdo apresentados no periodo da noite,

existindo uma predominéancia pela escolha das 20:00h e das 21:30h.
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Figura 33 — Total de eventos da CM segundo o seu horario

12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%

2,0%

/\

09:30 10:00 10:30 11:00 14:30 15:00 16:00 16:30 18:00 18:30 19:00 19:30 20:00 21:00 21:30 22:30 N.d.

0,0%

015 w2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: CM e VTM (2021)

Em relacdo a duracdo dos eventos, pode-se observar na Figura 34 que 0s eventos
da CM, devido a sua natureza, assumem diferentes duracGes. No entanto, percebe-se que
o0s eventos com a duracdo de 270 minutos foram 0s que ocorreram em maior quantidade,
justificado pelas acGes de formacdo de teatro que ocorrem todos os sdbados. De seguida,
0s eventos que ndo tém uma duracédo definida e os eventos com a duracéo de 60 minutos,

que sdo, normalmente, os espetaculos de teatro.
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Figura 34 — Total de eventos da CM segundo a sua duragdo
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No que concerne a entidade organizadora, grande parte dos eventos séo

organizados pela CM ou pelos VTM, registando um nimero mais reduzido no que diz

respeito a eventos organizados por entidades externas a CM.

Tendo em consideracdo a Figura 35, observa-se que nos primeiros trés anos

ocorreram alguns eventos organizados por entidades externas, tendo em 2016 a sua maior

incidéncia, registando uma percentagem de 13,5%, em 2015 de 6,3% e em 2017 de 7,0%.

Em relacdo a eventos organizados tanto pela CM e/ou VTM em parceria com

entidades externas, estes ocorreram em nuUmero bastante reduzido, tendo uma

percentagem de 2,0% em 2015 e 0,2% em 2017.
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Figura 35 — Total de eventos da CM por entidade organizadora
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Fonte: CM e VTM (2021)

Relativamente as condi¢cdes de acesso aos eventos organizados pela CM, entende-
se, através da observacdo da Figura 36, que os valores percentuais referentes a cada

condicdo pago (55,2%) e gratuito (44,8%) sdo quase igualitarios.

Os valores praticados na CM sao simbdlicos, rondando um pre¢o médio de 3 euros
por evento, a excecdo das formacOes, oficinas e outros eventos excecionais que

pressupdem um pagamento de um valor mais alto.

Figura 36 — Total de eventos da CM segundo a condicéo da iniciativa
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Fonte: CM e VTM (2021)
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4.3.2.1. Festival MIMMOS

O festival MIMMOS é organizado sempre no més de julho e em trés dias da semana,
sexta-feira, sabado e domingo. No entanto, algumas atividades sdo organizadas durante a

semana, nomeadamente, os workshops.

Tendo em consideragdo a Figura 37, verifica-se que ndo existe uma grande
discrepancia entre as duas variaveis a observar, tendo uma percentagem maior de 56,1%

nos dias Uteis e 43,9% nos fins de semana.

Figura 37 — Total de eventos do festival MIMMOS os dias da semana
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Fonte: CM e VTM (2021)

Uma das missdes do festival MIMMOS passa precisamente por proporcionar a
comunidade uma programacdo de qualidade incluindo a presenca de espetaculos de

artistas e companhias nacionais e internacionais.

Assim, grande parte da programacao é apresentada por entidade externas, sendo
bastante reduzido o nimero de eventos organizados pela CM ou VTM, como se pode

observar na Figura 38.
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Figura 38 — Total de eventos do festival MIMMOS por entidade organizadora
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Fonte: CM e VTM (2021)

Como ja foi referido acima, a maior parte dos eventos apresentados no festival

MIMMOS sédo provenientes de entidades externas, incluindo nacionais e internacionais.

Observando a Figura 39, pode-se concluir que em comparacdo com a primeira
edicdo do festival, na segunda, incluiram-se mais entidades externas internacionais,
provenientes do Brasil, Grécia, Republica da Coreia, Bulgaria, Reino Unido e Franca. No
entanto, na primeira edicdo registaram-se mais entidades nacionais e a presenca de apenas

trés paises no festival, a Republica Checa, a Dinamarca e a Espanha.

Figura 39 — Total de eventos do festival MIMMOS segundo o pais de origem da entidade organizadora
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Fonte: CM e VTM (2021)
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O festival MIMMOS € um festival de rua e, por isso mesmo, muitos dos seus
eventos séo organizados em espacos abertos, como jardins e largos.

Tendo em consideracdo a Figura 40, entende-se que o Jardim da Anta foi o local
onde se realizaram mais eventos, com uma percentagem total de 29,8%. A CM situa-se
dentro deste jardim, ou seja, em termos de logistica e organizacdo é um local mais
favoravel para a apresentacdo de eventos. Este & um festival que implica o transporte de
material técnico de som e luz para os espetaculos, além disso sdo usadas barreiras de
metal para delimitar os espacos onde as atividades sdo apresentadas e, em alguns
espetaculos, cadeiras para o publico.

O segundo local mais escolhido é o Largo da Republica, no Cacém, com uma
percentagem de 29,8%. Este é um local bastante espacoso, ideal para organizar eventos

que necessitem de mais area para desenvolver as suas atividades.

O espago da CM apresenta-se, também, com uma percentagem consideravel de
26,3% dos eventos, uma vez que muitos dos eventos, como exposi¢cdes e workshops, séo

organizados no interior deste espaco.

Figura 40 — Total de eventos do festival MIMMOS segundo o equipamento
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Fonte: CM e VTM (2021)

Tendo em conta a Figura 41, pode-se concluir que as atividades do festival
MIMMOS sao dinamizadas a partir do periodo da tarde, tendo inicio, mais precisamente,

a partir das 16:00h. Além disso, percebe-se que grande parte das atividades sdo
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desenvolvidas no periodo da noite, nomeadamente em horérios compreendidos entre as
19:30h e as 23:00h.

Figura 41 — Total de eventos do festival MIMMOS segundo o seu horério
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Fonte: CM e VTM (2021)

Em relagcdo a duragdo das atividades do festival MIMMOS, é percetivel ao
observar a Figura 42 que esta pode ser bastante variavel, dependo da atividade
apresentada, sendo mais recorrente atividades com a duragéo de 30, 40 e 60 minutos em

ambas as edices.

No entanto, importa ressaltar que em grande parte das atividades, nas duas edi¢oes
do festival MIMMOS, nédo foi possivel identificar a sua duracdo, estando assim mais

destacada a coluna designada por “n.d.”.
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Figura 42 — Total de eventos do festival MIMMOS segundo a sua duracio
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Fonte: CM e VTM (2021)

4.3.3. Os eventos da Casa da Marioneta: em Covid-19

A pandemia Covid-19 colocou em pausa grande parte dos espagos culturais e artisticos
no inicio do ano de 2020. Muitos destes locais, incluindo a CM, ndo puderam ainda abrir
portas, devido a sua reduzida capacidade em termos de areas em comum. Segundo Cunha
(2021), n&o se justificava fazer uma programacao para apenas quatro ou cinco pessoas,
uma vez que apenas poderia estar um maximo de nove pessoas no espago, contanto com

a equipa da CM.

Assim, uma das estratégias encontradas para fazer face as limitagdes impostas pela
pandemia foi criar uma programacao online que resultou num total de apenas 18 eventos
online em 2020 e 10 até maio de 2021.

A programacdo que estava prevista ser apresentada no espaco da CM foi
reestruturada e alguns destes eventos, como espetaculos de teatro, oficinas e acdes de
formacéo, foram apresentados em formato online através das plataformas digitais da CM,
o Facebook e o Youtube. Foi criado, também um talk show de marionetas, designado por

Titerevisor.
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Em termos de perspetivas futuras, espera-se que a CM possa voltar a abrir portas
e ter uma programacao regular no seu espago. De acordo com Cunha (2021), sente-se que
0 publico tem vontade de voltar a assistir a espetaculos e de participar em atividades
culturais. O facto de existir uma barreira para o consumo destes eventos faz com que o
publico dé mais valor e tenha mais interesse pela area cultural e pelo usufruto deste tipo
de atividades.

4.4. Andlise das Entrevistas

Na analise dos dados recolhidos através das entrevistas realizadas, recorreu-se a analise

qualitativa por meio da andlise de conteudo.

Importa referir que apenas algumas questdes, consideradas mais relevantes, serdo
analisadas neste capitulo, uma vez que alguma da informacdo recolhida através das
entrevistas ja foi analisada e encontra-se, por exemplo, no capitulo anterior como
informac&o complementar aos dados recolhidos através de fontes secundérias, como as
agendas culturais da CM e do festival MIMMOS.

Na sua opinido, considera importante o desenvolvimento de eventos culturais, como

festivais, na freguesia de Agualva e Mira-Sintra? Porqué?

No que concerne a importancia da dinamizacdo de eventos culturais na JFAM,
ambos os entrevistados concordam afirmativamente que os eventos culturais tém um

impacto positivo na freguesia de Agualva e Mira-Sintra.

Na analise das respostas pode-se destacar que é reforcada a ideia da necessidade
de descentralizar a cultura e proporcionar as populagdes, que se encontram na periferia
de Lisboa, atividades culturais sem terem de sair da sua area de residéncia, o que muitas
vezes se constitui um entrave. Desta forma, a populacdo local pode aceder as atividades

culturais com uma maior regularidade.

Outra ideia a destacar é a importancia de criar atividades culturais com as quais

as populacbes se identifiguem, criando um sentimento de pertenga. Cardoso (2021),
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afirma que é revelante desenvolver iniciativas que vdo ao encontro tanto dos interesses

da populacdo como dos visitantes da freguesia.

Considera importante o papel que os espacos culturais tém para a comunidade

local? Em que medida?

Em relacdo a questdo acerca da importancia do papel que os espagos culturais tém
para a comunidade local, ambos os entrevistados referiram que estes sdo de extrema
importancia para as comunidades onde estdo inseridos, na medida em que permitem que
exista uma aproximacdo com a cultura, tornando a populacdo mais participativa nas

atividades culturais e fomentando uma opinido critica, por exemplo, sobre os espetaculos.

Outra ideia presente nas respostas passa pelo facto de proporcionar a populagéo
um espaco perto do seu local de residéncia, como ja foi referido na anélise da resposta

anterior.

Cardoso (2021) acrescenta que 0s espacos culturais sdo locais de partilha, tanto
para as associa¢Oes locais como para a populagdo, usando como exemplo a Casa da
Cultura Livio de Morais em Mira-Sintra, um equipamento cultural na qual algumas
associacdes ensaiam e onde a populacédo pode aceder a um espaco de leitura e a iniciativas

de cariz cultural.

De que forma os eventos ajudam na visibilidade da CM?

Cunha (2021), ao ser questionado em relagdo a forma como os eventos ajudam na
visibilidade da CM, aponta a importancia de oferecer, ao publico da CM, uma
programacdo regular, ou seja, ndo ser algo espontdneo e que acontega com menos
frequéncia. Uma das estratégias encontradas na CM, foi proporcionar uma programacao
cultural que incluisse sempre atividades ao fim de semana, normalmente uma atividade
no periodo da manha e outra a tarde. Desta forma, é possivel criar uma rotina e fidelizar,

de certa forma, o publico a CM.
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Apds a primeira edicdo do festival MIMMOS existiu uma maior procura pelas
atividades culturais desenvolvidas pela CM?

No que diz respeito aos efeitos que a primeira edi¢cdo do festival MIMMOS teve
na procura pelas atividades culturais da CM, Cunha (2021) refere que existiu uma maior
procura e interesse do publico pelas atividades desenvolvidas regularmente pela CM.
Desta forma, conclui-se que o festival MIMMOS tem uma influéncia positiva
relativamente a visibilidade da CM, contribuindo para que a CM e as atividades que esta

desenvolve sejam do conhecimento da populacéo local.

De que forma as atividades da CM foram afetadas pela pandemia? / P5. De que
forma as atividades em parceria com a CM foram afetadas pela pandemia? / P2. De
que forma as atividades culturais desenvolvidas dentro da junta de freguesia de

Agualva e Mira Sintra foram afetadas pela pandemia?

Quanto a forma como as atividades culturais foram afetadas pela pandemia Covid-
19, ambos os entrevistados afirmaram que foram muito afetadas, tendo como resultado a

paragem das mesmas por um longo periodo de tempo.

No ano de 2021 algumas iniciativas, organizadas pela JFAMS, foram recuperadas,
no entanto, como refere Cardoso (2021), estas tiveram de sofrer algumas alteracdes e
adaptacOes devido as condicGes impostas pelas medidas de restricdo no ambito da
pandemia COVID-19.

Relativamente a CM, a pandemia COVID-19 teve um impacto total na forma
como este espaco é gerido. Desde o inicio do ano de 2020 até ao presente que a CM se
encontra com as portas fechadas ao publico. De acordo com Cunha e Ribeiro (2021),
foram varios os eventos cancelados e reagendados, uma vez que a CM, devido a sua area
reduzida, juntamente com as medidas de restricdo, ndo pode receber publico no seu

espaco.
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Quiais as estratégias encontradas no sentido de fazer face as limitagGes impostas pela

pandemia?

No que concerne as estratégias encontradas para fazer face as limitacdes impostas
pela pandemia COVID-19, a CM apostou sobretudo numa programacao online, através
do Facebook e do Youtube. Os eventos que estavam programados para o ano 2021, foram
reestruturados e adaptados pelos artistas para um formato online. Além disso, a CM,
desenvolveu projetos, como por exemplo, o talk show de marionetas TITEREVISOR
(2021), disponivel no Youtube.

Cardoso (2021), aponta que “a cultura traz gente, felizmente, ndo se faz cultura
para o vazio”, neste sentido a JFAMS tem vindo a apoiar as organizacdes e associacoes
culturais da freguesia, partilhando nos seus espagos online, como o Facebook, as
atividades e projetos que véo sendo desenvolvidos por estas entidades.

Qual a sua opinido acerca das atividades que a Casa da Marioneta desenvolve?

Ribeiro e Cardoso (2021), expressam uma opinido bastante positiva em relagdo ao
trabalho que é desenvolvido tanto pela CM, como pelo grupo VTM.

Importa destacar que a CM inaugurou o seu espaco em 2015, no Jardim da Anta
em Agualva e Mira-Sintra. Quando este espaco foi cedido pela CMS encontrava-se em
estado degradado, neste sentido o grupo VTM remodelou o espaco e adaptou-o as suas
necessidades, de forma a criar um espaco acolhedor e capacitado para receber publico,

como refere Cardoso (2021)

em cinco anos eles conseguiram transformar aquele espago, eu lembro-me de
estar naquele espaco quando ele foi cedido pela camara e nos ficamos assustados,
eu estive 14 com o presidente adjunto e aquilo era uma coisa horrorosa, feia,
medonha, mesmo uma coisa horrivel, um chdo de tijoleira. E, fomos
acompanhando a evolugdo e as vezes entro |4 dentro e penso, eles fizeram ali um

auténtico milagre. (Cardoso, 2021)
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Apesar de a CM conseguir trazer publicos de outras localidades, Ribeiro (2021),
aponta o papel importante que a CM tem para a comunidade local, uma vez que esta
proporciona dinamismo e uma proximidade entre a cultura e as pessoas que residem na

freguesia de Agualva e Mira Sintra.

Além disso, a CM, juntamente com outras entidades que trabalham a arte das
marionetas, tém a atribuicdo de dar a conhecer e de dignificar o trabalho a volta das
marionetas e das formas animadas. Por esse motivo é que a CM também tem vindo a
apostar em eventos quer a nivel nacional, como internacional, sendo disso exemplo o
Festival MIMMOS.
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CAPITULO 5 - CONSIDERACOES FINAIS
5.1. Resposta as questdes de investigacdo, a pergunta de partida e objetivos

O presente trabalho de investigagdo iniciou-se com a formulagdo dos objetivos e,
posteriormente, das questdes de investigacdo que orientaram todo o trabalho de

investigacdo. Assim, este capitulo trata de responder a estas questdes:

QO1 — Em que medida os eventos potenciaram o desenvolvimento da Casa da

Marioneta enquanto espaco cultural?

Os eventos culturais tém a capacidade de impactar positivamente um espaco
cultural. Estes permitem, por exemplo, gerar uma maior receita, consciencializar o
publico acerca dos programas culturais valorizando os elementos culturais e artisticos do

espaco em si, criar um sentimento de partilha entre a comunidade local, entre outros.

Assim, o desenvolvimento de eventos culturais foi crucial para o crescimento
inicial e continuo do espaco da CM. Estes permitiram dinamizar e manter uma
programacdo regular na CM, o que facilitou a fidelizacdo do publico a mesma. Além
disso, um dos objetivos da CM passa por promover um maior conhecimento sobre o teatro
de marionetas e todas as suas vertentes artisticas. Assim, 0s eventos apresentam-se como

um meio de transmitir esta arte ao publico.
QO2 — Qual foi a evolugdo da programacgdo da CM?

Atendendo a andlise da programacao cultural da CM e ao periodo temporal,
presente no subcapitulo 4.3. A programacdo da Casa da Marioneta, de 2015 até ao
presente: analise e tratamento de dados, é possivel concluir que tiveram lugar um total
de 511 eventos, sendo que 0s anos em que mais eventos acolheram foram os de 2016,
com 28,2%, 2015 com 20,7%, 2017 com 17,4% e 2019 com 14,5%. Nos anos de 2020 e

2021, devido a pandemia Covid-19, o nimero de eventos foi bastante reduzido.

Percebe-se que tem havido uma tendéncia para a redugdo do nimero de eventos.
Além disso, através da analise da programacdo é possivel observar que nos primeiros

anos, nomeadamente em 2015 e 2016, a CM procurou diversificar a sua oferta cultural,
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integrando também atividades ndo tdo direcionadas para a arte da marioneta. Esta
estratégia permitiu perceber os gostos e os interesses dos publicos que frequentam a CM

e, assim, nos anos seguintes direcionar melhor a sua programacao cultural.

Isto explica o facto de a CM também apostar a sua atividade mais na rea do teatro,
com uma percentagem de 76,6% em relacdo a outras tematicas. Esta é uma area que o
publico da CM procura bastante, como os espetaculos de teatro, as agdes de formacdo e

as atividades que fomentam o conhecimento pela arte das marionetas.

E de salientar que a evolucdo da programacio pode ser consultada em maior

pormenor no subcapitulo mencionado acima.
QO3 — Quiais as estratégias adotadas, pela Casa da Marioneta, no periodo pés-Covid?

Com base nas respostas dadas e na analise das entrevistas acerca desta questao, a
CM adotou um formato online através do Facebook e Youtube, ou seja, todos 0s eventos
que estavam programados para apés o fecho da CM devido a pandemia Covid-19, foram

cancelados, sendo que alguns foram reajustados e adaptados ao formato online.

Durante este periodo e até ao presente, a CM tem vindo a desenvolver projetos em
formato online, nomeadamente o talk show de marionetas TITEREVISOR (2021),
disponivel no Youtube, e apresentado alguns eventos de entidades externas, como oficinas

e espetaculos de teatros.
QO4 — Quiais os eventos que atraem mais publico a CM?

Atualmente, a programac&o da CM é direcionada maioritariamente para o publico
infantil e infantojuvenil. Deste modo, de acordo com Cunha (2021), os eventos que
atraem mais publico, sdo os espetaculos de teatro, nomeadamente, 0s espetaculos para
bebés que sdo bastante procurados pelas familias e que tém a tendéncia para esgotar a sua
lotacdo. O festival MIMMOS também pode ser referenciado neste ponto, uma vez que
também atrai o publico de certa forma a CM.

QO5 — De que forma o Festival MIMMOS promove a Casa da Marioneta?

Como Bowdin et al. (2006) referem, os festivais culturais tém a capacidade de

celebrar a cultura e as artes, sendo um meio de mostrar o trabalho que é desenvolvido
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pelos artistas e/ou instituigdes culturais. Além de que, estes permitem, também, celebrar

um local em particular e influenciar a sua imagem interna e externa.

No caso particular do festival MIMMOS, este tem como principal objetivo
valorizar a arte da marioneta, da mascara e da manipulacdo de objetos junto da
comunidade local, atraves de uma programacdo cultural e artistica de qualidade por
companhias nacionais e internacionais (MIMMOS, (s.d.)). Este € um objetivo comum

com a CM, que trabalha anualmente neste sentido.

Assim, o festival MIMMOS foi uma das estratégias encontradas para dar a
conhecer ao maior numero de publico possivel aquilo que € o teatro de marionetas e

formas animadas, mas, também, o que é desenvolvido pela CM e pelo grupo VTM.

Importa destacar que este € um festival que inclui maioritariamente atividades em
espacos ao ar livre, no entanto as poucas atividades que sdo desenvolvidas em espacos
fechados tém lugar no espaco da CM, nomeadamente as exposi¢cdes de marionetas, as
apresentacdes de livros e as aces de formacdo. Esta é uma forma de dar a conhecer ao

publico o espaco interior da CM.

Outro espaco bastante utilizado durante o festival é a area envolvente da CM, o
Jardim da Anta que acolhe, por exemplo, a realizacdo de espetaculos de teatro e sessdes

de cinema.

Neste sentido, pode-se concluir que o festival MIMMOS promove a CM. Como
foi referido por Cunha (2021), o festival MIMMOS abriu os horizontes da CM e do grupo
VTM, ou seja, depois da primeira edicdo do festival MIMMOS, a comunidade local e o
publico em geral comecou a ter mais interesse e a procurar as atividades gque sao
desenvolvidas regularmente pela CM. Além disso, deu de certa forma alguma validacdo
ao trabalho que é desenvolvido pelo grupo VTM e pela CM.

QO5 — Os eventos desenvolvidos pela CM propiciam o estabelecimento de lagos com a

comunidade local?

Pode-se afirmar que o0s eventos desenvolvidos pela CM propiciam o
estabelecimento de lagcos com a comunidade, pela forma como a programacao cultural da

CM ¢é direcionada.
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E importante reter que a CM inaugurou este espagco com o objetivo de promover
uma maior ligacdo a comunidade local portanto, como é mencionado por Cunha (2021) e
Ribeiro (2021), estes espacos culturais sdo de extrema importancia para a comunidade
local porque permitem oferecer uma programacdo cultural a qual, de outra forma,
algumas pessoas ndo teriam acesso. Além disso, a CM pretende tornar a comunidade local

mais envolvida e participativa nas atividades culturais que sdo desenvolvidas.

Neste sentido, alguma da programacéo desenvolvida pela CM ¢é direcionada para
0 envolvimento da comunidade nas atividades, sendo um exemplo claro o grupo de teatro

e as agdes de formacéo que sdo desenvolvidas regularmente pela CM.
QO7 — De que forma os eventos ajudam na visibilidade da CM?

Os eventos podem e devem ser uma estratégia para dar visibilidade a CM e,
segundo Cunha (2021), para que estes consigam ter este papel devem ser programados
para acontecerem ao longo do ano. Desta maneira, tendo uma agenda regular e

consistente, é mais fécil ter alguma visibilidade para o publico.

Posto isto, é possivel responder a questdo de partida formulada no inicio desta
investigacdo: Qual a influéncia que os eventos tém na dinamizagédo e na procura de um
espaco cultural? Tomando como estudo de caso a CM, pode-se concluir que 0s eventos
tém um impacto positivo na dinamizacao e na procura de um espaco cultural. Podem ser
enumeradas diversas razdes para tal, como o facto de proporcionarem o envolvimento da
comunidade local com os espacos culturais, tornando-a mais critica e participativa nas
atividades; o facto de possibilitarem a inclusdo social, reduzindo as barreiras psicoldgicas
e sociais que implicam a exclusdo de grupos-alvo; de influenciarem positivamente a
procura de um espaco cultural, através de eventos de maior dimensao, como o festival
MIMMOS; de permitirem a dinamizacdo regular de um espago cultural, tornando-o mais
agradavel e interessante para quem o visita; de fomentarem o conhecimento acerca do

teatro de marionetas e de formas animadas, entre outras.

Importa ainda relembrar os objetivos geral e especificos da investigacdo
enunciados no capitulo 1.2. Objetivos Gerais e Especificos, que serviram de apoio a
construcdo das questdes de investigagdo. Assim sendo, neste subcapitulo é feita uma

reflexd@o acerca da realizacdo dos mesmos ao longo da dissertacao.
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No que diz respeito ao objetivo geral, ou seja, o de esta dissertagdo contribuir para
0 conhecimento e valorizacdo dos eventos enquanto estratégia de promogdo e
desenvolvimento de um espaco cultural, constata-se que a realizacdo deste trabalho de

investigacdo cumpre este objetivo, contribuindo para 0 mesmo.

Atendendo ao primeiro objetivo especifico — OE1. Compreender de que forma os
eventos potenciam e desenvolvem os espacos culturais, este objetivo é validado através
do enquadramento tedrico no subcapitulo 2.4. A relagdo entre eventos e espacos culturais
e da andlise do estudo de caso da CM. A analise da programacéo presente no capitulo 4.
— Estudo de caso: a Casa da Marioneta, responde ao segundo OE2, ou seja, 0 de
caracterizar e analisar a programacdo da Casa da Marioneta de 2015 até ao presente e ao
terceiro objetivo OE3., no sentido de caracterizar e analisar a programacdo das duas
edi¢des do Festival MIMMOS;

Em relacdo ao quarto objetivo OE4 — Perceber se os eventos culturais na Casa da
Marioneta proporcionam o estabelecimento de lacos com a comunidade, este foi
cumprido através do enquadramento teérico no subcapitulo 2.2.3. A importancia dos
eventos culturais para a comunidade local, da analise das entrevistas e da reflexdo feita

acerca dos objetivos e das respostas a pergunta de partida e as questdes de investigacao.

No que diz respeito ao quinto e Gltimo objetivo OE5 — Analisar de que forma os
eventos potenciam uma maior visibilidade & Casa da Marioneta, a realizacdo deste
objetivo esta presente na fundamentacdo teorica, mais especificamente na analise da

programacdo da CM e na analise das entrevistas realizadas.

5.2. LimitagOes da investigacao e linhas para investigagao futura

Dadas as circunstancias atuais e as restri¢des impostas devido a pandemia COVID-19, no
decorrer da investigacdo surgiram algumas limitacOes, especialmente por a CM se
encontrar encerrada ao publico, o que limitou, por exemplo, as atividades de observagéo

participante.

Por consequéncia, os dados de observacdo também ficaram de certa forma
limitados e comprometidos, uma vez que teria sido mais enriquecedor em termos de

analise se, nos anos de 2020 e 2021, tivesse existido uma programacao regular como nos
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anos anteriores. No entanto, o encerramento da CM ao publico permitiu, por outro lado,
observar como um espaco cultural desta natureza se adaptou as novas condigdes impostas

pela crise sanitaria e suas restricoes.

O facto de a CM se encontrar encerrada ao publico também limitou a construcéo
dos instrumentos de observacdo, pois teria sido importante e acrescentaria um
aprofundamento ao tema em questdo a aplicacdo de um inquérito por questionario aos
publicos da CM.

Posto isto, e tendo em consideracdo o estudo realizado e os resultados obtidos,

pode-se sugerir algumas linhas de investigacdo futura, tais como:

1. Analisar especificamente uma edi¢do do festival MIMMOS, acompanhando todo
0 seu processo de planeamento e a sua avaliacdo de forma a perceber que
influéncia este tem na dinamizacédo e visibilidade da CM;

2. ldentificar os publicos da CM, nomeadamente a comunidade local, inquirindo-0s
acerca do papel da CM e compreender o seu nivel de satisfacdo no que diz respeito

a programacdo cultural deste espaco.

5.3. Reflexdes finais

Esta dissertacdo de mestrado assumiu como tematica principal A influéncia dos eventos
na dinamizacdo de espacos culturais, pelo que importa refletir acerca dos aspetos
principais desta tematica com base no estudo desenvolvido pelo presente trabalho de

investigacao.

Os espacos culturais podem ser diversos, incluindo-se museus, ateliés, teatros,
oficinas de arte, centros culturais, monumentos, entre outros, e por norma, encontram-se
abertos ao publico em geral. Dependendo do espaco cultural, estes podem ou néo integrar
eventos culturais e/ou artisticos na sua programacéo, no entanto, tem-se verificado que
sdo cada vez mais 0s espagos, como por exemplo os museus, que incluem na sua
programacéo eventos de diversas naturezas 0s quais surgem, assim, como estratégias de

diversificacdo da sua programacdao e de atracao de novos publicos.

Uma das principais concluses retiradas a partir deste trabalho de investigacéo é

que os eventos sdo, de facto, importantes na dinamizacgéo de espacos culturais. Os eventos
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culturais tém a capacidade de impactar positivamente um espaco cultural, revelando os
principais aspetos culturais e artisticos daquele espaco, ou seja, sdéo uma forma de
consciencializar o publico para a valorizacdo do trabalho destas instituicdes culturais.
Para isto, importa também desenvolver eventos que tenham em consideracao os interesses

do publico e daquilo que € expectavel daquele espaco cultural.

O envolvimento da comunidade local também é um elemento crucial nesta relacédo
entre eventos e espacos culturais, uma vez que os eventos sdo uma forma de integrar a
comunidade nas atividades que sdo desenvolvidas nestes locais, beneficiando

positivamente ambas as partes, a comunidade local e os espagos culturais.

Para terminar e tomando a analise da programacéo cultural da CM como exemplo,
é importante referir que o desenvolvimento consistente de eventos foi crucial para o
crescimento inicial e continuo do espaco da CM, o que também facilitou a fideliza¢do do

publico a mesma.
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SEJAM MUITO
BEMVINDOS

A TIOSSA

LASA

Sejam muito bem-vindos a nossa Casa!

Somos muitas a receber-vos de bragos abertos e com muitas estdrias
para contar. Em 1997 constituimos a familia Valdevinos Teatro de
Marionetas e habitamos esta casa desde Margo de 2015. Situada no
coragao do Jardim da Anta em Agualva, no concelho de Sintra, € um
lugar privilegiado pela tranquilidade da natureza que a rodeia. Um
espaco onde serdo apresentadas de forma regular, as criagoes da
nossa e outras companhias, onde queremos proporcionar um conheci-
mento do mundo da marioneta em todas as suas vertentes. Preten-
demos oferecer momentos de encontro com a cultura teatral, musical,
literaria, estabelecer lagos com a comunidade, desenvolver com
escolas e instituicdes, projectos que aperfeicoem um melhor conheci-
mento em torno do teatro de marionetas.

Este é um lugar de encontro e de partilha para todos!

Entrem e sintam-se em vossa casall

d VNVg VY9 43 vy Ty LRIV STy 018334 Sog e OIS a0 0RO

L3N SONNIEVAY L 3hg)

MARCO

SAB|15:00

-
ABERTURA
DA CASA DA MARIONETA

ATE 31 DEMAIO e

EXPOSICAO DE PARTE DO ESPOLIO

DOS VALDEVINOS TEATRO DE MARIONETAS

A exposicao pode ser visitada nos dias em que hajam aclividades
& por grupos e escolas mediante marcacio.

- SAB|16:00 U5’ TEATRO

APARA
O RAPAZ QUE VAI EVEM /s

Valdevinos Teatra de Marinnetas

[ aparavaldevinos.net

SAB16:00 60" OFICINA
VIDA DE MARIONETA Comemorago

Valdevinos Tealio de Marionetas do Dia Mundial da Marlongta
Esta oficina é uma abordagem ao processo que vai da criacdo a
utilizagao de uma marioneta.

Destinatdrios: criancas dos 5 aos 12 anos. Mediante inscrigao.

[ vidademarionetaaldevinos net
SEX [21:30
COMEMORAGAO DO DIA MUNDIAL DO TEATRO
=Ll SAB|16:00
LIVROS AFIO 100AS AS 1DADES

60" LEITURA

Apresentagio dos livros “Os Pés
Magicos de Jeremias” e “Minas,  Lapis
Professor” de Susana Cardoso Ferreira,
com ilustragdes de Rodrigo Maia e
Susana Cardoso  Ferreira.  Esta
actividade conta com a presenca da
autora.

SAB|16:00 50'TEATRO
FLORESTA w/4

Valdevinos Teatw de Marinetas

[ florestavaldevinos net

TER 2100

CONTOS AFIO /12

Musgo acalhimento
Paulo Campos dos Reis e Ricarda Soares, encenadores de “0s
L usiadas Viagem Infinita” partilham a dramaturgia do espectacu
lo, em cena na Quinta da Regaleira, em Sintra. Poesia,
epistolografia, retalhos da vida conhecida/imaginada de Camoes

60’ LEITURA

60’ OFICINA

I3 sis 1600

VIDA DE MARIONETA

Valdevinos Teatr de Marianetas

Esta oficina € uma abordagem ao processo que vai da criacao 4
utilizagdo de uma marioneta.

Destinatérios: criancas dos 5 aos 12 anos. Mediante inscrigao.

- vidademarionetavaldevinos net

ECRELE SEX, SAB [ 21:30

CONSTANTINO

| o
0 CONTADOR DE FABULAS /12
Valdevinos Teatro de Marionetas ﬁ

45' TEATRO

Q constantino.valdevinosnet

SEX 12230 60’ LEITURA
CLUBE DA LITERATURA n/12 avallimentn
Em Abril leituras mil. Tras um livio também!

== SAB|16:00 60° LEITURA
LIVROS AFIO == T

“LIBERDADE: 10 COISAS QUE PRECISAS SABER
PARANAD TE SENTIRES PRESO L

Autoraiisabel Zambujal, llustracao: Inés L% ",:E
Fonseca. Esla actividade conta com a  <EReas =
presenca daautora. C

0

m SAB|16:00 OFICINA/TEATRO
FINAL DE FORMAGAO (APRESENTAGAQ)

Oficina de construgao e manipulacéo de marionetas de manipulacdo directa.

BBl sie 11600

VIDA DE MARIONETA

Valdevinos Teatro de Marionetas
Esta oficina & uma abordagem ao processo que vai da criacao &
utilizagaa de uma marioneta
Destinatérios: criancas dos 5 aos 12 anos. Mediante inscrigao.

60" OFICINA

] vidademarionetavaldevinos.net

A8 TER|21:00 60’ LEITURA

CONTOS AFIO /12

teatromosea acolhimento
FAHRENHEIT 451, a partir do romance homanimo de Ray Bradbury
Marco da literatura de ficcao cientifica, o romance distdpico de Ray
Bradbury passa-se numa cidade nao especificada. numa data nao
determinada (apds 1960), e é considerado um dos seus melhores
textos. E com a adaptagao deste romance que o teatromosca encerra
a trilogia dedicada 4 literatura norte-americana, iniciada em 2013
com a adaptacao de «Moby-Dick» de Herman Melville.

SAB|16:00 30'TEATRO
CLICK m/a

Valdevinos Teatro de Marionetas
[ clickvaldevinosnet

m SAB|21:00 100" CINEMA
CINEMA NO ANFITEATRO* /12
“PART FSCUTE F OLHE"
de Jorge Pelicang
=k}l SAB|16:00 45’ LEITURA

HORA DO CONTO w6

Eloisa d"Ascensdo acolhimentn
PAREGE QUE A ZELIA AMELIA CICRELIA PERDEU 0S PARAFUSOS!
Como anossa contadora de histdrias Zélia Amélia Cicrélia perdeu
os parafusos e desmontou-se, os nossos participantes vio ter de
juntar as pecas para saber o final da histdria.

SAB|21:00

CINEMA NO ANFITEATRO* /14
“0S GATOS NAQ 1EM VERTIGENS™
de Antdnin-Pedm Vasconcelos

124" CINEMA

k1l SAB16:00
LIVROS AFIO m/4

Apresentacdo e leitura amimada com
fantoches pelos autores do livio “0 Dia Em
Que 0 Mundo Desapareceu”. Texto de Vasco
Saraiva de Menezes Serddio e Maria Jodo
Saraiva Menezes.
llustracdo: Carlota Saraiva de Menezes

60°LEITURA

<[il} SAB|21:00 94’ GINEMA

CINEMA NO ANFITEATRO* /12
“UMA VERDADE INCONVENIENTE"
de Davis Guggenheim

* Organizagao: Unido de Freguesias de Agualva/Mira Sintra

N\
R DE CASK

15 MAR | DOM | 16:00
FESTIVAL MAR MARIONETAS 2015

FACE - Forum de Arte e Cultura de Espinho (Auditdrio)

21 MAR| SAB [10:30
CINETEATRO S. PEDRO (Abrantes)

22 MAR | DOM |15:30
TEATRO CINE DE TORRES VEDRAS

24 MAI | DOM | 16:00
SEMENTES - MOSTRA INTERNACIONAL
DE ARTES PARA 0 PEQUENO PUBLICO
Teatro Estudio Antonio Ascensao (Almada)
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