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Resumo

A literatura especializada confirma hoje que os portos modernos ndo podem desenvolver-se e
funcionar eficazmente se ndo possuirem francas acessibilidades que garantam um répido

escoamento das mercadorias que neles transitam.

Tendo em conta os graves problemas de acessos maritimos, rodoferroviarios ao porto de
Luanda, pretende-se com este projeto efetuar uma reflexdo sobre o tema, identificar os

problemas e procurar evidenciar caminhos de solucéo.

Para o efeito, pretende-se fazer uma revisdo de literatura sobre a tematica, fazer um

levantamento da situacdo atual e das alteragdes e solucdes recentemente adotadas naquele porto.

Em sintese, pretende-se obter resultados que possam definir caminhos viaveis para a solugao
dos problemas associados as acessibilidades e ao congestionamento que atualmente dificultam

0 escoamento de mercadoria do porto de Luanda, na ligag&o ao seu hinterland.

Palavras-Chave: Acessibilidades, Congestionamento, Portos, Luanda,
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Abstract

The literature confirms today that modern ports cannot function effectively and develop if they

don’t have frank accessibility to ensure a rapid flow of goods that pass through.

Given the serious problems of road and rail access to the port of Luanda, it is intended to make

this project a reflection on the topic, identify problems and seek evidence paths of solution.

To this end, we intend to conduct a review of literature on the topic, make a survey of the current

situation and changes in those ports and recently adopted solutions.

In a nutshell, we want to get results that can identify possible ways to solve the congestion
problems that currently hinder the flow of goods from the port of Luanda, in connection to the

hinterland.

Keywords: Accessibility, Congestion, Ports, Luanda,
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1. Introducéo

1.1. Contextualizacéo

A globalizacéo tornou os mercados mais exigentes e mais proximos uns dos outros, isto €, ttm
proporcionado a competicdo entre as empresas a nivel global, nomeadamente no sector da
Industria Maritima-Portuéria, na evolucdo dos navios e na modernizacdo dos portos. Neste
contexto para melhor lidar com as actuais exigéncias ¢ fundamental que o porto disponha de
boas condi¢tes de acessibilidade e de expansdo, de modo a garantir a facil recepcéo, despacho
e escoamento do trafego, que a procura exige, impondo aos portos a sua adaptacdo permanente

as necessidades dos seus clientes

Diante desta analise, observa-se atrasos na modernizacdo do porto de Luanda e dos restantes
portos do pais, subsistindo assim, os problemas de constrangimento das mercadorias no parque
portuario e de congestionamento nas vias de acesso rodoviario a este porto, necessitando-se
ainda melhorias no acesso ferroviario e maritimo, pois o transito que se observa na cidade de
Luanda é extremamente caotico e contribui directamente para os sérios problemas de embaracos
das mercadorias no porto, principalmente entre os modais maritimos e terrestres que deviam

garantir o escoamento rapido das mercadorias.
Assim, sendo esta dissertacdo gira em torno da tematica das acessibilidades ao porto de Luanda.

1.2. Objectivos da investigacao

O porto de Luanda tem usufruido de Optimos acessos maritimos, tem possibilidade de ter
também um déptimo acesso ferroviario, mas o acesso rodoviario de h& muito é caotico devido a

varios factores que iremos abordar em profundidade neste trabalho.

Concretamente, o principal objectivo deste projecto, consiste em analisar e discutir a
problematica das acessibilidades maritimas e terrestres no contexto do desenvolvimento dos
portos modernos. Este objectivo sera concretizado com o estudo de caso do Porto de Luanda,
onde se procura perceber e discutir as condi¢Ges e as medidas a tomar ou a ter em consideragédo

para o melhor desenvolvimento do referido porto.
Pretende-se, ainda, com este trabalho alcangar também os seguintes objectivos:

e Enriquecer os conhecimentos adquiridos sobre a problematica das acessibilidades

portudrias, em particular no porto de Luanda;



e Encontrar as possiveis estratégias e solucdes para solucionar ou atenuar os problemas
de acesso ao porto de Luanda, tendo por base a experiéncia de outros portos que
enfrentaram problemas semelhantes aos que o porto de Luanda enfrenta actualmente.

e Contribuir da melhor forma possivel para o desenvolvimento infraestrutural do sector

em anélise, assim como no desenvolvimento socioeconémico do pais.

1.3. Problematica

Que estratégias devem ser usadas para viabilizar as vias de acesso terrestre ao porto de Luanda
de forma a eliminar ou minimizar as barreiras arquitecténicas, os embaragos/constrangimentos
das mercadorias no porto e o cadtico congestionamento nas afluéncias rodoferroviarias que dao

acesso ao porto?

1.4. Metodologia de pesquisa

A metodologia aplicada neste projecto envolveu o estudo da revisdo bibliogréafica sobre o tema
do trabalho e observac@es no terreno, quer no porto de Luanda, através de inquéritos aos clientes
directos, assim como quer em alguns portos portugueses que no passado recente tiveram
problemas similares. A observacao in loco da situacao concreta do porto de Luanda e dos portos
que conseguiram ultrapassar os problemas de congestionamento, os dados e informacoes
recolhidas em todos os portos estrangeiros visitados, serviram de instrumentos bésicos

essenciais para a compilacédo deste trabalho.

Evidentemente a internet constituiu uma outra fonte importantissima e como alternativa para a
obtencdo e recolha da informacéo de dados para o trabalho. Em suma, a pesquisa caracteriza-
se como qualitativa, de natureza exploratoria.

1.5. Estrutura do trabalho
O trabalho foi estruturado em cinco (5) capitulos, organizados da seguinte forma:

Capitulo 1. Constituido pela introdugdo, metodologia, objectivos e defini¢cdo do problema. Este

capitulo estabelece, de um modo geral, o enquadramento do trabalho.

Capitulo 2. Faz uma abordagem a revisao da literatura sobre os paradigmas dos problemas de
acessibilidades, principalmente rodoferroviarias, que muitos portos modernos enfrentam

devido ao crescimento das cidades a volta dos mesmos.

Capitulo 3. Neste capitulo ¢ feito uma analise da importancia das acessibilidades aos portos.



Capitulo 4. E o capitulo chave deste projecto, faz-se o estudo sobre a problematica das vias de
acesso ao porto de Luanda e outros dilemas relacionados, através dum caso de estudo.

Capitulo 5. Contém as principais conclusdes que retiramos do estudo e algumas recomendacdes.
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2. Revisdo bibliografica

Sabendo que o estado da arte consiste em fazer o levantamento de dados e conclusdes a que
alguns autores chegaram sobre determinada problematica, procurou-se fazer a revisdo
bibliografica com base na tematica em estudo, vendo, como os outros identificaram e
solucionaram os problemas de congestionamento das vias de acessos dos diferentes modos de
transporte aos portos, e ainda resolveu-se abordar alguns assuntos especificos sobre o estado da

arte do porto de Luanda.

a) Conceitos gerais

Conceitualmente, a acessibilidade é a facilidade com que se estabelece a ligagdo entre diferentes
pontos do territorio. A acessibilidade é funcdo do desenvolvimento das redes de transporte, a
guem se exige que sejam rapidas e eficazes, para que os veiculos que as utilizam possam

percorrer as distancias necessarias em tempo Util, sem obstaculos.

A acessibilidade é assim fundamental para a circulacdo de pessoas e mercadorias, sendo um

elemento fundamental nos processos de desenvolvimento econdémico e social.

b) Portos

Segundo o ABC da intermodalidade (ABC da Intermodalidade, 2008, p.p. 19 - varios autores),
0 porto é um elo da cadeia de transportes. A evolucdo da intermodalidade e da entrega de
mercadorias, porta-a-porta e na hora (just in time), exigiu o alargamento das fun¢des portuarias
no processo logistico. A preocupacdo dos carregadores € minimizar o custo total final da
distribuicdo, ndo pondo em causa a qualidade dos servicos. Por esta razdo, o porto hoje é
considerada uma plataforma cujas funcdes deixam de ser unicamente o servi¢o portuario em

sentido estrito, para se converter num né logistico essencial.

O porto é um centro multifuncional, no qual confluem diferentes modos/modalidades de
transportes — maritimo, terrestre, ferroviario, etc., e dispde de infraestruturas necessarias para a
oferta de servicos logisticos completos e de valor acrescentado — armazenagem, movimentagdo

e distribuicdo de mercadorias.

Indirectamente, Winkelman, Willy (2003) destacou a importancia das vias de acessos que
integram o navio e 0s modos terrestres, ao dizer que, 0s portos sdo organizados em plataformas

logisticas, agindo como interfaces entre o sistema de producdo e os centros de consumo,



actuando com a finalidade de eliminar a descontinuidade entre 0 modo maritimo e o transporte

terrestre.

Uma das mudangas importantes que se tem identificado nos anos recentes é a expansédo do porto
além de seus limites histéricos. Porém, o ambiente ndo se restringe mais conforme o ritmo
convencional, estendendo-se além dos limites locais e das aproximacdes tradicionais Akabane;
Gongcalves ; Silva, (2008).

Alias, segundo Felicio, J. Augusto and all (2014), diz que o porto € uma entidade e organizacéo
economica complexa, fisica, como uma organizacdo envolvendo mdltiplas atividades,
entidades, agentes e operadores, associado além disso, a sua filosofia de negdcio e a opcdes de
politica empresarial e industrial, no quadro da macro logistica e da geografia econdémica.

N&o ha desenvolvimento em pleno século XXI no Mundo, sem aposta crescente e exigente na

atividade maritima e na actividade portuaria.

Os portos séo organizagdes multifuncionais na medida em que, em geral, desenvolvem no seu
seio diversas actividades na perspectiva da especializacdo dos seus terminais, na carga e
descarga, e na perspectiva de outras actividades e servigos prestados as mercadorias e/ou cargas.
Tradicionalmente, o porto servia a regido onde estava localizado, assegurando servicos
intermédios, e o seu hinterland®, tendo vindo a transformar-se numa entidade complexa
integrante de sistemas logisticos regionais ou globais, na perspetiva multifuncdo ou de

transhipment, alargando o seu hinterland tradicional a outros territorios.

c) Vias de acesso: Congestionamento aos portos

De acordo com a literatura actual podemos identificar dois tipos de congestionamento:

e Recorrente e/ou

e Na4o recorrente.
Onde ambos surgem por causa de um gargalo na rodovia. Um gargalo pode ser definido como
um local em que a capacidade de uma instalacéo € subitamente reduzida como € o caso de um

cruzamento numa rodovia muito movimentada.

No caso do congestionamento recorrente, essa redugdo & geralmente o resultado de uma

caracteristica de concepgdo permanente, pois, 0 estrangulamento exige estudo muito cuidadoso

1 O hinterland de um porto é a sua area de influéncia terrestre, correspondendo a rea de atragdo/geracéo de
carga.



para determinar se eles devem ou néo ser eliminados. Em outros casos de estreitamentos nas
rodovias, sdo realizados estudos e medigdo, através da reducdo do fluxo em um ponto a um

nivel que pode ser sustentada em sec¢des a jusante da via (estrada), (Stopher, 2004).

A remocéo do estrangulamento em um unico local pode simplesmente resultar em transferir o
gargalo para outro ponto mais a jusante. Em muitos casos, o recém-formado estrangulamento a
jusante pode resultar em piores condi¢fes de trafego, em que se chega a conclusdo que vale
mais manter os constrangimentos originais. Assim, 0 estrangulamento pode muitas vezes
desempenhar uma funcdo util e importante na regulacdo dos fluxos e controlar o nivel de

congestionamento/engarrafamento que ocorre em uma rodovia (Stopher, 2004).

d) Efeito do congestionamento e capacidade rodoviaria nos portos

Abaixo segue a transcricdo de estudos feitos por alguns investigadores sobre a tematica em
anélise:

“No artigo publicado no volume 40 da edi¢do de Setembro de 2013 da revista Maritime Policy
& Management, YulaiWan, Anming Zhang e Andrew Yuen analisam detalhadamente o tema
do efeito do congestionamento e da capacidade rodovidria no movimento de contentores e na

concorréncia inter-portuaria.

Os resultados apontam para o facto de o movimento de contentores dos portos, estar
significativamente associado em termos estatisticos com 0s atrasos por congestionamento
rodoviario nas suas estradas urbanas de acesso, bem como com 0s congestionamentos nos

acessos dos portos rivais.

Especificamente, 0 aumento de 1% no congestionamento rodoviario de um porto implica uma
reducdo de 0,9% a 2,48% no movimento de contentores desse porto, enquanto o crescimento
de 1% no congestionamento rodoviario de um porto rival implica um aumento no movimento

de contentores em 0,62% a 1,69%.

Verificaram ainda que uma maior capacidade rodoviaria urbana esta positivamente relacionada

com o movimento dos portos proximos e negativamente relacionada com os portos rivais” fig.

1.
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Figura 1. Estudos sobre o Congestionamento rodoviario nos portos.

[Fonte:Rodrigue in http://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch4en/concden/portsiteconstraints.html]

Na sua pesquisa Rodrigue apresentou varios cenarios em graficos, tabelas, figuras etc. dos quais
se verificou que a figura 2 abaixo indicado, identifica-se muito com a estratégia que deveria ser

implementada no sistema de acessos rodoferroviario para o do porto de Luanda.

Noad & Rai

Muiltinranh

Figura 2. Combinagao nos modais rodoferroviarios

[fonte: idem]

Mais adiante explicaremos o porqué que o exposto na figura anterior serve para aplicacdo a
realidade do porto de Luanda.


http://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch4en/conc4en/portsiteconstraints.html

No recente estudo que Rodrigue fez sobre os custos de movimentacdo de carga entre as trés
principais modalidades de transportes que dinamizam a entrada e saida de mercadoria no porto,
e os resultados por ele alcancado, mostrou que, para curtas distancias o transporte rodoviario
chega a ser o0 mais barato, mas que, torna-se caro se tratar de longas distancias. Essencialmente,
0s modos maritimo-ferroviario chegam a ser mais baratos no transporte a longas distancias,
conforme indicado nos gréficos (em relag&o ao custo de transporte por unidade — C1/distancia
ou D1), figura 3, (Rodrigue, 2013).

I
|
]
i c1 c2
|
I
I

(o}

Transport costs per unit

A J

D1 D2 Distance

Figura 3. Relagdo custo de transporte por unidade/distancia
[fonte: Rodrigue, 2014]

De fato esses, sdo factores que deveriam ser aproveitados pelo governo angolano,
concretamente pelo Ministério dos Transporte caso se pretende solucionar os varios problemas
gue envolvem as acessibilidades ao porto de Luanda, os modos de transportes e a reducdo de

custos na movimentacdo de cargas portuérias.

e) Modos de Transportes
Neste ponto procede-se a uma breve caracterizagdo dos principais modos de transportes, que
mais contribuem para movimentagéo de carga nos portos. Tratam-se dos principais modos de
transporte que dinamizam a movimentacdo de mercadoria de um determinado ponto para outro

nacional ou internacional, cujo meio maior de ligacdo desses modos sdo 0s portos.

e Modo Maritimo
O transporte maritimo € o principal modo de transporte que permite realizar o comércio
internacional e é o modo que consegue transportar grande quantidade de mercadoria
(contentorizada, granéis solidos e liquidos ou liquefeitos, etc.), numa s6 viagem, e a baixo custo.



e Modo Ferroviario

O transporte ferroviario pode classificar-se em transporte combinado, contentores e caixas
moveis, e no transporte de veiculos em vag@es plataforma para o transporte de contentores de
20, 40 e 45 pés. Basicamente existem diferentes tipos de vagles e técnicas para realizar o
transporte por ferrovia de mercadoria contentorizada e de veiculos rodoviarios pesados sobre
0S mesmos, num processo rapido e menos oneroso para qualquer empresa efetuar as suas

transacoes.

Existe o tipo de vagbes-plataformas rebaixadas com tecnologia avancada e automaética de
origem suica que permite o transporte de veiculos de carga por via ferroviaria, no qual, os
camides podem subir e descer desses vagdes de plataforma rebaixada por meios proprios e

eficientes.

A Metal Sines em Portugal tem uma inovagdo ainda melhor, trata-se dos Eco-Pickers? sistema
desenvolvido por técnicos portugueses. Este sistema possibilita o carregamento de camides de
transporte de mercadorias em vagdes plataforma de comboios de forma facil e rapida, cujos
ensaios feitos mostraram que em apenas trinta segundos é possivel subir ou descer o camido do
vagdo do comboio. E uma inovacdo meritdria que consiste numa nova geragio de vagdes
rentaveis e eficientes em termos operacionais, para escoamento de mercadorias do recinto

portuario para o hinterland, evitando o congestionamento rodoviario.
e Modo Rodoviario

Com base no ja referido ABC da Intermodalidade (2008) e estando de acordo como seu
conceito, o transporte rodoviario é tido como um elemento imprescindivel e excepcional para
os/as restantes modos/modalidades de transporte, seja maritimo, ferroviario ou aéreo, pois em
todos estes, 0 camido tem a vantagem da sua flexibilidade traduzida na entrega direita, de porta-
a-porta para o consumidor final, assim como o apoio nas entregas e nas recolhas, tanto de
pequenas como de grandes expedicGes ou unidades de carga, desde o centro da unidade de

producdo ao armazem até ao ponto de embarque ou desembarque e vice-versa.

2 _ https://www.youtube.com/watch?v=yLcVV1Dxadpk
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Infelizmente ainda ndo adotamos a cultura de entrega de porta-a-porta a tempo e hora em
Angola, devido a muitas questdes organizacionais (ex. falta de endereco postal, cadtico trafego

rodoviario, etc.).
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Esta pagina foi propositadamente deixada em branco
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3. A importancia das Acessibilidades Maritimas e Terrestres aos Portos

Com base em visitas de estudo a alguns portos europeus e estagios efectuados nos portos
portugueses de Leixdes e Lisboa, foi possivel fazer o levantamento dos problemas que alguns
desses portos enfrentaram relativamente ao problema em causa, 0 congestionamento das vias

de acesso aos mesmos:

3.1. Estudo sobre Acessibilidades aos portos — O caso dos portos europeus

Durante 0 ano académico do Mestrado em Gestdo Portuéria efectuaram-se varias visitas de
estudo aos diversos portos europeus nomeadamente em Portugal (Sines, Leixdes, Aveiro,
Setubal, Lisboa), na Holanda (porto de Roterddo), na Bélgica (porto da Antuérpia), e em
Espanha (os portos de Algeciras e Sevilha), onde foi possivel observar in loco, as caracteristicas

e o funcionamento desses portos em todas as suas vertentes.

Evidentemente que os portos supracitados estdo de longe muito mais avancados, tendo em conta
a antiguidade e a sua experiéncia relativamente as acessibilidades maritimas e terrestres e
rodoviarios e na sua gestao e operacionalidade neste sector, sendo o porto de Roterd&o o lider
no ranking dos portos visitados. O que se observou nestes portos serviu como base e guia de
orientacdo para melhor desenvolver este projeto e perspectivar solucbes provaveis para 0s
problemas de congestionamento que se observam no porto de Luanda.

Considerando que cada porto tem a sua realidade historica, isto é, as circunstancias reais de
cada pais, sua cultura, etc., o certo é que, percebe-se que os portos que foram projectados numa
visdo de curto prazo, para apenas garantir como elo entre 0 navio e terra, assegurando o
comeércio maritimo entre os paises, com o passar dos tempos comecaram a enfrentar problemas

de expanséo e acessibilidade.

Obviamente os migrantes tendem a se instalar nas proximidades das zonas portuérias o que
resulta no sufocamento do porto pela cidade, levando a diminuicdo dos acessos ao porto pela

via terrestre, como se verificou em Lisboa e em muitos outros portos do mundo.

No entanto, nota-se que 0s portos projectados de forma visionaria estdo longe de enfrentarem
os problemas que foram descritos nos paragrafos anteriores como sdo o caso dos portos de
Sines, Roterddo, Algeciras, Sevilha, etc. que oferecem Optimas condi¢cbes de acesso e

escoamento. Contudo, para além da forma como foram projectados, a evolucao das tecnologias
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e da organizacdo do sector maritimo-portuério obriga os portos a serem proactivos, adaptando-

se constantemente as novas exigéncias.

3.1.1. A experiéncia do porto de Leixdes

Dos varios portos portugueses os que enfrentaram situacGes de maior congestionamento nas
suas vias de acessos terdo sido os portos de Leix0es e Lisboa. Mas, por opg¢édo do autor, optou-
se por relatar o caso do porto de Leixdes, isto €, porque este porto passou pelas situagcdes mais
criticas e acabou por solucionar da melhor maneira a quase totalidade dos seus problemas de

acessibilidades, como se segue:

Os portos do Douro e Leixdes estdo situados no Norte de Portugal, a Noroeste da Peninsula
Ibérica, a cerca de 2,5 milhas a norte da foz do Rio Douro e nas proximidades da cidade do
Porto, sendo o porto de Leixdes enquadrado pelas povoacGes de Leca da Palmeira a Norte e

Matosinhos a Sul.

Na confluéncia de importantes rotas internacionais, o Porto de Leixdes, localizado a 5 Km do
Aeroporto Internacional Francisco S& Carneiro, situa-se numa zona de grande densidade
populacional e industrial. No dominio rodoviario o Porto de Leixdes estd conectado com 0s
Itinerarios Principais - IP1 e IP4, e com os itinerarios complementares - IC1/A28, IC23 e A41.
Ao nivel das ligacGes ferroviarias o porto encontra-se ligado a rede geral do pais por intermédio
da linha de cintura do porto, tal ligacdo ¢ estabelecida através da Estacdo de Contumil, figura
4,
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Figura 4. Principais itinerarios de conecéo rodoviaria ao Porto de Leixdes, IP 1 e IP 4,
Itinerarios Complementares - IC1/A28, 1C23 e A413
[fonte: APDL, 2015]

Leixbes é o principal porto da regido norte de Portugal, e é hoje um porto moderno, com
terminais especializados, mas no passado enfrentou sérios problemas no que diz respeito as

acessibilidades do mesmao.

Durante as ultimas décadas (anos 90 e até cerca do ano 2000), o quadro que se Vvivia no referido
porto era de congestionamento extremo nas suas acessibilidades. Os camides e outras viaturas
gue movimentavam as mercadorias de e para o porto, circulavam pelo centro das localidades,
uns em direcdo ao porto comercial, outros ao porto pesqueiro, etc., esse vai e vem, criava um
caos nas rodovias da cidade e arredores, um cenario dramatico e inimaginavel as entidades

responsaveis da regido e dos referidos portos.

Na pratica, era um cenario que criava grandes dificuldades de toda ordem, gerava quebra-
cabecas aos camionistas, aos utentes da rodovia, as autoridades portuarias e nao s6, como
também aos governantes, provocando incomodo e reclamagdes por toda parte dos cidadaos da

cidade, da comunidade portuéria, isto &, de todo meio envolvente.

3http://www.apdl.pt/caracteristicas/acessibilidades
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O caos que se vivia no dia-a-dia das rodovias e ferrovias dessa cidade, justificou a elaboracéo
de estudos e a implementacdo de medidas para atenuar esses problemas, os quais resultaram no
efeito positivo desejado, completamente satisfatorio para a comunidade portuaria e para toda a
sociedade envolvente, conforme se observa actualmente nas acessibilidades terrestres do
referido porto e sua cidade. O topico a seguir relata como foi que se solucionou o problema que

0 porto enfrentava.

3.1.2. Medidas que solucionaram os varios problemas em debate

A implementacdo dos sistemas de transporte subterraneo (metro), do elétrico e do metro de
superficie, garantiram a melhor mobilidade de pessoas e bens e permitiu atender a demanda das
necessidades crescentes da populacéo relativo a mobilidade na cidade e na zona do Porto. E
neste processo, para honrar 0s seus compromissos com a comunidade portuaria, a ADPL
construiu uma via de circulacdo ao longo de todo o perimetro portuario, exclusivamente para
os utentes portudrios que ficou denominada como “cintura portuaria”, esta via permitiu regular
e melhorar o transito na zona de jurisdicdo portuéria, além de uma ponte mdvel que separa 0

rio/mar Leca de Palmeiras e Matosinhos, tudo obra do Porto.

Actualmente o porto tem uma via expressa para 0s camides de carga que frequentam o porto,
bem como outros sistemas portuarios que viabilizaram as acessibilidades rodoferroviarias e a

mobilidade no porto de Leixdes e da cidade em si.

Outros instrumentos que também contribuiram para a solu¢do dos problemas em debate sdo as
novas tecnologias desenvolvidas no sector maritimo e portuério. Trata-se das TICs —
Tecnologias de Informagdo e Comunicacio, como é o caso da JUP — Janela Unica Portuaria,
que permitiu a minimizacdo de quase 100% dos problemas burocraticos do referido porto

(processo paperless). Hoje temos o porto de Leixdes como referéncia regional.

Ao nivel das ligagdes ferroviarias o porto de Leix8es encontra-se ligado a rede geral do pais
por intermédio da linha de cintura do porto, ligacdo essa, que estd estabelecida através da

Estacdo de Contumil.
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3.2. Acessibilidades Maritimas e a sua importancia

As acessibilidades maritimas sdo de extrema importancia para 0s portos pois, permitem a
conexdo e trocas comerciais entre os portos dos paises privilegiados por mares e ndo so, isto €,
através dos navios e outros engenhos flutuantes. Normalmente, 0s acessos por via maritima
permitem a entrada de quase 90% de tudo que se comercializa um pouco por todos 0s paises

mundialmente.

Seguramente, as acessibilidades maritimas constituem um ponto forte e estratégico para um
porto moderno, isto porque, hoje, 0s navios sdo cada vez maiores e carecem de dptimos acessos

maritimos, fundos e areas adequadas para garantir as manobras dos mesmos.

Hoje porém, muitos portos, embora sendo oceénicos, estdo impossibilitados e nem tém o
privilégio de receberem os maiores navios do mundo por ndo oferecerem condicbes de

acessibilidades maritimas para o perfil desses navios (pds-Panamax da sétima geracéo).

Relativamente a este assunto, 0s portos oceanicos angolanos oferecem boas condigdes de
acessibilidade maritima, infelizmente sé ndo oferecem grandes fundos para garantir a recepcao
dos navios com mais de (-) 15 metros de calado. Talvez o porto do Lobito ou os futuros portos

que estdo a ser projectados no pais possam garantir essa oportunidade aos portos angolanos.

3.2.1. Acessibilidades maritimas face a evolucao e exigéncias dos navios da sétima

geracao

A inovacdo e o desenvolvimento tecnoldgico tém vindo a revolucionar a inddstria do transporte
maritimo. Efectivamente, hoje, fala-se de navios de sétima geracao, navios na ordem dos 400
metros de comprimentos, cerca de 16 metros de calado, e com capacidade de transporte
equivalente em 18.000 TEU, etc., e pelo que se sabe, a Maersk esta a projectar ou ja projectou

um navio com essas caracteristicas — o Triple E.

Tudo se tornou possivel na industria do transporte maritimo porque, 0s engenheiros navais estdo
cada vez mais inovando as caracteristicas e capacidades das maquinas e de todos os sistemas
maritimos, de modo que hoje, as maquinas maritimas j& possuem poténcia que permitem
sobredimensionar as caracteristicas dos dados geométricos dos navios. Deste modo, essa
geracdo de navios permite a realizacdo de viagens de economia de escala que garantem a
viabilidade econémica do mundo do shipping por parte dos armadores das grandes companhias

de navegacao.
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Segundo George (2013), hoje, existem mais de 100 mil navios no mar transportando todos os
solidos, liquidos, gases que precisamos para viver, e garantem a empregabilidade a cerca de 1.5
milhdes de maritimos de todo mundo. Dos 100 mil navios, apenas 6 mil sdo navios porta-
contentores, mas compensam essa pequena propor¢ao pela sua capacidade estonteante de carga,

conforme ja se referiu nos pardgrafos anteriores.

A mesma fez referéncia ao navio Maersk Kendall, que é hoje o maior navio porta-contentores
do mundo, com capacidade de transportar 18 mil unidades (TEU), unidades essas que, se
fossem descarregadas em camiBes de uma so vez, gerariam uma linha de trafego rodoviario que
rondaria aproximadamente cerca de 60 quilometros de comprimento Deep Sea and Foreign
Going, (2013). Estas consideragGes sublinham a importancia da existéncia de boas

acessibilidades terrestres aos portos, para garantir o seu bom funcionamento.

A medida que for possivel melhorar a eficiéncia e o desenvolvimento tecnolégico das maquinas
maritimas, maiores serdo as capacidades ou dimensdes dos navios. E diante desse quadro é
fundamental que os portos acompanhem a evolucdo gradual tecnoldgica da industria dos
transportes maritimos, isto é, os portos devem ser modernizados, por forma a corresponder as
exigéncias e garantirem melhores condi¢cBes permanentemente para poderem receber esses
navios de Ultima geracéo e 0s que estdo por surgir amanhd, para que ndo sejam apanhados de

surpresa.

3.3. Acessibilidades Terrestres e sua importancia na ligacdo entre 0s portos e 0s

centros logisticos

No passado os portos eram designados como interfaces entre varios modos de transportes, das
cargas e passageiros que eram transferidos de um modo para outro e vice-versa; hoje o
panorama tem outro status, usualmente sdo considerados como centros logisticos, que se
constituem como né ou elo da cadeia de integragdo de abastecimento entre o foreland* e o
hinterland dum porto. E fundamental ao elo entre um porto e seu hinterland as vias de acesso
terrestre, isto €, rodovias adequadas a movimentacdo de camides de carga e ferrovias que
também ligam 0s portos secos aos portos e nao s6, como também o hinterland local, regional e

internacional do porto, quando se fala de portos vizinhos e de paises encravados.

4 O Foreland ¢ constituido pelos outros portos e territérios além-mar que tém ligagdes maritimas com o porto.
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Essencialmente quer o modo rodoviario quer o modo ferroviario constituem os elementos que
transportam a mercadoria do porto aos seus pontos de influéncia logistico-comercial. O modo
rodoviario leva suas vantagens no que concerne a entrega de mercadoria porta-a-porta, bem
como a facilidade de alcancar qualquer ponto terrestre desde que sejam garantidas vias de
acesso aos pontos relevantes. Logo, é fundamental que as vias rodoviarias que ligam um porto
e seu hinterland oferecam garantias de facil acessibilidade e seguranga para que o transito se
realize sem sobressaltos. Agindo assim, estar-se-a a contribuir para o melhor desenvolvimento

socioecondmico deste sector.

Relativamente ao modo ferroviario foi um dos sistemas que revolucionou o mundo, permitiu o
rpido desenvolvimento da economia industrial nos Estados Unidos da América no século

XVIII, tornando este pais numa superpoténcia mundial, em todos os dominios.

Até aos dias de hoje, os sistemas ferroviarios contribuem significativamente para o
desenvolvimento econdmico e industrial dos paises, visto serem o segundo modo de transporte,
depois dos navios, com capacidade de transportar elevada quantidade de carga, principalmente
nos paises que possuem grandes extensdes territoriais, como é o caso concreto de alguns paises
na Europa, Estados Unidos da América, Brasil, Russia, Ucrania, etc. Por outro lado, € possivel
criar comboios comerciais para o transporte de mercadoria em dimensdes industriais, comboios
que podem atingir os 1000 metros de comprimentos com vagdes para carga a granel, cisternas
para combustiveis, contentores em doublestack, etc, isto €, para além dos comboios para o
transporte de passageiros e outros bens relevantes. Os modos rodoviarios e o ferroviario séo,

assim, os que melhor garantem a distribuicdo de mercadoria entre o porto e seu hinterland.

Realidade angolana relativo as acessibilidades rodoviarias

Segundo o estudo da Fordesi relativo as acessibilidades terrestres identificaram-se alguns
pontos de vista estratégicos, sendo identificados trés corredores estruturantes que sustentam as
ligagBes entre Luanda (principal Polo de consumo a nivel nacional) e os quadrantes Sul, Este e
Norte do Pais, como se pode ver na figura 5. A via rodoviaria € considerada de caracter
importante na distribuicdo dos produtos para actividade dos meios de transporte para o pais
(Relatorio da Fordesi, 2012).
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Figura 5. Corredores estruturantes que sustentam as ligagdes entre Luanda e algumas
[Fonte: Fordesi, 2012]

Em baixo segue a tabela com dados mais sucintos sobre os principais corredores que sustentam
as ligacdes entre Luanda e seu hinterland, com as respectivas referéncias das estradas, distancias

(km) e o tempo necessario para percorrer tais distancias, tabela 1.

Tabela 1. Principais corredores rodoviarios [Fonte: Fordesi, 2012]

Principais corredores Estrada Nacional Distancia Tempo de
Referenciada (Km) Percurso (horas)

Luanda-Malanje- 230 1.013 18
Saurimo

Luanda-Lobito- 100 536 8
Benguela

Luanda-Uige 225 293 5
Benguela-Lobito-Cuito - 452 7

e Realidade angolana relativo as acessibilidades Ferroviarias

A rede ferroviaria de Angola € uma gota de agua doce no oceano, porque ainda nao se faz sentir
verdadeiramente como tal, encontra-se pouco desenvolvida, e ndo faz ligagdo normal & maioria
das provincias. Porém, ocorre um processo (a curto, médio e longo prazo) de reestruturagdo que
pretende estabelecer no pais de meio ferroviario adequado.

Uma vez que a falta de ligagbes ferroviarias com as varias provincias provoca o éxodo
excessivo das mercadorias e passageiros por rodovia, 0 que origina o congestionamento nas

estradas. Neste caso, a demora de entrega das mercadorias, bem como 0 seu custo associado
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aumenta substancialmente e constitui um fator contraproducente. As trés ligacdes ferroviarias

que o pais dispde sdo:

e Ligacdo Luanda — Malanje (Caminhos de Ferro de Luanda — C.F.L.);

e Ligacdo Benguela — Luau (Caminhos de Ferro de Benguela — C.F.B.);

e Ligacdo Namibe — Menongue (Caminhos de Ferro de Namibe/Moc¢amedes —

C.F.M.), fig. 6.
gunds
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Figura 6. Projetos das ferrovias nacionais
[Fonte: Fordesi, 2012]
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A restauracdo do caminho-de-ferro ha-de permitir que as mercadorias e passageiros possam ser

transportados rapidamente e com tranquilidade/seguranca, evitando acidentes e vitimas mortais

desnecessarios no dia-a-dia do nosso povo. Assim como permitird uma maior rotatividade dos

parques de contentores nos terminais portuarios. A tabela 2 fornece as distancias das ferrovias

entre as cidades do pais.

Tabela 2. Ligag@es e distancias ferroviarias entre as cidades [fonte: idem]

Ferrovias " Distancia

Ligacdo: Luanda-Dondo-Malanje 479
Ligagdo: Benguela-Lobito-Huambo-Kuito-Luena-Luau 1.336
Ligacdo: Namibe-Lubango-Menongue 907
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3.3.1. Plataforma logistica

Sendo um local onde se concentra tudo o que diz respeito a eficécia logistica, as plataformas
logisticas sdo fontes de valor acrescentado a inddstria do comeércio maritimo pois, integram
zonas de empreendimentos logisticos e Infraestruturas de transportes que segundo a vasta
literatura, tendo como objectivo melhorar a concorréncia entre empresas que actuam na regido

de modo a desenvolverem mais a economia do sector e do pais.

Bubke ao citar o estudo efectuado por Boudoin (1996) destacou que uma plataforma logistica

deve ser composta por trés zonas (Boudoin, 1996, Cit. por Dubke and all.), nomeadamente:

1°. Zona de servicos gerais:

e Recepcdo

e Informacéo

e Acomodacdo e alimentacgédo

e Bancos

e Agéncia de viagens e estacionamento
e Abastecimento e reparos

e Servicos de alfandega

e Comunicacdo e administracéo.

2°. Zona_de servicos de transporte: incluindo estruturas de grandes eixos de transporte A

plataforma deve ser multimodal incluindo:

Transportes rodoviarios, ferroviarios, maritimos e aéreos.

3°.Zona de operadores logisticos: dando condigdes e prestando servigos de:

e Fretamento
e Corretagem
e Assessoria comercial e alfandegaria
e Aluguer de equipamentos
e Armazenagem
e Transporte
e Distribuicéo.
A implementacdo duma plataforma logistica na zona de actividade maritimo-portuéria, gera um

“cluster ” maritimo-industrial que contribui para a criacdo de mais postos de emprego aos
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nacionais e ndo s6, como também, abre portas a formacéo e a especializa¢do de quadros para
lidarem com as actividades relevantes do sector, etc.

Portanto, é fundamental investir no desenvolvimento de plataformas logisticas associadas aos
portos e aos transportes maritimos porque estas permitem a definicdo de melhores estratégias
para o melhor atendimento e satisfacdo do cliente, onde por sua vez, o cliente possa atingir os

seus objectivos comerciais de forma equilibrada e sustentavel.

De entre as vantagens de se criar uma plataforma logistica destacam-se (Fernandez, 2004, p.8):

Ao agrupar-se os pedidos das empresas, realiza-se pedidos maiores aos fornecedores, desta
forma é possivel conseguir-se condi¢cBes econdmicas mais vantajosas, dando origem a

descontos sobre os volumes de compras.

Ao construir-se uma plataforma logistica, esta consegue armazenar uma boa parte do stock das
empresas. Gracas a isso diminui-se 0 espago necessario para armazenagem da empresa,

podendo utilizar mais espaco para superficie de venda ou de exposicdo dos seus produtos.

A plataforma faria os pedidos directamente aos fornecedores, alcangando assim os produtos das
cadeias de distribuicdo. Assim as empresas pediam a plataforma os produtos necessarios e estes
seriam enviados conjuntamente. Se ndo existisse plataforma logistica as empresas pediam os

seus produtos a diferentes fornecedores aumentando o nimero de transportes necessarios.

Desvantagens de uma plataforma logistica: Uma das desvantagens de uma plataforma logistica

¢ os custos muito elevados dos quais se destacam: operadores, energia, manutencdo de

maquinaria, etc. Fernandez, (2004, p. 8).

3.3.2. Acessibilidade terrestre, hinterland e reducdo de custos portuarios

As acessibilidades terrestres desempenham um papel importantissimo na relacdo entre
transporte de mercadoria e reducdo de custo. Ou seja, quando h& garantias de facil
acessibilidade entre os extremos das redes de transportes terrestres, claramente ha também um
abaixamento de custo no transporte de carga efectuada por essas vias. Deste modo, vamos

considerar dois casos praticos sobre este assunto:

Vamos considerar primeiro as politicas que tém sido adoptadas pela Unido Europeia e por
outras comunidades um tanto por todo mundo, relativamente & intencdo de viabilizar os

sistemas de transportes terrestres e suas respetivas vias de acessos:
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Vejamos o cenario positivo do porto de Leixdes relativo as acessibilidades terrestres e a redugdo
de custos. Dos varios relatos que j& aqui aludimos sobre este porto, vimos que se justificaram a
adocdo de politicas e mecanismos necessarios para primeiramente viabilizarem as vias de
acesso ao mesmo e seguidamente, o resultado desses dois factores, eliminou o
congestionamento rodoviario nas estradas portuarias e urbanas do referido porto, bem como, a
aglomeracdo de mercadorias nos parques portuérios e nos seus terminais. Por isso, a eliminacao
dessas duas variaveis, obviamente, resolveram uma série de problemas que directas ou

indirectamente encareciam o0s custos de transporte da carga entre o porto e seu hinterland.

Na prética, observou-se que, quanto menor for o tempo de permanéncia de uma determinada
carga no parque portuario, menor serd o custo de estadia da mesma, e por sua vez quanto maior
for a facilidade de se aceder aos pontos de carregamento e descarga de mercadorias, menor
podem vir a ser 0s custos de transporte. Por este e outros factores, é que cada vez mais 0s custos
de transporte de mercadorias entre os portos europeus e ndo sé tendem a ser baixos e

competitivos.

Vejamos agora o cenario da elevacdo dos custos de transporte de mercadoria quando a
acessibilidade terrestre & débil:

Vamos neste ponto, referenciar alguns portos africanos. E verdade que quem lida com o mundo
do shipping, sabe perfeitamente que os custos de transporte, operacdo, parqueamento e
movimentacdo de mercadoria na maioria dos portos africanos, séo elevadissimos repercutindo-
se nos custos das importacdes. Estudos mostraram que, o principal factor de aumento desses

custos resulta das fracas acessibilidades entre os portos e os seus hinterland.

Por um lado, a fraca acessibilidade maritima aos portos dificulta a recepdo de navios que fazem
viagens de economia de escala (devido ao tamanho, calado e espacos para manobras destes
navios), logo, ndo ha reducdo de custos nesses casos. Por outro lado, a fraca acessibilidade
terrestre entre um porto e seu hinterland, permite o engarrafamento no trafego de certos
transportes terrestres e 0 aumento de tempo no transporte das cargas, resultando assim, no

aumento de custo no transporte das mercadorias entre o porto e sua zona de influéncia.

Na pratica, podemos relatar o caso do porto de Luanda, que, pelo transito cadtico que se verifica
na cidade, traz como consequéncia o elevado nimero de contentores ou mercadorias nos
parques dos terminais do referido porto e o elevadissimo numero de camides de carga

(primeiramente formando caravana, algumas vezes desordenadas) ao longo da zona portuéria,
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gerando congestionamento no trafego rodoviario, num raio de 10 ou mais km e em segundo
lugar o notavel engarrafamento desde o porto até aos portos secos existentes na zona de
influéncia do porto. O tempo de espera nesses engarrafamentos rodoviarios reflecte-se no tempo
de utilizacdo dos camibes, maior consumo de combustivel, gastos com alimentacdo dos
camionistas, rapido desgaste dos sistemas mecanicos dos camides, etc. que, quando posto na
balanga comercial, encarece os custos do transporte de carga contentorizada e ndo so, ao

consumidor final a nivel da cidade de Luanda e seu hinterland.

Previsivelmente, a sucessdo desses e de outros factores aqui citados, contribuem
significativamente para o aumento dos custos do transporte de cargas do porto de Luanda para
o seu hinterland. Razdo pela qual, ¢ fundamental apostar na melhoria das acessibilidades

terrestres que ligam os portos e suas zonas de influéncia comercial.

3.3.3. Hinterland portuario

Sendo o hinterland a zona de influéncia de mercado dum porto, € essencial que sejam garantidas
as acessibilidades entre um porto e o seu hinterland. E, é fundamental a existéncia de varias

redes de acessos ao hinterland do porto, nomeadamente a rede rodovidria, ferroviaria, etc.

Efetivamente, as acessibilidades que ligam um porto e seu hinterland, devem ser bem estudadas
para prevenir futuros problemas de embaracos de mercadorias entre 0s nodos e
congestionamento de certos modos de transportes, relevantes para a movimentacdo de

mercadoria.

Com a actual politica de entrega de mercadoria nas modalidades de porta a porta e a conhecida
entrega a tempo e hora (just in time) aos clientes (stakeholders) portuarios, é 6bvio que, sdo
necessarias adequadas vias de acessos terrestres por forma a garantirem a eficacia da execucao

dessa actividade.

3.4. Caracterizacao dos principais portos de Angola no contexto das acessibilidades

terrestres e maritimas

Para melhor nos situarmos relativamente aos principais portos de Angola, procuramos

representa-los com a base ao mapa do pais, vide figura 7.

25



Cabinda

Soyo

Luanda

Lobito
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Figura 7. Principais Portos de Angola: Cabinda, Luanda, Lobito e Namibe
[Fonte: http://www.sonauta.net/ Disponivel aos 21/05/2015]

Actualmente o executivo angolano estd a modernizar 0s principais portos maritimos
nomeadamente os portos de Cabinda, Luanda, Lobito, Namibe/Mogamedes, e esta a projectar
novos portos, incluindo o porto do Soyo — LNG, com infraestruturas e equipamentos modernos,
por constituirem plataformas fundamentais para o incremento do comércio externo e do
investimento interno, os quais s&o necessarios para a afirmagéo do pais como centro logistico a
ter em conta, no contexto da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC)® e
internacional. Portanto, novos portos estdo a ser projectados no pais conforme se destacam na
figura 8.

SSADC - E uma Organizagio a nivel da regido que se ocupa dos problemas relativos ao Desenvolvimento
socioeconémico dos paises membros desta Organizacéo.
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Figura 8. Portos existentes e novos projectos portuarios
[fonte: IMPA, 2015]

Sendo que o principal interesse deste trabalho é debrugar-se sobre a problematica das
acessibilidades ao porto de Luanda, entendemos oportuno fazer uma breve referéncia aos portos
principais do pais, mais no contexto das acessibilidades aos mesmos e um tanto nos seus
desenvolvimentos econoémicos para posterior comparacdo de como as acessibilidades maritimas
e terrestres contribuem significativamente para o melhor desenvolvimento econémico de um

porto.

3.4.1. Porto de Cabinda

E caracterizado, por uma érea de sete mil e seiscentos e oitenta quilémetros quadrados (7.680
km2), ficando situado entre o mar e as Republicas do Congo Brazzaville e do Congo
Democratico. A sua costa estende-se desde a foz do Rio Massabi na (Latitude 5°02°S) até um
pouco a Sul da Ponta Vermelha (Latitude 5° 45°S).

Aguando das necessidades de obras portuérias, a Provincia de Cabinda, situa-se a Norte do rio
Zaire, encontra-se separada do restante que constitui a Republica de Angola obrigando a que, 0
movimento de mercadorias se processe apenas por via maritima. Esta circunstancia fez com
que as entidades governamentais de Angola dedicassem especial atencdo a esta questdo por

forma a possibilitar que a Provincia dispusesse de instalagdes maritimas/portuérias.

Dai a sua importancia a esta questdo, e que dela dependa em grande parte o desenvolvimento
da regido principalmente pela necessidade de enviar para exterior a sua produgédo florestal
agricola, e caracterizada pela existéncia de grandes manchas florestais de grande valia,

especialmente no Maiombe, terreno com boa aptiddo para agricultura tropical como café, o
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cacau, bananal, ginguba (amendoim), palmeira dendém e ainda os recursos minerais, como

fosfatos, urénio, petréleo, etc. (IPAD, 2008).

O acesso ao Porto de Cabinda é condicionado, fazendo-se através de um canal que € um fator

limitado a navios com um comprimento maximo de 130 m e 8 m de calado

Estas dimensGes sdo baseadas no pressuposto de que o canal se encontra dragado e a sua
batimétrica é controlada periodicamente.

A limitacéo de calado — 4.80 m em 120 m, a fragil resisténcia estrutural da actual ponte cais e
a necessidade de transbordar a carga via barcaca grua, pautam toda a operacionalidade do Porto

de Cabinda pela negatividade e muita cautela.

Perante os desafios do desenvolvimento, tanto a nivel nacional como a escala global,
conduzimos para um plano estratégico de desenvolvimento, num esforco para inovacéo,
investimento na modernizacao de infraestruturas, bem como dos respectivos meios humanos e

técnicos.

3.4.2. Porto de Lobito

A baia de Lobito foi originada pela formacdo de uma restinga de areia que se desenvolveu
sensivelmente paralela a costa, no sentido Sul-Norte, a partir de uma saliéncia existente a Norte

da foz do rio Catumbela.

A baia assim constituida apresenta excelentes condi¢des de abrigo e tranquilidade de agua, e
tem uma area da ordem dos 4,5 km?, com uma extensdo de cerca de 5.200 m e a largura
compreendida entre os 300m na entrada e 1.500 m na parte mais larga, registando fundos entre
-10,50 e -34 m.

Inicialmente o porto comecou a operar com uma ponte-cais, concebida para descarga dos
equipamentos e materiais necessarios para a construgdo do caminho-de-ferro de Benguela, a
Companhia procedeu a construcéo de uma ponte-cais de madeira, junto a restinga, que uns anos

depois substituiu por outra metalica de maiores dimensdes (IPAD, 2008).

Actualmente o porto do Lobito continua localizado no mesmo sitio, 12° 20" S de Latitude e 13°
34’ E de Longitude, na baia com as suas ondas totalmente calmas do Lobito e com a protecgéo
natural da restinga. E hoje um porto moderno com terminais especializados, sendo, o principal
porto de Angola no que diz respeito & movimentagdo de minério de ferro atraves do seu terminal

oceénico e da importante ligacdo com o Caminho de Ferro de Benguela, presentemente
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conhecido como corredor do Lobito. Seu potencial permanece intocavel, relativamente ao seu
acesso ao interior e consequentemente ao minério explorado em Katanga no Sul da RDC e da

Zambia.

O Fundo Africano do Desenvolvimento (FAD) vai financiar um montante equivalente a 4.9
milhdes de ddlares americanos, consubstanciado na reabilitacdo da rede ferroviaria nacional
com maior enfase para o corredor do Lobito, isto €, para possibilitar os paises vizinhos que se
encontram encravados puderem escoar 0s seus produtos, uma vez que o transporte ferroviario
serve como uma ligacéo de facilitagdo para desenvolvimento econémico entre os povos. Alias,
este fundo serd utilizado por intermédio do Ministério dos Transportes de Angola
supervisionado pelo Fundo Africano de Desenvolvimento.

O porto esta preparado para competir com 0s portos vizinhos na movimentacdo de mercadoria

contentorizada e noutros segmentos de carga.

e Restricdes nas acessibilidades:

Pode se afirmar que o porto do Lobito, é um porto sem restricdes de acessibilidades quer

maritimas, quer terrestres e aéreas.

3.4.3. Porto do Namibe/Mogamedes.

O seu desenvolvimento surgiu, ainda no tempo colonial, com o desenvolvimento da producao
agricola da regido através do agrupamento da Coldnia portuguesa, para Sa de Bandeira, agora
Huila/Lubango, nomeadamente milho, massambala, massango, batata rena, cebola, maca,
peras, e minerais de ferro, marmore, etc. Houve entdo a necessidade de ser construido um
caminho-de-ferro que ligasse a baia de Mocamedes ao planalto interior da Huila, como meio

indispensavel para o desenvolvimento econémico da regiao.

Surge entdo a necessidade de instalacGes portuérias adequadas para acostagem de navios para
a movimentacdo das mercadorias, que se fazia até entdo com os navios ao largo, por meio de

bateldes que acostavam depois a velha ponte-cais da Alfandega, construida em 1873.

As populacbes da Huila e Mogadmedes em conjunto, com insisténcia solicitaram ao governo da
altura que na baia de Mocamedes fosse construido instalacdo portuaria que lhes
proporcionassem comodidade e facilidades na movimentacdo das mercadorias que precisavam
de exportar provenientes das actividades econdmicas que desenvolviam na agricultura, na

pecudria e na pesca e outras para o incremento daquelas atividades (IPAD, 2008).
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O porto do Namibe estd situado a 15°12' S de Latitude e a 12° 08' E de Longitude, sendo o
terceiro porto de Angola em termos de movimentacao de carga. Esta cidade € banhada por aguas
ricas em pesca, sal e granito, o que aliado a proximidade da Provincia da Huila com as suas
terras de grande potencial agricola permite perspectivar desenvolvimentos importantes no

futuro para este porto.

O porto tem 870 mts de cais de acostagem, divididos em 3 zonas, a maior das quais com 480mts,

tém Gtimos acessos, maritimos, terrestres e aéreos, incluindo o acesso ferroviario para o interior.

O Porto movimenta cerca de 11.259.574 toneladas por ano, incluindo as referentes aos cerca de
1.570.884TEU que séo anualmente movimentados. As mercadorias que por ali passam véo dos
produtos manufaturados, alimentos, materiais e equipamentos diversos para as vizinhas
provincias da Huila, Menongue (Cuando-Cubango) e Cunene até ao pescado e produtos
agroalimentares, sal gado carregados em cabotagem para outros portos de Angola, bem como
algumas exportacdes de marmore e granito e pedras para construcdo habitacional, provenientes
da Huila/Lubango.

Desde finais de 2014, o porto foi concessionado a empresa mista Sogester e entrou em
reabilitacdo. O contrato de exploracao é para um periodo de 20 anos, com objetivos de melhorar
a eficiéncia e eficcia da entrada e saida de mercadorias para a regido sul do pais. Este processo
eleva este porto a adotar novas estratégias de gestdo, deixando deste modo, de ser um “porto
ferramenteiro” para um porto de senhorio”. Deste modo, o porto ha-de ganhar uma outra

dimens3o infraestrutural, comercial e aumentar competitividade com os portos vizinhos®.

Dispbe de um importantissimo porto Mineiro no Saco-Mar, que dista cerca de 10km do
principal, o qual se encontra inoperante de momento mas aguarda a sua recuperacdo em tempo
atil, para exportacdo do ferro de Jamba-Mineira, que na outrora, desempenhou um papel muito

importante para economia, na exportacdo do minério de ferro e do granito e marmore.

Quanto as acessibilidades terrestres, rodoviarias, ferroviarias e aéreas, o Porto do Namibe esta
conectado, sob o ponto de vista rodoviario, com os principais itinerarios de ligacéo ao interior

leste do Pais e com as fronteiras dos paises vizinhos da Namibia e Zambia.

® Trata-se de um porto de grande dimensdo, de momento sem condigdes condignas para operacionalidade.
Apresenta-se com as infraestruturas deterioradas, muito embora haver ja um investimento para a sua reabilitagdo.
Este porto tem muitas influéncias na regido, porque trata-se de um porto a concorrer com o porto Walvis Bay
sendo este um Hub da Namibia pais vizinho.
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Ao nivel das ligagdes ferroviarias, o porto do Namibe encontra-se ligado pela rede do Caminho-
de-ferro de Mogamedes/Namibe as cidades de Lubango (Huila) e Menongue (Cuando

Cubango) e a longo prazo estara ligado aos paises vizinhos da Zambia e Namibia’.

Em termos gerais, estdo a ser projectados no territorio angolano 3 Corredores de
Desenvolvimento Longitudinais e 4 Corredores de Desenvolvimento Transversais que
constituem as redes integradas de transportes a nivel nacional e internacional, onde esta Ultima

podera alavancar o comércio entre Angola e 0s paises vizinhos (encravados), etc.

e Restricoes as acessibilidades maritima:

O calado méaximo permitido é de -10 metros, impedido de receber navios da sétima geracéo.

" Idem
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4. Caso de Estudo: A Problematica das Acessibilidades Maritimas e

Terrestres ao Porto de Luanda

O porto de Luanda ndo foi descrito no capitulo anterior por este ser o porto que escolhemos

analisa-lo ao pormenor, como sendo o caso de estudo deste projecto.

4.1. Historico do porto

O porto de Luanda foi concebido em 20 de Novembro de 1940, adjudicado a firma Anglo-Dutch
Engeneeing and Harbour Works Co, Ltd. As obras tiveram inicio em Julho de 1941 e ficaram
concluidas em Junho de 1945 tendo sido inauguradas, nesta data, pelo entdo Ministro das

Colonias, Prof. Dr. Marcello Caetano.

A medida que aumentavam as trocas comerciais (como do café, arroz, ginguba (amendoim),
dendém (6leo de palmeira), sisal, tabaco, milho, etc.), assim como turismo de passageiros
(portugueses) e outros negdcios entre 0s mercados nacionais e internacionais, muitos estudos
comecaram a ser feitos para garantir a sustentabilidade das infraestruturas do porto de maneira
que fossem evitados certos problemas como o das acessibilidades do actual porto. Os referidos
estudos foram realizados na altura porque ja era visivel o aumento do transito rodoviario nos

arredores da cidade e os problemas que o porto enfrentaria no futuro.

Abaixo seguem-se o relato dos estudos e projectos denominados “Plano de Obras Portuérias”
que foram feitos/concebidos na altura por varios engenheiros e profissionais a respeito do que

é o porto de Luanda, conforme se pode observar nos paragrafos e figuras que se seguem:

Houve o estudo do engenheiro Abela em 1927; sendo Alto-comissario para Angola o
Engenheiro Antdnio Vicente Ferreira foi novamente encarado o problema do porto de Luanda,

tendo feito acordo, com o engenheiro Abela.

e O projecto de uma ponte-cais em betdo armado com 280 metros de extenséo ligada a
terra por um aterro apoiado em enrocamentos.

e Esta ponte-cais localizava-se junto a ponta da “Mae Isabel”, Esta solug@o foi mais tarde
modificada pelo engenheiro José Betard da Fonseca, cujo projecto previa que a ponte-
cais ficasse com 300 metros de comprimento e 11 metros de largura e com o tabuleiro
preparado para receber duas vias-férreas e uma faixa de dois metros de largura destinada
ao transito de pedes.

e Destinava-se a ponte-cais a acostagem de navios até 18 mil toneladas.
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e Os fundos necessarios para as manobras de acostagem dos grandes navios seriam
obtidos por dragagem.

e O aterro de ligacdo da ponte — cais a terra teria cerca de 550 metros de comprimento e,
estando previsto prolongamento futuro da ponte — cais numa extensdao de 150 metros,
ficando a obra com um desenvolvimento total de quase um quilémetro.

e Os trabalhos para a execucdo deste projecto foram iniciados pela colocagdo dos
enrocamentos destinados a receber o aterro de ligagdo da ponte & margem, ndo chegando

a executar-se qualquer troco da sua estrutura.

Finalmente, em meados de 1939, o Eng.°. Afonso de Mello Cid Perestrelo elaborou um projecto
que fazia parte do plano estratégico para o porto de Luanda com o objectivo de se alcancar
fundos hidricos para navios de maior calado, viabilizando assim a acessibilidade maritima a
este porto e solucionando os problemas de acessibilidades terrestres, conforme se observa na

figura 9.

BN Area Maritima

B Area de obra portuaria - Terrapleno
1 Area Portuaria natural + Cidade
B Outras Areas de jurisdicdo do Porto

Figura 9. Plano de obra portuaria para o porto de Luanda
Eng.° Afonso de Mello Cid Perestrelo
[fonte: IPAD, 2008]

A visdo do Professor Eng. Afonso de Mello Cid Perestrelo era de ampliar o cais, fazer
terraplenagens ao longo do porto no sentido Norte, mar a dentro, aproveitando as profundidades
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existentes para navios de grande porte, com uma capacidade superior a 150.000 toneladas,
garantindo contudo que n&o se alterasse a beleza natural da Baia de Luanda.

Dos varios projetos sobre o porto de Luanda descritos anteriormente, destaca-se a importancia
do estudo do Eng.°. Afonso de Mello Cid Perestrelo (fig. 8) o qual se mostrou como sendo o
mais adequado para o supracitado porto, por ser um projecto completo, criando uma extenséo
ao porto que podia garantir o melhoramento, nomeadamente:

e Da acostagem dos navios;

e Da criacao de melhores condicGes na area das operagdes maritimas:

e Da area de manobra para os navios, na baia de Luanda:

e Dos fundeadouros com vasto espaco para qualquer tipo de navio;

e De melhores condicGes de acessibilidades ao porto, quer por parte do mar quer por parte

dos modais terrestres, etc.

A remodelagdo/modernizacdo que esta a ser executada actualmente no porto de Luanda esta
muito préximo das ideias defendidas no projecto elaborado pelo Engenheiro Afonso de Mello
Cid Perestrelo em 1939. Ao nosso Ver, seria interessante e de mais-valia para a remodelacéo do
porto se 0s responsaveis pela modernizacdo do porto estudassem tal projecto. Isto porque se
trata de um projeto simples e com custos ndo muito avultados. Existe bastante espaco para
terraplenagem e vasta area ao longo do litoral de Luanda, desde o porto até aos arredores do
litoral da Provincia do Bengo, local onde agora pretendem construir um novo porto/Barra do
Dande.

4.2. Caracterizacao geral do porto

O porto de Luanda estad situado na cidade que lhe deu o nome (porto localizado na éarea
sombreada a vermelho na figura 10), é um porto com excelentes condic¢des naturais, tendo uma
baia com excepcionais condi¢fes para navegacdo, dispondo de cerca de 4,5 Km de
comprimento (Norte-Sul) e 2,5 Km de largura (Este-Oeste), sendo abrigada do mar e de ventos
dos quadrantes SW-Sudoeste e NW - Noroeste pela escarpa por onde se estende a cidade de
Luanda, restinga e dos quadrantes N - Norte e NE - Nordeste pela ponta do Dande.
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Figura 10. Atual area do porto comercial de Luanda

[fonte: Google Earth, editado pelo autor]

As condigdes naturais de acesso maritimo ao porto de Luanda oferecem 6timas condicdes de
entrada e saida, com abrigo a navegacao, garantindo assim, a melhor qualidade e seguranca da
navegacao maritima. A profundidade das zonas navegaveis é na ordem dos -10 aos -20 metros,

com base ao ZH — Zero Hidrografico.

Alids, o porto de Luanda é o principal centro de abastecimento de mercadorias para a regiao
norte do Pais incluindo as provincias de Luanda, Bengo, Uige, Zaire, Kwanza Norte e Sul,
Malange e Lunda Norte. Para além de servir o mercado interno, o porto de Luanda, tem
oportunidade de servir um hinterland que poténcia o acesso a Republica Democratica do Congo
(RDC) Zambia através do corredor de Malange, além das outras vias terrestres do Uige e Zaire.
O Hinterland deste porto representa uma extenséo de 358.813 km? e um universo de mais de 6
milhdes de consumidores. Na linha da frente do seu hinterland, destacam-se a industria
petrolifera - refinaria de Luanda, como o grande exportador/importador de produtos de
hidrocarbonetos, onde as empresas petroliferas assumem o0s principais papeis no tocante ao
fluxo de movimentagcdo de navios e cargas portuérias, a Cimangola (fabrica de Cimento

angolano), a Metalomecanica e construcao civil.

No seu hinterland mais alargado, o porto esta ligado as provincias da sua zona de influéncia,
nomeadamente a do Bengo, Kwanza Norte, Malanje e outras provincias através das redes
rodoviarias, aéreas e do Caminho de Ferro de Luanda (CFL, empresa autbnoma) que faz ligacéo

com as restantes, que por sua vez se interligam com outras redes regionais do pais.
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O “forerland ” alargado do porto de Luanda/Angola compreende os seguintes paises adjacentes
as Republicas Democratica do Congo, Brazzaville e a Zambia, conforme ja se referiu
anteriormente, tendo uma populagédo estimada aproximadamente para além de 79 milhdes de
habitantes, fig. 11.

Figura 11. Projecto das actuais e futuras redes Integradas de transportes

a nivel nacional e regional
[fonte: IMPA, 2014]

A rede composta por este subsector caracteriza-se pela exportagdo destes paises com o principal
destaque situado na inddstria mineira: na extracdo do cobre, do cobalto e dos combustiveis

minerais.

A acessibilidade ao Porto de Luanda, é fundamental para satisfazer as necessidades dos clientes
que ndo possuem capacidade de movimentar cargas em tempo oportuno, Util e espaco, ou ainda
para servir os polos de actividade mais longinquos, além-fronteiras.

Essencialmente, os acessos, quer sejam rodoviarios, ferroviarios ou maritimos, deverao permitir
0 acesso as zonas interiores do territorio para a recolha e colocagéo de cargas.

37



4.3. Principais Caracteristicas Infraestruturais do Porto

Inicialmente, o porto foi concebido para a movimentacdo de carga geral convencional de
importacdo e exportacdo. O certo € que atualmente, o porto usufrui de 5 (cinco) Terminais
Especializados, dos quais 3 (trés) concessionados aos agentes econdémicos (Sogester, Sonils,
5M, etc.), onde cada terminal manuseia as cargas de acordo com o seu manifesto, sendo cargas
em sacaria, graneis liquidos, sélidos, contentores, materiais de construcdo civil, de apoio a

atividade petrolifera e viaturas.

4.3.1. Caracteristicas técnicas dos Terminais especializados

Assim, os principais elementos técnicos caracterizadores do Porto de Luanda s&o os seguintes:
e Um total de 4.060 (quatro mil e sessenta) metros de cais acostaveis e quinze (15) gruas
para carga e descarga de contentores, descriminados da seguinte forma, sete (7) para o
terminal dos contentores (Sogesters) e outras oito (8) para o terminal de GRN (5 M ou
Soportos), conforme figura 12.

a) Cinco grandes Terminais:

e O Terminal Polivalente/Multiparques com 46,52 hectares;

e O de Carga Geral/Unicargas com 10,6 hectares;

e O Terminal da Sogester com14,35 hectares;

e O Terminal da Sonils com 168,62 hectares;

e O Terminal Soportos de apoio ao Gabinete de Reconstrucdo Nacional adstrita a Casa
Militar.

b) O porto no seu todo dispde de:

e Dezoito postos de acostagem;
e Dez armazéns;
e 1.358.770 m? de terraplenos, etc.

A profundidade ao longo do cais varia entre -10,5 e -12,5 metros, com excep¢do do cais do
terminal de Cabotagem, onde a profundidade varia entre -3,5 a -5,5 metros (Plano Estratégico
E.P.L 2011-2015).
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Baiz de Luanda, Fundeadouro

Legenda:

- Terminal Polivalénte

= M -Terminal de Carga geral

| —ad L‘:_}’\ - 10 -B.Apoio Atividade Petrolifera
-Terminal de Contentores

B -Servicos de Pilotagem,

Amarrago e Reboque

Figura 12. Planta do Porto de Luanda
[Fonte: Autor com base nos dados da EPL, E.P]

4.3.2. Principais produtos movimentados no porto de Luanda

O porto movimenta cerca de 13.060.495 milhdes de toneladas por ano, sobretudo carga de
importacdo (9.237.288 Milhdes Tons), da qual carga contentorizada. As mercadorias séo as
mais variadas e vdo desde a farinha, arroz ou cereais para moagem até aos materiais de
construcdo, produtos manufaturados, viaturas e equipamentos de transporte, plasticos,
medicamentos, atados de ferro, para construcao, etc.. os principais trafegos de exportacéo séo

sobretudo sucatas, café, trafego local de cabotagem e contentores vazios.

e Movimentacdo de carga entre 2008 a 2012:

O mapa abaixo indicado, espelha as quantidades de mercadorias entradas no periodo
compreendido nos anos 2008 a 2012 (fig. 13).

39



Total de Toneladas Movimentadas
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Figura 13. Carga movimentada entre 2008 a 2012
[fonte: EPL, 2015]

Pelos graficos percebe-se a tendéncia de crescimento das cargas. Essa tendéncia comegou a
aumentar apos a reestruturacdo do porto e a concessdo dos Terminais. Ja neste periodo, ao passo
que aumentava o fluxo de mercadoria no porto aumentava também, os embaragcos no
escoamento dessas mercadorias fora do porto, devido ao congestionamento de viaturas e dos
camiBes de cargas nas vias de acesso ao porto. O grafico que segue, apresenta a evolugdo da
movimentacao de contentores e o rapido crescimento da tonelagem, indicando assim a grande

vantagem de se modernizar o porto e concessionar 0s seus terminais (fig. 14).

Evolugdo do Movimento de Contentores

8.000.000
7.000.000 / 6.852.52
6.000.000 —
.737.63
5.000.000
" %—.—m\/
L] 2.372.122
"
Té 4.000.000 = TONS
e =fl=N¢ Contentores
3.000.000
2.000.000
1.000.000
fe—{ll 691.926
el 2 BETTEE |
L i l-376:30T
o
2008 2009 2010 2011 2012

Figura 14. Evolucdo da movimentacgdo de contentores/Tons
[Fonte: Gabinete de Estudo e planeamento da EPL, 2015]

e Movimentacdo de carga durante o ano de 2014:

No ultimo trimestre de 2014 o modal ferroviario (CFL — Caminho de Ferro de Luanda) registou

a movimentacéo de 838 contentores (cheios e vazios) entre o porto e seus portos secos situados
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a oeste do porto, isto é, no municipio de Viana e em arredores do ramal ferroviario, dos quais
270 contentores de 20"e 568 de 40", que totalizam os 838; ver tabelas em anexo.

Em termos globais em 2014 o porto movimentou cerca de 9.237.288,00 toneladas de
mercadoria, na ordem de 1.055.302,00 TEU, como se constata no grafico de barra abaixo
indicado, fig.15.

B Tons EMTEUs
Evolugao do Movimento de Carga Contentorizada

9 237 288,00
8396 247,00

6 852 525,00

1055 302,00

912 898,00

691 926,00

2012 2013 2014

Figura 15. Mercadoria movimentada nos ultimos 3 anos

[Fonte: Editado pelo autor]

Relativamente a importacéo de viaturas, em 2014, o porto registou a entrada/movimentacao de
13.642,2 veiculos. Veja-se o grafico da figura 16 onde achamos relevante referir apenas os
dados de 2014, sendo este 0 ano mais recente com relacdo aos outros anos que aparecem no
referido gréfico.

Evolugao das Viaturas entradas no ultimo triénio
136422

72077 70048 N¢ Viaturas

2012 2013 2014

Figura 16. Viaturas importadas que deram entrada no porto de Luanda em 2014
[Fonte: EPL, 2015]
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Foi possivel adquirir dados de viaturas movimentadas no primeiro trimestre de 2015 o que nos
permitiu fazer a comparagdo com o periodo homologo do ano anterior, resultando nos dados

apresentados na figura 17.

Comparacdo do 1° trimestre homdlogo de 2014 e 2015

B ANO 2014 m ANO 2015

28439

10279 10061 9975 8917

JANEIRO FEVEREIRO MARCO TOTAL TRIMESTRE

Figura 17. Total viaturas movimentadas no I° trimestre de 2015
[fonte: EPL, 2015]

O gréfico mostrou uma ligeira reducdo no tocante a movimentacdo de viaturas no primeiro
trimestre do corrente ano, o que supostamente deve ser devido a crise que o pais enfrenta desde
finais de 2014, fig. 18.

Comparacdo dos 1%trimestres homologos de 2014 e 2015
e===ANO 2014 ==ANO 2015

28439
23068

10279

e
10061
JANEIRO FEVEREIRO MARGO TOTAL TRIMESTRE

Figura 18. Comparacao dos 1°strimestres homdlogos de 2014 e 2015
[Fonte: EPL, 2015]
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Nesta ordem de ideias, 0s paises que sdo 0s principais parceiros comerciais de Angola s&o:
EUA, China, Espanha, Jap3o, Africa do Sul, Brasil, Reino Unido®. Sendo que, as principais
mercadorias que desembarque em Luanda com maior frequéncia, sdo as seguintes:

Contentores, maquinaria, sacarias, produtos pereciveis, material de construgédo civil, carros
ligeiros e pesados, cereais, agucar, fertilizantes, papel/cartdo, produtos p/ moagem, conservas,
lacticinios/ovos, mobiliario, equipamento eléctrico, produtos farmacéuticos, produtos minerais,
mineérios escorias, cimento, vegetais, bebidas, fruta/frutos secos, artigos de perfumaria, tabaco,
ferro e aco, carne, quimicos e organicos, téxteis, gorduras e 6leos, vegetais, sabdo/cera,

plasticos, corantes, etc. Por sua vez, Angola embarca/reexporta: contentores vazios e sucatas.

No ano em curso (2015), o balango que se registou relativo a producdo geral do porto

praticamente no primeiro semestre foi ja de 2.402.5662,21 toneladas, como se constata na tabela

3.

Tabela 3. Balango da producéo geral do porto nos tltimos 5 meses de 2014 e Meio de 2015

TOTAL
TERMINAIS MERCADORIA DESCARGA CARGA TERMINAL
Contentorizada 0,00 0,00
TCG N&o contentorizada| 319.064,83 0,00 319.064,83
Contentorizada 103.901,00 0,00
TP N&o contentorizada| 103.901,00 0,00 207.802,00
Contentorizada 715.273,42 (182.760,00
TC N&o contentorizada 0,00 0,00 898.033,42
Contentorizada 11.576,50 4.268,60
SONILS N&o contentorizada| 83.317,86 0,00 99.162,9
Contentorizada 451.823,50 |277.415,50
SOPORTOS N&o contentorizada 0,00 0,00 729.239,00
Contentorizada 0,00 0,00
CIMANGOLA - 149.360,00
Nao contentorizada| 149.360,00 0,00

Total Porto 1.938.218,11

464.444,10

2.402.662,21

8 - Fonte: de Dados Alfandegarios/Estatisticas de Comércio da ONU/OSC/LTD e Porto de Luanda.
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4.4. Acessibilidade maritima e terrestre ao Porto de Luanda

4.4.1. Acesso Maritimo

O Porto de Luanda dispde de um éptimo acesso maritimo, como se disse anteriormente é um
porto com excelentes condi¢bes naturais, mesmo diante da Baia de Luanda, oferece
excepcionais condi¢des para navegacdo maritima, e isto pode ser visto como um dos pontos

fortes desse porto.

Neste contexto, podemos considerar que o fator de competitividade do transporte maritimo,
bem como as suas ligacGes a outros modos de transporte para a competitividade destes, sdo
importantissimos  fatores de desenvolvimento econdmico regional e nacional e,

concomitantemente, do bem-estar social da populagéo do pais.

O féacil acesso maritimo a um porto natural serve de garantia para que se definam melhores
estratégias de negdcios do shipping e permitem atrair mais fluxos de navios e mercadoria a este
porto e ndo sO, como atrair também os navios de Gltima geracdo ao mesmo, desde que o porto

tenha fundo adequado a tais navios (na ordem dos -15 metros de calado médio).

e Restrigdes:
Relativamente, ao acesso maritimo ao porto de Luanda, 0 Unico inconveniente consiste
unicamente na profundidade das zonas de acostagem que estdo na ordem dos -10,5 a -12,5
metros do zero hidrogréafico, excepto no terminal de cabotagem, cujo calado varia entre os — 3,5
aos -5,5 metros, como ja referimos atras. Estas limitagGes ao calado das embarcagdes impedem
a recepc¢do dos navios da Ultima geracdo, isto porque, 0s mesmos tém calado na ordem dos -16

metros.

Contudo é possivel contornar esse impasse através de dragagem, embora acarrete custos
pesadissimos. Dadas as dificuldade sentidas pelo atual concessionario do terminal dos
contentores na recepcao de alguns navios de maiores dimensdes, este, assumiu numa primeira

etapa a sua realizacéo, por razdo do impedimento de navios que pretendem escalar o Porto.

4.4.2. Acesso Rodoviario

O transporte rodoviario representa um papel fulcral na cadeia logistica de transportes a nivel
global, é hoje, o principal meio de entrega das mercadorias que chegam e saem de um porto
para qualquer outro local do cliente, que pode estabelecer a ponte de ligagéo entre o porto e 0

consumidor final da sua area de influéncia. E mais rapido e flexivel em condi¢bes normais, ou
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seja, se ndo existisse obviamente o congestionamento devido a desadequacéo e ao estado de
degradacéo das vias rodoviérias.

E de salientar que Luanda parece ter mais veiculos do que estradas, isto porque, até mesmo as
zonas da cidade que ja possuem estradas reabilitadas e alargadas, a verdade é que ainda assim
0 engarrafamento se faz sentir de forma significativa como se pode observar na figura 19, que
se segue. A este ritmo, quanto tempo leva um camido de carga a transportar mercadoria do porto
para o porto seco de Viana que fica a cerca de 25 km de distancia, uma vez que a estrada que
aparece na figura é a mesma que os camides usam para la ir? Obviamente, percebe-se que diante
das actuais exigéncias do comércio e da competitividade entre os portos, isto ndo contribui para
o répido desenvolvimento do porto.

Figura 19. Congestionamento na Cidade de Luanda9

A Administracdo do Porto de Luanda, em sintonia com 0s seus parceiros direitos, devera
ultrapassar de uma vez para sempre 0 impasse existente no congestionamento quase a porta da
entrada do recinto portuario (fig. 20), criando uma solugdo alternativa e viavel, ao longo da
entrada de todos terminais, em paralelo a via-férrea, onde ja circulam os camides de carga, mas
sO que este trogo estd em pessimas condicOes de circulacdo, carecendo de uma pavimentacao;
até porque, muitas vezes ja ocorreu que, contentores cairam dos camides, algumas vezes

causando vitimas mortais e materiais em tais acidentes.

°. Fonte:http://www.luso-fonia.com/2014/12/07/nova-estrada-entre-o-centro-e-0-novo-aeroporto-vai-
desanuviar-o-transito-de-catete-luanda/(22/05/2015).
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Figura 20. Acidente numa das vias de acesso a EPL

[fonte: o autor]
A figura 21 retrata o cenario de congestionamento nas vias de acesso ao porto. Portanto, é

fundamental ter em conta esses fatores para uma viséo da dura realidade que se vive no porto

e perspectivar estratégias para eliminar tais situacoes.

Figura 21. Congestionamento numa das vias diretas de acesso ao porto de Luandal0

Seré necessaria uma accdo de reabilitagdo e ampliacdo da via que sai dos terminais passando

entre a Cadeia da Comarca de Luanda e Porto pesqueiro desembocando na rotunda do N"goma
fazendo um viaduto para evitar o congestionamento das viaturas na via. Com a reabilitagdo
desta via evitar-se-ia 0 escoamento dos produtos provenientes do porto para os centros de

hinterland. De momento ha uma intervencdo governamental em curso, quase um pouco com a

10 Fonte:http://www.bloomberg.com/news/articles/2014-12-08/angola-may-cut-funding-for-hiv-prevention-
as-oil-prices-decline (22/05/2015)
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descrita mas um tanto diferente e espera-se obter a solugdo do actual problema de
acessibilidades rodoviaria ao porto comercial.

Relativo ao modo rodoviario, obtivemos os dados de camides de carga que movimentaram
mercadoria do porto de Luanda aos seus polos logisticos durante o trimestre mais critico do ano

(Outubro, Novembro e Dezembro de 2014), na véspera da quadra festiva, conforme tabela 4.

Tabela 4. Camides de cargas que circularam no porto de Luanda no Gltimo trimestre de 2014

Portarias
Tipo de Terminal Terminal Terminal Terminal Terminal Total
Contentores Multiterminais | Unicargas Sogester  Sonils  Soportos Geral
10°GP 398.870 15 2 28| 8.954
20GP -1 229 6.815 11.295 13 10.416| 28.768
40GP -2 7 1.347 1.425 4 2.540| 5.323
45 GP -2 13 1.598 9.992 0 5.208 | 16.811

288 18.630 . 19 18.192

Fonte: Direcdo de Sistemas de Tecnologias de Informagdo e Comunicacéo do Porto de Luanda/2015.

E de referir que grande parte dos dados foi obtida junto ao departamento de informética do
porto de Luanda e do pessoal da portaria do porto que faz o controlo da entrada e saida dos
camides que movimentam mercadoria do porto para a sua regido. O nimero de camides que
movimentaram mercadoria no porto foi surpreendente, mesmo com todo o caos que se observa
no terreno (estradas carecendo de pavimentacgdo, isto é, do tapete asfaltico em condictes
normais aceitaveis, etc.), a verdade é que nesse periodo entraram e sairam cerca de 59.856

camioes.

Contudo, o que serad do porto de Luanda quando usufruir das suas vias de acesso rodoviarias
desenvolvidas conforme exigido pelos padrdes internacionais de portos modernos? Certamente
trard valor acrescentado e muito melhor desempenho comercial e economico a esta importante

estrutura portuaria.

e Restriges:
No que toca a Angola é bem visivel que apesar dos esforgos que o governo tem feito para
solucionar os varios problemas de mobilidade e acessibilidades nos modos rodoviarios que
convergem no porto de Luanda e ndo sO, o certo é que o pais ainda ndo dispbe de vias de
comunicacdo adequadas de ligacdo ao seu hinterland, nomeadamente as regides fronteiricas
entre as provincias do Uige, Kwanza Norte e parte do Kwanza Sul, Malange, Dundo, etc. Esta

situacdo limita significativamente o escoamento das mercadorias produzidas nestas regides,
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fragilizando ndo s o sistema comercial do pais como também, o consumo interno de bens

nacionais produzidos.

O pais dispde de uma grande capacidade de producdo de bens agricolas e de exploracao de
recursos naturais. Varios estudos tém apontado para o potencial produtivo de diversas zonas do
litoral e interior de Angola o qual é fortemente limitado pela incapacidade de escoamento dos
bens produzidos devido ao que se observa com as acessibilidades rodoviérias do pais.

Sendo o transporte rodoviario, o mais utilizado para a distribuicdo de mercadoria no pais, o
mesmo, constitui uma das principais causas de congestionamento de viaturas na cidade de
Luanda por falta de alternativas réapidas e vidveis para o efeito e por outro lado, as ruas servem
como parques de estacionamento, de viaturas operacionais e inoperantes, quase em todas as
ruas de capital, em que as viaturas pudessem entrar e sair até a via expressa sem barreiras;
contudo as vias de ligacdo porto e sua regido estdo em mau estado, com estradas esburacadas
(Plano Estratégico do Porto de Luanda (2011/2015).

Por isso, é fundamental que se desenvolvam solugdes que garantam o bom desempenho das
vias rodoviarias que servem o porto de Luanda para o mesmo contribuir da melhor forma para
0 meio envolvente da comunidade portuaria, e assim contribuir para o desenvolvimento

econdmico do pais.

Antes de tudo, € necessario perceber a realidade cultural de cada povo, visto que a existéncia
do porto € que permitiu o desenvolvimento da cidade a sua volta e ndo sé, assim como, também
a consequéncia da guerra civil que assolou o pais, por outro lado provocou a deslocacdo de
milhares de pessoas provenientes de outros locais para a Capital, proveniente da sua area de
origem para zonas de estabilidades mais seguras de sobrevivéncia, fazendo construg¢des de uma
forma desordenada e anarquicas, ndo respeitando os padrbes urbanisticos internacionalmente
aceitaveis, e consequentemente destruindo/obstruindo as vias de acesso, tanto rodoviarios como

ferroviarios que ficaram inoperantes até hoje, da grande cidade que é Luanda.

4.4.3. Acesso Ferroviario

Angola, atendendo & sua extensdo territorial (area total 1.246.700 km?), deveria ja a médio
prazo, desenvolver de forma significativa as ligagdes ferroviarias internas e externas, por forma
a poder gerar valor acrescentado na economia do pais. Como se viu no grafico elaborado por

Rodrigue, os custos do transporte de carga por esta via € mais barato quando se trata de
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transporte de longas distancias, e € também o modo com mais capacidade de carga, depois do

modo maritimo.

Por isso, é necessario desenvolver as vias férreas para todas provincias, de Cabinda ao Cunene
se possivel ou entdo as provincias situadas em pontos estratégicos, para garantir o escoamento
das mercadorias que entram nos portos do pais, e tambem facilitar o turismo, uma vez que é um
dos potenciais do pais, como sector chave no desenvolvimento da economia, como se observa

em muitos paises que sé vivem disto, como principal fonte de riqueza.

Angola faz fronteira com a Republica Popular do Congo (RPC), Republica Democrética do
Congo (RDC), Z&mbia, Botswana e Namibia e o desenvolvimento das ligagdes ferroviarias
seria a melhor forma de intercdmbio entre esses paises, agora que estamos hum mundo em que

a globalizacéo passou a ser um fenémeno de maior influéncia da humanidade.

De forma geral, e com o programa criado pelo actual executivo angolano, a regularizacao das
acessibilidades terrestres, estdo programados para médio e longo prazo. Isto porque, as
provincias que compdem as diversificadas potencialidades em recursos minerais e florestais nas
provincias do Kwanza Norte, Uige, Cabinda, Médxico e Huila, que para além destas
potencialidades acresce-se a agricultura, que com a inexisténcia de vias de acesso para estas
localidades tem criado muitos embaracos principalmente aos camponeses que tém perdido os

seus produtos no campo.

E certo que agindo assim, estaremos em condicdes de gerar valor acrescentado as economias
do pais, bem como estabilidade social porque a implementacdo de qualquer processo gera
postos de empregabilidade aos nacionais e estrangeiros dependendo das suas capacidades e
formacéo profissional/competéncias profissionais.

e Restricdes
Apesar dos esforgos que 0 executivo esta envidando para normalizar a movimentacgdo de cargas
pelo modo ferroviario, a verdade € que até agora o comboio s faz duas viagens semanais entre
0 porto de Luanda e o porto seco situado no municipio de Viana, sendo este de momento o
unico ponto que tem ligagdo com o modo ferroviario. O mesmo se verifica nos restantes portos
do pais. Mas € evidente que com o tempo o transporte de carga pela via ferroviaria fara parte

da cultura dos clientes ferro-portuarios do pais.
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4.5. Estudos elaborados pelo governo angolano sobre o sistema ferroviario

Varios estudos estdo sendo elaborados no sentido de minimizar ou mesmo eliminar os
problemas do congestionamento que se observa no porto de Luanda devido as sérias
dificuldades em aceder ao mesmo pelo sistema rodoviario, dai que, ja se podem observar alguns

resultados estratégicos que constam no Plano Estratégico do Porto de Luanda — EPL.

Em linhas gerais, pode entender-se que Porto de Luanda e Caminho- de- Ferro de Luanda, séo
empresas autdbnomas, por isso as vezes o porto enfrenta dificuldades para poder cumprir
determinados planos, caso fosse como eram antes nos anos de 1973, como a mesma empresa

as coisas eram bem diferentes, na execucdo de determinadas tarefas condicionadas.

O referido relatério, relata que:
“Os sistemas ferroviarios de Angola comp&em-se de trés linhas principais que ligam o
litoral ao interior. As mais importantes sdo os caminho-de-ferro de Benguela com uma
extensdo aproximada de 1.336 km, que faz a conexdo com a Republica Democratica do
Congo (RDC) e com Republica de Zdmbia através do porto do Lobito, atravessando
Angola ao Centro até a fronteira Leste, o caminho-de-ferro de Luanda/Malange com
479 km e o caminho- de- ferro do Namibe/Mocamedes até Cuando-Cubango
/Menongue, com uma extensdo de aproximadamente em 907 km, com a previsdo de

estabelecer a ligacdo com Republica da Namibia™.

Actualmente, as linhas ferroviarias carecem de investimentos e melhorias importantes. Para a
reabilitacdo do sistema ferroviario angolano, o0 Governo anunciou, no inicio de 2005, projectos
envolvendo um investimento de quatro mil milhGes de dolares norte americanos num periodo
de 11 anos, prazo durante o qual deverdo ser reabilitados os trogos fundamentais que ligam as
diferentes provincias. Este plano, que foi revisto recentemente, previa ja a restituicdo dos trés
principais trocos ferroviarios do pais, Luanda, Benguela e Namibe que visam uma circulagdo

de mercadorias com mais dinamica e eficiéncia.

Segundo o portal do ministério dos transportes, a nivel internacional ja ha parcerias nos

dominios dos transportes terrestres com os paises vizinhos:

“O Ministro dos Transportes angolano inaugurou na cidade do Lobito, o Gabinete do
Corredor do Lobito, que tem como responsabilidade criar condi¢des para a instalagio
de infraestruturas na regido centro e leste do pais, até as zonas ricas em minerais da

Republica Democratica Congo e da Zambia ™.
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O membro do executivo zambiano também fez uma grande abordagem das estratégias que estao

a ser tomadas com o executivo angolano:

“O Ministro zambiano reconheceu que os investimentos no Porto do Lobito e do
Caminho-de-ferro de Benguela (CFB), servirdo para alavancar economia de Angola e
do seu pais, tendo sublinhando que o caminho-de-ferro vai promover o desenvolvimento

na Regido Austral de Africall.

Em meados de 2014 e no primeiro trimestre de 2015, comecaram a concretizar-se alguns
projectos anunciados em 2005. Em meados de fevereiro do corrente ano o executivo angolano
efectuou a viagem inaugural do modo ferroviario entre a cidade do Lobito (Provincia de
Benguela) e a cidade do Luau (Moxico), a finalidade desta ligacdo é o transporte de pessoas e
bens a nivel nacional e posteriormente a nivel internacional ou seja, com os paises vizinhos

(Zambia, etc.).

4.5.1. Perspectivas do executivo angolano no tocante ao modo ferroviario

O executivo angolano em parceria com as empresas privadas chinesas e outras, estdo a
desenvolver o seguimento da expansdo da rede ferroviaria quer a nivel nacional quer a nivel
internacional. Futuramente entrardo em funcionamento novos trogos ferroviarios no pais, isto
é, com base nos dados que foram obtidos em alguns projectos que estdo a ser trabalhados
conjuntamente com alguns portos do pais, conforme se pode ver na figura 22 mostra a primeira

fase da execucao dos projetos em curso.

11 - Com a reabilitacdo desta via, podera facilitar as trocas comerciais entre paises vizinhos, quica a livre
circulagdo de mercadoria nesta regiao.
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Figura 22. Primeira fase da Extensdo da via ferroviaria nacional

[Fordesi, 2012]

A figura 23 mostra o desenvolvimento da segunda fase dos varios projectos de desenvolvimento
desse modo de transporte.
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Figura 23. Construgdo da segunda fase, das vias férreas a nivel nacional

[Fonte: Fordesi, 2012]

Existem sistemas inovadores que podem ser associados aos novos projectos que estdo a ser

implementados no pais para garantir a solugdo do problema de congestionamento de mercadoria
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e engarrafamento de camifes de cargas no porto de Luanda, como por exemplo os vagdes
denominados Eco-Pickers, que foram descritos no estado da arte. A implementacdo inovadora
desses vagOes podem muito bem servir como ponte de entrada e saida de camifes ao porto de
Luanda, uma vez que os camifes podem ser carregados (subir e descer) nesses vagdes de forma

facil, rapida e a baixos custos de transporte e operagao.

4.5.2. Vantagens de se ligar os caminho-de-ferros aos portos nacionais

No passado, os sistemas ferroviarios ja foram de extrema importancia no que se refere a
contribuicdo no desenvolvimento econdmico e industrial do pais. Ja na era colonial os
transportes ferroviarios serviam como elo entre as cidades produtoras de produtos agricolas,
café, ginguba, arroz, milho, banana, massambala, massango, minério de ferro, granito,
marmore, cobre, fosfato, zinco, algoddo, peixe, sal, sisal, madeira, troncos, madeira, dendém,
etc. para o litoral, por onde eram escoados esses produtos, bem como serviam para fornecer
equipamentos pesados ao sector industrial na altura, situados nas cidades do interior e dos paises

encravados.

Actualmente, com a contentorizacdo, € 6bvio que o sistema ferroviario é o garante sustentado
do transporte de mercadoria em grande escala entre 0s portos nacionais e o interior do pais,
incluindo os paises vizinhos (encravados) que procuram por todo custo as cargas provenientes

do comércio maritimo.

Para terminar este topico achou-se pertinente considerar e concordar com a observacdo da
CNUCED no que diz respeito a eficiéncia operacional de um terminal portuério:
“A eficacia de um terminal é fortemente condicionada pela rapidez das operacgdes de
entrada e saida do terminal e pela fluidez de servigo rodo e ferroviério. As ultimas
tecnologias adaptadas aos terminais de contentores permite instalar dispositivos
eletrénicos colocados no cais e nos locais de parqueamento de forma a possibilitar a
répida identificagdo do local e efetuar o controlo da movimentagédo dos contentores

sem que os veiculos que os transportam tenham que fazer paragens prolongadas”.

4.6. Futuros projectos do porto sobre acessibilidades

De acordo com o IMPA — Instituto Maritimo e Portuario de Angola, o Porto da Barra do Dande
é fundamental para a reducdo dos actuais niveis de congestionamento verificados no Porto de

Luanda. E o elemento que faltava para a afirmagao do Sistema Portuério angolano como:
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e Infraestrutura portuaria com potencial para ter capacidade de atraccdo das principais
linhas e operadores maritimos para Angola;

e Hub regional de transhipment na costa ocidental africana.

O executivo do porto de Luanda estd a elaborar projectos para melhorar as vias de acessos
rodoviarios ao porto. Actualmente, estdo a decorrer algumas obras nas zonas mais criticas que
ddo acesso rodoviario ao porto e tudo indica que, os referidos projectos e obras, tém como
finalidade minimizar ou mesmo eliminar os graves problemas que o porto enfrenta no tocante
aos congestionamentos rodoviario e no transito cadtico que se observa diariamente nas rodovias

da cidade de Luanda.

Por isso, as obras serdo executadas em varias fases de construcdo e desvio ou reordenacédo das

entradas e saidas de e para o porto, conforme consta na figura 24.

Fase 1 de Construgdo

“ZZ7 Fase 2 de Construgio

Fase 1 de Desvio de Trafego b

Figura 24. Construcdo das Infra-estruturas da zona portuaria de Luanda.
[Fonte: Administragdo Porto de Luanda, 2015]

A terceira fase de construcdo abrangera a zona mais a Este da cidade, onde se prevé a construcao
de uma nova estrada que faré ligacdo entre a zona Sul e a zona Norte do mesmo, com se pode

observar nas linhas amarelas na figura 25, abaixo indicada.
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Fase 3 de Construgio

Fase 2 de Desvio trafego

Figura 25. Construgdo das Infra-estruturas da zona da Boavista,
Trogo Acessos ao Porto de Luanda

[Fonte: Administracdo Porto de Luanda, 2015]

Com este projecto de construcdo das infra-estruturas rodoviaria do porto de Luanda, pretende-
se alcancar os resultados plasmados nas figuras 26 e 27 e isto, serve como 0 garante da
minimizacgdo dos varios problemas que foram aqui abordados, reactivamente as acessibilidades

terrestres ao referido porto.

Figura 26. Resultado do projecto - vista de cima.

[Fonte: idem]

O projecto culminard numa infraestrutura rodoviédria com uma estrada de duas pistas e duas

faixas de rodagem cada em casa pista, tal como se vé na figura 26.
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Figura 27. Produto final da infraestrutura rodoviado do porto de Luadna.

[Fonte: idem]

Esta iniciativa do executivo angolano, através da administracdo do porto de Luanda, vai de
encontro com a ideia inicial quando se pensou desenvolver o tema deste trabalho, sendo este o

objectivo que pretendiamos alcancar com esta tematica.

4.6.1. Porto da Barra do Dande

Porto da Barra do Dande tem uma localizagdo singular quer no Sistema Portuério de Angola,
quer no que respeita a Area Metropolitana de Luanda, o grande motor para Economia Angolana.

Por enquanto, ainda ndo foram analisadas outras consequéncias que acontecem nos portos
situados junto a foz de rios, caso de erosdo, que substancias transportam ao longo do trajecto
até a sua foz, que exigira sempre a dragagem periddica, atendendo o percurso de nascente até a
foz, caso concreto do Rio Dande, desde Uige, Kwanza-Norte até ao mar/Bengo.

Este futuro porto (fig. 28) beneficiara da sua posigdo proxima do principal mercado de consumo
nacional e das ligagdes que a Rede Integrada de Transportes Ihe ird proporcionar para o resto

do pais e para os paises encravados.
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Complexo Portuario de Dande

Cidade Portuaria de Dande

Figura 28. Complexo do futuro Porto de Dande
[Fonte: IMPA, 2015]

Mais ainda assim, ao nosso ver, o porto projectado na Barra do Dande, ainda ndo garante que
teremos um porto capaz de suportar todos 0s navios da sétima geracdo ou mesmo os da oitava
geracdo caso venha existir. Isto porque, pelo que se observa nos planos do projecto deste porto,
o0s terminais de contentores terdo fundos na ordem dos 16 a 17 metros e 0s navios recentemente
projectados pela Maersk — o Triple E, tem de calado -14,5 metros. Logo, se vier a existir navios
com mais de (-16 metros) de calado, o porto néo ter& condigdes para receber tais embarcacdes,

tera que efetuar uma dragagem, para efeito.

Ja os portos visitados, Sines (Portugal) Algeciras (Espanha), Roterddo (Holanda), sdo portos

com fundos hidrogréaficos na ordem dos -18 a -28 metros.

Portanto, o investimento em projectos de longo prazo obriga a que se tenha em consideragdo
estes desenvolvimentos e tendéncias. Exemplo concreto observa-se no porto de Sines,
concebido na década de 70 e mesmo assim, € um porto que oferece e oferecera condicbes para
receber qualquer navio e movimentar qualquer mercadoria, isto é, porque um porto moderno,
com terminais especializados, com éptimos fundos que permite a recep¢do de qualquer navio

da dltima geracéo.
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Deste modo, somos de opinido que, dos Varios projectos elaborados para a construcao de portos

de aguas profundas, o executivo angolano deva levar em conta o0s seguintes factores:

e Procurar conceber o novo porto em zonas que oferecem grandes fundos (calados) na
ordem dos (-) 18 a (-) 20 metros, desde 0s canais de acessos maritimos ate aos pontos
ou cais de acostagens;

e Vasta area de manobra de navios;

e Modernizar os cais (em particular de contentores) com o0s equipamentos de
movimentacao de carga de Ultima geragdo — porticos de cais pos-Panamax;

e Garantir que haja fécil acessibilidade maritima e terrestre ao porto;

e Mobilidade aos modos terrestres para facilitar o acesso as zonas de influéncias
econdmicas do porto e enquadramento regulamentar para garantir o cumprimento das

actividades comerciais e operacionais do porto.

A0 nosso ver, ndo é viavel a concepcdo do futuro porto na barra do Dande, isto porque, na zona
onde se pretende construir o referido porto, existe a foz do rio Dande, o que podera implicar
sérios problemas ao futuro porto, devido ao assoreamento. Alids sabemos que a dragagem aos
canais de acesso ao cais, tém custos avultados; isto € 0 que acontecera caso esse projecto se
concretiza na area prevista. Também, sabemos que, alguns portos oceanicos um pouco por todo
mundo concebidos juntos de rios ou de fozes de rios, estdo sujeitos a dragagens devido ao
assoreamento e isto, provoca muitos prejuizos aos gestores desses portos, devido aos altos

precos cobrados pela dragagem como ja atras referimos.

Esta argumentacdo € com base no que se constatou em alguns portos visitados como foi o caso
dos portos de Lisboa, Leixdes e Douro, Aveiro, que de tempo em tempo, gastam elevadissimos
valores em dragagens aos varios pontos de acesso e acostagem de navios. Por isso, devemos
observar as boas praticas dos projectos dos varios portos modernos, como os portos de Roterdédo
— Holanda, Antuérpia — Bélgica, Sines — Portugal, Algeciras — Espanha, que conceberam
projectos de portos de aguas profundas, onde ndo ha necessidade de dragagem; poupando assim

os cofres das administragdes dos referidos portos.

Por outro lado, devemos também aprender com a experiéncia do porto de Luanda que muitas
vezes carece de dragagem, mesmo depois da modernizacdo das infraestruturas que decorreram

a0 mesmo no inicio de 2009.
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4.7. Resultados das entrevistas

Com base no que se sabe sobre a problemaética das vias de acesso terrestre ao porto em estudo,
elaborou-se um questionario com algumas questfes sobre a tematica e foi submetida aos varios
autores que actuam no porto de Luanda como, acionistas, clientes do porto (operadores de
terminais), funcionérios direitos do porto, motoristas que lidam direitamente com o trafico
rodoviario da cidade, incluindo o pessoal dos caminhos de ferros de Luanda e os do CNC a

Delegacéo Provincial dos Transportes, etc.

4.7.1. O cenario dos fornecedores e recebedores

O resultado obtido no inquérito permitiu a obtencdo de dados baseado na realidade que se
observa no terreno e mostrou que o problema de congestionamento de mercadoria no porto e o
cadtico trafego rodoviario na cidade de Luanda é real. Na sua maioria os inquiridos alegaram
ter tido prejuizos nas suas empresas devido ao problema dos atrasos na recepcao e entrega de
produtos aos clientes, isto do seguinte modo: ora imaginemos que um certo vendedor retalhista
vai a China e despacha sua mercadoria através de uma agéncia ou transitario sob o frete FOB*2

(Free on Board),que quer dizer “livre a bordo”, onde, o comprador assume todos os riscos e

custos com o transporte da mercadoria por navio. Sendo que, o fornecedor fica com a obrigacéo

de garantir o embarque e desembarque da mercadoria nos portos de origem e destino.

O que muitas vezes se observa nesses casos é o elevado atraso do desembarque e entrega da
mercadoria no porto de Luanda, o que muitas vezes satura a paciéncia do cliente do agente de
navegacao/transitario local, onde muitas vezes geram-se conflitos verbais e perda de confianca
entre fornecedor e recebedor. Embora que, actualmente, como todos conhecem a realidade dos
problemas que o porto enfrenta, entdo, existe 0 consenso entre as entidades empresariais que

prestam e recebem servigos do referido porto.

Devido aos sérios problemas que o porto enfrenta no tocante ao congestionamento e
engarrafamento, os agentes de navegacio e transitarios pouco praticam o tipo de frete CIF®3

(Cost, Insurance and Freight), que quer dizer, “Custo, Seguros e Frete”, em que, 0 fornecedor

é responsavel por todos 0s custos e riscos com a entrega da mercadoria, incluindo o seguro
maritimo e frete. Esta responsabilidade finda quando a mercadoria chega ao porto de destino

designado pelo comprador.

Lhttp://www.significados.com.br/fob-e-cif/
13 1dem
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De modo a evitar o caos no processo de importacdo e entrega, as entidades importadoras e
fornecedoras de mercadoria nacional quase ndo usam o tipo de frete CIF, uma vez que neste

tipo de frete a maior responsabilidade recai no fornecedor da mercadoria.

O frete FOB ja minimiza/ameniza o problema porque por um lado permite ao cliente do agente
de navegacao/armador/transitario a conhecer a realidade do processo e por outro lado, permite

0 espirito consensual entre as partes.

Alguns concordaram que o cenario que se observa nas acessibilidades terrestres do porto tem

contribuido negativamente ao desenvolvimento econdmico do porto e do pais.

4.7.2. Possibilidade de um novo porto em Luanda

Na questdo nimero 3, solicitou-se a opinido dos inquiridos se é conveniente a projec¢do de um
novo porto e na sua maioria responderam que sim, isto, tendo em vista o futuro porto projectado
para a barra do Dande, ao norte da cidade, alegando também que ja ndo ha remédio para o porto

de Luanda, tendo em conta o seu estado actual.

Projetando um novo porto, projetar-se-d8o também novas e melhores vias de acesso quer

maritimas quer terrestres que garantirdo o fim do pesadelo que se vive no actual porto.

4.7.3. Apostar mais no transporte ferroviario

Relativamente a promocéo do transporte ferroviario, os inquiridos concordam plenamente que
se aposte mais e mais no aumento do fluxo de circulagdo do comboio tanto de passageiro como

de mercadorias uma vez que, actualmente o comboio faz menos do que quatro viagens por dia.

Existe um programa no qual aos fins-de-semana o comboio faz algumas viagens exclusivas
para mercadoria, mas que ainda ndo € regular e exige horas extra por parte dos trabalhadores.
A longo prazo isto pode custar caro a entidade empregadora, caso nao haja flexibilidade nos

horarios de trabalho.

Mas o certo é que o executivo angolano ndo esta parado no que diz respeito ao desenvolvimento
do transporte ferroviario. Actualmente varios projectos estdo a ser analisados pelo executivo no
sentido de afiancar a modernizacao, a seguranca, a eficiéncia e eficacia do sistema de transporte
ferroviario nacional e regional. Temos o caso concreto da declaracdo publica proferida pelo

expoente maximo do Ministério dos transportes de Angola, S/Exa. Sr. Ministro dos transportes
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Augusto da Silva Tomaz, onde faz a perspectiva da implementacdo ou extenséo da rede
ferroviéria na cidade de Luanda:

“A conclusdo do Estudo sobre Rede Ferroviaria Ligeira na Area Metropolitana de
Luanda, que possa responder as necessidades de transporte publico colectivo de
passageiros, actuais e futuras, em dois principais corredores de mobilidade da capital.
Uma das linhas servird o novo Aeroporto de Luanda e vira assegurar o elevado fluxo
de transporte de passageiros que passara a circular diariamente, entre o centro de
Luanda e o novo Aeroporto. As outras duas sdo as radiais de Kilamba Kiaxi e Talatona
que servirdo estas novas centralidades. Este projecto podera vir a considerar a inclusao
da construcédo da Estacédo Central de Luanda, o futuro grande terminal multimodal da
capital, onde se articulardo todos os modos de transporte colectivo de passageiros,
rodoviario e ferroviario, e o transporte individual, numa solucdo optimizada de

intermodalidade.”

Com esta afirmacdo constata-se que o governo estd a projectar melhores condicGes de
mobilidade entre a velha e as novas centralidade da cidade de Luanda, incluindo o futuro

aeroporto comercial que esta sendo projectado na regido oeste da cidade (Viana).

Certamente a implementacdo e extensdo dessas redes/ramais ferroviarias ligeira ha-de
proporcionar melhor mobilidade aos utentes das rodovias da cidade, sera tal como se observa
em Lisboa, onde grande parte da populacéo se desloca com o0s seus veiculos até as estacdes de
metro e comboio mais préximo de suas residéncias, estacionam 0s mesmos nos parques de
estacionamentos gratis e apanham esses meios de transportes para zonas mais longinquas das

suas residéncias, rumo ao trabalho ou outras atividades relevantes.

A rede ferroviaria contribui significativamente para a mobilidade e transporte de pessoas e bens.
Por exemplo, quando ha greve desse meio de transporte, observa-se um elevado nivel de
congestionamento nas rodovias da cidade de Lisboa e isto serve de prova de que o modal
ferroviario resolve os problemas de congestionamento rodoviério de uma determinada cidade

ou regido, assim como metro.

Ainda em Portugal temos o exemplo da cidade do Porto, mais a norte desse pais, e conforme
referimos nos capitulos anteriores, esta cidade também enfrentou problemas de
engarrafamentos principalmente nas vias de acesso ao porto comercial de Leixdes. Portanto,

espera-se obter bons resultados com os projectos que estdo em carteira do executivo angolano
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no tocante a garantir melhor mobilidade na intermodalidade dos varios modos de transportes,
especialmente nos transportes terrestres, uma vez que a dor de cabeca consiste no melhoramento
das acessibilidades terrestres aos pdélos industriais e logisticos dos portos e suas zonas de

influéncia comercial.

4.7.4. Opinides sobre possibilidade de criagdo de novas vias expressas entre o
porto e o Hinterland

Na questdo numero 17 e 20 do inquérito lancou-se algumas ideias aos inquiridos no sentido de
obter informacdes sobre a implementacdo de novas vias de acesso rodoviarias entre o porto e
seus principais pontos de escoamento ou armazenagem (portos secos) das cargas.

Neste sentido, a maior parte dos inqueridos acharam que serviria de solugédo, a construcao de
novas estradas como, a referida no questionario, onde optaram a via no sentido Este-Oeste que
sai do Porto => Sambizanga => Frescangol => Viana em diante e/ou no sentido Sul-Norte que
seria em diregdo Porto => Boa Vista => Panguila em diante e vice-versa.

Sobre esta questdo, o autor também ¢é da opinido que a criacdo de pelo menos duas vias
expressas nos sentidos selecionados pelos inqueridos, serviria como parte da solucdo do cadtico
trafego rodoviario que se observa na cidade de luanda sobretudo nas vias de acesso entre o porto

e as suas zonas de escoamento da mercadoria.

4.8. Reflexdo sobre os resultados do trabalho

Luanda é a cidade com trafego rodoviario extremamente ca6tico, no decurso da guerra civil que
assolou nacédo e albergou cerca de 70% da populacéo total do pais, que até 0 momento quase
nem metade regressou para as suas areas de origem. Com a construgdo desordenada sufoca o
porto com as suas infraestruturas implicando as vias de acesso. E, muitas das vezes as poucas
ruas existentes servem de parques de estacionamento e ainda assistindo com oficinas

ambulantes ou de urgéncia, para algumas viaturas inoperantes.

Neste contexto, pelo congestionamento que se verifica um pouco por toda cidade de Luanda,
com maior incidéncia na zona portuaria, consubstanciado com a obstrucéo das vias publicas, e
com experiéncias adquiridas com visitas de estudo efectuadas aos portos Portugueses,
Espanhdis, Holandeses e os da Bélgica, pensa-se que, ha necessidade de se criar na cidade de
Luanda viadutos, pontes aéreas, abertura de mais parques de estacionamento, com precos

acessiveis em relacdo ao rendimento do trabalhador, outrossim, o governo devera criar politicas

62



de criacdo mais empresas gestoras de transportes publicos, decentralizacdo administrativas
laborais para outras localidades, pese embora que algumas destas a¢Ges ja estdo em curso.

Neste ponto terminante, apresentamos em sintese as principais circunstancias predominantes
que rodeiam o trabalho realizado, assim como, a investigacdo que procurou conhecer 0 processo

abrangente deste trabalho.

Deste estudo pormenorizado sobre as acessibilidades portuarias, 0 congestionamento
rodoviario e o0 escoamento das mercadorias, através da analise global dos dados obtidos, ao
setor da indUstria maritima-portuéria, na evolugdo dos navios da nova geracdo, assim como na

modernizagdo dos portos — especializagdo de terminais, permitiu-nos fazer a seguinte reflexdo:

Sobre a problemética: Seria de certo modo pertinente e imprescindivel, ultrapassar 0s

obstaculos existentes e seguir o rumo dos outros portos, ja que estamos num mundo globalizado.
Este eixo da proposta foi lancado ao ringue/centro para adequar na mudanca da vivéncia da
comunidade portuéria, ao seu meio envolvente, tendo como lema, “ndo hd desenvolvimento,
sem a aposta crescente e exigente na actividade portuaria”, isto é, de acordo com Felicio J.
Augusto and all (2014).

Assim sendo, o porto € um elo de cadeia de transporte, e serve a regido para onde esta localizado
o0 seu meio envolvente (Felicio J. Augusto and all 2014). Entre os trés modos de transportes, 0
transporte maritimo € o principal meio que permite realizar as transacfes comerciais a nivel
global em grandes dimensdes, seguindo-se o transporte ferroviario os quais oferecem vantagens
aos custos baixos, ao passo que o rodoviario s6 para as curtas distancias e que é muito valioso
por isso, além de ter as grandes facilidades para o consumidor final € mais oneroso, na sua

utilizacdo de longo-curso tendo como vantagem o transito porta a porta.

Os portos sdo grandes fatores de desenvolvimento socioeconémico dos paises que 0s detém,
sdo as portas de entrada e saida de quase 95% das mercadorias que nos rodeiam em nossas
casas, escritorios, etc. por isso, vale a pena incluir a modernizacdo dos portos na linha da frente

das estratégias do desenvolvimento socioeconémico do pais.

Infraestruturas portudrias: Aquando dos planos portuarios, segundo as analises realizadas

concordantes com o Eng.° Afonso de Mello Cid Perestrelo (1939), foi ele que elaborou o melhor
projecto, que deveria ter sido aproveitado pelo executivo do Porto de Luanda, a nosso ver. O
seu projecto para a expansdo do referido porto mostrou ser uma ideia de longo prazo em todos

sentidos, tal como foi o porto de Sines em Portugal que, foi concebido nos anos de 1970 e ainda
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agora oferece condicOes fisicas e geoestratégicas que lhe permitem garantir o melhor
acompanhamento nas rapidas mudancas que se observam na inddstria maritima e portuario a

nivel global.

Acessibilidade dos portos visitados: A importancia das acessibilidades maritimas, terrestres e

rodoviarios dos portos europeus visitados: em Portugal (LeixGes, Aveiro, Lisboa, Setubal e
Sines), em Espanha: (os portos de Algeciras e Sevilha), na Holanda (porto de Roterd&o) e na
Bélgica (porto da Antuérpia), onde se observou in loco, a caracterizacdo e o funcionamento
destes portos em pleno e em todas as suas vertentes. Aprendeu-se que cada um dos portos tem
a sua realidade histdrica, a sua realidade actual e a sua cultura. E com base nesses factores
notou-se que esforgos foram envidados para eliminarem qualquer problema que tendesse a
dificultar a eficiéncia e a eficacia das suas actividades comerciais. Caso concreto foi o que
abordamos sobre o Porto de Leix8es, que viveu situacdes de maior congestionamento nas suas
rodovias, em particular as vias de acesso ao referido porto, assim como também o porto de

Lisboa.

Entretanto, tendo sido tomadas medidas para ultrapassar a péssima situacdo, que estes portos
viveram tendo culminado na implementacdo do transporte subterraneo e de superficie (metro),
elétrico e do comboio, 0 que valeu a pena, porque garantiu a melhor mobilidade de pessoas e
bens e 0 escoamento de mercadorias do porto ao seu hinterland sem nenhum problema de

congestionamento.

O fécil acesso dos meios que movimentam as cargas de uma instalacdo portuéria para o seu
hinterland é o garante de uma gestdo e operacao eficiente e eficaz das actividades do sector que

juntos trazem valor acrescentado as economias do pais.

Acessibilidades maritimas e a sua importancia: Permitem a conexao e trocas comerciais entre

0s paises (portos) banhados pelos oceanos, bem como aqueles paises que ndo tém o privilégio
de serem banhados pelos oceanos (0s chamados paises encravados). Portanto, para melhor
acompanhamento da evolucgéo tecnoldgica e geométrica dos navios da actualidade (navios com
maiores calados), é fundamental que o pais/porto (oceanico) tenha fundos (calado) atractivos

para atrair os navios da Ultima geracao aos seus portos comerciais.

Com base ao paragrafo anterior, salientamos que é fundamental que o futuro porto que esta

sendo projectado para auxiliar o actual porto de Luanda (porto do Dande), tenha fundos na
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ordem dos -20 metros ao ZH'* de modo a garantir que seja um porto a altura da evolugéo
sustentavel da inddstria maritima e portuéria, isto porque de contrario, a curto prazo, o porto
deixa de ser moderno e torna-se obsoleto diante das tendéncias que se observam no rapido

desenvolvimento dos portos um pouco por todo mundo.

Acessibilidades terrestres: e a sua importancia na ligacéo entre os portos e centros de logisticos,

ontem eram considerados como interfaces aos varios modos de transportes, hoje sdo
considerados centros logisticos, no, elo da cadeia de integracao de abastecimento entre foreland

e hinterland dum porto.

Estamos certos que, porto de Luanda tera mais produtividade com a construcdo das infra-

estruturas rodoviarias ao longo da sua zona de influéncia.

Tecnologias de informacdo e Comunicacdo: A implementacdo da nova tecnologias

desenvolvidas vieram melhorar os sistemas de gestdo portuaria, por exemplo, a JUP — Janela
Unica Portuaria, permite o rapido despacho documental dos assuntos administrativo porto-

navio, ou seja minimizou significativamente os problemas burocréaticos de outrora.

Acessibilidade & Hinterland: é a zona de influéncia de mercado dum porto, quando as

acessibilidades sdo afluidas para todos meios sem obstaculos provocam reducao dos custos, nos
meios que transportam as mercadorias para os diversos destinos. As plataformas logisticas sdo
fontes de valor acrescentado para industria do comércio maritimo, isto é, area das

infraestruturas logisticas e de transportes.

Acessibilidades maritimas e terrestres ao porto de Luanda, possui excelentes condicdes

maritimas com uma baia natural que permite a entrada e saida de navios a qualquer hora, com
uma boa profundidade maior do que (-20 m) para todo tipo de navios, enquanto inconveniéncias
sO existem ao cais, embora de momento estdo ja a efectuar a dragagem no cais, pelo
concessionario do Sogester, falta a fazer dragagem adequada; acesso rodoviario; de momento
ndo existe uma via acessivel que retne condigdes exigidas internacionalmente de uma via, as
existentes estdo todas esburacadas, exige reabertura de uma via expressa, partindo da Unicargas
ou Terminal Multiparques no sentido paralelo a via-férrea passando atras da Comarca de

Luanda, até rotunda de N"goma ou bairro Uige por detras da Refinaria, até Cimangola ou na

14 ZH — Zero Hidrogréafico
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descida para Municipio do Cacuaco, além disso, de que o Governo esta fazer abertura no mesmo
sentido mas que ndo sera da forma desejada.

Acesso ferroviario, de momento é incipiente com extensdo de (1.246.700km?), que o pais
dispde, com a existéncia de trés linhas, e caso implementar o sistema de transporte combinado
para o Porto, isto é, para contentores e caixas moveis de vagdes-plataformas rebaixadas com
tecnologia avancada e automatica de origem portuguesa, refere-se ao projecto denominado
Ecos-Pickers, que pode servir de mecanismo imediato para dar solugdo do actual problema das
acessibilidades rodoviarias ao porto e garantir melhorias ao transporte de carga por via

ferroviaria de todo pais.

Inquérito: Fez-se inquérito aos varios clientes do porto sobre a temaética e grande parte dos
inquiridos sdo de opinido que a administracdo do porto deve apostar fortemente no transporte
de mercadoria de e para o porto atraves do modo ferroviario. Quase 85% dos inqueridos optam
por construcdo do novo porto, ou da devida reestruturagéo das vias de acessos rodoviarios ao
porto de forma a terminar com o congestionamento de mercadoria no porto e o constrangimento

de camides de carga nas estradas que vao dar aos terminais do porto, (inquéritos nos anexos).

Solucédo da problemética com base no estudo de Stopher (2004):

Muito hé que debater sobre esta tematica, para solucionar o real problema de congestionamento
de mercadoria e engarrafamento existente nas vias de acesso ao porto de Luanda, o que requer
muitos estudos que envolvam modelos matematicos complexos, relacionados com
probabilidade e estatistica, etc. por exemplo, na sua pesquisa, Stopher (2004), apresentou alguns
graficos onde com base em alguns parametros ou variaveis, tendo neste caso considerado o
factor volume ou quantidade de veiculos na via com relacéo as horas do dia, onde representou
0s momentos de pico (mais alto) no trafego rodoviario, mais concretamente em
entroncamentos/cruzamentos, rotundas e outros pontos de interseccdo rodoviaria. Tendo
mesmo referido que 0s momentos de pico mais criticos se verificam um pouco além das
primeiras horas da manha quando as pessoas se dirigem ao trabalho (entre 6h30 e 10h30) e no
fim do dia (entre 15h30 e 19h30) quando 0s mesmos regressam para casa, conforme se observa

no gréfico 1.
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Gréfico 1. Pico do trafego rodoviario em alguns periédos do dia

O gréfico indica que nas primeirissimas horas da manha ndo ha congestionamento rodoviario,
mas que, a uma certa hora o pico vai oscilando para mais e menos de acordo a demanda numa
determinada rodovia. Na sua pesquisa Stopher, analisou outros casos relacionados com as taxas

de circulacdo que néo foi de interesse para esta pesquisa.

Com base nesta reflexdo de Stopher, constata-se que, 0 cenario dos picos representados no
grafico 1 assemelha-se com o que se vive na cidade de Luanda. Nesta cidade o pico atinge o
seu maximo as 05h00 da manha quando o pessoal se dirige ao trabalho e prolonga-se até por
volta das 11h00 da manha; e verifica-se 0 mesmo cenario no fim do dia quando a grande massa
do pessoal, sai do trabalho para casa, isto é, entre as 15h30 até por volta das 20h00. Situacdes

assim acontecem todos os dias da semana e muitas vezes prolonga-se até ao fim de semana.

Logo, ao nosso ver, o problema do congestionamento das rodovias de Luanda ndo se resolve
da noite para o dia, € uma situacdo que carece de muitos estudos por peritos na matéria, mas
que, existem algumas solugdes imediatas que podem ser rapidamente implementadas e
minimizarem significativamente o actual problema que a cidade enfrente, problema que
sabemos claramente que, afecta directamente no caotico trafego rodoviario existentes nas vias

de acesso rodoviario ao porto de Luanda.

A solucédo a que nos referimos no paragrafo anterior consiste em apostar mais no modo de
transporte ferroviario que, certamente é o garante para melhorar a eficiéncia e eficacia tornando
facil e rapido escoamento de mercadorias do porto para o seu hinterland. Mas para tal, é
fundamental que se definam novas estratégias infraestruturais nos sistemas ferroviarios como a
implementacdo de linhas férreas (paralelas) com dois sentidos, para garantir que nao haja

impedimento de circulacdo das locomotivas (figura 29). Foi isso que 0s outros portos fizeram
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para solucionar parte ou a totalidade do problema de embaragcos de mercadorias e
congestionamento de veiculos de carga nos seus portos.

N

Figura 29. Linhas ferreas paralelas com sentidos opostos

[Fonte: Cargonews, 2015]

Os portos de Douro e Leixdes, Setubal, Sines, Aveiro, Lisboa em Portugal movimentam grande
parte das cargas portudrias através do meio ferroviario. Observou-se 0 mesmo em outros portos
europeus como, os portos de Algeciras, Sevilha — Espanha, Antuérpia — Bélgica, Roterddo —
Holanda, onde o modo ferrovidrio movimenta muito mais carga do que o modo rodoviario e
isto, foi-nos confirmado durante as questdes informais que nds, os visitantes, iamos colocando
aos gestores dos referidos portos durante as nossas visitas de campo e estudo (palestras) a esses

portos.

Se seguirmos as estratégias adoptadas nestes portos é certo que havera melhorias no escoamento
de mercadoria do porto de Luanda. Uma outra sugestdo para acelerar o processo consiste na
concessdo do modo ferroviario, uma vez que os privados tém maior facilidade em optimizar os
sistemas operacionais nos quais actuam, tendo como missao, garantir a eficiéncia e eficacia dos
seus servicos de forma a alcancarem os objectivos da empresa que € o de obter lucros sob o
capital investido.
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5. Conclusoes

Conclui-se que diante da globalizacdo comercial onde os navios tendem cada vez mais a
aumentar as suas capacidades de carga, é fundamental que em termos de infraestruturas, 0s
portos desenvolvam estratégias para acompanharem a evolucdo das dimensfes geométricas
desses navios de ultima geracao. Isto €, porque a tendéncia desses navios é efectuarem viagens
de escala entre portos de transshipment onde, dependendo da procura, descarrega/carregam
muita carga contentorizada, o que obriga ao porto, garantir que haja equipamento da ponte
(Panaméx), espaco portudrio para a movimentacdo e parqueamento das cargas e também que

haja meios de garantir o rapido escoamento da mercadoria por mar, através da cabotagem.

No que concerne as funcdes de porto Hub, o porto deve igualmente garantir as melhores
acessibilidades terrestres para que, 0 escoamento das mercadorias movimentadas no porto se

realiza de forma eficiente, eficaz e réapida.

Em termos de gestdo, concluiu que, € essencial que 0s gestores portuarios estejam atentos das
rapidas transformacdes que estdo a decorrer na industria do transporte maritimo e portuério para
com isto, poderem definir melhores estratégias para que o porto acompanhe a dinamica do

comeércio competitivo da actualidade.

Aliais, a solucdo do problema de acessibilidade que o porto de Luanda enfrenta actualmente,
consiste inicialmente em apostar de uma forma imediata no transporte ferroviario, em que ao
invés de movimentar carga do porto para a periferia aos fins-de-semana ou duas vezes por
semana, 0 melhor mesmo é que a movimentagdo se realize mais vezes durante a semana. Uma
outra ideia estratégica consiste em instalar novas linhas férreas rumos aos varios portos secos
existentes na periferia da cidade ou entdo a alocacdo de todos 0s portos secos para junto da

extensdo da Unica via-férrea existente na provincia de Luanda.

Em termos pessoais, valeu a pena aceitar o desafio de frequentar o curso de Mestrado na ENIDH
e a escolha do tema em epigrafe. Permitiu ter uma ltcida nocéo de como foi que muitos portos
na Europa conseguiram ultrapassar problemas semelhantes aos aqui estudados e permitiu ter
uma visdo de como nés em Luanda poderemos solucionar o problema das acessibilidades
terrestres ao porto, isto é, com ajuda de especialistas na matéria (engenheiros da administracdo

do territdrio e urbanismo), tem em atencgéo as experiéncias vividas por varios portos homalogos.
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E imperioso recomendar-se-4 que no momento da elaboragdo do plano orgamental das
infraestruturas portuarias ter em conta o0 peso que representa para organizagao e, acrescer mais

um pouco o seu montante/valor;

Assim, como no capital humano, dever-se-a atribuir uma boa fatia orcamental para sua

formacéo/capacitacao;

Dada a escassez encontrada na recolha de informacao de dados em Angola, porque ainda muitos

sectores ndo informatizaram e os poucos existentes ndo funcionam na sua plenitude
Aguando dos objectivos remetidos para o trabalho:

Considera-se que na sua esséncia, foram alcangados os objetivos preconizados;
Limitacbes encontradas no terreno:

Dificuldades de toda ordem na recolha de dados e outras fontes em Angola;

Dificuldades de toda ordem em responder o inquérito e a sua devolucao, isto €, encontrar

interlocutor para emitir uma opiniéo;

Perspectivar para investigacdo futura ponderar-se-4 um periodo de observacdo no médio e

longo/prazo;

Estabelecer periodo favoravel para deslocacdo junto dos intervenientes direitos para inquérito

e entrevista que podera ser mais abrangente.
Sobre perspectivas de desenvolvimento do Porto:

Espera-se grandes progressos em termos de acessibilidades com a implementacéo dessas obras
em curso, para beneficiacdo dos clientes direitos do meio envolvente portuério, e ndo so assim

como para o pais em geral e em particular para o Porto de Luanda;
Apostar ao transporte ferroviario para zonas de influéncia portuaria; e zonas produtoras;

Apostar de uma forma imediata no transporte, ferroviario e rodoviério a diversificagdo de linhas

e ramais para 0s portos secos, a dragagem e aquisi¢cdo do equipamento da ponte “panamax” ;

O projecto que culminard numa infraestrutura rodoviaria com duas pistas e faixas de rodagem

cada;
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Alias foi a ideia prevista do tema, que esta sendo concretizado pelo executivo angolano e

portuério;

Com este projecto de construcdo das infraestruturas portuarias, de Luanda, e outras na cidade
irdo quebrar as barreiras de constrangimento, pretende-se concretizar os resultados plasmados

e a minimizagdo dos varios problemas que foram considerados das acessibilidades do porto;

N&o obstante as varias dificuldades encontradas para concretizacdo do trabalho no terreno na
recolha da informacdo, principalmente em Angola, mas espera-se que seja uma porta aberta
para os demais e que seja um exemplo, aproveitamos o melhor proveito para alguns problemas

do nosso trabalho do dia-a-dia, para o porto de Luanda em particular, e para o pais em geral.
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Apéndice 1. Modelo do inquérito submetido aos colaboradores do porto de

Luanda e os resultados obtidos

e Inquérito sobre o congestionamento de mercadoria/acessos rodoviario ao

porto de Luanda, etc., para fins de trabalho académicos.

Indigue a sua opinido com um “X” ou com um pequeno comentario escrito

1. Acha que tem havido prejuizos financeiros na sua empresa devido ao congestionamento?
Sim

Néo_

Nenhum_

2. O congestionamento que se verifica nas vias de acesso ao porto de Luanda contribui
negativamente para desenvolvimento econémico do pais?

Sim

Néo

3. Na sua opinido acha que vale a pena transferir o Porto de Luanda para um outro sitio?
Sim
N&o

Porque sim:

Porque néo:

Acha que deve haver um regulamento que ordene o horario a que os caminhdes devem circular
na via portuaria e no porto?

Sim

Néo

a) A que horas?
24/24h
S6 de madrugada



4. Acha melhor, o governo construir uma via expressa de acesso ao Porto sO para
caminhdes/veiculos pesados?

Sim

Néo__

5. Acha melhor voltarmos ao sistema ferroviario para o escoamento das mercadorias do Porto?
Sim
Né&o

6. O que acha de solucionar o problema atraves do sistema ferroviario com 2 vias/sentidos para
permitir que ndo haja impedimento no vai e vem dos comboios?

Sim__

Nédo_

7. Concorda que o sistema ferroviario com 2 sentidos opostos viabilizard o transporte de
passageiros assim como o de carga?

Sim__

Nao

8. Criando portos secos em zonas estratégicas ao longe da ferrovia onde os sistemas rodoviarios
pudessem fazer recolha das mercadorias (contentores) minimizaria significativamente o
congestionamento de mercadoria no parque do porto e o engarrafamento na via principal de
acesso ao porto.

Concordacomaideia

Discorda com aideia_

Semopinido_

9. Consegue quantificar os prejuizos que sua empresa ja teve devido ao congestionamento de
navio/mercadoria no portdo/espera de caminhdes?

Sim

Nédo_

a) Se sim, quanto ou qual é a media das perdas anual?
Muito__

Pouco

Nem porisso

10. De que forma consegue manter seus Clientes uma vez que fazer (uma) entrega de
mercadoria vinda do porto nunca é na hora?

O congestionamento de mercadorias no Porto de Luanda ja Ihe causou problemas diante dos
clientes:



Sim
Nao

11. O que faz para cativar os clientes face a problemética?
Indemniza__

Negoceia_

Sem comentarios_

a) Seus clientes percebem a problematica do congestionamento?
Explicar-lhes_

Apontar/culpar o atraso por parte do Porto_
Semopinido__

12. Dos seguintes pontos qual deles acha melhor para a solucdo do problema:

a) Criar ferrovias com duas vias paralelas, mas com sentido oposto entre o porto e os portos
secos que se encontram na direcdo do caminho-de-ferro?

Sim

Ndo

13. Vias paralelas que permitam a circulacdo do comboio de passageiros e de carga circularem
24/24h sem nunca Sse cruzarem

Sim

Néo

14. Criar uma via expressa rodoviaria s6 para caminhdes para escoarem as mercadorias do
porto?

Sim___

Nédo_

15. Em que zona/sentido/direcdo deve se criar a via expressa?

a) Porto=> Boa Vista => Panguila =>
Sim
Né&o

b) Porto=> Marginal=> Bairro Azul=> Benfica=>
Sim
Né&o

c) Porto => Sambizanga => Frescangol => Viana=>
Sim
Né&o

d) Criar a extensdo do Porto de Luanda até Cacuaco através de terrapleno e fazer/construir
parques logisticos ao longo desta e ao mesmo tempo varios pontos rodoferroviarios para acesso
aos parques logisticos?



Sim
Nao

16. Dos pontos indicados na questdo 15, quais dessas possiveis solucbes acha ideal para
eliminar os diversos congestionamentos que se verificam nos acessos ao Porto?

)

by

c)___

d___

a) Porque acha este, o melhor/viavel?

Acha que o futuro Porto da Barra do Dande vai resolver todos os problemas que se vive no
Porto de Luanda?

Sim

Né&o

17. Concorda gque 0 governo invista na construcdo desse novo Porto?
Sim
Né&o

18. Acha que sua empresa teria mais rendimento econdémico sendo houvesse 0
congestionamento de mercadoria /caminhdes/navios no Porto?

Sim

Nao

19. Opinido livre sobre o assunto em epigrafe:




*Qs sequintes dados ndo sao obrigatdrios

*Nome
Empresa

*Nome do
inquirido/a

¢ Resultados obtidos

da
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Apéndice 2. Lista de contentores cheios transferidos por via ferroviaria para

a multi-parques do més de Abril a Dezembro do ano de 2014.

Lista de contentores cheios transferidos por via ferroviéria para a multi-parques (PSV) do més
de Abril a Dezembro do ano de 2014.

Tabela 5. Contentores movimentados pela via ferroviaria para o porto seco de Viana

Tipo de Contentores

20GP 1.659

40GP 922

Tabela 5, representa transferéncia dos contentores do Unico portal da via-férrea/
polivalente/Unicargas ao porto Seco Viana.

Quadro que ilustra a movimentacdo dos contentores transferidos ao porto seco de Viana a

partir do inicio num Unico terminal, como experiéncia piloto de Abril/Dezembro de 2014.

Lista de contentores cheios transferidos por via ferroviaria para a Polivalente/Unicargas, do
més de Janeiro a Fevereiro do ano de 2015.

Tabela 6. representa a transferéncia dos contentores de dois meses do ano em curso

Tipo de Contentores CFL
20GP 359
40GP 154

Tabela 6, representa a transferéncia dos contentores de dois meses do ano em curso.
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Apéndice 3. Plano Estratégico da EPL para 2011 a 2015

e A Empresa Portuaria de Luanda E.P, definiu o seguinte plano de a¢do no seu Plano
Estratégico de 2011 a 2015:

Obijectivos Estratéqicos

PERSPECTIVA
DOS

PERSPECTIVA

EconOMICA
RECURSOS

Orientacdo e Organizacdo
da  estratégia  para

Aumento do Volume de promogao de uma cultura
Negacio virada para os clientes
’ Optimizagio da Utilizacio * Desenvolvimento 8

das Infraestruturas Modernizagio dos
Sistemas de Gestio

Alcance da Rentabilidade

Adequada Motivago e Compromisso
dos Recursos Humanos

Gestdo dos Recursos

adicionais  para  co- » Adequacio das

financiamento do Nowvo competéncias dos

Porto de Luanda Recursos  Humanos &
Estratégia

» Gestdo das Relagfies com
05 Agentes Econdmicos e
Comunidade



PERSPECTIVA

PERSPECTIVA
DOS

Processos

DE CLIENTES

Colaboragdo no
desenvolvimento do Porto
de Luanda

» Exceléncia na Aplicagdo

dos Sistemas de
Qualidade, Seguranga e
Ambiente

Fidelizagdo dos  Clientes
Actuais

Potenciar o Investimento

Externo no Porto .
Captagdo de Mowvos

Trafegos (T/S)
Planificagdo Adequada da
TransicBo para o Novo

Parto Exceléncia na Prestacdo de

Servigos

Potenciar a Imagam do

Porto Pregos 8 Fretes
Competitivos

Exceléncia ma Gestdo e

¥ $ & I

Aplicagdo de Politicas de

Conservacdo das
|r.sl;aI;a|;;a;i.§f-,| o Infra- Sustentabilidade
estruturas

Gestdo do Impacto no Meio

Politicas de Inovagio e Envalvente

v ¥ 3 3 3 ¥ 3

Desenvolvimento

Politicas  de  Aliangas
Melhoria da  Eficiéncia Estrategicas
Economica

Potenciar actividades de
Logistica e de Servigos de
Valor Acrescentado

$ ¥ ¥ I

Ser Proactivo no Esquema
do Ordenamento
Territorial Envolvente

Com o Plano Estratégico, para 2015 pretende-se que a Empresa Portuaria de Luanda E.P, fixe
objetivos e acgOes a desenvolver no ano de 2015, criando um compromisso com respectivos
gestores no sentido de obter uma melhoria do desempenho econdmico e financeiros da empresa,

uma melhoria da finalidade do processo de prestacdo de contas/servicos e para uma



transparéncia no processo de governacao do erério publica e na busca de boas praticas de gestdo

e governagao.

Sendo o Porto um ‘interface’ (mar/terra) internacional entre um pais e o resto do mundo exterior
e, constitui um elemento de importancia fundamental para a economia Nacional e um activo

valioso como forte potencial gerador de desenvolvimento.

Um Porto ndo tem existéncia isolada mas integra-se no sistema nacional de transportes em
interaccdo com a rede de estradas e de ferrovias com articulacdo com os aeroportos. Como
centro de actividade atrai industrias e constitui-se numa zona de actividade comercial e
administrativa e fonte de permanente preocupacdo para 0s ambientalistas, no caso de

terroristas/narcotraficos.

Posicionamento Estratégico do Porto de Luanda, que assente em trés pilares que sdo: Valores,
Viséo e Misséo.

A Empresa Portuaria de Luanda E.P aposta em trés valores principais que a seguir se

identificam:

Capacitacdo dos Recursos Humanos, com desenvolvimento dos recursos humanos capacitados,

constitui para a Organizacdo, ndo s6é um valor fundamental como também uma prioridade
estratégica. E, aposta na formacéo continua dos recursos humanos de modo que se desenvolvam

as suas competéncias e seu desempenho.

Orientacdo para 0 Mercado, a promocao da eficacia e da eficiéncia no Porto espelha a dedicacédo

da sua satisfacdo e fidelizagdo.

Criacdo de Valor, a Empresa esta focada na obtencdo de resultados sustentados que possam

gerar valores acrescentados para todos os stakeholders e para a economia de Angola.

A Organizacdo tem por missdo gerir, desenvolver, regulamentar, fiscalizar e controlar
globalmente todas as actividades infraestruturais, superestruturas e espagos na sua area de
jurisdicdo assegurando os exercicios das competéncias necessarias ao regular funcionamento

do Porto de Luanda.

Em estreita colaboracdo com as entidades concessionarias, clientes e parceiros através da
optimizagdo dos processos infraestruturais e demais que sejam uma referéncia na relagédo

qualidade Preco.

Xl



Constitui ainda missdo da EPL, a criagdo da confianga entre os concessionarios e os regulares
clientes e parceiros na medida em que a eficacia eficiéncia dos servigos. O plano Estratégico

deste Porto referente para (2011-2015), documento que se apresenta.

Com a definicéo e fixacdo dos referidos objectivos preconizados, pretende-se que a Empresa
Portuéaria de Luanda E.P, criou-se um compromisso com respectivos gestores no sentido de
obter uma melhoria do desempenho econémico e financeiro da empresa, uma melhoria da
finalidade do processo de prestacdo de contas e para uma transparéncia no processo de

governacdo publica e na busca de boas préticas de gestdo e governacéo.

Sendo o Porto um ‘interface’ (mar/terra) internacional entre um pais e 0 mundo exterior e como
tal, constitui um elemento de importancia fulcral para a economia Nacional e um activo valioso

com a finalidade como forte potencial e gerador de desenvolvimento.

Um Porto ndo tem existéncia isolada mas integra-se no sistema nacional de transportes em
interaccdo com a rede de estradas e de ferrovias com articulacdo com o0s aeroportos. Sendo
centro de actividade atrai indUstrias e constitui-se uma esfera zona de actividade comercial e
administrativa e fonte de permanente preocupacdo para 0s ambientalistas, no caso de

terroristas/narcotraficos.

Africa pela exceléncia e lideranca na relagdo com as entidades concessionarias e na prestacio

de servicos portuarios.

Perspectiva Econdmica:

e Aumento do volume de negdcios,
e Optimizacédo da utilizagdo das infraestruturas,
e Alcance da rentabilidade adequada,

e Gestdo dos recursos adicionais para cofinanciamento.

Perspectiva dos Recursos:

Orientacdo e organizacdo da estratégia para promocao de uma cultura virada para os clientes.

e Desenvolvimento e modernizacdo dos sistemas de Gestao.
e Adequacao das competéncias dos Recursos Humanos a estratégia.
e Motivacdo e compromisso dos Recursos Humanos

e Gestdo das Relages com os Agentes Econdmicos e Comunidade.
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e A Organizacdo, devera ter como objectivo a consolidacdo de uma cultura empresarial

assente numa organizacao bem controlada e bem gerida, para o desenvolvimento.
Os Objectivos sdo alcangados com o0 agente promotor e dinamizador, exigente e interventiva.

A Empresa Portuéria de Luanda E.P, tem como visdo ser reconhecida juntos dos Clientes e da
Comunidade Portuaria como um Porto de referéncia em Africa pela exceléncia e lideranca na

relacdo com as entidades concessionarias e na prestacao de servigos portuarios.
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Apéndice 4. Mapa da Cidade de Luanda

J

PROVINCIA DE LUANDA: Divisio Politica Administrativa
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Figura 30. Mapa da Cidade de Luanda

[fonte: http://www.hdtravelpics.com/maps-of-luanda-2/]
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Figura 31. Mapa da Cidade de Luanda
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Apéndice 5. Fotos de Navios de Ultima geragdo que apenas escalam portos
de &guas profundas.

Figura 32. Maior navio da Maersk Line, Triple-E

[fonte: www.youtube-nocookie.com/embed/YywZ5PJRpig?rel=0]
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Anexo 1. Documentos para a solicitacdo do inquérito as entidades

PORTO DE LUANDA E.P. /% o /7‘445 o

GABINETE DO ADMINISTRADOR P/AREA
DE RECURSOS HUMANOS E ADMINISTRATIVA

A(0)

( \1— OC ' hw CETTNCS TR
AN DI eess) i(¢ \LL«\\<,
B : N A0

LUANDA ;
N/REFERENCIA S/COMUNICACAO N/REFERENCIA LW

Ne 7' 7 /68.00/68.02/2014. RECEB'DO
ASSUNTO: SOLICITACAO DE AUTORIZACAO DE VISITA
DE ESTUDO E RECOLHA DE INFORMACAQ 16 1AN, 20

E BIBLIOGRAFIA DE CONCLUSAO DE CURSO. S 0 G E STER

Com o objectivo de efectuarem a recolha de informagso e bibliografia, para a conclusio do
Curso de Mestrado em Gestdo Portudria, que decorre nas Instalacdes da ESCOLA SUPERIOR
NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE, em Lisboa- -Portugal e de acordo com as sugestées dadas
pela referida Instituig3o.

Vimos com a presente solicitar os bons oficios de V.Excias, no sentido de concederem-o-apoic
necessdrio e autorizarem a visita as vossas Instituicdes ou Instalagdes Portuarias/a um grupo
de Bolseiros da Empresa Portudria de Luanda, Ccujos nomes s3o os seguintes;

OS NOSSOS MELHORES CUMPRIMENTOS.

. Anténio Graciano, Técnico Superior de 12 Classe;

1 —~
2. Emiliana Orlando, Técnica Superior de 12 Classe; / Boll 0%
= 3. Rodrigues Alberto, Técnico superior de 22 Classe, AFR ans-ncs
4. Iracema Jandira C. de Carvalho Narciso, Técnica Superior de 32 Classe [ I!
y ? - 5. Yuri Garcia Vinhas, Técnico Superior de 32 Classe;
Lrau 6. Job Socola Pereira Bravo, Técnico Superior de 32 Classe; W
\bp/ ./ 7. José Eugénio Lourengo Quengue, Técnico Superior de 32 Classe e,
w0l ol 8. Lote Chiquemba D. Calique, Supervisor de Seguranga Portudria de 12 Classe,

respectivamente.

De salientar que, as referidas visitas de estudo serdo de acordo a dlsponlblhdade e agenda de A7
V.Excias. [ a1 ETARIADO DAUNK J 1_ :

E CEPCAO 7“2/4‘//([&/%%

YLUANDA AOS 09 DE JANEIRO DE 2014. walp /01 014 ////’/1(

2 m;mw-’

¢ o TR
\/( = .
: I/ JOSE DA ROCHA SARDINHA DE/CASTRO
78
J

) ¢ | g
Y % g ISTRADOR) ot / 1A :;\
N & /b g
.&;‘ Avenida 4 de Feveriro, Caixa Postal -1229, Telef/Fax-222 311178, J(mall geral@portoluanda.co.ao

)

(

i
|
|
OJ &,
=

TYH 928759 10 ha fédw&ﬂml /}%ZMZf/; SN AL /D) A1
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XX

REPUBLICA DE ANGOLA

MINISTERIO DOS TRANSPORTES
CONSELHO NACIONAL DE CARREGADORES

DIRECCAO GERAL
Sede: Palacio de Vidro, 5° andar; CX Postal 2223; Telefone +(244) 222-311339/40/41; Fax 222-310555- Luanda, Angola.

—

“_ ! LQ- Ao
Exmo Senhor Administrador

para area de Recursos Humanos e

" —,

. ‘Q‘D&“M Administrativa do Porto de Luanda
&‘-7 (e . u , Att: Sr. José da Rocha Sardinha de Castro
i e A—Mﬂg‘bﬁ_ﬂmnda

s Wl
N/Ref. 0112.11.01.2014

Solicitacio de autorizacdo de visita de estudo e recolha de
Informacio e bibliografia de conclusédo de curso

Exmo Senhor,
Os nossos melhores cumprimentos.

Servimo-nos do presente para agradecer e responder o vosso oficio n°
01/68.00/68.02/2014, datado de 09 de Janeiro de 2014, relacionado com o
assunto em epigrafe, informando-vos que a referida visita do grupo de
Bolseiros da vossa empresa estd prevista para o dia 28 de Janeiro (terga-
feira), no periodo das 10h00 as 11h:30, nas instalagdes da Bolsa Nacional
de Frete, sita na Rua Rainha Nginga, n° 74, 8° andar, edificio da Cosal.

Sem outro assunto de momento, subscrevemo-nos com a elevada estima e
consideragdo.

Direc¢iio Geral do Conselho Nacional de Carregadores em Luanda, 24
de Janeiro de 2014 :




N
=5 CFL |

DIRECCAO COMERCIAL

A
Direcgio das Oficinas Gerais
CFL, E.P

Luanda

C.c.: Dir.Exploragio
Assunto: “Carta de Autorizacio”
Saudagdes laborais;

Exmaos..

Com base no despacho do Presidente do Conselho de Administragdo, a Direc¢ao
Comercial comunica as dreas acima mencionadas, que o Senhor Rodrigues Alberto, esta
autorizado a superiormente visitar as instalagdes do CFL, para fins de estudo.

Para os devidos efeitos, queremos que se tome conhecimento.

Sem outro assunto de momento, despedimo-nos com alta estima e consideracao.

DIRECCAO COMERCIAL DA EMPRESA CAMINHOS DE FERRO DE
LUANDA, AOS 23 DE JANEIRO DE 2014

Rua Major Kenhangulo, C. Postal N* 2077, Estagio do Bungo - Luanda / Angola
el (+244) 222 310 904 | N* de Contribuinte: 540 1177 852
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PORTO DE LUANDA E.P.
GABINETE DO ADMINISTRADOR P/AREA

DE RECURSOS HUMANOS E ADMINISTRATIVA

— _ A(0)

5 " . /.
;\;}‘Ek 7) /L’thu/&}w /rQ’LD

Y - — —TA Aot
Z,L’)Zlé/?}’ S LTI e My/iﬂ .

St - LUANDA
N/REFERENCIA 1 S/COMUNICACAO
Ne /68.00/68.02/2014.

ASSUNTO: SOLICITACAO DE AUTORIZACAO DE VISITA
DE ESTUDO E RECOLHA DE INFORMACAO
E BIBLIOGRAFIA DE CONCLUSAQO DE CURSO.

\.-‘

OS NOSSOS MELHORES CUMPRIMENTOS.

Com o objectivo de efectuarem a recolha de informacio e bibliografia, para a conclusio do
Curso de Mestrado em Gestdo Portudria, que decorre nas Instalagdes da ESCOLA SUPERIOR
NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE, em Lisboa-Portugal e de acordo com as sugestdes dadas
pela referida Instituig3o.

Vimos com a presente solicitar os bons oficios de V.Excias, no sentido de concederem o apoio
necessario e autorizarem a visita as vossas Instituicdes ou Instalagdes Portudrias, a um grupo
de Bolseiros da Empresa Portudria de Luanda, cujos nomes s3o os seguintes;

Anténio Graciano, Técnico Superior de 12 Classe;

Emiliana Orlando, Técnica Superior de 12 Classe;

Rodrigues Alberto, Técnico superior de 22 Classe,

Iracema Jandira C. de Carvalho Narciso, Técnica Superior de 32 Classe;

Yuri Garcia Vinhas, Técnico Superior de 32 Classe;

Job Socola Pereira Bravo, Técnico Superior de 32 Classe;

José Eugénio Lourenco Quengue, Técnico Superior de 32 Classe e,

Lote Chiquemba D. Calique, Supervisor de Seguranga Portudria de 12 Classe,
respectivamente.

QLN B i B s

De salientar que, as referidas visitas de estudo serdo de acordo a disponibilidade e agenda de
V.Excias.

LUANDA AOS 09 DE JANEIRO DE 2014‘1.\_/P

JOSE DA ROCHA SARDINHA DE CA%RO

Telg2357-12 kA (ADMlNIvMDOR) L
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PORTO DE LUANDAE.P.

GABINETE DO ADMINISTRADOR P/AREA

DE RECURSOS HUMANOS E ADMINISTRATIVA

] A(0)
O/éiz‘?/4 S ('./ ' -
/Snze Muwelere A5
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(5 NDA
N/REFERENCIA S/COMUNICAGAO N/REFERENCIA

Ne_ 7' 7. /68.00/68.02/2014.

ASSUNTO: SOLICITACAO DE AUTORIZACAO DE VISITA

DE ESTUDO E RECOLHA DE INFORMACAO
E BIBLIOGRAFIA DE CONCLUSAO DE CURSO.

OS NOSSOS MELHORES CUMPRIMENTOS.

Com o objectivo de efectuarem a recolha de informagéo e bibliografia, para a conclusdo do
Curso de Mestrado em Gestdo Portudria, que decorre nas Instalacdes da ESCOLA SUPERIOR
NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE, em Lishoa-Portugal e de acordo com as sugestdes dadas
pela referida Instituigdo.

Vimos com a presente solicitar os bons oficios de V.Excias, no sentido de concederem o apoio
necessario e autorizarem a visita as vossas Instituicdes ou Instalagdes Portudrias, a um grupo
de Bolseiros da Empresa Portudria de Luanda, cujos nomes sdo os seguintes;

Anténio Graciano, Técnico Superior de 12 Classe;
Emiliana Orlando, Técnica Superior de 12 Classe;
Rodrigues Alberto, Técnico superior de 22 Classe,
Iracema Jandira C. de Carvalho Narciso, Técnica Superior de 32 Classe;
Yuri Garcia Vinhas, Técnico Superior de 32 Classe;
Job Socola Pereira Bravo, Técnico Superior de 32 Classe;
José Eugénio Lourenco Quengue, Técnico Superior de 32 Classe e,
Lote Chiquemba D. Calique, Supervisor de Seguranca Portudria de 12 Classe,
respectivamente.

BNOU A WN R

De salientar que, as referidas visitas de estudo serdio de acordo a disponibilidade e agenda de
V.Excias.

LUANDA AQS 09 DE JANEIRO DE 2014.

JOSE DA ROCHA SARDINHA D CASTRO I ot otk LAM\‘%

) m‘?')lsmwoa) b

Avenida 4 de Feveriro, Caixa Postal -1229, Telef/Fax-222 311178, Jlmail: geral@portoluanda.co.ao
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REPUBLICA DE ANGOLA

MINISTERIO DOS TRANSPORTES
GABINETE DE ESTUDOS, PLANEAMENTO E ESTATISTICA

Avenida 4 de Fevereiro n° 42. 13° Andar. Edificio da Secil, Luanda-Angola
Telefone 222 311520, Fax 222 311800

[ ]
Ao )
Gabinete do Administrador Para Area
de Recursos Humanos e
Administrativa
Att: Senhor José da Rocha S. de Castro
Administrador

LUANDA

|
=

N.o 036 /02.05/2014

ASSUNTO: Solicitacdo de Autorizacio de Visita de Estudo e Recolha de

Informacao e Bibliografia de Conclusio de Curso.

OFicIOo

Os Nossos Melhores Cumprimentos,

Servimo-nos do presente para informar que acusamos a recepgdo do vosso oficio
n%.01/68.02/2014, datado de 09 de Janeiro do corrente, cujo teor faz referéncia acima
exposto.

Vimos, pelo presente informar que poderdo contactar os técnicos abaixa . . indicados para

efectuarem a recolha de informacéo e bibliografia.
e Fernanda Oliveira Sebastido Vasconcelos - 923 32 85 39
* Diamantino Pacheco Ramos Freire - 919 72 02 07

e Mirélia Suamunu - 923 66 49 12

Sem outro assunto de momento, subscrevemo-nos com elevada estima e consideracdo.

Gabinete de Estudos, Planeamento e Estatistica, em Luanda, aos 22 de Janeiro de 2014,

&Directora N
A_;m(\xﬁj gale)

Sereser '), fecyile / //r re
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PORTO DE LUANDA E.P.
GABINETE DO ADMINISTRADOR P/AREA

DE RECURSOS HUMANGOS E ADMINISTRATIVA

A(0) /
< y >
Derece & C\L—{;wp&

B W[ panga

LUANDA

N/REFERENCIA S/COMUNICACAD N/REFERENCIA
Ne_7) 7. /68.00/68.02/2014.

ASSUNTO: SOLICITACAO DE AUTORIZACAO DE VISITA

DE ESTUDO E RECOLHA DE INFORMACAO
E BIBLIOGRAFIA DE CONCLUSAO DE CURSO.
=== nAnA DE CONCLUSAO DE CURSO

OS NOSSOS MELHORES CUMPRIMENTOS.

Com o objectivo de efectuarem a recolha de informacdo e bibliografia, para a conclusdo do
Curso de Mestrado em Gestdo Portudria, que decorre nas Instalagdes da ESCOLA SUPERIOR
NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE, em Lisboa-Portugal e de acordo com as sugestdes dadas
pela referida Instituic3o.

Vimos com a presente solicitar os bons oficios de V.Excias, no sentido de concederem o apoio
necessario e autorizarem a visita as vossas Instituicdes ou Instalacdes Portudrias, a um grupo
de Bolseiros da Empresa Portudria de Luanda, cujos nomes s3o os seguintes;

Anténio Graciano, Técnico Superior de 12 Classe;

Emiliana Orlando, Técnica Superior de 12 Classe;

Rodrigues Alberto, Técnico superior de 22 Classe,

Iracema Jandira C. de Carvalho Narciso, Técnica Superior de 32 Classe;

Yuri Garcia Vinhas, Técnico Superior de 32 Classe;

Job Socola Pereira Bravo, Técnico Superior de 32 Classe;

José Eugénio Lourenco Quengue, Técnico Superior de 32 Classe e,

Lote Chiquemba D. Calique, Supervisor de Seguranga Portudria de 12 Classe,
respectivamente.

I N NN

De salientar que, as referidas visitas de estudo serdo de acordo a disponibilidade e agenda de
V.Excias.

LUANDA AOS 09 DE JANEIRO DE 2014. | S !
JOSE DA ROCHA SARDINHA D4}:Asmo il ‘ ;
N— f — I :
ISTRADOR) i

" i
'Z’\g\_‘m o, =3NS )

S

b i e v 5 . i

Avenida 4 de Feveriro, Caixa Postal -1229, Telef/Fax-222 311178, mail; geral@portoluanda.co.ao

Tl 92359 12, fa
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Inguérito sobre o congestionamente de mercadoria/acessos rodevidrio ao

porto de Luanda, etc., para fins de trabalho académicos — 1° Parte.

Indigue a sua opinifo com um “X” ou com um peguenc comentario escrito

1.  Tem havido prejuizos financeiros na empresa devido ao congestionamento?
sim_X_

Nio

Nenhum

2. O congestionamento que se verifica nas vias de acesso ao porto de luanda contribui
negativamente no desenvolvimento econdmico do pais?
sim_ X

Nio

3.  Na sua opinifio acha que vale a pena transferir o Porto de Luanda para um outro sitio?
sim X~

Nio

Porquesm:fzﬁfw( ’é% fiashidp Wu,LTLb Cow:’ifmﬁ{m“ﬁ)

Low © an,@go Solwe Tudd Selido @ Brl_uw..o
Hal C4labes O nbozr,

Porque ndo:

4. Acha que deve haver um regulamento que ordena o horério a que os caminhdes devem

circular na via portuaria e no porto?
Sim__ A~

Néo

a) A que horas?
24/24h

S6 de madrugada / !



5. Acha melhor o governo construir uma via expressa de acesso ac Porto s6 para

caminhdes/veiculos pesados?

Nio_ 4
6.  Acha melhor voltarmos no sistema ferrovidrio para o escoamento das mercadorias do

Porto?
sim &~

Nio

7. O que acha de solucionar o problema através do sistema ferrovidrio com 2 vias/sentidos

para permitir que ndo haja impedimento no vai e vem dos comboios?
i (’Vﬁ e lwna o Duf‘ib w fe £ Vot Ll, i
W, CCpnaes éem' oy ﬁ‘y‘#’ "’i}\ > ;
(] a c V’L‘“f Lo
8.  Concorda que o sistema ferrovidrio com 2 sentidos v1ablhza que o sporte de

passageiros como o de carga?
Sim V

Nio

9.  Criando portos secos em zonas estratégicas ao longe da ferrovia onde os sistemas
rodoviarias pudessem fazer recolha das mercadorias (contentores) minimizaria
significativamente o congestionamento de mercadoria no parque do porto e o engarrafamento na
via principal de acesso ao porto.

Concorda com a ideia_ L~

Discorda com aideia

Sem opinifo

10. Consegue quantificar os prejuizos que sua empresa ja teve devido ao congestionamento de
navio/mercadoria no portio/espera de caminhdes?
Sim

Nao >_<

a) Se sim, quanto ou qual é a media das perdas anual?

Muito
Pouco

Nem por isso

Rodriones Alherta
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11. De que forma consegue manter seus Clientes uma vez que fazer (uma) entrega de

mercadoria vinda do porto nunca é na hora?

12. O congestionamento de mercadorias no Porto de Luanda ja lhe casou problemas diante dos
/ clientes:

Sim

Nio

13. O que faz para cativar os clientes fase a problematica?
Indeniza
Negoceia

Sem comentdarios

a) Seus clientes percebem a problematica do congestionamento poder?
Explicar-lhes
Apontar/culpar o atraso por parte do Porto

Sem opinifo

—) 14.  Dos seguintes Pontos qual acham melhor para a solugio do problema:

a) Criar ferrovias com duas vias paralelas entre o porto € 0s portos secos que se encontram na
S direggo do caminho-de-ferro?
Sim

Nio

15. Vias paralelas que permitam a circulagfio do comboio de passageiros e de carga circularem
24/24h sem nunca se cruzarem
Sim

Nao

16.  Criar uma via expressa rodovidria s6 para caminhdes para escoarem as mercadorias do
porto?
Sim

Nio L~ '

W

Rodrigues Alberto

XXV



| )

17. Em que zona/sentido/dire¢io deve se criar a via expressa?
a) Porto=> Boa Vista => Panguila =>
Sim

Néo

b) Porto=> Marginal=> Bairro Azul=> Benfica=>
Sim

Nio

¢) Porto => Sambizanga => Frescangol => Viana=>
Sim

Nio

d) Criar a extensdo do Porto de Luanda até Cacuaco através de terrapleno e fazer/construir
parques logisticos ao longo desta e ao mesmo tempo vérios pontos rodoferrovidrios para
acesso aos parques logisticos?

Sim

Nao

18.  Quais dessas possiveis solugdes acham ideal para eliminar os diversos congestionamentos

que se verificam nos acessos ao Porto?

: S

)
d)

a) Porque acha este, o melhor/vidvel?

19. Acha que o futuro Porto da Barra do Dande vai resolver todos os problemas que se veve no
Porto de Luanda?

Sim_V

Nio \

Rodrigues Alberto
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20. Concorda que o governo invista na construgdo desse novo Porto?
Sim_L—"
Néo

21. Acha que sua empresa teria mais rendimento econdémico sendo houvesse o
congestionamento de mercadoria /caminhdes/navios no Porto?
Sim

Néo

22. Opinifo livre sobre o assunto em epigrafe:

*QOs seguintes dados nfio sdo obrigatérios
*Nome da Empresa

*Nome do inquirido /a

Rodrigues Alberto
ENIDH-2014
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Inquérito sobre o congestionamento de mercadoria/acessos rodovidrio ao
porto de Luanda, etc., para fins de trabalho académicos — 1* Parte,

. Tem havido prejuizos financeiros na empresa devido ao congestionamento?

Sim,
Nio

——

Nenhum

2. O congestionamento que se verifica nas vias de acesso ao porto de luanda contribui
negativamente no desenvolvimento econémico do pais?

Sim_ )

Nio

3. Nasua opini%o acha que vale a pena transferir o Porto de Luanda para um outro sftio?
Sim_
Nio

—_—

Porque sim:

C ’ A ) )
\Ce du Cud ‘,I ) 2 A N VAIE G X peq \A o Ud cog K

than S\ b ieand sl | L2 o (o

T/\"\‘i( "‘(/ NAS o) V‘“ ' )ﬁ.‘ y ),< A ,ﬂ{ C.

Porque n#o:

4. Acha que deve haver um regulamento que ordena o horério a que os caminh8es devem
circular na via portuaria e no porto?

Sim__

Néo____

a) A que horas?

24/24n__

S6 de madrugada_ )\, .
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5. Acha melhor o governo construir uma via expressa de acesso ao Porto s6 para
caminhdes/vefculos pesados?
Sim_ 7Y

Nio

——

6.  Acha melhor voltarmos no sistema ferrovidrio para o escoamento das mercadorias do
Porto?

Sim

Néo_

—

7. O que acha de solucionar o problema através do sistema ferrovirio com 2 vias/sentidos
para permitir que néo haja impedimento no vai e vem dos comboios?

N&o

—

8. Concorda que o sistema ferrovidrio com 2 sentidos viabiliza que o transporte de

passageiros como o de carga?
Sim_

—e.

9.  Criando portos secos °m zonas estratégicas ao longe da ferrovia onde 0s sistemas
rodovidrias pudessem fazer recolha das mercadorias  (contentores) minimizaria
significativamente o congestionamento de mercadoria no parque do porto e o engarrafamento na
via principal de acesso ao porto.

Concorda com a ideia_

Discorda com a ideia__

Sem opinifo___

10.  Consegue quantificar os Prejuizos que sua empresa Jé teve devido ao congestionamento de
navio/mercadoria no portdo/espera de caminh@es?

Sim
Néo

——

a) Se sim, quanto ou qual € a media das perdas anual?
Muito___ \

Pouco
- = . > b

Rodrigues Alberta

Nem por isso

XXXII



11. De que forma consegue manter seus Clientes uma vez que fazer (uma) entrega de
mercadoria vinda do porto nunca é na hora?

12. O congestionamento de mercadorias no Porto de Luanda j4 lhe casou problemas diante dos
clientes:

Sim_{_

Néo_____

13. O que faz para cativar os clientes fase a problemética?

Indeniza

NegoceiaL

Sem comentérios____

a) Seus clientes percebem a problemética do congestionamento poder?
Explicar-lhes >

Apontar/culpar o atraso por parte do Porto_

Sem opinifo.

14.  Dos seguintes Pontos qual acham melhor para a solugéio do problema:
a8) Criar ferrovias com duas vias paralelas entre o porto e os portos secos que se encontram na

direg&io do caminho-de-ferro?
Sim__%
Nio

—

15. Vias paralelas que permitam a circulagéio do comboio de passageiros e de carga circularem
24/24h sem nunca se cruzarem
Sim__(

Nio

—

16.  Criar uma via expressa rodovidria s6 para caminhSes para escoarem as mercadorias do
porto?
Sim_»/

Nio

XXXI
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17.  Em que zona/sentido/dire¢#o deve se criar a via expressa?
a) Porto=> Boa Vista => Panguila =>
Sim

Néo

b) Porto=> Marginal=> Bairro Azul=> Benfica=>
Sim

Néo

——

¢) Porto => Sambizanga => Frescangol => Viana=>
Sim

Nio

d) Criar a extensdo do Porto de Luanda até Cacuaco através de terrapleno e fazer/construir
parques logisticos ao longo desta ¢ a0 mesmo tempo vérios pontos rodoferrovidrios para
acesso aos parques logisticos?

Sim_(_

Néo

—

18.  Quais dessas possiveis solugdes acham ideal para eliminar os diversos congestionamentos
que se verificam nos acessos ao Porto?

a)
b)

.. S
o X

8) Porque acha este, 0 melhor/vidvel?

_€; Bw CAA. O~ A (4% P ’:Lt \'\ A\ rlh\f\‘*( PG\AQ Ak f/'/" />"\; &

Tk TP AU e PQ/)L{A‘J' Toue T sasastlios - 2y P ol S A

Mo cnbleade o bewvs { el del da Pawks At Rat ko ode’ Catnccs)

6 o el Tle g i /&f ?mmh M \z\mhm‘ck. Yoo Venmn Dok (Tewna
Lo s ££™W 0\ ) oA anss s Qabien

19 Acha queofuturo PortodaBarra do Dandevmresolver todos os problemasqueseveveno

Porto de Luanda?

Sim 2(

Nio .

Rodrigues Alberto
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20. Concorda que 0 governo invista na construgfio desse novo Porto?

Sim_/

Nio

—

21. Acha que sua empresa teria mais rendimento econémico senfo houvesse o
congestionamento de mercadoria /caminhdes/navios no Porto?
Sim_

Nio

—

Opinifo livre sobre o assunto em epigrafe:
jf\ A NN AN NN G o) 4 AN g ‘Fw ‘o {\'{4\) /([ MANM

A0 - (S [- 'p\@ &O%VWV/XA«, AND (ﬂh K/LL /(/ucro‘,{
Pods s Jaserien, o Cnbo de Moo Doans e Ontns
€\ o, S5bt  Nohs o Conltan e do Pk de De s
PC’\/\C \:(_,~/~~,f‘~.~"‘iv* ,L}.,(g,@xrha e r-dbe o G Y| fuﬂv
A e ge e Tevdeo ﬁA—Lov‘\\ a love, Shaug o s s
Sl Ten Yoane rehoo Jde & Y NP

@).1 (.(/)c/ 0 (DVZ,(L‘»HD/V\CM,\."" D \o\f\l OLQ L/\/Gug(»)\
VAV PSS r»ri:, NACH \/(VVA A = QLS A f\\ AP

MWeovela ., Te . taAdbwi angls rv¢ﬁo$ygmuc Ao Aefe
Mol N oantrko Elov i fnails s Pens~ Doy 3 Cinin
o 0 x A 0o Goohin  Cannnyde Lean s
_& Tascat Pinke de Uretslonates  adke B o picd

@I\é\\)\

*Nome da Empresa
*Nome do inquirido /a
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ESCOLA SUPERIOR NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE
Pago de Arcos

COMPROVATIVO DE MATRICULA/INSCRICAO

Declara-se que o(a) estudante _mwmm_ "

filho(a) de J&/ U_Ou__cdm

e
de
portador(a) da.Bt. ne efectuou a matricula/inscricio(*) nesta Escola

no ano lectivo /& /X/€4  no gl 2 ano do curso de
ot Rohid INXS

Esta declarac8o pode ser utilizada para os seguintes fins:
- IRS, ADSE, passe social, prestacdes familiares, seguranga social, militares, bolsas de estudo.

- Outro (especifique):

Escola Superior Néutica Infante D. Henrique, 93 de _me_ de 2014.

A Administradora

(Patricia Pinto Braz)

( ") Risear o néo aplicdvel

-
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Escola Superior Nautica Infante D. Henrigue
& Conselho Técnico-Cientifico

Departamento de _ Transpories e Logistica

Curso de Mestrado em Gestao Portuaria

Dissertacio, Projecto ou Relatério profissional
Ano Lectivo: 2013 /2014

Dissertagdo [ Projecto l X Relatério Profissional | .
Local: _Paco de Arcos

Tema: Acessibilidades aos portos: Estudo sobre problemas de congestionamento
nas acessibilidades rodo e ferroviédrias ao Porto de Luanda

Orientador: Jodo Figueira de Sousa '
Co-orientador: Orlando Mota Duarte

Sumario: A literatura especializada confirma hoje que os portos modernos n3o podem
: cionar eficazmente e dgsgnvglver—se se ndo possuirem f_r_va__,qg_agacessibilidaoe--;
N 78 todas BrizsguenelesTransiam.

‘am um Fapida escosmentod

Tendo em conta os graves problemas de acessos rodo e forrovidrios ao porto de
Luanda, pretende-se com este projeto efetuar uma reflexdo sobre o temg,
identificar os problemas e procurar evidenciar caminhos de solugao.

para o efeito, pretende-se fazer uma revisao de literatura sobre a tematica, fazer
um levantamento da situagdo atual e das alteragdes e solugdes recentemente
adotadas naqueles portos

Em sintese, pretende-se obter resultados que possam definir caminhos vidveis
para a solugdo dos problemas de congestionamento gue atualmente dificuleam ¢
escoamento de mercadoria do porto de Luands, na ligagdo ao seu hinterland.

N il h 3 Y
0] alumt%&w‘{{‘f‘g«%t \\"’ (Rodrigues Alberto)
Orientador: (#} i "ol

OCo-orientadbr; ) M f@é
2 \/‘//\ N \

| Aprovado pela Comisségrc'oora\enadora do

Aprovado pela Comisséo Coordenadora do |

{ Curso Conselho-Técnico Cientifico |
| ewow, A 107291F eNIDH, A/ fu/ 20 l3

¥

|
|
|

0 Presidente do CTL

| 0 Coorde/nador do Curso -
b P |

S TTE—
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Inquérito sobre o congestionamento de mercadoria/acessos rodevidrio ao

porto de Luanda, ete., para fins de trabalho académicos — 1* Parte.

Indique a sua opinifio com um “X” ou com um pegueno comentario escrito

1. Tem havido prejuizos financeiros na empresa devido ao congestionamento?
Simx

Nao

Nenhum

2. O congestionamento que se verifica nas vias de acesso ao porto de luanda contribui
negativamente no desenvolvimento econémico do pais?

Sim

Nio

3. Nasua opinido acha que vale a pena transferir o Porto de Luanda para um outro sitio?

Sim ¢
Nio
Porqu)xesim:
(o Qa an Az <orcos\e onng, - £
: e : ;
jhkwr\x? AN \/\M\‘\/é') A Ixxk//\,cx e A KHV\L L oaano

L ("(‘&J’\/\m g(\:\jé/\\/\/\/\vvj(/w f«\f—x Q(I\j&/\r\\x—:\h.xq AN \Al,a,

Porque ndo:

4. Acha que deve haver um regulamento que ordena o horario a que os caminhdes devem
circular na via portuéria e no porto?

S

Nao

a) A que horas?
v X p J o
24/24h 21 0 .»oik’ an 5 \/\,0 A AL ~AAARAN My

S6 de madrugada
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5. Acha melhor o governo construir uma via expressa de acesso ao Porto s6 para
caminh&es/veiculos pesados?

Simy

Nio

6. Acha melhor voltarmos no sistema ferrovidrio para o escoamento das mercadorias do
Porto?
Sim ¥

Nio

7. O que acha de solucionar o problema através do sistema ferroviario com 2 vias/sentidos
para permitir que ndo haja impedimento no vai e vem dos comboios?

Sim

Niao

8. Concorda que o sistema ferrovidrio com 2 sentidos viabiliza que o transporte de
passageiros como o de carga?

Simy

Nao

9. Criando portos secos em zonas estratégicas ao longe da ferrovia onde os sistemas
rodovidrias pudessem fazer recolha das mercadorias (contentores) minimizaria
significativamente o congestionamento de mercadoria no parque do porto e o engarrafamento na
via principal de acesso ao porto.

Concorda com a ideia_y

Discorda com a ideia__

Sem opinifo

10.  Consegue quantificar os prejuizos que sua empresa ja teve devido ao congestionamento de
navio/mercadoria no portdo/espera de caminhdes?

Sim_¥

Nao

a) Se sim, quanto ou qual é a media das perdas anual?
Muito ¥
Pouco

Nem por isso

Rodriones Alhertn
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11. De que forma consegue manter seus Clientes uma vez que fazer (uma) entrega de

mercadoria vinda do porto nunca é na hora?

12. O congestionamento de mercadorias no Porto de Luanda j4 lhe casou problemas diante dos
clientes:

Sim -

Nao

13. O que faz para cativar os clientes fase a problematica?
Indeniza
Negoceia

Sem comentarios_y

a) Seus clientes percebem a problematica do congestionamento poder?
Explicar-lhes

Apontar/culpar o atraso por parte do Porto
Sem opiniéio_y

14.  Dos seguintes Pontos qual acham melhor para a solugdo do problema:

a) Criar ferrovias com duas vias paralelas entre o porto e os portos secos que se encontram na
dire¢do do caminho-de-ferro?

Sim_ -y

Nao

15. Vias paralelas que permitam a circulagdo do comboio de passageiros e de carga circularem
24/24h sem nunca se cruzarem

Simt

Nao

16.  Criar uma via expressa rodoviaria s6 para caminhdes para escoarem as mercadorias do
porto?

Simy

Nio

(58]
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17. Em que zona/sentido/diregdo deve se criar a via expressa?
a) Porto=> Boa Vista => Panguila =>

Sim_y

Nao

b) Porto=> Marginal=> Bairro Azul=> Benfica=>
Sim

Nio

¢) Porto => Sambizanga => Frescangol => Viana=>
Sim

Nio

d) Criar a extens@o do Porto de Luanda até¢ Cacuaco através de terrapleno e fazer/construir
parques logisticos ao longo desta e a0 mesmo tempo varios pontos rodoferroviarios para
acesso aos parques logisticos?

Sim

Néo +

18. Quais dessas possiveis solugdes acham ideal para eliminar os diversos congestionamentos

que se verificam nos acessos ao Porto?

X

> A

g

a) Porque acha este, o melhor/vidvel?

PMM,( Qa W'(’J\?\LKML 9 q C)QA»«LVLZ«L\/J{Q RANEGAR ’\AX(Xu; s
JaVav ) \'\A.Om AR MQ.‘M,GKM:!A&&W \(Q\ (o) me&;
\'yQ QA g_ﬂv%/'b AANARE  NA Q. «Lﬁ\n/\&VSQ—'

19.  Acha que o futuro Porto da Barra do Dande vai resolver todos os problemas que se veve no
Porto de Luanda?

Simx

Néo .

Rodrigues Alberto
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20. Concorda que o governo invista na construgdo desse novo Porto?

Sim_f
Nio

21. Acha que sua empresa teria mais rendimento econémico senfio houvesse o
congestionamento de mercadoria /caminhdes/navios no Porto?

Sim

Nio

22.  Opinido livre sobre o assunto em epigrafe:

W&QMWQAXN"WW/V\XU 2 ML (\/\,m.Q C?AAO

\S\A&&JQ/)LM 0 ?OAXV S ‘Y\O)\)\Q’\Aé‘-& Shal \»vm\«wuw

s X
DA, '\A.X)\/\m (Q’U\)\L &\A@hLCL&&?ﬁAM

A’i\X ’\\nMQ&AMe——\o

A A Yo S con Ao JouX0 da Parte A0 Mande
L MArass Aao' QOQ,uwQA hRia rr\x,:@omc\n/\tmv\@\/
© Xoalp &2 Norcandla. | A

\

*Qs seguintes dados niie sfio obrigatérios

*Nome da Empresa

*Nome do inquirido /a ( AX QAAND Xr(,\,\ MMO

Rodrigues Alberto
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Inquérito sobre o congestionamento de mercadoria/acessos rodoviirio ao

porto de Luanda, etc., para fins de trabalho académicos — 1° Parte.

Indigue a sua opinifo com um “X” ou com um pequeno comentirio escrito

1. Tem havido prejuizos financeiros na empresa devido ao congestionamento?
Sim
Nio

Nenhum_ X

2. O congestionamento que se verifica nas vias de acesso ao porto de luanda contribui

negativamente no desenvolvimento econémico do pais?

Sim_ X

Nao

3. Nasua opinido acha que vale a pena transferir o Porto de Luanda para um outro sitio?

Porque sim:

N&» €N wr—onm@l S oUW enty pann Mil}mm

Porque nio:

4. Acha que deve haver um regulamento que ordena o horério a que os caminhdes devem
circular na via portudria e no porto?

Sim_ X

Nao

a) A que horas?

24/24h

S6 de madrugada X'

XLI



5. Acha melhor o govemno construir uma via expressa de acesso ao Porto s6 para
caminhdes/veiculos pesados?
Sim

Nao_X_

6. Acha melhor voltarmos no sistema ferroviario para o escoamento das mercadorias do

Porto?
Sim : S

Nio

7. O que acha de solucionar o problema através do sistema ferrovidrio com 2 vias/sentidos
para permitir que nfo haja impedimento no vai e vem dos comboios?

Sim__ X

Nio

8. Concorda que o sistema ferroviario com 2 sentidos viabiliza que o transporte de

passageiros como o de carga?
Sim_ X
Nao

9.  Criando portos secos em zonas estratégicas ao longe da ferrovia onde os sistemas
rodovidrias pudessem fazer recolha das mercadorias (contentores)  minimizaria
significativamente o congestionamento de mercadoria no parque do porto e o engarrafamento na
via principal de acesso ao porto.

Concorda com a ideia_X___

Discorda com aideia

Sem opinido

10.  Consegue quantificar os prejuizos que sua empresa ja teve devido ao congestionamento de

navio/mercadoria no porto/espera de caminh&es?

a) Se sim, quanto ou qual € a media das perdas anual?
Muito
Pouco

Nem por isso

Rodrigues Alberto
ENIDH-2014

XLIV



11. De que forma consegue manter ssus Clientes uma vez que fazer (uma) entrega de

mercadoria vinda do porto nunca é na hora?

12. O congestionamento de mercadorias no Porto de Luanda j4 lhe casou problemas diante dos

clientes:
Sim
Nao XX

13. O que faz para cativar os clientes fase a problematica?

Indeniza
Negoceia

Sem comentérios

a) Seus clientes percebem a problematica do congestionamento poder?
Explicar-lhes
Apontar/culpar o atraso por parte do Porto

Sem opinido

14. " Dos seguintes Pontos qual acham melhor para a solugio do problema:

a) Criar ferrovias com duas vias paralelas entre o porto e os portos secos que se encontram na
diregdo do caminho-de-ferro?
Sim

Nio A‘_

15. Vias paralelas que permitam a circulagéo do comboio de passageiros e de carga circularem

24/24h sem nunca se cruzarem

Sim_y

Nio

16.  Criar uma via expressa rodoviaria s6 para caminhdes para escoarem as mercadorias do
porto?
Sim

Nio__ x

Rodrigues Alberto
ENIDH-2014
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17.  Em que zona/sentido/dire¢do deve se criar a via expressa?
a) Porto=> Boa Vista => Panguila =>

Sim

Nao

b) Porto=> Marginal=> Bairro Azul=> Benfica=>
Sim
Nao

c¢) Porto => Sambizanga => Frescangol => Viana=>
Sim

Nao

d) Criar a extensdo do Porto de Luanda até Cacuaco através de terrapleno e fazer/construir
parques logisticos ao longo desta e ao mesmo tempo vérios pontos rodoferroviarios para

acesso aos parques logisticos?

18.  Quais dessas possiveis solugdes acham ideal para eliminar os diversos congestionamentos

que se verificam nos acessos ao Porto?

ay__

o

d)

a) Porque acha este, o melhor/viavel?

19.  Acha que o futuro Porto da Barra do Dande vai resolver todos os problemas que se veve no
Porto de Luanda?
Sim

Nao

Rodrigues Alberto
ENIDH-2014



20.  Concorda que o governo invista na construcdo desse novo Porto?
Sim
Nao

21. Acha que sua empresa teria mais rendimento econémico senfio houvesse o
congestionamento de mercadoria /caminh&es/navios no Porto?
Sim

Nio

22.  Opinido livre sobre o0 assunto em epigrafe:

*QOs seguintes dados niio sdo obrigatérios

*Nome da Empresa_f{om pape = Taws /Mﬂ/h’? 0F oo
*Nome do inquirido /a_ Y& 1. Preya.

Rodrigues Alberto
ENIDH-2014
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Inquérito sobre o congestionamento de mercadoria/acessos rodovidrio ac

porto de Luanda, etc., para fins de trabalho académicos — 1* Parte.

Indique a sua opinifio com um “X” ou com um pequeno comentirio escrito

I.. Tem havido prejuizos financeiros na empresa devido ao congestionamento?
Sim Y

Niao

Nenhum_

2. O congestionamento que se verifica nas vias de acesso ao porto de luanda contribui
negativamente no desenvolvimento econdémico do pais?

Sim_¥

Néo

3. Na sua opinido acha que vale a pena transferir o Porto de Luanda para um outro sitio?

Sim_ y
Nio

Porque sim:
bt oo C on O& Wb lie o, T’f“ﬁliuﬂn[ aud ¥t
WIS YN Coliyad, Lo,
al /}Mﬁ nﬁm@f; @L@e RO ol
A e BN« e vz G © Cou ‘omﬁaﬁm s
Porque ndo: > LE\P‘ b WG;QQ [Ny w\a‘"

S

.9
D"J

4. Acha que deve haver um regulamento que ordena o horério a que os caminhdes devem
circular na via portudria e no porto?

Sim_X_

Nio &

a) A que horas?

24/24h Q.. 9/\@«4,

S6 de madrugada
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11. De que forma consegue manter seus Clientes uma vez que fazer (uma) entrega de

mercadoria vinda do porto nunca é na hora?

12. O congestionamento de mercadorias no Porto de Luanda j4 lhe casou problemas diante dos
clientes:

Sim\W

Nio

13. O que faz para cativar os clientes faie a problematica?
Indeniza_

Negoceia

Sem comentarios_X

a) Seus clientes percebem a problematica do congestionamento ﬁ;édeﬂ?
Explicar-lhes

Apontar/culpar o atraso por parte do Porto
Sem opinido_Y

14, Dos seguintes Pontos qual acham melhor para a solugdo do problema:

a) Criar ferrovias com duas vias paralelas entre o porto e os portos secos que se encontram na
dire¢do do caminho-de-ferro?
Sim [

Nio

15. Vias paralelas que permitam a circulagdo do comboio de passageiros e de carga circularem
24/24h sem nunca se cruzarem
Sim__¥

Niao

16.  Criar uma via expressa rodovidria s6 para caminhdes para escoarem as mercadorias do
porto?
Sim X

Nio

Rodrigues Alberto
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20. Concorda que o governo invista na construgdo desse novo Porto?
Sim_0O¢

Nao

2]. Acha que sua empresa teria mais rendimento econdmico
congestionamento de mercadoria /caminhdes/navios no Porto?

Sim g

Nio

22.  Opiniao livre sobre o assunto em epigrafe:

sendo houvesse o

*Os seguintes dados niio siio obrigatérios

*Nome da Empresa

*Nome do inquirido /a

Rodrigues Alberto
ENIDH-2014



PORTO DE LUANDA E.P. "
GABINETE DO ADMIMNISTRADOR P/AREA

DE RECURSOS HUMANOS E ADMINISTRATIVA

A(0)

LUANDA

N/REFERENCIA S/COMUNICACAO N/REFERENCIA

Ne /68.00/68.02/2014.
ASSUNTO: SOLICITACAO DE AUTORIZACAO DE VISITA

DE ESTUDO E RECOLHA DE INFORMACAO
E BIBLIOGRAFIA DE CONCLUSAO DE CURSO.

OS NOSSOS MELHORES CUMPRIMENTOS.

Com o objectivo de efectuarem a recolha de informagcio e bibliografia, para a conclusdo do
Curso de Mestrado em Gestdo Portudria, que decorre nas InstalacSes da ESCOLA SUPERIOR
NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE, em Lisboa-Portugal e de acordo com as sugestdes dadas
pela referida Instituicdo.

Vimos com a presente solicitar os bons oficios de V.Excias, no sentido de concederem o apoio
necessario e autorizarem a visita as vossas Instituicbes ou Instalagdes Portudrias, a um grupo
de Bolseiros da Empresa Portudria de Luanda, cujos nomes sdo os seguintes;

Anténio Graciano, Técnico Superior de 12 Classe;

Emiliana Orlando, Técnica Superior de 12 Classe;

Rodrigues Alberto, Técnico superior de 22 Classe,

Iracema Jandira C. de Carvalho Narciso, Técnica Superior de 32 Classe;

Yuri Garcia Vinhas, Técnico Superior de 32 Classe;

Job Socola Pereira Bravo, Técnico Superior de 32 Classe;

José Eugénio Lourengo Quengue, Técnico Superior de 32 Classe e,

Lote Chiquemba D. Calique, Supervisor de Seguranca Portudria de 12 Classe,
respectivamente.

SN O s

De salientar que, as referidas visitas de estudo seréo de acordo a disponibilidade e agenda de
V.Excias. R

LUANDA AOS 09 DE JANEIRO DE 2014~ f

JOSE DA ROCHA SARDINHA DE CA%RO

v

(ADMINIST\RADOR)

Aunmida A da Cavinlan Fatee Aol aman = 1 Flr  ~a; ;ssamn
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ESCOLA SUPERIOR NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE
Paco de Arcos

COMPROVATIVO DE MATRI'CULA/INSCRI(;AO

Declara-se que o(a) estudante q"}(‘k&\\\(&,\‘») N{‘\‘;:‘Hﬂ

filho(a) deﬂUﬂu e} - e

de__Afhotey — ;

por%%?ﬁ%%ﬁlﬁﬁ f%’jo-f efectuou a matricula/inscri¢do(*) nesta Escola

no ano lectivo /2 /.30/¢;  no sk 2 ano do curso de F/C,\’{‘?ﬁ\ﬁ‘(l\ D
Corsiidy Rogud AN

Esta declaracdo pode ser utilizada para os seguintes fins:
- IRS, ADSE, passe social, prestagdes familiares, seguranga social, militares, bolsas de estudo.

- Outro (especifique): \((leq.b ah‘TC‘: Jin

Escola Superior Nautica Infante D. Henrique, J+  de i\ﬁ/ﬁk.\f\l’ﬂ«'\ de2019.

A Administradora

PORss

(Patricia Pinto Braz)

(*) Riscar o ndo aplicdvel

LIl



5 Escola Superior Nautica Infante D. Henrigque
Conselho Técnico-Cientifico

Departamento de _ Transpories e Logistica

Curso de Mestrado em Gestdo Portuaria

Dissertacdo, Projecto ou Relatorio Profissional

Ano Lectivo: 2013 / 2014

Dissertagdo D Projecto X | Relatoério Profissional

Local: _Paco de Arcos

Tema: Acessibilidades aos portos: Estudo sobre probiemas de congestionamento
nas acessibilidades rodo e ferroviarias ao Porto de Luanda

Orientador: Jodo Figueira de Sousa
Co-orientador: Orlando Mota Duarte

Sumario: A literatura especializada confirma hoje que os portos modernos ndo podem
’ _funci onar. eficazmente e desenvalver-se.se ndo possuirem francas. acessibilidades
o ese Imer _ru-das reaaenasque-ne'l”—manmm —

Tendo em conta os graves problemas de acessos 7odo e ferrovistios ac porto de

Luanda, pretende-se com este projeto efetuar uma reflexdo sobre o tema,
identificar os problemas e procurar evidenciar caminhos de solugdo.

Para o efeito, pretende-se fazer uma revisdo de literatura sobre a tematica, fazer
um levantamento da situacdo atual e das alteracdes e soluges recentemente
adotadas naqueles portos

Em sintese, pretende-se obter resultados que possam definir caminhos vidveis
para a solugdo dos problemas de congestionamento que atualmente dificultam o
escoamento de mercadoria do porto de Luanda, na ligagdo ao seu hinterland.

i

0 aluno: q{ou\/wi*"—u A/U ’”L\‘\“ (Rodrigues Alberto)
\ o

Orientador:

(0] Co-orientadér‘g-

|
|

Aprovado pela Comissdo Coordenadora do |

Aprovado pela Comissépfoordgnadora do
Conselho-Técnico Cientifico

Curso

|
5 | ) : .
ENIDH, /7\5 A 7= 1 ENIDH, AN [ i/ Z8 /3
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Inguérito sobre o congestionamiento de mercadoria/acessos rodevidrio zo

porto de Luandaz, ete,, para fins de trabalho académicos — 1* Parte.

Indigue a sua opinifio com um “X” ou com um pequeno comentirio escrito

1. Tem havido prejuizos financeiros na empresa devido 2o congestionamento?
Sim__j

Niao

Nenhum__

2. O congestionamento que se verifica nas vias de acesso ao porto de luanda contribui
negativamente no desenvolvimento econémico do pais?

Sim_ R

Nio

3. Na sua opinifio acha que vale a pena transferir o Porto de Luanda para um outro sitio?
Si /Q_
0

Na

Porque sim: ‘

e\t SNLa @ntpn dorn Ba eikako
(\?rf'\:\ o~ © \\&\Ct\ Gx’@mv:)( AVE VAN @AY /Cw\gv},\' s ONA el &»‘a&g
\;\/v\ M@ E_‘\il\«f.\\,\.,\\j,\:j L onen »?}&4_\ AV ,\JF/;— PN D eI e
("j?«ﬁl.t”‘(\"v‘kﬁ;ﬂ f}\;(;q ‘\Yk)‘\l\&,@,/w\i/\/\/ti,‘ﬁ Uh “sen Ul Cen [

Porque ndo:

4. Acha que deve haver um regulamento que ordena o horario a que os caminhdes devem

circular na via portudria e no porto?
Sim_'%

Nio

a) A que horas?

24/24h

Sé de madrugada (




5. Acha melhor o governo construir uma via expressa de acesso ao Porto s6 para
caminhGes/veiculos pesados?
Sim__\

Nio

6. Acha melhor voltarmos no sistema ferrovidrio para o escoamento das mercadorias do
Porto?

Sim_<i_

Nao

7. O que acha de solucionar o problema através do sistema ferroviario com 2 vias/sentidos
para permitir que ndo haja impedimento no vai e vem dos comboios?

Sim _\\\_

Nao

8. Concorda que o sistema ferrovidrio com 2 sentidos viabiliza que o transporte de
passageiros como o de carga?

. )

Sim \\

Nio

9. Criando portos secos em zonas estratégicas ao longe da ferrovia onde os sistemas
rodovidrias pudessem fazer recolha das mercadorias (contentores) minimizaria
significativamente o congestionamento de mercadoria no parque do porto e o engarrafamento na
via principal de acesso ao porto.

Concorda com a ideiai?i_\_

Discorda com aideia

Sem opinifo

10.  Consegue quantificar os prejuizos que sua empresa ja teve devido ao congestionamento de

navio/mercadoria no portdo/espera de caminhdes?

a) Se sim, quanto ou qual ¢ a media das perdas anual?
Muito___
Pouco

Nem por isso

LV
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11. De que forma consegue manter seus Clientes uma vez que fazer (uma) entrega de

mercadoria vinda do porto nunca é na hora?

—

e SRRV, \,\\)Lﬁ CEASNOANL U Or oy ;/m»\‘\o ALUN \'\;4:'»14~>

\ (A (e \://‘V\

12. O congestionamento de mercadorias no Porto de Luanda Jj4 lhe casou problemas diante dos
clientes:
Sim_ )/

0

Na

13. O que faz para cativar os clientes fase a problematica?
Indeniza

Negoceia__ '
\

Sem comentarios

a) Seus clientes percebem a problemética do congestionamento poder?
Explicar-lhes
Apontar/culpar o atraso por parte do Porto

Sem opinifo

14.  Dos seguintes Pontos qual acham melhor para a solugéio do problema:

a) Criar ferrovias com duas vias paralelas entre o porto e os portos secos que se encontram na
dire¢do do caminho-de-ferro?

Sim

Nio

15. Vias paralelas que permitam a circulagio do comboio de passageiros e de carga circularem

24/24h sem nunca se cruzarem

16.  Criar uma via expressa rodovidria s6 para caminhdes para escoarem as mercadorias do

porto?

Sim_Th
Y

Nio




7. Em que zona/sentido/diregdo deve se criar a via expressa?

a) Porto=> Boa Vista => Panguila =>

¢) Porto => Sambizanga => Frescangol => Viana=>

Sim_j}l
Nao

d) Criar a extens3io do Porto de Luanda até Cacuaco através de terrapleno e fazer/construir
parques logisticos ao longo desta ¢ ao mesmo tempo varios pontos rodoferrovidrios para

acesso aos parques logisticos?

Sim :3;
Nio

18.  Quais dessas possiveis solugdes acham ideal para eliminar os diversos congestionamentos
que se verificam nos acessos ao Porto?

ay_

b)

9 %
d__

a) Porque acha este, 0 melhor/viavel? ;
\-\\ ST SECTR e NI oo dan (G| (C‘)' \\\- \'\.‘\/\6'\\’\»(‘*‘[’\',
N ‘L‘//ié \CXL'\‘(’V\‘(((\C\-\P N L R c A QA \f?_-- rX{ OND ('/,:“\r&ém[,; )

A\

19. Acha que o futuro Porto da Barra do Dande vai resolver todos os problemas que se veve no

Porto de Luanda?

Sim

Nio : \

LVII



20. Concorda que o governo invista na construgdo desse novo Porto?
1
Sim_ Y\

Nao

21. Acha que sua empresa teria mais rendimento econémico senfioc houvesse o
congestionamento de mercadoria /caminh&es/navios no Porto?
Sim_ [

- S

Nio

22.  Opinido livre sobre o assunto em epigrafe: P
. .o B v e :
) xS XY T (R IN N ’\/,4;/\,\&6\;\. @ LA
\ 0O

%@s)\;p e R gg\‘/\{\\/.(l\)? \()f@({ ‘L:\,("l ‘\1&?’ \ﬂ.\.\:i AN, (O A&Xni
ARISARANONNDNSE Ro AnMiAg QOO AADE G Geu L doycen
et gt O A (ol foney c\\aj\

M Tn o Np s Qv el A InaCalih s,

*Os seguintes dados nie sie obrigatdrios
2 »
*Nome da Empresa Al 3 Aan A Do D / /}(: (\}_{/
~ T .
; ; . : :
Y enanomba P A

3

*Nome do inquirido /a
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Inguérito sobre o congestionamento de mercadoria/acessos rodoviario 20

porto de Luanda, ete., para fins de trabalho académicos — 1* Parte.

Indique a sua opinifo com um “X” ou com um pequeno comentario escrito

1. Tem havido prejuizos financeiros na empresa devido ao congestionamento?
Sim_¥_

Niao

Nenhum

2. O congestionamento que se verifica nas vias de acesso ao porto de luanda contribui
negativamente no desenvolvimento econémico do pais?

Sim_¥

Nio

3. Na sua opinido acha que vale a pena transferir o Porto de Luanda para um outro sitio?
Sim_ ¥
Niao

Porque sim:

bnito 02 Cowgubbisivat, VoL gy apudis
R OM Sve e CaL«ﬁqCO o,

SE\Q

/%Camcgf(fcq AU Q

4. Acha que deve haver um regulamento que ordena o hordrio a que os caminhdes devem
circular na via portuaria e no porto?

Sim_X_

Nio &

a) A que horas?

24/24h Q.1 9/\@14.)

S6 de madrugada

o, @\&ﬁg o tousie rb(Se ‘/\Lud)p. ;WQ
a«

IAA Z vtz © Conle o vAlae B R0 s
Porque ndo: = 4 0\4@0 ﬁub’o s 20 E
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5.  Acha melhor o governo construir uma via expressa de acesso ao Porto s6 para
caminhdes/veiculos pesados?

Sim_¥

Nao_s%

6.  Acha melhor voltarmos no sistema ferrovidrio para o escoamento das mercadorias do
Porto?

Sim_¥

Nio

7. O que acha de solucionar o problema através do sistema ferrovidrio com 2 vias/sentidos
para permitir que ndo haja impedimento no vai e vem dos comboios?
Sim_X

Nao

8.  Concorda que o sistema ferrovidrio com 2 sentidos viabiliza que o transporte de
passageiros como o de carga?

Sim X

Nao

9. Criando portos secos em zonas estratégicas ao longe da ferrovia onde os sistemas
rodovidrias pudessem fazer recolha das mercadorias (contentores) minimizaria
significativamente o congestionamento de mercadoria no parque do porto e o engarrafamento na
via principal de acesso ao porto.

Concorda com a ideia )"

Discorda com aideia

Sem opinido

10. Consegue quantificar os prejuizos que sua empresa ja teve devido ao congestionamento de
navio/mercadoria no portdo/espera de caminhdes?
Sim

Néo_y

a) Se sim, quanto ou qual ¢ a media das perdas anual?
Muito 4
Pouco

Nem por isso

Rodrigues Alberto



11. De que forma consegue manter seus Clientes uma vez que fazer (uma) entrega de

mercadoria vinda do porto nunca é na hora?

12. O congestionamento de mercadorias no Porto de Luanda j4 lhe casou problemas diante dos
clientes:

Sim\

Nao

13. O que faz para cativar os clientes fase a probleméatica?
Indeniza
Negoceia

Sem comentarios_X

a) Seus clientes percebem a problematica do congestionamento poder?
Explicar-lhes

Apontar/culpar o atraso por parte do Porto
Sem opinido_Y

14, Dos seguintes Pontos qual acham melhor para a solugio do problema:

a) Criar ferrovias com duas vias paralelas entre o porto € os portos secos que se encontram na
dire¢@o do caminho-de-ferro?

Sim L

Nao

15. Vias paralelas que permitam a circulagdio do comboio de passageiros e de carga circularem
24/24h sem nunca se cruzarem

Sim_ X__

Nio

16.  Criar uma via expressa rodovidria s6 para caminhdes para escoarem as mercadorias do

porto?

Simo{

Nio

Rodrigues Alberto
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17. Em que zona/sentido/dire¢@o deve se criar a via expressa?
a) Porto=> Boa Vista => Panguila =>
Sim_

Nao

b) Porto=> Marginal=> Bairro Azul=> Benfica=>
Sim

Nao

¢) Porto => Sambizanga => Frescangol => Viana=>

SimM_

Naéo

d) Criar a extensdo do Porto de Luanda até Cacuaco através de terrapleno e fazer/construir
parques logisticos ao longo desta e ao mesmo tempo Vérios pontos rodoferrovidrios para
acesso aos parques logisticos?

Sim Y

Nio

18. Quais dessas possiveis solugdes acham ideal para eliminar os diversos congestionamentos
que se verificam nos acessos ao Porto?

a X

|-

ON. S

LN

a) Porque acha este, o melhor/vidvel?

a)kd% o) ¢5) o-@,waka por Fud Quu_uieq badde. de CursR
(o, focn  [Josode g e poula o vy ANV Lty

r\p\qm T&.‘L (e Qnael ¢ /9!2 whay d e QMB\LQSM ol a0 duf
(o ol Pov ouls @pat. B Qdein hank tadds biuhe

19. Acha que o futuro Porto da Barra do Dande vai resolver todos os problemas que se veve no

Porto de Luanda?
Sim A

Niao \
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20. Concorda que o governo invista na construgfio desse novo Porto?
Sim_O«¢

Nao

21. Acha que sua empresa teria mais rendimento econémico sendo houvesse o
congestionamento de mercadoria /caminhdes/navios no Porto?
Sim X

Niao

22.  Opinido livre sobre o assunto em epigrafe:

*Os seguintes dados n#io sdo obrigatérios
*Nome da Empresa

*Nome do inquirido /a

Rodrigues Alberto
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