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Resumo

A presente investigacdo procura relacionar o perfil tecnolégico dos diretores de
Agrupamento de escolas (AE) / escolas ndo agrupadas (ENA) portuguesas e a sua influéncia
na utilizacdo das TIC através do estudo dos niveis de proficiéncia na utilizacdo das tecnologias
digitais pelos diretores dos AE / ENA e a utilizacdo das TIC no AE / ENA, relacionando os
resultados posteriormente. O estudo teve por base uma analise metodoldgica quantitativa, cuja
recolha de dados teve como participantes 32 diretores de AE / ENA. O processo de recolha de
dados cingiu-se a aplicacdo de um Unico instrumento disponibilizado online, nivel de
proficiéncia no uso das tecnologias por parte dos diretores escolares e a apropriacdo das TIC
dos seus AE / ENA. Os resultados evidenciaram que os diretores de AE / ENA tém
maioritariamente scores médios elevados no sentido de autoeficicia na atuacdo com as

tecnologias digitais e a utilizacao das TIC nos AE/ENA revelam percentagens elevadas.

Palavras-chave: Diretores escolares, utilizacdo das tecnologias, autoeficacia, integracdo das

tecnologias, disseminacao das tecnologias.
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Abstract

The present investigation is part of the Specialized Training course in School
Administration and Organization, in the Administration and Educational Area of the Instituto
de Estudos Superiores de Fafe. It sought to relate the technological profile of Portuguese school
directors and their influence on the use of ICT. It adopted the objective of analyzing the levels
of proficiency in the use of digital technologies by school directors and the use of ICT in
schools, relating the results later. The study was based on a quantitative methodological
analysis, whose data collection had 32 school principals as participants. The data collection
process was limited to the application of a single instrument available online, the level of
proficiency in the use of technologies by school directors and the appropriation of ICT in their
schools. The results showed that school principals mostly have high average scores in terms of
self-efficacy in working with digital technologies and the use of ICT in schools revealed high

percentages.

Keywords: School principals, use of technologies, self-efficacy, integration of technologies,

dissemination of technologies.
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Introducéo

Tendo em conta a evolucdo do uso das Tecnologias de Informacéo e Comunicagéo (TIC)
na sociedade e consequentemente na educacdo, pareceu-nos pertinente investigar sobre a
influéncia que o perfil tecnoldgico dos Diretores de Escola tém na disseminacao das TIC na
Escola.

Considerando Costa (2008, citado em Santos, 2019) a presenca das TIC na escola,
depende muito mais da acdo das liderancas, do que de imposicdes politicas ou de politicas
educativas.

Todos os investimentos efetuados pela tutela desde 1985, em projetos como Minerva?
implementado entre 1985 e 1994, cujo objetivo foi o de introduzir as TIC nas Escolas do ensino
basico e secundério, entre 1996 a 2002, o ministério de Educacdo dinamiza o Programa
educativo Nonio Século XXI, “que se destina a produgdo, aplicagdo e utilizagdo generalizada
das tecnologias de informacdo e comunicacdo no sistema educativo™. Em 1996, surge o
Programa Ciéncia Viva criado pela unidade do Ministério da Ciéncia e da Tecnologia, para que
este projeto chegasse a todas as Escolas, em 1997 é concebido o Programa Internet nas Escolas,
que teve como destino ligar a Internet a todas as escolas do ensino béasico e do ensino
secundario. Em 2002 surge o projeto Internet @ EB1, em que houve formacao para os docentes
do 1° ciclo, no ambito do uso da Internet. Também neste projeto foram atribuidos Diploma de
Competéncias Basicas em Tecnologias da Informacéo aos docentes, como forma de estimulo
para a utilizacdo das TIC no processo ensino-aprendizagem. Em 2005, surge a Equipa de
Missdao Computadores, Redes e Internet na Escola, designada por CRIE, cujo objetivo era "a
concepcdo, desenvolvimento, concretizagdo e avaliagdo de iniciativas mobilizadoras e
integradoras no dominio do uso dos computadores, redes e Internet nas escolas € nos processos
de ensino-aprendizagem™®.

Apesar de toda a operacionalizacdo destes projetos nas Escolas, ndo tiveram 0 sucesso
esperado, houve por parte do corpo docente resisténcias & mudanga, ou seja, oposi¢do na
utilizacdo das TIC no processo ensino-aprendizagem. Hoje em dia, a resisténcia mantém-se, de
forma dissimulada, como “uma espécie de fobia as tecnologias digitais, no entanto, ja nenhum
diretor escolar tera coragem de se manter, e de manter a sua escola, totalmente afastado das

TIC e de prescindir das suas potencialidades”. (Santos, 2019, p. 739)

! Despacho n.° 206/ME/85, de 15 de novembro
2 Despacho n.° 232/ME/96, de 29 de outubro
% Despacho n.° 16793/2005, de 1 de julho
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Também tem contribuido outros fatores para o distanciamento de alguns docentes na
utilizacdo das TIC, dentro da sala de aula, tais como, instalagdes e equipamentos obsoletos,
falhas de rede, software desatualizado e falta de formagéo.

A tutela que se matem resiliente na integracao das TIC no processo ensino-aprendizagem,
criou o Plano de Capacitacdo Digital Docente (PCDD) que estd a ser implementado e
disseminado nas Escolas, com o objetivo de colmatar o défice de formag&o que até a data existia
na utilizacdo de recursos digitais na préatica da lecionacdo. Também neste ambito esta a ser
implementado nas escolas 0 Plano de Acao de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE),
em que, obrigatoriamente, um dos elementos da equipa é o Diretor do Agrupamento de Escolas
(AE) / Escolas ndo agrupadas (ENA). Este plano é organizado e dinamizado pela equipa
responsavel pelo PADDE envolvendo toda a comunidade educativa.

O facto de o Diretor estar presente na equipa PADDE, consegue justificar-se com a
importancia que a tutela da as liderancas nas Escolas, pois acredita que tém um papel
fundamental na propagacéo do uso das TIC, em particular na utilizagdo das mesmas em sala
de aula, para que haja uma mudanca na metodologia do ensino. Em complemento, Torres e
Palhares (2010) afirmam: “a agenda reformista tem dado importancia crescente as dimensoes
da gestao e da lideranca escolares” (p.1). Podemos verificar essa relevancia dada aos diretores
de AE/ENA a partir do Decreto-lei n.° 75/2008, de 22 de abril, que nos mostra que a lideranca
do diretor assume um lugar de destaque na concretiza¢do dos objetivos da escola.

Segundo Piedade (2017), “alguns estudos apontam igualmente as liderancas escolares
como um dos fatores preponderantes, uma vez que podem ser atores importantes no incentivo
ou na inibicdo da utilizacdo educativa das tecnologias, pela atencdo que lhes d&o ou pelas
politicas que podem promover.” (p. 5)

Também Stuart et al. (2009, citado em Pedro & Piedade, 2014) “os lideres escolares serdo
0s responsaveis pela identificacdo e definicdo de estratégias de mudanca que serdo necessarias
nos seus contextos educativos (Stuart et al., 2009) para que qualquer mudanca de préticas se
instale.” (p. 112)

Ainda na mesma linha de raciocinio, Chang (2012 citado em Santos, 2018) “concluiu
que uma lideranca tecnologica tem efeitos na literacia tecnoldgica dos professores e na eficacia
do ensino.” (p. 69). Sendo este, o objetivo final do Ministério de Educagdo com as mudangas
de metodologias nas praticas da lecionacao que tem vindo a promover nos varios projetos que
foi implementando nas ultimas 4 décadas para a utilizagdo das TIC no processo ensino-

aprendizagem.
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Objetivos

A literatura mostra que um diretor com perfil tecnolégico assume um lugar de destaque
na disseminagdo das TIC e na sua aplicabilidade no dia-a-dia de uma Escola.

Conseguimos ter uma percec¢édo da utilizacdo das TIC num AE / ENA pela forma como
comunicam e transmitem a informacdo a comunidade escolar, o que pode revelar a importancia
que as liderangas atribuem as ferramentas digitais, tais como, a existéncia de uma rede interna
de comunicacéo, que facilita a comunicacdo entre os diferentes 6rgaos e setores, assim como
0 uso de paginas Web ou redes sociais na divulgacéo de informacao aos restantes elementos da
comunidade escolar.

O objetivo desta investigacdo € analisar a relacdo entre o perfil tecnoldgico de um diretor
e a sua influéncia na utilizacdo das TIC do seu AE / ENA.

Vamos relacionar o nivel de proficiéncia na utilizacdo das tecnologias e o0 impacto que
este nivel tem na adesdo e divulgacdo do PADDE, envolvimento das TIC com a comunidade
educativa / comunicacédo interna e externa, as TIC no funcionamento interno do AE/ENA e

projetos inovadores com as TIC.

Amostra
A amostra em estudo foi composta por 32 diretores AE / ENA atualmente em funcGes,
de diferentes regides, cujos AE / ENA tém dimensdes diferenciadas. Correspondem a 14% dos

233 inquéritos enviados via e-mail.

Instrumentos
Para dar prossecucdo a investigacdo foi aplicado como método de recolha de dados, o
inquérito, cuja técnica utilizada para a recolha dos mesmos foi o questionario devido as
caracteristicas deste tipo de instrumento que nos permitiram um melhor aproveitamento do
tempo disponivel (Vilelas*, 2009), encontra-se dividido em 5 secgdes, sdo elas:
e Caracterizagdo dos diretores do AE / ENA e nivel de proficiéncia relativamente
ao uso das TIC;
e Plano de Acgéo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE);
e Envolvimento das TIC com a comunidade educativa / comunicacgdo interna e
externa;

e As TIC no funcionamento interno do AE/ENA;

4 Para este autor o inquérito por questionario constitui-se como um método relativamente rapido e eficaz na
recolha de dados junto de um elevado nimero de individuos
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e Projetos inovadores com as TIC.

Sempre que a sec¢do de questdes variou, 0 questionario foi apresentado numa nova
pagina, para elucidar o inquerido sobre o tema que estava a ser estudado e dessa forma facilitar
a interpretacédo das questdes colocadas.

Tendo sido escolhidas questdes de resposta fechada para podermos efetuar uma analise
e tratamento dos dados mais eficaz, tendo em conta o tempo disponivel para esta investigacgéo.
Também tivemos em consideracao que este tipo de respostas seria mais apelativo a participacédo
do nosso publico-alvo.

Somente no primeiro grupo de questdes, da primeira sec¢do, tivemos respostas abertas
cujo objetivo foi caraterizar o perfil pessoal e profissional do diretor do AE / ENA.

A segunda parte, da primeira seccdo do questionario, serviu para aferir o nivel de
proficiéncia relativamente ao uso das TIC por parte dos diretores dos AE / ENA. Este
questionario teve por base a escala de proficiéncia na utilizacdo das tecnologias desenvolvida
por Cassidy & Eachus, 2002 (Piedade, 2017). Este

instrumento é originalmente composto por 30 itens, com 5 opcdes de resposta de formato likert,
variando entre “Discordo totalmente” e “Concordo totalmente”, sendo que 15 itens sdo
formulados de forma positiva e 15 itens formulados de forma negativa. Nos itens negativos, a
cotacdo das respostas é feita de forma inversa, atribuindo a cotacdo 5 a opgdo de resposta
“Discordo Totalmente” e a cotagdo 1 a opgdo de resposta “Concordo Totalmente”. Apos o
processo de traducgdo e validacdo da escala, realizado num estudo nacional, o nimero de itens
foi reduzido para 27 (Pedro, 2011). Deste modo, o instrumento utilizado nesta investigagdo é
composto pela versdo traduzida do instrumento composta pelos 27 itens. (Piedade, 2017, pp.
131-132)

A segunda secc¢do do questionario foi utilizada para verificarmos a adesdo dos AE/ENA
ao PADDE e a sua divulgacdo. A terceira sec¢do foi destinada a avaliar o envolvimento das
TIC com a comunidade educativa. A quarta seccdo permitiu-nos aferir as TIC no
funcionamento interno do AE / ENA. A (ltima seccdo permitiu aos investigadores perceber o
envolvimento dos AE / ENA em projetos inovadores com o uso das TIC como ferramenta. Os
questionarios destas 4 seccBes foram adaptados da tese “As TIC na escola publica portuguesa

e a sua relacdo com as liderangas” (Santos J. L., 2018)

Procedimento
A construcdo das questfes do instrumento teve por base a literatura, de seguida foram

efetuadas adaptagdes aos inquéritos ja validados.
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O questionario construido foi reproduzido num formulario online, cuja URL foi
divulgada aos diretores dos AE / ENA, via e-mail institucional (anexo 1). No e-mail enviado,
houve o cuidado de descrever os objetivos, a utilizacdo que seria dada aos dados recolhidos, as
instrucdes de preenchimento e garantir ao publico-alvo a confidencialidade desses mesmos

dados (anexo 2).

Resultados
Relativamente ao perfil pessoal e profissional dos diretores de AE / ENA participantes
obtivemos os seguintes resultados:
e Idade média 55,5 anos;

e Género: 50% feminino; 50% masculino;
Formacdo Académica:

Doutoramento 0%

viestrado S
licenciatura |
Bacharel .%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Grafico 1 — Formacgédo académica

Tempo de servigo (anos): NUmero de anos na gestdo do AE/ENA

Mais de 40 anos

Mais de 30 anos 0%
Entre 31 e 40 anos

9%
_ Entre 21 e 30 anos -
Entre 21 e 30 anos _
Entre 11 e 20 anos - Entre 11 e 20 anos _
Entre1e10 0% Entre 1e 10 | NSNGN
Menosde lano 0% Menos de 1 ano I3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Gréfico 2 — Tempo de servigo Gréfico 3 — N°. de anos na gestao

O nivel de proficiéncia dos intervenientes variou entre 2,6 como valor minimo e 5,0 como
valor maximo, cujo valor médio foi de 4,2. Tendo em conta score médio total da escala
psicométrica Computer self-efficacy scale desenvolvida por Cassidy e Eachus em 2002 e 0s
seus intervalos:

e elevado sentido de autoeficicia na atuacdo com as tecnologias digitais: se o score total

médio se encontra dentro do intervalo [5 — 3.5];
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e moderado sentido de autoeficécia na atuacdo com as tecnologias digitais: se o score total
meédio se encontra dentro do intervalo [3.4 — 2.5];
¢ reduzido sentido de autoeficacia na atuacdo com as tecnologias digitais: se 0 score médio
se encontra dentro do intervalo [2.4 — 1]. (Piedade, 2017, pp. 105-106),
podemos afirmar que a maioria dos participantes ttm um elevado sentido de autoeficacia na
atuacdo com as tecnologias digitais. Somente 9% dos intervenientes tiveram um moderado
sentido de autoeficécia.
Quanto ao PADDE implementado nos AE / ENA, a sua adesédo ficou distribuida da
seguinte forma: 87% em 2021, 13% em 2020 e 3% em 2022, ou seja, 100% dos diretores
inqueridos abragaram o plano. Em relacéo a sua divulgacéo e avaliacdo obtivemos os seguintes

resultados:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

H N3o ESim

Gréfico 4 - Plano de Acéo de Desenvolvimento Digital da Escola

2. Existe algum documento orientador/regulador para a implementagdo do PADDE no AE/ENA?

3. O PADDE do AE/ENA ¢ avaliado internamente?

3.a) Se respondeu sim na pergunta anterior, essa avaliagdo tem promovido alteragdes/consequéncias?

4. Se respondeu sim na questéo 3, os resultados da avaliacéo interna do PADDE do AE/ENA séo tornados publicos?
5. 0 PADDE do AE/ENA é avaliado externamente?

5. a) Se respondeu sim na pergunta anterior, essa avaliacdo tem promovido alteragfes/consequéncias?

6. Se respondeu sim na questdo 5, os resultados da avaliagdo externa do PADDE do AE/ENA séo tornados publicos?

Relativamente as questdes 2, 3, 3.a) e 4 os resultados obtidos estiveram acima dos 87%,

revelando o empenho dos diretores de escola na implementacéo e divulgacdo do PADDE.
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Embora a avaliacdo externa do projeto tenha uma percentagem de 53% para a resposta
N&o, os AE / ENA que efetuaram essa avaliacdo (47%), maioritariamente afirmam que
promoveu alteracbes na implementacdo do plano (93%). Também constatamos, pelos
resultados obtidos, que a publicacdo dos resultados dessa avaliacdo sao tornados publicos na
sua generalidade (73%).

Na terceira seccdo, relativamente ao envolvimento das TIC com a comunidade educativa,
verificamos um valor médio de 92%, o que demonstra a disseminacdo das TIC na comunidade
educativa dos AE /ENA:

Envolvimento das TIC com a comunidade educativa

100%

80%

60%

40%

20%

0%
7 8 9 9.a) 10 11 11.a)

B Sim e N3O0

Grafico 5 — Envolvimento das TIC com a comunidade educativa

7. Os encarregados de educagao e alunos tém acesso a uma plataforma digital com as informacdes escolares dos discentes?
8. Os professores e/ou os alunos do AE/ENA tém acesso a algum projeto de ensino e aprendizagem do tipo Escola Virtual?
9. O AE/ENA tem site institucional na Internet?

9. a) Se respondeu sim na questédo anterior, a pagina Web no AE/ENA é atualizada?

10. Os professores do AE/ENA tém e-mail institucional?

11. O AE/ENA tem alguma plataforma virtual de conhecimento e aprendizagem institucional (tipo plataforma Moodle)?

11. a) Se respondeu sim na pergunta anterior, o registo dos professores nessa plataforma é obrigatério?

Ainda nesta seccdo, relativamente a comunicagdo interna e externa, questdo 13 e 14,

podemos assegurar que é efetuada maioritariamente com o recurso as TIC:

Comunicagao interna e externa
100%
80%

60%

40%

20%
0% 0% 0% 0%

0%

Nunca Raramente Muitas vezes Sempre

= Comunicagdo Interna = Comunicagdo Externa

Gréfico 6 — Comunicacgédo interna e externa
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Em relacdo a questdo 12, constatamos que o e-mail institucional esté vulgarizado para as

comunicag0es internas em detrimento das comunicagdes por e-mail pessoal e em papel:

12. A comunicagdo interna de informacgdes e avisos é feita através de:

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

0%

% i

12. A comunicagdo interna de informagdes e avisos é feita através de:

B S6 em papel afixado nos placares da sala de professores

B Em papel afixado nos placares da sala de professores e por e-mail institucional
M Em papel afixado nos placares da sala de professores e por e-mail pessoal

B SO por e-mail institucional

B SO por e-mail pessoal

M Por e-mail institucional e e-mail pessoal

Grafico 7 - Questao 12

Ainda, nas comunicac@es internas, averiguamos que a utilizacdo das TIC esté presente
significativamente com todos os elementos que representam a comunidade interna do AE /

ENA, indo ao encontro das respostas obtidas na questdo 13:

13. a) Se ndo respondeu Nunca na questdo anterior, na comunicacdo
institucional interna utiliza as TIC para comunicar com:

Funcionarios

Alunos

Professores

Diretores de turma

Outros coordenadores
Coordenadores de departamento

Conselho Pedagodgico

Conselho Geral

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Gréfico 8 - Questédo 13.a)
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Foram também considerados nesta seccdo, a utilizacdo das redes sociais para a
divulgacdo das atividades/projetos desenvolvidas nos AE / ENA, o envolvimento do uso das
tecnologias nas atividades existentes no Plano Anual de Atividade (PAA) e nos objetivos do

Projeto Educativo (PE). Obtivemos resultados acima dos 90%:

Redes sociais, PAA e PE

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Sim Nao
M 15. Usa as redes sociais para divulgacdo de atividades/projetos do AE/ENA?

B 16. As atividades propostas pelos diferentes drgaos, para o Plano Anual de
Atividades envolve a utilizagdo das TIC?

H 17. O Projeto Educativo tem objetivos de incentivo a utilizagdo das TIC?
Gréfico 9 - Redes sociais, PAA e PE

Na seccdo quatro, analisamos as TIC no funcionamento interno do AE / ENA,
verificamos a importancia dada pelos diretores dos AE / ENA na utilizacdo das TIC para

comunicar com o corpo docente, cujo resultado obtido foi acima dos 94%:

18. Como considera a utilizagdo das TIC para comunicar com os
docentes?

Nao sei 0%
e e
relevante
Relevante .

Pouco

0%
relevante

Irrelevante 0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Gréfico 10 - Questdo 18

Perfil Tecnoldgico dos Diretores de Escola, a sua influéncia na utilizagdo das TIC



Pagina |10

Nas questdes 19 e 20, obtivemos 100% de resultados positivos, demonstrando o interesse

na propagacao do uso das tecnologias no AE / ENA:

Os docentes e as ferramentas digitais

100%

50%

0% 0%

0%
Sim Nao

B 19. Os docentes sdo incentivados a comunicar com os alunos digitalmente
(Microsoft Team, Google Meet, e-mail, etc)?

W 20. Os docentes sdao motivados a trabalhar entre pares com o uso de ferramentas
digitais?

Grafico 11 — Os docentes e as ferramentas digitais

Na Ultima secgdo analisamos a existéncia de projetos inovares com as TIC nos AE / ENA.
Apuramos que nos ultimos 3 anos 87% dos participantes nesta investigacdo afirmou terem
participado em pelo menos 2 projetos em que as tecnologias assumiram um papel
preponderante. Assim como, 70% asseverou que pelo menos um dos projetos em que o AE /

ENA esteve envolvido foi inovador.

Participacdo em projetos relacionados com as TIC e sua inovagao

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%

20% l

= = ==
3%

SO - e

Nenhum Dois Trés Mais de trés

X

M 21. Nos ultimos trés anos letivos, o AE/ENA participou em projetos na area das
TIC ou em que as TIC assumiram/assumem um papel preponderante?

B 23. Algum desses projetos foi inovador?

Graéfico 12 - Projetos relacionados com as TIC e a sua inovagao
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Também atestamos que a percentagem obtida pela diregdo escolar na iniciativa de
participarem em projetos da &rea das TIC e em projetos inovadores é muito significativa (87%):

Orgaos versus iniciativa

Do grupo de recrutamento ou area
disciplinar

Do departamento curricular

Da diregdo escolar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M 22. Os projetos no AE/ENA na édrea das TIC ou em que as TIC
assumiram/assumem um papel preponderante foram da iniciativa:

M 24. O(s) projeto(s) inovadores foi/foram iniciativa:

Gréfico 13 - Orgéos versus iniciativa
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Conclusdes

Tendo em consideracdo o objetivo desta investigacdo, que procurou analisar o grau de
proficiéncia na utilizagdo das tecnologias apresentado pelos diretores dos AE / ENA e 0 seu
impacto na utilizacdo das TIC, verificamos que os resultados encontrados para a escala de
autoeficacia revelaram valores indicativos de autoeficacia elevadas. Com estes dados podemos
afirmar que a maioria dos diretores escolares se consideram aptos na utilizacédo de ferramentas
digitais na sua pratica escolar diaria. Este elevado nivel de autoeficacia podera revelar-se uma
condicdo benéfica para a disseminagao das TIC nos AE / ENA, “considerando que o sentido
de autoeficacia tem vindo a ser recorrentemente apontado como um fator preponderante no
processo de apropriacdo e utilizacdo das tecnologias digitais” (Afshari & Ghaviefek, 2012;
Cakir, 2014; Stuart et al., 2009 citado em Piedade, 2017, p. 193).

Tendo em conta os autores Afshari e Ghaviefek (2012), o nivel de competéncia dos
diretores de AE / ENA na utilizacdo das tecnologias é fundamental para uma lideranca
tecnoldgica no contexto escolar. Referem ainda que o envolvimento dos mesmos em programas
de promocdo de competéncias inovadoras os ira auxiliar a impulsionar o uso das tecnologias
digitais nas suas escolas.

Segundo Stuart et al. (2009) e consolidando o que foi dito anteriormente, afirmam a
necessidade de os diretores escolares compreenderem a importancia das tecnologias nas suas
préticas profissionais e no empenho que estes devem ter em participarem em iniciativas de
formacdo, que lhe possibilite tornarem-se proficientes no uso das TIC por forma a
impulsionarem a utilizacdo das TIC pelos docentes dos seus AE / ENA.

Os resultados obtidos nesta investigacdo revelaram um elevado interesse dos diretores
dos AE /ENA na adesdo, avaliacdo e divulgacdo do PADDE, assim como os resultados
elevados alcangados, relativamente ao envolvimento das TIC com a comunidade educativa /
comunicacdo interna e externa, as TIC no funcionamento interno do AE/ENA e a participacdo
em projetos inovadores com as TIC. Destacando o elevado interesse da direcdo escolar se
tivermos em conta a percentagem obtida relativamente a iniciativa de implementar estes
projetos.

Estes resultados revelaram que o perfil tecnolégico do diretor de um AE / ENA influencia
na utilizagdo das TIC, tendo em conta que os AE / ENA envolvidos neste estudo

maioritariamente tém percentagens elevadas nas questes que foram apresentadas neste estudo.
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Anexo 1

Caro(a) Diretor(a)/Presidente da Comissao Administrativa Provisoria de Agrupamento de
Escolas

Chamo-me Maria de Fatima Amaro Moreira Baptista Magueta e estou a realizar uma
investigacdo empirica sobre o Perfil Tecnoldgico dos Diretores de Escola, sua influéncia na
utilizacdo das TIC, no ambito do Curso de Formacdo Especializada em Administragcdo e
Organizagdo Escolar, na Area de Administracdo e Educacional do Instituto de Estudos
Superiores de Fafe (IESF).

Sou professora do QAE do Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré, no grupo de
docéncia 550 - Informatica.

Fico MUITO GRATO que me honre com a sua partilha, respondendo ao seguinte inquérito

por questionario (de preenchimento muito rapido e cujas informacfes prestadas se

inscrevem no quadro do anonimato total dos participantes):

https://forms.gle/hGg3KQfNucnAwvL58

Bem-haja.

Grato pela sua preciosa colaboracéo.

Disponivel para algum esclarecimento adicional.
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Anexo 2

Questionério ao Diretor/Presidente da CAP de Agrupamento de Escolas

Perfil Tecnoldgico dos Diretores de Escola, sua influéncia na utilizagao das TIC

Formacao Especializada em Administracdo e Organizacdo Escolar na Area de Administracio
e Educacional

Instituto de Estudos Superiores de Fafe.

Caro Diretor/Presidente da Comissao Administrativa Proviséria de Agrupamento de Escolas,
no ambito do estudo centrado na natureza e diversidade das tecnologias de informacédo e
comunicacdo disponiveis nas escolas publicas portuguesas e na influéncia que um
Diretor/Presidente da CAP tem na utilizacdo das TIC do AE/ENA, gostariamos de poder contar

com a sua opinidao/experiéncia.

Para o efeito solicitamos a sua colaboragdo na resposta deste questionario que faz parte de um
projeto de investigacdo que pretende analisar a influéncia que o perfil tecnoldgico de um
Diretor tem na utilizacdo das TIC do AE/ENA, pelo que gostariamos de saber a sua opinido

sobre determinados aspetos.

O presente questionario nao tem por objetivo avalia-lo em nenhum aspeto.

A sua participacdo consciente e sincera é fundamental para que se apurem resultados validos,
crediveis e concludentes. As suas respostas, sdo absolutamente confidenciais e de acesso

restrito a investigadora. Os resultados obtidos apenas serédo utilizados para fins académicos.

Agradeco desde ja a sua atencdo e disponibilidade.
Questionario adaptado de Piedade (2017) e Santos (2018).
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