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Resumo

O presente projeto foi desenvolvido para a conclusdo do Mestrado em Auditoria e Analise
Financeira do Instituto Politécnico de Tomar. Este estudo foi desenvolvido com o apoio de
uma empresa do setor avicola, da qual mantive sigilo ao longo do trabalho em virtude da
informacdo divulgada, que serviu de base para o seu desenvolvimento, e que poderia
permitir um conhecimento pormenorizado da estrutura da empresa junto dos seus

concorrentes.

O estudo que se segue, tem como principal objetivo dotar a empresa de um sistema de
contabilidade de gestdo, ferramenta essencial para uma melhor gestdo de custos e permitir
aos utilizadores da informacdo financeira um melhor conhecimento de toda a envolvente

dos custos da empresa.

A escolha do tema, para além de ser um tema com o qual me identifico e sinto motivacdo
para o desenvolver, espelha também uma necessidade da propria empresa em estudo, pois
a contabilidade de gestdo é de extrema importancia e permite, acima de tudo, a recolha de

mais e melhor informac&o para o auxilio da gestdo na tomada de decisdes.

Palavras-chave: Contabilidade; Contabilidade de Gestdo; Producdo Avicola; Custo;

Controlo
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Abstract

This project was developed for the conclusion of the Master in Audit and Financial
Analysis of the Polytechnic of Tomar. This study was developed with the support of a
company in the poultry setor, which kept confidential throughout the work because of the
disclosed information, which formed the basis for its development, and that could allow a
detailed knowledge of the company structure with the superiors.

The study that follows, aims to provide the company a management accounting system, an
essential tool for better cost management and enable users of the financial information a

better understanding of the surrounding of the company's costs.

The choice of the theme, besides being a subject with which 1 identify and feel motivated
to develop it also reflects a need the company's own study, for management accounting is
extremely important and allows, above all, collecting more and better information to aid

management in decision making.

Keywords: Accounting; Management Accounting; Poultry Production; Cost; Control
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1. Introducéo

O presente projeto surge como etapa final no meu percurso académico, no ambito do
Mestrado em Auditoria e Analise Financeira do Instituto Politécnico de Tomar. Este estudo
tem como objetivo primordial, implementar um sistema de contabilidade de gestdo numa
empresa que se destina a produzir e classificar ovos de galinha, considerada como uma das
empresas lideres de mercado no seu setor de atividade. Tem tido um crescimento muito
acentuado e o controlo de custos, essencialmente os custos com a producédo, € um ponto-

chave para uma gestdo capaz de continuar com uma participacédo forte no mercado.

Com o desenvolvimento e com a estrutura envolvente da empresa em estudo, sente-se cada
vez mais a necessidade de fazer algumas mudancas na forma de gestdo e no modo como 0s

processos/custos séo controlados.

As empresas do setor agricola em Portugal, ainda muito enraizado nas estruturas
familiares, e que cada vez mais se torna preponderante que comecem a ser quebrados estas
ligacGes familiares, para que exista maior competitividade por parte dessas empresas, estas
tém de ter uma gestdo altamente personalizada capaz de dar resposta as necessidades que
possam surgir. Dai, a preocupacdo por parte da empresa em estudo, em ter a sua disposicao
um sistema de contabilidade de gestdo capaz de fornecer informacao pormenorizada da sua

envolvente.

O presente projeto divide-se em duas partes, a primeira parte é de indole mais teorica e
uma segunda parte mais pratica com a implementacdo do sistema de contabilidade de
gestdo. Numa primeira fase estdo apresentados autores que debateram e que contribuiram
para o desenvolvimento do tema ao longo da sua histdria. Posteriormente numa fase de
enguadramento com o tema do trabalho sdo abordados os temas/processos associados a
implementacdo de um sistema de contabilidade de gestéo, e apresentados pontos de vista e
conceitos de varios autores que ao longo dos anos desenvolveram estudos referentes as

varias tematicas ligadas a contabilidade de gest&o.

Na vertente préatica, é descrito todo o processo que foi desenvolvido juntamente com a
empresa em estudo, para alcancar uma informacdo detalhada dos custos com todo o
processo de produgdo do ovo. O objetivo foi apresentar inicialmente o custo que a empresa
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tem ao produzir o ovo por cada pavilhdo e ndo de uma forma generalizada que facilmente
distorcia a realidade dos custos associados ao ovo. Para finalizar, foi apurado igualmente o

custo do ovo no processo de seleccdo e classificacao na seccéo fabril da empresa.

Como conclusdo, sdo apresentados alguns pontos a serem desenvolvidos pela empresa em
estudo e outros que pretendo desenvolver para facilitar o controlo e a reparticdo de custos
pelas vérias seccBes. Apresento igualmente, as conclusdes retiradas com o

desenvolvimento deste estudo.



Implementacéo de um Sistema de Contabilidade de Gestdo numa Empresa do Setor Avicola

2. Contabilidade de Gestéo

A contabilidade de gestdo tem suscitado nas Ultimas décadas, uma crescente discusséo
sobre a sua mudanca, face as novas exigéncias que se colocam aos gestores. Esta discussao
tornou-se mais presente com a publicagdo do livro “ Relevance lost: The rise and Fall of
Management Accounting”, dos professores Johnson e Kaplan (1987), onde estes colocam
em causa as reduzidas mudancas verificadas nos sistemas de contabilidade de gestdo em
pratica nas empresas, do séc. XX, e consecutivamente a perda de importancia que esta
estagnacdo produziu enquanto apoio na tomada de deciséo e na capacidade em assegurar 0

controlo nas organizagoes.

As criticas, protagonizadas pelos professores Johnson e Kaplan (1987), que foram
levantadas nos anos 80 e 90, levaram ao aparecimento de sugestdes de novas ferramentas
de contabilidade de gestdo para permitir uma prontiddo na resposta a necessidade de
informacdo de apoio a tomada de decisdo das organizacdes. Scapens (1990) argumentou
que as mudancas nos sistemas contabilisticos tém seguido um ritmo mais lento do que as
mudancas do meio envolvente, pois existiram grandes avangos em Varias areas,
nomeadamente nas tecnologias de informacdo, nos mercados, nas estruturas

organizacionais e nas praticas de gestdo.

Gradualmente, existiu um inevitavel desenvolvimento da contabilidade de gestdo, a pré-
historica contabilidade industrial, outrora direccionada para as grandes produc¢des em linha
do tempo do Charlie Chaplin, comecaram a ser considerados obsoletos e virtualmente
indteis, nas décadas de 80 e 90 do século passado, por alguns gestores e economistas.

Surge assim, a denominagdo de contabilidade analitica, que segundo Coelho (2012:17), “é
a ferramenta de analise ¢ do controlo dos custos da empresa”, que pretende abarcar a
contabilidade de custos ou industriais, o0s gastos e rendimentos relativos as diversas
areas das empresas, tais como 0 aprovisionamento e as areas comerciais e administrativa.
A contabilidade analitica, veio simplificar a tomada de decisdo e o controlo de gestdo das

organizagoes.

Existiram grandes avancos em varias areas do meio envolvente, nomeadamente nas
tecnologias de informacédo, nos mercados, nas estruturas organizacionais e nas praticas de

gestdo. Machado e Vieira (2009) argumentaram que as organizagGes sujeitas a estas
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mudancas tiveram que fazer um esfor¢co para procederem as novas necessidades e

executarem alteracfes nas suas praticas contabilisticas.

A concorréncia que se sente no meio empresarial aumenta com a inovacgdo tecnoldgica,
com o alargamento do mercado e com a globalizacdo. Drury (2002) referiu que “o papel da
contabilidade de gestdo na prestacdo de informacédo aos gestores para tomada de decisdes,
planeamento, controlo e mensuragdo do desempenho tem de ser eficaz”. Todos 0S
intervenientes na mudanca de paradigma no meio empresarial tém vindo a desenvolver
novas técnicas, sistemas e procedimentos de contabilidade de gestdo, que possibilitam uma
maior adaptacdo as rapidas alteracOes verificadas na tecnologia e as novas questfes que sao

colocadas diariamente aos gestores, nas tomadas de decis&o.

O conceito de contabilidade de gestdo, para Drury (2007), é considerado um sistema de
informacdo direcionada para a gestdo que fornece aos gestores todas as informacoes
necessarias para uma boa tomada de decisdo, o seu foco sdo os gestores dentro da empresa.
Horngren et al. (2008) referiram que a contabilidade de gestdo contempla 0s processos de
identificar, medir, acumular, analisar, preparar, interpretar e disponibilizar informacéo de
suporte a concretizacdo dos objectivos da organizacdo, assegurando o uso eficiente dos

recursos.

A contabilidade de gestdo ao potencializar o célculo dos custos das actividades e dos
produtos, pretende analisar os trabalhos para a propria organizacao, determinar o valor dos
inventarios, o custo de producdo dos produtos vendidos, o preco de venda dos produtos e
ainda determinar o resultado e margem por produto, por segmento de negdcio ou por
cliente (Martins, 2003). Permite assim, ter uma abrangéncia maior que a contabilidade
financeira, pois tem uma relativa liberdade de escolha, com uma direcdo para aspetos
futuros da organizacdo, ndo se rege pelas normas de contabilidade internacionais e reporta

os elementos quando necessario (Caiado, 2015).

Nos dias de hoje, as organizacfes tém de acompanhar com a maior assiduidade a evolucao
da gestdo, assim a atividade da empresa deve ser planeada. Devem ser definidos objectivos
a atingir e fazer um acompanhamento constante desses mesmos objetivos, tomando as

decisdes corretivas em tempo oportuno. Para Horngren e Datar (2002) a contabilidade de
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gestdo existe como ferramenta adicional preponderante no apoio ao processo de tomada de
deciséo, para que a organizagéo alcance os objectivos definidos.

Para Horngren et al. (2008) apesar da relevancia que, a contabilidade de gestdo tem para as
tomadas de decisdo por parte dos gestores, no momento da escolha de um sistema de
contabilidade de gestdo para uma organizacéo, € essencial ter em conta dois factores muito
importantes, a relagdo custo/beneficio e as implicagdes da sua implementacdo no

funcionamento da empresa.

Inevitavelmente, a implementacdo de um sistema de contabilidade de gestdo acarreta custos
para a organizacdo. Neste sentido, esta implementacdo numa organizacdo deve ser
ponderada, tendo em conta os beneficios esperados em relacdo aos custos, o tamanho da
organizacdo e 0s objectivos que a administracdo espera da implementacdo desse sistema
(Horngren et al, 2008).

Ainda segundo Horngren et al. (2008), além dos custos que acarreta a implementacao deste
tipo de sistema de contabilidade, também certos comportamentos véo ter de ser alterados
dentro das organizacfes, uma vez que passam a ser efetuados registos e monitorizaces que
anteriormente ndo eram executadas e quanto maior for os custos desses registos e dessa
monitorizacdo menor € a confianca no sistema, influenciando negativamente a tomada de

decisdo sobre a sua implementacéo efetiva.

Fornecer e valorizar sdo duas palavras que servem para caracterizar a contabilidade de
gestdo. Fornecer dados para o planeamento e controlo de gestdo, e valorizar os produtos
fabricados e em vias de fabrico. Neste sentido € um sistema que serve de complemento a
contabilidade financeira e indispensavel no apoio a tomada de decisdo por parte dos

gestores das organizacdes.
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3. Implementacéo da Contabilidade Analitica

Demski e Feltham (1976) mostram que, ao optar pela técnica simples ou complexa
depende do custo da obtencdo da informac&o e o valor dela retirada para o caso em analise,
no entanto, Banker e Potter (1993), apontam para a escolha do sistema de custeio,

depender do tipo de estrutura de mercado em que a organizacao esta inserida.

Segundo um estudo de Merchant (1981), as organiza¢des de maior dimensdo tém maior
probabilidade de utilizar sistemas mais sofisticados de controlo enquanto as de menor

dimensao a probabilidade é de utilizar sistemas simples e informais.

Bruns e Waterhouse (1975) demonstraram que organizagbes com uma estrutura
descentralizada com tecnologias avangadas, tendem a fazer uso de sistemas de
contabilidade e controlo mais formais enquanto as que tém uma estrutura descentralizada
mas sem grande apoio tecnologico tendem para sistemas de informacdo integrada e

agregada.

Daft e Macintosh (1981) ddo a conhecer que as organizacfes que apresentam uma maior
“incerteza de tarefas” sdo também aquelas que menos confiam nas tecnologias mais

estandardizadas dos sistemas de contabilidade e controlo.

Os estudos classicos mostram que sistemas de contabilidade e controlo mais complexos sdo
mais adaptados a situacdes em que a envolvente externa € incerta ou percebida como tal

(Gordon e Narayanan 1984).

Segundo Van der Stede (2000), as organizagdes que retiram a vantagem competitiva pela
diferenciacdo do produto ou servi¢o que prestam tendem a utilizar os controlos financeiros
de forma mais flexivel e as organizagdes que detém vantagem competitiva pelo preco
tendem a utilizar sistema de controlo financeiro rigidos. Simons (1987) contraria alguns
estudos que afirmam que as organiza¢Ges mais conservadoras tendiam a utilizar sistemas de

contabilidade mais rigidos e financeiros.

Toso (2012), define 5 fases para a implementagdo de um sistema de custeio e de

contabilidade analitica:

1. Determinar metas e objetivos para o sistema de contabilidade de custos;
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2. Planear e esbocar o sistema de contabilidade de custos;
3. Avaliar e selecionar o sistema de contabilidade de custos;
a. Determinar o custo do sistema de contabilidade de custos:
i. Custo de hardware;
Ii. Custo de software;
iii. Custo com a instalagéo;
iv. Custo da manutencéo e assisténcia,;
4. Delimitar de que forma é que os custos vao ser medidos;
a. Custos de producdo;
b. Custos de gestéo;
c. Custos de processo;
d. Custos standard.

5. Awvaliar a fiabilidade dos resultados devolvidos pelo sistema.

3.1. Processo/Regime de Fabrico

A forma como o processo de fabrico de uma empresa esta organizado, vai condicionar o
método de apuramento do custo unitario dos produtos. Assim, é importante identificar e

distinguir os regimes de fabrico ou fabricacéo.

Sdo vaérias as distincdes que podem ser feitas, quanto ao nimero de produtos, quanto a

variagdo e quanto ao processo.
Segundo Pereira e Franco (2001), os principais tipos de fabricacdo podem ser:

e Fabricacdo continua de um sO produto, em que existe sempre uma matéria-
prima, uma operacédo de transformacéo e um so produto;

e Fabricacdo de produtos diferentes, em termos de qualidade, onde se pode ter
diferentes matérias-primas ou técnicas de fabrico;

e Fabricacdo por fases, onde as matérias-primas passam por Varias etapas de
transformacéo;

e Fabricacdo por tarefas, onde existe um ciclo de fabrico com tarefas perfeitamente

distintas;
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e Fabricacdo em série, onde a producdo é continua, com decomposicdo em

diversas partes ou séries que se consideram auténomas contabilisticamente.

Quanto ao numero de produtos a fabricacdo pode ser uniforme, onde pode existir apenas
um produto ou multiplos produtos. De acordo com este tipo de fabricacdo, a producédo
multipla é composta por Vvarios produtos, e o0 seu processo produtivo pode ser considerado
conjunta ou disjunta. Ao invés de um processo produtivo disjunto, no processo produtivo

conjunto sdo utilizadas as mesmas matérias-primas e transformacao.

No que diz respeito a variacdo dos produtos, temos a fabricacdo continua ou ininterrupta,
neste tipo de fabricacdo a producdo apresenta-se em qualquer altura nas varias fases de
fabrico, e a fabricacdo descontinua ou por fases, em que a producdo apresenta-se apenas
numa fase especifica ou em algumas fases especificas. No processo de transformacéo temos
a fabricacdo simples ou complexa, simples porque s6 existe uma operacdo de

transformacéo e complexa porque passa por varias operacoes de transformacao.

3.2. Classificacdo e Componentes dos Custos

De acordo com Silva (1991), na linguagem vulgar, a palavra custo evoca imediatamente as
ideias de esforco, de sacrificio, de dispéndio (de energia e valores) efetuado para obter certa

coisa ou alcancar certo objectivo.

Os custos podem ser classificados por natureza, tal como o faz o Sistema de Normalizacao
Contabilistica (SNC), que reparte os custos na classe 6 (gastos e perdas), e que

posteriormente subdivide em contas conforme a sua natureza (Afonso, 2008).

Pereira e Franco (2001) referem que as empresas estdo, normalmente, organizadas em
segmentos de acordo com organograma, onde existem diversos centros de responsabilidade
descentralizados com objetivos especificos, meios materiais e humanos que permitem que
0 seu responsavel cumpra o seu plano de atividade de forma autdbnoma e responda quanto a
forma como foram conseguidos os objectivos assinalados. Cabe a contabilidade de gestéo,
apurar 0s custos por centros de responsabilidade, analisa-los e transmiti-los a cada
responsavel para que estes os controlem e adequem aos objetivos da empresa, importa
também distinguir nos centros de custos, 0s custos controlaveis pelo seu responsavel direto

daqueles que ndo sdo controlaveis por ele, mas sim por uma autoridade superior.
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Os mesmos autores (Pereira e Franco, 2001) mencionam que outra das classificacfes € a
classificagdo por actividades, uma vez que as empresas desenvolvem actividades em que
sdo necessarias determinar custos para efeitos de planeamento, controlo e tomada de
decisdo, estes gastos ndo sdo faceis de classificar e tratar, mas através do método ABC,
tema que sera tratado posteriormente, é possivel conseguir uma melhor

sistematizacdo e consequente apuramento.

A distincdo de custos diretos e indiretos € outra das classificagdes, sendo os primeiros
todos os que tém concorréncia directa para a fabricagcdo de um produto e os segundos 0s que
tém concorréncia indireta. Custos diretos sdo as matérias-primas, a mdo-de-obra direta e
alguns gastos gerais de producdo (que sao diretos a um dado produto), e s6 existem porque
existe 0 objeto de producgéo. Os restantes gastos gerais de producgéo, sdo indiretos. Para
estes Ultimos é necessério definir critérios de reparticdo, tarefa nem sempre facil de
implementar e que envolve diversas dificuldades. Para a gestdo € essencial conhecer com

precisdo estes custos, para uma correta tomada de decisao (Pereira e Franco, 2001)

Para Pereira e Franco (2001), a classificacdo por natureza € uma outra forma de decompor
0S custos, interessa conhecer as naturezas de custos com maior peso no custo global. Para
efeitos de planeamento, controlo e tomada de decisdes ndo basta conhecer o custo global
verificado, interessa que sejam decompostos por natureza, para que o custo global possa ser

analisado e sejam conhecidas as causas das variacdes de periodo para periodo.

Uma outra classificacdo separa o0s gastos reais dos gastos basicos. Os primeiros
correspondem ao que efetivamente se gastou nos produtos comprados ou produzidos e aos
servicos prestados. Os segundos séo tedricos e definem-se para usar na valorizagéo interna
dos produtos e servigos, estes revelam-se como um precioso auxilio no controlo de gestéo.
Sé&o considerados aqui os gastos padrdes ou standard, resultantes da utilizagdo das normas
técnicas atribuidas aos diversos fatores da area de producgéo para a definigdo do gasto desse
produto ou servigco, 0s gastos orcamentados, que se obtém através da elaboracdo dos
orcamentos da empresa num dado periodo, e também o gasto que o produto ou servigo

pode ter no mercado (Pereira e Franco, 2001).

Ainda outra classificagdo separa 0s gastos em fixos ou variaveis, conforme variem ou ndo

diretamente com o volume da producéo ou venda. Os gastos fixos existem sempre mesmo
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que a producdo seja nula, enquanto os gastos variaveis se a producdo ndo existir também
eles deixam de existir. O custo fixo mantem-se imutével durante um determinado periodo
de tempo, independentemente das alteracfes no nivel de atividade ou volume de producéo.

Sdo exemplos de custos fixos os alugueres, rendas, limpeza e seguranca (Horngren, 2012).

Ao longo de todo o processo produtivo, sdo varios os tipos de custo. Se forem consideradas
as matérias-primas e a méo-de-obra direta, existe um custo direto. J& o custo industrial,
como foi visto atrds, é composto pelo custo direto mais os gastos gerais de producgdo. O
custo complexivo surge se, aos gastos apresentados anteriormente for somado 0s custos néo
industriais (gastos gerais da empresa necessarios para a venda dos produtos). A
remuneracao do capital investido pelos socios e do prémio de risco que advém da atividade
que a empresa exerce representam os custos figurativos, que somando-0s ao custo
complexivo obtém-se o custo econdmico-técnico (preco de venda normal). Estes dois
ultimos custos ndo sdo representativos para a gestdo devido a dificil reparticdo dos custos

ndo industriais (Pereira e Franco, 2001).

Os custos de producao (ou do produto) sdo todos os custos que intervém no processo de
fabrico do produto até se chegar ao produto final para venda. Os restantes custos da
empresa, que ndo tém uma intervencdo direta no processo de producgdo, tais como 0s

comerciais, administrativos ou financeiros, sdo gastos do periodo.

Caiado (2015) apresenta os varios estadios de custos na fabricacdo de um produto.

Concorrem para o somatorio do custo industrial trés grandes elementos:

e Matérias-primas — sdo os materiais usados no processo de fabrico do produto,
sujeitas a varias transformacdes até se obter o produtofinal,

e Mao-de-obra direta — s@o as remuneracOes e encargos dos trabalhadores que
trabalham diretamente com o produto;

e Gastos gerais de producdo — sdo os restantes gastos de fabrico que ndo séo
abrangidos nos dois elementos anteriores, incluem a méo-de-obra indireta onde
fazem parte as remuneragdes dos trabalhadores da fabrica que d&o apoio & estrutura

industrial.
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3.3. Matérias Diretas e Indiretas

Coelho (2012) considera que todos os elementos materiais que as empresas consomem a
fim de produzirem os bens e servigos que constituem o objeto da sua atividade denomina-se
matérias. Estas podem ser classificadas em matérias-primas e matérias subsidiarias, que por

sua vez as matérias-primas ainda podem ser subclassificadas em principais e secundarias.

A designacao de mateéria direta é usada para designar produtos em que as matérias-primas
ou subsidiarias sdo diretamente utilizadas ou incorporadas no produto final, ao invés da
designacdo de matéria indireta, em que as matérias sdo repartidas por varios produtos,

indiretamente contribuem para o fabrico do produto final.

Por exemplo, numa editora, as matérias diretas, que correspondem a matéria-prima, sao as
tintas e o papel, indispensavel para a publicacdo de revistas, jornais e qualquer impresso
que uma editora precise de criar. Seguindo 0 mesmo exemplo, as matérias indiretas, que
correspondem as matérias subsidiarias, podemos considerar combustiveis, lubrificantes,

acessorios e outros materiais de consumo (Coelho, 2012).

Inevitavelmente, as matérias-primas de uma empresa, remetem-nos para a gestdo de stocks.
A gestdo correta dos stocks de uma empresa é fundamental para que a producdo flua com
normalidade. SO é possivel alcancar uma gestdo rigorosa dos stocks, se impreterivelmente
for efetuado um correto planeamento dos consumos da empresa, que implica definir a
quantidade de matéria-prima de seguranca, a partir da qual se deve realizar nova

encomenda e assim assegurar o correto funcionamento da empresa.

Para Reis (2008), a correta gestdo de stocks, exige que exista um acompanhamento
permanente das matérias-primas desde a sua compra para armazém, até a saida do armazém
para producdo. Para assegurar esta monitorizacdo, das matérias-primas, esta tarefa deve
estar atribuida a departamentos proprios responsaveis por controlarem a compra e rece¢édo
da matéria e consecutivamente responsaveis por identificarem se a qualidade e quantidade
da mesma é apropriada. O controlo do préprio armazém, onde estdo armazenadas as
matérias-primas, deve ser permanente, para apurar 0 que entra e sai para producdo e

identificar de imediato a necessidade de fazer nova encomenda, evitando rotura de stocks e
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atrasos na producdo. Outra etapa fundamental para uma correta gestdo dos stocks, passa
pela contabilidade efetuar os devidos registos, de forma a permitir fazer o apuramento final

de todos os gastos envolvidos (Reis, 2008).

3.4. Mao-de-Obra

Juntamente com a matéria-prima, a mao-de-obra é quem mais diretamente contribui para a

formacéo do custo do produto.

Coelho (2012) referiu que “para um bom desempenho da atividade industrial é necessario
0 recurso as pessoas que asseguram a execucdo das diversas tarefas diretamente ligadas
ao processo produtivo. ”

Os trabalhadores representam uma grande percentagem de encargos nas empresas,
considerando as remuneracdes e encargos sociais associados, determinando assim um dos

grandes fatores com influéncia no custo de um produto (Pereira e Franco, 2001)

Existe, normalmente, um departamento de recursos humanos que realiza todas as acoes
relacionadas com o pessoal. E importante, determinar e controlar os tempos de trabalho de
cada funcionério, fazendo um registo de assiduidade do pessoal e, em certos casos, onde
sdo aplicadas as horas de trabalho, algo que é essencial para determinar os custos da mao-
de-obra direta. A partir dos dados obtidos é feito o processamento dos vencimentos com
vista a0 pagamento aos trabalhadores dos valores a que tém direito, devendo ser

descontadas as auséncias, se for caso disso (Coelho, 2012).

Para Coelho (2012), ja ndo faz muito sentido usar-se o termo Mé&o-de-Obra Direta (MOD),
uma vez que as empresas cada vez mais utilizam tecnologias avangadas, capital intensivo e

ndo méo-de-obra intensiva, dai designar o termo Trabalho Direto de Produgéo (TDP)

3.5. Gastos Gerais de Producéo

Segundo Coelho (2012) “Os gastos gerais de producdo (GGP), sdo todos os gastos
suportados na producéo, para além dos gastos com as matérias-primas e o trabalho direto de
producdo (TDP). Sinteticamente consideram-se GGP os custos do setor fabril ndo incluidos

no custo primario.”
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Normalmente estes gastos sdo comuns a toda a producdo, o que os torna de dificil

reparticdo pelos centros de custos.

Para Drury (2005), a estrutura de custos esta em constante mutacdo. Os gastos gerais estdo
a aumentar e os custos de mao-de-obra estdo a diminuir a sua importancia. Em tempos,
identificar esta reparticdo de gastos, ndo assumia grande preocupacdo na gestdo de uma
empresa, contudo com as constantes evolugdes nos ambientes externos e internos das
empresas, atualmente assume uma nova importancia. Hoje em dia os GGP incluem todos
0s custos de producdo que nao estdo diretamente imputaveis a um determinado produto.

No passado, esta componente era a que tinha menos importancia, mas nos dias de hoje, com
todas as alteragOes verificadas no ambiente interno e externo das empresas, ganhou uma
nova importancia. Englobam todos os custos de producdo que ndo sdo diretamente

imputaveis a um dado produto.

Para a reparticdo destes gastos pelos diversos produtos ou servigos usam-se 0s coeficientes
de imputacdo, que representam a relacdo entre gastos gerais de um dado periodo e uma
determinada base de reparticdo. Esta base de reparticio deve ter uma relacdo de
proporcionalidade entre os gastos e o valor ou quantidade que servem de base. Esta
reparticdo deve ser feita com um conhecimento profundo da organizacdo e da linha de

producdo (Pereira e Franco, 2001).

Se forem usados os valores reais da contabilidade, trata-se de quotas reais. Na maioria das
vezes, ndo se pode esperar pelos valores reais e pode ser necessario realizar os calculos

com base em previsdes ou estimativas, surgindo as quotas tedricas.

Sd0 muitas as bases de reparticdo que se podem usar, destacando-se entre as mais
importantes 0 numero de horas de trabalho diretas, a quantidade de matéria-prima
consumida ou 0 seu custo, o numero de unidades fabricadas, as horas de trabalho das

maquinas ou o custo direto (Pereira e Franco, 2001).

Pode optar-se por usar uma base Unica, em que a reparticdo é feita com um Unico critério
ou por uma base multipla, quando se usam diferentes bases de reparticdo consoante o tipo

de gastos.
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A escolha dos critérios de reparticdo deve ter em conta as caracteristicas especificas de
cada empresa. Recorre-se as quotas tedricas para conseguir uma reparticdo atempada,
sendo estas definidas por um ano. No final desse periodo, surgem diferencas quando se
comparam 0s gastos reais com os imputados de acordo com as quotas tedricas, que sao

denominadas de diferencas de imputagéo ou de incorporacgdo (Pereira e Franco, 2001).

Se estas diferencas surgirem devido a anormais condicfes de exploracdo devem ser

consideradas como gastos do periodo em que apareceram.

Para Coelho (2012) caso o objetivo das empresas for o célculo do custo de producédo
completo, as solucbes para integrar os GGP no custo de producdo devem ser encontradas,

no entanto a andlise custo/beneficio da informacédo deve estar presente.

3.6. Sistemas de Custeio

As organizacbes pretendem (inicialmente) com a implementacdo de um sistema de
contabilidade de gestdo, imputar ao produto ou ao servico, todos os custos que lhe séo

inerentes.

O célculo dos custos responde a dois tipos de necessidades distintas, apesar de se
complementarem, que sdo: a valorizacdo de stocks e tomada de decisdo e controlo. Cogan
(1999) referiu que os gestores, ha décadas, que estavam perante o desafio em questdes
importantes como a determinacdo dos custos dos produtos e servicos, os esforcos para 0S

reduzir e a consequente tomada de decisdo para tornar a empresa mais competitiva.

Pereira e Franco (2001) consideraram que os sistemas de custeio podem distinguir-se em
gastos totais, em que sdo imputados aos produtos os gastos fixos e gastos variaveis. Nos
gastos varidveis apenas 0s custos variaveis sao imputados aos produtos, pois 0s custos fixos

imputam-se diretamente aos resultados.

Outra distin¢do que pode ser feita relativamente aos gastos, verifica-se entre os gastos reais,
os tidos efetivamente com a producdo, e os gastos basicos, os que sdo pré-definidos (Pereira
e Franco, 2001).

O sistema de custeio dos gastos totais reais considera o célculo dos custos dos produtos

através dos valores fornecidos pela contabilidade num dado periodo, sejam eles fixos ou
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varidveis. Na utilizacdo deste sistema é exigido que empresa detenha uma grande
capacidade de organizacgéo interna da sua contabilidade para que os dados sigam uma certa
sequéncia e o apuramento dos custos seja determinado atempadamente, (Pereira e Franco,
2001).

Num sistema de gastos totais basicos, a necessidade é evidente em pré-determinar os gastos
das compras, de transformacdo e de producdo, porque se baseia na contabilidade e esta
processa valores basicos. Depois de conhecidos os valores reais, as diferengas sdo apuradas
e sao transferidas em cada periodo para uma conta de resultados analiticos.

No método dos gastos varidveis basicos, sdo apenas considerados os gastos variaveis para o
apuramento do custo do produto. Enquanto no sistema de custeio racional é determinada
uma razdo entre a atividade real e a atividade normal, obtendo-se um coeficiente que se usa
na imputacdo dos gastos fixos. Em contrapartida no sistema do custeio direto, apenas sao
incorporados os gastos varidveis e os fixos especificos (Pereira e Franco, 2001).

Um sistema de custeio eficaz deve ser constantemente aperfeicoado, para responder aos
novos desafios impostos a gestdo, devido a evolucdo dos processos de fabrico, a filosofia
gue deve estar presente € a que ndo existe o sistema perfeito, deve ser procurado sempre a
perfeicdo. O sistema 6timo é o que reduz ao minimo o custo total de erros e de medicdo
(Pereira e Franco, 2001).

3.7. Meétodos de Custeio Tradicional

Os métodos de custeio tradicional tém o foco no produto, pois foram desenvolvidos numa
época em que no processo produtivo a mao-de-obra intensiva era predominante, o que
juntamente com 0s materiais constituiam a quase totalidade dos custos das organizacdes.
Os custos sdo imputados directamente aos produtos, partindo do pressuposto que cada
produto consome recursos na harmonia directa do seu volume de producéo (Brimson e
Antos, 1994).

Atualmente assistindo-se a uma maior globalizacdo e constantes adaptacdes nos sistemas
produtivos, muitas organizagfes continuam a utilizar estes métodos para apuramento dos
custos dos seus produtos, o que nos dias de hoje a informacao recolhida por vezes pode ser

distorcida, consequéncia do deficiente calculo do custo de producdo, o que origina
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estratégias inadequadas, por parte dos gestores, provocando a ineficacia e ineficiéncia dos
meios de producdo (Brimson e Antos, 1994). A consequéncia neste método é que por vezes
existia uma maior sobrecarga dos custos nos departamentos produtivos em detrimento de

outros departamentos auxiliares.

Horngren e Datar (2002) referiram que o objeto de custeio era a “coisa” da qual os gestores
necessitavam de apurar os custos, foco primordial nos métodos tradicionais. Cooper e
Kaplan (1999) constaram que para o calculo dos centros de custos e dos objectos de custeio
é refletido que os recursos consumidos ou utilizados sdo alocados aos objectos de custeio
por via direta e indireta. Os recursos atribuidos diretamente aos objectos de custeio séo a
méao-de-obra directa e as matérias directas, verifica-se, que a atribuicdo dos custos diretos é

facil e imediata o que néo se verifica nos custos indiretos.

A forma encontrada para combater o problema da reparticdo de custos indiretos aos objetos
de custeio foi criar critérios de reparticdo, cuja funcéo é repartir os custos indiretos pelos

objetos de custeio de forma proporcional.

De acordo com Franco et al. (2010) os custos indiretos sdo diversos e heterogéneos pelo
que a utilizacdo de base Unica, inicialmente utilizado, criava distor¢cGes no apuramento dos
custos dos produtos. A base Unica consistia na utilizacdo de apenas uma base de imputacédo
para a reparticdo dos custos indiretos pelos objetos de custeio, proporcional a uma variavel.
Como esta base Unica se verificou ineficaz, dividiram-se os custos indiretos em varios
grupos homogeéneos, aplicando a reparticdo de base multipla, que consiste em eleger para

cada grupo a relacdo de proporcionalidade mais adequada a cada um deles.

Inne (2004) afirma que um dos maiores problemas apontados a este método de custeio € a
utilizacdo de criterios de reparticdo que tém como base 0 volume de producdo e vendas sem

que exista relacao entre eles.

Ha empresas que, devido as suas caracteristicas especificas, podem usar um método numa

fase de producéo e outro na fase seguinte, podendo dizer-se que usam o método misto.

As empresas com producdo diversificada, descontinua e onde os produtos se distinguem
claramente uns dos outros, usam o método direto (ou custos especificos), onde é possivel

imputar diretamente a cada produto ou servico, os gastos gerados. Também pode ser

17



Implementacéo de um Sistema de Contabilidade de Gestdo numa Empresa do Setor Avicola

designado como metodo por tarefas. As tarefas, desde que claramente diferenciadas,
permitem uma imputacao direta dos gastos.

Os custos de cada produto ou servico sdo apurados de forma facil através do somatorio de
todos os gastos diretos determinados durante a producdo. Torna-se um pouco mais dificil

definir e imputar a parte dos gastos gerais de producéo que Ihes correspondem.

O método indireto é usado nas empresas com producdo continua, sem interrupges ou por
séries de produtos homogéneos, ndo se conseguindo individualizar os produtos ao longo do

processo de producao.

Para calcular o custo dos produtos, somam-se todos os gastos gerados ao longo do processo
de producdo num dado periodo, contam-se as unidades produzidas nesse mesmo periodo e

determina-se o custo unitario por produto.

Tal como foi referido anteriormente, os gastos da empresa podem classificar-se de acordo
com a funcdo que os origina e estdo relacionados com servigos, sec¢es ou departamentos.
Os gastos indiretos, que ndo se conseguem imputar diretamente aos produtos devem ser

imputados segundo critérios de reparticdo que sdo, muitas vezes, dificeis de determinar.

Com uma analise precisa do funcionamento da empresa, conseguem dividir-se 0s gastos
em grupos com caracteristicas semelhantes, a que se podem chamar centros de gastos. Estes

centros de gastos podem ser principais ou auxiliares conforme a sua funcéo.

Determinados 0s gastos por natureza, dividem-se pelos diversos centros de gastos todos 0s
gastos diretos, denomina-se de reparticdo priméaria. Determinado o melhor critério de
reparticdo possivel, repartem-se os gastos dos centros auxiliares pelos centros principais,

denomina-se de reparti¢do secundaria.

3.8. Método das Seccdes Homogéneas (MSH)

O MSH foi desenvolvido tendo por base dois principios que Kilger e Plaut em 1970
desenvolveram na Alemanha o GPK - Grenzplankotenrechnung. Os dois principios

assentam nas seguintes premissas:
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e Os centros de responsabilidade sdo fundamentais para planear, controlar custos e
calcular custos de produtos/servicos;
e Sdo distinguidos por centros de responsabilidade os custos variaveis dos custos
fixos.
Este método foi desenvolvido com o principal objetivo de ser alternativa a préatica corrente
de reparticdo dos custos indirectos (gastos gerais de producdo) de acordo com o critério de
base Unica, que produz informacédo falsa e deturpada, provocando avaliagdes incorrectas e
consequentemente a tomada de decisdes inadequadas, criando uma forma de aperfeigoar a
imputacdo desses custos aos produtos/servicos. (Franco et al., 2010)

Para Lauzel (1973:83): “ E desejavel que a seccdo corresponda a uma divisio real da
empresa, na qual o agrupamento dos custos esteja ligado a definicdo de uma
responsabilidade e de uma autoridade.” O MSH tem como finalidade imputar 0s custos
indiretos, numa primeira fase, as sec¢fes ou centros de custo, e numa segunda reparti-los
pelos objetos de custeio. Assim as organizagOes devem fazer uma divisdo da sua estrutura

pelos seus centros de responsabilidade, representando o respectivo organograma.

Os centros de analise ou centros de custo sdo centros de responsabilidade onde os diretores
respondem pelos gastos que estdo sob o seu controlo. Por outro lado, representam a unidade
elementar da empresa e a sua capacidade operacional, ou seja, qualquer unidade ou
actividade em que a empresa se possa subdividir com o objetivo de atribuir ou localizar

custos.

Franco et al. (2010) menciona que no MSH as sec¢des correspondem aos centros de custo
que devem obedecer a trés premissas. A primeira diz respeito a homogeneidade de fungdes,
estdo agrupados custos numa seccdo com tarefas especificas ou idénticas. A segunda
premissa € a existéncia de uma unidade de medida da atividade do centro, cada secgéo deve
apresentar uma medida que permita o controlo e a imputacdo de custos aos objetos de
custeio, simultaneamente. Essa unidade de medida, sempre que seja possivel, tem como
objetivo permitir em simultaneo a imputacdo e o controlo dos custos e designa-se por
unidade de obra. Quando existir a evidéncia que ndo existe essa possibilidade, havera que
definir uma unidade de imputacdo para possibilitar a reparticdo dos custos aos objetos de
custeio e uma unidade de custeio com proposito de efetuar o controlo dos custos. A terceira

e ultima premissa € a responsabilidade, cada seccdo deve ter um e apenas um responsavel.
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Tendo em atencdo a estrutura organizacional das empresas e 0s principios acima descritos,
de acordo com o0s mesmos autores, podem ser estruturados 0s seguintes tipos de

secgOes/centros de custo:

e Secgbes de Aprovisionamento — respeitam as seccGes de armazenamento de
mateérias, produtos semiacabados e acabados;
e SeccOes de Producdo ou Industriais — agrupam os custos relativos a transformacao
dos produtos;
e SeccOes de Distribuigdo — contém os custos comerciais e 0s gastos de distribuicéo,
marketing, etc.
e SeccOes Administrativas e Financeiras — relativas a gastos administrativos e
financeiros.
A seccdo de producdo ou industrial pode ainda ser subdividida em seccBes principais e
seccOes auxiliares. As seccdes principais concorrem diretamente para 0 processo produtivo
enquanto as secgdes auxiliares ndo concorrem diretamente para 0 processo produtivo mas
constitui uma prestacao interna de servicos as outras sec¢des. Para Pereira e Franco (2001)
este procedimento € justificado devido as dificuldades em detetar uma unidade de medida
que permita de forma clara a reparticdo dos seus custos pelos objetos de custeio.

Drury (2005) considerou que a reparticdo dos custos pelas seccGes pode ser desenvolvida

em trés estadios de reparticao de custos:

e A reparticdo primaria consiste na atribuicdo dos custos diretos das seccdes. E
importante considerar nesta fase, que podem surgir custos que ndo sendo
especificos de determinado centro, levam a necessidade de identificar um critério de
reparticdo para possibilitar a sua imputacdo ao objeto de custeio;

e A reparticdo secundéria procede a reparticdo das secgdes auxiliares pelas secgdes
que delas beneficiaram, estas sec¢Ges podem ser ou ndo principais;

e A reparticéo terciaria procede-se a valorizagdo do produto, imputando os custos das
seccdes principais e materias directas.

Pereira e Franco (2001), foca que a accdo reciproca entre as trés caracteristicas das seccoes
homogéneas, a homogeneidade, a responsabilidade e a respectiva unidade de medida,
permite apurar mais correctamente o custo do objecto de custeio, ao efectuar melhor

distribuicdo dos custos pelas seccdes. Ao analisar os centros de custo € possivel
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responsabilizar quem responde pelo desempenho da sec¢do, aumentando a eficiéncia e a
eficacia dos produtos/servicos prestados por cada secgdo, (Pereira e Franco 2001; Robalo
2002).

O MSH possibilita que o apuramento do custo por objeto de custeio, mais correto em
virtude de ser um método que utiliza o critério de base mdltipla ao contrario da
convencional base Unica. A reparti¢do dos custos por sec¢cbes homogeéneas permite efectuar

analise de rendibilidade e elaborar previsdes dando maior apoio na tomada de decisdes.

3.9. Custeio Baseado nas Atividades (ABC)

Com o aumento e a alteracdo do comportamento dos custos indiretos nos custos totais das
organizagOes, comecou a ser questionado o modelo de custeio tradicional na determinacéo
do custo dos produtos (Innes, 2004). O sistema de custeio baseado nas actividades ou
também denominado de ABC (Activity Based Costing, do inglés) surge nas ultimas décadas
do século XX.

Surge principalmente pelo novo paradigma competitivo, que torna os sistemas tradicionais
de contabilidade de gestdo inadequados para a gestdo das organizacdes, tendo perdido a sua

relevancia (Johnson e Kaplan 1987).

Cada vez mais, as empresas mecanizam 0S Seus processos, 0 que leva a um aumento dos
gastos gerais de producdo, em detrimento da méo-de-obra direta. Muitas vezes, 0s gastos
gerais de producdo, que eram de pequena importancia, eram repartidos através de critérios
que se baseavam na mé&o-de-obra direta. Esta situacdo comeca a deixar de fazer sentido,
face as novas realidades. As organizacfes de hoje produzem produtos ou servigos mais
complexos e mais exigentes do ponto de vista tecnoldgico, para responder a um grau de
exigéncia dos seus clientes, assim como uma maior variedade que significa um aumento
significativo dos gastos gerais de producdo no peso do custo total do produto revestidos de
uma maior complexidade para a detecdo da propor¢do em que 0s mesmos contribuem para

0 processo de transformacéo de determinado produto ou servigo (Caiado, 2015).

Em meados da década de 80, a Universidade de Harvard e o Computer Aided
Manufacturing International (CAM-I1), desenvolveram e promoveram o Activity-Based
Costing como 0 novo sistema que ira resolver os problemas da falta de competitividade
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das empresas, melhorando a imputagdo dos custos indiretos aos objetos de custeio e
ultrapassando as criticas aos sistemas convencionais de contabilidade de gestdo (Carvalho
e Major, 2009).

Importa clarificar que os custos de um produto ou servigo nao sao sé 0s custos com a sua
producdo, eles englobam todos os custos gerados desde a sua concecdo inicial até chegarem

ao consumidor final.

Kaplan e Cooper (1997) referiram que é na forma de determinacéo dos custos indiretos que
0 Activity-Based Costing (ABC) se distingue dos sistemas de custeio tradicionais,
obrigando a uma nova maneira de encarar as organizacdes, pois como forma de oposi¢ao
aos métodos tradicionais, a aplicacdo do método ABC tem implicito que a empresa seja

fragmentada em actividades em vez de seccdes.

Assim, este sistema ndo procura apenas repartir 0s gastos comuns, mas também define o
custo dos recursos necessarios as actividades que apoiam a producdo e também a entrega
dos produtos ou servigos aos clientes. O conceito de gastos por departamento vé-se assim
ampliado de forma a abarcar todos os recursos da organizacdo. ldentifica também os

recursos usados em cada tarefa desempenhada ao longo do processo produtivo.

Em primeiro lugar, identificam-se as atividades de apoio, assim como 0s custos dos
recursos usados. E definido um cost driver para cada atividade e através dele, os custos das
atividades sdo repartidos pelos produtos segundo o célculo e proporgcao que corresponde a
cada um. Major (2007) define cost drivers como sendo o factor criador do custo da
actividade, que mede o volume de trabalho e esfor¢o inerente a realizacdo de atividades e

possibilita ainda a medicao do nivel de uso da atividade pelos objetos de custeio.

Assim, os custos dos departamentos que realizam os servi¢cos de apoio ndo devem ser
imputados aos departamentos de producdo. Este sistema considera a existéncia de uma
relacdo causal entre as atividades e 0s gastos que sao normalmente considerados comuns ou

conjuntos.

A base desta abordagem é, conforme referido, colocada nas atividades desenvolvidas nas

empresas, uma vez que sdo estas gue consomem recursos e que oS produtos consomem
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atividades, ao invés de repartir os custos indiretos pelas sec¢des. Para reduzir e/ou controlar
0s custos dos objetos de custeio, terdo que se gerir as atividades ao invés das secgoes.

Brimson e Antos (1994:61) referem que atividades “sdo a combinagdo de pessoas,
tecnologias, matérias-primas, métodos e envolvente que levam a producdo de um

determinado produto ou servigo”.

Recursos
(funcdo industrial)

Seccoes
(centros de custos)

Figura 1: Etapas do Sistema de Custeio Tradicional; Adaptado de Carvalho e Major (2009:14)

Recursos Atividades Produtos
Imputagéo dos recursos as Imputac&o dos custos das
atividades atividades aos produtos

Figura 2: Etapas do Sistema ABC; Adaptado de Carvalho e Major (2009:14)

Ao observar a figura e reconhecendo a relagdo causa-efeito entre recursos, atividades e
objetos de custeio, 0 método ABC faz a sua ligacdo através de resource cost drivers e

activity cost drivers (Turney, 1996; Yennie, 1999).

Os Resource cost drivers (indutores de recursos) correspondem a medida de volume dos
recursos consumidos pelas atividades, enquanto as Activity cost drivers (indutores da
atividade) sdo referente a medida da intensidade e frequéncia com que as actividades séo

consumidas pelos objetos de custeio.

Em suma, qualquer tipo de organizagdo é formada por um conjunto de atividades, todas
elas devem ter uma finalidade direta ou indireta na obtencdo do objeto de custeio e 0s
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recursos ndo séo consumidos diretamente pelo objeto de custeio, mas sim pelas atividades,

sendo estas consumidas pelo objeto de custeio.

Drury (2005) considera que o valor acrescentado obtido é incontestavel, com a
implementacdo de um bom método ABC, porgue permite maior fiabilidade no custeio dos
objectos de custeio, embora os custos suportados com a implementacdo de um sistema

sofisticado é significativamente superior que um sistema de custeio convencional.

Para este autor a implementacdo do método ABC faz todo o sentido em organiza¢Ges com

caracteristicas como:

e O peso dos custos indiretos nos custos totais seja preponderante: é uma mais-valia
por repartir custos indirectos com base em critérios de causa-efeito. A utilizacéo
deste modelo apresenta maiores beneficios uma vez que permite uma melhor
reparticdo dos custos indirectos por nao recorrer a critérios relacionados com 0s
outputs do objecto de custeio. Posicdo que é reforcada por Machado (2007);

e Tenham uma gama diversificada de produtos ou com um complexo processo
produtivo: o consume de recursos é repartido em diferentes proporc¢des aos objetos
de custeio;

e Inseridas num contexto competitivo agressivo: permite obter informacéo util sobre
0 desempenho dos objetos de custeio pelo que podera representar uma vantagem
competitiva.

A implementacdo do método ABC deve, por parte dos gestores, ter uma avaliacdo rigorosa
do custo/beneficio com a sua implementacdo. E importante por isso, reflectir se o custo
suportado com a adopgdo deste método tras mais beneficios no processo de decisdo. A este
proposito Drury (2001) refere: “The sophistication and accuracy of costing systems vary

and cost-benefit criteria should etermine the optimal costing system for an organization”.

Em suma, destaco na tabela seguinte as conclusdes que retirei sobre as duas principais

metodologias na contabilidade de gestéo.
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Metodologias MSH

Metodologias ABC

O foco sdo os Produtos

A reparticdo dos custos é feita tendo por base
0 volume de outputs

A causo dos custos é a producao dos produtos

A homogeneidade de custos é menor com uma

reparticdo por secgdes

O volume de producéo e vendas incorrem

como base de imputacéo

Apenas se imputam ao produto 0s custos

industriais

O foco é as actividades

A reparticdo dos custos tem por base uma

relacdo de causa-efeito
Quem gera o lucro € as atividades

A homogeneidade de custos é maior com uma

reparticdo por atividades

Os cost drivers servem como base de

imputacao

Sao considerados os custos de natureza

industrial e os de natureza ndo industrial

Tabela 1: Diferencas na abordagem dos modelos de custeio tradicional e 0 modelo ABC

25






Implementacéo de um Sistema de Contabilidade de Gestdo numa Empresa do Setor Avicola

4. A Implementacdo da Contabilidade de Gestdo numa Empresa

do Setor Avicola

4.1. Caraterizacdo do Setor Avicola

O setor avicola destina-se a criacdo de aves para producdo de alimentos, nomeadamente

a carne e ovos.

Segundo a Associacdo Nacional dos Avicultores Produtores de Ovos (ANAPO), desde os
nossos antepassados, que o ovo da galinha ganhou uma preponderancia elevada na
alimentacdo do ser humano. Antes da Il Guerra mundial, a maioria da producdo de ovos
provinha de producdes de pequenas dimensdes. No inicio da década de 60, com a evolugdo
da tecnologia e o desenvolvimento de equipamentos mecanicos eficientes, provocaram
mudancas significativas no sistema produtivo, na dimensdo dos aviarios. O aumento da
dimensdo provocou um aumento da capacidade para alojar um maior nimero de aves (4
mil a 5 mil ou mesmo mais), j& nos anos 90 apareceram aviarios de producdo de ovos com
mais de 100 mil galinhas e, em Portugal, podem ir até as 500.000 galinhas. Existe mesmo
em alguns paises aviarios com uma capacidade de alojamento para mais de 1 milhdo de

galinhas poedeiras.

A producdo de ovos assume uma grande importancia no contexto agro-alimentar europeu,
ndo sO por se destinar a producdo de um bem de consumo essencial, mas também pelas

fortes implicacdes e preocupacdes no ambito da seguranca alimentar e bem-estar animal.

As fortes implicacOes e preocupacdes da UE traduziram-se com, a Diretiva 1999/74/EC,
publicada em 1999, com efeitos no setor desde 2003, aplicada integralmente a partir de
2012. Teve como objetivo melhorar as condi¢cdes do bem-estar animal das galinhas
poedeiras, através da introducdo de alteracdes substanciais no seu modo de criacdo e
alojamento. Essa diretiva que foi transporta para Portugal através do Decreto-Lei n°® 72-
F/2003 de 14 de Abril, sendo a Direcdo Geral da Alimentacdo e Veterinaria responsavel

pelo acompanhamento da aplica¢éo da Diretiva em Portugal.

Conforme o Observatério dos Mercados Agricolas e das ImportacBes Agro-Alimentares

(OMAIAA) o que mudou com a aplicacao da diretiva foi, essencialmente as condi¢des das
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galinhas nas gaiolas. As suas exigéncias resumiram-se a novas condi¢fes na unidade
produtiva das galinhas poedeiras quer no modo de criacdo, quer no modo de alojamento.

Mais especificamente as alteraces propostas para cada galinha, foram:

e 750 cm2 de superficie da gaiola;
e Um ninho;

e Uma cama;

e Poleiros;

e Dispositivos adequados para desgastar as garras.

Numa analise ha legislacdo, os ovos ndo podem ser comercializados como frescos caso néo
sejam produzidos nestas condi¢des. Pelo que, apenas poderdo ser comercializados para a
industria, o que faz com que a quantidade de ovos frescos disponiveis caia a pique e 0
respetivo prego para o consumidor evolua no sentido oposto, e consequentemente
desencadeara o aumento da importacdo de ovos a paises terceiros com custos de producgéo
inferiores. Segundo dados da ANAPO, em 2012, menos de metade dos produtores
nacionais ainda nao tinham as alteracdes exigidas pela legislacdo, devido a implicacdo de

elevados custos acrescidos associados aos melhoramentos na produgéo de ovos.

Nos anos 80, uma galinha poedeira ja produzia 292 ovos ao ano, enquanto na década
anterior a média era de 243. Desde entdo a producdo de ovos regista aumento todos 0s anos

fixando-se atualmente em mais de 100 mil toneladas anuais de ovos para consumo.

Segundo a ANAPO o setor da producdo de ovos em Portugal caracteriza-se pela
capacidade de alojamento efetivo a rondar os 6,5 milhdes de galinhas poedeiras. Esta
capacidade representa 2,1% da capacidade da UE. Deste numero, temos 783.694 em
sistemas alternativos, representando 9,7% do total, enquanto a média na UE ¢é de 44,3%.
Dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE) mostram que entre 2008 e 2014 o0 nimero
de galinhas poedeiras alojadas em producéo tem sofrido apenas pequenas oscilacGes, sendo
2011 o ano onde se registou uma variagdo mais acentuada com um decréscimo de 474 mil

aves, 0 que correspondeu a uma variagao de -7,7% face ao ano anterior.

Relativamente a producdo de ovos de consumo, Portugal contabilizou, em 2014, 105.384
toneladas, um valor que nao tem sofrido grandes oscilacdes desde 2001, exceto em 2012,

ano em que desceu para as 99.845 toneladas. Também a producdo de ovo-produtos

28



Implementacéo de um Sistema de Contabilidade de Gestdo numa Empresa do Setor Avicola

(produtos derivados do ovo) tende a aumentar nos ultimos 14 anos com um registo de 9,3
mil toneladas produzidas em 2001 para 19,9 em 2014.

Com a excec¢éo aos anos de 2001, 2007 e 2008 o consumo interno tem sido sempre inferior
a produgdo bruta, ainda que, com valores muito aproximados. Por este motivo, entre 2001
e 2014 a auto-suficiéncia do pais nunca baixou dos 98% (2007) e a percentagem mais alta
registou-se no ano passado (2014) nos 118%, sendo que o consumo anual per-capita flutua
entre os 8 e os 10kg, desde 2001.

Em 2014 o total de ovos em casca exportados foi de 19,98 mil toneladas, enquanto as
importacgdes se fixaram nas 9,04 mil toneladas. O total de ovo-produtos encaminhados para
0 mercado externo em 2014 foi de 10,10 mil toneladas ao passo que se importaram 4,89

mil toneladas.

As estatisticas revelam ainda que tanto as exportagdes como importacdes de ovos e ovo-
produtos tém aumentado gradualmente desde o inicio do milénio, sendo que as exportacoes

suplantam em sensivelmente, o dobro as importacdes.

Os produtores de ovos tém exportado ovos sobretudo para paises da Unido Europeia. Nos
ultimos anos também se tém exportado para paises africanos, nomeadamente Angola,
Guiné Equatorial, Guiné Conacri, Republica do Djibuti, Senegal, entre outros. Os ovos

portugueses chegaram também ao Dubai, Hong Kong e, mais recentemente, para os EUA.

Segundo 0 OMAIAA estéo licenciadas cerca de 2.500 instalagdes para as atividades da
avicultura industrial, com um efetivo médio permanente de 35 milhdes de aves alojadas e
uma produgdo anual de 260 milhdes de aves de capoeira. Havera ainda cerca de 45
estabelecimentos de abate e industrias transformadoras de carne de aves e, 68 centros de

classificagdo de ovos e 1 industria de ovo produtos.

O OMAIAA distingue em dois grandes grupos de sistemas de producgdo para galinhas
poedeiras: o sistema de gaiolas e os sistemas alternativos ou sistemas de producao no solo.
Nos sistemas alternativos ou de solo as aves podem ter acesso ao ar livre (galinhas criadas
ao ar livre) ou estarem apenas confinadas aos pavilhdes (galinhas criadas no solo). Existe

ainda a possibilidade das galinhas serem exploradas num modo de produgéo biologico.
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Durante a producéo de ovos, independente do sistema de producdo, sdo realizados diversos
controlos veterinarios, zootécnicos, seroldgicos e microbiolégicos com a periodicidade
adequada para garantir um produto final com garantia de seguranca alimentar e qualidade

higio-sanitéria.

Quando os ovos sdo recolhidos, é efetuada uma pré-selecdo, sdo rejeitados 0s ovos
rachados e sujos. Os restantes sdo novamente inspecionados, rejeitando aqueles que, nao
apresentem garantias para o consumidor final. Apds estas analises, 0S 0vos sdo

classificados por classe de peso, acondicionados e embalados.

Todas as exploracdes tém obrigatoriedades de dispor de registos, nos quais se encontra
informacdo relativamente a datas de nascimento, n® de aves que entraram no pavilhdo de
postura, data de entrada, idade das aves, mortalidade diaria, existéncias diarias e producao

diéria.

Segundo as novas normas de comercializacdo de ovos, estes possuem um codigo
identificativo do pais de origem, do modo de producdo, da regido agricola em que é
produzido e do respectivo aviario. Uma informacdo que permitird ao consumidor optar por
0vos nacionais ou de outro estado-membro, por ovos provenientes da producédo bioldgica,

das galinhas ao ar livre, das galinhas no solo ou das galinhas de aviério.

4.2. A Empresa

A organizacdo dedica-se a producdo e comercializacdo de ovos. Instalada no centro de
Portugal, tem uma capacidade produtiva e um modelo de gestdo moderno, inovador e

adequado as exigéncias do mercado.

Os pavilhdes de postura séo providos das mais recentes tecnologias e normas de bem-estar
animal. Com uma capacidade de alojamento de 1.400.000 galinhas poedeiras, acresce 0
controlo de producdo de 2 produtores integrados, totalizando o efectivo em 1.700.000
galinhas poedeiras. Associada a dimensdo do efectivo, a empresa possui dois centros de
classificacdo dotados de equipamentos especializados, possibilitando a capacidade total de

classificacdo/embalamento de 480.000 ovos/hora. Estes factores posicionam a organizacdo
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como um dos maiores produtores nacionais de ovos, assim como empresa de maior

capacidade de classificacdo de ovos a nivel nacional.

O reconhecimento da exceléncia desta empresa é também espelhado pela certificacdo de
acordo com as normas de qualidade (NP EN ISSO 9001:2008), Seguranca Alimentar (NP
EN ISSO 22000:2005) e mais recentemente certificacdo em Seguranca e Defesa Alimentar
pela norma FSSC 22000.

1986

1997

1998

2002

2003

4.3. Evolucdo Historica

Constituicdo da Empresa, que resultou da associacdo de 4 sOcios empresarios

ligados a agro-pecuaria.

Criacgdo da Sociedade An6nima.
Substitui¢do da antiga linha de classificagdo dos ovos, melhorando a eficiéncia

da classificacdo e escolha do produto.

Inicio da Implementacdo de um Sistema Integrado de Garantia da Qualidade
(de acordo com a NP EN 1SO 9002) e HACCP, com o objetivo de certificacdo

da empresa no ambito do Sistema Portugués da Qualidade.

Aquisicdo de mais uma maquina classificadora Moba Omnia, duplicando a

capacidade de classificacéo.

Aumento da capacidade de producdo com a construgdo de mais dois pavilhdes

de postura (70.000 aves/pavilhao).
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e Transicdo do Sistema da Qualidade para a norma NP EN ISO 9001:2000 e
extensdo do ambito do novo Sistema de Gestdo da Qualidade para a area da
producéo de ovos.

e Inicio do processo de alteracdo do licenciamento industrial do Centro de

Inspecdo e Classificacdo de Ovos com producdo de ovo liquido.

2004

e Substituicdo de dois pavilhdes de postura por um unico pavilhdo novo com
capacidade para 70.000 aves.
e Aumento da capacidade de producdo com a integracdo da producdo total de

ovos de um fornecedor integrado.

2005/2006

e Aumento da capacidade de producdo com a integracdo da producdo total de

ovos de dois fornecedores integrados.
2007

e Inicio de ampliacdo do Centro de Inspecdo e Classificacdo de Ovos.

e Obtencéo de Licenca Ambiental.

e Aquisi¢do de uma Quebradora de ovos automatica.

e Conclusao da ampliacédo das Instalac6es do C.1.C.O.

e Inicio da construcdo de um Pavilhdo de galinhas com a capacidade para um
efetivo de 150.000.

2009

e Aumento da capacidade de producdo com o inicio da postura no pavilhdo com
capacidade para 150.000 galinhas. Maior pavilhdo de postura em Portugal e na
Europa.



2010

2011

2012

2013

2015
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Aquisicdo de mais uma maquina classificadora Moba Omnia 500, aumentado a
capacidade de classificacdo e embalamento. Equipamento com maior
capacidade de producéo disponivel no mercado.

Implementacdo do Sistema de Seguranca Alimentar baseado nas Normas NP
EN ISO 22000:2005 e IFS.

Aumento da capacidade de producdo com construcdo de pavilhdo de postura

com capacidade para 170.000 galinhas.

Aumento da capacidade de producdo com a construcdo de pavilhdo de postura
com capacidade para 170.000 galinhas. Tem uma capacidade para 1.250.000
galinhas em postura.

Aquisicdo de um “Robot Paletizador” que, através de leitura oOtica, efetua a
colocagdo de caixas de produto final em 8 linhas de paletes completamente
independentes.

Aquisicdo de tabuleiros PVC e respetivo equipamento de lavagem, com o
objetivo de substituir a utilizacdo de tabuleiros de cartdo, aumentando a

eficiéncia de embalamento e reduzindo custos de cartonagem.

Aumento da capacidade de classificacdo com a construcdo de um novo Centro
de Inspecéo e Classificagdo de Ovos. Tem uma capacidade classificagdo e

embalamento de 420.000 ovos/hora.

Aquisicdo de mais uma maquina classificadora Moba Omnia 500, aumentado a
capacidade de classificagdo e embalamento. Equipamento com maior
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capacidade de producdo disponivel no mercado. Possui agora uma capacidade
classificagdo e embalamento de 480.000 ovos/hora.

4.4. Atividade Econdémica e Volume de Vendas

A funcionar desde 1986, e j& com 30 anos ligados a producéo e classificacdo de ovos, tem
existido um empenho e uma evolucdo da empresa para estar na vanguarda do setor e com
uma afirmagdo patente no mercado. Foi com a entrada no novo milénio e com as
preocupacOes ambientais e alimentares que comecou a conseguir uma evolucdo

consolidada que se tem verificado na situacdo financeira da empresa.

A empresa tem um forte impacto na regido, pois € a empresa que emprega mais pessoas na
regidao, em 2015 o numero médio de funcionarios foi de 147 pessoas, a taxa de
empregabilidade do sexo feminino é superior, evidéncia que tem vindo a ser minimizada.
As remuneracfes e encargos com o pessoal em 2015 representaram um impacto na
demonstragao de resultados de 1.856.545,33€.

Estes 147 funcionarios dividem-se por varias sec¢des: Administrativa (10); Producéo (12);
Manutencdo (6); Motoristas (8); Vendedores (18); e Fabril (93). A seccdo Fabril é
organizada por turnos para conseguir uma maior eficiéncia do seu processo laboral e para
satisfazer as necessidades do mercado. Nas épocas altas, essencialmente no Natal, quando a
procura é maior, os horarios dos turnos sao redefinidos e o horario laboral pode estender-se
das 7h da manhd até as 02h da noite, para conseguir responder ao forte fluxo de

encomendas.

Podemos afirmar que o ano de 2012, foi um ano de viragem, essencialmente por forca das
normas aplicadas pela unido europeia, e nas quais a empresa apostou forte, investindo na
melhoria significativa dos seus pavilhdes de produgdo e com o aumento da sua capacidade
de producdo com a construcdo de mais trés pavilhdes, dois com capacidade para albergar
150.000 galinhas e um com capacidade para 170.000 galinhas. Para acompanhar o aumento
na producdo da empresa, foi necessario um reforco da sua capacidade de classificacdo de
ovos, inicialmente na aquisicdo de uma maquina classificadora e posteriormente com um

novo centro de classificacdo e com uma nova maquina classificadora.
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A aplicacdo da normativa europeia sobre bem-estar animal das galinhas poedeiras
conduziu a grandes problemas/dificuldades para a Avicultura.

Se numa primeira fase, em 2011, a atividade da empresa e do setor, sofrera com a
aplicacdo da normativa, devido a existéncia de gaiolas melhoradas e gaiolas néo
melhoradas, que provocaram um grande aumento da oferta, em simultaneo com um
aumento historico dos custos de producdo, que originou uma diminuigdo dos precos
praticados no mercado.

Em 2012, com a implementacdo da dita diretiva e a obrigacdo de gaiolas melhoradas para
todos os produtores, o preco de mercado subiu devido a escassez de ovos registada na

producao.

Concluimos entdo, e ap0s as alteracdes efetuadas por todos os produtores, inclusive com
aumentos da producdo, que os precos de 2012 ndo tinham sustentacdo, bem como, existiu

um aumento excessivo de toda a producgédo na Europa.

No grafico de vendas, dos ultimos cinco anos podemos verificar o impacto que se verificou

com a aplicacdo da diretiva.

Vendas

€50.000.000,00

€40.000.000,00

€30.000.000,00

€20.000.000,00 - L4 Vendas

€10.000.000,00 -

2011 2012 2013 2014 2015

Figura 3: Gréafico Evolugdo de Vendas entre 2011 e 2015
Em 2012, com a falta de ovos na producdo devido aos efeitos da diretiva, foi um ano que
as vendas foram significativamente positivas, devido ao aumento do preco medio do ovo, 0
gue ndo se verificou posteriormente, pois 0s produtores nacionais e europeus, para

continuar no mercado tiveram que investir e a maioria aproveitou mesmo para aumentar a
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sua producédo, que consequentemente provoca uma oferta maior que a procura. Foi essa a
causa, para que a variacao de 2012 para 2013 nas vendas seja negativa e posteriormente em
2014. Em 2015, essa tendéncia na variacdo ndo foi acompanhada, e verificamos uma
ligeira recuperacao no valor de vendas, mas o mais significativo é que desde 2013 o valor
de vendas tem estado praticamente estagnado em valores a rondar os 33.000.000€. O preco
de mercado do ovo tem uma grande oscilagdo, em que na maior parte do ano apresenta
mesmo valores proximos dos custos de producdo, o que obriga a uma gestdo de custos

eficaz.

A empresa para conseguir os resultados evidenciados em 2012, teve que acompanhar a
diretiva, para se manter na vanguarda do mercado e para isso teve que fazer um forte
investimento em equipamento bésico, essencialmente em pavilhdes e em maquinas de

recolha e classificacdo de ovos.

Investimentos

€7.000.000,00
€6.000.000,00
€5.000.000,00
€4.000.000,00
€3.000.000,00 Ld Investimentos
€2.000.000,00
€1.000.000,00

e e

2011 2012 2013 2014 2015

Figura 4: Grafico dos Investimentos da Empresa entre 2011 e 2015

Como podemos verificar no grafico acima representado, facilmente percebemos o nivel de
investimento que teve de ser feito pela empresa. Este investimento foi conseguido com
recurso ao financiamento junto da banca, acompanhado igualmente com os subsidios ao
investimento promovidos pelo governo. Em agosto de 2011, o Diretor-Geral da empresa,
referiu que o investimento que a empresa estava a protagonizar ascendia aos 11 milhdes de
euros, dividido pela ampliacdo da producdo, num novo centro de classificacdo e numa
nova linha de embalamento, entre outros investimentos. Referiu igualmente as dificuldades

que o setor iria atravessar com as mudancas exigidas por Bruxelas e as dificuldades dos
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produtores para fazerem os investimentos necessarios, essencialmente devido a capacidade

financeira de muitos e na dificuldade de obterem crédito junto da Banca.

4.5. Curiosidade

A quantidade na embalagem varia entre 0s 6, 12, 24 e 36 ovos. As classes s&o quatro:
Classe S: ovos Pequenos até 53 grs.;

Classe M: ovos Médios de 53 a 63 grs.;

Classe L: ovos Grandes com 63 a 73 grs.;

Classe XL: ovos Gigantes com mais de 73grs.

Figura 5: Classes Aplicadas ao Tamanho do Ovo

4.6. Contabilidade Analitica na Empresa

O controlo de custos da empresa sempre foi efectuado tendo como base apenas os dados da
Contabilidade Financeira, o que fez com que os custos tenham vindo a ser imputados aos
produtos de forma pouco precisa e ndo haja rigor na gestdo das margens de lucro. Dado que
no passado da empresa, nunca foi efectuado qualquer tipo de apuramento de custos, todo este
processo teve que ser criado de raiz. Assim, e devido a questbes temporais, inicialmente
apenas foram criadas as bases para a implementacdo de um sistema de apuramento dos custos
industriais ou custos de producdo. Neste capitulo, é efectuada a descri¢do de todo o processo
de implementacdo do sistema de calculo de custos de producdo, desde a sistematizacdo do

esquema de producéo e avaliaco inicial da recolha de dados, a escolha do respectivo sistema
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de custeio e a sua implementacdo. E de salientar que a empresa tinha, inicialmente, ja
definidos centros de custos (esquema representado no Anexol) e chaves de reparticdo, onde
eram inseridos os custos manualmente quando era registada uma compra. Este modelo ja foi
alterado posteriormente, para evitar falhas, e todas as contas da contabilidade financeira tém
associados os respetivos centros de custos ou chave de reparticdo, todo este processo € feito
pelo software Primavera ERP.

4.7. Esquema de producédo e classificagdo dos ovos

Como referi anteriormente, a empresa pertence a um grupo empresarial, que lhe permite
facilmente obter as suas matérias. As galinhas, durante as primeiras 17/18 semanas estao
numa empresa do grupo, em que todo o0 processo de recria € da sua responsabilidade, mas que
permite um acompanhamento desde o primeiro dia até que sejam transferidas para os
pavilhdes de postura da empresa. Assim que ocorre a transferéncia para a producdo da
empresa, as galinhas ficam num processo de postura num ciclo de aproximadamente 52
semanas, que pode variar de bando para bando. Compreenda-se bando, o conjunto de
galinhas que ocupam um determinado pavilhdo e que depende a sua quantidade, da ocupacéo
maxima de cada pavilhdo, que como vimos acima podem ir das 30.000 galinhas a 170.000
galinhas por pavilhdo. Porém é de salientar que estas 52 semanas podem fazer parte de dois
exercicios contabilisticos e quando sai um bando ndo entra outro automaticamente, existe
sempre uma manutencdo e uma limpeza do pavilhdo. A entrada de um novo bando ¢ feita
conforme a necessidade de producdo/mercado. A seccdo de producdo é composta por 18

pavilhdes, e 0s seus principais custos € a ragdo, produzida por outra empresa do grupo.

Seis dias por semana é feita a apanha de ovos, de forma mecanizada, e consequentemente
uma primeira selecdo dos ovos, sujos, partidos ou com casca branca (mais fraca), nesta fase
0s ovos sdo colocados em cartbes de 30 ovos (2 duzias e meia) e colocadas em paletes que
posteriormente s&o transportadas a granel para o centro de classificagdo nimero um. No
centro de classificagcdo nimero dois o procedimento é diferente, porque os ovos dos pavilhdes
sdo enviados diretamente a maquina classificadora, onde sdo embalados diretamente.
Procedimento igual nos pavilhGes 4, 5, 6, 7 e 8, diferindo apenas o local de recolha que €

feito no centro um.
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Apos a recolha dos ovos a granel dos pavilhdes, 0s ovos vao para 0 armazém de matérias-
primas. Todo este processo € registado num software de gestdo de stocks que a empresa
dispde para registar todos esses procedimentos. Assim quando uma palete de ovos a granel
sai de um pavilhdo a sua saida tem de ser registada, assim como a entrada no centro de
classificagdo, mais propriamente no armazém, e quando sai do armazém para a maquina de
classificacdo esse processo é igualmente registado. J& na parte da classificagdo 0s ovos em
cartdo séo colocados na maquina que retira os ovos dos cartdes, escolhe automaticamente 0s
0Vvos partidos e 0s ovos sujos, calibra os ovos conforme o seu peso, embala-0s nas respetivas
embalagens, que séo colocadas dentro de caixas pelos funcionarios. Essas caixas seguem por
tapetes até ao robot que as coloca de forma automaética em paletes e transferidas para o

armazém de expedicdo.

No armazém de expedicdo, as paletes sdo preparadas para serem transportadas, enroladas em
filme (pelicula aderente) para que a encomenda siga devidamente acondicionada para o
cliente, que posteriormente sdo registadas como saida no respetivo programa de gestdo de
stocks. A distribuicdo das encomendas, podem ser feitas através da frota de distribuicdo da
empresa ou recolhidas diretamente pelos dos proprios clientes.

4.8. Implementacdo — Apuramento dos Custos da Producéo

A atividade avicola é por si s6 complexa, de acordo com a norma contabilistica e de relato
financeiro (NCRF) 17, é fundamental distinguir os ativos biolégicos dos produtos agricolas
e 0s produtos resultantes de processos apés colheita. Ativos bioldgicos, segundo a NCRF
17 é um animal e/ou planta vivos, o produto agricola é o que advém dos ativos biolégicos, é
colhido dos mesmos, e a transformacéo que o produto agricola pode usufruir resulta nos

restantes produtos.

Tratando-se de uma empresa do setor agricola, a sua produgdo baseia-se em ativos
biolégicos, devemos assim mensurar o valor das galinhas, ao justo valor. No caso concreto
da empresa em analise, existem ativos biologicos de producdo que consequentemente se

obtém o produto agricola, que é o ovo.
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De referir que, decidi apurar os custos de produgdo mensal referente ao més de agosto, pois
a producdo ndo é linear, as gramas da postura de ovos também nédo s&o uniformes e com

periodos fixos.

Para o célculo do justo valor, teve-se como base a producdo de cada bando, ou seja, a
galinha vai depreciar em funcédo da producéo que tem, pois uma galinha atinge o seu pique
de postura, que pode rondar os 100%, entre as 40 e as 50 semanas apds o inicio da postura,
podendo este intervalo variar, assim entendo que deve ser durante esse ciclo que a

depreciacao deve ser maior.

Semanas decorridas Valor de abate Justo valor | Valor a depreciar | Taxa depreciagio | Valor de abate | Valor ajustado|  Numero de Justo valor | Justo valor
Descricio apés inicio de cada galinha no inicio da aolongo das | postura mésihistérico | aojustovalor | dagalinha | galinhas dobando [ dobando do bando
da postura postura 52 semanas % inicial do bando més

Bandos (4) (B) © (D)=C)-(B) (E) (B)= Mx(A)x(E) | (G=C)-(F) (H) D=)x(G) D=)x(G)
Bando 1 9 0,550 3,950 3,400 0,095 0,029 3,921 31.262 122.579,94]  10.215,00]
Bando 2 9 0,550 3.950 3,400 0,089 0,027 3.923 31759 124.583,45]  10.381,95]
Bando 3 0 0.550 0,000 0.000 0.000 0,000 0.000 0 0,00] 0,00
Bando 4 40 0,550 4,780 4,230 0,106 0,180 4,600 133.148 635.481,96]  52.956,83
Bando 5 21 0,550 4.200 3,650 0,085 0.065 4,135 35172 145.440,84]  12.120,07,
Bando 6 21 0.550 4200 3.650 0.085 0,065 4,135 35.260 145.799,68]  12.149,97]
Bando 7 2 0,550 4,080 3.530 0,003 0,000 4,080 35.887 146.410,94]  12.200,91
Bando § 2 0,550 4,080 3,530 0,003 0,000 4,080 35.492 144.799.43 12.066,62
Bando 9 14 0,550 3,950 3,400 0,095 0.045 3.905 36.995 14445342 12.037,79)
Bando 10 14 0,550 3.950 3,400 0,094 0,045 3,905 33.369 130.317.25 10.859,77
Bando 11 52 0,550 4,650 4,100 0,113 0,240 4410 31.823 140.330,63 11.694,22
Bando 12 52 0,550 4,650 4,100 0,104 0.221 4,429 27.262 120.746,35]  10.062,20)
Bando 13 48 0.550 4780 4,230 0.094 0.190 4,500 35312 162.073,84]  13.506,15]
Bando 14 48 0,550 4780 4,230 0,097 0,197 4,583 34.003 155.851,58]  12.987,63
Bando 15 24 0,550 4.000 3,450 0,088 0,073 3,927 37.026 145.405,93 12.117,16
Bando 16 24 0,550 4,000 3,450 0,085 0.070 3.930 33.697 132.419,36]  11.034,95]
Bando 17 0 0,550 4.200 3,650 0,000 0,000 4,200 166.725 700.245,00] 58.353,75
Bando 18 17 0,550 3,950 3,400 0,097 0,056 3,804 165.556 644.684,13]  53.723.68

Tabela 2: Calculo do Justo Valor para cada bando em Agosto de 2016

A tabela 2 retrata 0 esquema do célculo do justo valor para cada bando. Nesta tabela,
podemos verificar o valor de cada bando para 0 més de Agosto e o nimero de galinhas em
cada pavilhdo. O valor de abate para cada galinha, foi retirado do site SIMA que nos
fornece a cotacdo do valor de abate da galinha, a referéncia consultada foi “ Galinha viva

semipesada 2.2 Kg p. vivo, Ribatejo e Oeste”, a mesma considerada pela empresa.

Para o célculo da taxa de depreciagéo, considerei como base a postura total que o bando
anterior teve em cada pavilh&@o, ou seja, como ndo conseguimos prever a postura total que o
bando vai ter, baseamo-nos no histérico da postura anterior para calcular a taxa de

depreciacao, podendo no final do bando corrigir pela producao real.

O justo valor, a par com a ra¢do consumida sdo 0s principais custos da producao, séo eles
que vao ter um maior impacto sobre o pre¢o de cada ovo. No mapa dos custos de producéo,
0 justo valor foi considerado na rubrica dos gastos gerais de producdo, porque apesar de ser

um ativo bioldgico sofre deprecia¢fes como um ativo fixo tangivel.
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Para formalizar o mapa do custo com a producdo, foi considerado o esquema de produgéo.
Assim, 0 mapa do custo com a produgéo, foi repartido em dois grupos, como referido
anteriormente no esquema de producdo, existe a apanha de pavilhdes que é feita
diretamente para a maquina classificadora e esses custos sdo desencadeados em série até ao
produto final. Enquanto, nos restantes pavilhes a apanha é feita em cada pavilhdo, e
transportados para o centro numero um, onde posteriormente € classificado e embalado.
Nestes pavilhdes, ndo existe a certeza exata da producédo por classe, um pavilhdo pode estar
a produzir ovos de classe M e L e ndo existe forma de contabilizar esses ovos na apanha, s6
com a classificacdo. O que ndo acontece quando a apanha é feita diretamente a maquina
classificadora, uma vez que esta calibra os ovos conforme o peso e contabiliza as

quantidades de cada classe por pavilh&o.

Para contornar esta situacdo, foi calculado o custo unitario de cada pavilhdo, para isso
recorreu-se aos registos de producdo onde sdo inseridas as quantidades semanais de ovos
produzidos, o peso médio do ovo e a quantidade de ovos Uteis, sujos, partidos e de casca
branca. Foi com base nestes registos, que foi possivel obter a quantidade de ovos

produzidos e o peso médio do ovo em cada pavilhdo.

As tabelas 3 e 4 demonstram os custos imputados a producdo, separados pelas matérias
diretas, que engloba a racdo, a agua e a eletricidade. A mao-de-obra direta, corresponde as
remunerac0es e respetivos encargos com os trabalhadores diretamente ligados a producao
do ovo e por fim os gastos gerais de producdo que engloba os restante gastos com a

producao.

Na producdo também existe produtos que nédo sdo utilizados para a classificacdo e venda
final, por serem improprios para a venda. Esses produtos que designaram-se como
subprodutos sdo 0s ovos sujos, partidos e de casca branca que séo vendidos para a industria

de transformacé&o, a venda é feita por valores referéncia de mercado.

Os subprodutos sdo vendidos a um preco inferior ao de producdo, dai a inclusdo deste
rendimento no mapa dos custos de produgéo para subtrair ao valor total de custos com a

producdo.

Assim no mapa dos custos de producdo o custo unitario é representativo dos custos com a

producdo dos ovos considerados Uteis para consumo, como descrito no mapa abaixo:
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PAV. 4 PAV.5 PAV. 6 PAV.7 PAV. 8 PAV. 17 PAV. 18
Matérias Diretas
Ragdo| 122.592,66€| 30.366,52€ | 29.103,17€| 17.880,56€| 17.491,83€| 19.81512¢€ 150.022,69 €
figua 893€ 2,23€ 2,23 € 2,23 € 2,23€ 893€ 893€
Eletricidade 2.925,51€ 1.755,31€ 1.755,31€ 1.755,31€ 1.755,31€ 2.891,37€ 2.891,37 €
M3o-de-0bra Direta
Remuneragfes 1.431,75€ 353,20 € 353,20 € 353,20 € 353,20€ | 1.383,79€ 1.570,37€
Gastos Gerais de Fabrico
Dep. Act. Bioldgicos 52.956,83 €| 12.120,07€| 12.14957€ | 12.200,91€| 12.066,62< £ 53.723,68B€
Mao-de-Obra Indireta 3.149,02 € 3.149,02 € 3.149,02 € 3.149,02 € 3.149,02 € 974,21 € 12.769,30 €
Dep. Activo Fixo Tangivel 8.662,58 € 2,199,36€ 2.199,36 € 1.935,13 € 2,275,62€| 19.783,27€ 15.382,72 €
Viaturas 59,09 € 59,09 € 59,09 € 59,09 € 59,09 € 59,09 € 59,09 €
Seguros 1.515,62 € 434 28 € 434 28 € 1.428,18 € 1.646,78 €
FSE] 388,05 € 376,62 € 376,62 € 393,51€ 376,62€ 8.189,43 € 12.090,12 €
Custo Total 193.690,05€ | 50.381,43€ | 45.14798<€ | 3B.163,25€| 37.963,83€| 54.535,39€ 250.165,05 €
Venda Subprodutos
Ovo Sujo/Duzia 1.431,30€ 619,45€ 619,45 € 13,65€ 13,65€ 15,60 €
Ovo Partido /Duzia 28T 4B € 112,73 € 112,73 € 3,83€ 3,83€ 333,00€
Ovo Branco/Duzia 1.474,50 € 909,00 € 909,00 € 27,00 € 27,00 € 36,00 €
Sub-total 3.193,28 € 1.641,18€ 1.641,18 € 4448 € A4 A8 € € 384,60 €
Custo Total 190.496,78 €| 48.740,25€ | 47.506,80€ | 38,118, 77€| 37.919,35€ 249,780,45 €
Unidade de Obra 3111588 883572 883572 17670 17670 4371336
Uteis| 2993040 827784 827784 16194 161594 4343256
Duzia 245420 68982 68982 1350 1350 361938
Custo Unitdrio 0,06 € 0,06 € 0,06 € 2,35€ 2,34€ 0,06 €
Peso Ovo/g 0,65 0,63 0,63 0,45 0,45 0,63
CLASSE PRODUZIDA L L L S 5 M
Prego p/Duzia 0,76 € 0,71€ 0,69 € 0,69 €
Custo Embalamento:
Embalagens 0,0724 € 0,0724 € 0,0724 € 0,0724 €
Caixas 0,0288 € 0,0288 € 0,0288 € 0,0288 €
Material Diverso 0,02 € 0,02€ 0,02€ 0,01€
Prego Unitdrio 0,88 € 0,83€ 0,81€ 0,80 €

Tabela 3: Mapa dos Custos de Producéo nos Pavilhdes com apanha direta

Nesta tabela estdo os custos com a producdo, em que a apanha é feita diretamente com as

maquinas classificadoras. Salienta-se a producdo dos pavilhdes 7 e 8, que apenas tém duas

semanas de postura no més em causa, neste caso a percentagem de producédo revela-se

muito baixa e os gastos nesta fase sdo elevados comparados com a producgéo que obtemos,

dai o elevado preco por ovo/duzia. Realga-se ainda na tabela acima, os pavilhdes 17 e 18,

uma vez que a apanha destes é feita no centro dois ao contrario dos restantes que a apanha é

feita para o centro um, ndo existindo muita diferenca para o calculo do custo da producéo.
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PAV.1 PAV. 2 PAV.3 PAV. 9 PAV. 10 PAV. 11 PAV. 12 PAV.13 PAV. 14 PAV. 15 PAV. 16
Matérias Diretas
Ragdo| 23.192,64€ | 23.889,54€ 25.004,18€ | 25.493,58€| 195.40740€| 20.84490€ | 23.549,70€| 23.257,60€ ] 20.349,15€| 27.030,00€
Agua 2,23€ 2,23€ 2,23€ 2,23€ 2,23€ 2,23€ 2,23€ 2,23€ 2,23€ 2,23€ 2,23€

Eletricidade| 1.755,31€ 1.755,31€ 1.755,31€ 1.744,14 € 1.744,14 € 1.744,14€ 1.744,14 € 1.744,14 € 1.744,14€ 1.744,14 € 1.744,14 €

M3&o-de-Obra Direta

Remuneragbes 507,82€ 507,82€ 507,82€ 371,57€ 371,57 € 371,57€ 371,57€ 349,19€ 349,19€ 349,19€ 349,19 €

Gastos Gerais de Fabrico

Dep. Act. Bioldgicos| 10.215,00€ | 10.381,95€ - €] 12037,79€| 10.859,77€| 11.694,22€| 10.062,20€ | 13.506,15€| 12.987,63€| 12.117,16€| 11.034,95€
M3o-de-Obra Indireta 974,21 € 974,21€ 974,21 € 974,21 € 974,21 € 974,21 € 974,21 € 974,21 € 974,21 € 974,21€ 974,21 €
Dep. Activo Fixo Tangivel 1.428,27€ 925,32€ 645,36 € 1.21649€ 1.126,72 € 202,12 € 1.109,87€ 1.622,31€ 1.657,09 € 1.896,86 € 2.083,54 €
FSE] 385,86 € 385,86 € 392,66 € 2.189,07€ 2.127,68 € 2.127,24€ 2.127,77€ 2.126,48 € 2.156,47 € 2.127,41€ 2.127,41€

Seguros 733,52 €
Viaturas| 59,09 € 59,094 53,09€ 59,00 € 53,09 € 53,00€ 59,00 € 53,09€ 59,09€ 59,09€ 53,09€

Custo Total| 38.520,43€ | 38.881,34€ 5.070,21€ | 43.598,76€ | 42.758,99€ | 36.582,22€ | 37.295,98€ | 43.933,50€| 43.187,65€| 45.619,45€ | 45.404,76€

Venda Subprodutos

Ovo Sujo/Duzia 341,90 € 348,40 € 436,15€ 332,80 € 670,15 € 560,30€ 707,20 € 540,15 € 711,75 € 551,85€
Ovo Partido /Duzia 34,50 € 69,00 € 25,88 € 3563 € 54,00 € 50,68 € 160,50 € 145,13 € 86,63 € 87,38€
Ovo Branco/Duzia 505,50€ 546,00 € 469,50 € 586,50 € 1.017,00€ 843,00 € 840,00 € 1.053,00€ 708,00 € 738,00 €
Sub-total| 881,90 € 963,40 € 931,53 € 954,93 € 1.741,15€ 1.453,98 € 1.707,70€ 1.738,28€ 1.506,38€ 1.377,23 €
Custo Total 37.638,53€ | 37.917,94€ 5.070,21€ | 42.667,24€ | 41.804,06€ | 34.841,07€| 35.842,00€ | 42.235,80€| 41.449,38€| 44.113,07€| 44.027,53€
Unidade de Obra 822440 834550 0 563050 878010 689550 6515574 856900 841740 930100 844640
Uteis| 793790 802030 o 931460 848070 633960 568800 794620 784140 876160 797420
Duizia| 66149 66836 77622 70673 52330 47400 66218 65345 73013 66452
Custo Unitdrio 0,05€ 0,05€ - £ 0,04 € 0,05 € 0,05€ 0,06 € 0,05 € 0,05€ 0,05€ 0,05 €
Peso Ovo/g] 0,59 0,59 0,00] 0,61 0,61] 0,66] 0,66 0,64] 0,66] 0,64| 0,65]
CLASSE PRODUZIDA-I M M M M L L L L L L
Preco Dl.'lzial 0,57€ 0,57€ 0,55€ 0,53 € 0,66 € 0,76 € 0,64 € 0,63 € 0,60€ 0,66 €

Tabela 4: Mapa dos Custos de Producéo com apanha individual

Na tabela 4, podem ser observados 0s custos com a producdo dos restantes pavilhGes, em

que a apanha dos ovos é feita individualmente em cada um deles.

Para ser identificado o preco da duzia por pavilhdo, é calculado o custo total com as
matérias diretas, a mao-de-obra direta e 0s gastos gerais de producdo, depois divididos

pelas quantidades produzidas, para assim ser possivel obter o preco por ovo.

e Matérias Diretas
No apuramento das Matérias Diretas, em concreto da racdo, foi possivel recorrendo aos
valores dos centros de custos, uma vez que é feito o lancamento na contabilidade das
compras de racdo e inseridas as quantidades e o custo por pavilhdo, o que possibilita obter

0 custo exato em racdo da empresa. Abaixo estdo retratados os restantes custos.

Agua*
PAV. 1 PAV. 2 PAV. 3 PAV. 4 PAV. 5 PAV. 6 PAV.7 PAV.8 |PAV.S PAV.10 |PAV.11 |PAV.12 |PAV.13 |PAV.14 |PAV.15 |PAV.16 |PAV.17 PAV. 18
Quant. 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
Total Anual | 26,80€ | 26,80€| 26,80€| 107,20¢ | 26,80<| 26,80€ | 26,30€ | 26,80€ | 26,80¢ | 25,80€| 26,80€ | 26,80< | 26,80€| 26,80¢€ | 26,80< | 26,80<| 107,20¢€ | 107,20¢
Total Més 2,23€| 223€| 2,23¢ 8,93€| 2,23€| 223e| 223¢| 223€| 223€| 223€| 223e| 223€| 2023 223€| 2023€| 2,23 8,93€ 8,93€
*Captacdo prépria, custos com tratamento de dgua

Tabela 5: Custos com Agua por Pavilhdo

A empresa em estudo dispde de captacdo de agua propria, para fornecimento da producéo,
e 0s Unicos custos que advém dai, é o tratamento de agua que é feita através de um filtro

com sensores infravermelhos que faz a filtragem da agua. Cada pavilhdo tem que trocar

43



Implementacéo de um Sistema de Contabilidade de Gestdo numa Empresa do Setor Avicola

esse sistema anualmente, da qual resulta um custo anual por pavilhdo de 26,80€, nos
pavilh6es com maior capacidade sdo necessarios quatro filtros por cada um, dai um custo
de 107,20€ nos pavilhdes 4, 17 e 18.

A quantificacdo da eletricidade teve que ser feita em sintonia com o Diretor Geral e com 0

Eletricidade
Fatura 1 19.503,43 €
Centro 1 Pav. 1 Pav. 2 Pav. 3 Pav. 4 Pav. 5 Pav. 6 Pav. 7 Pav. 8
22,0% 9% 9% 9% 15,0% 9% 9% 9% 9%
4.290,75 € 1.755,31€ | 1.755,31€ 1.755,31€ | 2.925,51€ | 1.755,31€ 1.755,31€ | 1.755,31€ | 1.755,31€
Fatura 2 7.228,42 €
Centro 2 Pav. 17 Pav. 18
20% 40% 40%
1.445,68 € 2.891,37 €| 2.891,37 €
Fatura 3 13.953,10€
Pav. 9 Pav. 10 Pav. 11 Pav. 12 Pav. 13 Pav. 14 Pav. 15 Pav. 16
17 58 17 504 17 504 17 584 17 504 17 58 17 584 17 5%

Tabela 6: Custos com Eletricidade

Diretor de Producdo da empresa, para ser possivel encontrar uma reparticdo dos gastos.
N&o existe nenhuma forma de quantificar o consumo de energia consumida por
pavilhdo/edificio, pois estes ndo dispdem de quadros eléctricos individualmente que fagam

essa contagem.

Desta forma a distribuicdo de energia é feita por zonas, ou seja, a empresa esta dividida em
trés zonas, a zona um € onde se pode encontrar o centro um de classificacdo de ovos, 0s
servigcos administrativos e os pavilhdes do n° 1 ao n° 8, a zona dois engloba o centro dois
de classificagdo de ovos e os pavilhGes n° 17 e n° 18, por ultimo a zona trés inclui os
pavilhdes do n° 9 ao n°16. Estas zonas sdo alimentadas por cabines eléctricas, em que cada

uma tem um contador elétrico que faz a contagem do aglomerado por zona.

A reparticdo dos custos foi feita com base nos valores faturados durante 0 més de Agosto,
os pavilhdes tém um consumo idéntico, dai os valores demonstrarem uma reduzida
variabilidade entre eles, com excecdo daqueles que tém maior capacidade, o que
inevitavelmente vai corresponder a um valor superior dos restantes. No centro um, é onde
se verifica maior consumo, porque nele reside o maior nimero de equipamentos,
concretamente duas maquinas classificadoras, onde uma delas, a Moba 500 a selecdo de
ovos é feita através de luzes de infravermelhos, para colocar 0os ovos na maguina 0s
trabalhadores sdo auxiliados por um carregador pneumatico, existe ainda um robot para

colocar as caixas nas paletes, camaras frigorificas, ar condicionados, maquinas para enrolar
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as paletes com pelicula aderente, equipamentos informaticos, porta paletes elétricos e ainda

estdo sediados no centro um, os servigos administrativos.

e Mao-de-obra direta

N2 Pavilhdo  |V. Mensal Bruto[Outros  |Subs. Alim. |Total Subs. Férias|Subs. Natal |Tx. 5. S. [Seg. Sodial [Seg. Adid. TraHCusto Mensal
Funciondrio A 1:2:3 760,00€ | 253,88 89,67€| 1.10355¢| 63,23¢| 63,33 23,00%| 282,95€ 10,21€| 1.523,47€
Funcionaric B 4 760,00€ | 175,04€ 9394€| 1.02898€ | 63,33€( 63,33€| 23,00%| 265,80€ 10,31€| 1.431,75¢€
Funciondrio C 5:5:7:8 760,00€ | 202,34¢| s51,24€| 101358 | 63,33¢| 63,33 23,00%| 262,26€ 10,31€| 1.412,81€
Funciondrio D 3:10;11:12 760,00€ | 219,38¢| 9394€| 1.073,22¢| 63,23¢| 63,33€] 23,00%| 276,00€ 10,21€| 1.486,29€
Funcionaric E 13;14,15;16 744,01€ | 162,39€ 93,94€| 1.00054€ | 63,33€( 63,33€| 23,00%| 259,26€ 10,31€ | 1.396,77€
Funciondrio F 17 760,00€ | 153,12¢| 7686€| 989,99¢| 63,23¢| 63,33 23,00%| 25682€ 10,21€ | 1.383,79€
Funciondrio G 18 760,00€ | 296,28€ 85,40€| 1.14168€ | 63,33€( 63,33€| 23,00%| 291,72£ 10,31€| 1.570,37€

Tabela 7: Tabela de Vencimentos dos Funcionarios afetos a Produgdo

Na tabela 7, podem ser observados os vencimentos afetos aos funcionérios que fazem parte
da producdo. Séo sete os funcionarios responsaveis pela producdo, repartidos pelos 18
pavilhdes. Segundo o Diretor de Producdo da empresa em estudo, cada funcionario é
responsavel em média pela postura de 140.000 galinhas dai haver funcionarios para mais
do que um pavilhdo. Nos funcionarios que tém a seu cargo mais do que um pavilhdo, ndo
existe um registo do tempo de trabalho individualmente, e de acordo com o Diretor de
Producdo o tempo diario de cada funcionario é repartido em funcdo do nimero de
pavilhdes, a ndo ser que exista alguma excecdo como por exemplo avarias, dai a reparticao

igual para cada pavilhéo.

e Gastos Gerais de Producéo
Para o calculo dos gastos gerais de producdo incorre o justo valor das galinhas, como
referido anteriormente e apresentados os resultados obtidos, a mdo-de-obra indireta, o
imobilizado de cada pavilh&o, os gastos em fornecimentos e servi¢os externos, seguros e
gastos com viaturas afetas & manutencéo e limpeza dos espagos. Para apurar o imobilizado
para cada pavilhdo, foi necessario recorrer aos dados contabilisticos de onde é possivel
obter os dados relativos aos bens ainda com deprecia¢des. Muitos dos edificios afetos a
producdo ja estdo totalmente amortizados, ao contrario dos equipamentos, com as
imposi¢cdes da normativa europeia 0s equipamentos da producdo tiveram de ser todos

remodelados, investimento que tem vindo a ser amortizado.

A listagem de imobilizado no Anexo 2 e 3, tem 0 nome do equipamento ilegivel para

manter a confidencialidade da empresa, no entanto é referido numa coluna se esse
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equipamento pertence ha producdo ou ao respetivo centro de classificacdo. Na listagem
ndo esta feita a distin¢do entre pavilhdes, porque existem equipamentos comuns a Varios

pavilhdes, os quais sdo repartidos igualmente por cada um.

Exemplo: Gaiolas do pavilhdao 13 ¢ 14: 100.000€, corresponde a 50.000€ para cada um

pois a capacidade dos dois é igual.

Subs. Férias |Subs. Matal |Tx. Seg. Soci|Seg. Social |S. Acid. Trab.|Custo Mensal

Manutengdo
Funcionario M1 820,00€ 9,46 € 93,94 € 923,40 € 68,33 68,33 23,00%| 243,82 € 10,31 € 1.314,19€
Funcionario M2 700,00€ 12,12 € 89,67 € 801,79 € 58,33 58,33 23,00%| 211,25€ 10,31 € 1.140,01 €
Limpezas
Funcionario L1 760,00 € 499,56 € 93,94€ | 1.353,50€ 63,33 € 63,33€ 23,00%| 340,44 € 10,31 € 1.830,91€
Funcionario L2 760,00€ 8,70€ 55,51% 824,21€ 63,33 £ 63,33 € 23,00%| 218,70€ 10,31€ 1.179,88 €
Funcionario L3 760,00€ 70,08€ 93,94 € 924,02 € 63,33 € 63,33€ 23,00%| 241,66€ 10,31€ 1.302,65€
Funciondrio L4 600,00€ 81,13 € 681,13 € 30,00 € 50,00€ 23,00%| 179,66 € 10,31€ 971,10€
Funcionario LS 445,16 € 66,12 € 55,51€ 566,79 € 63,33 € 63,33 € 23,00%| 159,50€ 10,31 € 863,26 €
Apanha de ovos
Funciondrio Al 540,00 € 37,62 € 51,24 € 628,87 € 45,00€ 45,00 23,00%| 165,34 € 10,31 € 894,52 €
Funciondrio A2 540,00 € 68,01€ 93,94 € 702,55 € 45,00€ 45,00 23,00%| 182,29€ 10,31 € 985,14 €
Funcionario A3 540,00€ 95,05 € 85,67 £ 728,72 € 45,00 € 45,00 23,00%| 188,31€ 10,31€ 1.017,33 €
Funcionario Ad 540,00€ 48,99 € 55,78€ 648,77 € 45,00€ 435,00 23,00%| 169,92 € 10,31€ 918,99 €
Funciondrio AS 540,00 € 75,06€ | 93,94€| 709,00€ 45,00 € 45,00 23,00%| 183,77€ 10,31 € 993,08 €
Funcionario A6 365,81€ 17,68 € 59,78 € 443,27 € 30,48 € 30,48 23,00%| 115,57 € 10,31 € 630,52 €
Funcionario A7 540,00 € 31,01€ 51,24 € 622,25€ 45,00€ 45,00 23,00%| 163,82 € 10,31 € 886,37 €
Funciondrio A8 540,00 € 43,79 € 93,94 € 677,73 € 45,00€ 45,00 23,00%| 176,58 € 10,31 € 954,61€
Administrativos
Funciondrio ADM 1.050,00€ 58,42 £ 51,24€ | 1.160,66€ 87,50 € 87,50€ 23,00%| 307,20€ 10,31€ 1.653,17 €
Total 17.535,73 €

Tabela 8: M&o-de-obra Indireta com a Producéo

Subs. Alim. |Total Subs, Férias |Subs. Natal |Tx. Seg. Soci|Seg. Social |S. Acid. Trab.|Custo Mensal

Centro 2
Funciondrio A 630,00€ 131,95€ | 9354€| 85589£ 52,50€ | 52,50€ 23,00%| 221,00€ 10,31€ | 1.192,20€
Funcionario B 540,00€ 105,41€| 53594€| 73535€ 45,00€ | 45,00€ 23,00%| 190,75€ 10,31€ | 1.030,41€
Funcionério C 540,00€ 55,38€ | 93,94£€| 689,32€ 45,00€ | 45,00€ 23,00%| 179,24€ 10,31€ 968,87 £
Funcionrio D 340,00€ 36,45€ | 89,67€| 068612€ 45,00€ | 45,00€ 23,00%| 178,51€ 10,31€ 964,94 €
Funciondrio E 530,00€ 83,78€| 8540£€| 099,18£ 417€| M17€ 23,00%| 181,13€ 10,31€ 978,95€
Funcionario F 521,28¢€ 70,62€ | 93,94€| ©68584€ 45,00€ | 45,00€ 23,00%| 178,44€ 10,31€ 964,59 €
Funciondrio G 522,78¢€ 114,01€| 8354€| 730,73€ 45,00€ | 45,00€ 23,00%| 188,77€ 10,31€ | 1.015,81€
Funcionario H 52752€ 15,60€ | 55514€| 602,63€ 45,00€ | 45,00€ 23,00%| 159,30€ 10,31€ 862,24 €
Funciondrio | 540,00€ 93,94€| 60844 | 694,78€ 45,00€ | 45,00€ 23,00%| 180,50€ 10,31€ 975,59 €
Funciondrio J 306,21€ 46,46€ | 81,13€| 633,80€ 45,00€ | 45,00€ 23,00%| 166,47 € 10,31€ 900,58 €
Funciondrio K 240,00€ 145,08€ | 81,13€| 7606,21€ 45,00€ | 45,00€ 23,00%| 196,93 € 10,31€ | 1.003,45€
Funcionario L 540,00€ 16,23€ | 5551€| 611,74€ 45,00€ | 45,00€ 23,00%| 161,40€ 10,31€ 87345¢€
Total 11.795,10€

Tabela 9:M&o-de-obra Indireta apanha da Producéo no Centro 2
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V. Mensal BrujOutros Subs. Alim. |Total Subs. Férias |Subs. Natal |Tx. Seg. Soci|Seg. Social |S. Acid. Trab.|Custo Mensal

Centro 1
Funcionario M 340,00€ 118,87€ | 93,94€| 752,81€ 45,00€ | 45,00€ 23,00%| 193,85€ 10,31€ | 1.046,97€
Funcionario N 540,00€ 2L,04€| 39551€| 64635€ 45,00€ | 45,00€ 23,00%| 169,41 10,31€ 916,27 €
Funciondrio O 519,29€ 69,23€ | 93,94€| 682,46€| 4500€| 4500€| 23,00%| 177,67€| 1031€| 960,44¢€
Funciondrio P 540,00€ 127,53€ | 93,94€| 76L47€| 4500€| 4500€| 23,00%| 19584€| 1031€| 1.057,62€
Funcionério Q 530,00€ 4094€ | 9394%| 664,88 44,17€| 4417€| 23,00% 173,24€| 1031€| 93676%€
Funciondrio R 540,00€ 81,69€| 8540€| 707,09€ 45,00€ | 45,00€ 23,00%| 183,33€ 10,31€ 930,73 €
Funciondrio 540,00€ 62,48€| 6832€| ©670,80€ 45,00€ | 45,00€ 23,00%| 174,98€ 10,31€ 946,09 €
Funcionario T 540,00€ 111,36€ | 93,94€| 74530€ 45,00€ | 45,00€ 23,00%| 192,12 10,31€ | 1.037,73€
Funciondrio U 340,00€ 110,53€ | 93,94€| 744,47€ 45,00€ | 45,00€ 23,00%| 191,93 € 10,31€ | 1.036,71€
Funcionario V 530,00€ 107,10€ | 76,80€| 713,96€ 4417€| 4417€ 23,00%| 184,53 € 10,31€ 997,13 €
Funcionério X 487,54 € 107,64€ | 76,86€| 672,04€| 4500€| 4500€| 23,00%| 17527€| 1031€| 947,62€
Total 10.874,06 €

Tabela 10: M&o-de-obra Indireta com a apanha da Produgéo no Centro 1

O célculo da méo-de-obra indireta foi feito nos mesmos parametros da méo-de-obra direta,
apenas foi dividido por sec¢bes para uma melhor interpretacdo dos gastos. Na tabela 8
apresentam-se as remuneracdes dos funcionarios, da manutencédo (eletricistas), da limpeza
(relativamente aos pavilhdes antes de entrar um novo bando e outros trabalhos
relacionados a producdo), apanha de ovos (funcionarios responsaveis pela apanha nos

pavilhdes) e a remuneracédo do Diretor de Producéo.

As tabelas 9 e 10 apresentam as remuneracdes referentes aos funcionarios que durante este
periodo, se encontravam a fazer a apanha da producdo que vai diretamente ha méaquina
classificadora no Centro 2 e 1 respetivamente. Todas as remuneracgdes apresentadas nestas
tabelas foram com base no més em andlise, Agosto.

Seguros Multi-Riscos 6.770,74 €

Pavilhdes Coberturas

Pav. 3 785.502,00€ 11% 733,52 €

Pav. 4 1.623.024,00€ 22% 1.515,62 €

Pav. 7/8 930.117,60€ 13% 868,57 €

Pav. 18 1.763.478,00€ 24% 1.646,78 €

Centro 2 619.038,00€ 9% 278,07 €

Pav. 17 1.529.288,00€ 21% 1.428,18€
7.250.547,60 € 100% 6.770,74 €

Tabela 11: Seguro Multirriscos Pavilhdes
O seguro multirriscos cobre apenas alguns pavilhdes, aqueles em que existe maior nimero
de efetivo de galinhas e producdo, e consecutivamente onde o investimento foi maior. Para
ser possivel proceder a reparticdo do gasto com o seguro de cada pavilhdo, foi necessario

recorrer ao valor das coberturas do seguro. Assim, o valor total das coberturas é de
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7.250.547,60€, com base neste valor e o de cada pavilhdo foi possivel apurar a
percentagem da ponderagdo. Aplicando essa percentagem ao valor pago anualmente pelo

seguro, obteve-se o custo efetivo com o seguro de cada pavilhéo.

Para o apuramento do custo de gastos gerais de producdo, incorre também o0s
fornecimentos e servigos externos e para obter esse valor foi necessario recorrer aos
centros de custos da empresa. As faturas, quando langadas no programa de contabilidade,
0s seus custos sdo repartidos pelos centros de custo correspondentes. Essa reparticdo é feita
com grande rigor, uma vez ser politica da empresa que cada requisicdo de
material/reparacfes tenha indicado para onde corresponde esse custo. Cada vez mais,
existe preocupacdo no controlo e na distribuicdo exata dos gastos pelas respetivas sec¢oes,

dai a utilizacdo dos valores fornecidos pelos centros de custos.

e Mapa dos Custos da Seccéo Fabril
Analisados os custos com a producdo, passamos a analisar os custos com a classificacédo e
embalamento dos ovos. Como referi anteriormente a empresa tem dois fornecedores
integrados aos quais adquire a totalidade da producdo, mas a producdo prépria mais a
producdo dos dois fornecedores ndo chega para as necessidades de mercado, existe
portanto a necessidade de comprar ovos no mercado nacional e internacional para
satisfazer os pedidos. Apresento 0 mapa de custos da seccdo fabril, posteriormente

analisado e apresentados os procedimentos para ir de encontro ao resultado final.
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OO EMBALADO
s il L XL
Cuant. Valor Quant. Valor Cuant. Valor Cuant. Valor
Matérias Diretas Uni. Fisicd C. Unit.
Ovos Produzidos
Classe §| Dz - €
Classe M Dz 0,55 € 281279 15441453 €
Classe L Dz 0,61 € 758642| 451993 71€
Classe X1 Dz - €
Ovos Comprados
Classe § Dz 0,52 € 90874 47.254 48 €
Classe M Dz 0,56 € 761347 426.35423 €
Clasze L Dz 0,62 € 242655| 15044589 €
Classe XU Dz 0,80 € 118522 9481760€
Méao-de-Obra Direta
Remuneracdes Hh 17141 € 19,28] 3.30510€ 221,23 3792050€ 212,46 36.417 36 € 25,15 4.310,67 €
Gastos Gerais de Fabrico
Eletricidade Centro 1 Hh 897 £ 19,28 17304 € 221,23 188536 € 212,486 1.806,66 € 25,15 22569 €
Dep. AFT Centro 1 Hm 73,80 € 12,48 996,12 £ 143,21 11.42882¢€ 137,54 1097579€ 16,28 1.255,19€
Embalagens Uni. 0072 € 90874 657928 € 1042626 7548612 € 1001297 7249390 € 118522 8.58099 €
Caixas®* Uni. 0,028 € 6058 174,48 € 69508 2.001,84 € BE753 182249 € 7901 227.56€
Matérias Diversas Dz 0,005 £ 908?4' 416,31 € 1042626 477641 € 1001297 458707 € 118522 54286 €
FSE Hm 127,76 € 12, 48] 159470¢€ 143,21 1829646 € 137,54 17.571,20€ 16,28 2078,88€
Segura| 60,50 £ 60,50 £ 60,50 € 60,50 €
Custo Total 60.554,00 € 73272477 € 758.37458 € 11214504 €
Venda Subprodutos|
Owvo Sujol Dz 0,26 € 35570 924812 £ 35570 9.248,12 €
Ovo Partidol Dz 015€ 3968 59515 € 11903 1.78545€ 27774 4.166,05 € 35705 5.356,34 €
Ovo Branco Dz 0,60 € 185 110,81 € 1478 886,50 £ 1847 1.108,13 € 185 110,81 €
Sub-total 70556 € 11.520,07 € 14.522,25€ 5.467,16 €
Custo Total 59.8458,04 € 720.804,69 € 743.852,28 € 106.677,88 €
Unidade de Obra 90874 1042626 1001297 118522
Custo Unitdrio 0,66 £ 0,68 £ 0,74 £ 0,80 €
DUZIA DUZIA DUzZIA DUZIA

Tabela 12: Mapa dos Custos da Seccéo Fabril

A tabela 12 representa 0 mapa dos custos da seccdo fabril, apresenta uma estrutura
semelhante ao mapa dos custos de producdo e tem como objetivo apresentar o custo da
duzia de ovos pronto a ser vendido. Existem custos que devem ser calculados a posteriori,
como 0s custos com a distribuicdo e Administrativos/Comerciais. Esses custos vao ser

formalizados e imputados ao produto numa fase futura.

O ovo € classificado e embalado conforme o seu peso e tamanho, existem quatro
classificacbes possiveis, dai a estrutura do mapa estar dividido pela Classe S, M, L e XL.
Foi repartido desta forma porque o preco de producéo varia, bem como a MOD e os GGP.
A unidade fisica € a dizia porque a embalagem que mais se vende € a embalagem de uma
duzia de ovos, ou uma embalagem de duzia que pode ser repartida em duas meias dizias,

sdo estas as mais conhecidas e mais comuns no mercado.
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e Matérias Diretas

XL S Total
MOBA 300 118522 613913 1042626 90874 1865935
MOBA 121 387384 387384
TOTAL 118522 1001297 1042626 Q0874 2253319 %
PRODU(;E.O 0 758642 2812739 0 1035922 46%
COMPRAS 118522 242655 761347 90874 12133298 54%

Tabela 13: Ovos Classificados no Centro 1 em Agosto

Na tabela 13 esta representado as dlzias que as maquinas do Centro 1 classificaram por
cada classe. A Moba 121 apenas classificou e embalou a producdo dos pavilhdes 4, 5, 6, 7
e 8, a restante producdo foi classificada na Moba 500 bem como todas as compras. De
salientar o peso das compras nos numeros apresentados, se por um lado pode ser uma
vantagem ter producdo propria, a empresa pode reduzir e fazer uma gestdo de custos com a
producdo, por outro lado pode existir um excesso de producdo, o que origina um
escoamento do produto para a indUstria a um pre¢o mais baixo. Dai um equilibrio entre a

producdo e as compras.

Para as matérias diretas fazem parte toda a nossa producédo, da qual utilizamos o custo de
producdo calculado no mapa de custo de producdo. Na classificacdo ndo existe um registo
exato do pavilhdo que esta a ser classificado, podendo ser mais do que um pavilhdo
classificado ao mesmo tempo, a solucdo encontrada para o apuramento do custo de cada
classe foi 0 custo médio ponderado, ou seja, 0s custos totais dos pavilhdes, que produziram

aquela classe, pelo total de ddzias produzidas.

e Mao-de-obra Direta

Remuneragio Mensal | Tx. Seg. Social
52.700,37 £ 23%

Seg. Social
12.121,09€

Sub. Alimentagio| Natal Férias
7.217,78 € 4.291,70€ 4.291,70€

Seguro Total
1.031,00€ | 81.953,63€
171,41 €

Tabela 14:Remunerac¢des més Agosto na Secgédo Fabril

Para se calcular a ponderacdo da mao-de-obra utilizada por cada classe teve-se que
inicialmente conhecer as remuneracdes e encargos com o pessoal que trabalha diretamente
com o produto nesta fase. Atraves do programa de contabilidade facilmente conseguimos
obter as remuneragdes e encargos dispensados pela empresa aos funcionérios do

departamento fabril. A tabela 14 refere-se a esses mesmos dados. Através dos registos da
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maquina classificadora conseguimos obter as Horas homem (Hh) e as Horas méaquina
(Hm), porque a méaquina regista as horas em que esta a classificar e as horas que se
encontra ligada, que corresponde ao horario de trabalho dos funcionarios. A Hm néo é
igual a Hh porque existe periodos em que a maquina encontra-se ligada mas ndo a
classificar, para fazer alteracbes de produtos, de classes, entre outros. Em Agosto as Hh
registadas foram de 478,12h e de 309,51h de Hm. Na tabela 14, na coluna do total, o valor
de 171,41€ corresponde ao valor/hora que os funcionarios que diretamente trabalham com

a classificacdo e embalamento do ovo custam a empresa.

Para se obter a quantidade de horas dispensadas na producao de cada classe recorre-se as
quantidades totais de ovos classificados e as quantidades classificadas de cada classe, da
tabela 13, ou seja temos o total de Hh do més de Agosto que foram utilizadas para
classificar um total de 2.253.319Dz de ovos, facilmente conseguimos obter as Hh que cada

classe demorou a classificar. Este procedimento € igualmente feito para o calculo das Hm.

e Gastos Gerais de Producao
No apuramento dos gastos gerais de producdo o processo foi idéntico ao do mapa dos
custos da producdo. Os valores foram repartidos pelas classes em funcdo das Hh e Hm
utilizadas na classificacdo e embalamento dos ovos. Analisando rubrica a rubrica,
comecamos pela energia elétrica consumida, para o apuramento deste custo baseamo-nos
na reparticdo feita para 0 mapa dos custos de producédo. Na tabela 6 podemos verificar o
valor mensal de consumo de eletricidade no Centro 1, estes dados foram com base numa
estimativa por ndo existirem dados nem forma de saber o real consumo dos equipamentos.
Os funcionarios de manutencdo foram questionados sobre a existéncia da informacdo na
ficha técnica da maquina relativo ao consumo energético da Moba 500 informacéo que néo
foi obtida, porque a maquina é de tecnologia alema, tem a informacdo em alemdo e as
reparacOes sdo acompanhadas por um engenheiro subcontratado. Lacuna a ser revista pela
empresa e a adotar medidas para que o consumo de energia comece a ser quantificado de

uma forma mais real.

No calculo do valor de imobilizado a imputar por cada classe a unidade fisica utilizada foi
a Hm, por considerar que o valor total das depreciacbes do més deve ser repartido pelas
horas efetivas que as maquinas estiveram em funcionamento. A listagem do imobilizado

no anexo 4 menciona os valores que foram considerados para o incremento no mapa dos
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custos, que foram repartidos em funcdo das horas que cada classe utilizou para ser
classificada e embalada.

A empresa tem como principais clientes a grande distribuigéo, para quem vende produtos
da propria marca como também produz e classifica para a marca do cliente da grande
distribuicdo. Sdo aproximadamente 20 as marcas que a empresa utiliza das quais difere a
imagem e material em algumas das embalagens e caixas. Essa diferenciacdo de custos para
marca € 0 proximo passo a ser desenvolvido, que para manter o sigilo no projeto ndo foi
feito. Para o calculo dos custos com as embalagens e caixas foi considerado o preco da
marca propria da empresa. De referir que o preco da embalagem ndo difere muito das
restantes marcas, porque o fornecedor € 0 mesmo e o material utilizado na maior parte, e
nas embalagens que sdo mais utilizadas, € igual. O valor da caixa que utilizei foi o preco da
caixa da propria marca da empresa, também ela muito utilizada, e com uma capacidade de

15Dz por cada caixa.

As matérias diversas que incorrem para 0s GGP, é tudo o que sdo consumiveis ligados ao
processo de embalamento do ovo, desde fitas adesivas, peliculas aderentes, tintas para
carimbos de ovos, rotulos de caixas, entre outros. Para apurar uma reparticao por classes
baseou-se nas dudzias totais classificadas e o valor total das matérias diretas obtido através
dos centros de custos, do programa de contabilidade da empresa. Os FSE tiveram 0 mesmo
tratamento mas foi considerado o total das Hh durante o més. O valor dos FSE utilizado foi
tudo o que estava relacionado com repara¢des de maquinas, alugueres de paletes, gastos

com limpezas entre outros registados na rubrica de Fornecimentos e servigcos externos.

O valor do seguro corresponde ao encargo que a empresa tem com o seguro do Centro 1
no valor anual de 2.903,80€, que origina um custo mensal de 241,98€, este valor foi
repartido em proporc¢do igual pelas quatro classes uma vez que se trata de um custo

comum.

e Subprodutos
Na seccdo fabril, no processo de selecdo e classificacdo que a maquina opera, também
ocorre subprodutos, isto porque na producdo apenas é feita uma primeira selecdo sendo

comum existir ovos partidos, sujos ou brancos na fase de classificacdo. Surgir ovos

52



Implementacéo de um Sistema de Contabilidade de Gestdo numa Empresa do Setor Avicola

partidos € comum porque trata-se de um produto com algum nivel de fragilidade que deve

ser manuseado com algum cuidado, existindo sempre algum risco de quebras.

Os registos das quantidades de ovos sujos, partidos e brancos sdo feitos pela méaquina
classificadora, que foram valorizados ao mesmo preco que 0s mencionados no mapa do
custo de producdo, por ser um preco estipulado pelo mercado, apesar destes incorrerem

num maior processo que corresponde a um custo mais elevado para a empresa.

Apurados 0s custos com as matérias-diretas, a mdo-de-obra direta, os gastos gerais de
producdo e subtraindo as vendas dos subprodutos apuramos o custo final com a dazia de

0OVos.
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5. Consideracdes Finais

Ao desenvolver este projeto foi evidente a importancia de um sistema de contabilidade de
gestdo na empresa e 0 que pode implicar uma politica de gestdo de custos em todo o

processo produtivo e fabril.

O ponto-chave deste projeto foi a estrutura do mapa dos custos de producdo, que permite
uma traducdo dos custos que a empresa tem por cada classe de ovos produzida. Essa
estrutura do mapa de producdo € para ser desenvolvido também no mapa de custos da

seccao fabril que permite uma informacéo personalizada.

De salientar a continuidade deste projeto e os pontos a desenvolver com a realiza¢do do
projeto. E garantido que os custos com a energia elétrica é uma preocupacio e vai ser
proposto um investimento em contadores para cada edificio a fim de reconhecer os
verdadeiros gastos energéticos por imével. Também os centros de custos vao sofrer uma
reorganizacdo e apostar neste método para se chegar de uma forma mais concreta e eficaz

ao custo de cada seccéo.
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6. Conclusao

“O momento de crise da economia mundial, com maior incidéncia para a Unido Europeia,
veio criar a necessidade de novos comportamentos e novas realidades a que temos que
encontrar as correspondentes respostas.” Antonio Domingos Azevedo, Bastonario da
Ordem dos Contabilistas Certificados, Professor Especialista Honoris Causa pela Instituto

Politécnico de Lisboa.

A contabilidade de gestdo tem ganho uma nova vertente junto dos gestores e utilizadores
da informacéo financeira, por se tratar de uma area e extrema importancia para qualquer
empresa, especialmente para as empresas de producdo. A contabilidade de gestdo tem um
papel essencial para o controlo desses mesmos custos e para a formacdo dos precos de
venda, ao permitir que se consiga saber, com rigor, 0s custos de producdo e fabrico de cada

produto.

Com este sistema a empresa dispde de uma informacdo abrangente dos seus custos,
permitindo uma melhor gestdo e tomada de decisbes em fun¢do da informacdo recolhida

do sistema da contabilidade de gest&o.

Durante a elaboracao deste projeto foram surgindo algumas dificuldades, mais na vertente
de apurar os custos e 0s métodos a utilizar no apuramento dos custos. No calculo do justo
valor era utilizado pela empresa uma base constante na depreciacdo dos ativos biolégicos o
que originou discrepancias nos valores apurados. Para colmatar essa diferenca foi usado
uma depreciacdo consoante o nivel de producdo das galinhas, porque a producdo destas
ndo é constante, pelo contrario, € crescente até um determinado periodo do ciclo de
producéo e depois decresce novamente até ao fim do ciclo. Outra das dificuldades foi o
apuramento dos custos com a energia elétrica, 0 método encontrado teve de ser uma
reparticdo em fungéo do funcionamento e equipamentos utilizados, uma vez que nédo existe
uma leitura real em cada edificio. A determinacdo dos GGP é sempre uma dificuldade em
qualquer sistema de contabilidade de gestdo, os gastos comuns a varias secces e/ou
produtos acresce essa dificuldade que na elaboragdo deste projeto foi colmatada com o
recurso aos centro de custos ja adotados pela empresa. No futuro a empresa deve fazer um
apuramento do justo valor de acordo com a producdo, salvo melhor opinido porque quando

uma galinha atinge o seu pique de producdo € quando deve apresentar um valor superior de
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depreciaces. Deve preocupar-se igualmente em delinear bem cada seccdo, definir os
centros de custos correspondentes e fazer uma reparticdo correta de todos 0s custos, a

energia elétrica € um exemplo dessa falha na reparticdo que deve ser colmatada.

Para a empresa em estudo € importante desenvolver uma mapa de custos na seccéao fabril
por marca, ou seja, certamente existem diferentes custos com o produto final para a grande
distribuicio em contraste com os restantes clientes. E importante fazer essa diferenciagio

para uma melhor anélise de custos entre os diferentes mercados.

Apesar das limitagcdes temporais, dos contratempos no cumprimento dos prazos, penso que
a generalidade dos objetivos a que me propus foi cumprida, pairando a certeza de
continuidade de laboracdo na empresa, com expetativa de melhorar o sistema de forma a
garantir uma informacdo cada vez mais personalizada e 0 mais proximo possivel com a

realidade.
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8. Anexos
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Anexo 1
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Anexo 2

Equipamento = |Data =| Amart. Menzal | = |Amort. &no | = | Secgdo [T
| “‘ﬁ: 31-12-1336 339,951 1.273.401 [Pavilhdes
| 31-12-z2000 13035851 15,715,201 [Pavilhdes
| 31-12-z2000 38,351 460,201 [Pavilhdes
B 05-12-2003 432,851 2.914.201 | Pavilhdes
| 01-01-2005 579,641 £.355.05 1 |Pavilhdes
| 23-03-2007 2031 24,5361 |Pavilhdes
| 17-06-2007 16.201 134,401 | Pavilhdes
| 31-12-2005 Fipra| 335,04 | [Pavilhdes
| 27-02-2003 4.505,211 5d.062. 52| |Pavilhdes
B 30-06-2003 3.733.551 4d.502. 601 | Pavilhdes
| 30-06-2003 255,001 3.096.,001 |Pavihies
| 23-06-2010 15,621 1587.44 1 |Pavilhées
B 30-06-2010 31931 383,85 [Pavilhdes
| 25-02-201 g 33,051 |Pavilhdes
| 01-03-201 3.984.371 47.812.44 | [Pavilhdes
B 13-09-2011 345,961 4,157,521 |Pavilhdes
| 05-12-201 1.413.211 17.030.52 1 [Pavilhdes
| 03-02-2012 10621 127,441 |Pavilhées
| 27-02-2012 23,761 285,121 |Pavilhges
| 31-03-2012 1.335.541 16.062 4581 [Pavilhdes
| 01-04-2012 53,011 528,121 |Pavilhdes
| 01-07-2012 5,205,341 52,500,051 | Pavilhdes
B 25-07-2012 145,541 1.750,081 |Pavilhies
| 01-05-2012 165,44 1 2021281 |Pavilhies
B 01-05-2012 279,211 3,350,521 |Pavilhdes
| 30-03-2012 4. 166,66 43.333.32 | | Pavilhdes
B 01-10-2012 §3LE5I 10,655,001 [Pavilhées
| 01-10-2012 2937501 35.250,001 | Pavilhdes
| 01-10-2012 1276041 15,312,451 [Pavilhdes
| 01-12-2012 965,751 1.625,001 [Pavilhdes
| 01-12-2012 §3LE5I 10,655,001 [Pavilhées
B 3-12-2012 131,241 1574881 |Pavilhdes
B -12-2012 34T0ETI 41.645,04 | [Pavilhdes
| -12-2012 345451 4. 145,761 |Pavilhdes
| I-12-2012 G5G6,351 T.996.201 |Pavilhées
| 3-12-2012 4.520.291 54.243.481 |Pavilhdes
B 01-10-2013 365,161 4,351,321 |Pavilhdes
| 01-12-2013 1870101 22,441,201 [Pavilhdes
| 01-01-2014 244,331 2,932,651 |Pavilhdes
B 01-01-2014 BEE. 731 5.000,761 |Pavilhies
| 03-02-2014 51871 22441 [Pavilhdes
B 03-02-2014 102,031 1.225.081 |Pavilhées
| 24-02-2014 56,54 | 632,051 [Pavilhdes
B 28-02-2014 307,601 3.691.201 |Pavilhies
| 03-04-2014 1632701 20.312.401 [Pavilhdes
| 15-07-2014 25,651 307,801 [Pavilhdes
| 15-07-2014 22531 270,361 [Pavilhdes
| 18-07-2014 58,941 TO7.251 [Pavilhdes
| 21-07-2014 g.221 35.64 | [Pavikdes
B 05-05-2014 43671 536,04 | [Pavilhdes
| I-12-2014 370051 4,440,361 |Pavilhdes
| 16-01-2015 135,541 1.666.081 |Pavilhdes
| 04-03-2015 Fi=Ard 314.04 | | Pavilhées
B 05-03-2015 205,801 2.463,601 |Pavilhies
B 13-03-2015 220,851 2650561 |Pavilhdes
| 17-05-2015 14,521 171,541 | Pavilhdes
| 23-03-2015 12,601 151,201 | Pavilhdes
| 30-10-2015 10,54 1 130,081 | Pavilhdes
| 01-11-2015 167,231 2007451 |Pavilhies
| 07-04-2016 176,531 2122681 |Pavilhies

‘Qh:h T 21-04-2016 B.271 75,241 | Pavilhées
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Anexo 3
Equipamento Dlata = | Amort. Mensal | = | Amort. &no |~ | Secedo
05-03-1395 124,70 1.496,40 | | Centrod
31-12-2004 BO8,E7] 971604 | | Centrol
31-12-2006 337,791 4.05348 | | Centrod
15-06-2007 019 E2.28 | |Centrol
03-09-2008 14,14 | 169,68 | [ Centroi
31-12-2008 1.369,39 ] IEA22ER | | Centro 1
-01-2009 47,40 BESE0| | Centrod
22-05-2009 B20,84 | E.250,02 | | Centro 1
01-10-2010 0,10 108,20 | | Centro 1
01-10-2010 2E042 212604 | | Central
01-10-2010 100,65 | 120750 | Centrol
01-11-2010 A3.441 F01.228 | [ Centrod
01-11-2010 12,500 150,00 | | Centrod
01-11-2010 99,93 1132,22 | | Centro 1
01-11-2010 T4 863,25 | | Centrod
01-11-2010 B20,84 | £.260,02 | | Centro 1
01-11-2010 14,321 E171,54 | | Centro 1
01-11-2010 437,50 5.260,00 | | Centro 1
01-11-2010 5.054,06] 106.243,92 | |Centra 1
01-12-2010 963,54 | NEE242 | | Centro 1
01-12-2010 B3.441 7E1L25 | | Centrod
01-12-2010 218,751 2E26,00 | | Centro 1
01-12-2010 12,500 150,00 | | Centrod
16-12-2010 156,25 | 1876,00 | | Centrod
30-12-2010 28645 343752 | | Centro 1
15-05-2011 2360 283201 | Centrod
26-05-201 TE12] 744 | | Centrod
27-08-201 858,03 10.208,26 | | Centro 1
01-06-2011 BEE.27 E.819.24 | | Centrol
31-10-201 13,65 157880 | | Centrod
28-11-201 430,90 517020 | | Centrol
03-12-201 23,341 1.000,08 | | Centrod
29-12-201 3,280 375,00 | Centrod
23-03-2012 457 | 114,84 | | Centro 1
27-04-2012 Z91EE | 3.483,92 | | Centro 1
01-06-2012 430,90 5.170,80 | | Centrod
12-06-2012 3,280 375,00 | Centrod
17-10-2012 33,85 406,20 | | Centrod
30-10-2012 A7.29] EE7 42| | Centrol
0-11-2012 1.041,EE | 12.493,92 | | Centro 1
01-12-2012 433,08 519696 | | Centrol
03-12-2012 182,29 218742 | | Centrol
20-12-2012 161,08 | 121IZE0 | | Centro 1
H-12-2012 2E3.27 3.159,24 | | Centrol
12-03-2013 53,55 E4ZE0 | | Centrod
05-04-2012 83,301 993,60 [centrol
30-09-2013 13,79 143748 | | Centrol
30-08-2013 15,60 187,20 | Centrod
04-11-2013 26,06 | 200,72 | | Centrod
27-02-2014 26,04 | 31245 | | Centrod
16-05-2014 33641 403,68 | | Centrod
15-09-2014 31,281 375,00 | Centrod
01-12-2014 58,06 BAEEN | | Centrod
01-12-2014 175,461 210552 | | Centrol
01-12-2014 124,451 221240 | | Centro
01-12-2014 3222V 386724 | | Centro 1
21-01-2015 2604 248 | [Centrod
02-02-2015 93,751 125,00 | | Centro 1
30-08-2015 TE00] 00,00 | Centrod
01-06-2016 B0Z.08] 962436 | | Centro 1
01-06-2016 230,211 27E252 | | Centro i
01-06-2016 439,58 5.274,96 | | Centro 1
01-06-2016 43,75 526,00 | Centrod
01-06-2016 E4.57 7ra.84 | | Centrod
01-06-2016 101,50 | 1.218,00| | Centro 1
17-06-2016 24,08 288,96 | | Centrod
H‘\ 05-07-2016 104,12 | 1.249,44 | | Centro
;‘QE.U..HH._HU. R 01-08-2016 483,331 5.793,96 | | Centro 1
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Anexo 4
Equipamento - |Data * | Amort. Mensal * |Amort. Ano + |Seccio -1
L w 31-12-2012 1.880,07 € 22.560,84 £ |Centro 2
B 15-04-2013 922,40 € 11.068,80 £ |Centro 2
R 15-04-2014 200,66 € 2.407,92 £ |Centro 2
L 19-06-2014 8,15€ 97,80 £ |Centro 2
| 01-01-2015 1562 € 187,44 £ (Centro 2
L 01-01-2015 1562 € 187,44 € |Centro 2
R 01-01-2015 1562 € 187,44 £ |Centro 2
09-02-2015 109,37 € 1.312,44 £ |Centro 2
: 17-02-2015 576,04 € 6.912,48 £ |Centro 2
R 01-03-2015 56,85 € 682,20 £ |Centro 2
01-03-2015 302,08 € 362508 £ |Centro 2
: 01-03-2015 218,75 € 2.625,00 £ |Centro 2
R 01-03-2015 7.812,50€ 53.750,00 £ |Centro 2
L 01-03-2015 8187 € 982,44 £ |Centro 2
| 31-03-2015 54,21€ 650,52 £ |Centro 2
_\ 01-07-2015 936,94 € 11.243,28 € |Centro 2
&"“\ 25-11-2015 41,65€ 495 80 £ |Centro 2
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