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RESUMO

A criacdo de um negdcio exige considerar o maior nimero possivel de fatores que podem
vir a condicionar a sua sustentabilidade econdmica e financeira, e quando se trata de um
negocio num setor recente, como ocorre com a mobilidade elétrica, essa ponderacédo é
ainda mais crucial. O presente trabalho tem como objetivo analisar se um negdcio

associado a mobilidade elétrica é ou ndo viavel, e se sim, em que condig¢des e conjuntura.

Para concretizar essa analise, foram considerados varios fatores e pressupostos, tendo
como propdsito verificar a rentabilidade do negdcio, no sentido de avaliar se os resultados
associados ao projeto de investimento sdo positivos, e se é possivel ou ndo recuperar o
montante investido. Numa primeira fase, foi justificado o porqué de um negocio
associado a mobilidade elétrica ser uma necessidade para a sociedade. Apds essa
justificacdo, efetuou-se uma analise de empresas ja estabelecidas no mercado, tendo sido
selecionadas para aprofundamento duas empresas que, embora ambas desenvolvam
negocio na mobilidade elétrica, a sua forma de atuacdo é bastante distinta da que se

pretende neste plano de negécio.

Com base nas ilagOes extraidas, passou-se a analise da viabilidade econdmico-financeira
do negocio que se propde desenvolver, a qual assenta num conjunto de condigbes e
pressupostos para o crescimento do mercado (otimista, pessimista e regular), procurando-
se verificar-se, em cada um desses cenarios, se os resultados do negdcio sdo positivos e

se asseguram a remuneracgéo desejada do capital investido.

Concluiu-se que o negdcio associado a mobilidade elétrica € viavel na projecdo de
mercado otimista e regular, revelando-se um negocio lucrativo e com tendéncia de
crescimento exponencial. Entre os fatores que mais influenciaram a viabilidade do
negocio destacam-se 0 menor investimento inicial, a prospecdo dos veiculos elétricos

como alternativa aos veiculos convencionais e a aceitagdo do publico.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Mobilidade elétrica; Postos de carregamento;

Sustentabilidade; Veiculos elétricos.



ABSTRACT

Setting up a business requires to consider as many factors as possible, since these factors
may compromise its economic and financial sustainability. In fact, when dealing with a
business in a recent area, as in the case of electric mobility, this consideration is even
more demanding. The aim of the present work is to analyze if an electric mobility-related

business is considered feasible, and in affirmative case, in which conditions and scenario.

To carry out this analysis, different factors and assumptions were considered, within the
purpose to verify the business profitability and to evaluate if the results related to the
investment project are positive, and if it is possible or not to recover the invested amount.
In the initial stage, it was justified why an electric mobility-related business is a need for
the society. After that, an analysis of the already established companies in the market was
carried out, and two companies were selected for the further study. Despite of both
companies develop business in electric mobility, their operating way is quite different
from the one intended in this business plan.

Based on the previous study, an analysis of the business economic and financial feasibility
was carried out, which understood the analysis of a particular set of assumptions and
scenarios for the market growth (optimistic, pessimistic and standard). It was verified for
each scenario if the business results are positive and if they ensure the desired invested

capital return.

It was concluded that an electric mobility-related business is feasible in an optimistic and
standard scenario, proving to be a profitable business with an exponential growth trend.

Among the many factors that have most influenced the business feasibility, we highlight
the lower initial investment, the electric vehicles prospect as an alternative to

conventional vehicles and the public acceptance.

Keywords: Entrepreneurship; Electric mobility; Charging stations; Sustainability;

Electric vehicles
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Sustentabilidade ambiental — a viabilidade de um negdcio associado a mobilidade elétrica

INTRODUCAO

As alteragdes climaticas, sentidas a escala global, sdo atualmente uma realidade
incontornavel e inegavel, bem como politicamente urgente. Sao diversos os relatérios e
publicacBes cientificas (e.g., Valérie Masson-Delmotte, Panmao Zhai et al., 2018;
European Union, 2019) que corroboram esta preocupante realidade, salientando a
urgéncia em promover politicas cada vez mais sustentaveis e com menor impacto
ambiental para o planeta.

Um dos principais responsaveis pelas alteracdes climaticas é o setor dos
transportes, devido a grande quantidade de gases poluentes, com destaque para 0s gases
com efeito estufa, que este setor emite para a atmosfera. Desta forma, e com 0 objetivo
de minimizar e mitigar a poluicdo do ar devido ao setor dos transportes, tem-se tentado
promover uma mobilidade sustentavel (pessoal e coletiva) que consiste na utilizacdo de
meios de transporte menos nefastos para o planeta. Dentro das diferentes alternativas de
mobilidade sustentavel, é de destacar o ressurgimento em forca dos veiculos elétricos,
i.e., veiculos alimentados através de energia elétrica armazenada em baterias.

Como qualquer outro tipo de veiculo, o veiculo elétrico também necessita de uma
rede de infraestruturas de abastecimento (carregamento), dada a relacdo de
interdependéncia existente entre ambos. Neste contexto, surgiram 0s postos de
carregamento destinados a veiculos elétricos, que ndo sdo mais do que dispositivos que
recebem energia da rede elétrica e alimentam as baterias presentes nos veiculos elétricos.

Ao contrario dos postos de abastecimento comuns ou tradicionais (i.e., postos de
abastecimento de gasdleo ou gasolina), os postos de carregamento de veiculos elétricos
podem ser instalados em qualquer habitacdo que possua energia elétrica. Antevendo as
vantagens na instalagdo de um posto de carregamento nas suas habitacGes, tais como,
disponibilidade, comodidade, vantagens econdmicas, etc., é pertinente crer que 0s
utilizadores de veiculos elétricos pretendem adquirir o seu posto de carregamento
privado.

Motivado pela situacdo descrita, a qual se tem traduzido no crescimento do
mercado de veiculos elétricos, considera-se relevante estudar a viabilidade de um negdcio
associado a mobilidade elétrica, em particular, um negocio de instalagdo de postos de

carregamento.



Sustentabilidade ambiental — a viabilidade de um negdcio associado a mobilidade elétrica

Neste contexto, o objetivo principal do presente estudo consiste na analise da
viabilidade econdémico-financeira da criacdo de um negécio associado a mobilidade
elétrica. Com este proposito, procura-se, entdo, responder as seguintes questoes:

a) Qual o posicionamento estratégico e de marketing que a empresa deve adotar

no inicio da sua atividade e posterior desenvolvimento?

b) Qual o investimento minimo (e adequado) necessario para iniciar o negocio?

c) Que valores de retribuicdo deve esperar um investidor na empresa de

mobilidade elétrica?

d) Sera o negdcio associado & mobilidade elétrica vidvel? Em que condigdes?

Ao responder as questdes supracitadas, este estudo trara credibilidade ao negécio
em causa, mostrando claramente o valor do capital que serd necessario injetar no negécio,
a perspetiva de crescimento do negdcio, o retorno financeiro esperado e o impacto deste

negdcio no mercado futuro.

Apos a presente introducéo, este trabalho estrutura-se em 3 capitulos. O primeiro capitulo
sera dedicado a revisdo de literatura que abordard os aspetos relacionados com as alteracdes
climéticas e respetivas politicas/orientagdes de combate a estas. Neste mesmo capitulo serd,
ainda, exposta a temdtica do ressurgimento em grande escala dos veiculos elétricos e,
consequente criacdo de infraestruturas necessarias a sua deslocacdo (postos de carregamento de
veiculos elétricos).

No segundo capitulo sera efetuada uma descrigdo detalhada do projeto, focalizando a
perspetiva de atuagdo exata deste negdcio associado a mobilidade elétrica. Adicionalmente, serdo
analisados criticamente os fatores externos e internos que impulsionam o setor da mobilidade

elétrica.

No terceiro capitulo sera realizada uma analise econdmico-financeira com recurso a
diferentes projecdes de mercado visando avaliar a viabilidade de um negécio associado a
mobilidade elétrica. Serdo, igualmente, estudados os fatores pertinentes para o negocio tratado
neste trabalho, tais como: i) o investimento inicial, ii) os fluxos de caixa e iii) o valor atualizado

liquido.



Sustentabilidade ambiental — a viabilidade de um negdcio associado a mobilidade elétrica

CAPITULO 1 - REVISAO DE LITERATURA

A constante evolucdo das sociedades tem gerado grandes mudancas e multiplos
desafios. Estes desafios conduzem forcosamente a necessidade de aprofundar
conhecimento, o que se revela uma condicéo vital a construcéo de solugfes inovadoras.
Num planeta cada vez mais assoberbado com os problemas decorrentes das mudancas
climaticas, urge encontrar recursos alternativos, de forma a mitigar esses problemas.

Um dos grandes responsaveis pelas alteracdes climaticas € o setor dos transportes,
pois 0 mesmo emite uma grande quantidade de gases nocivos para 0 meio ambiente.

Este capitulo tem como objetivo efetuar uma revisdo de literatura sobre os temas
pertinentes para este trabalho, que, por um lado, o justificam e, por outro, apoiam na
preparacdo da parte aplicada, i.e., da analise da viabilidade de um projeto de investimento
cujo objeto é a instalacdo de postos de carregamento para a mobilidade elétrica. Assim,
primeiramente, analisam-se as alteragdes climéticas sentidas ao longo dos tempos e
respetivas consequéncias, dando especial destaque ao papel que o setor energético
desempenha. Seguidamente, analisa-se o setor da mobilidade elétrica, pondo-0 em

contraponto com os veiculos de deslocacao alimentados através de combustiveis fosseis.

1.1. O consumo energético e as alteracdes climaticas

Atualmente, o ato de ligar um interruptor e este acender uma lampada, parece algo
completamente natural, nem se questionando o facto de ‘como ¢ que a energia elétrica
chega as habitagdes?’. Contudo, 0 acesso a energia elétrica ¢ um privilégio surgido
durante o século XX, e especialmente nos paises desenvolvidos.

Em 1990, cerca de 71% da populacdo mundial tinha acesso a energia elétrica, mas
uma notavel melhoria nas Gltimas décadas mostra que, em 2016, esse acesso tinha-se
incrementado para 87% da populagéo, evidenciando-se que nesta data ainda permanecia
13% da populacdo sem este recurso basico; no inicio do atual seculo, havia ainda 1,29
bilides de pessoas sem acesso, grande parte delas residente na América do Sul, Africa e

Asia, conforme se ilustra na Figura 1.1 (Ritchie & Roser, 2019).
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Diagrama mundial da expressdo Diagrama mundial da expressao Evolugdo do nimero de pessoas
geografica de pessoas sem acesso geografica de pessoas sem acesso sem acesso a energia elétrica
a eletricidadeem 1900 a eletricidadeem 2016
Number of people without access to electricity &5 Number of people without access to electricity fos=s} Number of people with and without electricity access, World
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Figura 1.1 - Evolucao do acesso a energia elétrica.
Fonte: Adaptado de Ritchie & Roser, 2019.

Como se pode observar na Figura 1.1, o acesso a energia elétrica foi-se
generalizando, diretamente relacionado com o desenvolvimento econdmico-social de
cada continente. Neste sentido se pronunciou Gaye, ao referir que “A falta de acesso a
servicos de energia elétrica leva a um circulo vicioso de pobreza, satde precéria, baixa
produtividade e inseguranga alimentar e doméstica” (Gaye, 2007, p. 6). A afirmacéo deste
autor coloca em evidéncia que a energia € um bem essencial na sociedade, pelo que devera
ser considerada um bem de primeira necessidade.

A consideracdo de que 0 acesso a energia elétrica € um bem de primeira
necessidade foi mencionado, pela primeira vez, em 1972, pela International Labour
Organization (ILO), sendo posteriormente revisto e materializado, em 1996, com a
publicacdo da Freedom of Association (ILO, 1996). Nesta convencdo estabeleceu-se
claramente quais 0s servigos que sao de primeira necessidade, os quais todos os cidadaos
deverdo ter acesso, surgindo o acesso a energia elétrica logo em segundo lugar.

Em concordéncia com esta classifica¢do internacional, Portugal publicou, ainda
no mesmo ano, a Lei n.° 23/96, de 26 de julho de 1996, onde cumpre grande parte das
imposicOes expostas pela Freedom of Association. De facto, o artigo 1° da referida lei

dispbe o seguinte:

“2 — S&o0 0s seguintes os servicos publicos abrangidos:
a) Servico de fornecimento de agua;

b) Servigo de fornecimento de energia elétrica;




Sustentabilidade ambiental — a viabilidade de um negdcio associado a mobilidade elétrica

c) Servico de fornecimento de gés;
d) Servigo de telefone. (...)”

Uma vez que a energia elétrica foi considerada um bem de primeira necessidade,
tornou-se imprescindivel assegurar a sua producéo e, posteriormente, a sua distribuicao.
A energia elétrica pode ser obtida de varios modos, salientando-se, de um modo geral, a
seguinte dicotomia:

e Energiade fonte ndo renovavel — proveniente de recursos limitados, sendo que

esse limite depende dos recursos existentes no nosso planeta;

e Energia de fonte renovavel — proveniente de recursos inesgotaveis ou que

podem ser repostos a curto ou médio prazo, espontaneamente ou por

intervengdo humana.

Para compreender a razdo da energia elétrica se ter tornado tao indispensavel nos
dias de hoje, importa recuar algo no tempo. No inicio de meados do século XIX, com a
22 Revolucdo Industrial, as maquinas industriais a vapor cairam em desuso e, em sua
substituicdo, surgiram as maquinas elétricas (mais eficientes, menos ruidosas e com
menor necessidade de manutencdo). Consequentemente, o consumo de energia elétrica
disparou exponencialmente, tornando quase obrigatoria a expansdo da rede de
distribuicéo e, subsequentemente, o aumento da sua producéo (Xu, David & Kim, 2018).
A producédo desmedida de energia elétrica através de fontes de energia ndo renovével fez
aumentar drasticamente os Gases do Efeito Estufa (GEE)* (Quadrelli & Peterson, 2007),
0 que, por conseguinte, gerou um efeito em cadeia no ecossistema mundial, levando a um
aumento médio da temperatura global (Intergovernmental Panel on Climate Change -
IPPC, 2014).

Como se mostra na Figura 1.2, a partir de 1990 as emissdes de GEE comegaram

a crescer exponencialmente e estas tém-se feito sentir através das alteracfes climaticas.

1 Considera-se GEE as substancias gasosas (principalmente gas metano e diéxido de carbono) que
absorvem parte da radiacdo infravermelha, emitida pela reflec¢cdo da luz solar na terra, e dificultam a saida
da mesma para o espago.
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Annual total CO2 emissions, by world region

This measures CO: emissions from fossil fuels and cement production only — land use change is not included.
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Figura 1.2 - Emiss6es de CO2 a nivel mundial.

Fonte: Friedlingstein et al., 2020

Desde 1972 que se tém organizado féruns e cimeiras com o propdsito de delinear
estratégias para a preservacao do meio ambiente. Um marco importante neste &mbito, foi
aassinatura, a 11 de dezembro de 1997, do Protocolo de Kyoto, o qual teve como objetivo
a determinacgdo de uma estratégia para preservar o meio ambiente evitando as mudancas
climaticas. Este protocolo contou com a colaboracdo de 175 paises e caracteriza-se, entre
outros aspetos, pela divisdo do mundo em dois grandes grupos: i) paises desenvolvidos,
onde sdo colocados limites quantificados para as emissdes de GEE e, ii) paises em vias
de desenvolvimento, onde sdo apenas consideradas algumas recomendacdes que estes
devem ter em consideragdo para promover um crescimento mais sustentavel.

Apesar da reparticdo dos paises em dois grupos, o Protocolo de Kyoto
estabeleceu, a partida, critérios flexiveis, permitindo que 0s paises se adaptassem as
medidas propostas. Contudo, independentemente de todos estes mecanismos de
flexibilidade previstos, os Estados Unidos da Ameérica (EUA), pese o seu grande impacto
nas emissdes de GEE, acabou por ndo cumprir as medidas implementadas pelo Protocolo,
0 que prejudicou severamente a eficacia ambiental pretendida com o mesmo.

Em virtude da pouca acdo, as alteragdes climaticas foram-se agravando ao longo
dos anos. Ao perceber a gravidade e o impacto que as alteracdes climaticas estavam a ter
nos seus paises, alguns lideres passaram das palavras aos atos e procuraram regulamentar
as emisses de GEE, para limitar os efeitos nefastos destes. Numa andlise temporal,

destacam-se 0s eventos, e respetivo resultado principal, constantes na Figura 1.3.
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1972

e Primeira Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre o Meio Ambiente
realizada em Estocolmo, Suécia
em junho de 1972. — Resultado -
Programa das Nagdes Unidas
para o Meio Ambiente

1979

¢ Primeira Conferéncia Mundial do

Clima foi realizada em fevereiro

- Painel Intergovernamental

sobre Mudangas Climaticas (IPCC)

de 1979 em Genebra — Resultado | Mudangas Climaticas (IPCC)

1988

e Fundagdo do Painel
Intergovernamental sobre

1990

*Segunda Conferéncia do Clima foi
realizada a novembro de 1990,
novamente em Genebra —
Resultado - Estabelecimento da
Convengdo-Quadro das Nagdes
Unidas sobre Mudanga do Clima

1992

¢ Conferéncia das Nag&es Unidas
sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento realizada a
junho de 1992 — Resultado -
Declaragdo do Rio sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento

1997

e Langamento do Protocolo de
realizado em Kyoto, em 1997 —
resultado — langamento do
Protocolo de Kyoto que
implementou o objetivo da
UNFCCC de reduzir o

(UNFCCC) agquecimento global

2015
2009

e Conferéncia das NagGes Unidas
sobre as Mudangas Climaticas,
(United Nations Climate Change
Conference ou COP15) 2009 em
Copenhaga — Resultado - Acordo
de Copenhaga, onde se defendeu
pela primeira vez a criagdo de
infraestruturas de suporte aos
VE

eAcordo de Paris - Conveng¢dao-Quadro
2010 das Nagoes Unidas sobre a Mudanga do

Clima (CQNUMC) 2010 em Paris —
Resultado - Rege medidas de redugdo
de emissdo de gases estufa a partir de
2020, a fim de conter o aquecimento
global abaixo de 2 2C e reforgar a
capacidade dos paises de responder ao
desafio, num contexto de
desenvolvimento sustentdvel.

¢ Conferéncia das Nag&es Unidas
sobre as Mudangas Climaticas,
(United Nations Climate Change
Conference ou COP16) 2010 em
Cancun — Resultado —
Langamento do COP16

Figura 1.3 - Diagrama temporal dos acordos ambientais assinados.
Fonte: Adaptado de Kabbej, 2017.

De acordo com Figura 1.3 a pode-se concluir que desde 1972 se tem tentado
atenuar os efeitos das mudangas climaticas. Contudo, apesar dos esforcos, em 2015, na
Conferéncia de Paris constatou-se que € imperativo ter um comportamento mais assertivo
e regulatério no que toca aos setores que causam impacto no meio ambiente. Como
sublinham Silva e Fernandes (2021, p. 1), “O Acordo de Paris visa alcancar a
descarbonizacdo das economias mundiais e estabelece, como um dos seus objetivos de
longo prazo, o limite do aumento da temperatura média global a niveis abaixo dos 2 graus
centigrados acima dos niveis pré-industriais.”.

Importa salientar que, o facto de um pais demonstrar preocupacao pelas alteracdes
climéticas, de per se ndo basta, sendo necessario assumir responsabilidades e tracar
objetivos concretos para alcancar a meta desejada (Stern, 2000).
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1.1.1 Politica de desenvolvimento sustentavel na Unido Europeia

Na Unido Europeia (UE), a expressao ‘desenvolvimento sustentavel’ surgiu como
referéncia em 1994, no 4° Framework Programme — Standards, measurements and
testing (European Commission, 1994), remetendo, em particular, para o desenvolvimento
sustentavel ao nivel da economia europeia. Posteriormente, no contexto da
sustentabilidade ambiental mundial, surgiu o Tratado de Amesterddo, assinado em 2 de
outubro de 1997, onde é mencionado explicitamente que o “desenvolvimento sustentavel
deve satisfazer as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das futuras
geracOes” (Al-Hamad, Ikuta, Jian, Kassum & Rose, 2000, p. 16).

De acordo com Robert, Parris e Leiserowitz (2005), o conceito de
desenvolvimento sustentavel passa pela imposicdo de limites sobre a exploracdo de
recursos ambientais e depende da capacidade do planeta absorver os efeitos das
atividades humanas. Complementarmente, Schutt (2009) afirma que o conceito de
desenvolvimento sustentavel estabelece o equilibrio entre o ambiente, a economia e a
sociedade, sendo que os danos causados por atividades humanas ao ambiente sdo
incompativeis com a sustentabilidade e, portanto, deverdo ser mitigados.

Neste sentido, estudos recentes, como é o de Letcher (2019), apontam a
necessidade de definir metas ainda mais restritas. Também a Presidente da Comisséo
Europeia, Ursula Von der Leyen, apresentou recentemente uma série de orientacGes
politicas para a Comissdo Europeia no periodo de 2019-2024, com o objetivo de
sensibilizar os Estados Membros para a neutralidade carbdnica em 2050 (United Nations
Framework Convention on Climate Change - The Paris Agreement, 2015). Segundo a
Presidente da Comissdo Europeia, “A Europa deve liderar a transi¢do para um planeta
saudavel e para uma nova era digital. Mas, para corresponder as ambic¢Ges do mundo de
hoje, s6 podera fazé-lo congregando as pessoas e melhorando o0 nosso modelo unico de
economia social de mercado” (Ursula Von der Leyen, 2019, p.4).

As orientagdes politicas para a Comissdo Europeia no periodo de 2019-2024
incluem os seguintes aspetos:

e Um Pacto Ecolégico Europeu;

e Uma economia ao servico das pessoas;

e Uma Europa preparada para a Era digital;
e Proteger o modo de vida europeu;

e Uma Europa mais forte no mundo;
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e Um novo impulso para a democracia europeia.

Como se pode verificar, a primeira preocupacdo da UE estd diretamente
relacionada com as alteracdes climaticas, propondo um Pacto Ecoldgico Europeu. Este
Pacto enuncia inimeras estratégias que a populacdo devera adotar, visando desenvolver
uma Europa mais sustentavel.

O Pacto Ecologico Europeu ndo se mostra apenas como uma simples técnica para
cumprir os acordos assinados (ver Figura 1.3), mas sim uma “(...) estratégia de
crescimento que visa transformar a UE numa sociedade equitativa e prospera, dotada de
uma economia moderna, eficiente na utilizacdo dos recursos e competitiva, que, em 2050,
tenha zero emissoes liquidas de gases com efeito de estufa (...)” (European Commission,
2019). Com estas orientacdes, significa que a Comisséo Europeia pretende nao sé incluir
0s topicos socioeconémicos e comportamentais, mas também garantir parametros de
sustentabilidade econdmica, de maneira a se adaptar aos ciclos econémicos vindouros e
com perspetivas sustentaveis.

Na Figura 1.4 sdo ilustradas as principais metas do Pacto Ecoldgico Europeu

elaboradas pelo plano europeu de sustentabilidade.

Mobilizar a investigagdo e
promover a inovagao

Transformar a

Aumentar a ambig&o da UE em Setbloinl s Adotar uma ambigao de poluigao
matéria de clima para para um futuro zero por um ambiente livre de
2030 e 2050 sustentavel substancias toxicas

\

/
Fornecer energia limpa, segura e Preservar e recuperar
a pregos acessiveis Pacto ecossistemas e a biodiversidade
Ecolégico 1
Europeu «Do prado ao prato»: conceber
um sistema alimentar justo,

saudavel e amigo do ambiente

Mobilizar a industria para a
economia circular e limpa

Construir e renovar de forma Acelerar a transigdo para a
eficiente em termos de utilizagéo mobilidade sustentavel e
de energia e recursos inteligente

N3o deixar ninguém para tras

Fi q i o
Inanciar a trransi¢cao (transi(;éo jusla)

Pacto Europeu

para o Clima

A UE como
lider mundial

Figura 1.4 - Principais metas do Pacto Ecoldgico Europeu.
Fonte: European Commission, 2019

Além das metas expostas na Figura 1.4, a Comissdo Europeia definiu ainda metas
especificas a atingir nos anos 2030, 2035 e 2050 (Tabela 1.1)
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AnNoS Metas a atingir

Pelo menos 30 milhdes de carros com emissao zero estardo em operacdo nas estradas
europeias;
100 cidades europeias serdo neutras para o clima;
O trafego ferroviario de alta velocidade duplicara em toda a Europa;
Viagens coletivas programadas abaixo de 500 km devem ser neutras em carbono;

Mobilidade automatizada seré implantada em grande escala;
Embarcagdes maritimas com emissdo zero estardo desenvolvidas para entrada no
mercado.

As aeronaves de grande porte, com emissédo zero, estardo desenvolvidas para entrada
no mercado.

Quase todos os veiculos automaveis, bem como veiculos pesados novos terdo
emissOes zero;

O trafego ferroviario de mercadorias duplicarg;

Uma rede transeuropeia de transportes (RTE-T) multimodal estara totalmente
operacional para transportes sustentaveis, inteligentes e de alta velocidade.

Tabela 1.1 - Metas e objetivos a atingir pela UE até 2050.
Fonte: Adaptado de European Commission, 2020 — pp 2-3

As metas acima expostas (Tabela 1.1) revelam-se bastante ambiciosas, razdo pela
qual é impreterivel encontrar estratégias que permitam garantir que estas sao alcancadas.

Estas estratégias serdo abordadas no subcapitulo 1.2.

1.1.2 Politica de desenvolvimento sustentavel em Portugal

Em Portugal, em 1987, foi aprovada a Lei de Bases do Ambiente (Lei n.° 11/87,
de 7 de abril). Esta foi a primeira lei, a nivel nacional, que visou salvaguardar o meio
ambiente. Apesar desta lei ndo referir o desenvolvimento sustentavel, ela menciona o
‘desenvolvimento auto-sustentado’, como se pode verificar nas disposi¢des do seu artigo
29: “A politica de ambiente tem por fim otimizar e garantir a continuidade de utilizagdo
dos recursos naturais, qualitativa e quantitativamente, como pressuposto basico de um
desenvolvimento auto-sustentado”.

A Lei de Bases do Ambiente demonstrou-se bastante vanguardista, estabelecendo
a obrigatoriedade do Governo apresentar a Assembleia da Republica, em cada ano, um
relatério sobre o estado do ambiente, referente ao ano anterior. Este relatério era
conhecido como Relatério do Estado do Ambiente e do Ordenamento do Territorio

10
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(REAQT), até que, em 1993, foi renomeado para Relatério do Estado do Ambiente
(REA).

Apenas em 1997, no ambito da Agenda 21 e do 10° Principio da Declaragéo do
Rio, foi criado o Conselho Nacional do Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(CNADS) (CNADS, 2021).

Trés anos mais tarde, em 2000, no ambito do Protocolo de Kyoto, surgiu a
primeira proposta do desenvolvimento de um Sistema de Indicadores de
Desenvolvimento Sustentavel em Portugal. Este sistema visava avaliar o progresso de
Portugal no cumprimento dos objetivos definidos no Protocolo de Kyoto.

J& mais recentemente, e tendo como objetivo cumprir as metas estabelecidas pelo
Protocolo de Paris, em 2014/2015, surge em Portugal a “Reforma da Fiscalidade Verde”.
Esta Reforma tem como objetivo promover comportamentos mais sustentaveis, tentando
conciliar o crescimento econdémico com a utilizacdo eficiente de recursos naturais
(MAOTE, 2015).

1.2. Estratégias para a mudanca

Apesar de todos os esforcos de regulamentacdo e orientacdo para alcancar a
sustentabilidade, autores como Mazzucato e Semieniuk (2018) e Owen et al. (2018)
indicam que a sustentabilidade do planeta ndo se prende apenas com
inovacOes/imposicOes designadas ‘verdes’, trata-se sim de uma mudanga sistémica. Estes
autores referem que: i) independentemente do ‘preco do dinheiro’, todo o investimento
deverd ser ‘verde’ e ii) ser ‘verde’ é o objetivo e deve ser concebido um mercado
competitivo, tendo em vista a criacdo de novos projetos de investimento. Estes autores
defendem a seguinte premissa: para se atingir eficazmente a sustentabilidade, os paises
devem colocar de lado a componente economica e investir realmente, como se de uma
mudanga disruptiva se tratasse, e ndo efetuar uma mudanca gradual.

Por outro lado, existem autores como Skarstein e Wolff (2020) que reportam que
o0 verdadeiro caminho para a obtencdo da sustentabilidade, e consequente redugdo dos
GEE, passa por uma imposicdo educacional, ou seja, por criar habitos ditos
‘sustentaveis’, logo desde cedo numa sociedade/geracdo. Neste contexto, a United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), em 2017,

11
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publicou uma série de indicadores de aprendizagem. De entre os Varios indicadores
destacam-se 0s seguintes:

i)  Energia limpa? e acessivel — assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno
e a preco acessivel a energia para todos;

ii) Inddstria, inovagdo e infraestrutura — construir infraestruturas resilientes,
promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao.

O mesmo documento da UNESCO refere ainda aspetos de aprendizagem coletiva,

socio emocional e comportamental, de entre 0s quais se destacam:

i)  “(...) conhecimento sobre os diferentes recursos energéticos — renovaveis e ndo
renovaveis — e suas respetivas vantagens e desvantagens, incluindo impactos
ambientais, questBes de salde, uso, seguranca e protecdo energética, e sua
participacdo na matriz energética em nivel local, nacional e global (...)”;

i)  “(...)suficiéncia energética na sua esfera pessoal e aumentar a participacdo das
energias renovaveis na matriz energética local (...)” (UNESCO, 2017, p. 2 -
25).

Independentemente da estratégia escolhida para a obtencdo da sustentabilidade
(i.e., imposi¢des legais/regulamentares ou sdcio-emocional e comportamental) uma ideia
permanece comum: é impreterivel modificar profundamente a nossa sociedade e a forma
como esta se ‘alimenta’, visando mitigar as alteracdes climaticas e, consequentemente
manter os niveis de qualidade de vida em parametros aceitaveis.

As alteragdes climéticas ja causaram uma ampla gama de impactos nocivos no
meio ambiente, na economia e na sociedade [European Environment Agency (EEA),
2012; IPCC, 2013]. Estes impactos oriundos das emissdes de GEE séo sentidos por todo
0 mundo (Summerhayes & Zalasiewicz, 2018). De acordo com Brierley e Kingsford
(2009), as emissdes de GEE apresentam uma tendéncia exponencialmente crescente,

como se pode observar na Figura 1.5

2 Entenda-se por energia limpa, a obtencdo de energia através de fontes de energias renovaveis.
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Figura 1.5 - Tendéncia de emissao de didxido de carbono.
Fonte: Global Monitoring Laboratory - Carbon Cycle Greenhouse Gases, 2021
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Para contrariar esta tendéncia, é necessario perceber quais os principais ‘agentes’

na emissdo de GEE. Varios cientistas afirmam que “A tGltima década foi a mais quente

desde que os registos da temperatura global se tornaram disponiveis” (Borunda, 2020, p.

1). E de realcar que uma das consequéncias mais visiveis das mudangas climaticas é o

aumento do nivel médio da agua do mar, o qual, tal como, a temperatura global, tem

registado maximos histdricos.

Neste &mbito, a Agéncia Europeia para o Desenvolvimento tem elaborado varios

relatérios com o intuito de conseguir a sensibilizacdo dos Estados Membros para as

alteragBes climéticas. Nesta esfera, torna-se particularmente interessante observar a

Figura 1.6, onde s@o expostas as principais mudancas sentidas, a nivel global, derivadas

das alteracOes climaticas.

Arctic )

Temperature rise much larger than global average
Decrease in Arctic sea ice coverage

Decrease in Greenland ice sheet

Decrease in permafrost areas

Increasing risk of blOdIVGfSIlY loss

Intensified shipping and exploitation of oil and gas resources

Coastal zones and regional seas

Sea-level rise

Increase in sea surface temperatures

Increase in ocean acidi

Northward expansion of fish and plankton species
Changes in phytoplankton communities

Increasing risk for fish stocks

¢
North-western Europe p7
Increase in winter precipitation .
Increase in river flow
Northward movement of species
Decrease in enen;gy demand for heatin; d
Increasing risk of river and coastal flooding
Mediterranean region
Temperature rise larger than European average
Decrease in annual precipitation
Decrease in annual river flow
increasing risk of biodiversity loss
Increasing risk of desertification
Increasing water demand for agriculture
Decrease In crop yields
Increasing risk of Torest fire
Increase in mortality from heat waves
Expansion of habitats for southern
disease vectors
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Decrease in summer tourisr and
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vy

Figura 1.6 - Principais impactos observados e projetados das mudancas climaticas na Europa.

Northern Europe

Temperature rise much larger than global average
Decrease in snow, lake and river ice cover
Increase in river flows

Northward movement of species

Increase in crop yields

Decrease in energy demand for heating

Increase in hydropower potential

Increasing damage risk from winter storms
Increase in summer tourism

Mountain areas

Temperature rise larger than European average
Decrease in glacier extent and volume
Decrease in mountain permafrost areas
Upward shift of plant and animal species

High risk of species extinction in Alpine regions
Increasing risk of soil erosion

Decrease in ski tourism

Central and eastern Europe

Increase in warm temperature extremes
Decrease in summer precipitation
Increase in water temperature
Increasing risk of forest fire

Decrease in economic value of forests

Fonte: Fussel, Kristensen, Jol, Marx & Hildén, 2016.
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A Figura 1.6 ilustra claramente que o mundo esta a sofrer grandes alteracfes ao
nivel do ecossistema e muitas delas tém impacto diretamente na qualidade de vida das
geracOes atuais e vindouras.

No entanto, a consciéncia sobre os impactos das alteracBes climaticas ndo é
consensual em todas as culturas, mesmo com as irrefutaveis evidéncias que tém vindo a
ser demonstradas (Wiest, Raymond & Clawson, 2015; Gifford & Comeau, 2011). A viséo
cultural da sociedade onde se esta inserido(a) € um fator muito importante quando se
tenta compreender o ceticismo da sociedade em torno da tematica das alteracOes
climéticas (Lacroix & Gifford, 2018). Por exemplo, em 2016, Hornsey et al. (2016)
demonstraram que as pessoas que mantém valores culturais mais individualistas e
hieraticos tendem a ter uma menor aceitacdo das mudancas climaticas. Por outro lado,
Pelham (2018) demonstrou que os individuos que vivem em sociedades mais coletivas
sd0 menos céticos quanto a estas. Complementarmente, Shi et al. (2015) verificaram que
as sociedades individualistas ndo revelam apenas ceticismo no que toca as alteracdes
climaticas, mas também revelam bastante relutdncia no que toca as estratégias de
mitigacdo das mesmas.

Este fendbmeno torna-se particularmente interessante quando se compara a
consciencializacdo/aceitacdo das alteracBes climaticas, com o Produto Interno Bruto
(PIB) de cada pais (Figura 1.7).

RENEWABLE ENERGY CAPACITY INVESTMENT The World Economy
FROM 2010 TO 2019, TOP 20 MARKETS, $BN
World's Region
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Figura 1.7 - Comparacao de investimentos em energia renovavel com o PIB de cada continente.
Fonte: Adaptado de Desjardins, 2018 e McCrone et al., 2021
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Carmichael e Brulle (2017) concluiram que o desenvolvimento econémico da
nacdo tem um impacto positivo na aceitagdo das alteracbes climéaticas. Quando se
compara os investimentos que tém sido efetuados nas designadas ‘energias alternativas’
com o PIB de cada pais, constata-se que as trés maiores poténcias mundiais coincidem
com as culturas onde se investe mais nas ‘energias alternativas’ (Figura 1.7).

Na Figura 1.7 observa-se que, atualmente, a China € o maior investidor de
energias renovaveis, sendo seguido pela Europa e pelos EUA, respetivamente. No caso
da Europa, é de salientar o notavel investimento que tem sido efetuado pela Alemanha

(183,4 bilides de dolares), correspondente a 25,5% de todo o investimento europeu.

1.3. O setor dos transportes

Como ja referido anteriormente, uma das formas mais eficientes para a reducéo
de emissbes de GEE é diminuir a ‘pegada ecoldgica’ referente as deslocacdes efetuadas
pelo Homem (individual e coletivamente). Neste contexto, os veiculos a combustao
interna® tendem a perder mercado para solugdes mais eficientes.

Atualmente, na UE, a deslocacdo de individuos é sobretudo efetuada através de
veiculos de combustdo interna — em 2019, quase 60% dos novos veiculos registados na
UE, sdo movidos a gasolina e 30,5% sdo movidos a diesel (ACEA, 2020).

A evolugdo das emissbes de COy, provenientes da rede de transportes, foi
analisada ao pormenor no relatdrio publicado pela Agéncia Europeia para o Ambiente,
intitulado "Emiss6es de didxido de carbono nos carros: factos e nimeros” (Parlamento
Europeu, 2019), onde se destaca o crescimento das mesmas, como se observa na Figura
1.8.

3 Veiculos de combustio interna referem-se a maquinas térmicas (motor) que tém como funcéo converter
energia proveniente da queima de combustiveis (ndo renovaveis) em energia mecanica.
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EMISSOES DE DIOXIDO DE CARBONO NA UE

Evoluc¢do das emissdes de dioxido de
carbono por setor (1990-2016)

1990=100% 1995 2000 2005 210 201520%

o Energia Transporte Industria* Residencial @ Qgs'glym”‘ sitvicultura,

* Fabrico e ontrugio

Figura 1.8 - Emissoes de didxido de carbono na UE.
Fonte: Relatorio “Emissdes de dioxido de carbono nos carros: factos e nimeros”, Parlamento Europeu, 2019.

Analisando a Figura 1.8, verifica-se que todos os setores tiveram uma tendéncia
decrescente de emissdes de CO,, & excecdo do setor dos transportes. E, ainda, de salientar
a diminuigdo de emissdes de CO2 no setor da inddstria, pois, como referido anteriormente,
com a 22 Revolucdo Industrial, o processo de fabricacdo tornou-se mais eficiente,
utilizando cada vez mais as maquinas elétricas e abandonando as maquinas movidas a
carvéo/vapor.

Contrariamente ao observado no setor da industria (Figura 1.8), no setor dos
transportes verificou-se uma massificacdo do numero de Veiculos a Combustdo Interna
(VCI), cujo crescimento exponencial estd bem ilustrado na Figura 1.9. Este crescimento
desmesurado teve um grande contributo para a qualidade de vida dos cidad&os,
permitindo uma grande comodidade das familias. Contudo, para 0 meio ambiente, este

crescimento ndo foi benéfico, causando um evidente aumento nas emissdes de CO».
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Figura 1.9 - Nimero de veiculos a motor desde 1900.
Fonte: Mason, 1998.

E, portanto, incontestavel, que um dos setores onde se pode melhorar
drasticamente a ‘pegada ecoldgica™® é o setor dos transportes. Para além de ser um setor
que sofreu um grande aumento no nimero de novos utilizadores, trata-se também de um
setor que tem um forte impacto nas emissGes de GEE. De modo a cumprir as metas
anteriormente definidas pela Unido Europeia (Tabela 1.1), torna-se, portanto, urgente
avaliar formas alternativas de deslocagéo.

Van der Zwaan et al. (2013) discutem vérias alternativas de deslocacdo com
menor impacto ambiental, dando particular énfase aos veiculos movidos com o auxilio
do motor elétrico. E especialmente interessante a comparagao que os autores efetuaram
entre a eficiéncia de um VCI, de um veiculo hibrido plug-in (VHP) e de um VE (Figura
1.10).

4 Pegada ecoldgica é uma metodologia de céalculo ambiental, que avalia a pressdo do consumo das
populacBes humanas sobre 0s recursos naturais.
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Car Investment Investment Efficiency Efficiency
cost cost
2010 2050 2010 2050
uss uss Mj/km M]j/lkm
(2005/vehicle) (2005/vehicle)
Diesel 20780 20780 220 220
Advanced diesel 21500 21500 2,10 1.70
Gasoline 19720 19720 2.60 260
Advanced gasoline 20500 20500 2.30 1.90
LPG 21170 21170 2.30 230
Ethanol 22550 22550 2.30 1.90
Natural gas 22010 21500 2.30 1.90
Electric 39640 31940 0.71 0.65
Plug-in hybrid diesel 29070 26030 1.55 1.15
Plug-in hybrid 27570 25030 1.60 1.20
gasoline
Hydrogen ICE hybrid 26940 25300 1.80 1.30
Hydrogen FC hybrid® 33850 26300 1.10 0.95

Figura 1.10 - Comparacao temporal entre o custo de investimento de um veiculo e a sua eficiéncia.
Fonte: VVan der Zwaan et al., 2013.

Analisando a Figura 1.10, verifica-se que os VE necessitam de consideravelmente
menos energia para se deslocarem por quilémetro (Km). Ou seja, por cada Km percorrido
com um veiculo a diesel, este necessita de trés vezes mais energia para se deslocar do que
um VE. E, portanto, incontestavel que a deslocacio através de VE é uma forma de
deslocacdo bastante atrativa, no que respeita ao aumento da eficiéncia energética (menos
desperdicio de energia) e a diminuicéo da emissdo dos GEE.

Como referido pelo relatdrio “Emissbes de dioxido de carbono nos carros: factos
e numeros” (Parlamento Europeu, 2019, p.2) “(...) 0s carros sao 0s maiores poluentes, ja
que perfazem 60,7% do total das emissdes de didxido de carbono em transportes
rodoviarios na Europa”. Esta percentagem de emissdes de CO-, aliada ao facto de que em
média um veiculo transporta 1,7 passageiros em cada deslocagdo, torna urgente que se
encontre formas de deslocacdo mais eficientes. Com efeito, 0 mesmo relatorio atesta que
“(...) Ha duas formas de reduzir as emissdes de didéxido de carbono nos carros: produzir
viaturas mais eficientes e alterar o combustivel utilizado. Hoje em dia, a maioria dos
carros na Europa usam petroleo (52%). Porém, os carros elétricos tém vindo a ganhar

terreno. (...)” (Parlamento Europeu, 2019, p. 4).
1.4. Tipos de veiculos na mobilidade elétrica

Como referido anteriormente, o setor da mobilidade elétrica tem vindo a ganhar

terreno em detrimento dos VCI. A mobilidade elétrica divide-se essencialmente em trés
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grupos de veiculos: i) veiculo hibrido (VH), ii) veiculo hibrido plug-in (VHP) e iii)
veiculo elétrico (VE). Todos estes veiculos apresentam um elo comum: em todos existe
pelo menos um motor elétrico. No entanto, existem caracteristicas técnicas que 0S

distinguem entre si e que serdo detalhadas nas seccfes que se seguem.
1.4.1 Veiculos hibridos

Os veiculos hibridos sdo em tudo iguais aos veiculos de combustdo interna
normal, no entanto, ttm um Motor Elétrico (ME) que esta ligado a baterias. O VH, por
regra, inicia a sua marcha sempre com o motor elétrico, e s6 ap06s o veiculo atingir uma
velocidade estavel, entra em funcionamento o motor a combustéo interna. Este ira ser
agregado ao ME, através de um componente designado por Power Split Device®. Importa
referir que a maior parte da poténcia advém do motor a Combustéo Interna (CI). Desta
forma, o ME serve apenas como auxilio ao motor ClI, entrando em funcionamento quando
€ necessario um acréscimo de poténcia como, por exemplo, nas aceleracfes, nas

passagens de caixa ou arranques (Emadi, 2014; Husain, 2010).
1.4.2 Veiculos Hibridos Plug-in

O sistema plug-in para veiculos hibridos € equipado com um motor de Cl e um
ME, em que geralmente o grupo propulsor maior € o ME. Dependendo da situacéo de
conducdo em que o veiculo se encontra, este € impulsionado pelo motor de ClI, pelo ME,
ou por uma combinacdo simultanea de ambos. Os VHP podem ser colocados a carregar
as baterias ligando diretamente a uma tomada normal de 230V. A bateria de i6es de litio
que alimenta 0 ME aumenta a autonomia do veiculo em modo elétrico, proporcionando
uma diminuigdo do consumo de combustivel e da respetiva emisséo de CO., em mais de
50%. Por vezes, este tipo de veiculos também esta equipado com sistema de travagem
regenerativo, o que faz com que o veiculo possa recarregar as baterias aquando da
travagem (Emadi, 2014; Husain, 2010).

1.4.3 Veiculos elétricos

Ao contrario do VH ou VHP, a circulacdo do VE depende unicamente de um grupo

propulsor elétrico, alimentado por baterias recarregaveis. Deste modo, o VE depende

5 Trata-se de uma espécie de transmissdo continuamente variavel (Emadi, 2014).
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apenas do ME para se movimentar, o que faz com que este tipo de veiculos ndo utilize

diretamente nenhum tipo de fonte de energia proveniente de combustiveis fosseis. De um

modo geral num VE podem-se encontrar, essencialmente, 0s seguintes componentes:

a)

b)

Motor — é dos elementos fulcrais do veiculo, pois este componente transforma a
energia elétrica em energia cinética (Emadi, 2014; Husain, 2010);

Conversor — ndo é mais que um potenciometro® que esta diretamente ligado ao
acelerador. Regula a velocidade a que deve rodar o motor, fazendo variar a
intensidade de corrente que chega ao motor (Emadi, 2014; Husain, 2010);
Baterias — é neste componente que é armazenada toda a energia (KWh) que depois
é fornecida ao veiculo. Existem essencialmente trés tipos de baterias: i) de ides de
litio, ii) de niquel-hidretos metalicos e iii) baterias de chumbo-acido (Emadi,
2014; Husain, 2010). A bateria mais utilizada é a de iGes de litio, sendo a
tecnologia presente na maior parte dos VE atualmente comercializados. Esta
tecnologia tem-se demonstrado bastante robusta, no entanto, devido ao
crescimento do mercado de VE, as baterias tem sido alvo de bastantes estudos
cientificos visando a sua evolucdo (por exemplo: aumentar a sua vida util e
aumentar a sua capacidade de armazenamento de energia). Recentemente, tém
surgido novas tecnologias, como as baterias de Na-NiClz, conhecidas como
Zeolite Battery Research Africa Project (ZEBRA), as baterias de litio-ar ou
mesmo a revolucionaria tecnologia de baterias em estado sélido (vidro). Estas
ultimas sdo reportadas como bastante promissoras, uma vez que aumentam
parametros como a densidade de carga e a vida Util das mesmas (Alam et al., 2020;
Iclodean et al., 2017).

N&o obstante, é importante compreender o funcionamento do VE. Este resume-se

essencialmente ao que se esquematiza na Figura 1.11, de onde se salienta o seguinte:

i)

i)

O ME recebe energia elétrica proveniente das baterias através do inversor que
controla a poténcia elétrica (kW) que transmite ao ME;
O ME transforma a energia elétrica em energia cinética (kWh), transmitindo-

aaum eixo girante;

& Um potenciometro trata-se de um dispositivo que permite variar a intensidade de corrente que circula num
dado circuito por variagao da sua resisténcia total.
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i) O eixo girante, por sua vez, interliga com uma transicdo que passa a energia

cinética as rodas do veiculo.

= Inverter

High — 3
Battery ’Voltage Bi-directional Electric
Charger ~ Battery Converter Motor

DC-DC Ancillary Torque
Converter Loads I__. to

Drive
Wheels

Figura 1.11 - Diagrama de blocos do funcionamento do veiculo elétrico.
Fonte: Office of Energy Efficiency & Renewable Energy, 2010

Atualmente, e em concordancia com o que é referido no Pacto Ecoldgico Europeu
(European Commission, 2019), os VE sdo a forma de deslocacdo mais promissora ao
nivel do desenvolvimento sustentavel para os transportes. No entanto, é importante
realcar que os VE ndo sdo necessariamente um conceito ‘novo’, tendo ja surgido ha

bastante tempo.

1.4.4 A historia do veiculo elétrico

A invencdo do veiculo elétrico ndo pode ser atribuida a uma Unica pessoa, no
entanto, Anyos Jedlik foi um dos grandes intervenientes no primeiro projeto deste tipo
de veiculos. Em 1828, Jedlik comegou a desenhar os primeiros prototipos, aplicando um
motor elétrico a uma base que ele proprio tinha desenvolvido. Surgiu, assim, o que se
pensa ser 0 primeiro veiculo elétrico da historia (Loveday, 2016).

No decorrer do seculo XIX, os veiculos elétricos tornaram-se mais modernos e
rapidamente comecaram a fazer parte do quotidiano da sociedade nos EUA e na Europa.
Gradualmente, estes veiculos tornaram-se muito populares, pois traziam inGmeras
vantagens para os seus utilizadores, como por exemplo, ndo necessitarem de caixa de
velocidades, serem silenciosos e terem uma quase auséncia de vibracdo. No principio
século XX, estavam registados 2370 automdveis nas maiores cidades dos EUA (Nova
lorque, Chicago e Boston). Desses, cerca de 800 (aproximadamente 33%) eram elétricos,
400 eram a gasolina e os restantes 1170 eram a vapor (Loveday, 2016; Fernandes, 2017).
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Com a 22 Revolug&o Industrial, Henry Ford e outros construtores de automoveis
surgiram com veiculos a combustdo interna, que atingiam maiores velocidades, eram
mais estéticos e, sobretudo, tinham a possibilidade de ndo estarem limitados a uma
pequena autonomia (pois eram movidos a combustiveis fdsseis armazenados em
tanques). Estes upgrades tornaram-se grandes ‘bandeiras’ para os veiculos de combustéo
interna; 0S mesmos acabaram por se popularizarem, massificando-se, e,
consequentemente, revelaram-se a principal forma de deslocacdo do homem, até aos dias
de hoje (Biography.com Editors, 2019).

Contudo, os problemas como as alteragdes climaticas, as imposi¢oes
regulamentares e a volatilidade e instabilidade politica/social dos paises detentores de
grandes reservas de petroleo, fizeram renascer novamente o conceito de VE.

Assim, retomou-se o investimento nos VE, promovendo novas investigacdes. Em
1996, a General Motors (GM) introduzia no mercado norte-americano o primeiro VE
moderno, o EV1. Este modelo foi produzido e comercializado entre 1996 e 2000, sendo
a sua producdo interrompida subitamente e, recolhidos e destruidos quase todos os EV1
existentes. Os que ndo foram destruidos acabaram por ser doados pela GM a
universidades e polos de investigacao (Reis, 2017). Contudo, a histdria do VE néo parou
por aqui.

Em 2003, foi fundada a Tesla Motors, a maior marca de VE a nivel mundial, e
que veio quebrar as barreiras a entrada deste novo mercado e implementar novas politicas
a nivel do VE, proporcionando uma maior divulgacéo e utilizacao destes veiculos (Tesla
Motors, 2020).

Desde 2013, que o mercado dos VE tem vindo a crescer de forma exponencial,

tendo este aumento se evidenciado nos ultimos anos, como é ilustrado na Figura 1.12.
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Figura 1.12 - Evolucdo global do stock de veiculos elétricos [2013 - 2019].
Fonte: Global EV, 2020.
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Segundo varios relatérios (e.g., PwC, 2018 e Forbes, 2020), a tendéncia para 0s
préximos anos € a eletrificacdo de grande parte da inddstria automovel. O fendbmeno da
eletrificacdo do setor dos transportes tem-se revelado transversal em toda a industria
automoével, mostrando-se propicio ao surgimento de novos players na inddstria
automovel, como a TESLA, NIO, Xpeng ou outras.

No entanto, as marcas tradicionais de automoveis também tém seguido a
tendéncia da eletrificacdo. Construtoras bastante conhecidas como a BMW, Mercedes-
Benz, Nissan, entre outras, adaptaram-se as necessidades dos consumidores e comegaram
a eletrificar as suas gamas de veiculos disponiveis.

Empresas como a BMW optaram por uma entrada gradual no mundo dos VE,
criando spin-off paralelas aos seus produtos base, por forma a testar a aceitacéo do publico
perante a nova realidade de VE. Foi assim que em 2010 surgiu 0 BMW i, que se trata de
um departamento apresentado como born to electric, e permite aos consumidores ter
acesso a produtos e servicos inovadores na area da mobilidade elétrica, tendo como
background todo o know-how adquirido por uma das maiores companhias de automdéveis
do mundo (BMW, 2021).

E um facto que, grande parte das maiores produtoras de automdveis do mundo
preparam, neste momento, o langcamento de novos veiculos totalmente elétricos (Morris,
2021). Desta forma, dada a grande proliferacdo do mercado dos VE, torna-se também
imprescindivel, assegurar o crescimento sustentado de uma rede de infraestruturas

destinadas ao carregamento de VE. Assim, surge o conceito de ‘carregador de VE’.

1.5. Carregadores para veiculos elétricos

Qualquer tipo de veiculo para se deslocar necessita de infraestruturas, e no caso
dos VE, estes também necessitam de se munir de infraestruturas capazes de satisfazer as
suas necessidades. Assim, nasce o conceito de ‘carregadores de VE’, que sdo uma espécie
de postos de abastecimentos dedicados a este tipo de veiculos.

Tal como sucede nos postos de abastecimento destinados aos VCI, também os
postos de carregamento de VE tém bastantes particularidades. Nos postos de
abastecimento destinados aos VCI o tipo de combustivel que pode fazer movimentar o

veiculo é a gasolina, diesel, GPL, etanol, etc., enquanto nos VE o combustivel é sempre
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0 mesmo — a eletricidade; contudo, a forma com esta é carregada nas baterias dos VE
pode diferir bastante.

Existem, de facto, diferentes modos de carregamento do VE. Para normalizar e
regulamentar os modos de carga foi criado 0 “Guia Técnico das Instalaces Elétricas para
a Alimentacdo de Veiculos Elétricos” que tem por base as “Regras Técnicas de
Instalagdes Elétricas™; estas, por sua vez, baseiam-se em documentos de harmonizagédo
do Comité Europeu de Normalizacdo Eletrotécnica (CENELEC) e da Comissédo
Eletrotécnica Internacional (IEC) (DGEG, 2017).

O “Guia Técnico das Instalacbes Elétricas para a Alimentacdo de Veiculos
Elétricos” tem como intuito principal orientar 0 projeto e execucdo das instalacdes
elétricas para a alimentacdo de veiculos elétricos. Este documento clarifica aspetos como:
i) quais as condi¢Oes elétricas requeridas para a instalacdo de um carregador de VE e, ii)
que tipos de carregadores a considerar na instalagéo.

Contudo, antes de entender as formas de instalar um carregador de VE é
necessario entender as nuances que estdo associadas ao proprio carregamento, como por
exemplo, o nivel da poténcia elétrica’ ou do tipo de corrente (AC ou DC)8 utilizada para
0 carregamento. Este tipo de opcgOes técnicas influéncia diretamente o tempo que o
veiculo demora a estar totalmente carregado, ou mesmo 0 modo como ele é carregado.

Atualmente € possivel dividir os carregadores de veiculos elétricos em trés
grandes grupos, tendo em conta os periodos de tempo de carregamento e o tipo de
carregamento. Desta forma, temos a seguinte diviséo:

e Carregamento lento (Carregamento AC nivel 1 - PC): realizado em corrente
alternada (AC) através de tomadas monofésicas, semelhantes as tomadas
domeésticas (poténcia até 3 kW) e com periodos de tempo de carregamento entre
8 — 14 horas;

e Carregamento semirrapido/doméstico (Carregamento AC nivel 2 - PCN):
carregamento com recurso a wallbox que demora entre 4 — 8 horas e, normalmente

é efetuado em tomadas trifasicas (poténcia até 22 kW);

7 Poténcia é a medida da variagdo de energia ou trabalho, dentro de um determinado intervalo de tempo,
P = u * i (u- tensdo em volt (V), i — corrente em amperes (A).
8 Corrente continua refere-se a um fluxo ordenado de eletrdes sempre numa direcéo; corrente alternada
refere-se a que o fluxo por sentido dos eletrdes varia no tempo.
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e Carregamento rapido (Carregamento DC nivel 3 - PCR): caracteriza-se por ser um
carregamento efetuado em corrente continua (poténcia até 350 kW) capaz de
carregar 80% da capacidade das baterias do veiculo num intervalo de 10 a 30
minutos (Allego, 2020).

O periodo de tempo que uma bateria demora a carregar depende de varios fatores,
nomeadamente, do modo como esta é carregada (energia debitada da bateria por unidade
de tempo), mas também do estado em que se encontra a carga da bateria, i.e., se a bateria
se encontra acima dos 80% da sua carga Util, esta ird demorar mais tempo a carregar. Para
compreender este raciocinio importa observar a seguinte analogia: num copo de agua
totalmente vazio, a velocidade com que se pode verter 4gua para esse mesmo copo, Vvai
diminuindo, a medida que o copo atinge a sua capacidade maxima. Esta analogia aplica-
se de forma anéloga para os VE, sO que ao invés de agua estamos a carregar baterias

através de energia elétrica. Este fendmeno é facilmente constatado na Figura 1.13.
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Figura 1.13 - Curva de carga - bateria de um VE.
Fonte: Hoffart, 2005.

Na Figura 1.13 é possivel verificar que ap6s 40 minutos de carga a corrente
injetada na bateria baixa drasticamente. No momento em que atinge 80% da sua
capacidade de carga, a bateria demora mais tempo a atingir os 100% do que demorou a

atingir os 80%.

25



Sustentabilidade ambiental — a viabilidade de um negdcio associado & mobilidade elétrica

Esta caracteristica de carga de baterias esta relacionada com o fenémeno de
intercalacdo ionica, que limita a bateria de absorver muita energia fora do seu ciclo ideal
[20%-80%] (Pereira, 2016).

Numa viagem de longo curso (superior a 200 Km), o consumidor esta interessado
num carregamento rapido [10 a 30 minutos], onde normalmente este chega com o VE
quase descarregado e, raramente, aguarda até a totalidade da carga.

Existem bastantes estudos que se dedicam a analise de qual o melhor local para
colocar um PCR. Estes indicam que a tomada de decisdo pode basear-se em: i) métodos
de programagéo linear inteira® (Wang, 2007), ii) métodos de programacéo inteira mistal®
(Frade et al., 2011), e iii) algoritmos genéricos de programacao (Wang, 2007). De facto,
0 local para a colocacdo do PCR obedece a um vasto nimero de variaveis, pois quantas
mais variaveis se incluir, maior sera a probabilidade em obter a localizacao correta para
colocacdo do PCR. Neste contexto, um grupo de trabalho, constituido por académicos e
especialistas da Schneider Electric, trabalhou na criagdo de um pictograma para

determinar o melhor local de colocacédo dos PCR (Figura 1.14).

C1 Environmental/Geographical ‘
C1.1 Distance to vegetation

C1.2 Distance to water resources
€1.3 Distance to landslide risk
C1.4 Slope of land

C1.5 Possibility of expansion
C1.6 Earthquake risk

A ¢

C3 Urbanity

C3.1 Service area population
C€3.2 Proximity to junctions

€3.3 Proximity to main roads
C3.4 Proximity to the substation
C3.5 Proximity to petrol station
C3.6 Distance to other EVCS

C2 Economic
C2.1 Land cost
C2.2 Electric vehicle ownership in the service area
C2.3 Distance to power cut

Figura 1.14 - Critérios a considerar na escolha da localizacdo do PCR.
Fonte: Erbas, Kabak, Ozceylan & Cetinkaya, 2018

Ao transpor os critérios da Figura 1.14 para a realidade em Portugal, verifica-se
que os posicionamentos dos PCR s&o maioritariamente junto a vias rapidas e autoestradas

(zonas denominadas de passagem). Como exemplo, facilmente se verifica que numa das

® Programacédo Linear Inteira (PLI) é um problema de Programagéo Linear (PL) em que todas ou algumas
das suas variaveis sdo discretas (podem assumir apenas um ndmero finito ou infinito contavel de valores).
10 Programacéo Linear Inteira Mista (PLIM) é um problema de Programacdo Linear (PL) em que todas ou
algumas variaveis assumem valores de tudo ou nada, tipicamente descritos por 1 ou 0.
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principais ligagdes entre as maiores areas metropolitanas de Portugal (Lisboa e Porto —
Al), os PCR distam apenas cerca de 80 Km entre si (Figura 1.15). E, portanto, totalmente

viavel a viagem Lisboa — Porto tendo como meio de transporte o VE.
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Figura 1.15 - Localizacéo dos PCR em Portugal continental.
Fonte: Adaptado de Plugshare, 2021.

Para além do fendmeno da intercalacdo i6nica e de todas as particularidades
associadas a construcdo de um PCR, observa-se ainda que, um dos fatores que contribui
para que estes sO sejam instalados em zonas estratégicas, é o facto de terem um custo de
instalacdo bastante elevado; ndo s6 devido ao PCR, mas também devido a todas as
infraestruturas que € necessario criar aquando da sua instalacdo (linhas de média tensdo
dedicadas, postos de transformacéo, etc.).

Contudo, quando um individuo pondera a aquisi¢do de um PC particular, este
tipicamente opta por um PCN ate 22kW, em detrimento do PCR. De acordo com Zhang
et al. (2019), o publico alvo que pretende adquirir um PC particular baseia-se em
parametros demograficos, estilo de vida ou comportamental. Tipicamente, estes
parametros so avaliados recorrendo aos seguintes métodos: i) analise RFM*! e ii) matriz
de valor do cliente. Nestes métodos, é introduzido o maior nimero de variaveis possivel

para conferir uma maior certeza na extracéo de resultados.

1 RFM - trata-se de uma estratégia de marketing para analisar e estimar o valor de um cliente, com base
em trés variaveis: Reincidéncia, Frequéncia e Valor monetério.
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Da analise dos métodos supracitados, Gong e Xia (2009) concluiram que 0s
clientes que pretendem adquirir um PC privado tém em consideragdo 0s seguintes

parametros:

o Valor do investimento;
o Tempo de retorno do investimento (Time-of-Return (TOR));
o Frequéncia de utilizagéo;

o Multiplicidade de cargas.

Um fator predominante na instalacdo de um PCN (até 22kW) esta relacionado
com o facto deste exigir uma menor quantidade de regras a cumprir, nos termos da
legislacéo vigente, comparativamente a um PCR, sendo que o PCN j& oferece tempos de

carregamento bastante aceitaveis para o utilizador comum.
1.5.1. Legislacdo aplicavel na instalacdo de um posto de carregamento

Com o rapido crescimento de PC particulares, surgiu a necessidade de regular
parametros de seguranca/normalizacéo, e estes devem obedecer ao “Guia Técnico das
InstalacOes Elétricas para a Alimentacdo de Veiculos Elétricos”. Neste mesmo guia estéo
precavidos os seguintes locais para instalacdo de um PC particular:

e Instalagdes de acesso publico - pontos de conexdo de VE instalados num local
do dominio publico com acesso a uma via publica ou equiparada, ou em local
privado que permita o acesso do publico em geral;

e Instalagdes de acesso privativo - pontos de conexdo de VE instalados em locais
de acesso privado, como sejam:

o Instalacdes de acesso privativo e de uso exclusivo — instalacbes que
permitir o carregamento de VE por um Unico utilizador do ponto de
conexdo de VE;

o Instalacdes de acesso privativo e de uso partilhado — instalagcbes que
permitem o carregamento de VE por mais que um utilizador do ponto de

conexdo de VE.

Importa ainda referir que, nos locais de acesso publico que possuam
estacionamentos e pretendam instalar um PC devem tendencialmente atender a seguinte

regra:
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N=09+01xn

em que, n = nimero de lugares de estacionamento total do parque.

Nos parques de estacionamento de grande dimensao (com capacidade superior a
400 veiculos), o nimero de lugares destinados ao carregamento de VE (N) pode ser
limitado a 40 postos de carregamento (DGEG, 2017).

Em termos de poténcia elétrica contratada, o projetista deve ter em consideracdo
que esta iré sofrer alteragdes com a instalacdo de um PC. De acordo com a DGEG (2017),
0 projetista devera considerar um fator de multiplicidade para a poténcia contratada de 1,
i.e., devera considerar que o PC esta sempre em utilizacdo. Contudo, nos casos em que se
trate de um PC particular associado unicamente a um utilizador, o fator de multiplicidade
para o céalculo da poténcia contratada, podera ser inferior a 1.

De salientar que a DGEG refere que “nos prédios de habitagdo multifamiliar, por
razdes de economia e de forma a evitar a realizacdo de investimentos desnecessarios,
admite-se que a instalacdo para o carregamento de VE ndo seja inicialmente executada
para a totalidade dos lugares, mas deve ficar preparada para possibilitar, de forma facil, a
instalagdo futura em cada local de estacionamento de um ponto de conexdo de VE”
(DGEG, 2017, p. 18).

Esta salvaguarda permite antever que, num futuro préximo, seja normal a
construcdo da totalidade de infraestruturas necessarias para o carregamento do VE,

aquando da construcdo de um imdvel.

1.5.2. Instalacdo de um posto de carregamento

Quando um individuo pondera adquirir um VE, tendencialmente pondera também
a aquisicdo de um posto de carregamento privado e exclusivo, devido aos seguintes
fatores:
e Para carregar um VE numa tomada normal é necessario bastante tempo de carga
(8 a 24 horas);
e Impossibilidade de se estar sempre a deslocar a PC localizados nas vias publicas;
e Maior custo de carregar num PC publico ao invés do PC privado que utiliza a sua
energia elétrica;

e 100% de disponibilidade do PC de uso exclusivo e maior comodidade;
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e Monitorizacdo do tipo de carregamento que efetua no seu VE;

e Possibilidade de carregar o seu VE em tarifas mais reduzidas (i.e., tarifa

bi- horarial?).

Geralmente, quando se efetua a compra de um VE, este ja inclui um carregador
de nivel 1 (como se referiu no ponto 1.5 do capitulo), no entanto, com o aumento da
capacidade de armazenamento das baterias, este tipo de carregamento torna-se bastante
lento, exigindo ainda que a instalagdo a que esté ligado o carregador tenha o minimo de
preparacgéo, sob pena de eventualmente provocar danos nos ativos do utilizador.

Os PC devem satisfazer as normas da série EN 61851 “Sistema de carga por
conducéo para veiculos elétricos”, aprovada pela Comissdo Técnica da CENELEC/TC
069X (Rata et al., 2019). Todos os PC devem estar precavidos de um dispositivo que
garanta as funcdes de corte e de seccionamento do respetivo PC. De realcar que, todas as
instalacBes cujo nivel de poténcia esteja entre os 7.4kW e 22kW tem de estar dotadas de
interruptores diferenciais®® tipo A e tipo B!*, respetivamente, e satisfazer também as
normas EN 61008, EN 61009 e EN 60947-2.

Em termos de protecdo contra influéncias externas, os PC devem respeitar as

expostas na Figura 1.16.

12 Tarifa Bi-horaria esta dividida em: i) Horas de vazio - sdo as horas onde o consumo de eletricidade é
mais barato, correspondendo fundamentalmente as horas do periodo noturno e fins de semana, onde os
niveis de consumo sao mais baixos, e ii) Horas fora de vazio - sdo as horas onde o0 consumo de eletricidade
é normalmente superior e, por isso, mais caro.

13 Interruptores diferenciais séo dispositivos eletrénicos que protegem as pessoas e 0s animais em caso de
contacto direto ou indireto com a corrente elétrica.

14 A sensibilidade dos interruptores diferenciais tipo B é maior do que nos do tipo A.
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Caracteristicas

Influéncias Classe das Influéncias Cédigo minimas dos
externas externas equipamentos
Veja-se a secgdo 51,
lemperatura Entre—25°Ce+40°C | AA3+AA4 quadro 5TA(AA) das
ambiente RTIEBT:2006

Projegdes de agua (para
equipamentos

localizados a uma altura AD4 IPX4
do solo ndo superior a
2,50 m)
Presenca de agua
Jatos de agua AD5 IPX5
Jatos de agua fPﬁes ou AD6 PX6
massas de agua
Imersao temporaria AD7 IPX7
Pfgsenga de corpos | Objetos muito pequenos AE3 1P4X
solidos estranhos (<1 mm)
Veja-se a secgdo 51,
Corroséo, poluigao Atmosférica AF2 quadro 51A(AF) das
RTIEBT:2006
Impactos *: Fortes AG3®@ 1K08“ou IK10
EntreOme25m
(1) - Este limite pode ser modificado em fung&o das exigéncias da P aplicével a

cada tipo utilizagdo dos edificios.

(2) - Em edificios de habitagdo unifamiliar, para os pontos de conexdo de VE localizados no exterior, a
i quanto aos i pode ser inferior & indicada, desde que os codigos AG ndo sejam
inferiores aos mencionados no quadro 3.

(3) - IK08, quando existir uma proteg exterior ao que impega um eventual
impacto de veiculo e IK10 quando ndo existir essa protegéo.

Figura 1.16 - Selecao dos PC em funcéo das condicGes de influéncias externas.
Fonte: DGEG, 2017.

Tendo por base a analise dos topicos acima discutidos, o cliente encontra-se em
condicdes para conseguir optar pelo PC que melhor se adequa as suas necessidades,

garantido sempre que sdo cumpridas as normas e imposic¢oes legais em vigor.
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CAPITULO 2 - PROJETO DE NEGOCIO NO SETOR DA
MOBILIDADE ELETRICA

2.1. Enqgquadramento do projeto

Para encontrar uma °‘boa ideia’ € necessario estar atento aos parametros
socioecondémicos, tentando descobrir as necessidades do mercado ainda néo
completamente satisfeitas, introduzindo um produto e/ou servi¢co com caracteristicas e
funcionalidades que tenham uma boa aceitagdo por parte dos potenciais consumidores.

De acordo com Duarte & Esperanca (2018), para analisar a viabilidade de um
negocio é necessario ter em conta alguns aspetos como:

e Explorar ideias com algum grau de inovacao;

e Fazer uma pesquisa de mercado no sentido de identificar novos nichos de
mercado (utilizar contactos profissionais, empresas, associagdes, pesquisas na
internet ...);

e Identificar necessidades, oportunidades, riscos e desafios;

e Definir claramente que tipo de produtos/servigcos vou oferecer ao mercado;

e Pesquisar sobre as tecnologias que devo utilizar;

e Identificar os meus potenciais fornecedores;

e Questionar quais as vantagens dos meus produtos perante a concorréncia;

e Procurar saber como vou colocar os meus produtos e/ou servi¢os no mercado.

Tendo como proposito estimar a viabilidade de um negdcio associado & mobilidade
elétrica, é essencial equacionar os parametros acima referidos. No capitulo anterior
constatou-se que o crescimento da mobilidade elétrica tem sido exponencial praticamente
no mundo inteiro. Em Portugal este crescimento tem sido ainda mais acentuado,
tornando-se 0 5° maior pais na compra de veiculos elétricos, o que significa que 5,87%

dos veiculos vendidos em Portugal®® ja sdo VE (cerca de 13300 VE).

15 Dados do Jornal de Negécios em:
https://www.jornaldenegocios.pt/empresas/automovel/detalhe/vendas-automoveis-recuam-2-em-2019-
para-2678-mil-veiculos
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Electric Mobility:
Norway Races Ahead

Countries with the highest share of plug-in electric vehicles
in new passenger car sales in 2019”

Norway ¢ [ : 5>
iceland 3 [N 17.79%
Netherlands ‘= [N 15.01%

sweden €3 [ 11.35% } u

Finland o= [l 6.89% VARIACAO DE VENDAS DE VEICULOS EM PORTUGAL Uve

portugal @ [l 5.67% 2019-2020 - COMBUSTAO INTERNA VS. ELETRICOS RN
china @ [l 5.62%

switzerland @ [ 5.61%
Denmark 45 [ 4.17%
Ireland () [ 4.09%
Austria = [l 3.47%
Belgium () l3.23%
United Kingdom & [l 3.15%
Germany @ [J] 3.02%
France () [l2.77%
South Korea ¢ ] 2.03%
United States & ] 1.93%
Hungary = [] 1.86%

statista¥a

Figura 2.1 - Venda de VE por pais VS. Variagédo das vendas de Veiculos elétricos em Portugal.
Fonte: Adaptado de Richter, 2020 e Nascimento, M., 2020.

Na Figura 2.1 a) observa-se que os VE ja possuem uma grande quota de mercado
na UE e na Figura 2.1 b) é possivel constatar que, apesar da pandemia sentida a nivel
mundial, causada pelo virus SARS-COV-2 (COVID-19), as vendas de VE tornaram-se
mais resilientes a quebra, se comparadas com a dos VCI.

Apesar do mercado dos VE ser bastante recente, este tem-se demonstrado
resiliente e ndo apenas uma “moda”, apresentando-se como um mercado em crescimento

duradouro, que veio oferecer novos produtos aos seus potenciais novos utilizadores

satisfazendo as suas necessidades.
Como referido no ponto 1.3, com o crescimento do mercado dos VE, aumentaram

também as necessidades de infraestruturas associadas a estes, nomeadamente as esta¢cdes
de carregamento para os referidos VE.

Com base nas premissas seguintes: i) procura crescente de infraestruturas
associadas aos VE, ii) necessidade de contrariar o aumento dos GEE e iii) os incentivos
as designadas “politicas verdes”®8, surgiu a ideia deste trabalho de projeto — Criar um
negocio associado a mobilidade elétrica, desenvolvendo atividade na area de consultoria,

venda e instalacdo de postos de carregamento para VE.

16 Entenda-se por politicas verdes uma ideologia politica que visa criar uma sociedade ecologicamente
sustentavel.
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N&o obstante os pontos acima referidos, a constatacdo desta aparente
oportunidade de negdcio ndo € suficiente para comprovar a sua viabilidade, sendo
necessario avaliar de uma forma rigorosa e concreta um conjunto de parametros. S6 apds

essa andlise se podera refletir sobre a sua efetiva viabilidade.

2.2. Génese da ideia empreendedora

Sarkar (2010) descreve o empreendedorismo como qualquer tentativa por um
individuo de criacdo de um novo negdcio ou nova iniciativa, tal como o trabalho proprio,
uma nova organizacao empresarial ou a expansdo de negdcios existentes. Devemos ainda
levar em linha de conta que além do espirito de iniciativa, a responsabilidade e lideranca,
sdo competéncias fundamentais para influenciar e inspirar os envolvidos no caminho a
percorrer, ou seja, na criacdo do novo projeto.

Ja Timmons (1994) indica que o empreendedorismo surge através da interligacao
entre trés elementos fundamentais (cf. Figura 2.2).

Oportunidade

eForgas externas

Equipa

Plano de neg0cios
*Empreendedor
eMercado capital

Recursos

eAmbiguidade

Figura 2.2 - O processo Empreendedor.
Fonte: Adaptado de: Timmons, 1994
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Transpondo os pardmetros expostos na Figura 2.2 para os principios deste projeto
verifica-se que a oportunidade surge associada a uma serie de parédmetros,

nomeadamente:

e Aumentos dos GEE;

e Surgimento de novos veiculos com baixo impacto ambiental;

¢ Imposicdes regulatorias por parte da EU para utilizacdo de transportes com menor
emissdo de GEE (descarbonizagéo);

e Crescimento das vendas de VE;

e Necessidade de criacdo de infraestruturas que suportem o carregamento de VE.

Ou seja, trata-se de uma oportunidade imposta por varias forcas externas, contudo,
€ necessario avaliar se a mesma se pode vir a tornar num negocio viavel ou ndo. Para isso
é essencial avaliar parametros como: i) o0s recursos necessarios (humanos, fisicos,
financeiros), ii) as acOes a serem tomadas, iii) a capacidade da sua implementacéo e iv)
a capacidade de gestdo em causa, de forma a passar de uma aparente boa ideia a um bom
plano de negocios que perspetive a capacidade de em execucdo criar valor.

Quando se fala em plano de negdcios, é necessario primeiramente compreender o
seu conceito. Em IAPMEI (2016), refere-se que “Um dos passos fundamentais para essa
capacitacdo, concretizacdo e desenvolvimento de projetos empresariais € a criacdo do PN
(Plano de Negdcios) e do seu Modelo Financeiro. Um Plano de Negdcios é um plano
base, essencial para a estruturacdo e defesa de uma nova ideia de negocios”.

Complementarmente, Kraus e Kauranen (2009) defendem que o plano de
negocios deve ser o conjunto de documentos que descreve a estratégia para gerar valor
ou seja as ferramentas necessarias para alcancar a visdo da empresa a criar. Os mesmos
autores indicam ainda que, “(...) o plano de negdcios desempenha um papel fundamental
entre o conceito inicial empreendedor e a estratégia qua a empresa tera que adotar para

conseguir alcancar os seus objetivos.”

Pormenorizando mais o conceito de plano de negécios, Abrams (2010) indica que

um plano de negdcios deve essencialmente reunir os seguintes aspetos:

1. Descrigdo geral da empresa;

2. Descricéo geral dos produtos/servigos;
3. Plano estratégico;

4. Plano de marketing;
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5. Plano operacional,
6. Plano de recursos humanos e organizacao;

7. Plano economico e financeiro (projecoes).

Para cumprir com os parametros acima descritos, existem varias “ferramentas”,
que facilitam o “caminho” ao empreendedor, de forma a elaborar um PN corretamente
estruturado.

Os modelos mais conhecidos daguelas ferramentas sao: i) o0 modelo de definicao
de neg6cios segundo Derek Abell — tendo como objetivo avaliar o posicionamento no
mercado da potencial empresa ii) a matriz BCG (criada para o Boston Consulting Group
por Bruce Henderson) — esta matiz permite que o empreendedor avalie o potencial
desempenho do produto e iii) a matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats, de Philip Kotler) — esta anélise tem como objetivo definir a melhor estratégia
que se adapta a ideia de mercado.

Os estudos empiricos demonstram que aquelas ferramentas sdo de grande
utilidade para os empreendedores, nomeadamente quando pretendem obter
financiamento de potenciais investidores, pois, estes estes Gltimos utilizam em grande

medida aquelas ferramentas para avaliar 0 negdcio proposto (Burke et al, 2010).

2.3. Descricéo do projeto

Como ja referido anteriormente o neg6cio a implementar baseia-se na criagao de
uma empresa que desenvolve a sua atividade na area da mobilidade elétrica. Em termos

de identidade, a empresa tera as seguintes carateristicas:

Rua Marques de Pombal

3070-327

Mira
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Coimbra

<2 anos

Nuno Ramos, 29 anos, Mestre em Engenharia Eletrotécnica, Pos-
graduacdo em Gestéo de PME

Jodo Ramos, 35 anos, Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica
Sociedade Por Quotas

Ambos os empreendedores tém um conhecimento avancado na area de
eletrotecnia, desenvolvem também atividade em empresas associadas a
distribuicdo de eletricidade/manutencdo de linhas elétricas e projeto de
eletrotécnico.

O sécio Nuno Ramos possui ainda formagdo avancada da éarea de
instalacdo de PCR, estando ainda habilitado a desenvolver e assinar

projetos eletrotécnicos, obrigatdrios na instalacdo de PCR.

Tabela 2.1 - Identificagio da empresa a promover

EcoCharge

Figura 2.3 — Log6tipo da empresa

Ja em termos de atividade empresarial, a empresa ira basear-se essencialmente nas
seguintes areas: i) consultoria com vista ao desenvolvimento de solu¢des & medida de cada
cliente ii) venda de postos de carregamento, iii) instalacdo de postos de carregamento e iv)
manutenc¢do de postos de carregamento, todas associadas a utilizacdo de veiculos elétricos.

As atividades desenvolvidas, vao de encontro as necessidades referidas em 2.2.
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Dado que a mobilidade elétrica € uma area ainda relativamente recente, €
frequente surgirem duvidas associadas a instalacdo de um carregador de VE, tais como:
e Que carregador comprar?
e Sera que a minha instalagdo esté preparada?
e Como devo instalar?
¢ Vivo num prédio, como vou fazer para instalar um carregador?

e Qual a poténcia de carregamento que melhor se adequa as minhas necessidades?

Em temos ndo exaustivos, de um modo geral, é a este tipo de questbes que a empresa
pretende responder, funcionando como “agente facilitador em questdes associadas a
mobilidade elétrica”, prestando servicos de consultoria, venda, preparacao e instalacdo

de postos de carregamento elétrico, numa base de servigo “chave na mio”.

2.3.1. Missao

A missdo da EcoCharge € intervir de forma ativa no desenvolvimento e adogédo
de solucbes de eficiéncia energética ao nivel do carregamento de VE, encontrando
solucdes especificas de acordo com as necessidades dos seus clientes e, desta forma,
contribuir para a mitigacdo dos desperdicios energéticos, ajudando, a sua escala, ao

desenvolvimento de uma economia e sociedade mais sustentaveis.

2.3.2. Visao

Tendo em vista a procura de uma sociedade energeticamente mais equilibrada, a
EcoCharge tem como visao a criacéo de solucdes dedicadas de carregamento de veiculos
elétricos, promovendo um uso correto da energia elétrica com recurso as tecnologias mais
atuais. Deste modo, a EcoCharge tem como visdo tornar-se uma referéncia nacional neste
tipo de atividade, potenciando a possibilidade de carregamento de veiculos elétricos em

qualquer lugar.

“Existem mais fichas elétricas no mundo do que postos de combustivel fossil.”

38



Sustentabilidade ambiental — a viabilidade de um negdcio associado a mobilidade elétrica

2.4. Andlise da viabilidade de um projeto

Na fase inicial, da compreensédo do ambiente externo que rodeia a futura empresa, a

denominada analise PESTAL é uma peca fundamental. Esta analise tem como grande

vantagem a exposi¢do de uma lista de fatores que, muito provavelmente, podem impactar

diretamente o negdcio que se pretende desenvolver.

A analise PESTAL tem por base:

Fatores Politicos - political factors;

Fatores Econdémicos - economic factors;
Fatores Sociais - social factors;

Fatores Tecnoldgicos - technological factors;
Fatores Ambientais - ambient factors;

Fatores Legais - legal factors.

Esta abordagem torna-se estrategicamente bastante relevante, nomeadamente para as

pequenas e médias empresas. Aplicada a EcoCharge, podemos salientar os seguintes aspetos:

Fatores Politicos:

o O Estado portugués tem investido bastante nas chamadas “politicas

verdes”. A 10 de marc¢o de 2020 foi publicado o Despacho n.° 3169/2020,
que inclui o Regulamento para a atribuicdo de incentivos a Compra de
Veiculos Elétricos de Baixas Emissdes. Este regulamento tem, assim, em
vista criar mecanismos de incentivo a aquisicdo de veiculos com baixas
emissdes de CO,, em detrimento dos VCI;

Incentivos estes que veem ja dos sucessivos Orgcamentos de Estado desde
2017 e que se revelaram uma “peca fulcral” para a expansdo da
mobilidade elétrica em Portugal;

Por outro lado, como referido no ponto 1.1.1, a conjuntura politica
europeia tem insistido bastante na importancia das chamadas “politicas
verdes”, tendo vindo a colocar metas de redugdo dos GEE bastante
restritivas, impulsionando bastante o desenvolvimento do mercado dos
VE.

39



Sustentabilidade ambiental — a viabilidade de um negdcio associado a mobilidade elétrica

Fatores Econ6micos:

o A dependéncia de combustiveis fosseis quando ndo se € detentor de

reservas de petréleo, ndo é nada atrativa (para quem compra). Grande
parte do petroleo € extraido em paises em que a sua conjuntura politica é
bastante instavel. Este tradeoff entre producéo e procura, faz muitas vezes
aumentar bastante o preco internacional dos combustiveis fosseis, o que,
aliado a uma forte tributagéo em Portugal (0,667€/L, APETRO, 2020), faz
disparar os precos internos daquele tipo de combustiveis;

De acordo com a ERSE, em Portugal, no ano 2020, o preco médio dos
combustiveis fdsseis situou-se em: i) 1,441 €/L na gasolina 95, ii) 1,530
€/L na gasolina 98, iii) 1,268 €/L no gasoleo (ERSE, 2020);
Considerando um nimero médio de 15.000 Km/ano e um consumo médio
de 6L/100Km a gasdleo, tem-se, um gasto anual de 1.141,20€ s6 em
combustivel (utilizando como preco de referéncia o acima mencionado).
Aplicado o mesmo raciocinio para os VE, considerando 0s mesmos
Km/ano, um consumo médio de 14,1 kWh/km no caso do Nissan Leaf,
(Nissan, 2021) e o prego médio do kWh de 0.14160€/kWh (carregamentos
em casa), obtemos que o gasto anual em combustivel seria de 299,48 €

(ou seja, uma reducdo de 74%).

Fatores Sociais:

o Como descrito anteriormente, uma das grandes vantagens do VE é ser

bastante menos prejudicial ao meio ambiente (se comparado com os VCI),
e consequentemente contribuir para uma evolucdo sustentada da
sociedade. Este fator comecou a ter uma grande projecdo mediatica,
nomeadamente as classes sociais de mais elevados rendimentos
“comecaram a dar o exemplo” utilizando o VE ndo s6 como meio de
transporte mais econdmico, mas também como meio de status social;

Na realidade, o sentimento de que ao utilizar um VE para se deslocar se
estd a ajudar a “salvar o planeta” e a preservar o bem-estar das geracoes
futuras, tem-se difundido bastante e tem funcionado como uma grande

“bandeira” na projecéo e crescimento das vendas de VE.
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Fatores tecnoldgicos:

o A nova geracao de VE surge numa altura em que os automoveis ja nao

sdo vistos como um ativo estatico. Isto €, durante o seu ciclo de vida o
automoével vai sofrendo upgrades, quer em termos de performance
(aceleracdes, recuperacdes, etc.), quer em termos de atualizacdes de
software que promovem o bem-estar do condutor (ambiente a bordo).
Exemplo disso séo as constantes atualizacGes que a fabricante de VE
TESLA esta periodicamente a disponibilizar aos seus clientes (aumento
de poténcia dos seus carros, novos softwares de melhoria do ambiente a

bordo, dispositivos de ajuda a conducao autbnoma, etc.).

Fatores Ambientais:
o Este fator € um dos mais importantes para a projecdo dos VE. Como ja

descrito vérias vezes ao longo do documento, na sua deslocagdo os VE
tém um muito menor impacto ambiental se comparado com os VCI. Além
disso, se carregados com energia elétrica proveniente de fontes renovaveis
(e.g., fotovoltaica, eolica), a sua deslocacéo é totalmente livre de GEE, o
que contribui bastante para a tdo necessaria preservacdo do ambiente.

Fatores Legais:

o Em termos regulatorios séo vérias as diretrizes que indicam que os lideres

politicos de cada pais devem trabalhar no sentido de criar uma sociedade
mais amiga do ambiente e, consequentemente, com melhor qualidade de
vida. Como referido anteriormente (ponto 1.1.1), ja existem varias
imposi¢oes regulatdrias no sentido de cada pais diminuir as suas emissdes
de GEE. Nesse contexto os VE tém desempenhado um papel fulcral, pois
contribuem bastante para a redugdo dos GEE no setor dos transportes.
Recentemente a EAMA (European Automobile Manufacturer’s
Association) propds ao parlamento Europeu a norma “Euro 7 emission
standard”, onde limita ainda mais 0 maximo de emissdes de GEE que
cada automovel pode emitir por Km percorrido (60 mg/km, nos veiculos
a gasolina, 80 mg/km nos veiculos a gasdleo). Esta proposta, caso venha
a ser aprovada, vem ainda dar mais “for¢a” ao dominio dos VE em

detrimento de os VCI. Se assim for, prevé-se que em 2035 a venda de
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automodveis seja unicamente do tipo VE ((European Automobile
Manufacturers Association, 2020), ( Transport Environment, 2020)).

2.5. Fases do plano de marketing

Kotler (2003) explica que o marketing estd em constante mudanca para atender a
evolugdo do mundo organizacional e da sociedade. Atualmente o marketing é mais do
que uma das funcdes de um negdcio, é a gestdo rentavel do relacionamento da empresa
com o0s potenciais consumidores.

O objetivo do Marketing € atrair e reter novos potenciais consumidores, prometendo-
Ihes a criacdo de valor para 0s mesmos, através da plena satisfacdo das suas necessidades.
Para alcancar estes objetivos, todos os departamentos da empresa devem colaborar entre
si, trabalhando para um objetivo comum, a referida criacdo de valor para os atuais e

potenciais consumidores.

Neste sentido, plano de marketing a aplicar neste projeto sera desenvolvido tendo por

“guiao” o modelo de Kotler e Keller (2012), percorrendo as seguintes etapas:

e Elaboracdo de um sumario executivo, no qual sdo resumidas as carateristicas
principais da empresa a criar e o tipo de oportunidades a se propde dar resposta
(ponto 2.1.);

e Enquadramento do projeto;

e Definicdo do posicionamento de marketing da empresa, onde sdo previamente
avaliados o mercado de potenciais clientes, 0 mercado concorrencial e a forma de
distribuicdo, no quadro do macroambiente e posicao estratégica onde a empresa
se pretende enquadrar;

e Identificacdo e analise criteriosa das oportunidades vs. ameagas e forcas vs.
fraquezas;

e Definicdo da estratégia de marketing a ser implementada, circunscrevendo 0s
objetivos de marketing e financeiros a atingir;

e Estabelecimento de um plano de acdo onde se definird concretamente o que sera

feito, quando, por quem e a que custo;
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e Avaliagdo e célculo dos lucros e perdas estimados com base no or¢camento
previamente definido no plano de acdo, levando em conta, nomeadamente, 0
volume de vendas previsto e 0s respetivos custos associados ao servigo a prestar;

e Definicdo da forma de monitorizagdo do plano de agdo, controlando o
cumprimento dos objetivos mensais e ou trimestrais e avaliando os resultados
obtidos de forma a estabelecer planos de contingéncia para prevenir e colmatar

situacOes adversas de mercado.

2.5.1. Plano de Atuacao

No seguimento das etapas anteriormente mencionadas (plano de marketing definido
por Kotler e Keller, 2012), foi delineado o plano geral de atuacédo aplicado a este projeto,
considerando como principais itens os: i) critérios geograficos, ii) critérios demogréficos,
iii) critérios psicograficos e vi) critérios comportamentais, com vista ao publico-alvo que

se pretende atingir.

e Critérios geograficos e demograficos:

e Geogréficos: i) Portugal continental e ilhas (mediante encomenda no site a
criar e difusdo nas redes sociais), ii) zona centro litoral de Portugal (regides
de Coimbra, Aveiro e Leiria) para compras personalizadas, com assisténcia
técnica e instalacdo no local;

e Demogréficos: classe econémica e social média-alta, com idade

compreendida entre os 25 e 0s 75 anos.

Para quantificar os fatores acima expostos é necessario calcular a populacao alvo (Tabela

2.2). Este calculo foi efetuado tendo em conta 0s seguintes parametros:

e “Segundo a OCDE, a classe média portuguesa integra os individuos cujo
rendimento mediano se situa nos 23.674 euros brutos, representado 60,1% da
populagédo portuguesa” (BPI Research, 2019).

e O numero de veiculos por cada 1.000 habitantes em Portugal é de 513,7

(Pordata, 2019), ou seja, aproximadamente um carro por cada 2 habitantes.

Levando em linha de conta estes dados, projeta-se a seguinte tabela:
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(60,1%0) classe | Numero de veiculos
média ligeiros de passageiros
por mil habitantes
[Portugal]
Limite de potenciais
180 278 108 347 513,7 clientes diretos
—r>
210 601 126 571 163 233
137 838 82 841
" 51%
317 759

Tabela 2.2 - Potenciais clientes diretos
Fonte: Adaptado de: Pordata, 2019.

2.5.2. Critérios Psicograficos e Comportamentais do Potencial Cliente

Prosseguindo na andlise dos critérios anteriormente mencionados, importa ainda

discutir dois critérios mais abstratos, contudo, ndo de menor importancia:

Critérios psicogréaficos: na perspetiva da segmentagdo psicogréfica destacam-se
sobretudo pessoas mais recetivas a mudancas tecnoldgicas, pessoas que desejam
um estilo de vida com menor impacto ambiental ou mesmo pessoas que por
imposicdo legal sejam obrigadas a mudar de veiculo de deslocacdo (e.g.,
proibicdo de circulacdo de VCI no centro das cidades (Roberto Ruggieri et al.,
2021));

Critérios comportamentais: no que se refere aos fatores comportamentais o
publico alvo sera constituido sobretudo por pessoas que procuram elevar a sua
projecdo social, que procuram um “sentimento de absolvi¢ao” (no sentido de
contribuirem para uma maior pegada verde, isto €, um menor impacto no meio
ambiente com as suas deslocacBes) ou mesmo que procurem simplesmente
solucdes de deslocacdo mais modernas e econdmicas e com menor potencial de
desvalorizacdo. Neste ambito, de salientar ainda 0s grupos e organizacgdes que se
tém multiplicado ao longo dos ultimos anos (e.g., UVE - Associacdo de
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Utilizadores de Veiculos Elétricos, Tesla Club Portugal), tendo como objetivo a
promocdo dos VE, o que leva a criagdo de um sentimento de que ao se adquirir
um VE, além de se estar a contribuir para um tipo de desloca¢Ges menos nocivas
para 0 meio ambiente, também se pertence a um grupo mais restrito (exclusivo)

de pessoas.

Os parametros acima expostos sao mais complexos de quantificar/comprovar. No
entanto, varios estudos e inquéritos, permitem verificar o interesse dos consumidores nas
novas formas de deslocacdo, nomeadamente através dos VE. Por exemplo, Consumer
Reports (2020) constata que o interesse dos consumidores pelos VE adquiriu bastante
suporte, mesmo em plena pandemia COVID-19. Assim, segundo o estudo do autor, 78%
dos inquiridos estavam interessados em adquirir um VE, dos quais 31% afirmavam que
0 proximo veiculo que adquiririam seria um VE (hum estudo efetuado a uma amostra de

3.392 individuos, com licenca de condugdo valida).

Além dos critérios ja expostos, importa ainda falar do estilo de conducéo dos VE.
Estes introduziram uma série de novas “sensac¢fes” que tém agradado bastante os seus
utilizadores. Elodie Labeye, et al. (2015) indicam uma série de caracteristicas que a
conducéo de VE tem revelado aos seus utilizadores, das quais importa destacar:

1. Quase auséncia de ruido em baixa velocidade (apesar desta caracteristica exigir
maior concentracdo por parte dos condutores, estes indicam que a auséncia de
ruido é uma caracteristica bastante aprazivel);

2. Capacidade de regeneracdo das baterias quando se retira o pé do acelerador, vulgo
single pedal (capacidade de abrandar ou até mesmo parar quando se retira o pé
do acelerador);

3. Aceleragdes e recuperacdes dos VE bastante mais rapidas e eficazes que as dos
VCI, devido a um torque mais linear e quase instantaneo (caracteristica dos ME);

4. Baixos custos manutengdo. Os VE tém consideravelmente menos componentes
que os VCI, o que se traduz num menor custo de manutencdo, o qual a longo
prazo demonstra ser uma grande vantagem em termos econémicos para 0
consumidor;

5. Menor dependéncia de combustiveis fésseis, 0 que consequentemente gera um

menor custo de deslocacdo (alta oscilacdo dos precos dos combustiveis fdsseis,
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mas a niveis cada vez mais elevados (Tarek Atalla et al., 2017)). Adicionalmente,
como j& referido, acresce a esta vantagem a possibilidade de o utilizador produzir
0 seu préprio combustivel (no caso de este deter a sua propria fonte de producéo

de energia elétrica - prosumer (produtor/consumidor de energia elétrica)).

Os parametros acima mencionados expdem tanto questes psicogréficas, como
comportamentais, aspetos muito relevantes no que toca a definicdo do pablico alvo de
um negocio associado a mobilidade elétrica. Estes critérios, apesar de menos observaveis
em termos quantitativos, sdo igualmente merecedores de consideragdo e devem ser
corretamente explorados, procurando sempre aproximar a0 maximo o produto/servigo

que se oferece com as necessidades do publico alvo definido.

2.5.3. Targeting

O negdcio em causa nao se trata de um empreendimento que gera servigos ou
produtos para o publico geral, mas sim, para um segmento de mercado especifico. Deste
modo, torna-se importante definir o publico alvo dentro da abrangéncia do conceito de
plano de marketing, sendo inevitavel abordar a questdo do targeting, isto é, o publico
alvo enquadrado no produto ou servigo oferecido.

Tendo em consideracdo todas as etapas ja referias que fazem parte do plano de
negocios referido por Kotler e Keller (2012), é entdo possivel tracar o perfil do potencial
comprador. Deste modo, sup8e-se que, maioritariamente, o perfil do comprador tera as
seguintes caracteristicas:

A. Pessoas que possuam um VE ou que pretendam adquirir um VE num futuro

préximo, de classe econémica média-alta, idade compreendida entre os 25 e 0s

75 anos, detentores de fracBes autbnomas (com lugar de garagem,

estacionamento, etc.) ou moradias unifamiliares ou multifamiliares;

B. Proprietarios de um negdcio que recebam o publico em geral e que ponderem
distinguir o seu negécio do dos seus concorrentes, oferecendo aos seus clientes
um local para carregar o seu VE;

C. Entidades publicas (camaras municipais, juntas de freguesia, associagoes,
escolas) que pretendam modernizar 0s seus servigos atraves da instalagdo de um

ou mais carregadores de VE.
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Potencial cliente — tendo em consideragéo o local de instalagéo do servigo.

Recente/futuro proprietario de um VE que pretende instalar um carregador de VE:
- De acesso privado,
- Uso Exclusivo,
- Edificios Unifamiliares (e g., vivendas),

- Edificios Multifamiliares (e g,. prédios de
condominios).

- De acesso partilhado,
- Centros comerciais, hotéis, empresas...

- Edificios multifamiliares.

Entidade/ associagdo que queira instalar um carregador de VE:

- De dominio Publico

- Via publica.
- De dominio privado,

- Parques de estacionamento com acesso publico

O
U0
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e
©
i)
(0]
=
)
i ®)
©
O
@)
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Figura 2.4 - Perfis dos potenciais clientes para o negdcio em causa

De um modo geral, serd este o perfil do potencial cliente. Em termos dos
produtos/servicos oferecidos, estes terdo por base um marketing segmentado, tendo em
consideragdo os multiplos critérios anteriormente definidos, i) Critérios de atuagdo, ii)
Critérios comportamentais e psicogréaficos, iii): Perfil de base do potencial cliente.

2.5.4. Anaélise concorrencial

Antes do empreendedor avancar para 0 negdcio em concreto € essencial que este
faca uma analise concorrencial bastante completa. Entenda-se por analise concorrencial
antes de mais explorar 0s concorrentes atuais e 0s respetivos servicos e produtos que
oferecem. Esta pesquisa é essencial a fim de perceber o que ja é oferecido ao mercado
(pelos concorrentes) e como é que 0 negdcio a desenvolver se pode destacar do que ja
existe no mercado, por forma a atrair e fidelizar novos clientes.

Como ja descrito varias vezes, o mercado dos VE esta em franca expansao, o que

tem potenciado bastante o surgimento de novas empresas associadas & mobilidade
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elétrica. Portugal, tem seguido a tendéncia mundial e surgem cada vez mais empresas
associadas a mobilidade elétrica.

Ao observar 0 numero de empresas associadas a mobilidade elétrica dentro da
area de atuacdo previamente definida no ponto 2.5.1 (centro litoral de Portugal), verifica-
se que atualmente apenas existe uma empresa: a Magnum Cap - Electrical Power
Solutions, Lda., situada na zona de Aveiro, “que desenvolve carregadores de AC e DC
para veiculos elétricos, para todos os segmentos: doméstico, comercial e puablico.”
(Magnumcap, 2021). Esta empresa além de ter sido uma das pioneiras na area da
mobilidade elétrica (fundada em 2009) oferece atualmente um carregador de
desenvolvimento préprio, efetuando o ciclo completo: i) fabricacdo/assemblagem, ii)
venda, iii) instalacdo e, iv) manutencdo, o que faz desta empresa uma forte concorrente
da EcoCharge.

J& a nivel nacional a diversidade de empresas é bastante maior e em constante

mudanca. A titulo de exemplo podem citar-se as seguintes empresas:

e ZEEV - Zero Emission Electric Vehicles — Carnaxide;

e EFACEC - mobilidade elétrica — Matosinhos;

e Evolut.green — Carnaxide;

e LugEnergy — Nelas;

e Ucharge — Lisboa;

e Magnum Cap - Electrical Power Solutions, Lda — Aveiro.
e |9CHARGE — Carnaxide;

Como se verifica, do conjunto de empresas mencionadas, bastante localizam-se e
atuam sobretudo nos grandes centros metropolitanos (Lisboa e Porto), o que permite
antever uma janela de oportunidade a criacdo de um negocio associado a mobilidade

elétrica na zona centro litoral de Portugal.

Andlise Concorrencial - Produtos e Servicos

No estudo da analise concorrencial, tdo importante como conhecer potenciais

concorrentes, é perceber que tipo de produtos e servicos que estes oferecem e de que
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forma sera possivel nos destacarmos dessa concorréncia. Como complemento, importa

ainda fazer um cruzamento de varios indicadores de analise, tais como os assinalados na

figura seguinte:

Potencial de atuacdo: satisfazer as
necessidades dos potenciais clientes
aproveitando as lacunas dos nossos

concorrentes.

Produtos oferecidos pela

Analise das o _
capacidades da concorréncia que satisfazem

empresa . .
(EcoCFt:arge)' necessidades dos clientes,
mas em que a EcoCharge

ndo prevé, para ja atuar
. Quais as
Capacidades

necessidades
dos potenciais
clientes;

da
concorréncia

Produtos oferecidos pela
concorréncia que satisfazem

as necessidades dos clientes,

Figura 2.5 - Abordagem a analise concorrencial

onde também existe espaco

de atuacdo da EcoChrage

Observando agora mais pormenorizadamente alguns dos concorrentes a atuar no

mercado, nomeadamente a ZEEV - Zero Emission Electric Vehicles, constata-se em

primeiro lugar que, em termos de marketing digital, esta atua em vérios canais de

comunicacdo (Website, Facebook, Instagram, Youtube), o que potencia gque seja visivel

por um maior nimero de potenciais utilizadores.

Por outro lado, 0 negocio da ZEEV subdivide-se essencialmente em trés grandes

areas: i) Postos de carregamento para VE, ii) Motas Elétricas e iii) Veiculos Utilitarios.

Observando concretamente a area de atuagdo i), postos de carregamento para VE,

verifica-se através do website da empresa que esta secgdo se trata de uma loja virtual,

onde sdo oferecidas varias solucgdes de carregamento para VE, desde PCN a PCR. Apesar

da grande variedade de carregadores de VE oferecidos, constata-se uma grande lacuna:

nada é referido a respeito de solugdes adaptadas as necessidades dos clientes, muito

menos a respeito dos servigos de instalagdo do posto de carregamento. Trata-se apenas
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de uma compra isolada onde o cliente menos bem informado pode sentir dificuldades na
escolha e optar por ndo adquirir o equipamento.

A imagem seguinte evidencia precisamente o0 acima descrito:

Que Poténcia de
carregamento

carrega o0 meu carro?
E a minha Poténcia

de casa??
POSTOS DE CARGA ’R
Postos de Carga
CATEGORIAS o .
oo Mostrar: / / Ordenar por mais recentes

Postos de Carga 18

VEICULOS UTILITARIOS Q C9 lf

Motas Eléctricas 13

Cabos de Carga 9

PRECO

Preco: €650 — €38.650 Filtrar

Charge Domus Slim Go Charge Polis Duo ¢/cabo Estacdo 60kW

PRODUTOS VISUALIZADOS

Figura 2.6 - Site web oficial ZEEV.
Adaptado de: ZEEV, 2021

Além da dificuldade acima referida, importa ainda mencionar que o modo como
sdo apresentados os carregadores de VE ndo é o mais aprazivel, ja que podem existir
algumas duvidas em termos mais técnicos (e.g., quais as poténcias de carregamento, €
permitido o desbloqueio por RFID?).

Centrando-nos agora na Evolut.green, verifica-se que o seu negocio se subdivide
em trés areas: i) carregadores de VE, ii) painéis solares e iii) rede de instaladores. A
Evolut.green tem uma estratégia de comunicacgéo singular, se comparada com a ZEEV,
isto €, apesar de também estar difundida pelas varias plataformas web, opta por nao ter
uma loja virtual com pregos para cada artigo. Ao invés, expde uma espécie de “catdlogo
online”, onde demonstra as caracteristicas de cada produto (neste caso em particular dos
carregadores de VE). E, apesar de a partida ndo indicar o preco de venda, permite o
preenchimento de um formulario online, através do qual sera enviado para o cliente o

preco do produto para o qual solicitou a respetiva cotacdo. Esta opgdo pode ser
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interessante porque o vendedor fica ja& com alguns dados do cliente, mas por outro lado,
pode ser inibidora, pois o potencial cliente pode ter receio de alguma forma se sentir
vinculado ao orcamento solicitado.

Pelos fatores acima descritos, seria interessante cada produto fazer referéncia a
um preco do tipo indicativo e ndo vinculativo. Na figura infra, pode observar-se o

formulério que o cliente tem de preencher a fim de posteriormente ser contactado.

Carregadores Elétricos « Painéis Solares  Rede de Instaladores = Mundo Elétrico = T - m

Entre em contacto connosco para
qualquer questdo relacionada
com os nossos produtos e servigos

Figura 2.7 - Formulario de contacto - Evolut.green.
Adaptado de: Evolut.green, 2021

Importa ainda dizer que o formulario em questdo é bastante geral, nada tem que
ver com os carregadores de VE, apenas é solicitado ao potencial cliente: i) nome, ii)
namero de telefone, iii) e-mail. O facto de o formulario ser tdo inespecifico faz com que
0 agente que contacta o potencial cliente ndo tenha plena no¢do do que poderéo ser as
necessidades do cliente.

Apds analisar alguns dos concorrentes, é importante fazer uma analise retrospetiva
dos pontos ja estudados e perceber a forma como a EcoCharge se pode destacar da
concorréncia. Para o efeito, é essencial aproximar os conhecimentos adquiridos na analise
das empresas concorrentes, aos modelos de analise PESTAL (ja apresentado e discutido)

e SWOT.

2.5.5. Analise SWOT

Kotler (2003) introduz o conceito de analise SWOT, e expdem a ideia como sendo

“A avaliagdo global das forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas de cada empresa”.
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Esta andlise veio a popularizar-se, sendo atualmente vista como essencial para avaliar o
risco do negacio.

Trata-se de uma analise bastante importante para os promotores do negdécio, pois
implica uma reflexdo dos mesmos sobre os pontos fracos do negocio a implementar, a
identificacdo de ameacas impostas pelo exterior, as oportunidades que sdo possiveis de
agarrar e os pontos fortes que possuimos. A ponderacdo sobre os fatores de risco do
negocio, faz com que o empreendedor/gestor possa comecar desde ja a refletir sobre
medidas mitigadoras a implementar, tentando atenua-los ou evita-los.

O mesmo se aplica as oportunidades a explorar. A sua clara identificagdo ird
permitir ao empreendedor ndo perder tempo com areas de atuacdo ja cabalmente
satisfeitas, destacando-se da concorréncia.

Assim, na analise SWOT ¢é expectavel que o empreendedor efetue um
“varrimento” por todas as areas do seu negécio identificando: i) oportunidades —
situacGes do meio envolvente que ainda podem ser exploradas e aproveitadas para criar
valor aos empreendedores, ii) ameacas — aspetos que podem por em causa a viabilidade
da ideia a levar por diante, iii) pontos fortes — aspetos que nos permitem destacar face a
concorréncia atual ou potencial iv) pontos fracos — aspetos onde devemos atuar por forma

a controlar os efeitos nefastos que estes podem ter no sucesso do negdcio a implementar.

Andlise SWOT - Pontos Fortes- Strengths

Para efetuar uma correta analise dos pontos fortes é necessario que o empreendedor
se coloque na “pele” do potencial cliente e coloque algumas questdes para perceber em
gue aspetos o seu negdcio de destaca dos outos ja existentes:

e Quais sdo as vantagens que 0 meu negocio possui em relagdo a concorréncia?

e Que atividade/servigo o0 meu negécio efetuard melhor que a concorréncia?

e Qual a proposta de valor da empresa a criar?

e O que fara os clientes captados voltarem a minha empresa?

Estas sdo apenas algumas das questdes a que o empreendedor terd que tentar
responder no &mbito da analise dos pontos fortes do seu futuro negdcio.
Analisando o caso particular da empresa considerada neste projeto, identificam-se

como pontos fortes 0s seguintes:
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e Atendimento personalizado a cada cliente (solugdo prépria para cada

STRENGTHS cli ente) ,

S%’ e SOcios promotores altamente qualificados e especializados, com

experiéncia relevante na instalacdo de postos de carregamento de VE;

e Proposta de consultadoria prévia, para que o cliente obtenha uma solucao
que melhor se enquadre as suas necessidades;

o Localizagdo central ao nivel do Pais, com baixa concorréncia local (vide
ponto 2.5.4.);

e Proposta de solugdo “chave na mao” (estudos de viabilidade de instalagao
+ adequacdo do ponto de carregamento ao VE do cliente + instalagéo e

operacionalidade do sistema).

Analise SOWT - Pontos fracos — Weaknesses

Ao invés da andlise efetuada na alinha anterior, desta feita é solicitado aos
empreendedores que observem em particular o ambiente interno, procurando as
carateristicas menos positivas que 0s seus produtos/servicos possam apresentar aos
clientes, tendo em mente sempre a seguinte questdo: “Quais as desvantagens internas da
minha empresa em relagdo aos concorrentes?”.

Os aspetos identificados como pontos fracos ndo devem ser vistos como fatores
diminutivos, mas sim como aspetos de necessaria melhoria e areas de trabalho. Na
verdade, uma empresa/empreendimento ndo pode ser encarada como algo estatico, tem
de ser “vista” como um objeto de melhoria continua.

Relativamente ao negocio em questdo, foram identificados os seguintes pontos

fracos:

e Relutancia de algum publico na mudanca de VVCI para VE,

WEAKESSES

nomeadamente devido ao preco de aquisi¢ao ainda relativamente elevado

destes ultimos e a preocupacdo com aspetos relacionados com o seu

carregamento;
¢ Condicionamento de pessoas que ndo tém estacionamento (fixo) para

deixar o VE;
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¢ Negocio pequeno e pouco difundido na regido;
e Empresa recente, sem historial;

e Baixa disponibilidade de capital.

Andlise SWOT - Oportunidades — Opportunities

No contexto da analise SWOT as oportunidades estdo inseridas na analise externa,
ou seja, sobre os fatores externos a organizacdo, ndo controlaveis, que podem influenciar
a empresa positivamente. Estes fatores podem surgir no ambito dos mais diversos
contextos, desde situacdes politicas, alteragdes da conjuntura econdémica ou social ou
mesmo imposi¢Oes regulamentares externas.

Perspetivando a questdo no ambito de um negdcio associado a mobilidade
elétrica, como ja foi possivel destacar no ponto 1.3, a mobilidade elétrica estad em franco
crescimento, crescimento este muito influenciado por fatores externos como: i) Aumento
insustentavel dos GEE a nivel mundial, ii) Imposi¢des regulatérias de mitigacao por parte
da EU e mesmo a escala planetéria, iii) Possibilidade de uma futura penalizacdo através
da criacdo de um imposto sobre a utilizacdo de combustiveis fosseis.

No que respeita ao projeto a desenvolver, podemos destacar as seguintes oportunidades:

Atual existéncia de incentivos fiscais a compra de veiculos elétricos
(e.g., Isencdo do Imposto sobre Veiculos; Isencdo do Imposto Unico de
Circulagdo (este altimo, valido apenas para veiculos 100% elétricos));

e Preocupagdo crescente, nomeadamente entre a populacdo mais jovem,
com a sustentabilidade ambiental, com repercussdes em termos de
“pressao politica” sobre os governos,

e Escassez de pontos de carregamento elétrico;

e Agradabilidade da conducdo de um VE (menor ruido, excelentes
performances);

e Custo de combustivel (eletricidade) bastante reduzido em termos
comparativos;

e Possibilidade de producéo do proprio combustivel (geracédo de eletricidade

a partir de fontes renovaveis, nomeadamente a fotovoltaica);
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e Imposi¢des regulatorias que indicam a proibicéo a prazo de venda de

VCI e consequente substituicdo por VE.

Analise SWOT — Ameacas— Threats

As ameacas identificadas na analise SWOT estdo inseridas nos fatores externos
ao negdcio que possam influenciar negativamente a sua progresséo e sucesso.

Nesta esfera, procura-se identificar quais as principais ameagas com que a
empresa se pode deparar, tendo como intuito estar preparado para as mesmas, caso estas
surjam.

De entre as principais, destacamos as seguintes:

Baixo poder de compra dos consumidores nacionais;

°‘ 'F' e Atual exigéncia de pagamento de taxas sobre 0s carregamentos, que até

s um passado recente eram inexistentes;

&

e Uma certa cultura de relutdncia a mudanca, nomeadamente por parte das
geracGes mais velhas;

e Tecnologia, apesar de tudo, ainda embrionéria.
Analise SWOT - resumo

Em suma, relativamente ao projeto em causa, destacam-se 0s seguintes aspetos:
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* Incentivos fiscais
concedidos a compra de
veiculos elétricos;
Escassez de zonas de
carregamento elétrico;

+ Atendimento personalizado a
cada cliente;
* Consultoria e esclarecimento
de duvidas, por forma a que
o cliente obtenha uma

Relutdncia de algum
publico na mudanga de VCI
para VE;

Negocio pequeno e pouco
conhecido na regido;
Baixa disponibilidade de
capital

solugdo que melhor se
enquadra as suas
necessidades;
* Solugdo “chave na mao”

S
STREQTHS /

Imposigdes regulatorias
que indicam a proibicdo de
venda de VCl e
consequente substituigdo
por VE;

.\OPPORTUNITIES

Figura 2.8 - Resumo da anélise SWOT

2.5.6. Plano de implementacao

A programacéo das tarefas/trabalhos a realizar constitui uma ferramenta muito
importante na implementacéo efetiva de um negdcio. Este planeamento é considerado
um passo fundamental para que o empreendedor consiga ter uma visdo macro sobre a
calendarizacédo das etapas a desenvolver.

Tendo como objetivo esquematizar um plano de implementacédo pratico, opta-se
pela sua representacdo visual através de um grafico de Gant (um gréfico de dupla entrada
onde as linhas representam as atividades a serem desenvolvias e as colunas definem o
tempo de implementacao).

Normalmente efetua-se um planeamento a um ano, incluindo o periodo de preparacao
para o arranque da atividade da empresa. No caso concreto, perspetivam-se as seguintes
atividades a serem desenvolvidas e respetivos horizontes temporais de execugdo (veja-se

a figura infra.
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Cronograma de Execuc¢ao do Projeto

Projeto: Data: 20/04/2021

Cliente:

Inicio:

Entrega:

Duracdo
Taref:
arefa [Dias]
Registo do nome i
1 01/01/2022 8 09/01/2022
Abertura de conta/ inicio de atividade i
2 01/01/2022 15 16/01/2022
Criagdo de parcerias com fornecedores
3 16/01/2022 120 16/05/2022
Aplicagdo o pano de Marketing
a 16/01/2022 60 17/03/2022
Criagdo de plataformas de divulgagido
5 (Facebook Website, Youtube...) 15/02/2022 30 17/03/2022
Criagcdo de campanhas para divulgacdo e
6 interagdo 17/03/2022| 15 01/04/2022
Procura de clientes (divulgacg¢do)
7 01/04/2022 120 30/07/2022

Criagdo de solugdes adaptadas a

8 necessidade de cada cliente 01/05/2022 80 20/07/2022

e e o I —
junto do cliente

9 01/05/2022 245 01/01/2023
Avaliagcdo do primeiro semestre/
continuacdo ou definicdo de uma nova
10 estratégia 01/06/2022 30 01/07/2022
Operacdo assistida/ velocidade de
11 cruzeiro 01/07/2022| 184 |01/01/2023

Figura 2.9 - Diagrama de GANTT aplicado a uma empresa com negdcio na mobilidade elétrica.
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CAPITULO 3 — ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DO
PROJETO

De acordo com Oliveira (2008), “A preocupacdo do empreendedor é garantir o
equilibrio economico-financeiro do projeto que idealizou. Tecnicamente, essa analise

assenta em trés aspetos fundamentais e na inter-relagdo que se estabelece entre eles:

1. Estrutura de Capitais - relacdo entre o financiamento via capital proprio e via
capital alheio adotada;
2. Rendibilidade e risco - capacidade para gerar resultados positivos e adequados

face ao nivel de risco incorrido;

Tesouraria — adequacdo temporal entre os fluxos monetarios de entrada e os fluxos

monetarios de saida”.

A informacéo financeira, em sentido lado, histérica e/ou previsional, deve ilustrar
exatamente a “satde” econdmico-financeira de uma empresa/projeto de negocio. Numa
perspetiva histérica ou previsional demonstracdes financeiras como o Balango,
Demonstracdo dos Resultados por Naturezas e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
refletem os efeitos cumulativos de todas as decisfes anteriores da empresa/projeto de
negaocio.

Corroborando Oliveira (2008), de acordo com o manual para a criacdo de um plano
de negécios da ANJE (2013), a construcdo de um estudo econdémico e financeiro de um
projeto tem como base um processo de previsdo com o objetivo de apurar os efeitos
relativos a implementacao do plano de negocios. Além disso, verifica-se que existe um

“esquema” em formato de triangulo que funciona como base para a sua avaliacao:
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Estrutura de Capitais

Solvabilidade

Alavancagem e
Liquidez
Rentabilidade % > Tesouraria

Solvabilidade

Figura 3.1 - Triangulo Fundamental da Analise Financeira.
Fonte: ANJE, 2013

No seguimento do anterior, e antes de se proceder a analise da viabilidade econémica
e financeira propiamente dita do projeto a implementar, parece-nos interessante proceder
a uma breve analise econdémico-financeira dos que, em principio, serdo os principais
concorrentes da empresa que se pretende criar.

A observacdo do comportamento dessas empresas, j& maduras e perfeitamente
estabelecidas no mercado, permite tirar algumas ilacdes que poderdo ser Uteis na
definicdo do plano de negdcios que se pretende levar a cabo. E essa breve analise que se
apresenta no ponto seguinte. Para o efeito, socorremo-nos da informagéo financeira

disponivel na base de dados SABI.

3.1. Analise financeira dos concorrentes

3.1.1. Analise econémico-financeira da LugEnergy?!’

A LugEnergy surge em 2013 pela primeira vez no mercado, com dois funcionarios
apenas e um investimento de cerca de 19 mil euros. Desde entdo tem crescido de uma

forma assinalavel, com uma notavel taxa média anual de crescimento do volume de

7Sobre o significado e interpretagdo dos indicadores de “anélise financeira” a seguir comentados veja-se,
por exemplo, Breia et al. (2014), Berman & Knight (2017) ou Hawawini, G. & C. Viallet (2019).
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negocios, no periodo de 2013 a 2019, de cerca de 54%, indicador bastante relevante na
determinacdo de um cendrio de crescimento hipotético para a EcoCharge, bem como com
uma margem bruta das vendas (definida aqui como a diferenca entre o volume de
negdcios e o0 custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas) bastante

interessante (veja-se a Figura 3.2e a Figura 3.3, infra):

Elementos da demonstracao de resultados
€2 500 000,00

€2219723,03 €2219723,03
€2 000 000,00
€1508 419,43
€1 500 000,00
€1 000 000,00 6 282,04 7 117,72
6 292,04
€500 000,00
€55 162,76 €55 162,76 €31 267,25
€- [
Volume de Negécios Proveitos Operacionais Custo Mercadorias vend. e
2019 m2018 m2017 2016 m2015 m2014 w2013 Matérias cons.

Figura 3.2 - LugEnergy evolucéo [LugEnergy]
Como se pode constatar através do grafico em cima, o volume de neg6cios tem seguido uma tendéncia bastante
crescente, é também possivel verificar que o negécio comegou em 2013, com um volume de negdcios de cerca de
S5kE.

Aumento do Volume de Negdcios e Taxa Média de
Crescimento

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
2018 2017 2016 2015 2014 2013
mmm— Aumento do Volume de Negdcios (Ano n e ano n+1) s Cescimento médio

Figura 3.3 - Aumento do Volume de Negocios [%] [LugEnergy]

Em termos de performance economico-financeira, indicadores como a

Resultado operacional

rendibilidade operacional das vendas ( *100) , a rendibilidade

Volumede negédcios
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s Resultado liquido
liquida das vendas (-

Volumeds negécios ™ 100) e a rendibilidade dos capitais proprios,

Resultado liquido ; . L - . .
—=22%0 AU22 & 100 mostraram-se também bastante assinalaveis(vide Figura 3.4.)
Capitais proprios

Indicadores de rendibilidade

100%
90%
80%
70%
60%

50%
40%
30%
20% I I
10%
0 [ | = [ | I [ | . I

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

X

B Rendibilidade liquida das vendas: @ Rendibilidade operacional das vendas B Rendibilidade dos capitais préprios

Figura 3.4 - Indicadores de rendibilidade [LugEnergy]

Nomeadamente, importa sublinhar os valores atingidos da rendibilidade dos capitais
préprios que, como é sabido, sintetiza fatores de natureza econdmica (a rendibilidade do
ativo total) com fatores de natureza financeira (o grau de endividamento e o custo medio
ponderado dos capitais alheios) e fiscal (o nivel de tributacdo efetiva a que a empresa
esteve sujeita). Desde 2015, j& na fase de maturidade, o indicador nunca foi inferior a
20% e no periodo 2015 a 2019 a taxa média aproximou-se dos cerca de 30%. Assim, por
exemplo, em 2019, o0 ano mais recente para o qual foi possivel obter dados, o valor foi de
sensivelmente 43%, ou seja, por cada euro investido pelos proprietarios a empresa gerou
43 céntimos de resultados liquidos.

Passando agora, para a analise da estrutura de capital, é possivel observar que a
empresa manteve ao longo do periodo racios de autonomia financeira bastante aceitaveis,
chegando a valor da ordem dos 50% em 2019, ou seja, com uma capacidade financeira

de fazer face a choques futuros adversos bastante confortaveis (vide Figura 3.5)
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Indicadores de endividamento
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

e Endividamento e Autonomia financeira
Figura 3.5 - Indicadores de endividamento e autonomia financeira [LugEnergy]
Numa perspetiva de curto prazo, os racios de liquidez geral e reduzida (capacidade
que a empresa tem para satisfazer as suas obriga¢des de curto prazo com recurso aos

ativos correntes ou aos ativos correntes deduzidos dos inventéarios), apresentam

igualmente valores bastante confortaveis (veja-se a .Figura 3.6)8

Racio de liquidez

2,5

1,5
0

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

N

[ERN

B Racio de liquidez corrente MW Racio de liquidez

Figura 3.6 - Racio de liquidez [LugEnergy]

18 Os dados referentes a toda a DR da LugEnergy, podem ser verificados no ficheiro Excel presente no
APENDICE 1 — Demonstracdo dos Resultados da LugEnergy
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3.1.2. Anaélise econdmico-financeira da MAGNUM CAP2°

A MAGNUM CAP surge em 2010, com um investimento inicial de 612 mil euros e
cinco funcionarios. Relativamente a LugEnergy, apresenta algumas nuances que importa
ter em consideracéo.

Em primeiro lugar, recorde-se que so a partir de 2014 é que a comercializagdo de VE
na EU tomou um volume consideravel, o que explica (em parte) o facto da MAGNUM
CAP ter demorado tanto a prosperar no negdcio (s6 em 2014, o resultado liquido foi
positivo, demorando cerca de 4 anos a conseguir ter uma margem de lucro positiva). Por
outro lado, o negécio da MAGNUM CAP néo se cinge apenas a comercializacdo dos
carregadores de VE, incorpora também o desenvolvimento e constru¢cdo dos mesmos.
Este facto obrigou a um montante e periodo de investimento bastante mais alargado, o
que, em principio, também ajudara parcialmente a explicar o diferente comportamento
da empresa face a LugEnergy, em termos dos indicadores apresentados no ponto 3.1.2.

Sinteticamente, a evolucdo desses indicadores na MAGNUM CAP apresenta a

seguinte configuracao (Figura 3.8 a 65Figura 3.12)

Demonstracao de resultados

3500 000
3000 000
2 500 000
2 000 000
1500 000
1 000 000
500 000 I I
0 [ | | _ |
2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Proveitos Operacionais Volume de Negdcios B Custo Mercadorias vend. e Matérias cons.

Figura 3.7 - MAGNUM CAP evolucdo [MAGNUM CAP]

19 Os dados referentes a toda a DR da MAGNUM CAP, podem ser verificados no ficheiro Excel presente
no APENDICE 2 — Demonstracio dos Resultados da MAGNUM CAP
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Aumento do Volume de Negdcios (Ano n e ano n+1)

200%
150%
100%

50%

0% v
20' 2017 2016 2015 2014 ZHZ 2011 2010

-50%

-100%

mmm Aumento do Volume de Negdcios (Ano n e ano n+1) e Cescimento médio

Figura 3.8 - Aumento do Volume de Negécios [%] [MAGNUM CAP]

Indicadores de rendibilidade

25%

15%

5%IIIIIIII_I__

-5% 2019 2018 2017 2016 2015 2014 01 .201l lOlI
-15%
-25%
-35%

m Rendibilidade liquida das vendas: Rendibilidade operacional das vendas

M Rendibilidade dos capitais proprios

Figura 3.9 - Indicadores de rendibilidade [MAGNUM CAP]

Indicadores de endividamento

70%

60%

50% /\/‘
40%

30%

20% _—
10% -

0%

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

e Endividamento === Autonomia financeira

Figura 3.10 - Indicadores de endividamento e autonomia financeira [MAGNUM CAP]
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Racio de liquidez
2,5
2,0

1,5

1
: I | II I n
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Figura 3.11 - Racio de liquidez [MAGNUM CAP]

em particular, verifica-se que nos primeiros anos a margem do EBIT chegou a pautar
em terreno negativo (ou seja prejuizo), contudo esta comecou a evoluir e, desde 2014 que

a margem do EBIT ja é positiva, chegando mesmo a atingir os 16% em 2018.

Margem EBIT (%)
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Figura 3.12 - Margem EBIT [MAGNUM CAP]

Do conjunto dos graficos apresentados, importa destacar as seguintes
observacdes: i) apesar de ao longo do periodo a empresa apresentar uma taxa média anual
de crescimento do volume de negdcios de 19%, este registou um comportamento
relativamente irregular; ii) até 2013 os indicadores de rendibilidade apresentaram valores
negativos e s6 a partir de 2016 registaram valores positivos com algum significado,
mesmo assim, a niveis bastante moderados; iii) a autonomia financeira so a partir de 2016
sinaliza niveis relativamente confortaveis; iv) no periodo de 2012 a 2016, a empresa

apresentou niveis de liquidez que sinalizam elevadas dificuldades em cumprir com os
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seus compromissos financeiros de curto prazo (trabalhando, portanto, com um valor de
fundo de maneio liquido negativo). SO a partir de 2017, esses valores se tornaram
positivos, mesmo assim, a niveis relativamente moderados (ou seja, ndo muito

confortaveis).

3.2. Andlise da viabilidade econémica e financeira da EcoCharge %

No &mbito da metodologia de avaliagdo econémica da decisdo de investimento na
Otica privada, o conceito de investimento corresponde ao sacrificio de consumo atual
(poupanga) que, atraves da sua aplicacdo, se espera vir a possibilitar a obtencdo de um
nivel de consumo (bem estar) futuro superior. Dito de outra forma, consiste na aplicacéo,

hoje, de recursos escassos, com o0 objetivo de, a prazo, vir a obter beneficios futuros.

De entre os varios tipos de investimentos que podemos definir, interessa, para o presente

caso, abordar o chamado investimento produtivo ou empresarial.
Para o efeito, importa considerar um conjunto de etapas:

e Detecdo das oportunidades de investimento.

e Elaboracdo dos estudos de mercado, técnicos, de recursos humanos, ambientais,
juridicos, de localizacéo, e outros.

e Elaboracdo dos mapas financeiros previsionais (plano de investimento, conta de
exploracdo e resultados, mapa de cashs flows) e avaliacdo econdmica da decisédo
de investimento. %

e Definic¢do do plano de financiamento e avaliagdo da sua exequibilidade.

e Avaliacdo global da decisdo de investimento.

20 Especificamente, sobre tematica da avaliacdo de projetos de investimento, veja-se, por exemplo,
Brealey et al. (2019), Parts 2 and 3, e Breia (2014).

2L Na avaliacdo da decisdo econdmica de investimento, partimos inicialmente do pressuposto de que o
projeto de investimento é integralmente financiado por capitais préprios. Por isso, a taxa r a utilizar na
atualizagdo dos cash flows ndo deve incorporar os efeitos de um eventual financiamento parcial através de
divida remunerada. Estes efeitos poderiam mais tarde ser incorporados através da soma do chamado valor
atual da decisao de financiamento (o valor atual da poupanga fiscal derivado daquela divida), calculando o
denominado Valor Atual Liquido Ajustado (VALA) do projeto a taxa do Custo Médio Ponderado do
Capital (CMPC). No ponto 3.2.2. deste capitulo optamos por calcular apenas o VAL do projeto, sendo,
portanto, mais conservadores e exigentes na analise da sua viabilidade economica. Em contrapartida, no
ponto 3.2.3, integramos de certa forma a decisdo de financiamento, nomeadamente cuidando de aferir da
exequibilidade do plano de financiamento previsto para o projeto.
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E a l6gica de avaliacdo de qualquer decisdo de investimento baseia-se sempre numa
adequada comparacdo entre os fluxos monetarios de saida (cash-outflows) e os fluxos
monetarios de entrada (cash-inflows), associados a decisdo de investimento. Porém, os
diferentes fluxos monetarios ndo se ddo hum mesmo momento do tempo e existe sempre
incerteza acerca do valor esperado dos fluxos monetarios futuros. Logo, ndo podemos
somar/subtrair sem mais esses fluxos. Havera que reduzi-los a um mesmo momento do

tempo através de uma taxa de atualizacdo r adequada.
Essa taxa de atualizacdo devera atender aos seguintes fatores:

e Nivel de inflacdo esperada p (deterioracdo do poder de compra).

e Rendibilidade real de aplicacdes alternativas sem risco rlr (custo de
oportunidade).

e Nivel real de risco envolvido no investimento a realizar r2;. 22

Ou seja, trata-se de tentar verificar se obtemos um valor positivo para a seguinte

expressao algébrica:

gue ndo é mais do que o VAL do projeto de investimento.

Para que a comparacdo entre os cash-outflows e cash-inflows associados ao
investimento seja adequada, se consideramos a globalidade das despesas de investimento
também temos que considerar a totalidade dos cash-flows de exploracdo futuros que
aquele investimento podera gerar. Mas, muitas vezes, é dificil ou pouco razoavel estimar

de forma explicita o valor daqueles cash-flows a 10, 15 ou mais anos de distancia. Por

22Para baixos niveis de inflagdo esperada a incorporagéo daqueles trés fatores pode ser calculada através
da seguinte expressdo sintética de calculo: (1 +rl,) x (1 +r2,) — 1, com rl, igual a taxa de rendibilidade
nominal de aplicacGes alternativas sem risco. N&o utilizamos o demonizado modelo CAPM (Capital Asset
Pricing Model) para o calculo da taxa de atualizagdo r porque ndo nos foi possivel encontrar um nimero
minimamente suficiente de empresas cotadas pertencentes a0 mesmo ramo de atividade do projeto a
empreender.
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isso, na pratica, considera-se geralmente um horizonte temporal de projecdes explicitas
de apenas 4 a 5 anos. 2

Os cash-flows futuros remanescentes sdo levados em conta assumindo que o0 Seu
valor atual no final do periodo de previsdo explicita podera ser aproximado pela soma do
valor residual contabilistico do ativo fixo (VR) e das denominadas necessidades de fundo
de maneio (NFM).

Para efeitos de célculo dos cash-flows totais do projeto, podemos percorrer as

seguintes etapas:
12 Etapa:

Elaboracdo da Conta de Exploracdo Previsional do projeto (para o periodo de previses

explicitas).
22 Etapa:

Célculo dos Meios Libertos do Projeto (excedentes financeiros anuais libertos pela
atividade de exploragdo do projeto):

MLP = RO x (1-t) + D&A
32 Etapa:
Elaboracdo do Mapa de Investimento em NFM, com:
NFM = SyClientes + Splnventarios - SnFornecedores +/- ShHEOEP/IVA a receber/pagar
Investimento em NFMn (ANFM ) = NFMn - NFMn.1
42 Etapa:
Elaboracdo do Mapa de Cash-Flows do Projeto, com:
CF = Cash-inflows — Cash-outflows
Cash-inflows = MLP - ANFM + VR Ativo Fixo + VR NFM

Cash-outflows = Investimento em Ativo Fixo

23 Como se podera observar no ponto 3.2.2., para o projeto de investimento concreto em apreco, considerou-
se como mais pertinente um horizonte temporal de previsdes explicitas de 6 anos, de forma a incorporar
pelo menos mais um ano em que as condicbes de remuneracdo dos promotores se alteram
significativamente.
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ou

Cash-inflows = MLP + VR Ativo Fixo + VR NFM

Cash-outflows = Investimento em Ativo Fixo + ANFM

O VAL do projeto de investimento é o excedente monetario criado para 0s
promotores do investimento, ap0s recuperacdo integral do capital investido e
remuneracdo desses capitais a taxa desejada. Desta forma, se VAL > 0, entdo, em
principio, do ponto de vista econdmico, vale a pena avancgar com o projeto (depois, ainda
haverd que analisar da exequibilidade ou ndo do plano de financiamento previsto do

projeto).

Por vezes, alguns autores, gostam de ainda calcular a chamada Taxa Interna de
Rendibilidade do Projeto (TIR). Esta, por definicdo, é a taxa de atualizacdo para a qual o
VAL do projeto € nulo, o que corresponde, em termos algébricos, a resolver a expressao

infra em ordem & TIR:

0—(1)+zn: Ch
-0 k_1(1+TIR)k

Se a TIR for maior que a taxa de atualizacdo r desejada pelos promotores, entdo, em
principio, vale a pena avancar com o projeto. Isto na medida em que sabemos que a taxa
r desejada, o VAL do projeto é maior do que zero. E se 0 VAL é positivo ja sabiamos que
valeria a pena aos promotores avangarem. Assim, por si s0, o conhecimento da TIR néo
nos leva a nenhuma conclusdo. Necessitamos sempre de compara-la com um padrédo de

referéncia, a taxa r desejada.

Antes de se percorrer as etapas enunciadas e calcular as referidas medidas de
avaliacdo relativamente ao projeto concreto em causa, importa enunciar, ainda que de
forma sintética, os principais pressupostos subjacentes levados em consideracdo. Na
verdade, as conclusdes que podem ser obtidas dependem criticamente da razoabilidade e

verificacdo efetiva desses pressupostos. E o que se discute no ponto 3.2.1. deste capitulo
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3.2.1. Pressupostos da anélise de viabilidade econdmica da EcoCharge

Relativamente aos pressupostos assumidos assinale-se previamente que, ao contrario
nomeadamente da MagnunCap, a dimensao da empresa a implementar, mesmo ja na sua
“fase cruzeiro”, tera uma estrutura muitissimo mais pequena, enquadrando-se dentro das
denominadas microempresas.?* Por outro lado, como ja referido, as suas areas de atuagao
ndo exatamente comparaveis, pelo que as extrapolacdes feitas tendo por base aquela
empresa mereceram especiais cuidados.

Trabalhou-se a precos correntes, isto é, concretamente, todos os itens da Conta de
Exploracdo e Resultados, com excecdo das Depreciacbes e Amortizagdes, foram
calculados com base numa taxa média anual constante de 2% de inflagdo no periodo.

Para além do Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC),
de acordo com a experiéncia pessoal acumulada, consideraram-se como contendo uma
componente de gasto de natureza variavel (80% do seu valor) os seguintes Fornecimento
de Servicos Externos (FSE): Trabalhos especializados, Publicidade e propaganda,
Combustiveis, Deslocacbes e estadas. As Comunicacdes, dada a sua especificidade,
também, mas a um nivel de 50%.

De uma forma sintética, os restantes principais pressupostos utilizados foram os
seguintes:

e Investimento em ativos fixos a realizar no inicio do ano de exploracdo — Esta
prevista a aquisi¢do de duas viaturas comerciais em segunda mao, uma para cada
dos socios-gerentes (os promotores), num valor total de cerca 4000€ (vide estudo
de mercado apresentado no ANEXO 1 - Estudo de mercado para a aquisicao de
veiculo ligeiro de mercadorias) Considerou-se ainda S500€ destinados a
equipamentos basicos (idem) e 250€ para equipamento administrativo.

e As margens brutas foram definidas ponderando os atuais precos de venda
praticados pelos concorrentes e 0s precos atuais de compra das mercadorias a
comercializar e, de acordo com um valor intermédio de duas empresas
concorrentes, uma taxa média anual de crescimento das quantidades vendidas de
34%, valor bastante conservador nos tltimos anos de previsdo dada a contratagédo

de mais um trabalhador nesse periodo. Relativamente aos valores previstos de

24 Uma microempresa é definida como uma empresa que emprega menos de 10 pessoas e cujo volume de
negacios anual ou balanco total anual ndo excede 2 milhdes de euros.

70



Sustentabilidade ambiental — a viabilidade de um negdcio associado a mobilidade elétrica

prestacdo de servicos tiveram por base 0s precos atuais a que um dos promotores

ja os realiza pontualmente e uma mesma taxa média anual de crescimento, neste

caso incidindo sobre o respetivo valor do ano “zero”.

e No que respeita aos Fornecimento de Servicos Externos (FSE), notar que, 0s

consideraram-se 0s seguintes:

©)

Trabalhos especializados — Foi definido um total de 10€/més (120€/ano)
para trabalhos especializados;

Publicidade e propaganda — Previu-se um montante de 62,5€/més;
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido— Para 0 1.° ano de atividade
(2022), considerou-se um gasto extraordinario de 1000€. Nos anos
seguintes, considerou-se apenas um valor de 84€/ano;

Livros e documentagdo técnica — Considerou-se um valor de 60€/ano;
Material de escritorio — Para esta rubrica reservou-se um valor de
100€/més;

Artigos para oferta —Um valor de 15,7€/més;

Combustiveis — Estimou-se um valor de 150€/més;

Agua e eletricidade — Um valor de 15€/més para cada uma destas rubricas;
Deslocacbes e estadas — Sendo um negdcio em que por vezes Sao
necessarias deslocagdes mais prolongadas ou mesmo participacdo em
feiras, considerou-se um valor de 40€/més;

Rendas e aluguer — Tendo em consideracdo que a empresa sera
implementada nas instalacdes da MIRACENTER (uma de incubadora de
empresas que oferece a utilizacdo de espagos a precos reduzidos),
considerou-se um valor de renda de 100€/més, 0 qual inclui ainda acesso
gratuito a internet;

Comunicacdo — Nesta rubrica sdo considerados os contratos de
comunicagdes moveis 20€/més e ainda 30€/més para gastos com o
programas de gestdo e aluguer dominios em websites, o que perfaz um
total de 50€/més;

Seguros — Foi definido um valor de 15€/més para gastos com diversos

tipos de seguros, nomeadamente os relativos as viaturas.
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Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027
FSE - Custos Fixos [€] 51264  4260,8 = 43203 43810 4443,0 4506,1
FSE - Custos Variaveis [€] 2820,0 28764 | 2933,9 = 29926 3052,5 31135
TOTAL FSE [€] 79464 71372 72542 73736 74954 7619,7

Tabela 3.1 - Fornecimento de servicos externos

Gastos com o pessoal — Considerou-se que nos primeiros quatro anos de atividade
a exploracdo da empresa serd inteiramente assegurada pelos seus promotores,
abdicando nesse periodo integralmente de qualquer remuneracdo, na medida em
trabalhardo em paralelo como trabalhadores por conta de outrém (numa outra
empresa de grande dimens&o). 2° S6 a partir de ai irdo integrar o quadro do pessoal
EcoCharge, com uma remuneragdo base de 650€/més. SO ap6s a angariagdo
sustentada de uma maior quantidade de clientes se ira contratar um trabalhador a
tempo inteiro, sendo no primeiro ano apenas comecara a trabalhar no inicio do
segundo semestre, neste caso com uma remuneracdo inicial bruta prevista de
670€/més (tendo por base dados atuais da Pordata, 2021, para a categoria a
desempenhar e respetiva taxa acumulada de inflagdo prevista até entdo).

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027

TOTAL GASTOS 0 5889 11 740 11 740 34 521 34521
COM PESSOAL [€]

Tabela 3.2 - Total de gastos com o pessoal

Parametros do Fundo de Maneio Necessario (de exploracdo) - a este nivel, tendo
por base os parametros observados da concorréncia e a ja referida experiéncia
pontual de um dos socios, prevéem-se 0s seguintes nimeros: valor da RST de
250€, PMR e PMP de 15 dias, DMI de mercadorias de 60 dias, PMP ao
EOEP/IVA a pagar de acordo com limite maximo de dias permitido pela

legislacdo no quadro do regime trimestral de apuramento do IVA.

%5 Dado o salario individual auferido por cada um dos mesmos, a empresa néo tera que suportar naqueles
anos quaisquer “outros encargos sobre as remuneragdes”.
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3.2.2. Andlise da viabilidade econémica da EcoCharge

De acordo com o referido nos pontos anteriores do presente Capitulo, apresentam-se
de seguida, de forma sintética, os principais mapas de analise da viabilidade econdémica

do projeto, tecendo-se ainda algumas consideracfes quando considerado oportuno.

Tx. de cresc. anual das quantidades vendidas 34%
VENDAS - MERCADO NACIONAL
7kW EV Charging Station with Type 3 8 11 14 19 26 35
16A Portable Fast Ev Charger 8 11 14 19 26 35
32A Portable Fast Ev Charger 8 11 14 19 26 35
7kW Ev Charger Station RFID Card 13 17 23 31 42 56

Tabela 3.3 - Quantidades vendidas por tipo de produto.

No que toca ao valor das prestacdes de servicos a efetuar pela EcoCharge, foram
consideradas as seguintes rubricas, a valores correntes do primeiro de exploragédo (nos
anos seguintes, tal como para as vendas de mercadorias, pressup8e-se uma taxa média
anual de crescimento de 34%): i) Estudos de preparacdo — 1.200€/ano; ii)Contratos de
consultoria e assisténcia técnica - 2.400€/ano; iii) Servicos Diversos — 600€/ano; vi)

Servicos diversos ndo especificados - 1K€/ano.

Note-se que tendo em consideracdo o mercado alvo definido no ponto 2.5.1, ndo se

considerou qualquer venda ou prestacao de servico para 0 mercado internacional.

Levando em linha de conta os restantes pressupostos assumidos, a Conta de
Exploracdo e Resultados Previsional do Projeto tem a seguinte configuracao:

Rendimentos de exploragdo
- Vendas [€] 18721 25109 33801 45 630 61729 83 642
Gastos de exploragédo
- CMVMC [€] 6712 9173 12 538 17 137 23423 32015
- FSE [€] 7946,4| 71372 72542| 73736| 74954 7619,7
- Gastos com pessoal [€] 0 5889 11740 11740 34521 34521
- Depreciacoes [€] 1125 1125 1125 1125 63 63
RO [€] 2938 1784 1143 8 254 -3 773 9423
ISR s/ RO [€] 617 375 240 1733 0 1187
RO ajustado ao ISR [€] 2321 1409 903 6 521 -3 773 8 237

Tabela 3.4 - Exploragdo e Resultados do Projeto

Por sua vez, 0 Mapa dos Meios Libertos do Projeto, apresenta os seguintes valores:
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RO ajustado ao ISR [€] 2321 1409 903 6 521 -3 773 8 237
D&A do exercicio[€] 1125 1125 1125 1125 63 63
MLP [€] 3 446 2534 2028 7646 -3 710 8 299

Tabela 3.5 - Mapa dos Meios Libertos do Projeto
Relativamente ao Mapa de Investimento em Fundo de Maneio Necessario, levando
em linha de conta, mais uma vez, 0s pressupostos enunciados, temos os seguintes valores

previstos:

NFM [€] 1282 1482 1908 2720 3831 4704

Investimento NFM [€] 1282 200 426 812 1111 874
Tabela 3.6 - Mapa do investimento em FMN

A partir das Tabela 3.5 Tabela 3.6 e levando em consideragdo 0s pressupostos
assumidos em termos de investimentos em ativos fixos e forma de calculo do valor
residual do projeto, podemos definir o Mapa dos Cash-Flows do Projeto e, de seguida,
estimar o VAL do projeto, considerando como pertinentes uma rl, de 2,5% e um r2; de
7,5%:

Aplicacdes:
-Inv. Ativo Fixo [€] 4750
-Inv. NFM [€] 1282 200 426 812 1111 874
6 032 200 426 812 1111 874
Origens:
-MLP [€] 3446 2534 2028 7 646 -3710 8299
-Desinv. Ativo Fixo
[€] 125
-Desinv. NFM [€] 4704
3446 2534 2028 7 646 -3710 13129
Cash-Flows [€] -2 586 2334 1602 6 834 -4 821 12 255

Tabela 3.7 - Mapa dos Cash-Flows do Projeto

VAL (& taxa de 10,19%) = + 5.131,50 €

Assim, a taxa de atualizacdo desejada pelos promotores do projeto, 0 mesmo
apresenta-se economicamente viavel ja que, como referido no enquadramento inicial
deste capitulo, os promotores do investimento obteriam uma recuperacdo integral do
investimento. Calculada a taxa TIR obter-se-ia um valor de 35,10%, portanto, uma taxa
bastante acima da taxa de atualizacdo desejada, 0 que nos leva ao mesmo tipo de

conclusao.
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Importa, porém, efetuar uma anélise de sensibilidade do VAL aos pardmetros mais
criticos assumidos. Considerando como tais o valor de r2, assumido e a taxa anual de
crescimento das quantidades de produtos vendidos, apresenta-se de seguida uma tabela
considerando, alem do cenario central assumido, dois outros cenarios, 0 mais pessimista

€ 0 mais otimista:

Taxa de atualizacéo

8.14% 10.19% 12.24%
@ S

22 | &

=
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F g °N VAL= - 4 097,84 €
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Tabela 3.8 - Mapa de sensibilidade do VAL (cenarios)

Conclui-se que no cenario mais pessimista de todos, o projeto ndo deveria ser levado
por diante. De notar que o valor do VAL é particularmente sensivel a taxa anual de
crescimento das quantidades de produtos vendidos. Fica, pois, o alerta para a importancia
fulcral de pelo menos cumprir com a hipétese considerada mais provavel (34%). Saliente-
se, porém, que de forma muitissimo conservadora, ndo se considerou uma taxa
diferenciada (mais elevada) nos dois ultimos anos de projecdes explicitas. Na realidade,
sera expectavel que quando os promotores passarem a trabalhar de forma integral na

empresa, aqueles valores sejam facil e largamente ultrapassados.

Ainda em termos de analise de risco do projeto, agora numa perspetiva mais
abrangente, apresentam-se no grafico e tabela infra alguns indicadores habitualmente

considerados para a sua analise:
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Figura 3.13 - Ponto critico previsional.

PCV [€] 13936 23 552 34 500 33158 74 413 72913
GAO [€] 2,9 6,4 14,2 2,8 -8,4 4,7
GAF [€] 1,0 1,4 0,7 1,0 1,0 1,0
EBIT/SDcp 22,6 0,7 -0,3 11,9 31,9 15,2
Autonomia Financeira [%] 38,9% 43,8% 40,6% 59,9% 62,6% 59,7%

Tabela 3.9 - Indicadores de risco

Com os indicadores calculados com base nas seguintes expressdes algébricas:

e PCV = GO fixos/(MBC/VN);
e GAO = MBC/RO;

e GAF =RO/RAI,

e EBIT/SDcp = RO/SDcp;

e Autonomia financeira = CP/AT.

Novamente, no grafico que compara o VN efetivo estimado com o VN no PCV se
verifica da importéncia critica de ndo defraudar a taxa anual de crescimento das
quantidades vendidas previsto. No que respeito ao GAO envidencia-se que a estrutura de
gastos da empresa sera relativamente rigida, o que constitui mais um fator de risco. Os
valores do GAF, em contrapartida, sdo o resultado da consideragdo de uma estrutura de
financiamento bastante cautelosa, que sera apresentada no ponto seguinte, a qual se

reflete igualmente nos valores muito confortaveis dos dois indicadores seguintes.
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3.2.3. Andlise da exequibilidade do financiamento do projeto

Em termos do plano de financiamento do projeto prevé-se a contratagcdo de um

empréstimo bancario no valor de 2.500 €, amortizavel em quotas constantes de capital,

com um prazo de seis anos incluindo um de caréncia de capital e a taxa de juro anual fixa

de 5%. Contactos exploratdrios ja estabelecidos com algumas instituicbes de crédito

mostram que a contratacdo deste empréstimo sera perfeitamente exequivel. A restante

parte das necessidades de financiamento sera coberta pelo aporte inicial de capital dos

promotores num valor ja disponivel e pelo autofinanciamento bruto anual do projeto.

Assim, parece-nos que o plano de financiamento previsto é perfeitamente

exequivel, permitindo mesmo uma distribuicdo aos socios (promotores) de metade dos

lucros obtidos em 2025 e 2026 nos anos seguintes.

Cap. em divida no inicio do periodo [€] | 2500 2 500 2 000 1500 1000 500
Amortizacdo de capital [€] 0 500 500 500 500 500
Juro + I.S. [€] 130 130 104 78 52 26
Amort. de capital + Juros e IS (SD) [€] 130 630 604 578 552 526

Tabela 3.10 - Mapa de fluxos financeiros do empréstimo bancario

Necessidades de financiamento:

Investimento em ativo fixo [€] 4750

Investimento em NFM [€] 1282 200 426 812 1111 874

Servigo da divida do emp. Bancério [€] 130 630 604 578 552 526

Dividendos [€] 2719 6 934
subtotal | 6 162 830 1030 1390 4 382 8334

Fontes de financiamento:

Excedente do ano anterior [€] 120 617 343 5493 15017

Capital social [€] 500

Emp bancario [€] 2 500

Autofinanciamento bruto do projeto 2 [€] | 3282 1327 756 6 540 13 907 6 346
subtotal | 6 282 1448 1373 6 883 19 400 21 363

Excedente(+) / Déficit(-) 120 617 343 5493 15017 13029

Tabela 3.11 - Mapa de financiamento do projeto

% Considerando que o autofinanciamento gerado num exercicio pode ser utilizado no préprio exercicio.
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CONCLUSAO

Através da evolucdo da sociedade surgem varias oportunidades de negocios,
derivadas das mais variadas premissas, sejam estas, ecoldgicas, sociais, regulatérios, etc.
Contudo, as oportunidades de negocio, apesar de a partida parecerem econdémica e
financeiramente sustentaveis, € necessaria uma prova de conceito, para a garantir a sua
prosperidade. Este trabalho teve como objetivo principal, demonstrar a viabilidade de um
negocio associado a mobilidade elétrica, avaliando 0 maior numero de fatores possiveis
e aproximando o negdcio a realidade dos dias de hoje.

Conforme € percetivel ao longo do projeto, o nimero dos VE tem seguido uma
tendéncia de crescimento, consequentemente o nimero de infraestruturas associadas aos
mesmos tende a acompanhar esse crescimento. Assim, a elaboracdo deste estudo foi
concebida tendo em vista que num futuro proximo, onde se possa continuar a aumentar
0 numero de PC instalados. Para isso, propds-se a criacdo de uma empresa que
desenvolve atividade na area da mobilidade elétrica, oferecendo solu¢des a medida do
cliente, efetuando a venda, instalacdo, manutencdo e consultoria de PC.

Com o evoluir do trabalho, foi possivel verificar algumas empresas congéneres, a
desenvolver atividade na area. Estas serviram de base, para aproximar algumas decisdes
realidade que se vivida no setor.

Analisando os resultados obtidos das simulaces efetuadas conclui-se que o
projeto de negdcio a implementar cria valor para 0s promotores no cenario mais provavel.
Contudo, também se evidencia que aquela criacdo de valor depende criticamente da taxa
de crescimento das quantidades vendidas que for possivel atingir.

Como em qualquer outro estudo, este apresenta algumas limitacgdes, tais como: i)
0 pequeno numero de empresas congéneres analisadas, ii) a baixa experiéncia dos
promotores na implementacdo de um negaocio.

No futuro, seria importante fazer um estudo estatistico a sobre a aceitacdo do
publico a respeito deste este tipo de empresas, ou mesmo, aplicar trabalho efetuado ao
mercado internacional, conseguindo prever o comportamento da empresa nos mercados

externos.
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APENDICE 1 — Demonstracio dos Resultados da LugEnergy

Ficheiro Excel - LugEnergy

93


https://edponcloud-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/e349408_edp_pt1/Ee411TR-mDhJsaU4LWLllwYB1LeZtcaltM9DLcSsYXaKAw?e=vd14Rk
https://edponcloud-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/e349408_edp_pt1/Ee411TR-mDhJsaU4LWLllwYB1LeZtcaltM9DLcSsYXaKAw?e=vd14Rk

Sustentabilidade ambiental — a viabilidade de um negdcio associado a mobilidade elétrica

APENDICE 2 — Demonstracio dos Resultados da MAGNUM CAP

Ficheiro Excel - MAGNUM CAP
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APENDICE 3 - Estudo econémico-financeiro aplicado a

EcoCharge.

Ficheiro Excel — EcoCharge

Andlise da viabilidade econdmica e financeira do projeto
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ANEXO 1 - Estudo de mercado para a aquisicao de veiculo ligeiro

de mercadorias

ST@NDVIRTUBL % i | Ao | S

O N°1em Carros
Comerciais > Peugeot 7 Adicionar aos Favoritos

Peugeot Partner 2.0 HDi
2000 ® 285000 km e Diesel

2 000 eur

Negociavel , Aceita retoma , Aceita troca

Seguir antncio

4 Contactar Vendedor

& Pedir detalhes de financiamento

. Ver Telefone

Exemplo da viatura A,

Renault kangoo 1.9 d
1.950 € icoocie

[J vEstacaR  (C PARA O TOPO

Exemplo da viatura B,

Tratando-se de uma viatura usada, muito sujeita a disponibilidade do mercado, ira

considerar-se 2000€ para a aquisigdo da viatura.
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ANEXO 2 - Estudo de mercado para a aquisi¢cdo equipamentos e
ferramentas

EMAN T ELE I Mala de aluminio
DEXTER 130 FERRAMENTAS 159¢
139¢

REF 1212381
45021
9 @ DEXTER
N 99? 93,’

gy y ”””/’l‘ v Entrega em Casa rdet

» /
e

ClickandD - 4

< S € >
o @S h: _,/
- e
,'/ s Financiamento
- A ) oooney PAGUE
= CARTA TooU
°3“ 75€ Valor Total 139€ Opgoes: 4Xsem custos ~
o 9 4 MTIC 139€, Comissao
L Ades. ujeita a aprovacio, inf Oney Bank ou
Exemplo de mala de ferramentas
=, 5 Entregaem72H Multimetro digital profissional
DP1000 €
REF 13525596 1929
4(13) o
DIGITAL MULTINETER
Entregaem Casa Entrega em sua casa a partir de 4 dias.

Click and Drive

oo e
XINDAR

(il g Nl

i)
N

Exemplo de um multimetro
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Pinca amperimétrica
PIN.NANO.3000

€
REF 81877924 205,
IVAincluida
4(1)

o Entregaem Casa Entrega em sua casa a partir de 4 dias. Saiba mais

%]  ClickandDrive  |evantamentoem lojaa partirde 2horas | Gratis  Ver stock

- 1 + ADICIONARAO CARRINHO

N 190 dias para trocar ou devolver.

Ve

Exemplo de uma pinga amperimétrica

Termometro digital
IF 530 DEG C SCHNEIDER 3189
REF 81961188 >
IVAincluida
0(0)

[  Entregaem Casa Entrega em sua casa a partir de 4 dias. Saiba mais

%] Clickand Drive Leva

mento em loja a partir de 2 horas | Gratis Ver stock

- 1 + ADICIONARAO CARRINHO 7

190 dias para trocar ou devolver.

Exemplo de termometro digital
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Kit De 3 Pegas 18v: Gsr+Gbh+Gws+2x Gba 5,0
Ah+Gal

Ref: 0615990MOW

tia:2 Anos  Condicéo: Novo

+
1 unidades

Financiamento

Exemplo de kit de ferramentas,

& BOSCH

D Modos de pagamento

Preco total a considerar para o projeto: 703,08 € ~704€, no enanto devido a volatilidade

dos precos e possiveis gastos com despesas de envio ird considerar-se 1000€ para a

aquisicdo de maquinas e ferramentas.

Considera-se ainda necessario a partir do ano n+1, reservar-se uma rabrica destina a

manutencdo e conservacgéo das ferramentas acima referidas.
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ANEXO 3 — Exemplo de um pedido de fornecimento de

equipamentos

Detalhes do pedido Ver contrato

Namero do pedido: 71243655001028558 Data do pedido: 2021-02-01 04:28:30

Fornecedor: Comprador:

E-mail da empresa: ecocharge.car@gmail.com

Detalhes do produto
N° Nome do produto Quantidade Unidade Prego unitario Total

mode2 32a ac ev charging stations J1772 plug for elec
1.00 Pieces UsSD 195.0000 UsD 195.00

Descri¢do do produto:Connector: Type2 Plug: CEE Current Adjustment: 6/8/10/13/16A/20/32A 7 stages Cable Length: 5m Features: 8h
Reserving, Temperature display, 1.8" LCD color screen

. 22KW type B leakage protection RFID charger

1.00 Pieces USD 478.0000 UsD 478.00
2
Descricdo do produto:Version: Type2 Socket Current: 32A Three phase Size: 398*324*120mm Features: RFID, Urgent Key, 5" LCD color
screen TypeB Leakage protection
7kw intelligent ev fast wallbox charger 32A smart elec
3 'a! 1.00 Pieces UsSD 360.0000 UsSD 360.00
Teison 32A T2-T2 ev plug car charging cable
O 1.00 Pieces uUsD 91.9000 usD 91.90
4

Descricdo do produto:Double connectors T2-T2 22KW Charging Cables Cable Length: 5m Current : 32A 3 Phase 5*6mm2+1*0.75mm?
Color: all black

Precgo total do produto USD 1,124.90

Termos de envio

Método de envio Taxa de Entrega
Expresso USD 360.00
Data do envio Envio de Prémio do seguro de logistica

Ship 14 day(s) after initial payment is

o CN usD 15.00
received

Endereco de Entrega

fune Ra’TIDS_

Termos comerciais Meétodo de exportacao

DAP:Quando a mercadoria chegar ao local de destino, que vocé precisa para
descarregar as mercadorias e fazer o desembaraco aduaneiro de importagéo, e
pagar o imposto de importacdo como bem como qualquer outro destino taxas
portuarias

Convenient Delivery

Termos de pagamento

Método de pagamento Valor total do pedido

VISA @D rosiecoe T/T IP PayPoi [e9w)]

UsD 1,499.90
(=) Online Transfer

Termos de Trade Assurance

Garantia pés-envio

+ Seu pagamento real estara totalmente coberto
- Se a qualidade do produto nao corresponder aos padraes estabelecidos no seu contrato, ou se o fornecedor n@o enviar as mercadorias dentro do prazo, vocé

podera solicitar um reembolso no prazo de 30 dias apés a entrega

Observag¢des do pedido
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