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RESUMO

A Cultura é um dos recursos de manifestagdo mais visivel na actualidade do
panorama turistico internacional e estamos cientes de que a Historia e a Cultura Portuguesa
representam os principais recursos de diferenciagdo no panorama turistico nacional, tal
como enunciado nas linhas orientadoras do Plano Estratégico Nacional do Turismo. Neste
contexto, apresentamos este trabalho com o principal objectivo de conceptualizar o
Turismo Militar e as suas possiveis formas de manifestacdo e de atractividade.

Reconhecendo que o resultado deste trabalho retne condigdes para se desenvolver e
ser aprofundado em acgdes futuras — técnicas, cientificas ou politicas — desenvolvemos ao
longo do documento os elementos comuns presentes nas linhas estratégicas das instituicoes
e dos grupos profissionais passiveis de se identificarem com a designacdo de Turismo
Militar.

No intuito de desencadear o sentido de pertenca aos mais variados niveis de
dimensdo territorial face a historia e cultura militar nacional, direccionamos a nossa
pesquisa para a regido do Médio Tejo, tendo como objectos de estudo, nomeadamente, o
concelho de Vila Nova da Barquinha e a Escola de Tropas Para-quedistas. Atribuimos a
este trabalho uma componente pratica e elucidativa sobre o processo de desenvolvimento

deste segmento do produto de turismo cultural.

Palavras-chave: Turismo Militar, Turismo Cultural, Histéria Militar, Cultura Militar,
Roteiro



ABSTRACT

Nowadays, Culture is one of the most visible tourist resources in the panorama of
international tourism. Bearing this in mind, we believe that Portuguese Culture and History
represent one of the main differentiation resources in the panorama of national tourism, as
formulated in The National Strategic Plan for Tourism. In this context, we aim to
conceptualize Military Tourism as well as its attractiveness and means of manifestation.

Knowing that the outcome of this project is feasible and can be enhanced in future
actions — technical, scientific or political — we have developed throughout this document
the common elements present in the strategic policies of the professional institutions and
groups that may identify with the concept of Military Tourism.

In the hope of triggering the sense of belonging amidst the many territorial
dimensions in view of our national military history and culture, we have aimed our
research at the Middle Tagus region, namely, the municipality of Vila Nova da Barquinha
and the Military Parachuting Training School. Moreover, we have assigned to this project a
practical and elucidatory component regarding the development process of this segment of

the cultural tourism product.

Keywords: Military Tourism; Cultural Tourism; Military History; Military Culture;
Itinerary
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Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural: Memdria, Acervos, Expografias e Frui¢do Turistica

Introducéo

Admitindo que a cultura é um dos recursos de maior expressao e atractividade na
actualidade do panorama turistico internacional (OCDE, 2009:19), iniciamos a
apresentacdo da nossa investigacdo reconhecendo que o Turismo Cultural é, antes de todas
as inimeras possibilidades de definicdo e caracterizagdo, uma forma especifica de turismo
(McKercher, du Cros, 2002:6). Independentemente do seu mobil funcional, o Turismo
Cultural é, quando abreviado a sua manifestacdo base, uma das mais variadas formas de
praticar a actividade turistica. Assim sendo, é imperativo enunciar a importancia do
binémio Turismo — Cultura, que se assume, ao longo da dissertacdo, como uma plataforma

singular de trabalho para o desenvolvimento conceptual e operante do Turismo Militar.

Cientes de que a Histdria e a Cultura Portuguesa representam, na actualidade do
panorama turistico nacional, os principais recursos de diferenciacdo, que por sua vez
enriquecem e suportam 0s objectivos estratégicos nacionais (PENT, 2007:96), e apds
termos considerado de forma generalista, ao longo de todo o territério nacional, o vasto
conjunto de recursos nacionais de indole historica e cultural, identificAmos o termo
“militar” como um dos principais elementos caracterizadores de todo o percurso historico
nacional e portador de um legado material e imaterial que perdurou até aos nossos dias.
Apdbs a compreensdo e interpretacdo desta realidade e reportando-nos uma vez mais, ao
bindbmio anteriormente referido, questionamo-nos se estariamos perante um possivel
fendmeno fomentador de actividade turistica. Seria possivel o termo “Militar”, através do
seu vasto conjunto de recursos, preencher de forma inegavel o campo da cultura, activando

assim, o Turismo Militar?

Durante o processo de configuracdo da nossa pergunta de partida, iniciamos um
levantamento da realidade internacional e uma pesquisa além-fronteiras, com o intuito de
obtermos algumas respostas & nossa questdo. Objectivamente, fomos estruturando a
metodologia que se entendia, em cada passo, como mais adequada. Os dados obtidos foram
surpreendentes. Rapidamente fomos inseridos em redes de contactos institucionais e
empresariais, que fizeram com que acreditadssemos com maior pertinéncia no nosso objecto
de estudo e que reconhecéssemos, com a convic¢do bem fundamentada, a misséo desta

investigacao: o turismo é passivel de investigacdo? Tudo indica que sim.
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Assim, reforgados pelo conhecimento de parte da realidade exterior, apoiados por
algumas instituicbes nacionais, convictos da pertinéncia da investigacdo e cativados pela
tematica e pelos seus possiveis resultados, inicidmos um processo de interpretacdo da
historia e cultura militar nacional. Ela foi devidamente segmentada por regides, épocas
historicas, existéncia patrimoniais, realizagdo de eventos subordinados a temética,
possiveis tentativas de afirmagdo da historia militar como imagem local, entre outros dados
quantitativos e qualitativos que permitiriam o conhecimento e a reflexdo inicial necessaria
para melhor percepcdo do objecto de estudo. Desta forma, apds este processo inicial de
introducédo ao tema, foi necessario delimitar o territorio onde trabalhar o0 nosso objecto de
estudo. O Médio Tejo assumiu-se como uma area territorial privilegiada para estudo e
fomento da implementacdo e pratica do Turismo Militar, assim como a realizacdo de
actividades congéneres. Por sua vez, a Escola de Tropas Péara-quedistas, sedeada no
Poligono de Tancos — Vila Nova da Barquinha, esta inserida nesta l6gica espacial. Por isso,
entdo serd apresentada nesta dissertacdo como estudo de caso, tendo em consideracao a sua
historia institucional, a sua localizacao estratégica, a sua missdo de formacao, a sua ligacao
eterna e emocional a milhares de militares e ex-militares e a determinacdo por parte do
Comando em apresentar a Escola de Tropas Para-quedistas como um atractivo turistico,
direccionado a um publico indiferenciado. Constitui-se assim como uma entidade que

oferece todas as condi¢Oes para a nossa investigacao.

Nesse sentido, torna-se imperativo evidenciar a pertinéncia do trabalho “Turismo
Militar — um novo conceito nacional”, apresentado em Junho de 2007 em sede de Projecto
final de licenciatura de Gestdo Turistica e Cultural, da Escola Superior Gestdo de Tomar
do Instituto Politécnico de Tomar. Esta investigacdo, foi, de facto, a base para um ponto de
partida académico.

Reconhecendo que é necessario apostar no Turismo Cultural e que pequenos
apontamentos e curiosidades culturais ndo reunem capacidades para sustentarem
autonomamente o turismo (Cunha, 2003:230), o Turismo Militar foi investigado com base
na necessidade de criar enquanto segmento do produto turistico “Turismo Cultural” a
diferenciacdo especifica que representa. A dindmica nacional consistente e uma linha

estratégica assente nas intencGes e politicas de diferentes instituices e de grupos
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profissionais determinantes para o efeito da investigacdo foram encontradas tanto no
trabalho de campo, engquanto nas reflexdes de sintese.

Esta investigacdo desenvolveu como principal objectivo a conceptualizacdo do
Turismo Militar e a exposicao das suas formas de manifestacdo e de atractividade. Para tal,
a identificacdo da historia e da cultura militar existente no territorio nacional, assim como
0 segmento de recursos materiais e imateriais, independentemente das respectivas tutelas
legais e institucionais, assumem-se como elementos primordiais para a compreensao e o
cumprimento do objectivo proposto. No entanto, a compreensdo e a identificacdo de
algumas das manifestacbes de Turismo Militar ja existentes em Portugal, assumem-se
como referéncias fulcrais para a compreensdo dos resultados obtidos no final da

investigacdo. Essas pre-existéncias foram tidas em conta.

Por outro lado, pretende-se também, através desta investigacdo, apresentar os
elementos comuns presentes nas linhas estratégicas das instituicbes e dos grupos
profissionais que reinem as condi¢Ges necessarias para integrar a designacdo de Turismo
Militar. Nessa perspectiva, concluimos uma primeira abordagem, apresentando um modelo
orientador da percepcdo geral do conceito apresentado. Consequentemente, este modelo
visa servir para despoletar o sentido de pertenca aos mais variados niveis de dimenséao
territorial face a historia e cultura militar. Assume-se como um proposito vital para esta
primeira incursdo no enredo do Turismo Militar, propor uma visdo sobre como

operacionalizar este recurso nacional.

A valorizacdo e a compreensdo do fendmeno da actividade turistica, desde a nivel
local até a uma perspectiva nacional, integrada com a interpretacdo de recursos e com 0s
seus respectivos possiveis processos de transformacéo, encontram-se presentes ao longo da
dissertacdo, abordando e contextualizando todo este sistema na importancia da criagédo e

atribuicdo de uma identidade e marca turistica a determinado local ou regido.

Apresentando resultados e respostas fundamentadas a pergunta de partida desta
investigacdo, “Sera que o Turismo Militar reine condi¢Bes para se afirmar como um
segmento do Turismo Cultural?”, pretendemos introduzir no dominio da investigacdo

académica e no desenvolvimento empresarial de produtos de Turismo Cultural, uma nova
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teméatica a explorar e enunciar um ponto de partida para outras investigacbes e,

consequentemente, outras novas e diferentes abordagens.

Em termos de organizacdo, esta dissertacdo é apresentada, através da subdiviséo

dos conteudos, em cinco capitulos. Previamente é enunciado adaptado.

O primeiro capitulo, “Turismo Militar: enquadramento Teorico e Conceptual”,
destina-se, como a propria designacao confere, a apresentacdo dos principais conceitos e
respectivos enquadramentos, com base na insercdo pratica e demonstragdo do conceito
“Turismo Militar”. Este capitulo reflecte e expde os resultados da revisdo bibliogréfica.
Procurou-se apresentar de forma completa, mas sucinta, o enquadramento conceptual do
Turismo Cultural, assim como das suas respectivas caracteristicas e seus principais

componentes.

A exposicdo de um diagnostico preliminar sobre as manifestacdes pré-existentes de
Turismo Militar, integrado no segundo capitulo, denominado por “Manifestacdes de
Turismo Militar: Enquadramento e Diagndstico Preliminar”, pretende contextualizar a
realidade do conceito desenvolvido e sua leitura nos varios cenarios territoriais sugeridos

pela dindmica do processo de pesquisa.

O terceiro capitulo, “Resultados e dados do trabalho de campo”, analisa e
demonstra os varios processos metodoldgicos tratado ao longo da fase de investigacdo. As
entrevistas realizadas, a par dos indicadores obtidos dos Museus Militares sob a tutela do
Exército Portugués e do Centro de Interpretacdo da Batalha de Aljubarrota, assim como as
comunicacgdes publicas realizadas ao longo da investigacdo e a publicacdo de um artigo
numa publicacdo de orientacdo militar e de dois artigos na imprensa local — Tomar,

reflectem um esboco capital na prossecucdo do objectivo desta investigacgéo.

O quarto capitulo, com base nos resultados apresentados anteriormente, apresenta o
“Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural”, através de enunciados nos
dominios do respectivo processo metodoldgico, inerente a apresentacdo do conceito, a par

de componentes determinantes para activacao turistica do proprio segmento.

Por ultimo, o quinto capitulo expressa-se pela identificacdo do processo de gestdo

do conhecimento, atraves do que se entende como passivel de transformar o conhecimento
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tacito em conhecimento explicito, abordando, como objecto a focar, a realidade do Museu
da Escola de Tropas Para-quedistas. Este elemento foi a base de aplicagdo da metodologia
ensaiada na dissertacdo. Por isso, este capitulo tem por tema “Aplicacdo dos resultados da
dissertagdo. O Museu da Escola de Tropas Para-quedistas e as possibilidades de Turismo

Militar: do conhecimento tacito ao conhecimento explicito”.

Finalmente, séo apresentadas considerac¢des, com base nas dificuldades e limitagOes
encontradas durante a investigacao, para que se entenda melhor o potencial dos resultados
apresentados e das suas hipoteses de aplicagéo.

Assim, esta dissertacdo intenta assumir-se como uma primeira abordagem com o
objectivo de fomentar e desenvolvimento territorial, social e econdmico, com base na
historia de Portugal, nos contetidos historico — militares nacionais e no patrimonio militar

portugués inserindo-0s como componente do Turismo Militar.

Pretende-se também contribuir para o incentivo de uma relacdo sustentada e
empreendedora entre a instituicdo militar, decisores politicos e empresérios das areas do

turismo e da cultura.

Para tal, ao longo desta dissertacdo, é possivel compreender a natureza do conceito,
0 seu respectivo enquadramento e aferir qual a melhor forma para ser executado e

disseminado territorialmente o produto “Turismo Militar”.
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Metodologia

O processo metodologico adoptado para a conducdo desta investigacdo, foi,
necessariamente, condicionado pelo facto do objecto de estudo incidir sobre mais que uma

instituicdo ou segmentos profissionais distintos.

Inicialmente, a investigagdo foi conduzida com base em dois campos de estudos
distintos: a instituicdo militar por um lado, e, por outro, o sector turistico — nomeadamente
empresas cujo objecto social incidisse em actividades turisticas e culturais. Como tal,
pretendiamos saber qual a aceitacdo e qual a pertinéncia do tema para este dois segmentos
organizacionais, no intuito de responder da melhor forma a pergunta de partida: ““Sera que
o Turismo Militar reune condicdes para se afirmar como um segmento do Turismo

Cultural?”.

Decisores
Politicos

TURISMO
MILITAR

Instituicao
Militar

Empresarios
Turismo e Cultura

Figura 1 — Cadeia de Valor do Turismo Militar
Fonte: Elaboracédo Prdpria (2010)

No decorrer da investigacdo, depardmo-nos com a necessidade, face ao ambiente e
aos cenarios encontrados em contexto pratico, de incluir também os decisores politicos
como parte integrante da cadeia de valor do Turismo Militar. Tendo em consideracéo o
posicionamento geografico de varios recursos de indole histérico — militar nacional, o
actual enquadramento legal e institucional do patriménio e do turismo no contexto

territorial e o conhecimento que 0s municipios portugueses tém de que ““(...) destination
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images are pervasive and powerful, and clearly they play an important role in
contemporary destination marketing and branding (...)” (Cooper, Hall, 2008:225),
adaptou-se a linha de investigacdo do Turismo Militar a esta nova estratégia

organizacional.

Assim, conforme demonstrado anteriormente na Figura 1, passaram a ser trés os

segmentos organizacionais em que a metodologia do trabalho incide.

Como Quivy e Campenhoudt (2008:15) referem, quando abordam os objectivos
gerais da investigacéo social, ““(...) importa, acima de tudo, que o investigador seja capaz
de conceber e de por em préatica um dispositivo para a elucidagdo do real, isto é, no seu
sentido mais lato, um método de trabalho (...)”. Por isso e para esta investigacao,
subordinada a tematica do Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural, foi
adoptado o procedimento cientifico de Quivy e Campenhoudt (2008), onda importa
distinguir os trés actos do procedimento: 1) a ruptura; 2) a construcdo e a 3) verificacao.

O primeiro acto - a “ruptura”, nesta particular investigacdo, incidiu na questdo da
criagdo de condicbes de pesquisa tendo em consideracdo os valores e regras do
funcionamento dos trés distintos grupos aqui assumidos como componentes importantes da
cadeia de valor do Turismo Militar. Tendo em especial atengdo que trabalhariamos sobre
as intencbes e politicas publicas no dominio do turismo, assim como com a propria
instituicdo militar e com a sociedade empresarial, existiu a necessidade de criar um ruptura
com pressupostos conceptuais, pois estes, “(...) frequentemente, ndo sdo mais do que
ilusdes e preconceitos (...)”” (Quivy e Campenhoudt, 2008:25). A tomada de sentido desta

realidade foi importante para nés.

No segundo acto - a “construcdo”, elabordmos, com base no desenvolvimento do
trabalho e da recolha de informacéo realizada anteriormente, uma linha teorica, passivel de
ser verificada numa fase posterior e, porventura, ser reformulada para uma nova fase de
verificacdo. Durante o periodo da investigacéo, o retorno a este procedimento (recolha de
uma informacdo) assumiu-se como inevitavel face aos resultados obtidos no procedimento

de pesquisa posterior (melhoria do processo de trabalho tedrico).

Por fim, no terceiro acto — a “verificacdo”, baseamo-nos na experimentacdo da

enunciacgdo tedrica formada anteriormente. Neste processo ponderdmos mais uma vez as
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possibilidades e as condicionantes e dessa confrontagdo resultaram as conclusdes finais e

possiveis para tratarmos da investigacdo assim conduzida.

Considerando esta opgdo metodoldgica e quanto ao uso de técnicas e de métodos de
trabalho, com base em Quivy e Campenhoudt (2008), foram consideradas e executadas as

suas sete etapas propostas por aqueles autores:

1 — A pergunta de partida: “Serd que o Turismo Militar reune condicGes para se

afirmar como um segmento do Turismo Cultural?”

2 — A exploracao: esta etapa foi caracterizada pela revisdo bibliografica, pela
realizacdo de entrevistas exploratorias e pela efectuagdo de contactos e participagdo em
reunibes com especialistas nas trés diferentes areas detentoras do desenvolvimento do
Turismo Militar: instituicdo militar, decisores politicos e empresarios. Nesta etapa, também
realcamos a angariacdo de dados quantitativos de valor para a prossecu¢do da resposta a

pergunta de partida formulada anteriormente.

3 — A problematica: com base nos conceitos e na informacgéo adquirida na etapa
anterior, “a problemética” possibilitou a elaboracdo de um enquadramento conceptual face
ao enunciado na linha da investigacdo. Nesta etapa foram equacionadas e, posteriormente,
determinadas as linhas limitrofes conceptuais do Turismo Militar e da sua aplicabilidade

nacional.

4 — A construcdo do modelo de analise: com base na etapa anterior, foi elaborado
um conjunto de hipdteses, com o objectivo de ser integrado na relacdo funcional da cadeia
de valor do Turismo Militar, composto pelos trés segmentos profissionais distintos (Figura
1).

5 — A observacdo: esta etapa foi realizada através da exposicdo publica do
desenvolvimento da investigacdo e do conjunto de hipdteses elaborado anteriormente,
atraves da realizacdo de comunicacdes publicas e da publicacdo de artigos em periddicos
com o mesmo contetdo. Foi possivel, a partir destas acgdes, reformular o quadro
conceptual e actualiza-lo conforme a realidade politica e institucional, numa perspectiva

territorial e organizacional, assim o determinava.
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6 — A andlise das informacdes: nesta fase foram realizadas ac¢des que permitiram
cruzar os pressupostos tedricos enunciados anteriormente com dados quantitativos,

ajudando a determinacao de resultados face a pergunta de partida.

7 — As conclusdes: nesta ultima fase, momento de destaque para a concretizacao da
resposta a pergunta de partida, foi organizado um evento publico, de cariz académico e
cientifico, onde parte da j& enunciada cadeia de valor do Turismo Militar foi comunicada e
cujo contributo foi revelante para a concretizacdo dos resultados finais desta investigacao.

Aproveitando esta estrutura metodoldgica e tendo por base o facto da
conceptualizagcdo do Turismo Militar estar a ser tracada, em sede de Departamento de
Gestao Turistica e Cultural da Escola Superior de Gestdo de Tomar do Instituto Politécnico
de Tomar, desde ha 5 anos, foi-nos possivel elaborar 0 nosso procedimento metodologico
numa perspectiva de aplicabilidade territorial, organizacional e empresarial, com base no
conhecimento disponivel pré-existente. O trabalho que defendemos, em sede de disciplina
de Projecto, no ano lectivo de 2006-2007, foi decisivo pelo que representou de experiéncia

pessoal neste dominio.

Reconhecendo que ““(...) em Portugal existe uma lacuna no conhecimento da
industria do turismo, ao nivel empirico (...)” (Firmino, 2007:24), adoptdmos uma
estratégia, suportada por tentativas praticas, empiricas, experimentadas, portanto, para
desenvolver uma correcta constru¢do conceptual e sua verificagdo, passiveis de se
aplicarem a definicdo do produto “Turismo Militar” no mercado turistico, com especial

incidéncia na regido do Médio Tejo.

A realizacdo de comunicagfes publicas com foco na tematica, assim como a
publicacdo de artigos sobre esta tematica, constituiram-se também uma
intervencgdo/aprendizagem que, juntamente com a revisdo bibliogréfica, a realizacdo de
entrevistas e a obtencdo de dados quantitativos, nos permitiu consolidar o trabalho que

agora apresentamos para discussdo publica.
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Capitulo I - Turismo Militar: Enquadramento Tedrico e
Conceptual

1.1 - Introducéo

O presente capitulo pretende contribuir para a compreensdo, contextualizacdo e
fixagdo, em termos nacionais, do principal conceito apresentado nesta investigacéo:
Turismo Militar. Através da apresentacdo da definicdo do Turismo Militar que propomos,
assim como do seu enquadramento pratico no territorio nacional, juntamente com uma
breve andlise histérico — militar de Portugal, focamos as linhas orientadoras da
investigacdo com o objectivo de dar visibilidade ao objecto de estudo e a sua realidade

envolvente, cuja pertinéncia na actualidade do panorama nacional nos parece relevante.

Iniciaremos o capitulo com a apresentacdo e conceptualizacdo do Turismo Cultural,

abordando a questdo do Turismo Tematico, do Turismo Cultural e do Turista.

1.2 — Turismo Cultural e Turismo Tematico

Por razdes de economia nao iremos abordar aqui o0 conceito geral de Turismo,
encaminhando o leitor para a bibliografia especifica sobre o tema. A partir de agora

foquemo-nos no turismo e suas motivagoes.

Admitindo que “(...) temos de estar sempre atentos & mudanca e que quem nao se
adapta ou antecipa as mudangas ndo tem lugar no turismo (...)” (Cunha, 2003:97),
assumimos a importancia da clarificacdo e conceptualizacdo, das bases delimitadoras do

que propomos com a designacdo de Turismo Militar.

Entendendo que “(...) ha assim uma relacéo directa entre os motivos que levam as
pessoas a viajar e as caracteristicas dos diversos destinos podendo, estes, dar resposta a
motivacGes muito diversificadas (...)”” (Cunha, 2001:47), torna-se possivel afirmar que
“(...) atualmente a satisfacdo do consumidor & conseguida apenas com a segmentagao
efectiva e uma grande variedade de ofertas, e, para tanto, os atrativos deveriam ser
projetados para segmentos especificos (...)” (OMT, 2001:132). Inevitavelmente, ao
abordarmos a questdo conceptual do Turismo Cultural, deparamo-nos com a necessidade
de o enquadrar na realidade funcional do Turismo Tematico, atendendo a que, segundo

Cunha (2001:48), ““(...) existe uma grande variedade de motivos que levam as pessoas a

10
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vigjar (...)” mas também ““(...) h& uma grande diversidade de atractivos, o que determina
a diversidade de tipos de turismo (...)”.

Numa perspectiva etimoldgica, admitimos que podemos pensar o conceito Turismo
Tematico como a racionalizacdo de actividades de lazer, suportadas por uma estruturacdo
que explica e justifica a decisdo de consideracdo dessa tipologia como produto. Para tal,
“(...) a esséncia escolhida pelo turismo tematico pode ser diversa, assim, uma
personagem, um jogo, uma tecnologia, um costume, um espaco, um conceito global, ou até
uma ficcdo, sdo enredos cabiveis no conceito global de turismo tematico (...)” (OMT,
2001:129). Assim, o tema, actividade militar, tem cabimento neste enquadramento. O tema

militar como recurso € susceptivel de se tornar atractivo? Parece-nos que sim.

Turismo de
Desportivo

Figura 2 - Classificacdo do Turismo Tematico
Fonte: Elaboragdo Prépria. Adaptado de (OMT, 2001:129)

No seguimento da Figura 1, podemos afirmar que ““(...) attractions include not only
theme parks but also the entertainment park, amusement park, animal park, museum,
scenic railway, historic village, preserved mansion, scenic cruise, natural wonder,
restaurant, music festival, industry exhibit, cave, theater, historic farm, scenic overlook,
resort complex, historic site, botanical garden, arboretum, plantation, hall of fame, water
show, zoo, sports complex, cultural center (...)” (Goeldner, Ritchie, 2006:212),

! Decidimos ndo proceder a traducdo de citagdes originais, por razées de fidelidade ao pensamento dos
autores.

11
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assumindo desta forma a interdependéncia entre o Atractivo e o Turismo Tematico e, por

sua vez, entre o Turismo Tematico e o Turismo Cultural.

Conclui-se que segundo Ignarra (2003:53) ““(...) os atrativos estdo relacionados
com as motivacdes de viagem dos turistas e a avaliacdo que os mesmos fazem desses
elementos (...)”, permitindo assim, considerar-se o Turismo Cultural como uma

classificacdo de turismo oriunda da complexa estrutura segmentada do Turismo Tematico.

1.2.1 - Definicdo de Turismo Cultural

Segundo Figueira (2007:16) ““(...) a actual sociedade global proporciona-nos uma
experimentacdo cultural cada vez mais total e sensitiva, mesmo a da cultura
geograficamente mais longinqua (...)”. Desta forma, conseguimos conceptualmente
apreender a razdo de incluir no Turismo Cultural **(...) as viagens provocadas pelo desejo
de ver coisas novas, de aumentar os conhecimentos, conhecer as particularidades e o0s
habitos doutros povos, conhecer civilizacGes e culturas diferentes, do passado e do
presente, ou ainda a satisfacdo de necessidades espirituais (religido) (...)” (Cunha,
2001:49). Contudo sera imprescindivel determinar que ““(...) «tourism» is a noun and
«cultural» is na adjective used to modify it (...) ” (Mckercher, du Cros, 2002:6) e que,
segundo 0s mesmos autores (2002:6), “(...) above else, cultural tourism is a form of

tourism (...)”.

No mesmo seguimento de ideias, para uma melhor contextualizacdo e insercéo
conceptual dos conceitos identificados no cenario operacional do mercado turistico,
compete-nos interpretar as duas componentes do bindmio «Turismo e Cultura». Quanto a
definicdo de ““(...) turista ou de turismo ndo tem sido tarefa facil nem pacifica em virtude
da dificuldade em enquadrar no mesmo conceito realidades, por vezes, muito distintas mas
com pontos comuns inseparaveis e gerando fendmenos semelhantes mas nem sempre
produzindo resultados iguais (...) ”” (Cunha, 1997:4). Contudo, em 1994, numa tentativa de
uniformizacdo internacional, a Organizacdo Mundial do Turismo (OMT) adoptou a
seguinte definicdo de turismo: “(...) O turismo compreende as atividades que realizam as
pessoas durante suas viagens e estadas em lugares diferentes ao seu entorno habitual, por
um periodo consecutivo inferior a um ano, com finalidade de lazer, negdcios ou outras

(...)” (OMT, 2001:38). Posteriormente, numa perspectiva de integracdo e de
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funcionalidade do conceito no panorama nacional, Lopes (2010:11) afirma que, “(...)
sendo o turismo uma actividade complexa, multidisciplinar, constituida por uma
multiplicidade de agentes econdmicos, culturais e sociais, € um campo da actividade
econdmica global muito vasto, que pode servir de plataforma e «motor» do
desenvolvimento nacional, se toda a comunidade nacional, todos os cidad&os,
interiorizarem a importancia real que este sector tem para o crescimento do emprego,
para um crescente bem-estar social, para o crescimento da economia e se dispuserem a
servir e a acolher bem todos os que nos visitam (...)”". Reforcando a complexidade do
fendmeno turistico, Jafari (2000:585) expressa que, ““(...) tourism is indeed a challenging
multisectoral industry and a truly multidisciplinary field of study (...)”. E importante
referir que Ignarra (2003:179), destacando e enaltecendo a componente «Cultura»
integrada no bindmio apresentado, identifica os aspectos culturais como um ““forte

atractivo para o turismo”’.

Martins (2009:13), num sentido direccionado a importancia e consisténcia da
cultura e do patrimoénio, afirma que “(...) temos de olhar o Patrimoénio cultural na sua
relacdo directa com as pessoas e as comunidades, de modo a considerar e a concretizar
uma prioridade efectiva a cultura das pessoas, da memoria e da criatividade (...)”,
destacando assim, a dependéncia directa do Turismo Cultural para com o patrimonio
cultural. Complementado este enunciado conceptual, Mckercher e du Cros (2002:9)
resumem o assunto ao afirmarem que “(...) cultural tourism is first and foremost a tourism
activity in wich a destinations cultural or heritage assets are presented for the

consumption of tourists (...)”.

Em suma, no contexto de criacdo de consisténcia conceptual do patriménio cultural,
elemento indissocidvel do Turismo Cultural, admitimos que “(...) integram o patrimonio
cultural todos os bens que, sendo testemunhos com valor de civilizagdo ou de cultura
portadores de interesse cultural relevante, devam ser objecto de especial protec¢do e
valorizacé@o (...)” (Lei n.° 107/2001). Com base na mesma referéncia, reforcamos que,
também, ““(...) integram o patrimoénio cultural ndo s6 o conjunto de bens materiais e
imateriais de interesse cultural relevante, mas também, quando for caso disso, 0s
respectivos contextos que, pelo seu valor de testemunho, possuam com aqueles uma

relacdo interpretativa e informativa (...)”. Assim, ha que admitir que, segundo o 2°
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principio da Carta Internacional do Turismo Cultural (1999:5), “(...) o relacionamento
entre os Sitios Patrimoénio e o Turismo € dinamico e pode envolver valores em conflito. Ele

deve ser gerido de forma sustentada para as geracdes actual e futuras (...)”.

1.2.2 — Actividade Turistica: Caracteristicas

Ao entendermos que ““(...) tourism is a composite of activities, services and
industries that deliver a travel experience (...)” (Goeldner, Ritchie, 2006:5),
compreendemos que o Turismo Cultural, a par dos outros produtos e segmentos turisticos,

€ uma actividade inserida num sistema (sistema turistico) e suas respectivas caracteristicas.

Compreendendo que o ““(...) o desenvolvimento de sinergias entre o Turismo e a
Cultura ndo €, no nosso tempo, uma questdo de mera vontade politica; é de facto, e entre
outras, uma questao de sobrevivéncia (...)”” (Figueira, 2007:18), reportamo-nos ao facto do
“(...) tourism is essentially a commercial activity (...)”” (Mckercher e du Cros, 2002:26).
Assim, para concluir este processo logico e conceptual, concordamos com Figueira quando
afirma que, “(...) a transformacéo de potencial econémico em realidade econdmica requer
conhecimento cientifico e técnico aplicavel sobre as actividades produtivas (...)”
(2007:19).

Com base na Tabela 1 (Meckercher e du Cros, 2002:27), apresentamos seis
conjuntos de consideragfes capitais a pratica e realidade do Turismo Cultural, viabilizando
a actividade turistica integrada neste sector. O contetdo enunciado aborda a natureza do
turismo, assim como a actual questao subordinada ao facto de as atrac¢des incentivarem ao
turismo. Aborda, também, a questdo dos factores que influenciam o nivel e a qualidade de

visitacdo, o0 comportamento do turista e, por fim, o préprio Turismo Cultural.
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Underlying Principles of Cultural Tourism

Issue

Principle

The nature of tourism

Tourism is a commercial activity.

Tourism involves the consumption of experiences.

Tourism is entertainment.

Tourism is a demand-driven activity that is difficult to control.

Attractions drive tourism

Not all tourism attractions are equal.

Cultural heritage attractions are part of tourism.

Not all assets are cultural tourist attractions.

Factors influencing visitation levels

Access and proximity dictate the potential number of visitors.

Time availability influences the quality and depth of experience sought.

Tourist behavior

The tourist experience must be controlled to control the actions of the

tourist.

Tourists want controlled experiences.

The more mainstream the market, the greater the need for user-friendly

tourism products.

Cultural Tourism

Not all cultural tourists are alike.

Cultural tourism products may be challenging and confronting but not

intimidating or accusatory.

Tourists want “authenticity” but not necessarily reality.

Tabela 1 - Underlying Principles of Cultural Tourism
Fonte: (Meckercher e du Cros, 2002:27)

Meckercher e du Cros (2002:25), assumem que a apresentacdo e compreensdo desta
Tabela é necessaria, essencialmente quando estamos a determinar os conteldos da
actividade turistica, porque “(...) few people really understand tourism, but that does not
seem to stop them from commenting on it (...)” e existe a necessidade de “(...)
understanding cultural tourism, therefore, is predicated on developing an understanding of
what tourism is, how it Works, and what drives tourism decisions (...)””. Assim, 0s assuntos
e 0s principios apresentados reunem uma complexidade operacional que implica ter em
consideracdo. Foi esta, de resto, a linha de base que seguimos ao longo de todo 0 processo
de trabalho.

1.2.2.1 - Enquadramento Legal e Institucional

Com base no Decreto — Lei n.°101/2009, que estabelece as bases das politicas

publicas de turismo, é possivel afirmar que, entre outras caracteristicas e determinacdes, a
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qualificacdo da oferta de produtos e destinos nacionais passa “(...) pela promogéo e
incentivo a valorizagéo das envolventes turisticas, nomeadamente do patrimonio cultural e
natural (...)”, completando que, nos dominios da promocdo turistica “(...) deve ser
desenvolvida em torno do (...) posicionamento da marca Portugal baseado em factores
distintivos sélidos que sustentem uma comunicacdo eficaz e adequada aos segmentos

preferenciais da procura (...)”.

Para fins conceptuais, interpretamos a Lei n.°107/2001 que estabelece as bases de
politica e do regime de proteccéo e valorizagdo do patrimonio cultural e aferimos que “(...)
o0 interesse cultural relevante, designadamente historico, paleontoldgico, arqueologico,
arquitectonico, linguistico, documental, artistico, etnografico, cientifico, social, industrial
ou técnico, dos bens que integram o patrimonio cultural reflectir4 valores de memdria,
antiguidade, autenticidade, originalidade, raridade, singularidade ou exemplaridade (...)”
e que ““(...) através da salvaguarda e valorizacéo do patrimoénio cultural, deve o Estado
assegurar a transmissdo de uma heranca nacional cuja continuidade e enriquecimento

unird as geracdes num percurso civilizacional e singular (...)”.

Assim, segundo a obra, Touring Cultural e Paisagistico — 10 produtos estratégicos
para o desenvolvimento do turismo em Portugal (2007:5), quando nos é apresentada a
definicdo de mercado, aceitamos que o Produto decorre de se*(...) descobrir, conhecer e
explorar os atractivos de uma regido (...)”” com base em “(...) percursos em Tours, rotas
ou circuitos de diferente duracdo e extensdo, em viagens independentes e organizadas
(...)”, e estes sdo componentes funcionais da motivacdo principal e da prépria actividade,

quando devidamente enquadradas no sector de touring.

Por ultimo, para um adequado enquadramento teorico-pratico, o Decreto-Lei
n.°108/2009 estabelece as condicbes de acesso e de exercicio da actividade das empresas
de animacdo turistica e dos operadores maritimo — turisticos. Nele se indica que *“(...) sdo
consideradas actividades préprias das empresas de animacao turistica, a organizacéo e a
venda de actividades recreativas, desportivas ou culturais, em meio natural ou em
instalacdes fixas destinadas ao efeito, de caracter ladico e com interesse turistico para a

regido em que se desenvolvam (...)”.
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Podemos entdo concluir, com base na legislagdo nacional, assim como nos planos
de caracter politico — institucional, que o Turismo Cultural possui enquadramentos
devidamente adequados ao seu correcto funcionamento, sem prejuizo de qualquer outra
actividade turistica ou intervencdo institucional. Esta singularidade enquadradora é

decisiva.

1.2.2.2 — Recursos e Atractivos Turisticos

Compreendendo que a definicdo de recursos turisticos, devidamente enquadrada no
panorama legislativo nacional, € definida por “(...) bens que pelas suas caracteristicas
naturais, culturais ou recreativas tenham capacidade de motivar visita e fruicao turisticas
(...)” (Decreto-Lei n.°191/2009), assumimos que, nas linhas conceptuais do Turismo
Cultural, o recurso é parte integrante e, simultaneamente, determinante, para a apropriada

insercdo neste produto turistico.

Para Jafari (2000:35), “(...) attractions are more than just a site or an event (...)it
only becomes one when a tourism system is created to designate and elevate it to the status

of attraction (...)”". Esta afirmagdo permite-nos compreender que «recursos» e «atractivos»

ndo possuem o mesmo posicionamento no sector da actividade turistica. E necessario
realizar um processo de trabalho sobre o recurso turistico, de forma a este ser transformado
em atractivo turistico. Desta forma, partimos da premissa que ““(...) ndo temos que
confundir os atrativos com recursos (...)” (OMT, 2001:121) pois 0s recursos revelam-se
como a base para o desenvolvimento da atrac¢do e, por sua vez, 0s atractivos como um
componente de elevada importancia para o sistema turistico porque sdo também os
designados PITs — Pontos de Interesse Turistico. O efeito de elevar o nivel do recurso para

atractivo é um aspecto fundamental como afirma Jafari.

Para Ignarra (2003:53) o conceito de atractivos turisticos *“(...) é complexo, dado
que a atratividade de certos elementos varia de forma acentuada de um turista para o
outro (...)””. No entanto, segundo o mesmo autor, “(...) os atrativos culturais podem ter
uma conceituacdo muito diversificada (...)” que apresenta seis tipos de conjuntos de
atractivos turisticos: 1) Monumentos; 2) Sitios; 3) InstituicGes e Estabelecimento de
Pesquisa e Lazer; 4) ManifestacOes, Usos e Tradi¢cdes Populares; 5) Realiza¢des Técnicas e
Cientificas Contemporaneas e 6) Acontecimentos Programados.
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Com base na exposi¢do das componentes detectadas como analogas em atracgdes
de Turismo Cultural, por Mckercher e du Cros (2002:122), podemos referir que ““(...) all

successful cultural tourism attractions seem to share some common features (...)”.

A Figura abaixo mostra 0 modelo proposto por estes autores. De uma maneira
geral, todos os casos de sucesso no dominio das atrac¢cdes no Turismo Cultural, contam
uma historia, conseguem atribuir uma carga de realidade ao recurso, fazem da ac¢do uma
experiéncia participativa, tendo em atengdo que essa experiéncia tem de ser consumida e
interpretada pelo turista como algo relevante e inesquecivel e, toda esta accdo, é orientada

a qualidade e a autenticidade do recurso, do atractivo e de todo 0 processo.

Make the asset _____________________________

come alive
i : — Make the experience
i Tellastory | ‘TrrTTtTTmTmoTeos L participatory !
i . Cultural Tourism i
T [ Attractions 1 [ ——— '

Focus on quality
and authenticity

Make the experience
relevantto the tourist

Figura 3 - Common features of cultural tourism attractions
Fonte: Elaboracdo Prdpria. Adaptado de (Meckercher e du Cros, 2002:122)
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1.2.2.2.1 - Processo de transformacdo de Recursos em Atractivos
Turisticos
Com base nos principios gerais sobre o papel desempenhado pelos recursos e pelos

atractivos turisticos, € notdério que existe um processo de transformacéo inerente a este

fenémeno.

Ao observarmos que “(...) 0s recursos em sua forma original ndo sdo mais que a
matéria-prima dos futuros atractivos (...)” (OMT, 2001:121), compreendemos o grau de
funcionalidade e de aplicacdo destes no fendmeno do turismo, mais propriamente na

realidade da actividade do sistema turistico.

Assim, ao entendermos recursos turisticos como ““(...) meios tangiveis ou
intangiveis utilizados num processo de transformacgéo para a obtencéo de bens ou servigos
destinados a satisfacdo de necessidades humanas (...)”” (Cunha 2008:24), consideramos
que, na equacdo funcional do Turismo Militar, a interpretagdo assume-se como uma
componente essencial ao processo de transformacdo de recursos em atractivos turisticos.
No caso da Figura representada em baixo, que pretende exemplificar o processo de
transformacdo de um recurso em atractivo turistico no campo do Turismo Militar,
consideramos um exemplo concreto. Uma fortificacdo que, por si so, face ao seu percurso
historico, retine condigBes para existir curiosidade, cultural, historica ou artistica, precisa
ser activada para ganhar o estatuto de atractivo. Para obtermos produto e, com ele,
providenciarmos uma experiéncia turistica e cultural — singular e inovadora — de indole
historico - militar, & necessario existir um processo de interpretacdo historica e patrimonial,
gue nos permita, entre outras possibilidades, despoletar uma estratégia de imagem e
comunicagdo com os visitantes, no sentido de criar o indice esperado de atractividade do

recurso assim activado.

RECURSO TURISTICO | PROCESSO DE TRANSFORMAGAQ RECURSO/ATRACTIVO | RESULTADOS EXPECTAVEIS

Fortificacao INTERPRETAGCAO Experiéncia turistica e
Mova estrategia de imagem e comunicagado. cultural - singular e
Inclusdo de meios multimédia. inovadora — de indole
Contacto com profissionais e relatos na primeira pessoa. histérico-militar.

(Entre outras possibilidades)

Figura 4 - Processo de Transformacéo de Recurso em Atractivo Turistico
Fonte: Elaboragdo Prdpria
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Perante esta demonstracéo e sabendo que “(...) interpretation can be seen as an
important tourism, recreation or resource management strategy (...)” (Jafari, 2000:327),
segundo este autor as defini¢Ges de interpretacdo partilham trés caracteristicas comuns. Em

primeiro lugar, a interpretacdo deve ser mais que uma mera forma de comunicacdo; em

segundo lugar, deve procurar que 0s receptores percebam um espago ou uma cultura sendo
contextualizados com os conceitos de conservacao, proteccdo e sustentabilidade e, por
ultimo, deve providenciar a informacgéo necessaria para encorajar, de um ponto de vista do

consumo turistico, comportamentos turisticos mais apropriados e sustentaveis.

Assim, compreendendo que “(...) os atrativos sdo um dos principais componentes
do sistema turistico (...)” (OMT, 2001:121) e tendo este aspecto como premissa
fundamental da actividade turistica, nomeadamente do Turismo Cultural, o Turismo
Militar, para uma articulada e sustentada aplicacdo, necessita deste processo de
transformacao de recurso em atractivo turistico. E a «apresentacdo — interpretacdo» que
opera esta mudancga de estado do bem. Com isto queremos significar a melhor e mais
vantajosa apresentacdo do atractivo e da-lo a conhecer com a qualidade interpretativa
exigivel para cada tipo de publico algo que o procura. No caso do bem militar, veremos

com maior detalhe, como se processa.

1.2.2.3 — Experiéncias e Produtos

A experiéncia é um facto de relevancia no turismo. Para uma melhor
contextualizacdo do tema, é necessario compreendermos que ““(...) experience can consist
of a product, for example a theatre play. An experience can also be a supplement to the
product, such as a dinner at a certain restaurant, or the experience can be the whole
package, making the experience not just a product, but a mental process, a state of mind
(...)” (Sundbo, Darmer, 2008:1).

Assim, é possivel compreender a conexdo entre a experiéncia e produto. A
experiéncia necessita ndo s6 do produto, como dos seus suplementos, para realizar-se.
Numa perspectiva integrada na actividade turistica, nomeadamente no dominio conceptual
dos destinos turisticos, aferimos que ““(...) for the destination, delivering and engineering

the experience involves infrastructure, narrative content and a context (...)”” (Cooper, Hall,
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2008:30). Para Jafari (2000, 215), “(...) tourist experiences are such states engendered in
the course of a journey, especially a sightseeing tour or a vacation (...)”, 0 que nos
permite compreender a importancia e a necessidade do turismo ter que despoletar os niveis
de experiéncias, inerentes ao produto consumido pelo turista quer visualmente quer de
modo sensitivo mais completo quando o atractivo é complementado com outras coisas

consumiveis.

No caso da relagdo entre a experiéncia e o produto, para Baerenholdt (2008: 198)
“(...) instead of looking merely at the experience of places and sites as a process of
interpretation, we argue that this process should be seen as a process of production in
which particular experiences are produced in accordance with the affordances of specific
sites as they are connected to distant places and others which are drawn into the orbit of
the particular performances enacted (...)””. Quer o processo de producdo da experiéncia
quer a proximidade ou distanciamento do turista face ao atractivo sdo questdes relevantes a

ter em consideracéo.

Desta forma, concluimos que o produto turistico devera ser construido com base na
intencdo de proporcionar a experiéncia ao consumidor, passando por varios
enquadramentos de aplicabilidade, nomeadamente na &rea da autenticidade. No entanto, as
atencdes ndo deverdo ser exclusivas para o produto em si, pois, de igual forma, os proprios
componentes do produto podem ser consumidos de forma isolada, no intuito de se obter

também uma nova experiéncia.

1.2.3-0 Turista

Ao abordarmos a tematica do Turista, usamos o enunciado de Jafari (2000:590) que
afirma que, quando abordamos as inumeras defini¢bes de Turista, devemos ter em especial
atencdo o facto de ““(...) technical definitions are used for statistical data (...)””. Assim,
percebemos a razdo de construcdes e obstrucGes de definicbes nos dominios do turismo e o
do turista. A realidade do mercado implica a realidade de designacao para fins estatisticos.
A complexidade da Conta Satélite do Turismo explica-se nessa conjuntura contabilistica.
Contudo, numa perspectiva de contextualiza¢do na area do Turismo Cultural, no sentido do
enquadramento do Turismo Militar, tentaremos, com base também em outros autores,

definir de forma objectiva e o mais directa possivel o Turista e o seu perfil conceptual.
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Para Reisinger (2009:11) que estudou longamente esta questdo ““(...) consumers
have begun to demand authentic and genuine experiences. A new type of tourist called the
“‘experiential’” tourist has emerged. This type of tourist is interested in novelty,
‘‘strangeness,’” authenticity, and all that is different and that creates unique experiences
(...)”. Este perfil aberto que, em termos culturais nos interessa reter como «protagonistax.

N&o descuramos, contudo, a importancia da definicdo sob Optica estatistica e contabilistica.

Atendendo ao facto de ““(...) cultural tourists are portrayed as an attractive and
easily differentiated market segment (...)”” (Mckercher, du Cros, 2002:136), abreviamos 0
conceito, de forma abrangente, ao conjunto de pessoas que deslocam a diferentes locais,
fora da sua area de residéncia, com o intuito de consumo de atrac¢Bes culturais. Para
Figueira (2007:15), “(...) essa deslocacdo tem o propdsito de obter novas informagdes e
novas experiéncias satisfazendo, conscientemente, as suas necessidades culturais (...)” e
adianta que ““(...) o turista com interesses culturais ndo procura apenas uma experiéncia
aferida a viagem mas, essencialmente, o que essa deslocacdo pode suscitar de
programado e de ndo programado (...)”". A descoberta e a espontaneidade sdo, portanto,

segmentos do perfil que procuramos definir.

Com base na proposta sobre o perfil do Turista Cultural, adaptado de Figueira
(2007), admitimos que o Turista Cultural revela indicios de curiosidade constante sobre as
manifestaces culturais onde se encontra, assim como a necessidade basica de seguranca,
ao permanecer e desfrutar de um espaco territorial com indices normais de tranquilidade a
todos os niveis. A disposicdo de compreensdo revela o interesse constante do Turista
Cultural, assim como a aspiracdo de adquirir Novos Conhecimentos. H& que destacar a
sensibilidade do Turista Cultural para as questdes de salvaguarda do patrimonio, 0 que
contraste imediatamente com, por exemplo, o Turista de Massas. O contacto e a
socializacdo com a populagdo local € outros aspecto determinante que tdo bem caracteriza
0 comportamento do consumidor de Turismo Cultural, assim como a procura e aquisi¢do
que faz de programas suplementares ao produto que consome e 0 consumo de novidades

sempre que se Ihe apresentam e respondem a sua motivacao de procura.
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Proposta sobre o perfil do Turista Cultural

E curioso.

Necessita de seguranca.

Dispde-se a compreender.

Pretende adquirir mais conhecimentos.

Deseja informacgdo complementar.

Valoriza a interpretacéo.

E sensivel a salvaguarda do patriménio.

Contacta socialmente com a populacao local.

©O©| O N O O &l W N| -

Custeia programas suplementares.

E consumidor atento de novidades.

[EEN
o

Tabela 2 - Proposta sobre o perfil do Turista Cultural

Fonte Elaboracédo Prépria, adaptado de (Figueira, 2007:16)

Para a explicitacdo que pretendemos realizar figuemo-nos por este tipo de perfil. A
observacdo de campo que fomos realizando durante o processo de trabalho € sincrénica
com este perfil basico. De facto, durante o trabalho de campo, esta modelacdo foi-se

mostrando adequada, como veremos através dos dados recolhidos nas entrevistas.

1.3 — Turismo Militar

No panorama da actividade turistica, Portugal tem-se revelado como um cenario
extremamente fértil, capaz e detentor de um enorme potencial no dominio do mercado

turfstico.

Durante anos e décadas, o bindmio “Sol e Mar” foi apresentado como a imagem
turistica nacional dirigida para o mercado externo. Em pleno século XXI, o mercado
turistico portugués deparou-se com uma certeza; a simples oferta da praia ja ndo podia ser
interpretada como um recurso estavel e entusiasmante, capaz de ascender a posicdo de
maior atractivo turistico nacional, tal como outrora, desde o século XIX e no decorrer do

século XX.

O ano de 2007 ficaréa para sempre marcado com a realizagdo e publica¢do do Plano

Estratégico Nacional do Turismo. Este ao apresentar 0s dez produtos estratégicos para
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Portugal, enunciou as linhas orientadoras do Touring Cultural e Paisagistico, assumindo o
Turismo Cultural como um produto em ascensdo e com um enorme potencial, face aos
recursos histéricos e culturais existentes em Portugal. Depois, 0 ano de 2009 revelou-se
como determinante para a actividade turistica nacional: foi publicado o Decreto-lei
n°191/2009 de 17 de Agosto, estabelecendo as bases das politicas publicas de turismo,
sector estratégico da economia nacional. Foram definidos os instrumentos basicos para a

execucdo do PENT.

Assim, o Turismo Militar assume-se, perante esta conjuntura, COmo um segmento
do Turismo Cultural. Ou seja, em tracos bastante gerais, um novo elemento que possui
como missdo a projeccao da imagem de Portugal através da sua vertente historico — militar,
tanto no mercado interno como externo. A sua legitimidade em sede de PENT ¢, portanto,

Obvia, como demonstraremos.

1.3.1 — Definicdo de Turismo Militar

Os principios basicos do desenvolvimento turistico e do aperfeicoamento
qualitativo associado a difusdo de marcas territoriais, acompanham lado a lado o
incremento de diferentes formas de afirmac&o turistica. O Turismo Militar n&o é, de forma

alguma, excepcao a esse fenomeno. Vejamos porqué.

Recorrendo a Histéria de Portugal e a todos os recursos a ela associada, agregando
condi¢des enquadradas nos actuais parametros de qualidade para bem acolher turistas e
utilizadores de produtos e servicos turisticos (sendo estes Gltimos comummente designados
por “visitantes”) e explorando vertentes de entretenimento, de animacgéo, entre outras, é
possivel criar uma nova imagem turistica. Assim, a ““imagem militar do pais’™ apresentada
em diferentes areas territoriais pode oferecer, nesta conjuntura, novos poélos de
atractividade nacional. Esta é a proposta que tentamos fundamentar ao longo do nosso

estudo.

O Turismo Militar, enquadrado no Turismo Cultural, retne todas as condigdes para
ser considerado como um objecto criado por uma accao organizada sob objectivos turistico
— culturais para apropriacdo de recursos nacionais, nomeadamente de indole histérica e
militar, que ap6s um processo de transformacgdo se tornam atractivos turisticos. A

apropriacdo consensual é determinada pelos parceiros integrados na iniciativa de

24



Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural: Memdria, Acervos, Expografias e Frui¢do Turistica

valorizacdo dos recursos patrimoniais, conforme é referido no ENDS - Estratégia Nacional
de Desenvolvimento Sustentavel, no QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional,
no PENT, e noutros normativos que asseguram este tipo de activacdo do patriménio numa
perspectiva de valorizacdo nacional. Assim, o Turismo Militar pode ser apresentado sob
diferentes formas de atraccdo (vérios tipos de atractivos) a um publico — alvo
indiferenciado, tendo em consideracdo a variedade de possibilidades de constituicdo do
produto. A segmentacdo de publicos é uma realidade na actividade turistica e decorre da
necessidade estruturacdo da oferta face a procura. A procura de tematica militar é crescente
no mundo e em Portugal e o produto turistico — militar, sendo na realidade ja presente,
carece de maior observacdo e fundada argumentacdo como conceito e operacionalizagdo
adequada enquanto segmento do produto “Touring Cultural e Paisagistico” e, por

conseguinte, do produto “Turismo Cultural” como defendemos.

No que esquema que apresentamos a seguir podemos ver indicados varios produtos

associados ao produto “Turismo Militar”?.

Activ.
Didacticas e
Pedagogicas

Socializacao
de Militares

Turismo
Militar

Interpretacao

Animagao

Figura 5 - Diferentes produtos resultantes da articulacdo do Turismo Militar

Fonte: Elaboracédo Prdpria

2 Por razdes de clareza consideramos “produtos” os segmentos de concretizacdo do produto Turismo Militar.
A animacéo, por exemplo, € o produto resultante da producgdo de condic6es para dinamizar a fruicdo turistica
de um determinado destino.
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Por isso, intuimos que “(...) fazer turismo € viver experiéncias, reais ou
imaginarias (...) estas experiéncias sdo cada vez mais determinantes e fazem parte das

preocupacdes das pessoas, numa sociedade moderna e evoluida (...)” (Lopes, 2010:29).

Esta investigacdo tem também a intencdo de atender a particularidade do produto
militar como oferta turistica e, por isso, pode apresentd-lo nas seguintes modalidades de

consumo:

Actividades Didacticas e Pedagogicas — Admitindo simultaneamente que o
Turismo Militar deve ser desenvolvido num sentido unidireccional de expansao gradual e
no sentido crescente do “local” para o “internacional”, e que o publico escolar e infantil
devera ser a base de desenvolvimento do conceito, as actividades didacticas e pedagdgicas
assumem-se como uma componente de vital importancia para o seu desenvolvimento.

Conhecer melhor o Turismo Militar € conhecer também uma faceta da histdria e cultura

de Portugal.

Interpretacdo — Tendo em consideracdo o facto de o Turismo Militar abordar um
vasto espolio de patrimonio edificado portugués e de tratar historicamente mais recente,
séculos de acontecimentos, para além de episddios e relatos presentes na nossa historia, a
interpretacdo ndo s6 é um produto como uma ferramenta imprescindivel a organizacéo

daquele produto tematico. O Projecto ““Turismo Militar” assenta parte da sua

fundamentacdo na componente interpretativa de base historica (documental) e patrimonial

(testemunhos tangiveis e intangiveis).

Eventos — Temos presente que “(...) Festivals and events are an important part of
the tourism industry. They can serve as a powerful tool to attract tourists during the off-
season and to create an image and awareness for an area (...)” (Goeldner, Ritchie,
2006:228). Tendo como linhas orientadoras a propria missado e visao do Turismo Militar no
territério nacional, os eventos nele baseados reforcam turisticamente o territério. O

cruzamento entre o patriménio civil e o patriménio militar € inspirador para a

componente criativa do Projecto “Turismo Militar”.

Animacdo — A utilizacdo da animacdo como recurso de desenvolvimento da

imagem local e de entretenimento geral (direccionado tanto para a comunidade local como
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para o turismo em geral) é uma opcdo viavel e exequivel. Tendo em consideracdo o
elevado indice de associa¢des culturais e recreativas, independentemente do seu objecto
social, existentes ao longo do pais, assim como grupos mais especificos, tais como
empresas e associacdes vocacionadas para a recriacdo historica, a animacao e a recriagdo

historica sdo linhas relevantes. O ““espirito do lugar” do territério marca a paisagem

militar como uma linha que importa reconhecer no contexto da realidade cultural

nacional.

Visitagdo — Como podemos constatar “(...) battlefield tourism has emerged as an
important form of tourist activity that has expanded beyond the parameters of former
battlefields and museums to include new experiences such as re-enactments, alternative
histories, and the addition of sites that have an association with military activity (...)”
(Prideaux, 2007:27). A integracdo da componente do Turismo Militar num destino turistico
é, de um ponto de vista de segmentacdo desse destino, uma forma logica de integrar um
novo atractivo no produto turistico pré-existente, contribuindo para a sua diversidade

concentrada. A necessidade da diversidade é uma questdo de programacao cultural que

nao podemos ignorar.

Socializacdo de Militares — Tendo em consideragdo o anterior regime de servico
militar obrigatério que vigorava no territorio nacional, assim como a participacdo das
Forcas Armadas Portuguesas em inumeros cenarios de guerra, 0 segmento de antigos
militares, combatentes ou ndo, constitui-se como um grupo significativo e fornece
indicadores consideraveis para o desenvolvimento do Turismo Militar. O fluxo de
mobilidade territorial dos antigos militares merece observacao detalhada, pelo que mostra
de dindmica que a economia local pode aproveitar. As comemoragdes dos aniversarios das
diversas unidades militares e os diversos convivios organizados de forma informal,
parecem demonstrar que o conceito de Turismo Militar pode cativar um elevado nimero
de pessoas. Este dominio & importante e pode ser explorado com vantagem para 0sS

promotores autarquicos e para os ex-militares e familiares. O processo de ““inclusdo™ que

faz retomar ao territério onde cumpriram servico militar, gentes gue hoje seguem outros

destinos, outras paragens, é relevante.
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1.3.2 — O Turismo Militar em Portugal

Reconhecendo que o turismo € “(...) uma vasta e variada actividade que engloba,
além das deslocagdes das pessoas e de todas as relacdes que estabelecem nos locais
visitados, também todas as producbes e servicos desenvolvidos para responder as suas
necessidade (...)” (Cunha, 2001:30), torna-se necessario estudar quais as formas
exequiveis para englobar, apresentar e explorar turisticamente o Turismo Militar nesta

conex&o que significa desenvolvimento e oportunidades para os actores territoriais.

Quer a nivel local, quer em termos regionais ou nacionais, os contetdos militares
passiveis de serem integrados no bindmio “procura — oferta”, podem existir sob as

seguintes formas organizativas:

Unidades Militares
Museus Militares
Empresas (outros) de recriagdo
Campos de Batalha

Patriménio Edificado

)]
Qo
|
o
e
=
/)]
(@)
o
3
Q
el
c
O
O

Historia Militar

Acervos Documentais

Acervos de Material Militar

Figura 6 - Recursos nacionais de contetidos militares
Fonte: Elaboragéo Propria (2010)

Unidades Militares das Forcas Armadas Portuguesas — As inimeras Unidades
Militares existentes ao longo do territorio nacional despertam diferentes sentimentos no

cidaddo comum. Desde a “saudade” a “curiosidade”, do “sonho” a “tristeza”. Como nos foi

possivel comprovar durante o trabalho de campo, tal realidade é visivel nos encontros
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anuais de ex-combatentes ou ex-militares que, certamente perfazendo um elevado numero
de visitantes, prestam homenagem a sua unidade militar, por norma com um almoco na
area periférica e, se possivel, com uma visita a essa mesma instituicdo com quem mantém

lacos de forte emotividade.

Podemos considerar que 0s espacos musealizados, e as colecgdes visitaveis
existentes em algumas unidades militares, com a capacidade de serem integrados e
contextualizados na historia local onde estdo fixados e de reunirem condi¢fes para
conseguirem uma eficaz aproximacdo a sociedade civil através da producdo de variadas
iniciativas para os mais diferentes tipos de publico-alvo, se deverdo equacionar como
factores qualificadores destes fluxos. O caso do Museu da Escola de Tropas Para-
quedistas, de Tancos, que temos vindo a estudar desde 2008, acompanhando o0 processo de
revalorizacdo do acervo tem sido importante nas nossas reflexdes sobre o Turismo Militar
e enquadra-se como ponto de interesse turistico de relevancia no territorio definido pela

Comunidade Intermunicipal do Meédio Tejo (CIMT).

Museus Militares — Testemunhos da historia militar nacional, os Museus Militares
conseguem atrair um numero considerdvel de visitantes, assumindo actualmente um dos

principais e mais activos papéis da afirmacdo do Turismo Militar em Portugal.

Tendo em consideracdo os diferentes publicos-alvo a que se podem dirigir, 0s
Museus Militares tém de ser encarados como um conjunto de recursos militares de elevado
valor estratégico que sustentam a criacdo de produtos de Turismo Militar no territorio

nacional.

Empresas ou Associacfes de recriacdo histérica — Assumindo a recriacéo
historica como parte determinante do processo de entretenimento e de animacdo de um
evento tematico, associado a uma determinada época histérica ou a uma area territorial,
estas empresas e/ou associagdes assumem um papel chave para a conjugacao de recursos,
tendo o Turismo Militar como meta a atingir. O incremento da “Histéria Viva” também no
dominio da investigacdo cientifica é relevante para o crescimento deste segmento de

mercado.

Campos de batalha — Numa abordagem simples ““(...) there is the obvious
commercial gain that can result from visitation (...)” (Ryan, 2007:2). Dentro desta l6gica
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integramos Portugal, porque, ao longo de quase nove séculos, foi palco de inimeras
batalhas e de confrontos bélicos. A motivacdo a tantos desses palcos parece-nos Obvia e
pode ser catalisador de iniciativas comerciais bem estruturadas. Muitos dos espacos onde
tais acontecimentos decorreram encontram-se desimpedidos quanto a edificacdes civis e,
portanto, serdo capazes de acolher potenciais interessados na histéria local e nacional e
estruturas fixas ou efémeras adaptadas a esta nova fungdo. Um mapeamento com este
objectivo de levantamento e sinalizacdo parece-nos ser claro mesmo sem considerarmos
apenas 0 objectivo da sua integracdo em Roteiro de Turismo Militar. O seu significado
histérico é deveras relevante. O seu significado econémico é, do mesmo ponto de vista,

também bastante claro.

Em muitos paises da Europa, o Battlefield Tourism é uma area muito presente como
inspiracdo para o turismo e j& bastante expressiva na actividade econémica local, quer a
nivel domeéstico quer a nivel internacional. *(...) a battlefield can create employment, but
also their importance in contributing to a portfolio of tourist attractions to support a
tourism industry in places devoid of iconic attractions (...)”” (Ryan, 2007:3). Em Portugal,
0 sector econdmico das empresas de animagcdo turistica pode ser incrementado, ainda mais,

com o fortalecimento do Turismo Militar.

Patrimonio Edificado — O patrimonio edificado €, e devera ser considerado, como
um meio de afirmacdo fisica da memoria. No contexto da historia militar nacional, as
fortificagbes existentes ao longo de Portugal d&o corpo a um conjunto de contedos e de
notaveis recursos, por vezes muito singulares, como é o caso de certas fortificacfes, ao

dispor do Turismo Militar.

A refuncionalizacdo pode ser uma actividade com muito futuro. Como se pode
entender ““(...) building a castle was only a first step. Castles had to be adapted, modified,
improved, or even replaced if they became obsolete. Improvements in siege warfare
required design changes (...)” (Brauer, Tuyll, 2004:53). A refuncionalizacdo do edificado
sob premissa de exploragdo turistico — militar € uma questdo que se deve colocar dada a
necessidade de rentabilizacdo de recursos e o Turismo Militar pode ajudar a geracdo de

mais receitas para o Exercito.
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Histéria Militar — Mais do que uma ferramenta ao servigo do Turismo Militar, a
historia militar € um dos principais recursos de toda esta construcdo conceptual e cientifica,
assumindo-se como um dos principais motores para o desenvolvimento desta nova
possibilidade de afirmacéo turistica. Os conteldos e sua apresentacdo sdo inseridos em
produtos turistico — culturais inovadores. A narrativa historica tem um duplo sentido: é

educativa - formativa e pode ser ludica — inspiradora. E um factor de enorme potencial para

o futuro do Turismo Militar.

Acervos Documentais — O vasto conjunto de acervos documentais dispersos ao
longo de instituicdes, organizacdes e associagcdes de cariz militar, assim como 0s existentes
em servicos museologicos, assumem um papel preponderante para a disseminacdo do
Turismo Militar, despoletando e incentivando diversas linhas de investigacdo académica e
cientifica e a criacdo de conteldos para possiveis servigos, tais como educativos e
didacticos. O acesso a estes repositorios de memoria é outro factor de estruturacdo do

turismo militar que devera ser considerado como relevante.

Acervos de material militar — Reconhecendo o pioneirismo das forgcas militares
em inimeros campos da tecnologia, nomeadamente da engenharia (entre outras), aliado ao
facto de existirem materiais de elevado valor histérico e simbélico desconhecido pelo
publico em geral, particularmente na area das telecomunicacdes (entre outras), e atribuindo
a devida importancia que os varios segmentos de publico conferem ao armamento,
fardamento e material militar, é possivel afirmar a pertinéncia desta vasta e diversa pré-

existéncia de recursos para o fomento do Turismo Militar.

1.3.3 — Breve Analise Historico Militar de Portugal

Definido o Turismo Militar ha que inseri-lo em contexto l6gico. O enquadramento

historico €, nesse processo, incontornavel.

Supde-se que a Peninsula Ibérica, mais propriamente o interior das actuais
fronteiras portuguesa, se encontra habitada ha mais de quinhentos mil anos. Podiamos
distinguir inameros povos e tribos que se fixaram nesta regido. Porém, o primeiro povo que
marcou afincadamente o0 nosso territdrio, deixando um legado cultural ainda hoje existente,
foi o0 Romano. Conquistaram a Peninsula, no decorrer do século Ill a.C., no ambito da

Segunda Guerra Pulnica, que mantiveram com Cartago. Contudo, esta tentativa de

31



Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural: Memdria, Acervos, Expografias e Frui¢do Turistica

expansdo, por parte dos Romanos, foi travada pelo comando de Viriato, lider da provincia
da Lusiténia, durante alguns anos. Viriato, pastor e cacador nos Montes Herminios, actual
Serra da Estrela, € considerado por muitos autores o verdadeiro modelo de um guerrilheiro.
A ele, encontram-se associadas duas formas de combate; bellum e lactrocinium. A primeira
forma, bellum, resume-se a uma tactica bastante comum, resumida a utilizagdo de um
exército de forma regular. Contudo, a segunda, a lactrocinium, distingue-se pelos critérios
de inovagdo e eficacia, pois Viriato utilizava pequenos grupos de guerreiros envoltos em
tacticas de guerrilha. Posteriormente, as invasdes dos Barbaros, compostos por varios
povos, também marcaram a histéria da nossa regido. Nao tdo intensivamente como 0s
Romanos, pois somente 0s Suevos e os Visigodos € que se fixaram na actual localizacéo

nacional, sendo numericamente inferiores a populacao hispano — romana existente.

Os Muculmanos, ja no século | a.C., representam cinco séculos de ocupacdo, em
partes da Peninsula Ibérica. Todavia, durante estes séculos, nas Asturias, a Unica regido
que resistiu a invasdo arabe, progredia um movimento de reconquista da Peninsula. O
processo da reconquista cristéd foi bastante lento, originando a criacdo de pequenos reinos
que progrediam territorialmente consoante o avanco do espago fisico. Caso disso, sdo 0s
reinos de Ledo e Castela, provenientes da divisdo do antigo reino das Asturias, Navarra,
Aragdo e Galiza. Neste periodo cronoldgico, inicia-se a projeccdo do reino de Portugal.
Afonso VI de Ledo e Castela entregou ao seu genro D. Henrigue de Borgonha, o governo
dos territorios, existentes entre os rios Minho e Douro e o Condado de Coimbra, entre os
rios Douro e Mondego - o Condado Portucalense. D. Henrique reinou no sentido de
conseguir uma completa independéncia para o seu condado e deixou uma terra
portucalense muito mais livre do que aquela que recebera. Por morte de D. Henrique
sucede-lhe a vilva deste, D. Teresa, no governo do condado durante a menoridade do seu
filho, Afonso Henriques. Desde cedo, devido a motivos politicos, assistiu-se a um corte de
relacBes entre D. Afonso Henriques e sua mae, D. Teresa. Até que, em 1128, decorre, por
terras de Guimarées, a famosa Batalha de S0 Mamede, que determina a expulsdo de D.
Teresa da terra que governou, durante 15 anos. Apds derrotar a sua mae, o jovem D.
Afonso Henriques assume a governacdo do condado, declarando-o como um principado
independente. Essa decisdo politica resultou na guerra aberta com as forcas de Afonso VI
de Ledo e Castela. Em simultdneo prosseguia uma luta constante contra as forgas
muculmanas, como comprova a Batalha de Ourique em 1139, que originou 0 Reino de
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Portugal. Porém, somente em 1143 é reconhecida a independéncia do novo reino, por parte
do Rei de Castela. Nesse mesmo momento, D. Afonso Henriques reclama perante o Papa
Inocéncio Il a proteccdo pontificia, declarando o Reino de Portugal tributario da Santa Sé.
A independéncia do Reino passou a ser uma das principais necessidades, ao longo de todo
0 percurso histérico nacional. Apés a criacdo do Reino no século XIlI, passado 2 seculos, €
que a independéncia deste foi ameacada, criando um clima de instabilidade, transmitindo-
se no famoso periodo da crise dinastica de 1383. A crise de 1383 — 1385 resume-se no
periodo da Historia de Portugal em que ndo existia nenhum Rei no poder, visto D.
Fernando 1, ap6s a sua morte, ndo ter deixado nenhum herdeiro. Este periodo de 2 anos é
caracterizado como o Interregno da Histéria de Portugal. Com a possibilidade de Portugal
ser governado pelo Reino de Castela, Jodo — Grdo-mestre de Aviz, filho bastardo de D.
Pedro, foi escolhido pelas Cortes de Coimbra para se tornar D. Jodo I, Rei de Portugal.
Contudo, Castela ndo desiste e invade Portugal. Esse confronto entre Portugal e Castela
teve o seu climax no decorrer da Batalha de Aljubarrota, revelando-se como um momento
unico da nossa historia. Castela apresentou-se para a batalha com um exército bastante
mais numeroso, comparado com 0 exeército portugués. Porém, D. Nuno Alvares Pereira,
actual padroeiro da Infantaria do Exército Portugués, nomeado por D. Jodo I, liderou as
tropas nacionais de forma Unica e excepcional, através da invencdo da nova tactica bélica;
a tactica do quadrado. O saldo foi bastante positivo para Portugal, considerado quase
milagroso, pois através de um numero bastante reduzido de homens conseguiu alcangar a
vitéria da batalha. As campanhas além — mar, que marcaram a Era dos Descobrimentos,
tiveram o seu primordio em meados do século XV. Através do mote inicial da converséo
cristd, iniciou-se a aventura portuguesa do descobrir e conquistar. Militarmente, as pracas
de Ceuta e Tanger foram um exemplo da utilizacdo do confronto directo, belico, por parte
de Portugal. Através deste periodo, consolidou-se, simultaneamente estendendo-se, 0

Império Portugués.

Posteriormente, um século mais tarde, ainda no decorrer dos Descobrimentos,
ocorreu a Guerra Luso — Neerlandesa. Um periodo bastante importante, que se encontra
descrito nas paginas da historia nacional, que também associa o0 dominio militar a Histdria
de Portugal. Ao invés, do que maioritariamente é apresentado nos factos historicos, a
Guerra Luso — Neerlandesa nao termina com um final feliz para Portugal. Porém,

independentemente de Portugal ndo ter alcangado a vitdria, este periodo condicionou a
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historia nacional. A Guerra Luso - Neerlandesa foi uma disputa armada entre forcas
Holandesas e as coldnias Portuguesas. Iniciando-se em 1588, o conflito caracterizou-se
principalmente pelas invasdes das Companhias Holandesas as colonias Portuguesas nas
Américas, Africa, India e extremo oriente. Esta guerra pode ser considerada como uma
extensdo da Guerra dos Oitenta Anos travada na altura na Europa entre a Espanha e a
Holanda, pois Portugal ficou unificado sob a coroa Espanhola durante quase todo o
conflito. O conflito esteve pouco relacionado com a guerra na Europa e serviu
principalmente o propdsito do estabelecimento de um império ultramarino Holandés assim
como o dominio destes do comércio das especiarias em detrimento dos enfraquecidos
Portugueses. Forcas Inglesas também auxiliaram os Holandeses em certos momentos da
guerra. No seguimento deste conflito e da conjuntura vivida em Portugal, que se
encontrava dependente da coroa Espanhola, ap6s a quebra de promessas dos reis
castelhanos, inicia-se uma guerra interna com o objectivo da restaura¢do da Independéncia.
O desfecho deste periodo encontra-se associado a elevagdo de D. Jodo IV a Rei de
Portugal, terminando assim, em 1640, com a monarquia dual — dois reinos um rei —
existente na Peninsula Ibérica. O inicio do século XIX, no territério Europeu, foi
brutalmente atormentado pelas Guerras Napolednicas. Napoledo Bonaparte, famoso
ditador militar francés, durante 16 anos (1799 — 1815) conseguiu criar verdadeiros litigios
com maior parte das nagdes europeias, através de tentativas de conquistas territoriais e
consequentes pilhagens. Até 1807 Portugal tentou passar despercebido, as intencgdes
estratégicas de Napoledo, até que ao ndo aderir ao Bloqueio Continental, criado pelos
Franceses no intuito de oprimirem e restringirem a nacdo Inglesa, as tropas franceses
iniciam a temida invasdo, sob o comando do General Junot, ao territorio portugués. A
permanéncia dos invasores durou quase um ano ate que, a rebelido popular nacional contra
os franceses, permitiu 0 desembarque das tropas inglesas em territorio portugués. Esta
accdo possibilitou a realizacdo de uma unido de esforgcos entre o exército portugués e o
exército britanico, contra as tropas napolednicas, culminando com a vitdria sobre Junot, na

famosa Batalha do Vimeiro.

Contudo, o Marechal Soult, responsavel de Napoledo Bonaparte dos assuntos
ibéricos, rapidamente reorganizou um exército com o objectivo de invadir Portugal por
Norte, visto encontrar-se a decorrer no pais vizinho, Espanha, uma rebelido geral, também

com o apoio do exército inglés, contra os franceses. Novamente Wellesley, comandante
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das tropas inglesas que ja haviam colaborado com os portugueses, acudiu ao territorio
nacional, de forma eficaz, com a colaboracdo de guerrilheiros espanhdis. Porém, ndo
tomados como vencidos, realiza-se um novo avanco, pelas tropas francesas, sob Portugal,
pela mdo do Marechal Andrée Masséna. Novamente, a unido estratégica e militar anglo —
portuguesa assume-se como vencedora deste conturbado periodo. De referir a utilizacdo
das famosas Linhas de Torres, estratégia defensiva ordenada por Wellesley, que como
recompensa pelos servigos prestados seria ordenado Duque de Wellington, logo apds a
vitdria sobre o Marechal Soult, j& na expectativa de uma nova invasdo. Apds as trés
invasdes Napoleonicas em Portugal, o exército portugués ainda acompanhou Wellington,
até 1814, no avanco sobre o sul de Franca. Como é obvio, o desenrolar da Guerra
Peninsular ndo passaria de forma isenta no desenvolvimento diplomatico nacional.
Associado a toda a esta conjuntura, de anos de invasfes e de consequentes manobras
defensivas, encontra-se o facto da fuga da familia real para o Brasil, ou como varios
autores tém defendido nos ultimos tempos, uma fuga estratégica da familia real.
Desprovidos de qualquer autoridade governativa, os britanicos governaram Portugal, tendo
como regente o General Beresford. Esta situacdo arrastou-se até 1820, momento em que se
d4 a Revolucdo Liberal do Porto, que possuia como elementos apoiantes o Clero, a
Nobreza e 0 Exército, e era fundamentada através da vontade de restaurar novamente a
Monarquia Constitucional, que para tal necessitava do regresso da Corte a Portugal. As
Guerras Liberais acabariam por caracterizar os 25 anos seguintes da nova democracia
portuguesa. Os irmdos D. Pedro, ex — imperador do Brasil, e D. Miguel, usurpador
absolutista, assumiram-se como as principais personagens deste periodo, ao lutarem pelo
direito ao trono nacional. O primeiro, D. Pedro, com o objectivo de afirmar a Rainha
legitima nacional, sua filha D. Maria da Gldria, derrotaria finalmente D. Miguel, ap6s anos
de confronto, na Batalha da Asseiceira em 1834. Cronologicamente, no dominio da historia
militar nacional, o periodo seguinte que possui maior destaque, remonta ja para a primeira
metade do século XX. Esse periodo designa-se por Grande Guerra ou | Guerra Mundial.
Devido a questdes meramente politicas de cariz internacional, Portugal viu-se confrontado
com a decisdo de ser parte integrante, do cenario devastador, da maior guerra até a data
vista. A criagdo do Corpo Expedicionario Portugués destinou-se exclusivamente a
instrucéo de duas divisOes reforcadas (aproximadamente 40.000 homens), com a misséo de

seguirem para Franca e apoiarem activamente o Corpo Britanico. De destacar o dia 9 de
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Abril de 1918, que confrontou os portugueses com uma das maiores ofensivas alemas,
resultando na destruicdo total de uma divisdo do Corpo Expedicionario Portugués. Esse dia

sera eternamente relembrado como o dia da Batalha de La Lys.

Aproximadamente 20 anos mais tarde, ao invés do que normalmente é referido,
independentemente da neutralidade nacional, Portugal também teve a sua participacéo na Il
Guerra Mundial, porém de forma menos coesa e organizada. A sua participacdo decorreu
como forma de resposta a invasdo Niponica a uma das suas colonias, Timor. O Exército
Imperial Japonés, através de um ataque inesperado, invadiu Timor aniquilando milhares de
timorenses e dezenas de portugueses. Como resposta, rapidamente, civis portugueses
aliaram-se para exterminar a tentativa de invasdo niponica. Ja na segunda metade do século
XX, Portugal conhece um dos periodos mais negros da sua historia militar. A Guerra
Colonial resultou de inimeros movimentos independentistas que surgiram nas provincias
ultramarinas, figurando-se em rebelibes e movimentos de guerrilha. Angola, Mocambique
e Guiné — Bissau, revelaram-se num cenario inéspito e mortal para milhares de militares
portugueses. A falta de reconhecimento geografico aliada ao desconhecimento do meio
envolvente, por parte de cada militar portugués, revelou-se militarmente um desastre a
nivel estratégico. O Exército Portugués, ndo se encontrava preparado, a diversos niveis,
para o combate de guerrilha, assim como psicologicamente estavel, para interpretar de
forma correcta a envolvente contextual, quica, uma conjuntura derivada de politicas
insustentaveis e infundamentadas. A Guerra Colonial termina, ap6s 13 anos de combate,
em 1974, com a realizacdo do golpe militar, 25 de Abril. O novo regime, apos ser
confrontado com a condenacao internacional das politicas coloniais portuguesas e constatar
as despesas do Estado, relacionadas com a Guerra Colonial, rapidamente cedeu o estatuto
de independéncia, a todas as suas coldnias africanas.

Como se pretendeu ilustrar a historia nacional é repleta de acontecimentos militares
que, indubitavelmente, condicionaram, positivamente e negativamente, 0 percurso
diplomatico e politico de Portugal. Os valores da condicdo e da estrutura militar séo

estruturantes da imagem do pais e podem incorporar-se no dominio do Turismo Cultural .

E um facto que descendemos de uma cultura militar que, de forma invisivel, foi
transportada ao longo dos tempos, para as mais variadas situagdes. Assim, ao estudarmos e

propormos o Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural, pretendemos com o
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resultado desta investigagdo, activar esta heranca cultural, tornd-la um elemento primordial

da nossa imagem nacional e, com isso, contribuir para fortalecer a Oferta turistica nacional.

1.4 — Sintese

Este capitulo pretendeu contribuir, de forma metodoldgica, coerente e objectiva,

com 0s pressupostos historicos estruturantes da nossa proposta.

Por isso, a compreensdo dos aspectos historicos € fundamental para a percepgéo da
actividade de Turismo Militar enquanto segmento do Turismo Cultural. O Turismo Militar

pode inserir-se no quadro econdmico da actividade turistica nacional.

O entendimento do Turismo Cultural, das suas caracteristicas, dos seus recursos e
atractivos turisticos e respectivo processo de transformacéo, das experiéncias associadas
aos produtos turisticos de indole cultural, etc., € questdo que importa revelar, procurando a
sua activacdo nos operadores que o irdo materializar no mercado. Contudo, o ndcleo de
preocupacao cultural é, no caso do segmento patrimonial de natureza militar, o estruturador
de qualquer abordagem turistica adequadamente conduzida. O trabalho de campo que

desenvolvemos mostrou-nos exactamente isso.

37



Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural: Memdria, Acervos, Expografias e Frui¢do Turistica

Capitulo Il - Manifestacgdo do Turismo Militar:
Enquadramento e Diagnostico Preliminar

2.1 — Introducao

O fendmeno do consumo turistico de conteudos histdrico - militar, enquadrado em
distintos movimentos de pessoas com fins associados ao lazer assumem-se como uma
realidade sustentadora desta investigacdo subordinada a temética do Turismo Militar. A
constatacdo das dinamicas de visita ao patrimonio militar nacional autorizam esta dedugéo

basica.

O presente capitulo apresenta essa mesma realidade, tanto a nivel local, quanto ao
nivel regional e nacional, assim como no &mbito do panorama europeu €, num sentido mais
lato, numa perspectiva internacional. Com base em manifestacGes e intenc¢Ges politicas e
institucionais, associadas a recursos e conteudos de indole historica, cultural e militar, é

possivel vermos nela, manifestacdes concretas de turismo fruindo patriménio militar.

Neste capitulo exporemos, por isso, o Projecto — Piloto “Turismo Militar no Médio
Tejo” num breve enquadramento que seja suficientemente demonstrativo da nossa ideia

base que sustenta esta dissertacéo.

2.2 — Enquadramento Local

Consideramos, do ponto de vista geografico e administrativo, o concelho de Vila
Nova da Barquinha como espaco territorial adequado ao objecto de estudo desta

investigacdo, e com particular destaque o Poligono de Tancos.

Tal como refere Miguel Pombeiro, Presidente da Camara Municipal de Vila Nova
da Barquinha, “(...) Vila Nova da Barquinha é um concelho que, entre outras
caracteristicas, se caracteriza pelo facto de ter um polo militar bastante relevante e
importante (...)” ®. Refere ainda o autarca que ambiciona poder contar com “(...) a
eventual abertura das escolas, de acordo com aquilo que a instituicdo militar o considerar
adequado, bem como a exploracdo dos encontros de antigos militares, dos dias, e haver
aqui uma complementaridade também do ponto de vista civil relativamente aos dias de

festas das unidades militares, enfim, ha aqui todo um trabalho de complementaridade que

% Vide ANEXO 1
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pode e deve ser feito (...)”*

. Assim, é possivel aferir a importéncia e o papel preponderante
gue o patrimoénio militar, neste caso as unidades militares em questdo, possui para a missao

e politica autarquica local.

Por outro lado e refor¢cando ainda as intenc@es institucionais a nivel local, do ponto
de pista da instituicdo militar através da Escola de Tropas Para-quedistas, o Coronel
Frederico Almendra, Comandante da Escola, afirma que, ao abordar a importancia e dos
proximos objectivos para 0 Museu da Escola de Tropas Para-quedistas, “(...) a nossa ideia
é expor melhor e expor tematicamente de maneira a que redobremos o interesse do nosso

995

museu (...)””". A captacao de publico é inerente a esta afirmacao.

Neste contexto e enquadrado também na tematica do patriménio histérico - militar,
é imperativo referenciar um terceiro aspecto: a importancia do Castelo de Almourol. Numa
perspectiva de visitacgdo e de interpretacdo de conteudos historicos e culturais, a
possibilidade de contemplar uma margem cronologica, com inicio no século XII até ao
actual século XXI €, aqui, nesta ilhota do rio Tejo, o climax da matriz militar local, como
expressao geografica pontual mas bem mais vasta de um ponto de vista de imagem da

cultura militar nacional.

2.3 — Enquadramento Regional

A cultura militar, existente na regido o Médio Tejo, assume-se como uma
caracteristica impar, a nivel territorial, € como um recurso turistico repleto de

potencialidades.

Desde a fixacdo da Ordem dos Templérios, operada no seguimento légico da
construcdo da nossa identidade nacional, ndo omitindo a presenca anterior de outros povos
com caracteristicas militares, a regido do Médio Tejo, é, de facto, singular neste dominio
do patrimonio militar. As caracteristicas geograficas da regido explicam esta singular
posi¢do no contexto nacional. O clima estavel, a proximidade de um curso de &gua e o
relevo, desde sempre, especialmente no periodo medieval, destacaram o Médio Tejo no
campo do dominio militar e do dominio territorial. Também se torna importante referir o

aspecto da localizacéo central da regido, permitindo uma facil movimentacéo para outros

* Idem
% Vide ANEXO 2
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pontos do pais. Desta forma se fixou a Ordem dos Templarios, com a construgdo do
Castelo de Tomar, no século XII, revolucionando a tematica militar, a nivel nacional, por
um extenso periodo. O percurso da historia haveria de criar espessura militar ao territorio.
Assim, independente dos inumeros episddios de cariz militar passados na regido, cuja
centralidade territorial a valorizou até aos nossos dias, 0o aquartelamento de unidades
militares assume-se como um elemento fundamental para o desenvolvimento do Turismo
Militar pelo que representa de patriménio fisico pré-existente a qualquer acgédo de natureza

integradora.

A Tabela que apresentamos de seguida pertencente ao Anudrio Estatistico de
Defesa Nacional, apresenta um indicador actual que sustenta a importancia e a realidade da
actividade militar na regido. Segundo os dados apresentados, a regido de Santarém,
localiza¢do na tabela mais identificativa da regido do Médio Tejo, contempla um efectivo
de 2133 militares presentes nos trés ramos das Forcas Armadas Portuguesas — Marinha,
Exército e Forca Aérea, no ano de 2008. Assim, Santarém assume a terceira posicao,
encontrando-se atras de Lisboa e Setubal, na relagdo quantitativa de numeros militares
oriundos de uma determinada regido/distrito nacional, expondo a exacta relacdo activa

entre recursos humanos regionais e a instituicao militar.

40



Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural: Memdria, Acervos, Expografias e Frui¢do Turistica

5.1.1.7 - Origem geografica dos militares
Anc: 2008
= =
= s
== o oc [ w [ ow v [ o] o [o]on ] = [
Aveiro 132 56 189 633 46 o7 163 418 852 46
Ezja 269 BO a7 132 23 a0 58 445 70 23
Eraga 114 7B 188 913 7 77 116 279 1.107 s
Braganga 208 22 220 04 34 i’} 46 507 272 34
Caztelo Branco 274 T 208 286 50 14 &0 596 423 50
Coimbra 251 65 320 473 &1 158 116 729 654 &1
Euora 303 66 228 239 45 130 =S 661 369 45
Faro 221 24 76 185 30 73 37 370 316 30
Guarda 146 36 136 nz 47 T &0 a7 408 a7
Leiria 202 92 214 385 45 1B5 166 601 6843 45
Lisbaa 2110 759 1.760° 1.246 130 1223 SE2 5.093 2.967 130
Portalegre 272 BY 214 187 35 17 57 603 an 35
forto 265 107 3435 1.654 124 173 328 787 Z.089 124
Santaremn 485 125 529 525 40 316 223 1.230 a73 40
Setibal 921 3EB 302 570 57 224 215 1.447 1.172 57
Viana do Cartelo T4z 21 85 245 29 32 57 269 323 29
Vila Real 157 30 270 530 43 T4 &2 501 622 43
Viseu 257 45 410 765 53 nad a6 811 a99 53
Agpres 43 25 56 459 0 43 73 147 567 &0
Maceira 36 17 B0 406 B 18 13 124 441 [
Outras ongens BE47 119 371 459 202 1.477 EFS]
ToTAL 7460 2392 - 6372 10350 1093 3891 3183 - 17723 15840 1093

Tabela 3 - Origem geogréafica dos militares portugueses
Fonte: Anuario Estatistico da Defesa Nacional (2008:93)

Numa perspectiva territorial, ao considerarmos que, segundo o Plano Regional de
Ordenamento do Territorio do Oeste e Vale do Tejo (2009:32), ““(...) a regido desenvolve
um forte potencial turistico, com uma componente chave no patriménio histérico e nas
actividades conexas; mas em que se desenvolvem um conjunto de outras actividades de
servigos, criativas e industriais em que € essencial o conhecimento e acumulacdo de
competéncias tecnoldgicas (...)”", perspectivamos como razodvel e eventualmente
determinante o desenvolvimento de Turismo Militar na Regido. As actividades economicas
usando estes recursos, tornados atractivos turisticos, garantem espago e posi¢do na
competitividade com outros destinos turisticos. O facto de, em Tomar, existir um foco

polarizador como é o Convento de Cristo, sustenta esta hipdtese.

Ao considerarmos a reciprocidade do Turismo Militar ligando Regido - Institui¢éo
Militar e, num sentido mais alargado, incluindo também o municipio de Vila Nova da

Barquinha, esta orientacdo é estratégica. Como se pode argumentar, “(...) encarar a regido
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ndo como suporte passivo de recursos, mas como uma entidade geradora de novos
recursos através de complexas formas organizacionais de génese local propiciadoras de
multiplas interaccGes entre os actores locais, bem como entre estes e outros actores
situados noutros pontos (...)” (Lopes, 2001:103) e questdo a considerar. Desta forma,
segundo 0 mesmo autor, face a toda esta conjuntura de existéncias e relagcdes de cariz
regional “(...) somos entdo remetidos para 0 meio e para as redes, formais ou informais,
que emergem do territério e o estruturam (...)”” (2001:103). A criacdo de uma rede de
interesses em Turismo Militar reunindo Militares — Autarcas — Empresarios — Politicos &,
entdo, numa outra éptica, desejavel? Pensamos que sim e que, efectivamente, € 0 Unico

garante de sucesso a componente comercial da nossa proposta.

2.4 — Enquadramento Nacional

A Histdria de Portugal relata acontecimentos e politicas militares que, de forma
concreta, estruturam uma imagem singular no mundo. As inumeras fortificacOes
espalhadas por todo o territério nacional, sdo um exemplo desta vertente militar, inserida
desde sempre na sociedade portuguesa e demonstram essa singularidade: a capacidade de

relacdo com o «outro». A componente militar tem aqui grande peso.

Tal como enunciado pelo Sr. Presidente da Republica, Professor Doutor Anibal
Cavalo Silva, actualmente “(...) percebem-se as Forcas Armadas como aquilo que na
realidade sdo: ndo um corpo estranho a sociedade, mas antes parte integrante do povo
gue se emanam (...)” (2010:9). Podendo-se afirmar que na Optica politica da Presidéncia da
Republica a sociedade civil e a instituicdo militar se encontram estritamente associadas,
poder-se-a, igualmente, promover uma plataforma de hipoteses de trabalho para o
estreitamento dessa mesma ligacdo. Enquadramento politico ao mais alto nivel da Nagédo
parece existir. Falta, contudo, operacionalizar essa dimensdo politica em factos concretos.

A nossa proposta de dissertacdo tenta orientar-se também a esta questéo.

O Exercito Portugués, um dos trés ramos das Forgcas Armadas, destaca na sua
missdo a incumbéncia de ““(...) colaborar em missdes de proteccdo civil e em tarefas
relacionadas com a satisfacdo das necessidades basicas e melhoria da qualidade de vida
das populagdes (...)”" (Decreto - Lei n.° 231/2009). Neste contexto, a sua participacdo no

desenvolvimento tanto da economia local e regional, como de valores sociais e civicos,
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através da dinamizacgdo e fomento do patrimoénio militar, é pertinente e poder-se-a colocar
em pratica. Enquadramento politico é também notorio, havendo espago para objectivacdo

destas inten¢des também no dominio da cultura e do turismo.

No que concerne ao mesmo tema e aquando das Primeiras Jornadas de Turismo
Militar, o Senhor Secretario de Estado do Turismo, Dr. Bernardo Trindade, afirma que
“(...) é, sobretudo, mais uma solucéo relativamente a potencialidade que esta actividade
econémica do turismo tem relativamente ao territério (...)”®. Enquadramento turistico
parece poder-se ler nesta afirmacdo que, ao também dar um sinal proficuo face a proposta

de “Turismo Militar”” significa apoio incondicional ao seu desenvolvimento.

Mas héa outros pontos de apoio. Segundo o Ministério da Defesa Nacional, na nota
introdutéria ao Roteiro dos Museus Militares (1999:7), se refere que o sector militar do
pais “(...) € detentor de uma vastissimo patrimonio mdvel que se encontra a guarda de
varios museus e nucleos museoldgicos, de norte a sul do pais (...)” e se refere que “(...)
este singular e valioso patrimonio artistico, historico, técnico e cientifico permite-nos
conhecer a nossa historia e seus protagonistas, transportando para o futuro a memoria do
passado (...)”. Assim, conclui-se que, independentemente dos outros dois ramos das
Forcas Armadas, “(...) o Exército é o guardido de um patriménio valioso e ndo sé tem a

71

obrigacéo, como é a sua missao disponibiliza-lo a sociedade (...)"”. O que propomos esta,

portanto, sincrénico com estas realidades.

2.5 - Enquadramento Europeu

Segundo a Comissdo da Unido Europeia (2009:3) reconhecemos que “(...) the exit
from the crisis should be the point of entry into a new sustainable social market economy,
a smarter, greener economy, where our prosperity will come from innovation and from
using resources better, and where the key input will be knowledge (...)”. Como tal, “(...)
assegurar a transformacéao das ideias inovadoras em novos produtos e servi¢os que criam
crescimento e emprego de qualidade e que ajudam a enfrentar os desafios societais que se
colocam a nivel europeu e mundial (...)”” (Comisséo da Unido Europeia, 2010:22), assume-
se como um dos principais objectivos da Unido Europeia. Neste contexto, o turismo podera

eleger-se como uma actividade vital, face a actual conjuntura econémica e social global.

® Vide ANEXO 3
"Vide ANEXO 4
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Também Firmino (2007:93), ao abordar a questdo do turismo e economia no
contexto da globalizacdo, tema adequado ao enquadramento em questéo, refere que “*(...) a
Europa tem representado um grande mercado, com forte influéncia na estruturacéo da
oferta turistica e com um assinalavel contributo para a definicdo do perfil de novos
turistas (...)”. Nesse sentido a inovagdo e 0s novos produtos sdo estruturantes de uma
visdo necessaria. No turismo essa questdo € muito importante. Tal como refere Ryan
(2007:2) ““(...) there is the obvious commercial gain that can result from visitation, and
thus Mark Piekarz in his chapter on the identification of English Battlefields notes not only
how a battlefield can create employment, but also their importance in contributing to a
portfolio of tourist attractions to support a tourism industry in places devoid of iconic
attractions (...)”. Assim, mesmo sem entrar em linha de conta com a empregabilidade
directa, o Turismo Militar pode suscitar o tal portefolio de atrac¢des dada a sua forca

polarizadora, essencial a estruturacdo da Oferta territorial nacional.

Desta forma objectiva, concluimos que do ponto de vista europeu, o Turismo
Militar pode ser implementado e contar com uma difusdo estratégica, numa perspectiva de

desenvolvimento sustentado, porque é um recurso a ter em devida conta.

2.6 — Enquadramento Internacional

Num sentido lato, ao entendermos ““(...) tourism as a viable source of income and
employment (...)”” (Edgell et al., 2008:9) , compreendemos a importancia da actividade
turistica, quer do ponto de vista social, quer do ponto de vista econémico, numa
perspectiva a escala internacional. O emprego e a economia sdo factores que estdo, de

resto, sempre presentes em qualquer processo de natureza turistica.

No entanto, ““(...) as a labour and capital-intensive industry tourism needs to build
networks that can help pool resources, acquire know-how and minimise risks. This can
help develop new markets, economise the resources invested and create new
entrepreneurial options (...)”” (OECD, 2006:58), 0 que nos permite concluir que o Turismo
Militar, e tendo em conta o que j& foi anteriormente apresentado, do ponto de vista
internacional, pode ser posicionado de forma activa no mercado turistico mundial. A
constituicdo de redes de Turismo Militar internacional é exequivel e pode ser uma

oportunidade de desenvolvimento interessante em varios pontos da Europa e do Mundo,
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acompanhando o que ja se faz em varios destinos turisticos, conforme observdmos ao

longo da nossa pesquisa.

Em suma, tendo em especial atencdo que ““(...) globalization has opened new
opportunities for developments in tourism (...)”” (Reisinger, 2009:8), podemos considerar
que os contetdos histérico — militares nacionais e o proprio patriménio militar, como
principais atractivos do Turismo Militar, poderdo conquistar espaco seguro no mercado
turistico além-fronteiras. Para essa conquista, a produgdo de novo conhecimento em

Turismo e em Turismo Militar € urgente, a nosso ver.

2.7 — Enquadramento Legal e Institucional do Turismo Nacional e do
Turismo Militar

Tal como publicado no n.°1 do 8° artigo do Decreto — Lei n.°191/2009 de 17 de
Agosto, “(...) as politicas publicas de turismo sdo enquadradas por um conjunto de

directrizes, metas e linhas de accéo, identificados num Plano Estratégico Nacional (...).”

Através da Resolucdo do Conselho de Ministro n.°53/2007 foram aprovados 0s
objectivos do Plano Estratégico Nacional de Turismo (PENT) e encarregue o Instituto de

Turismo de Portugal, I. P., de o promover e o implementar.

Com a apresentacdo do PENT ndo sé o turismo foi reconhecido como um sector
estratégico e prioritario para o desenvolvimento do pais, como foram identificadas as
principais linhas da actividade em Portugal e os principais elementos diferenciadores,
reconhecidos como ponto de partida para a estruturacdo de novos produtos e iniciativas no

territério nacional.

No Plano Estratégico foram apresentados os dez produtos estratégicos
(Gastronomia e Vinhos; Touring Cultural e Paisagistico, Salde e Bem-estar, Turismo de
Natureza, MICE, Turismo Residencial, City/Short breaks, Turismo Nautico, Golfe e Sol &
Mar), devidamente enquadrados e justificados, que reinem todas as condigdes necessarias
para afirmar internacionalmente o territério nacional, numa perspectiva turistica, e
preparados para captar de forma mais eficaz e eficiente novos segmentos de mercado.
Tendo em consideracdo o conjunto de meios e servicos ja utilizados no funcionamento do

turismo no territorio nacional, as novas politicas nacionais que determinam o turismo como
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um sector estratégico, todo o cenario histérico e cultural associado a histéria militar
nacional, entre outros aspectos determinantes, ndo reunird o Turismo Militar condi¢Ges
estruturantes e estratégicas para ser considerado como um produto nacional? Achamos que
sim. Por isso, tentaremos demonstrar que esse segmento do Turismo Cultural pode ser um
factor de diferenciagdo interessante para o conjunto global de desempenho econémico do

turismo nacional.

Sendo descrito que “(...) a proposta de valor de Portugal ira apostar nos factores
gue mais nos diferenciam de outros destinos concorrentes — «Clima e luz», «Histdria,
Cultura e Tradicao», «Hospitalidade» e «Diversidade concentrada»(...)” (PENT, 2007:5)
o Turismo Militar pode ser activamente enquadrado no segmento da «Histdria, Cultura e
Tradicdo». Reportando novamente o Turismo Militar & Historia de Portugal e aos recursos
existentes no territorio nacional, favoraveis a sua concretizacdo, a aposta neste novo

conceito revela-se, a nosso ver, pertinente e actual.

Reconhecendo que a proposta nacional também é fundamentada “ (...) em
elementos que qualificam Portugal para o leque de op¢bes dos turistas — «Autenticidade
moderna», «Seguranga» e «Qualidade competitiva» (...)” (PENT, 2006:5), o Turismo
Militar adquire cada vez mais novas bases de consolidacdo e de enquadramento no
territério nacional, destacando-se pela sua respectiva afirmacdo competitiva e pela sua

autenticidade.

Enquadrado nas Linhas de Desenvolvimento Estratégico do PENT, o Turismo
Militar, pela sua composicao turistica e cultural, podera destacar-se, também, relativo ao
Enriquecimento da Oferta. E possivel aferir-se a intengdo de utilizacdo da Histdria e da
Cultura Portuguesa, com o objectivo de reforcar os conteudos de “(...) museus,
monumentos e areas urbanas, e como elementos de interligacdo entre conteudos (...)* e,
entre outras potenciais linhas de actuacdo, a “(...) celebracdo dos principais
acontecimentos histdricos através de eventos (ex. Expo 98) e animacao (ex. reconstituicdes
historicas) (...)” (PENT, 2007:96). Esta ultima, alids, pode constituir-se como uma linha

com crescimento assegurado.

Inserido no produto “Touring Cultural e Paisagistico” porque se pode entender

como integravel no turismo tematico, nomeadamente no Turismo Cultural, € bem possivel
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que, num futuro ndo muito longinquo, possamos pensar o Turismo Militar como um
produto com estruturagcdo e identidade suficientes para assim ser considerado. A
experiéncia existente até este momento € relevante, se pensarmos que algumas
reconstituicdes historicas da época medieval, por exemplo, usa a imagem militar como
foco de atractividade a certo tipo de eventos que podemos considerar como portadores de
Turismo Militar. Depende, portanto, do seu desempenho econémico, enquanto atractivo
significativo, o posicionamento que venha a ter no futuro turistico do pais. O Turismo
Militar € um recurso potencial que importa descobrir, compreender e utilizar como

atractivo turistico singular.

2.8 — Sintese

O Turismo Militar, tendo em conta as suas principais caracteristicas de criacao,
fomento e desenvolvimento, nomeadamente a sua estrutura baseada nos recursos de indole
cultural, historica e militar, integra-se e enquadra-se nos mais variados contextos politicos,

territoriais e institucionais.

Quer numa perspectiva local, tendo como ponto central geografico o concelho de
Vila Nova da Barquinha, quer num contexto regional, tendo por base a regido do Médio
Tejo e o distrito de Santarém, passando pelo enquadramento nacional e culminando com a
integracdo do conceito no panorama europeu e internacional, demonstra-se que o Turismo
Militar reune condicOes para se afirmar positivamente em qualquer contexto, cenério ou

area territorial.

O enquadramento legal e institucional viabiliza e credita o desenvolvimento do

Turismo Militar no territorio nacional, como se observou.
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Capitulo 111 — Resultados e dados do trabalho de campo

3.1 - Introducao

O trabalho de campo realizado no ambito da presente investigacdo revelou-se
determinante para a obtencdo dos resultados e para compreendermos o seu significado no
conjunto dos dados compilados e Uteis & pesquisa. Foram realizadas diversas acgoes,
devidamente inseridas nas etapas cumpridas segundo o desenvolvimento metodoldgico
estabelecido. Foi possivel, de uma forma pedagdgica, sensibilizar todos os actores, para a

importancia actual do Turismo Militar.

Este capitulo pretende expor os dados obtidos ao longo da investigacéo, as técnicas
utilizadas para a sua obtencao e sua posterior interpretacdo. Actudmos sempre na éptica da
construcdo dos resultados finais e da determinacdo das conclusfes que nos permitissem

caracterizar 0 nosso objecto de estudo, segundo a pergunta de partida formatada.

3.2 — Trabalho de campo

O trabalho de campo consistiu, essencialmente, na execucdo de um conjunto de
tarefas técnicas e de métodos, para compreender os factores econémicos, politicos e
institucionais do Turismo Militar e sua influéncia no panorama turistico nacional. A
procura de aplicabilidade para o conceito de Turismo Militar adaptado ao mercado turistico

foi outro ponto de vista tido em consideracéo.

A pesquisa desenvolveu-se na realizacdo de entrevistas, na procura de indicadores
seguros, nomeadamente nos que estdo na base da estatistica existente referente aos Museus
Militares e ao Centro de Interpretagdo da Batalha de Aljubarrota. Conforme referido
anteriormente, foram realizadas comunicac6es publicas e publicados artigos, alusivos a
tematica da investigacdo, assim como foi elaborado um documento técnico, também sobre
a tematica, a pedido da Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha. No sentido de
perceber melhor o contexto temético foi aplicado o método de observacdo directa. Nele,
usamos 0s conhecimentos entretanto adquiridos e familiarizamo-nos com o quotidiano
militar. Neste aspecto, a relacdo de trabalho com a Escola de Tropas Para-quedistas foi, em

parte, 0 nosso laboratorio de trabalho pratico onde essa observacdo foi mais desenvolvida.
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3.2.1 — Entrevista

A entrevista estruturada e realizada no &mbito desta investigacéo, foi construida
com base na pergunta de partida: “Ser& que o Turismo Militar retne condigdes para se
afirmar como um segmento do Turismo Cultural?”’. Trés questdes se colocaram, conforme

segue:

1 — Qual a pertinéncia de incluir a componente militar na imagem turistica do pais?

2- Que proposta de actividades, com base na associacao da actividade turistica com

0 meio militar?

3 — Qual devera ser o posicionamento do Turismo Militar: autbnomo ou associado

ao Turismo Cultural?

Foram segmentados trés grupos distintos de entrevistados: Decisores Politicos,
Empreséarios e Militares.

No sentido de obter respostas para as questdes apresentadas, convidamos um
conjunto de representantes, dos trés grupos apresentados, considerados como parte
integrante do Turismo Militar, com o objectivo de percebermos o nivel interpretativo do
conceito em estudo e, posteriormente, aferir qual o posicionamento das organizacgdes face
ao desenvolvimento da investigacdo e da respectiva possibilidade de implementacdo do
Turismo Militar. Este posicionamento foi por nds considerado como de grande

importancia.

Nesse seguimento, foi enviado previamente a todos os contactados e possiveis
entrevistados um documento preparatério®, com base na apresentacdo e desenvolvimento
do conceito de Turismo Militar, para servir de base de trabalho e de discussdo para uma
melhor realizacio da entrevista®. Foram realizadas um total de 12 entrevistas,

correspondendo 4 por cada grupo entrevistado™.

® Vide ANEXO 5

® Vide ANEXO 6

% por expressarem algumas consideracdes e posicionamentos do foro pessoal e institucional dos
entrevistados, ndo apresentaremos neste trabalho o resultado integral das mesmas. No entanto, todas as
respostas das entrevistas serdo disponibilizadas para avaliagdo, caso seja considerado pertinente e se assim
for solicitado, no momento da defesa publica da dissertacéo.
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Assim, face as respostas obtidas, apresentamos na Tabela seguinte, os resultados:

1-Contribuicdo para a

2-Proposta de actividades

3-Posicionamento

TURISMO MILITAR imagem turistica do
pal's
a) siMm

Decisores Politicos

Palavras-chave:
Histariz de Portugal
Patrimdnio Edificado
Diversidade Cuttural

- Em Museus
- Em Centros de Interpretagdo
- Através de Recriagbes Historicas

Touring Cultural e Paisagistico

siM
Palavras-chave:
Histaria
Patriménio
Diversidade Cultural

-Abertura de espagos militares
- Eventos

-Evocacgbes historico — militares
- Recreagoes historicas

- Visitagdo

- Team Building

Touring Cultural e Paisagistico

_d SIM
Militares Palavras-chave:
*Obra de So/dados™
Histdria Militar
Patrimanio Cultural Militar

-Difusao turistica da Historia Militar
- Museus e Colecgdes Visitaveis

- Parcerias (entidades publico— privadas)

- Introdugdo de novas tecnologias

- Recreag0es historicas

Touring Cultural e Paisagistico

- Visitaggo

Tabela 4 - Resultado das entrevistas realizadas no ambito da dissertacdo

Fonte: Elaboracédo Prdpria (2010)

Como se percebe, tanto nas palavras — chave, quanto nas propostas de actividades,
se pode entender uma forma comum de perceber as possibilidades do Turismo Militar. E

notdria a motivacao para a Recriacdo Historica e para a ideia de musealizagéo.

3.2.2 — Indicadores Estatisticos

Os indicadores estatisticos ajudam-nos a estruturar decisdes. Assim e para uma
melhor contextualizacdo e enquadramento do componente da cultura militar no panorama
da actividade turistica, o desenvolvimento da investigacdo dirigiu-nos a entidades e
servicos que se distinguem no panorama da actividade turistica nacional. Os contetidos
remetem-nos para actividades de lazer associadas a componente histérico — militar. Todos
esses pontos informativos passaram a fazer parte da nossa rede de prospeccao de dados e

permitiram varias leituras.

Relativamente aos mapas apresentados que se podem considerar como indicadores
empiricos fiaveis, temos a considerar que ndo ha uma metodologia Unica, quer na sua

estrturuacdo, quer nos dominios dos indicadores fornecidos. Assim, deveremos lé-los com
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o distanciamento necessario a fim de os podermos usar para a nossa argumentacao de base.
Desconhecendo os modelos de verificagdo de cada uma das fontes destes dados,
acreditamos, contudo, na sua veracidade. Alids, as fontes sdo creditadas no ambito das

Forcas Armadas e isso € importante neste dominio.

3.2.2.1 — Museus Militares (Exército Portugués)

Com base nos dados gentilmente cedidos pela Direcgdo de Historia e Cultura
Militar do Exército Portugués (2010), apresentamos 0s seguintes indicadores dos Museus
Militares. Entendemos que estes dados, quando analisados, reinem capacidades de
sustentar e de demonstrar a base principal e efectiva da deslocacdo de pessoas com a

finalidade de adquirir conhecimentos na area da histéria e cultura militar nacional.

Museu Militar dos Acores

Ano | Nacionais | Estrangeiros | Total

2008 4.803 11.880 16.683
2009 4.678 13.502 18.180
2010* 3.913 5.794 9.707

* NUmero de visitantes até 24 de Novembro de 2010.
Tabela 5 - Namero de Visitantes do Museu Militar dos Acores

Fonte: Direccdo de Histdria e Cultura Militar — Exército Portugués (2010)

O numero de visitantes, apresentado pelo Museu Militar dos Acores, expressa uma
maior incidéncia de visitantes estrangeiros. Apesar deste Museu em particular se encontrar
numa ilha do arquipélago dos Acores — Sdo Miguel, o que limita a captagdo constante de
publicos nacionais, ha que classificar como determinante o facto do nimero de visitantes

estrangeiros  representarem  mais do dobro  dos  visitantes  nacionais.
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Museu Militar de Braganca
Ano Total
2005 53.031
2006 54.305
2007 57.310
2008 55.190
2009 51.270
2010* 43.304

* NUmero de visitantes até 18 de Novembro de 2010.
Tabela 6 - Namero de Visitantes do Museu Militar de Braganca

Fonte: Direccao de Historia e Cultura Militar — Exército Portugués (2010)

O Museu Militar de Braganca assume-se neste trabalho, como o Museu Militar com
maior numero de visitantes. Apesar de ndo apresentarmos, por ndo termos tido acesso a
esses dados, a distincdo entre visitantes nacionais e visitantes estrangeiros, ha que

sublinhar o facto de anualmente ser visitado por mais de 50.000 pessoas.

Museu Militar de Elvas
Ano Total
2008* 2.734
2009 3.678
2010** 6.782

* Numero de visitantes a partir de Abril de 2008. Abriu oficialmente ao publico a 29 de Outubro de 2009.
** NUmero de visitantes até Outubro de 2010.

Tabela 7 - Numero de Visitantes do Museu Militar de Elvas
Fonte: Direccao de Historia e Cultura Militar — Exército Portugués (2010)

O Museu Militar de Elvas, apesar de reflectir um nimero de visitantes bastante

inferior aos restantes Museus em estudo, possui a particularidade de sé ter sido inaugurado
em 2009. No entanto, ha que distinguir a tendéncia anual de aumento de visitantes.
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Museu Militar de Lisboa
Ano Total
2004 12.124
2005 12.616
2006 10.569
2007 9.617
2008 11.142
2009 13.227
2010 sd)

sd) Sem dados.

Tabela 8 - NUmero de Visitantes do Museu Militar de Lisboa

Fonte: Direccdo de Histdria e Cultura Militar — Exército Portugués (2010)

O Museu Militar de Lisboa ndo apresenta um numero de visitantes surpreendente,
porém tem registado nos ultimos anos valores acima dos 10.000 visitantes, excepto no ano
de 2007.

Museu Militar do Bugaco
(sob a Direccao do Museu Militar de
Lisboa)

Ano Total
2005 7.659
2006 11.255
2007 8.945
2008 11.664
2009 12.369
2010* 6.147

* NUmero de visitantes até Outubro de 2010.
Tabela 9 - Nimero de Visitantes do Museu Militar do Bugaco

Fonte: Direccdo de Histéria e Cultura Militar — Exército Portugués (2010)
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O Museu Militar do Bugaco, pertencente a Direccdo do Museu Militar de Lisboa,
apresenta também um ndmero médio de visitantes bastante préximo dos 10.000 visitantes

anuais.

Museu Militar da Madeira
Ano Total
2005 14.940
2006 12.435
2007 17.074
2008 16.120
2009 11.225 a)

2010* 10.014 b)

a) So6 em funcionamento o Nucleo de S&o Tiago.
b) S6 em funcionamento o Nucleo Principal de Sdo Lourenco.
* NUmero de visitantes até 31 de Outubro de 2010.
Tabela 10 - Ndmero de Visitantes do Museu Militar da Madeira

Fonte: Direccdo de Histdria e Cultura Militar — Exército Portugués (2010)

O Museu Militar da Madeira, condicionado pelas recentes obras em 2009 e em
2010, apresenta um namero de visitantes bastante positivo, estando constantemente acima
dos 10.000 visitantes.

Museu Militar do Porto
Ano Total
2005 6.081
2006 4.588
2007 5.675
2008 6.252
2009 5.493

2010* 6.453

* Numero de visitantes até 18 de Novembro de 2010.
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Tabela 11 - Namero de Visitantes do Museu Militar do Porto

Fonte: Direccdo de Historia e Cultura Militar — Exército Portugués (2010)

O Museu Militar do Porto, por sua vez, apresenta uma variacdo media entre 0s

5.000 e o0s 6.000 visitantes anuais.

3.2.2.2 — Centro de Interpretacdo da Batalha de Aljubarrota

O Centro de Interpretacdo da Batalha de Aljubarrota da Fundagdo da Batalha de
Aljubarrota, inimeras vezes referenciado nas entrevistas realizadas no &mbito desta
dissertacdo, é uma referéncia do século XXI no dominio da interpretacdo e visitacéo, tendo
por base a historia militar nacional. O seu projecto museoldgico é fundado na heranca
militar que Ihe da notoriedade entre os demais complexos deste tipo de estrutura militar e

cultural.

Situado em Séo Jorge, entre Porto de Mos e Batalha, no distrito de Leiria, o Centro
de Interpretacdo da Batalha de Aljubarrota consiste na apresentacdo ao publico, de forma
ludico - pedagdgica, da Batalha de Aljubarrota. Através da Fundacdo da Batalha de
Aljubarrota, com a respectiva articulacdo entres o Ministério da Cultura e 0 Ministério da
Defesa Nacional, com recurso ao antigo Museu Militar existente em S&o Jorge,
materializou-se este Centro de Interpretacdo, que abriu as portas ao publico em Outubro de

2008. No seguinte grafico vemos a evolucéo entre 2008 e 2010.

45.000

41.262

40.000 40.459 _

35.000 //
30.000

25.000

20.000

15.000 /

10.000 /
5.000 4.973 /

2008* 2009 2010**
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* NUmero de visitantes a partir de 11 de Outubro de 2008 — data de abertura oficial ao pablico.
** NUmero de visitantes até Setembro de 2010.

Gréfico 1 - NUmero de Visitantes do Centro de Interpretacdo da Batalha de Aljubarrota

Fonte: Centro de Interpretacdo da Batalha de Aljubarrota (2010)

No grafico imediato, poderemos observar a segmentacéo de visitantes e 0 que isso

significa para 0 aumento consideravel da sua capacidade como atractivo turistico.

Segmentacdo de Visitantes
(desde 11 de Outubro de 2008 até Setembro de 2010)

170% 722%

u Publico Escolar

m Grupos Organizados
QOcasionais

® Operadores Turisticos

W Inatel

7.80%

Grafico 2 - Segmentacdo de visitantes — Centro de Interpretacdo da Batalha de Aljubarrota

Fonte: Centro de Interpretacdo da Batalha de Aljubarrota (2010)

3.2.2.3 — Comité de Ligacao dos Organismos Militares Sociais (CLIMS)

O Comité de Ligacdo dos Organismo Militares Sociais, representado nacionalmente
pelo Instituto de Accdo Social das Forcar Armadas (IASFA), tem por objectivo potenciar
as infra-estruturas do IASFA durante as épocas de menor procura e a sua integracdo numa
rede internacional de intercambio, com o intuito de disponibilizar a todos os beneficiarios —
militares e respectivas familias - a possibilidade de utilizagdo de recursos, nomeadamente
de cariz hoteleiro, nos paises associados'. E de salientar que esta rede internacional visa o

fomento prioritario de intercdmbio entre os jovens. Veja-se a evolucdo entre 2005 e 20009.

11 De destacar: Alemanha, Bélgica, Brasil, Bulgéria, Colémbia, Dinamarca, Espanha, Estados Unidos da
América, Franga, Grécia, Holanda, Hungria, Italia, PALOP, Poldnia, Portugal, Republica Checa, Roménia e
Suica.
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Grafico 3 - Niumero de portugueses no estrangeiro, ao abrigo do CLIMS
Fonte: Instituto de Accdo Social das Forgas Armadas (2010)

Como se observa, ao abrigo do Comité de Ligacdo dos Organismo Militares

Sociais, desde 2005, 3722 portugueses ja usufruiram de viagens para o estrangeiro.
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Gréfico 4 - NUimero de estrangeiros em Portugal, ao abrigo do CLIMS

Fonte: Instituto de Accdo Social das Forgas Armadas (2010)

Quanto ao movimento de estrangeiros para Portugal, simultaneamente ao abrigo do

CLIMS, é possivel registar que entre 2005 e 2009 o numero é de 5.849 estrangeiros,

representando 40.974 noites passadas no territério nacional.
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Assim, e numa perspectiva de constatacdo de segmentos de mercado do Turismo
Militar, os indicadores apresentados sugerem-nos um numero de potenciais interessados
nos conteudos historico — militares nacionais. Por outro lado, a cultura militar nacional,
tem sido alvo de atencdo permanente tendo em consideracdo o facto de todos os
participantes e beneficiarios deste Comité e Instituto serem militares, no activo e reserva, e

as suas respectivas familias estarem contempladas também nestes dados.

3.2.3 — Comunicac6es Publicas do Mestrando

No ambito desta investigacao, foram realizadas trés comunicac@es publicas onde se
expuseram as principiais linhas orientadoras do tema em estudo, “Turismo Militar”,
integrando-o em diferentes cenérios e em diferentes contextos académicos inerentes

aquelas comunicacoes.

A primeira comunicagéo foi realizada no dia 25 de Setembro de 2010, no ambito
das Jornadas Europeias do Patriménio de 2010, a convite do Convento de Cristo e da
Associacdo de Peregrinos Via Lusitana, na Capela de S3o Lourenco — Tomar®%. Os
contetidos foram desenvolvidos e focados na apresentacdo da Capela de Séo Lourenco, do
seu enquadramento histérico, legal e institucional, e na sua respectiva analise enquanto
recurso turistico e cultural de valor indissociavel no contexto da Batalha de Aljubarrota. Os
métodos utilizados na comunicacéo, tendo em consideracéo ter sido realizada na Capela de
Sdo Lourenco e consequentemente ao ar livre, foram os da exposic¢do oral. A recepgéo da
mensagem entusiasmou-nos porque significou termos uma audiéncia interessada e

conhecedora do meio militar.

A segunda comunicacdo produzida também no ambito desta investigacdo, foi
realizada no dia 29 de Outubro de 2010 nas 1% Jornadas de Metodologia da Investigacao
Aplicada. As Jornadas decorreram no ambito da iniciativa do Docente da disciplina de
Metodologia da Investigagdo Aplicada, do Mestrado em Desenvolvimento de Produtos de
Turismo Cultural, da Escola Superior de Gestdo de Tomar do Instituto Politécnico de
Tomar. Esta comunicacdo, subordinada ao tema **Atractivos, Circuitos, Itinerarios e Rotas

3313

em Turismo: O Roteiro de Turismo Militar no Médio Tejo™ ", consistiu na exposi¢do da

problematica da utilizacdo do conceito de Turismo Militar e, no caso concreto desta

12\/ide ANEXO 7
13 \Vide ANEXO 8
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intervencdo foi associada & conceptualizacdo de Roteiros e sua estrutura¢do, culminando
com a proposta concreta de elaboracdo do Roteiro de Turismo Militar no Médio Tejo. Mais
uma vez se teve em conta a recep¢do da audiéncia presente como muito positiva e

encorajadora para o prosseguimento do trabalho.

A terceira comunicacgdo, realizada no Coléquio “Arte, Cultura e Patrimonio no
Ribatejo Séc. XIX e XX”, no dia 9 de Novembro de 2010, tratou o tema “A importancia

do Cavalo para o Turismo Militar”.

Nesta exposi¢do publica, o cavalo e a sua
envolvente especifica, de que a componente militar se considerou muito significativa,
foram abordados enquanto factores de diferenciacao cultural. Relacionando o cavalo com a
cultura militar existente no Ribatejo foi oportuno recebermos contributos criticos de uma
audiéncia de especialistas equestres, académicos e colegas de formacdo do IPT e de outros
institutos de ensino superior. Esta comunicacdo, também se caracterizou pela exploracéo
conceptual do Turismo Militar e pela apresentacdo da proposta de operacionalizacdo de
produto turistico — cultural para o Ribatejo, no ambito da elaboracdo de Rotas subordinadas

a conteddos de historico — militares.

3.2.4 — Artigos Publicados

No ambito do estudo e do desenvolvimento do conceito do Turismo Militar foram
publicados trés artigos, subordinados ao tema em investigacdo. Desde logo, foram
enunciadas as ideias-chave e alguns ensaios de implementacdo e de disseminacdo do

conceito.

A 20 de Marco de 2008, no Jornal “O Templério”, foi publicado o artigo “Turismo
Militar — um novo conceito nacional”’®. Este artigo enunciou as principais directrizes
conceptuais enquadrando-as através dos fundamentos da Historia de Portugal. Um dos
principais objectivos da publicacdo deste artigo, que passava pela captacdo e sensibilizacao
da comunidade local face ao conceito e ao patrimonio existente a nivel local, foi cumprido.
As consequéncias que ele motivou despertaram alguns desatentos para esta realidade e isso

foi, na altura, muito compensador. Criamos, por outro lado, novas responsabilidades.

1% \VVide ANEXO 9
5 vide ANEXO 10
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Posteriormente, a 29 de Maio de 2008, o Jornal “O Templario” publicou “Os
Militares, a Sociedade e o Turismo”*®. Este artigo focou-se nos Militares, na Sociedade e
no Turismo como os trés principais elos do processo de transformacéo cultural, que nos
encontravamos a tragar. A cadeia de valor do Turismo Militar ndo pode prescindir deste
triangulo virtuoso e ele é necessario para que aconteca, de facto, Turismo Militar. Com
esta intervencdo tornou-se possivel captar a atengdo de instituicGes e de organizagdes de
interesse para 0 nosso estudo e, também, interagir com interessados e alguns especialistas

nas tematicas abordadas.

Dois anos passados, integramos o elenco de autores da edicdo da revista de cariz
militar “Boina Verde”, a convite da Escola de Tropas Para-quedistas. Elaboramos o
terceiro artigo, intitulado “Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural: activagéo
turistico - cultural do patriménio militar nacional”*’. Foi exposto o desenvolvimento do
estudo do Turismo Militar e alguns dos resultados obtidos ao longo desta investigacdo. A
integracdo do patriménio tangivel e intangivel de origem militar também por nés foi
focado, dada a importancia da sua dimensdo simultaneamente prética, estética e simbolica.
O objecto militar reflecte esta trilogia patente em qualquer testemunho patrimonial e

focdmos esse aspecto com maior detalhe.

3.25 — Documento Técnico — Camara Municipal de Vila Nova da
Barquinha

A pedido do Senhor Presidente da Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha,
Dr. Miguel Pombeiro, elabordmos um documento técnico*® onde foi apresentada a questdo
do Turismo Militar e o seu possivel enquadramento no processo de desenvolvimento
turistico do concelho. A exploracdo do tema revelou-se importante para a politica
autarquica municipal, tendo em consideracdo o facto de o municipio se encontrar em fase
de preparagédo e elaboracdo de um Plano Estratégico e se equacionar a possibilidade de
integrar o Turismo Militar na estratégia turistica local. Este aspecto da relacéo
“Dissertacdo — Politica Autarquica de Turismo e Cultura” é, para nos, extremamente

relevante. Por isso, sera merecedor de maior desenvolvimento aquando da fase de

% v/ide ANEXO 11
17 \/ide ANEXO 12
18 \Vide ANEXO 13
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aplicacdo do conhecimento que é possivel transferir desta dissertacdo para este plano
concreto de trabalho autarquico, como esperamos.

3.2.7 — Observacao Directa sobre as potencialidades de aplicacdo pratica
do conceito de Turismo Militar: o Projecto — Piloto para Vila Nova da
Barquinha

Durante o periodo de Dezembro de 2009 a Dezembro de 2010, identificou-se, no
seio do desenvolvimento e aplicabilidade do conceito de Turismo Militar uma linha
orientadora. O concelho de Vila Nova da Barquinha e a Escola de Tropas Para-quedistas
sdo elementos primordiais de andlise ““in situ” face as ac¢fes inerentes a investigacao e ao
produto final que tentamos alcancar: um modo de articulacdo da heranca militar e do

quotidiano actual das armas em funcéo da estruturagéo do produto “Turismo Militar”.

O Municipio de Vila Nova da Barquinha e as Unidades Militares existentes na sua
area geografica, e, também, o Castelo Almourol sdo o garante do projecto pioneiro de
Turismo Militar no Médio Tejo. Sdo, de facto, os componentes de laboratério deste
projecto pioneiro. A relagcdo existente entre a sociedade civil e instituicdo militar tem
importdncia e concretiza o objectivo de estreitar a ligagdo institucional necessaria a
operacionalizacdo que se pretende. Os Operadores turisticos devem poder accionar a
Oferta disponivel em termos de promocéo local, transformando-a em produtos comerciais.
Na perspectiva da criacdo e oferta de um destino turistico diferenciado, diversificado,
sustentado e dignamente representante da marca “Portugal”, esta € uma opgao estratégica
lUcida e oportuna. Da nossa parte contamos poder ajudar a transferir o conhecimento que

produzimos no cenario de parceria, ligando agentes institucionais e operadores turisticos.

Por isso, é determinante para o desfecho desta investigacao, o facto de o Presidente
da Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha, Dr. Miguel Pombeiro, ter afirmado no
dia 7 de Dezembro de 2010, no &mbito da realizacdo das 1%s Jornadas de Turismo Militar,
organizacgdo conjunta entre o Instituto Politécnico de Tomar e a Escola de Tropas Péra-
quedistas, que “(...) ha aqui todo um trabalho de complementaridade que pode e deve ser
feito (...)”’(2010). No que diz respeito a interac¢cdo entre a autarquia e a instituicdo militar

esta € uma atitude do Poder Local que terd peso decisivo no Médio Tejo. Esta é a melhor
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prova de que o nosso esforco pode significar o que pretendemos: fomento concreto de
praticas de Turismo Militar.

Por sua vez, a Escola de Tropas Para-quedistas, localizada no Poligono de Tancos —
concelho de Vila Nova da Barquinha, reconhece-se nesta investigacdo, através da sua
historia, missdo, funcionamento, infra-estruturas e servigos, como um recurso de elevada
qualidade e pertinéncia para o desenvolvimento do Turismo Militar na regido.
Simultaneamente no ambito das 1% Jornadas de Turismo Militar, enunciadas
anteriormente, o Comandante da Escola de Tropas Para-quedistas, Coronel Almendra,
quando aborda a questdo do Museu das Tropas Para-quedistas e 0s objectivos da Escola de
Tropas Para-quedistas face ao Turismo Militar, afirma que *“(...) todo este patrimonio que
até agora estava exposto digamos sem um critério museoldgico, sem uma histdria para
contar, a nossa ideia é expor melhor e expor tematicamente de maneira a que, digamos,
redobremos o interesse do nosso museu (...) (2010). Este é mais um testemunho de
vontade que, articulado em parceria estratégica assegurara, certamente, a materializacéo

(Jue propomos.

Como se demonstra, foi-nos possivel, num espa¢o de um ano, adoptar um modelo
de analise e propor uma estratégia turistica e cultural regionalmente integréavel, tendo por
base os principios do desenvolvimento do Turismo e, por consequéncia, do Turismo
Militar. E, se esta integracdo €, por agora, do dominio tedrico e do discurso académico,
politico autarquico e militar, ha que tentar torna-lo coisa prética, comercial, concreta. Esse

é o desafio que fica para os Operadores e para 0 mercado turistico.

3.3 — Interpretacao dos resultados (Entrevistas)

A interpretacdo dos resultados das entrevistas ndo se pode distanciar dos objectivos

de dinamizacao do Turismo Militar.

Assim e tendo por base o trabalho de campo realizado, € possivel avaliar
positivamente a inclusdo da componente militar na imagem turistica do pais. Para o Major
— General Matos Coelho, Director da Direcgdo de Historia e Cultura Militar, é “(...)
importante e necessaria a inclusdo da componente militar na imagem turistica do pais, no
plano nacional e internacional (...)” (2010), o que nos assegura, na perspectiva da

instituicdo militar, o posicionamento do parceiro militar quanto a hipdtese apresentada. Por
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sua vez, o Major — General Carlos Bras, Vogal da Forgca Aérea no Instituto de Acc¢édo
Social das Forgas Armadas, relembra-nos que “(...) ao longo dos seus quase 9 séculos de
historia, a arquitectura militar esta impressa, quase que palmo a palmo no territério
nacional, o que em impBe que a cada passo que damos, somos lembrados da historia
militar através dos monumentos que atravessam o0s séculos (...)”” (2010). Noutra dimensdo
e num contexto empresarial, refere o Dr. Leonel Fernandes, da Big Time — Vitalidade para
Empresas, “(...) ndo me parece descabido a insercdo no mosaico «pais de riqueza
cultural» a viagem ao mundo do Turismo Militar, nas suas diferentes vertentes (...)” pois
“(...) no local correcto a dimensdo ajustada, o Turismo Militar torna-se um nicho
interessante, a nivel interno e externo (...)” (2010). Vejamos as linhas propiciatérias,

agora numa outra dimensao.

A partir do nimero de visitantes, quer do Museu Militar dos Acores, que no ano de
2009 contou 18.180 visitantes, quer do Museu Militar de Braganca, no ano de 2009 com
51.270 visitantes, quer ainda, do Centro de Interpretacdo da Batalha de Aljubarrota, que
em 2009 contou com 40.459 visitantes, é possivel tirar algumas conclus@es. Por isso, é
possivel afirmar que existe interesse em conteudos e informacdo historico — militar.
Segundo o Tenente — General Vaz Antunes, Inspector — Geral do Exército, e numa
observacao ao todo do territério nacional, ““(...) é dificil fazer turismo e ndo «tropegarmos»
na «coisa» militar (...)”” (2010). No depoimento do Dr. Carlos Arraiolos, Entremares —
Operador Turistico, “(...) o desenvolvimento de acc¢Bes de interpretacdo das diversas
construcGes militares no pais (...)” (2010). Este é um aspecto cultural diferenciador: a
qualidade da interpretacdo do patriménio militar orientada ao mercado pode significar um

portefolio muito diverso na Optica da estruturacdo da Oferta.

Quanto ao enquadramento conceptual do Turismo Militar, € necessario referir e
evidenciar que, tal como afirmado pelo Dr. Nuno Pinto, da Abreu Destination
Management, que ““(...) pelo menos, numa primeira fase, tera que estar alocado ao
Turismo Cultural, até porque a ideia serd explorar o Turismo Militar numa vertente
Cultural (...)” (2010). Para o ja referenciado Major — General Matos Coelho, “(...) este
caracter global, da vida e obra dos militares portugueses, prefigura um consideravel éxito
do turismo militar, como parte integrante do turismo cultural nacional, e a sua

exploragdo, quer da perspectiva comercial quer da valorizacdo e divulgacéo historico —
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patrimonial militar, deve ser recomendada aos decisores politicos para a sua inser¢ao na
politica nacional de actividades turisticas e de cultura (...)”” (2010). Num dominio de
espaco politico, para o Presidente do Partido Socialista de Tomar, Dr. Hugo Cristovéo,
“(...) faz sentido falar-se em turismo militar porque claramente me parece que ele tem um
potencial grande a ser explorado. Contudo, penso que ndo sera benéfico que ele seja
demasiado autonomo da ‘“‘catalogacdo” de turismo cultural (...)” (2010). Como
conclusdo deste capitulo podemos considerar que estas vozes se tornam guias de ajuda a

reflexdo final que iremos expressar mais adiante.

3.4 — Sintese

Este capitulo ao contribuir com conclusGes sobre como poderemos ver a
oportunidade para afirmar o Turismo Militar, é, portanto, espaco para futuras reflexdes.
Tentdmos demonstrar dados e indicadores que ajudam a resolver o enunciado desta

dissertacdo.

Ao adicionarmos os dados quantitativos respectivamente indices de visitantes de
museus e de espacos destinados a historia e cultura militar nacional, com opinides e
pensamentos institucionais e, ainda, com auscultacbes de sectores profissionais e
operadores determinantes para o funcionamento pratico do conceito, obtivemos bases de
argumentacdo. Elas sdo necessarias para a criacdo de condicdes para a afirmacdo da
exequibilidade possivel e pertinéncia demonstrada, condi¢des que observadas e associadas
ao desenvolvimento previsto para o Turismo Militar no territério nacional nos
perspectivam uma oportunidade concreta para a elaboracdo do Roteiro de Turismo Militar,
necessario ao pais. O fluxo turistico que resulta da mobilidade dos interessados nesta
tematica cultural nacional e internacional é significativo e, como ja constatamos, crescera
ao ritmo do crescimento geral da actividade turistica. As premissas da OMT para 2020 e a
vontade da Comissdo Europeia para tornar a Europa como primeiro destino turistico
mundial, sdo enquadramentos animadores para se atingirem 0s objectivos que

perspectivamos.
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Capitulo IV — Turismo Militar como segmento do Turismo
Cultural

4.1 — Introducao

A identificacdo do Turismo Militar enquanto segmento do Turismo Cultural, com
base nas suas caracteristicas e tendo em especial consideracdo a interpretacdo dos
resultados obtidos no desenvolvimento de trabalho de campo, mereceu 0 nossa analise
atenta e objectiva, no sentido de atribuir a consisténcia necessaria ao conceito em analise.

Esse objectivo parece ter sido atingido.

Neste capitulo apresentaremos algumas questdes que, em jeito de conclusdo quanto
ao enquadramento funcional do Turismo Militar, nos parecem dignas de criacdo de um
espaco de investigacdo, dirigido a reflexdo e ao encadeamento de ideias e & interpretacdo
de dados, que nos possibilitou a inclusdo do nosso objecto de estudo no «universo» do

Turismo Cultural.

Assim, sera identificada a Metodologia utilizada neste capitulo, assim como, numa
perspectiva de identificacdo do segmento, se abordara o paradigma da procura e da oferta
turistica no territorio nacional. Apontamentos focados na memoria, acervos, expografias e

fruigdo turistica, serdo também expostos.

Decidimos, neste momento da investigacdo, realizar trabalho que pudesse

compaginar a nossa proposta de “Turismo Militar” com o «estado da arte» em 2010.

4.2 — Metodologia

A metodologia aplicada neste capitulo: “Turismo Militar como segmento do
Turismo Cultural”, possui por fundamento principal, a realizacdo e o desenvolvimento da
revisdo bibliografica com vista a percepcdo de literatura mais actualizada sobre esta
questdo. No ponto 4.3 detalharemos esta nossa visdo. Apds ja termos usado ao longo deste
trabalho inumeras referéncias bibliograficas, cremos que a sua combinagdo juntamente
com outras novas, consentem a estruturacdo de um enunciado claro e objectivo, que,
certamente, possibilitard a melhor contextualizacdo do Turismo Militar no seio da

actividade turistica nacional e internacional.
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O recurso aos dados e as informagGes enunciados no capitulo anterior constituem-
se como a principal estratégia de trabalho. Neste capitulo, realcamos os resultados obtidos
a partir da analise das entrevistas realizadas a trés grupos distintos; decisores politicos,
empresarios e instituicdo militar. Estes dados permitem-nos, segundo a nossa interpretacao,
equacionar e determinar qual o posicionamento do Turismo Militar no panorama do
turismo nacional e quais devem ser as suas apostas prioritarias a curto e médio prazo.
Ainda com base nos resultados e dados do trabalho de campo, ndo poderiamos deixar de
fazer referéncia e utilizar como indicadores os nimeros de visitantes de todos os Museus
Militares nacionais, sob tutela do Exército Portugués, assim como do Centro de
Interpretacdo da Batalha de Aljubarrota, icone actual na complexa area da atractividade
turistica com base em contetdos histérico — militares. Esta juncdo de contribuigdes
quantitativas e qualitativas, permitem-nos estudar melhor a actividade turistica nacional, e
os valores subjacentes ao funcionamento do Turismo Militar, bem como a sua respectiva
insercdo pratica num dos produtos turisticos ja existentes, quer nacionalmente quer

internacionalmente.

4.3 — Procura e oferta turistica no territério nacional: identificacdo do
segmento

Ao longo dos altimos anos, nomeadamente desde o inicio do corrente século, tem-
se assistido, no panorama do mercado turistico internacional, a uma persistente aposta nos
factores de diferenciacdo turistica. Os conceitos do turismo e do lazer encontram-se cada
vez mais enraizados em inumeras culturas e a importancia da actividade turistica é
actualmente perceptivel em todos os mercados econémicos mundiais. Como tal, torna-se
evidente que ha um movimento global, gerado por iniciativas estratégicas, governamentais
ou empresariais, orientado no sentido de promover uma determinada imagem em mercados
exteriores. E notorio que a imagem da simples praia ou do despretensioso monumento, no
se apresenta actualmente como um meio normal para captar a atencdo dos mais variados
fluxos turisticos. A globalizacdo ou a facil utilizagcdo da Internet v@o consciencializando o
mundo e o mercado para a necessidade de apresentar um leque variado de opgbes. De
facto, o que ontem era novidade hoje ja se apresenta como obsoleto. Tornou-se assim
imperativo, criar um adequado planeamento que sendo evolutivo e trabalhando em curtos

ciclos temporais apresentasse como plataforma de trabalho os factores de diferenciagédo
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turistica existentes em qualquer localidade, regido ou pais. Todos os Operadores turisticos
tomaram consciéncia dos ciclos curtos dos produtos que comercializam. A erosdo da
imagem também tem efeitos sobre a imagem turistica, porque a saturacdo de informacéo

visual é um facto incontornavel.

Para o funcionamento turistico numa determinada area geografica ocorrer em
plenitude, existe a necessidade de o local receptor, ou seja, o Destino, apresentar e oferecer
uma estruturacdo da Oferta devidamente orientada. Por isso, as condi¢des fisicas mais
favoraveis a recepcdo de turistas (acessibilidades, alojamento, restauracdo, servigos,
patrimonio, atractivos, experiéncias singulares, marca identitaria, viagens organizadas,
pacotes turisticos, entre outros), devem permitir a exploragdo dos recursos imateriais, num
desejavel equilibrio. Ao proporcionar uma resposta de qualidade a todos os turistas e
visitantes, o lado da Oferta suscita a viabilidade dos empreendimentos turisticos e promove
a activacdo da Procura. Desta forma, sera possivel fomentar o desejo de consumo nos
segmentos a que o local se encontrar direccionado e, até mesmo, para quem experimenta
esses segmentos, estimular o desejo de regresso. A activagdo do patrimonio é uma
componente estruturante da capacidade de diferenciacdo e competitividade dos Destinos

turisticos.

Tendo em consideracdo que “(...) com o crescimento e a maturidade do setor, a
gama de produtos e servigos oferecidos, inclusive os destinos, torna-se mais sofisticada e
criativa. As operadoras estdo constantemente inovando nas formas de diferenciar-se de
outras ou destacar-se no mercado. Essa inovacdo é parte do processo natural de
desenvolvimento de produtos, em que o acimulo de conhecimento e experiéncia capacitam
os fornecedores a modificar e melhorar sua oferta (...)” (OMT, 2003:87) é ébvia e
necessidade de orientar os resultados da investigacdo as Operadoras. Com base nos
resultados das entrevistas realizadas no ambito desta investigacdo, torna-se possivel
expressar a reflexdo do sector operador turistico, através do Dr. Carlos Arraiolos, da
Entremares — Operador Turistico, quando refere que *“(...) pode-se afirmar que adequacgado
da oferta a procura, é hoje o grande paradigma do mercado turistico actual. Mais
importante que a promocdo é vital adequar a oferta e a comunicacdo da mesma, ao

publico que se pretende atingir (...)”” (2010).
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Neste caso concreto do Turismo Militar, ao aprofundarmos o par «Oferta -
Procura», somos confrontados com a necessidade de compreensdo e identificacdo da
realidade existente em torno do proprio Mercado. Para Lopes (2010:31), “(...) ndo ha um
unico mercado de turismo. Ha varios consoante 0s segmentos. O sucesso de uma
estratégia de desenvolvimento passa, necessariamente, pela identificagdo e definicdo dos
segmentos alvo e, dentro destes segmentos, dos produtos turisticos a oferecer (...)”.

Contudo, face ao cenério global apresentado, para Reisinger (2009:10) “(...)
globalization and the new political and economic world also brought changes to the tourist
profile and preferences for products and services (...)”’, podemos afirmar que,
actualmente, ““(...) as tendéncias da procura, caracterizam-se, fundamentalmente, por um
conjunto de novos padrdes que se podem englobar no conceito da chamada «sociedade
mosaico» (...)”” (Lopes, 2010:26). Ainda segundo este autor “(...) Portugal depara-se com
a oportunidade Unica de aproveitar as mudangas comportamentais que se detectam a nivel
da procura, para adaptar as suas estruturas, a sua mentalidade e a sua imagem de forma
a ser um dos destinos turisticos determinantes nos proximos 25 anos (...) as condic¢des de
oferta e as condicdes fisicas do Pais, de «diversidade concentrada» enquadram-se nestas
novas exigéncias e condigcdes de procura (...)” (2010:28). A resposta estruturada de
Turismo Militar podera corresponder ao aproveitamento das mudancas comportamentais

da procura nacional e internacional.

Ao abordarmos a oferta, podemos afirmar, de forma sucinta, que ela é “(...)
constituida por um conjunto de elementos que conformam o produto turistico, 0s quais,
isoladamente, possuem pouco valor turistico (ou nenhum) ou tém utilidade para outras
actividades que néo o proprio turismo (..)”” (Ignarra, 2003:50). Para Lopes (2010:24), “(...)
A oferta turistica portuguesa s6 sera eficaz se souber, a qualquer momento, ganhar
capacidade de resposta e adaptacéo as solicitagdes do mercado, que esta em profundas
mudancas (...) ha assim, que qualificar e enriquecer a oferta, organizando os diferentes
agentes econdémicos de uma forma integrada para que Portugal possa competir em
segmentos de valor acrescentado (...)”. Esta capacidade de adaptacdo €, portanto,
estratégica, e deve ser usada pelo lado da estruturacdo da Oferta.

Desta forma, compreendemos que apesar da ainda deficiente estruturagdo da oferta
nacional de produtos e de experiéncias de base historico — militar, quer pela falta de
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afirmacéo e respectivo enquadramento do segmento, quer por falta da consciencializagdo
da importéncia da criacdo de produtos integrados, sua respectiva interpretacdo, dos
respectivos canais de comunicacdo e da criagdo de imagem, 0 primeiro passo para a
afirmacéo e para o desenvolvimento do Turismo Militar ja foi realizado, se entendermos

esta dissertacdo como um processo de abordagem cientifica ao tema.

O Turismo Militar reune caracteristicas suficientes para ser integrado como
segmento do Turismo Cultural. Esta afirmacdo pode ser feita neste passo do nosso texto

pelo que foi anteriormente enunciado.

Do lado da oferta, no que diz respeito a equagdo funcional do Turismo Militar,
possuimos indicadores, conforme identificados ao longo desta investigacdo, que nos
permitem aferir parte do actual cenario turistico caracterizado pela oferta de contetddos e
experiencias associadas a tematica histérico — militar nacional. Estdo inseridos os Museus
Militares sob tutela do Exército Portugués e o Centro de Interpretacdo da Batalha de
Aljubarrota da Fundacdo da Batalha de Aljubarrota. Segundo os dados de cada um destes
exemplos de oferta nacional associada ao Turismo Militar, tratados no capitulo anterior, €
possivel afirmar que, a titulo de exemplo, no ano de 2009, numa analise geral e
guantitativa, existiu um fluxo de consumidores que se traduziu num ndmero aproximado
de 156.000 visitantes. Este € um numero que o Mercado V€, certamente, com muito

interesse.

Segundo o Centro de Interpretacdo da Batalha de Aljubarrota, dos 86.694 visitantes
que visitaram este Centro, de Outubro de 2008 até Setembro de 2010, 44,92%
correspondem ao publico escolar, enquanto 38,37% correspondem a visitantes ocasionais,
e entre 0s outros restantes segmentos, apenas 1,70% correspondem a visitas resultantes da

actividade de operadores turisticos. Este é outro aspecto muito relevante.

Ao atendermos o facto de ndo existir um planeamento integrado na perspectiva do
fomento e desenvolvimento do Turismo Militar, nem uma imagem nacional
caracterizadora deste tipo de experiéncia, admitimos que os valores apresentados se
revelam como um excelente ponto de partida para a constru¢do de politicas e acgoes
futuras. E visivel, através dos dados que citamos, que urge a necessidade de realizacio de

um plano integrado, com base na consonancia de interesses e visdes estratégicas entre 0s
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decisores politicos, os empresarios e a instituicdo militar. Em termos de mercado e face a
riqgueza dos recursos militares disponiveis para se transformarem como atractivos
turisticos, todos os interessados ganhardo com esta aposta e Portugal serd, seguramente, o

maior beneficiado.

4.4 — Memodria e sua integracdo no produto turistico

A Memodria, componente fundamental da pratica e do desenvolvimento do Turismo
Militar, representa um papel indissocidvel da cultura material. Com base na Lei
n.°107/2001, que estabelece as bases da politica e do regime de proteccéo e valorizacdo do
patrimonio cultural, observamos que, segundo o n.°1 do artigo 2° “(...) integram o
patrimonio cultural todos os bens que, sendo testemunhos com valor de civilizagdo ou de
cultura portadores de interesse cultural relevante, devam ser objecto de especial

proteccdo e valorizacao (...)”.

Jones (2007:56), questiona-se “(...) how does material culture evoke memory?(...)".
No contexto do Turismo Militar, atendendo as suas especificidades e ao seu estreito
relacionamento com a historia militar que evoca para se cumprir, adoptamos a seguinte
afirmacéo do mesmo autor, no sentido de clarificar e posicionar os conceitos em discusséo,
“(...) because material culture endures while people change, objects have the power to
affect us as a kind of material «echo» from the past. Objects do this because people
sensually experience material culture and move in time. Some time later the identical
sensual experience of material culture offers a way of evoking and reexperiencing the past
(...)” (Jones, 2007:57). Assim, compreendemos a relacdo estabelecida entre o objecto,
enquanto ponto fixo vista numa perspectiva cronologica, e a pessoa, que através do seu
préprio percurso temporal e quando em contacto com ele interage com a memoria evocada.
E assim que acontece com todos os objectos quando confrontados com a interpretagéo

humana, sejam eles bens mdveis ou imdveis.

Numa dimensdo de patriménio monumental, Choay (2008:17) refere que “(...) a
especificidade do monumento prende-se entdo, precisamente, com 0 seu modo de ac¢ao
sobre a memdria. Ndo sé ele a trabalha, como também mobiliza pela mediacdo de

afectividade, de forma a recordar o passado, fazendo-o vibrar & maneira do presente
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(...)”. A autora proporciona-nos, assim, a afirmacéo do concreto relacionamento existente

entre o patrimonio material e a memodria.

Admitindo-se que ““(...) reexperiencing of places also has the power to evoke
memory (...) Places need not be reexperienced by physically visiting them. They can also
be evoked at a distance because of the presence of the things associated with place (...)”
(Jones, 2007:58) sendo a relacdo intima do local com a evocagdo caracterizada como algo
que s6 acontece pela experiéncia sensitiva, é claramente perceptivel o peso da evocagdo

memorial.

Desta forma, reconhecendo que o contacto com o passado é um dos resultados
sempre presente nas diversas possibilidades de apresentacdo ao publico do Turismo
Militar, assumimos a Memoria como um dos elementos indivisiveis de todo o processo de
apropriacdo turistica do patrimonio militar, tangivel e intangivel, e seus respectivos
resultados concretos sobre as pessoas e sobre os objectos. E através do vasto e monumental
patrimonio material associado a historia militar nacional e do patrimonio imaterial
articulado ao percurso historico e seus respectivos dominios sociais e culturais, que o
Turismo Militar assume a Memoria enquanto parte integrante do seu processo de acgdo e
integracdo na actividade turistica.

4.5 — Acervos, museus e evocacado do patriménio militar

Na perspectiva da oferta turistica, conforme ja enunciado, e no panorama geral do
Turismo Militar, os acervos enquanto contributos para o desenvolvimento da actividade
turistica, suscitam conteldos e experiéncias culturais neles focadas. Sdo, neste sentido, a

materia-prima disponivel.

O Director da Direccéo de Historia e Cultura Militar do Exército Portugués, Major
— General Matos Coelho, na entrevista realizada e sobre o patriménio cultural militar
referiu que o patriménio maével ““(...) inclui o acervo dos seis Museus Militares e cerca de
uma centena de colecgBes visitaveis (...)” (2010). Os acervos, no dominio do Turismo
Militar e nos casos ja aqui apresentados, possuem uma importancia relevante enquanto
parte integrante da mensagem que se pretende transmitir e enquanto elemento de captacao

de publico e, numa perspectiva comercial, de geracdo de receitas. A regulacdo e
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regulamentacdo imposta internamente pela estrutura de domando militar € prova da

consciéncia objectiva desta questéo.

Para uma melhor contextualizacdo e compreensdo, recorrendo as Normas Gerais
dos Museus e ColeccOes Visitaveis do Exército, constatamos que “(...) o Museu militar €
um oOrgao de natureza cultural depositario e expositor do espélio de interesse historico-
militar, com possibilidade para garantir um destino unitario, designadamente a bens
culturais militares e valorizd-los através da investigacdo, incorporacdo, inventario,
documentagéo, conservacdo, interpretacdo, exposicdo e divulgacdo, com objectivos
cientificos, educativos e ludicos, incluindo o acesso regular ao publico (...)” e, por sua
vez, “(...) uma Colecgdo visitavel militar € o conjunto de bens culturais militares
conservados e expostos em instalacdes ou espagos especialmente afectos a esse fim, numa

unidade/estabelecimento/orgao (...)”.

Ao reconhecermos que ““(...) museums are extraordinary places where visitors
have an incredible range of experiences (...)”” (Hein, 2002:2), enaltecemos a importancia
do que anteriormente foi aqui afirmado e associamos a importancia e a realidade dos
acervos, no seio do Turismo Militar. Ao abordarmos a realidade dos Museus Militares, ha
gue considerar que estes sS40 compostos por acervos sistematizados e institucionais. No
entanto, quando nos referimos a um periodo histérico que parte do seculo XII até a
actualidade, certamente que podemos concluir que existirdo no territério nacional acervos
de elevado valor e importancia para o Turismo Militar, desorganizados, sem tutela e
desalojados de possibilidades para serem parte integrante da exposicdo colectiva da

historia e cultura militar nacional.

Em suma, os acervos, no ambito do Turismo Militar, possuem um papel
determinante para a promocao e captacdo de publico, porque sdo espacos fisicos dedicados
ao conhecimento e a experiéncia, para todos os interessados. Segundo a alinea a) do n.°1
do 3° artigo da Lei n.°47/2004, que aprova a Lei Quadro dos Museus Portugueses, 0 museu
deve “(...) garantir um destino unitario a um conjunto de bens culturais e valoriza-los
através da investigacdo, incorporacdo, inventario, documentacdo, conservacao,
interpretacdo, exposicdo e divulgacdo, com objectivos cientificos, educativos e ludicos
(...)”, o que permite conferir aos museus um papel determinante para a prossecugdo da

missdo enunciada nas linhas orientadora do Turismo Militar. Esta sensibilizacdo dos
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responsaveis &, ja hoje, notdria, como verificamos, aquando da execucdo do trabalho de

campo.

4.6 — Expografias

Ao abordarmos as expografias enquanto técnicas, métodos e diferentes tipos de
comunicagdo associados a matéria exposta, assumimos que este elemento é de extrema
importancia para o consumo do Turismo Militar na sua vertente museoldgica. A imagem a

veicular é, neste contexto, determinante para suscitar o aumento da Procura.

Tendo em atencdo o conteldo expositivo, que podera ser, por exemplo, uma
Batalha, um conjunto de Armas e ConstrucGes Bélicas, Técnicas pirobalisticas ou o
Historial de uma unidade militar, ha que pensar no melhor modelo comunicativo. Assim, 0
modelo adoptado deverd ter em conta ndo s6 a missdo do espago ou do evento/actividade,
como também os contelidos gerais e especificos do que se pretendem expor, assim como,
logicamente, também os diferentes segmentos de publico a que se destina. Os processos de
interpretacdo e comunicacdo assumem-se como parte vital da organizacdo do método

expositivo associado ao Turismo Militar.

Cada vez mais, tendo por base as novas tecnologias, o desenvolvimento e o
aprofundamento da comunicacéo e a consciencializa¢do da importancia da interpretagéo no
dominio da cultura, existem novas formas de exposi¢cdo que permitem acentuar a
experiéncia da visitagdo, contribuindo para o desenvolvimento e afirmacgédo da pertinéncia

de projectos e iniciativas de base ludico - pedagogicas.

O Turismo Militar necessita de estar associado uma expografia propria. No entanto,
necessita de se reforcar com algo inovador que, quando combinados os valores, da imagem
militar antiga e da imagem actual, consiga captar, de imediato, a atengdo dos visitantes.
Além disso, deve proporcionar uma experiéncia enriquecedora, com base no passado,
contrariando a forma obsoleta e estatica de expor. Uma vez mais aqui referenciamos o caso
de sucesso do Centro de Interpretacdo da Batalha de Aljubarrota que, de forma
incontestavel, conseguiu posicionar-se positivamente no panorama nacional e demarcar-se
dos habituais exemplos expositivos convencionais. A licdo visual a retirar e 0 modo
narrativo dos contetidos apresentados mereceria um estudo aprofundado pelo que significa

de exemplo muito actual.
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4.7 - Fruicdo Turistica

Ao enunciarmos e expormos a fruicdo turistica enquanto componente do Turismo
Militar, deparamo-nos com a necessidade de focar uma vez mais a importancia estratégica
da interpretacdo, para uma contextualizacdo mais clara, possivel e objectiva sobre a

operacionalidade do Turismo Militar.

Segundo Jafar Jafari (2000), diferentes formas de turismo, incluindo o Turismo
Cultural, sdo construidas com base na interpretacdo e na apresentacdo do patrimonio
cultural e/ou natural. O Turismo Militar tal como precisamos, tende a ser construido com
base no modelo dessa correlacdo. A interpretacdo em Turismo Militar é ferramenta
obrigatdria para realizar o processo inerente a estruturacdo, por transformacéo, do recurso
em atractivo turistico. Este fendbmeno da interpretacdo associa-se a gestdo turistica e
cultural, area imprescindivel para o estudo e criacdo de publicos, assim como para a
compreensdo da realidade patrimonial existente e do mercado turistico nacional e

internacional.

Assim, com base na figura abaixo apresentada, concluimos que todos 0s recursos
anteriormente apresentados no dominio do Turismo Militar (Unidades Militares; Museus
Militares; Empresas (outros) de Recriacdo; Campos de Batalha; Patriménio Edificado;
Histdria Militar; Acervos Documentais; Acervos de Material Militar), s6 conseguirdo ser
transformados nos resultados, também ja anteriormente apresentados (Actividades
Didacticas e Pedagdgicas; Interpretacdo; Eventos; Animacao; Visitacdo; Socializacdo de
Militares), através da interpretacdo. Desta forma, é possivel alargar e definir os segmentos
de mercado a que qualquer acgéo/iniciativa, no campo do Turismo Militar, se destine,

através dos resultados previstos, como se indica.
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INTERPRETAGAO RESULTADOS

Activ. Didacticas e Pedagogicas
Unidades Militares

Museus Militares
Empresas (outros) de Recriacao Eventos
Campos de Batalha
Patriménio Edificado
Historia Militar Visitacdo
Acervos Documentais
Acervos de Material Militar

Interpretacao

Animagdo

RECURSOS

Socializacao de Militares

Figura 7 - Processo de Estruturacdo do Turismo Militar

Fonte: Elaboragéo Prépria (2010)

Esta elaboracdo foi também confrontada com a anélise que fomos realizando ao
longo do processo de trabalho. Por exemplo, o resultado “Visitacdo” decorre do que é
exigivel numa abordagem territorial e deve ser comum a todos os recursos que Ihe dé&o
sentido. Visitar Unidades Militares, campos de batalha, etc., é obrigatorio para que

possamos activar o patrimonio militar e sua envolvente.

4. 8 — Sintese

Atraves deste capitulo identificamos as possibilidades do Turismo Militar, seu

posicionamento e respectiva inser¢do no panorama da actividade turistica nacional.

Ao identificarmos o Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural e ao
definirmos o seu posicionamento no mercado através de indicadores e interpretacfes que
justificam e esclarecem a procura e a oferta no panorama nacional, mostramos, também
necessidade de completar todo este enunciado com a exaltacdo da Memoria e da sua
relagdo com o patrimonio cultural. A referéncia incontornavel aos Acervos e, também, as
Expografias impGe-se. Por outro lado a Fruicdo Turistica, identifica a importancia da
interpretacdo no dominio do Turismo Militar e €, para nos, central em todo o processo do

produto Turismo Militar.
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Capitulo V - Aplicacéo dos resultados da dissertacdo. O Museu
da Escola de Tropas Para-quedistas e as possibilidades de
Turismo Militar: do conhecimento tacito ao conhecimento
explicito

5.1 - Introducéo

Pretende-se com este capitulo, ndo s6 demonstrar parte da investigacdo realizada,
que incidiu na componente pratica e de operacionalizacdo e planeamento de produto
turistico e cultural, como também contribuir, efectivamente, para o desenvolvimento e
aplicacdo e desenvolvimento do Turismo Militar. O espaco dedicado a aplicacdo é o museu

acima referenciado.

Aplicamos a metodologia ensaiada e adoptada nesta dissertacdo a Escola de Tropas
Para-quedistas, mais concretamente ao reordenamento do Museu da Escola de Tropas
Para-quedistas Este interesse suscitou um conjunto de iniciativas e accGes que nos

proporcionaram resultados interessantes.

O presente capitulo apresentara uma breve analise da gestdo do conhecimento,
implicita ao proprio processo de investigacdo, uma abordagem ao conhecimento tacito e ao
conhecimento explicito. A nossa analise ao Museu da Escola de Tropas Para-quedistas e ao
actual projecto em curso, constituem-se como parte integrante desta dissertacdo. A
elaboracdo do Roteiro de Turismo Militar no Meédio Tejo é consequéncia das

possibilidades de estruturacdo do Turismo Militar, como veremos.

5.2 — Museu da Escola de Tropas Para-quedistas: do conhecimento tacito
ao conhecimento explicito

Para uma melhor contextualizagcdo, cremos que € necessario compreender o
enquadramento da propria Escola de Tropas Para-quedistas e seu posicionamento no
concelho de Vila Nova da Barquinha. Desde 1956, periodo representativo da afirmacéo do
para-quedismo na actividade militar nacional, que Tancos acolheu o primeiro Batalh&o de
Cacadores Para-quedistas. SO em 1961 Tancos serviu oficialmente de palco territorial para

a criacdo do Regimento de Cacadores Para-quedistas. Posteriormente, em 1975, foi criada
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a Base Escola de Tropas Para-quedistas com sede em Tancos, extinguindo-se assim o
Regimento de Cacadores Para-quedistas. Em 1994, ap6s a integracdo efectivos
especializados em para-quedismo da Forca Aérea Portuguesa no Exército Portugués, a
Base Escola de Tropas Para-quedistas foi extinta, dando lugar a Escola de Tropas
Aerotransportadas. Em 2006, apds a publicacdo de uma nova Lei organica do Exeército a
Escola de Tropas Aerotransportadas é renomeada de Escola de Tropas Para-quedistas.

A Escola de Tropas Para-quedistas destina-se, tal como a propria designacéo indica,
a formacéo de militares nas areas de Formagdo Geral Comum de Pracas do Exército e na
area do Para-quedismo militar, ressalvando a possibilidade de orientar e ministrar outras
formacgdes, sempre que superiormente determinadas. As formacGes nas areas de
qualificagcbes Aeroterrestres destinam-se a militares das Forgas Armadas e/ou de Forcas de
Seguranca, conforme as circunstancias enunciadas o determinem. Estudos técnicos e
experiéncias no ambito da actividade Aeroterrestre sdo outras das valéncias da Escola de
Tropas Para-quedistas, sendo o aprontamento do Batalhdo Aeroterrestre da Brigada de
Reaccdo Rapida e a colaboracdo de missdes de interesse publico outras duas areas de
actividade da Escola de Tropas Para-quedistas.

E, neste contexto, que o Museu das Tropas Para-quedistas pretende qualificar a
Memoria e servir o futuro da instituicdo, usando a sua imagem historica e cultural

especifica, orientadas a salvaguarda do seu patrimonio tangivel e intangivel.

Ao longo de todo este processo de investigacdo, compreendemos que “(...) 0
conhecimento (...) implica capacidade para organizar a informacao disponivel — ndo toda
necessariamente codificada — para responder a uma questdo ou resolver um problema
(...)” (Murteira, 2004:60). Ao observarmos o trabalho que iamos produzindo, concluiamos
que 0 nosso conhecimento em torno do Turismo Militar e seus demais engquadramentos
implicaria uma interpretacdo dindmica. O entendimento dos responsaveis pelo Museu da
Escola de Tropas Para-quedistas refere que “(...) O Museu das Tropas Para-quedistas € o
lugar onde se estabelece a ligacdo entre o efémero e o que permanece (...)” (ETP,
2006:81). Conseguimos compreender, apds 0s enquadramentos realizados e este enunciado
de misséo e de visdo funcional do Museu, qual é, do ponto de vista do Exeército, o ponto de
partida da mensagem pretendida, o conteldo a apresentar e quais S0 0S possiveis
receptores desta informacdo. Assim, e tendo por base a actual apresentacdo e configuragao
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do Museu das Tropas Para-quedistas em trés areas distintas: a Sala do Presente, a Sala da
Memoria e a Sala do Passado, é possivel afirmar que o percurso museoldgico dedicado ao
visitante proporciona uma viagem pela historia da Tropas Para-quedistas. Esta deslocacéo
fisica e mental operada no visitante daquele espaco fisico consegue suscitar varios
sentimentos associados ao historial da Unidade e a alguns episodios, assim como a
compreensdo do seu posicionamento institucional em alguns periodos da nossa historica
nacional, nomeadamente no da Guerra do Ultramar. Este panorama sera em breve ainda

mais qualificado, tal como pretendem os responsaveis pela instituicao.

Tendo por base que “(...) museums, along with art galleries, theatres, film festivals
and other cultural assets, play a large part in attracting tourists (...)”” (Jafari, 2000: 401),
existe a obrigatoriedade de encarar o Museu das Tropas Para-quedistas, como elemento
determinante para a prossecucdo dos objectivos turisticos locais, regionais e nacionais,
numa perspectiva de actividades relacionadas com o turismo e, mais detalhadamente, com

o Turismo Militar. O seu papel de polarizador cultural local é para nés evidente.

Ao estudarmos este Museu em particular e ao abordarmos a questdo do
conhecimento tacito ao conhecimento explicito, é necessario compreender que “(...) there
IS no doubt that the rise of interest in embracing cultural diversity and multiculturalism
policy has increased the pace of changes in museum practice (...)”” (Crooke, 2007:93). O

projecto museoldgico em curso ndo podera ignorar este aspecto.

Através desta accdo de desenvolvimento do Museu de Tropas Para-quedistas, no
intuito da estruturacdo de conteudos que celebram a Cultura Para-quedista, apresentamos a
proposta de organizagdo funcional que foi desenvolvida com o objectivo de fomentar as
visitas aquele espaco museoldgico. Trata-se de um documento técnico™® que implica uma
reorganizacdo do acervo e dos procedimentos tendo o Turismo Militar como plano de
enquadramento. Neste sentido podemos considerar esta experiéncia em curso como uma
espécie de “Laboratério de Turismo Militar Local” e, com maior extensdo, como
experiéncia pioneira muito oportuna nas actuais circunstancias de necessidade de maior

incremento do turismo nacional.

¥ vide ANEXO 14
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Como se observa na figura seguinte a estrutura hierarquica e funcional assegura

uma “apresentacéo — interpretacdo” da ETP de qualidade.

TUTELA

Museu

Coleccdo Visitavel (reservas)

Servigosde Servigosde Servigos servigos de Gestdo

Museologia e Conservagio e Educativos Turistico—Cultural

Museografia Restauro do dalnterpretagio Centro de

Py Patrimonial — pvastigndko
SMM SCR SE. SGETIP
Exposigio Manutencio Visitas escolares Visitas guiadas
permanente
Apoioa

Exposicdes Limpeza Investigacio Apoiosa visitantes e
temporarias Edicses turistas

Figura 8 - Proposta de organigrama para o Museu da Escola de Tropas Para-quedistas

Fonte: Figueira, L., M., (2010), “Relatdrio Preliminar para Museu da ETP”’, Documento de Trabalho

Ao assumirmos a componente da Educacdo com parte imprescindivel e inerente a
qualquer missdo museoldgica, para o caso concreto do Museu da Escola de Tropas Péra-
quedistas focamos trés diferentes tipos educativos; a Educacao Civica, a Educacéo Escolar
e a Educacao Militar. Como tal, apresentamos o Nucleo e a Constelagcdo que sintetizam a
nossa abordagem sobre o que devera ser o conceito e missdo do Museu da Escola de
Tropas Para-quedistas que se liga, no concreto, as praticas de Turismo Militar no espago

designado por Médio Tejo®°.

2 A ligacdo as politicas autarquicas de turismo e cultura, desenvolvida pelos 11 municipios da CIMT é
Obvia, como garante de parceria estratégica com visao para este territério.
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Figura 9 - Missdo do Museu ETP

Fonte: Figueira, L., M., (2010), “Relatério Preliminar para Museu da ETP”’, Documento de Trabalho

Com base no acervo do Museu e tendo em consideragdo a organizagdo e a missao
proposta, abordamos novamente e com maior énfase a particularidade da transferéncia do

conhecimento tacito para o conhecimento explicito em ambiente e contexto museoldgico.

O Museu das Tropas Para-quedistas contém a particularidade de oferecer um
acervo potenciador do estudo e da transferéncia de novos conhecimentos. Esta investigacdo
permitiu-nos perceber que a tematica histérico — militar tem-se revelado deveras atractivo a
um elevado namero de publicos diferenciador. Afirmamos, por isso, que este Museu, pelas
caracteristicas historicas desta unidade, pelas atribui¢es funcionais inerentes a uma tropa
de caréacter especial e pela utilizacdo do para-quedas enquanto meio de deslocacéo, retne
condicBes para configurar um discurso museoldgico Unico no pais. Assim, 0 projecto
expositivo desenvolvido numa acc¢do de comunicagdo abrangente a todos os diferentes
tipos de segmentos da procura pode constituir um tipo de oferta com valor especial,
diferenciado. Em funcdo das dinamicas turisticas do territorio do Médio Tejo ele pode
assumir-se como um foco polarizador do Turismo Militar na regido do Medio Tejo. Por
outro lado, o impacte nacional e internacional deste posicionamento obtido pela via museal

é benéfico para a imagem turistica deste destino.

Ao abordarmos o problema da comunicagdo, concentramo-nos no facto de que

“(...) todos os fenomenos de comunicacédo envolvem modelos culturais e um projecto de
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sociedade (...)”” (Ferin, 2009:151). Assim, acreditamos que, tendo em atencdo a orientagéo
da missdo de Educacdo do Museu ser direccionada para a Educagdo Civica, para a
Educacdo Escolar e para a Educacdo Militar, poder-se-4 construir um conjunto de
conteudos em torno do acervo existente, passiveis de transferirem o conhecimento técito

(patente nos objectos) para o conhecimento explicito (conteddos, expostos).

Um dos principais exemplos deste processo de transferéncia pode ser dado pela
interpretacdo e construcdo de conteudos, criando a narrativa direccionada ao Para-quedas.
O Péra-quedas, no caso concreto do Museu da Escola de Tropas Para-quedistas, pode ser
apresentado numa perspectiva historica e cultural, numa perspectiva de desporto e
aventura, numa perspectiva de técnicas de construcao e de tecelagem, numa perspectiva de
fisica, entre muitas outras, conseguindo assim, atingir um extenso nimero de publico —
alvo de acordo com cada tematica abordada. Por sua vez, se efectivamente formos capazes
de criar condicdes para que este processo museoldgico se cumpra segundo as expectativas
atras referidas, conseguindo proporcionar a passagem do conhecimento tacito para o
conhecimento explicito, utilizando o acervo do Museu da ETP e suas reservas, capacitamos
o Turismo Militar experienciando neste destino auténticos contetdos que narram e
explicam a histdria militar do pais através dos homens, dos objectos e do territorio que 0s

envolve.

5.3 — As Primeiras Jornadas de Turismo Militar — Investigacao
Experimentada

Durante a elaboracdo da dissertacdo foram usadas todas as oportunidades possiveis
para consolidar a pesquisa. Por isso, as Primeiras Jornadas de Turismo Militar, realizadas
no passado dia 7 de Dezembro de 2010, numa parceria estabelecida entre o Instituto
Politécnico de Tomar, através do Departamento de Gestdo Turistica e Cultural, pertencente
a Escola Superior de Gestao, e a Escola de Tropas Para-quedistas, contribuiram néo so para
desenvolvimento conceptual do conceito de Turismo Militar, como para a sua
aplicabilidade na Regido, iniciada por ora, no concelho de Vila Nova da Barquinha,
nomeadamente atraves da Escola de Tropas Para-quedistas. Pretendeu-se com a realizacao
da comunicacdo que se apresentou as Jornadas aprofundar o conhecimento cientifico,
técnico, social, econémico e cultural sobre um patrimoénio que identifica parte importante

da imagem cultural do pais e que € mais um recurso estratégico a activar, a favor da
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dinamizagdo cultural e turistica nacional. De resto, as criticas na altura registadas foram,

em termos gerais, incentivadoras a continuidade do nosso trabalho.
Os principais objectivos deste evento foram:

= Debater e aprofundar a importancia do Turismo Militar no “Desenvolvimento de
Produtos de Turismo Cultural” (tema da nossa investigacdo do Mestrado em curso
no Instituto Politécnico de Tomar);

= Aproximar a sociedade civil da realidade militar do pais e do potencial cultural que
tal relacdo significa no bindmio Cultura — Turismo;

= Realizar o principio de transferéncia de conhecimento numa base de reciprocidade
e de sustentacdo de projecto (que permite desenvolver dissertacdo de mestrado
“Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural: memorias, acervos,
expografias e fruicdo turistica’) assegurado por orientacdo académica e militar.

= Sensibilizar o sector do turismo para abordagens que fortalegam os principios
propostos em sede de Plano Estratégico Nacional do Turismo, propicios a

iniciativas desta natureza.

A participagdo do Secretario de Estado Turismo, Dr. Bernardo Trindade, do
representante do Secretério de Estado da Cultura, Dr. Gongalo Couceiro, do Director do
Instituto de Museus e Conservacdo I.P., Doutor Jodo Brigola, dos Presidentes de
Municipios, Representantes e Técnicos, tanto da CIMT- Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo, como da CIMLT- Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo, do
Comandante da Brigada de Reac¢do Répida, Major — General Raul Cunha, e Docentes e
Alunos do Instituto Politécnico de Tomar, bem como outros autarcas, empresarios,
investigadores e outros publicos da Regido, demonstraram a relevancia do tema, a
pertinéncia do assunto e a necessidade de criar ainda maior desenvolvimento para a
actividade turistica orientada em torno de contetdos histérico — militares e do patrimoénio

militar.

Como resultado pratico das Jornadas, referimos que o novo conhecimento
decorrente desta iniciativa, orientado numa perspectiva de desenvolvimento sustentavel de

base territorial, significa a convocacdo de varias dindmicas em ordem a afirmacdo de um
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novo segmento do produto “Touring Cultural e Paisagistico”. Assim, a proposta de
Turismo Militar insere-se nas linhas definidas pelo QREN - Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional, pelo PENT -Plano Estratégico Nacional do Turismo, bem como
pelos restantes instrumentos politicos de enquadramento estratégico. Este aspecto ficou

consensualmente resolvido neste encontro cientifico e técnico.

A operacionalizagdo do conceito de Turismo Militar, como segmento do Turismo
Cultural, convoca, no caso em aprego, as competéncias e as capacidades da Academia e do
Exército para que, em parceria, contribuam para a dinamizacdo do territério, para o
fortalecimento das organizagdes e para o bem-estar e qualidade de vida das populagdes.
Estas Jornadas, repita-se, foram o ponto de partida para essa ligacdo. Os resultados
esperados foram cumpridos e contribuiram para a aquisi¢cdo de novo conhecimento sobre a

realidade da componente militar na dinamizagdo da economia da cultura e do turismo.

As Primeiras Jornadas de Turismo Militar® realizadas ao longo do dia, em dois
palcos e cenarios distintos, proporcionaram a todos os participantes o convivio interessado
com a mensagem pretendida: o Turismo Militar pode ser um aliado estratégico na

dinamizag&o turistico — cultural do turismo nacional.

Os cerca de centena e meio de participantes entre civis e militares, partilharam
neste dia um rol de experiéncias®® que, certamente, passaram a fazer parte da sua atengéo

ao fendbmeno militar, também, impregnado da visdo patrimonial e turistica.

Na sequéncia desta iniciativa de parceria estratégica, tida pelos responsaveis
politicos do Turismo e da Cultura nacionais como oportuna, pertinente e exequivel,
continuamos a trabalhar no projecto-piloto que trata, também, da activacdo turistica do
Museu da Escola de Tropas Para-quedistas e das suas ColeccBes visitiveis. Este € um
processo que foi iniciado antes de escolhermos o tema da dissertagéo, continuou ao longo
da execucdo desta e vai continuar ap6s a defesa publica deste estudo. Assim, parte
importante do que investigamos sera incluido naquele processo de requalificacdo do
Museu e Coleccdes Visitaveis da ETP. Pelo acolhimento politico, cientifico e técnico que
estas Jornadas alcangaram, cridmos ainda maior responsabilidade para o futuro. Este

encontro significou, por isso mesmo, o reforco da perspectiva de cooperacao/colaboracéo,

2L \/ide ANEXO 15
22 \/ide ANEXO 16
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a que todos fomos convocados, em nome do desenvolvimento territorial e de dinamizagéo
econdmica e social, unindo parceiros que se desejam mais alargados e focados em
objectivos comuns. As Forcas Armadas, o Exeército e, particularmente, no caso, a familia
Para-quedista, que muito prezamos, merecem ser honrados com a transferéncia de
conhecimentos que a Academia, que neste evento representdmos, pode assegurar, alias,
seguindo a estratégia tracada pela Presidéncia do Instituto Politécnico de Tomar, na qual
estas Jornadas e outras iniciativas de outros dominios do saber se congregam. A nossa
dissertacdo ficou mais fortalecida pelo facto de ter sido um dos motivos de fundamentagéo

a esta iniciativa académica e militar.

5.4 — Roteiro de Turismo Militar no Médio Tejo

No intuito de apontar um produto concreto extraido da elaboragdo tedrica, decidimos

elaborar uma estratégia baseada na constituicdo de um roteiro militar®>.

Ao longo desta investigacdo, num sentido de atribuir consisténcia ao conceito e ao
modelo em estudo, através da do desenvolvimento de um produto turistico e cultural de
aplicacdo prética territorial, elaboramos uma proposta de criacdo do Roteiro de Turismo
Militar no Médio Tejo. Para tal, considerdmos o cenario regional, através da analise de
algumas rotas existentes e estuddmos o processo de criagdo de roteiros e rotas, com o
objectivo de propormos, de forma fundamentada e sustentada, a elaboracdo do roteiro em

questéo.

Para iniciarmos de forma clara e objectiva, admitimos e trabalhdmos com base nesse
modelo bibliograficamente j& referido, assim o processo de roteirizacdo e sua
aplicabilidade territorial s&éo compostos pelos seguintes elementos: 1) Roteiro; 2) Rotas; 3)

Itinerarios; 4) Circuitos e 5) Atractivos.

1) Entendemos por Roteiro, o0 repositorio de conteddos, das componentes territoriais
(geogréficas, patrimoniais, demogréficas, sociais, culturais, empresariais, etc.). Do
ponto de vista funcional, o Roteiro, é o potenciador e fomentador da criacdo das
restantes componentes porque é o repositorio de todas as actividades e recursos de

2% Seguimos a orientacdo do texto de base “Manual para a Elaboracdo de Roteiros de Turismo Cultural” de
Luis Mota Figueira, ainda no prelo e apresentado como Relatério de Estagio de Pés-Doutoramento em
Turismo, desenvolvido na Universidade de Aveiro, entre 2007 e 2010, sob orientacdo do Prof. Doutor Carlos
Costa e concluido em Janeiro de 2011. Usdmos a c6pia em suporte de papel que nos foi cedida pelo Autor e
nosso Orientador.
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uma dada mancha territorial. Deverd possuir e cumprir um conjunto de requisitos.
Os direitos e deveres, orientados com base de um regulamento préprio, exercido
por uma comissdo de gestdo sdo a componente estrutural que asseguram o seu
papel de base de dados (repositério). Esta comissdo deverd ter a ser cargo a
responsabilidade de desenvolver e certificar Rotas, integrantes deste Roteiro,
construindo uma base de dados de contetdos certificados e exclusivos para
posterior exposicao e comercializacdo da Rota, assim como a cria¢do, execucao e
respectiva fiscalizacdo da utilizagdo de uma marca identitaria Unica. Nesta logica,
cada destino pode ter o seu Roteiro, cada municipio pode ter o seu Roteiro, cada
dominio de actividade, pode ter o seu Roteiro. O dominio da actividade militar
pode ter o seu Roteiro Militar e, este, pode ter a escala local, regional, nacional e

internacional.

As Rotas, na sequéncia do modelo l6gico adoptado, sdo parte integrante do Roteiro.
Podem ser compostas por um ou mais Itinerarios e podem ser consumidas em
formato de percurso. Uma das principais particularidades associadas as Rotas é a
possibilidade de serem consumidas de forma integrada com outras diferentes tipos

de Rota, a partir de um determinado ponto de intercessao entre ambas.

Os ltinerarios, no nosso modelo adoptado, sdo assumidos como componentes da
Rota ou, em alternativa, elementos de caracter autonomo de um visita realizada

entre dois ou mais circuitos.

Os Circuitos, com base na nossa interpretacdo, sdo espacos definidos por pontos de
atraccdo que podem ser percorridos ou por outro tipo de transporte. Segundo o

modelo adoptado, a combinag&o entre circuitos origina um Itinerério.

Os Atractivos, conforme previamente apresentados nesta investigacdo, sao
indispensaveis ao fenomeno de captacdo de turistas e a composicao de um destino
turistico. Desta forma, afirmamos que na sua esséncia base, sdo a plataforma de
construcdo de todo este processo de viabilizacdo do Roteiro. Assumimos que as
Rotas reinem as condi¢Bes para transformarem um Recurso enddgeno em

Atractivo Turistico. No caso do Turismo Militar esta assercdo € muito relevante. Os
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recursos endogenos da ETP podem constituir-se como Atractivos Turisticos de uma
Rota Militar.

Para uma melhor identificacdo e compreensdo apresentamos de forma ilustrativa a
estruturacdo do Roteiro feita a partir dos recursos pré-existentes.

Recursos Naturais e Culturais
[Atractivos Turisticos)

Recursos Naturais e Culturais

Recursos Naturais e Culturais
[Atractivos Turisticos)

{Atractivos Turisticos)

Recursos Naturais @ Culturais
{Atractivos Turisticos)

ROTEIRO |

Recursos Naturais e Culturais
[Atractivos Turisticos)

ROTA

ROTA

| ROTA
‘&_J \\"3:\53I .b O . .
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W G’cb b 2.{16(\
X - h C‘: Q “o, \'{.\(\
i cafo RoTA
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3 % \ S
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; / g
Itinerdrigs . .

O
"ltinerdrios
Figura 10 - Proposta metodoldgica de elaboracdo de Roteiros, Rotas, Itinerarios e Circuitos (uso dos recursos
endbgenos)

Fonte: Elaboragdo Prépria (2010)

Assim, com base na contextualizacdo apresentada e compreendendo a regido do
Meio Tejo como &rea territorial munida de condicGes e caracteristicas essenciais para a

elaboracdo de um Roteiro de Turismo Militar, propomos 0 seguinte modelo para a
aplicabilidade do modelo de Turismo Militar.
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Rota
_ RO’ta_ Itinerarios
Itinerarios Circuitos

Circuitos

Rota
Itinerarios
Circuitos

Rota

Itinerarios
Circuitos

Rota Rota
ltinerarios Itinerarios
Circuitos

Circuitos

ROTEIRO

Figura 11 - Proposta metodoldgica aplicada ao territério do Médio Tejo (do Roteiro aos Circuitos)

Fonte: Elaboracdo Prdpria (2010)

Para efeitos de uma melhor compreenséo e contextualizacdo do que defendemos
face as potencialidades do territério, apresentamos as duas seguintes propostas,
experimentadas e enunciadas ao longo das comunicacdes realizadas no ambito da
investigagdo e, por consequéncia, reformuladas consoante as criticas e as opinides obtidas
nos espacos de discussdo das mesmas e geridas por nds, com este objectivo de

aperfeicoamento. Vejamos a primeira proposta.
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A Rota das Tropas Para-quedistas
Itinerario: Tomar — Vila Nova da Barquinha

Circuito A:

- Regimento de Infantaria 15
- Castelo de Tomar

- Convento de Cristo

- Aqueduto dos Pegdes

Circuito B:

- Escola de Tropas Para-quedistas
- Parque Ribeirinho

- Castelo Almoroul

Alcanena

Entroncamento)

Vila Nova da Barquinh
Possivel conexdao a Rota pré-existente

Figura 12 - Proposta de Rota das Tropas Para-quedistas (Rota 1)
Fonte: Elaboracédo Prdpria (2010)

A Rota das Tropas Para-quedistas possui como tematica principal, tal como a
prépria designacdo da Rota 1 indica, a proposta de contacto com conteudos de indole
histérico - militar relacionados com as Tropas Para-quedistas, pretendendo,
simultaneamente, apresentar ao longo dos circuitos, os pontos de interesse turistico e
cultural na regido do Médio Tejo escolhidos com critério consertado com o0 espago
autarquico onde se expande. Este ultimo aspecto é decisivo, pelo que significa de
envolvéncia da tematica militar a administracdo autarquica do territério. A rota é composta
por um itinerario com inicio em Tomar, que possui como elementos integrantes do seu
circuito local, o Regimento de Infantaria 15, o Castelo de Tomar, o Convento de Cristo e 0
Aqueduto dos Pegdes. Por sua vez, o itinerario termina em Vila Nova da Barquinha, com
um circuito que apresenta a Escola de Tropas Para-quedistas, o Parque Ribeirinho de Vila
Nova da Barquinha e o Castelo Almourol. Salientamos a possibilidade de interseccdo desta
Rota com outras existentes, no sentido de abrir um maior leque de possibilidades quanto a
diferentes tematicas que se podem cruzar, a favor da dinamizacdo territorial. Este é um
aspecto que os Operadores turisticos poderdo aproveitar para melhor estruturacdo da sua
carteira de Oferta ao Mercado.
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A Rota de Nuno Alvares Pereira
Itinerario: Abrantes — Tomar - Qurém

Circuito A:
- Castelo de Abrantes
- Escola Pratica de Cavalaria
Circuito B:
- Capela de Sao Lourengo
- Convento de Cristo
- lgreja Santa Maria do Olival

Circuito C:
- Castelo de Ourém
- Museu Municipal de Ourém

Alca;nena ‘
Entroncament
VilaNova da Barquinh

Figura 13 - Proposta de Rota de Nuno Alvares Pereira (Rota 2)
Fonte: Elaboracéo Propria (2010)

A segunda proposta incide na tematica relacionada com Nuno Alvares Pereira, indo
ao encontro do tema ja nacionalmente trabalhado da Batalha de Aljubarrota. Esta Rota 2 é
composta por dois itinerdrios, Abrantes — Tomar e Tomar — Ourém, e apresenta um
conjunto de trés circuitos. O circuito em Abrantes, Circuito A, incide na visitacdo ao
Castelo de Abrantes, local onde outrora fora realizada o Conselho de Guerra por D. Joéo I,
e a Escola Prética de Cavalaria. O Circuito B, em Tomar, distingue-se pela apresentacdo de
Capela de S&o Lourenco, local da juncdo das tropas de D. Jodo | e de D. Nuno Alvares
Pereira, pelo Convento de Cristo e pela Igreja de Santa Maria do Olival. J& no Circuito C,
em Ourém, é possivel considerar o Castelo de Ourém e o Museu Municipal de Ourém
enquanto recursos integrantes do circuito. Uma vez mais se evidencia a possibilidade em
aberto de se conectar esta Rota com outra congénere ou diferente, nomeadamente pela
questdo de afirmar um trajecto desenhado no sentido de ligar ao Centro de Interpretacao da
Batalha de Aljubarrota, expoente maximo turistico - cultural alusivo a esta batalha e a

historia nacional, ibérica e europeia.
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5.5 — Sintese

Este capitulo foi desenvolvido com a intencdo de contribuir para que esta
investigacdo pudesse alcancar um indice de aplicabilidade funcional no panorama do
desenvolvimento de produtos de turismo cultural. O desenho das Rotas, associado ao polo
escolhido (Museu da Escola de Tropas Para-quedistas) e a transferéncia de conhecimento

para uso dos Operadores e do Mercado imp0de-se, a dado passo desta investigacao.

Acreditamos que, através de um mero enunciado tedrico e descritivo, ndo seria
possivel atribuir a configuracdo desejada a funcionalidade do Turismo Militar. Assim,
paralelamente a todo o processo de investigacdo inerente a esta dissertacdo, subordinada a
tematica do Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural, apostou-se na
interpretacdo e na compreensdo do processo de elaboracdo de Roteiros, no sentido de

apresentar uma proposta metodoldgica para a sua concretizagcao material.

O recurso & temética militar possibilitou a criacdo de um contributo pratico; o
Roteiro. Ele integra-se na apresentacdo deste trabalho, como pe¢a fundamental para o
fortalecimento e desenvolvimento, numa perspectiva turistica e cultural, da regido do

Médio Tejo e, naturalmente do Turismo Militar.
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Conclusao

Como se demonstrou, o Turismo Militar € um valido contributo para no futuro
imediato, ao criar uma abertura estratégica na actividade turistica do pais e ao poder
considerar-se com um pertinente contributo social e cultural. Estamos convictos que “(...)
nunca como na actualidade a competitividade territorial, e a do pais, esteve tdo ancorada
na capacidade de intervencdo das instituices de base territorial, publicas e privadas
(...)” (Lopes, 2001:242), e que Portugal tem condi¢Ges para consolidar o binémio
«Turismo — Militar», numa conjuntura que se pretende longa. Para isso acontecer €
importante que tenha o apoio politico nacional, regional e local, que seja devidamente
compreendido pelos intervenientes mais directos e pelos Operadores turisticos e, nesse
contexto, que consiga contribuir para reforgar a dimensao global da actividade turistica na
nossa regido e no pais. Ha condigdes e vontades para tornar o Turismo Militar em produto
turistico. A economia local também concita esta relagdo pela sua capacidade geradora de

dindmicas territoriais.

Ao longo desta dissertacdo, foram focados pontos e matérias que consideramos
indispensaveis para uma melhor contextualizacdo e compreensdo do conceito em estudo.
Para tal, iniciamos este enunciado (Capitulo 1) com a apresentacdo de um enquadramento
tedrico e conceptual, no intuito de balizar e fortalecer a expressdo “Turismo Militar”,
demonstrando a clareza e a exequibilidade do processo que o permite enunciar
tecnicamente. Neste capitulo, através do recurso a obras de inimeros autores, nacionais e
estrangeiros, usamos o Turismo Cultural enquanto elemento de sustentagdo do que
entendemos por Turismo Militar e por algumas das suas principais componentes. Fizemo-
lo no sentido de expor a ligacdo e insercdo entre ambos. Posteriormente, destinamos um
capitulo (Capitulo I1) aos enquadramentos necessarios, para demonstrar a consisténcia
legal e institucional, inerentes ao Turismo Militar, nos mais diversos cendrios territoriais e
governamentais. Reservamos um capitulo (Capitulo IIlI) para a justificacdo e a
apresentacdo de dados obtidos no desenvolvimento do trabalho de campo. Nele foi
possivel demonstrar a pertinéncia da nossa proposta, desde o estudo dos primeiros indicios
do Turismo Militar em Portugal até a percepgdo sobre a realidade contemporanea. Assim,
foi possivel afirmar e considerar o Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural

(Capitulo 1V), através de uma abordagem ao paradigma da Procura e da Oferta turistica,
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como ao do proprio Mercado, focando aspectos como o da Memoria, dos Acervos, das
Expografias e da Fruicdo Turistica. No sentido de demonstrar o percurso realizado ao
longo deste processo de investigacédo, apresentamos um ultimo capitulo (Capitulo V) que
foca a aplicacdo da metodologia especifica dedicada ao trabalho desenvolvido com o

Museu da Escola de Tropas Para-quedistas da Escola de Tropas Para-quedistas.

Entendemos que a nossa pesquisa pode ser vista como um modelo de abordagem
que se pode replicar noutras regides do pais. Neste sentido, os procedimentos tidos
resultaram da nossa preocupacao em realizar uma dissertagdo com investigacdo aplicada a
um caso concreto e com a obtencdo de um produto académico capaz de se tornar atil no
dominio da criacdo de produtos de Turismo Cultural. No caso, 0 nosso produto €, como se
demonstrou, um corpo de processos, de intengdes, de concretizagbes que, juntos, o
caracterizam. Deste modo estdo demonstradas as condi¢cOes e o engquadramento que
permitem pensar o Turismo Militar em Portugal sob um novo impulso. Este, decorrendo da

ligacdo Academia/Exército, tem futuro.

Para esse futuro entendemos que, havendo vontade politica e enquadramento
cientifico e técnico, Portugal pode assegurar, com base nos recursos de indole historica e
militar, a valorizagdo turistica do seu territorio um plano de valorizacdo de activos
memoriais militares, se souber aproveitar a parceria que se percepciona como estratégica
entre os decisores politicos, a instituicdo militar e o sector empresarial. Para além desta
visdo nacional, a insercdo na rede de Turismo Militar que informalmente liga as
localidades com atractivos militares disponiveis para visitantes e turistas, para além de se
integrar na identidade desses lugares, € outro potencial a explorar. O Roteiro de Turismo
Militar assegurard Rotas tematicas e consequentes Itinerarios e Circuitos. Assumimos esta
investigacdo enquanto produto, como se referiu, como um contributo, destinado a activar a
nossa Memdria militar nacional e a mostra-la como algo insubstituivel e que é factor de
estruturacdo da marca Portugal. O nosso pais necessita de mais esta porta aberta para o

mundo. O futuro do Turismo e do Turismo Cultural nacional, também.

Através desta dissertacdo, com as contextualiza¢Bes e enquadramentos realizados e
com os indicadores actuais apresentados, também pretendemos contribuir e abrir espaco
para futuras investigacdes e desenvolvimentos no campo do estudo e operacionaliza¢do do

Turismo Militar. Apesar do resultado desta investigacdo ser, de alguma forma, abreviado,
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face a todas as condicionantes de natureza conceptual e institucional inerentes ao tempo
disponivel, congratulamo-nos por termos criado uma rede de trabalho e por termos
conseguido sensibilizar decisores politicos, a instituicdo militar e empresarios para a
importancia do desenvolvimento Turismo Militar. Consequentemente, consideramos
relevante o facto de termos desenvolvido um projecto pratico em conjunto com aqueles
parceiros no ambito desta dissertacdo. Acreditamos que as actuais condicOes de trabalho
sdo positivas e favoraveis para qualquer iniciativa futura de cariz academico/militar e de

transferéncia de conhecimento em ambos os sentidos.

Contudo, no desenvolvimento desta investigacdo, como seria de esperar, foram
encontradas algumas dificuldades e limitacbes que, da melhor forma, tentaram ser
superadas com vista ao cumprimento dos objectivos propostos inicialmente. Qualquer
projecto, iniciativa ou investigacdo que, de alguma forma, coloque em articulagédo e em
trabalho conjunto a instituicdo militar com a sociedade civil, acaba por sofrer alguma
perturbacdo por reflexos involuntarios internos de ambas as partes. No entanto,
fortalecidos pela nossa experiéncia adquirida no passado, com o trabalho de Projecto
“Turismo Militar — um novo conceito nacional”, que nos tinha integrou no panorama
cultural militar, respondemos naquela circunstancia com perseveranca e, hoje, damos por
concluida esta investigacdo, com as melhores referéncias da instituicdo militar,
nomeadamente do Exército Portugués, passo decisivo para o futuro, pois ha que continuar
a estudar esta linha de investigacéo/acgao.

Uma das principais dificuldades desta investigacdo centrou-se na questdo de
conseguir trabalhar simultaneamente com os decisores politicos, com a instituicdo militar e
com 0s empresarios e, posteriormente, proporcionar algo em conjunto, tendo em vista um
resultado integrado. Tentdmos obter resultados integraveis, juntando os trés grupos
apresentados na cadeia de valor do Turismo Militar e com o objectivo de dar consisténcia a
I6gica imposta pela dindmica da nossa pesquisa. Contudo, ha que apresentar também, as

questdes que ficaram registadas como dificuldades.

Assim, as limitacGes encontradas ao longo desta investigacdo podem ser resumidas

e apresentadas em 3 diferentes niveis:
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1° - a limitagdo no contexto das opcBes bibliogréficas, tendo em consideracdo o
facto de abordarmos um vasto conjunto de temas e assuntos da area do turismo,
nomeadamente o turismo cultural, a perspectiva empresarial na actividade do turismo
cultural, os organismos publicos de decisdo politica e a instituicdo militar, e da inexistente

bibliografia sobre o Turismo Militar.

2° - outra limitacéo relacionou-se com o facto de se tentar interagir e estruturar um
conceito tendo por parceria trés sectores distintos: os decisores politicos, a instituicdo
militar e os empresarios. Esta op¢do revelou-se limitada quanto a recolha de mais
depoimentos, tendo em consideracdo 0s objectivos desta investigacdo inicialmente
propostos, pois, para além da necessidade de acompanhar cada um dos sectores
enunciados, teve de se proceder a elaboracdo de uma estratégia de interlocugdo entre os
trés, com a finalidade de se conseguir produzir alguma accao relacionada com o tema em
estudo, em tempo util de dissertacdo. O que, consequentemente, necessitou que se
despendesse bastante tempo de trabalho de campo. O tempo disponivel, escasso face aos

objectivos iniciais, impediu-nos de ampliarmos ainda mais 0 nosso trabalho de campo.

3° - 0 facto dos resultados e das conclusbes terem sido apreendidos numa fase
terminal j& bastante avangada da investigacdo, ndo permitiu um aprofundamento desejado
em certas questbes que, encontradas no apuramento dos resultados, consideramos
pertinentes ao desenvolvimento do conceito do Turismo Militar e que mereciam um
enfoque maior e uma toda nova estratégia de acgdes de investigacdo para a obtencdo de
conclusBes mais profundas e determinantes. Concluimos, através desta limitacdo, que
existe material e informacdo para prosseguir academicamente num trabalho e numa

investigacdo mais aprofundada sobre o tema.

Em termos de resultados obtidos e sua aplicacéo pratica e face a questdo ““Sera que
o Turismo Militar reune condicdes para se afirmar como um segmento do Turismo
Cultural?””, colocada como pergunta de partida, concluimos que, com base nos
enquadramentos realizados, nos indicadores demonstrados e nas opinides de decisores
politicos, da instituicdo militar e de empresarios da area do turismo e da cultura, a resposta
tende a ser afirmativa. O Turismo Militar reine ndo sé condi¢des para se afirmar como um
segmento do Turismo Cultural, como também, a vontade de todos o0s possiveis
intervenientes neste processo espelha a determinacdo e a pertinéncia deste possivel
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segmento turistico. Nao ha alternativa para se integrar como segmento de outro produto
como se constata em sede de PENT. A relacdo Turismo Cultural — Turismo Militar é,
como demonstramos, a mais adequada face aos critérios daquele normativo para o

desenvolvimento do turismo nacional.

O trabalho desenvolvido em conjunto com a Escola de Tropas Para-quedistas e com
o0 Municipio de Vila Nova da Barquinha demonstra, objectivamente, o interesse das
instituicOes afectas ao desenvolvimento deste segmento e, por sua vez, permite equacionar
a linha estratégica de trabalho e o molde a ser seguido, no desenvolvimento de accbes e

iniciativas congéneres. O nosso modelo é, portanto, replicavel em termos metodologicos.

O Turismo Militar, conforme expresso ao longo desta dissertacao, reune condicoes
para incentivar e concretizar a abertura das Unidades Militares nacionais e dos seus
respectivos Museus e ColecgOes visitaveis ao publico. A instituicdo militar encontra-se
receptiva a interacgdo com a sociedade civil, nomeadamente através de canais didacticos e
pedagdgicos, assim como os conteldos de cariz histérico e militar se relevam como
atractivos orientaveis a um vasto numero de pessoas, tal como os indicadores dos Museus

Militares nos permitem constatar.

No entanto, ndo devemos descurar o interesse da politica local, aqui expressa pela
Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha, pelo facto de ser a sede de municipio onde
se integra a ETP, em criar uma imagem territorial com base nos recursos histéricos e
militares locais. Também o interesse das empresas em dominarem conteudos de indole
militar e de proporcionarem comercialmente actividades e eventos relacionados com a
tematica em questdo é muito relevante e significa uma quota de mercado turistico em

crescimento.

A criagdo de Rotas subordinadas a tematica militar, pode constituir-se como um
resultado muito positivo e de natureza préatica e funcional para o incremento do Turismo
Militar. Admitimos que, tendo por base o percurso historico nacional, € possivel criar e
proporcionar de forma organizada, um conjunto de acgdes, actividades e visitas ludico —
pedagdgicas, elucidativas da cultura nacional, com base na vertente militar. Admitimos,
igualmente, que este tipo de intervencdo pode gerar receita e €, seguramente, uma fonte de

rendimento com beneficios para todo o sector onde a componente militar também deve
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beneficiar e proporcionar ganhos ao pais. Ganhos de natureza econdémica mas, igualmente,

ganhos de notoriedade nacional.

Estamos convictos que ao identificarmos e assumirmos o patrimonio cultural como
elemento indissociavel e despoletador da memoria colectiva, o futuro encarregar-se-a de
afirmar o Turismo Militar como um produto que, indelevelmente, é sinal da histéria da

nacdo e promissor campo de afirmacao dos conteudos turistico — culturais no mundo.
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Anexo 1 - Transcricdo das declaragdes do Presidente da Camara
Municipal de Vila Nova da Barquinha, Dr. Miguel Pombeiro - Primeiras
Jornadas de Turismo Militar

Programa “Portugal em Directo”, Antena 1, 7 de Dezembro de 2010

“Vila Nova da Barquinha ¢ um concelho que, entre outras caracteristicas, se caracteriza
pelo facto de ter um p6lo militar bastante relevante e importante. Todo o Poligono Militar
de Tancos, onde estdo 3 a 4 unidades militares — a Unica Escola de Para-quedistas do
pais, a Escola Pratica de Engenharia, a Brigada de Reaccdo Répida, é de facto uma
realidade, quer do ponto de vista econdmico, social, etc., que é bastante relevante para o
concelho. Quer a eventual abertura das escolas, de acordo com aquilo que a instituicdo
militar o considerar adequado, bem como a exploragdo dos encontros de antigos militares
e haver aqui uma complementaridade também do ponto de vista civil relativamente aos
dias de festas das unidades militares, enfim, ha aqui todo um trabalho de

complementaridade que pode e deve ser feito.”
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Anexo 2 — Transcricdo das declaracfes do Comandante da Escola de
Tropas Para-quedistas, Coronel Almendra - Primeiras Jornadas de
Turismo Militar

Programa “Portugal em Directo”, Antena 1, 7 de Dezembro de 2010

“Em vez de ser uma mera exposicdo de objectos expostos, e nos temos objectos
variadissimos que reportam a proépria historia do para-quedas, por exemplo o periodo da
guerra colonial e dos teatros Angola, Mocambique, Guiné, - os Teatros onde estiveram 0s
Para-quedistas, e Timor. Muitos objectos que para toda uma geracéo que fez e viveu esses
tempos sdo importantissimos. Temos depois uma sério de objectos ligados a propria
histéria do Para-quedas e ao desenvolvimento dos sistemas, e todo este patrimoénio que até
agora estava exposto digamos sem um critério museologico, sem uma historia para contar,
a nossa ideia € expor melhor e expor tematicamente de maneira a que, digamos,

redobremos o interesse do nosso museu.”
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Anexo 3 — Transcricdo do discurso do Secretario de Estado de Turismo,
Dr. Bernardo Trindade, na Abertura dos Trabalhos das Primeiras
Jornadas de Turismo Militar.

Abertura dos Trabalhos, 7 de Dezembro de 2010

““Senhor Presidente do Instituto Politécnico de Tomar, Senhor Professor Eugénio Almeida,
0S meus cumprimentos, extensiveis obviamente a Senhora Directora da Escola Superior de
Gestdo de Tomar e ao Senhor Director do Departamento de Gestédo Turistica e Cultural.
Com ele permita-me que estenda os meus cumprimentos a toda a comunidade educativa,
professores, investigadores, alunos. Senhor Comandante da Brigada de Reac¢do Rapida,
Senhor Major — General Raul Cunha, cumprimento também a si e a toda a estrutura
militar aqui presente. Senhores Presidentes de Camara, Senhor representante da

Governadora Civil, demais entidades, minhas senhoras e meus senhores.

E com muito gosto que me associo a esta iniciativa, as primeiras jornadas de Turismo
Militar, e é com gosto que percebo também que uma iniciativa desta natureza associada
ao turismo consegue colocar em debate um conjunto significativo de protagonistas da
nossa vida colectiva, que estdo presentes nesta sessdo, toda a comunidade militar, os
autarcas, a academia, a sociedade civil — em torno de uma matéria que considero de

extrema importancia para a nossa vida colectiva.

O turismo é territorio, o turismo é, sobretudo, a busca de novas sensagdes e de novas
experiéncias e, nesse particular, tudo aquilo que podermos fazer em torno do nosso
territorio para garantir condicGes de fruicdo, aqueles que, nacionais ou estrangeiros,

optam por fazer uma opcéo de lazer no nosso pais é de extrema importancia.

O governo aprovou o primeiro plano transversal de médio e longo prazo, a que
designamos Plano Estratégico Nacional do Turismo. Visou sobretudo desencadear um
amplo debate em torno das grandes questdes relacionadas com o turismo. N&o sé a sua
oferta turistica e a capacidade de perceber um conjunto de areas onde 0 nosso pais pode,

de facto, desenvolver infra-estruturas puablicas e privadas, que garantam sobretudo a
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gualidade e a sustentabilidade em torno do turismo, olhar para as novas dinamicas de
procura e, sobretudo, perceber onde é que Portugal se deve posicionar em torno de ter ou
de buscar um interesse significativo pelo nosso pais, e nesse particular operadores
turisticos, companhias aéreas, todos 0s novos canais de distribui¢do tornando-os cada vez
mais informados relativamente a nossa mensagem, a mensagem do nosso pais e olhar, por
ultimo mas ndo em ultimo, par a questdo da formacéo da qualidade dos nossos recursos
humanos. Porque ndo tenhamos duvidas, a jusante e uma vez esta opgao feita por um
turista nacional e estrangeiro pelo nosso pais, é precisamente na qualidade do servico, na

capacidade do acolhimento, que temos de facto uma palavra a dizer.

E, nesse particular, penso que o trabalho que temos desenvolvido em torno deste objectivo
nacional de valorizacdo da nossa oferta turistica, tem claramente aqui um espaco, o
espaco que temos desenvolvido em torno da cultura. E ndo quero por isso deixar de
saudar a presenca do Dr. Gongalo Couceiro nesta iniciativa, em representacéo do senhor
Secretario de Estado da Cultura, precisamente porque ao longo desta legislatura, foi ja
possivel apoiar mais de 200 projectos, totalizando qualquer coisa como 223 milhdes de
euros de incentivos de apoio a area cultural e de apoio a dinamizagdo ndo sé de infra-
estruturas culturais, mas de eventos culturais. E sobretudo responder ao que me parece
essencial: turismo e cultura, devem estar hoje e cada vez mais préximos num quadro de
afirmacao do sector. Valorizamos a nossa cultura, valorizamos 0 nosso patriménio e por
essa via, estamos a dar mais condigdes para quem, numa logica cada vez mais exigente e

ambiciosa, busca destinos turisticos pela qualidade.

E ai que Portugal se posiciona. Portugal ndo tem dimensdo para se posicionar de uma
forma diferente, que néo seja precisamente garantido a sustentabilidade e a qualidade das
suas infra-estruturas e é por isso que temos esta relacdo, de forte cumplicidade, de forte

proximidade, com o sector cultural.

Uma palavra ainda para algo que me parece importante e que foi definido no Plano
Estratégico Nacional do Turismo. O Touring Cultural e Paisagistico, que é um dos dez
produtos estratégicos do nosso plano, e aquilo que sabemos hoje, resultados de fortes
pesquisadas e continuadas pesquisas em termos internacionais, € que este produto em
particular mobiliza, como procura primaria, qualquer coisa como 44 milhdes de visitas de

turistas e como procura secundéria, este numero aumenta para cerca de 86 milhdes de
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visitas de turistas. Estamos a falar por isso de uma realidade que n&o nos pode deixar, em
circunstancia alguma, indiferentes. Temos que sobretudo olhar para este segmento com
particular atencdo e esse olhar ndo € um olhar apenas protagonizado pelo Turismo de
Portugal, administracdo central, deve ser protagonizado pelos nossos autarcas, e temos
aqui belissimos representantes do poder local. Eles, per si, na forma como comunicam
cada um dos seus concelhos, cada um dos seus destinos, procuram cada vez mais ganhar

pontos, construir pontos, relativamente a valorizacao do seu territorio.

Por isso eu ndo gostaria de terminar sem, uma vez mais, saudar a competéncia, 0s
oradores, 0 programa, que estas 1% Jornadas de Turismo Militar corporizam. Em que no
fundo se procura abrir mais um espaco de valorizacao do territorio e onde, sobretudo, se
procura afirmar, ndo so a valorizagdo de todos esses espagos, mas sobretudo dar um
espaco cada vez mais significativo de debate, de reflexdo, em torno daquele que é e deve
ser o potencial do nosso pais. O pais hoje estd mergulhado, e a atengdo dos nossos media
é, sobretudo em aspectos que ndo valorizam a nossa auto-estima e € por isso fundamental
gue Jornadas como estas permitam precisamente valorizar aquilo que é nosso, porque 0
gue é nosso é sobretudo sindnimo de qualidade. Que Jornadas como estas continuem a
acontecer um pouco em todo o pais, que debates suscitados com a sociedade civil possam

no fundo valorizar cada vez mais a nossa realidade.

Como responsavel pelo Turismo fico muito satisfeito por ter no quadro desta intervencao,
um debate seguramente que valorizara a nossa representacdo enquanto povo, que é
ambicioso, que é determinado, e que valoriza sobretudo a capacidade de nédo sé gerar uma
dialéctica, mas sobretudo valorizar o seu territorio. Se o fizermos, cada vez com mais
acuidade, seguramente ndo s6 valorizamos o turismo, ndo s6 valorizamos o poder local,

mas também seguramente valorizamos Portugal.

Muito obrigado.”
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Anexo 4 - Noticia das 12 Jornadas de Turismo Militar, a 10 de Dezembro
de 2010, no Jornal “Publico”.
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Anexo 5 — Documento preparatdrio para a realizacdo de entrevista

Turismo Militar — breves consideracoes

Documento preparatdrio para a realizacdo de entrevista no ambito da dissertacao de
Mestrado “Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural: memdria, acervos,

expografias e fruicdo turistica”.

Mestrado em Desenvolvimento de Produtos de Turismo Cultural
ESGT - IPT

Agosto de 2010

Jodo F. Pinto Coelho
joao.pinto.coelho@hotmail.com
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Definicdo de Turismo Militar

O Turismo Militar, enquadrado no Turismo Cultural, retine todas as condigdes para ser
considerado como uma accdo de apropriacdo de recursos turisticos, nomeadamente de
indole histdrica e militar, que apds um processo de transformacdo destes em atractivos é
apresentado sob diferentes formas de atraccdo a um publico — alvo indiferenciado, tendo
em consideragdo a variedade de possibilidades inerentes ao conceito. A segmentacdo de
publicos é uma realidade na actividade turistica e decorre da necessidade estruturagdo da

oferta face a procura. A procura de tematica militar € crescente no mundo e em Portugal.

Activ.
Didacticas e
Pedagdgicas

Sacializagdo
de Militares

Turismo

e Interpretagao
Militar

Animagdo

Fig.1- Diferentes produtos resultantes da articulacdo do
Turismo Militar
[Elaboracdo propria]

O Turismo Militar assume-se, ou pode assumir-se, tal como todas as outras diferentes
formas de turismo, a articulacdo do bindmio Procura — Oferta. No centro deste bindmio
conceptual encontramos 0s conteudos tematicos centrais, dos acervos militares,
transformados posteriormente num conjunto de actividades e atractivos, passiveis de serem
apresentados em variadas formas ludicas e de entretenimento. Este conjunto fixa-se
possuindo um fio comum que se expressa, em mercado turistico, de uma forma peculiar —
0 conceito de patriménio militar. O produto turistico “Turismo Militar” proporcionado ao
mercado, pode estruturar-se com uma componente de origem militar localizada num

destino turistico.
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Intuimos que “fazer turismo é viver experiéncias, reais ou imaginarias (...) Estas
experiéncias sdo cada vez mais determinantes e fazem parte das preocupacbes das
pessoas, numa sociedade moderna e evoluida.?*” O projecto tem também a intengdo de
atender a particularidade do produto militar como oferta turistica e, por isso, pode

apresentar-se nas seguintes modalidades de consumo:

Actividades Didacticas e Pedagodgicas — Admitindo simultaneamente que o Turismo Militar deve
ser desenvolvido num sentido unidireccional de expansdo gradual e no sentido crescente do “local” para o
“internacional”, e que o publico escolar e infantil devera ser a base de desenvolvimento do conceito, as
actividades didacticas e pedagdgicas assumem-se como uma componente de vital importancia para o seu
desenvolvimento. Conhecer melhor o Turismo Militar € conhecer também uma faceta da histéria e cultura de

Portugal.

Interpretacdo — Admitimos que “(...) interpretation can be seen as an important tourism,
recreation or resource management strategy.zs“ Para Jafar Jafari (2000) as definicdes de interpretacdo
partilham trés caracteristicas comuns. Em primeiro lugar, a interpretacdo deve ser mais que uma mera forma
de comunicagdo; em segundo lugar deve procurar que 0s receptores percebam um espaco ou uma cultura
sendo contextualizados com 0s conceitos de conservacdo, proteccdo e sustentabilidade e, por Gltimo, deve
providenciar a informacdo necessaria para encorajar, de um ponto de vista do consumo turistico,
comportamentos turisticos mais apropriados e sustentaveis.

Tendo em consideragdo o facto de o Turismo Militar abordar um vasto espdlio de patrimonio
edificado portugués e de se tratar de séculos de acontecimentos, episodios e relatos presentes nas paginas da
nossa histéria, a interpretagdo ndo s6 é um produto como uma ferramenta imprescindivel a organizagao

daquele produto tematico. O Projecto assenta parte da sua fundamentacdo na componente interpretativa.

Eventos — Temos presente que “Festivals and events are an important part of the tourism industry.
They can serve as a powerful tool to attract tourists during the off-season and to create an image and
awareness for an area®®.” Tendo como linhas orientadoras a prépria missao e visdo do Turismo Militar no
territério nacional, os eventos nele baseados relinem todas as condi¢des para se afirmarem e nessa
circunstancia, reforcarem turisticamente qualquer territério. O cruzamento entre o patrimonio civil e o

patriménio militar é inspirador para a componente criativa do Projecto.

24 Ernani, L., Coord., (2010), “A constelagdo do Turismo na economia portuguesa”, Edi¢do Jornal Sol, Lisboa,
p. 29.

% Jafari, J., Chief editor, (2000), “Encyclopedia of Tourism”, Routledge, London, pp. 327 — 328.

2 Goeldner, C., Ritchie, J. R., (2006), “Tourism. Principles, Practices, Philosophies.”, tenth ed., John Wiley &
Sons, Inc., New Jersey, p. 228.
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Animacdo — A utilizacdo da animacdo como recurso de desenvolvimento da imagem local e de
entretenimento geral (direccionado tanto para a comunidade local como para o turismo em geral) é uma
opcao viadvel e exequivel, tendo em consideracdo o elevado indice de associacfes culturais e recreativas,
independentemente do seu objecto social, existentes ao longo do pais, assim como grupos mais especificos,
tais como empresas e associacdes vocacionadas para a recriacdo histérica. O “espirito do lugar” do territdrio

marca a paisagem militar como uma linha que importa reconhecer no contexto da realidade cultural nacional.

Visitacdo — Como podemos constatar “(...) battlefield tourism has emerged as an important form of
tourist activity that has expanded beyond the parameters of former battlefields and museums to include new
experiences such as re-enactments, alternative histories, and the addition of sites that have an association
with military activity.27” A integracdo da componente do Turismo Militar num destino turistico é, de um
ponto de vista de segmentacdo desse destino, uma forma Idgica de integrar um novo atractivo no produto
turistico pré-existente, que contribui para a sua diversidade concentrada. A necessidade da diversidade é uma

questdo de programac&o cultural que ndo podemos ignorar.

Socializacdo de Militares — Tendo em consideracdo o anterior regime de servigo militar obrigatdrio
que vigorava no territério nacional, assim como a participacdo das Forcas Armadas Portuguesas em inimeros
cenarios de guerra, 0 segmento de antigos militares, combatentes ou ndo, constitui-se como um grupo
significativo e fornece indicadores considerdveis para o desenvolvimento do Turismo Militar. O fluxo de
antigos militares merece observacdo detalhada, pelo que mostra de dindmica que a economia local pode
aproveitar. As comemoracgGes dos aniversarios das diversas unidades militares e os diversos convivios
organizados de forma informal, parecem demonstrar que o conceito militar redine condi¢Ges para cativar um
elevado nimero de pessoas. Este dominio & importante e pode ser explorado com vantagem para 0s
promotores autarquicos e para os ex-militares e familiares. O processo de “inclusdo” que faz retomar ao
territério onde cumpriram servico militar, gentes que hoje seguem outros destinos, outras paragens, €

relevante.

%’ prideaux, B. (2007), Chapter 2 - Echoes of War: Battlefield Tourism, “Battlefield Tourism. History, Place
and Interpretation.”, Ryan, C., Editor, Elsevier, UK, pp. 17 — 27.
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Processo de estruturacéo do Turismo Militar

Reconhecendo que o turismo é “uma vasta e variada actividade que engloba, além das
deslocagdes das pessoas e de todas as relacdes que estabelecem nos locais visitados,
também todas as producBes e servicos desenvolvidos para responder as suas
necessidades?®”, torna-se necessario estudar quais as formas exequiveis para englobar,
apresentar e explorar turisticamente o conceito militar nesta conex@ que significa

desenvolvimento e oportunidades para os actores territoriais.

Quer a nivel local, quer em termos regionais ou nacionais, os contetdos militares
passiveis de serem integrados no bindmio “procura — oferta”, podem existir sob as

seguintes formas:

Unidades Militares
Museus Militares
Empresas (outros) de recriagdo
Campos de batalha

Patrimonio Edificado

wn
QL
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=
w0
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=]
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Historia Militar

Acervos Documentais

Acervos de material militar

Fig.2 — Recursos nacionais de contetdo militar: iniciativas militares e empresariais.
[Elaboragdo propria]

Unidades Militares das Forcas Armadas Portuguesas — As inimeras Unidades Militares
existentes ao longo do territorio nacional reinem condi¢cdes para despoletar diferentes sentimentos ao

cidaddo comum. Desde a “saudade”” a “curiosidade”, do “sonho” a “tristeza”. Tal realidade é visivel nos

%% cunha L., (2001), “Introdugdo ao Turismo”, Verbo, Lisboa, p. 30.
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encontros anuais de ex-combatentes ou ex-militares que, certamente perfazendo um elevado numero de
visitantes, prestam homenagem a sua unidade militar, por norma com um almogo na area periférica e, se
possivel, com uma visita a essa mesma instituicdo com quem mantém lacos de forte emotividade.

Podemos considerar que os espagos musealizados, e as colecgdes visitaveis existentes em algumas
unidades militares, com a capacidade de serem integrados e contextualizados na historia local onde estdo
fixados e de reunirem condicGes para conseguirem uma eficaz aproximacao a sociedade civil através da
producdo de variadas iniciativas para os mais diferentes tipos de publico-alvo, se deverdo equacionar como

factores qualificadores destes fluxos.

Museus Militares — Testemunhos da histdria militar nacional, os Museus Militares conseguem
atrair um namero consideravel de visitantes, assumindo actualmente um dos principais e mais activos papéis
da afirmacdo do Turismo Militar em Portugal.

Tendo em consideracdo os diferentes publicos-alvo a que se podem dirigir, os Museus Militares tém
de ser encarados como um conjunto de recursos de elevado valor estratégico que sustentam a criagdo de

produtos de Turismo Militar no territorio nacional.

Empresas ou Associacdes de recriagdo historica — Assumindo a recriagéo histérica como parte
determinante do processo de entretenimento e de animacdo de um evento tematico, associado a uma
determinada época histdrica ou a uma area territorial, estas empresas e/ou associa¢fes assumem um papel
chave para a conjugacdo de recursos, tendo o Turismo Militar como meta a atingir. O incremento da
“Histdria Viva” também no dominio da investigacéo cientifica é relevante para o crescimento deste segmento

de mercado.

Campos de batalha — Numa abordagem simples “there is the obvious commercial gain that can
result from visitation (...).29"

Portugal, sem dudvida alguma, ao longo de quase nove séculos, foi palco de inimeras batalhas e de
confrontos bélicos. Muitos dos espagos onde tais acontecimentos decorreram encontram-se desimpedidos
quanto a edificagBes civis e, portanto, serdo capazes de acolher potenciais interessados na histéria local e
nacional e estruturas fixas ou efémeras adaptadas a esta nova funcdo.

Em muitos paises da Europa, o Battlefield Tourism é uma area muito presente como inspiracao para
0 turismo e ja bastante expressiva na actividade econémica local, quer a nivel doméstico quer a nivel
internacional. “(...) a battlefield can create employment, but also their importance in contributing to a

portfolio of tourist attractions to support a tourism industry in places devoid of iconic attractions.**”

Patriménio Edificado — O patriménio edificado é, e devera ser considerado, como um meio de

afirmacao fisica da memoria. No contexto da historia militar nacional, as fortificacGes existentes ao longo de

» Ryan, C. (2007), “Battlefield Tourism. History, Place and Interpretation.”, Elsevier, UK, p. 2.
30 .
idem
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Portugal d&do corpo a um conjunto de contetidos e de notaveis recursos, por vezes muito singulares, como é o
caso de certas fortificacBes, ao dispor do Turismo Militar.

A refuncionalizacdo pode ser uma actividade com muito futuro. Como se pode entender “building a
castle was only a first step. Castles had to be adapted, modified, improved, or even replaced if they became

obsolete. Improvements in siege warfare required design change531.”

Historia Militar — Mais do que uma ferramenta ao servico do Turismo Militar, a historia militar é
um dos principais recursos de toda esta construcdo conceptual e cientifica, assumindo-se como um dos
principais motores para 0 desenvolvimento desta nova possibilidade de afirmacdo turistica. Os contetdos e
sua apresentacdo sdo inseridos em produtos turistico — culturais inovadores. A narrativa histdrica tem um

duplo sentido: é educativa - formativa e pode ser ludica — inspiradora.

Acervos Documentais — O vasto conjunto de acervos documentais dispersos ao longo de
instituicdes, organizacdes e associacdes de cariz militar, assim como 0s existentes em servicos museoldgicos,
assumem um papel preponderante para a disseminacdo do Turismo Militar, despoletando e incentivando
diversas linhas de investigacdo académica e cientifica e a criacdo de contelidos para possiveis servigos, tais
como educativos e didacticos. O acesso a estes repositdrios de meméria é outro factor de estruturagdo do

turismo militar que devera ser considerado como relevante.

Acervos de material militar — Reconhecendo o pioneirismo das forcas militares em inimeros
campos da tecnologia, nomeadamente da engenharia (entre outras), aliado ao facto de existirem materiais de
elevado valor histérico e simbdlico desconhecido pelo publico em geral, particularmente na area das
telecomunicagdes (entre outras), e atribuindo a devida importancia que os varios segmentos de publico
conferem ao armamento, fardamento e material militar, é possivel afirmar a pertinéncia desta vasta e diversa

pré-existéncia de recursos para o fomento do Turismo Militar.

Se afirmamos que “ (...) os recursos em sua forma original ndo séo mais que a

82 torna-se necessario focar uma vez mais a

matéria-prima de futuros atractivos
importancia estratégica da interpretacdo, para uma contextualizagdo mais clara possivel e

objectiva sobre o conceito e operacionalidade do Turismo Militar.

3 Brauer, J., Tuyll, H., (2004), “Castles, Batles, & Bombs. How economics explains military history.”, The
University of Chicago Press, Chicago, p.57.
32 OMT, (2001), "Introdugdo ao Turismo”, Roca, Sdo Paulo, p.121

115



Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural: Memdria, Acervos, Expografias e Frui¢do Turistica

INTERPRETACAO RESULTADOS

Activ. Didacticas e Pedagodgicas
Unidades Militares
Museus Militares
Empresas (outros) de recriacao Eventos
Campos de batalha
Patrimonio Edificado
Historia Militar Visitacdo
Acervos Documentais
Acervos de material militar

Interpretacao

Animagao

RECURSOS

Socializacao de Militares

Fig.3—Processo de estruturacao
[Elaboragdo prépria]

Segundo Jafar Jafari (2000), diferentes formas de turismo, incluindo o Turismo
Cultural, sdo construidas com base na interpretacdo e na apresentacdo do patriménio
cultural e/ou natural. O Turismo Militar tal como precisamos, tende a ser construido com
base no modelo dessa correlagéo.

A interpretacdo, ao longo de todo o desenvolvimento do conceito do Turismo
Militar, assume-se como a ferramenta obrigatdria para realizar o processo inerente a
estruturacdo por transformacédo do recurso em atractivo turistico.

Este fendbmeno da interpretacdo associa-se a gestdo turistica e cultural, area
imprescindivel para o estudo e criagdo de publicos, assim como para a compreensdo da
realidade patrimonial existente e sobre a consisténcia do mercado turistico nacional e
internacional, nomeadamente na leitura da procura e oferta.

A recolha de opinides de peritos com formacdo militar, de decisores politicos, tal
como autarcas e técnicos de autarquias, e de empresarios € fundamental, pelos dados que
proporcionam e pela visao que ajudam a construir.

Obrigado pela colaboragéo.

Jodo F. Pinto Coelho
joao.pinto.coelho@hotmail.com

96 857 85 50 // 91 696 24 81
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Anexo 6 — Guiao de Entrevista

No ambito da dissertagdo intitulada “Turismo Militar como segmento do Turismo
Cultural: memdria, acervos, expografias e frui¢ao turistica™, a ser produzida em sede de
Mestrado em Desenvolvimento de Produtos de Turismo Cultural, da Escola Superior de
Gestdo de Tomar do Instituto Politécnico de Tomar, pretendemos realizar uma entrevista a
um grupo restrito de especialistas nas diferentes areas profissionais que influenciam

directamente a viabilidade e o desenvolvimento do conceito “Turismo Militar”.

Assim, solicitavamos a V. Exa., ap0s a leitura do documento preparatorio da entrevista -
destinado a contextualizar os objectivos e a propria linha de investigacéo, o seu testemunho
nas 3 questdes seguintes.

Entrevista

1 - Ap6s a leitura do documento preparatério da entrevista “Turismo Militar — breves
consideracdes™, acha que é pertinente incluir a componente militar na imagem turistica do

pais?

2 - De que forma se deve relacionar o turismo com os militares? Que tipo de sugestdes
possiveis? Através dos Museus Militares? Com a realizacdo de actividades culturais? Ou

entende haver outras sugestdes mais adequadas a estimular esta relacao?
3- Faré sentido falarmos em Turismo Militar? Ele pertencerd ao que designamos de

Turismo Cultural ou é autbnomo?

Jodo
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Anexo 7 - Comunicacao realizada no ambito das Jornadas Europeias do
Patrimoénio 2010, a 25 de Setembro de 2010
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P.5P.
Mo imbito das Jornadas Europeias do Patrimonio realizou-se, no
passado dia 25, uma “peregrinagio” no Caminho de Santiago, em Tomar,
subordinada ao tema “Patrimonio: Um Mapa da Historia™.

Hospital

msis islatonss Mums organizagso conjunts do Convento de Cristo & 3 APVL, Associagio de
Peregrines Via Lusitans, esta inicistiva contou com o apoie do muwnicipio de
Tomar & da APTC, Associagio Portuguess de Turismo Cultural. Perto de meia
centzna de peregrinos & entusizstas inicizram 3 caminhada, pelas ¥hI0, ns
Capels de 5. Lourengo, com uma evocagio slusiva 30 encontro das tropas de
. Jodo | e T Muno Alvares Pereira, por Jodo Pinto Coelho, mestrando em
Turisreo Cultieral, no IPT. Apoizdos inicialments pela PSP de Tomar & guisdos
pela arquadioga Ana Carvalho Dias, da APVL, seguiram pela cidade, com
momentos de enguadraments historico junto 3 alguns monumantos.

In http://www.cidadetomar.pt/noticia.php?id=5767
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Anexo 8 - Comunicacdo realizada no ambito das 1% Jornadas de
Metodologia da Investigacdo Aplicada, a 29 de Outubro de 2010 -
Atractivos, Circuitos, Itinerarios e Rotas em Turismo: O Roteiro de
Turismo Militar no Médio Tejo

Instituto Politécnico de Tomar
Escola Superior de Gestdo de Tomar

Mestrado em Desenvolvimento de Produtes de Turismo Cultural
Metodologia de Investigacdo Aplicada

Atractivos, Circuitos, Itinerarios e Rotas em Turismo:
O Roteiro de Turismo Militar no Médio Tejo

Apresentagdo pratica inserida no desenvolvimento da Dissertagio de Mestrado com Orientagio
Cientifica do Professor Doutor Luis Mota Figueira e Co-Orientagéo do Coronel Para-guedista
Frederico Almendra

Mestrando Jodo Pinto Coelho
'oan.pinto.coelhg@hmmail.com

29 de Outubro de 2010

OBJECTIVOS

*Enquadrar e demonstrar o posicionamento dos conceitos “Atractivos,
Circuitos, Itinerarios, Rotas e Roteiros”;

sIntroduzir e contextualizar a tematica do Turismo Militar;
*Anunciar o Projecto piloto: “O Roteiro de Turismo Militar no Médio Tejo”;
* Apresentar uma solugdo turistica e cultural integrada para a regidio do

Médio Tejo fomentadora do Turismo Militar, com base em indmeros
recursos de origem histérica e cultural existentesna regido.
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ASETAPAS DO PROCEDIMENTO

| Etapa 1 —Apergunta de partida

“Em ciéncias socigis, O nossg
bogogem supostamente “tedrica” =
comporta numerosas armadilhas, Ruptura Etapa 2 —Aexploracédo
{...}. Frequentemente ndo mais do
que ilusBes e preconceitos.” | Etapa 3 —Aproblematica
Construgao Etapa 4 —Aconstrucéo do
§ § modelo de analise
v v L 1

Etapa 5-Aobservacdo

| Rotas (...) | | Turismo Militar (...) |

Posicionamento tedrico pessoal

Etapa 6 —Aandlise das
informactes

2

FEtapa 7 —As conclusoes

Verificacdo

QUIVY, Raymand e CAMPENKOUDT, Luc Van, (1988}, Manua/ de
Investigogto em Ciéndos Sodgis — Trgjectos, Lisboa, Gradiva
Publicaghes Lda., p. 27.

[

Atractives, Circuttos, thnerarics o Rotas em Turemo: O Rotelro e Turiemo MEtar no Modio Tejo
3] Pmo Coag

Atractivos, Circuitos, Itinerarios, Rotas e
Roteiros em Turismo

Atractives, Circuttos, Hhinerarios o Rotas sm Turemo: O Rotsiro da Tursmo MEtar no Madic Talo 4
Jodia P’ Cosng
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tractivos) Circuitos, Itinerarios, Rotas e
ROtEirOS em Turismo - textos de apoic do orientador — “Manual Técnico

para a Elaboragio de Roteiros de Turisme Cultural™ — (no prelo)

Atractivos Turisticos:

* Necessidade de compreensdo do processo de transformagiio do recurso em
atractivo.

> = 2 - =
* Decreto - Leil91/2009 define como “«Recursos turisticos», os bens que pelas
suas caracteristicas naturais, culturais ou recreativas tenham capacidade de
motivar visita e fruictio turisticas.”

*AsRotas transformam os recursos em atractivos.

Atrsctives, Circuttos, Hinersrios o Retss em Tur

2o

Rotaire de Turismo Militar no Madio Tajo

Atractivos, Circuitos, Itinerarios, Rotas e
ROtEirOS em Turismo - textos de apoio do orientador — ‘Manual Técnico

para a Elaboragdo de Rofeiros de Turismo Culfural” - {no prelo)

Roteiro:

+ (0 Roteiro é o repositdrio que aloja, processa e disponibiliza as informacfes
necessarias a criacdo de Rotas. Tendo em consideragdo a sua importéncia para o

reforgo competitivo da regido, devera possuir uma comissao gestora do Roteiro.

Rota:

* A Rota poderd ser autdnoma ou associada a uma outra, caracterizada por ser
um tipo especifico de itinerdrio, passivel de ser subdividido, consumida em
forma de percurso, dirigido 3 tematica dominante.

Itinerarios:
*Podem ser componentes da Rota ou elementos auténomos de uma visita
realizada entre dois ou mais circuitos locais.

Circuitos:
+ Espacos percorridos a pé ou por outro tipo de transportes, que podem, em
conjunto com outro tipo de circuitos originar um itinerario.

atractivos, Clrcuttos, inerarios e Rotas am Tu

Rotelro de Turismo Militar no Medio Tajo e
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Atractivos, Circuitos, Itinerarios, Rotas e
ROtEirOS em Turismo -textos de apoio do orientador — “Manual Técnico

para a Elaboragdo de Roteiros de Turismo Cultural” — (no prelo)

Racursos Matursis s Cumurais

Raoursos Natursis e Cumureis

Recursos Maturais e Cufturais
{atrectivas Turisticas|

|strectivos Turistioas] |atractivos Turisticas|

Racursos Matursis s Cumturais

Reourcos Maturais & Outursis
|strectivos Turistioas|

{Atrectivas Turisticas)

| ROTA |‘— ROTEIRO

- & |
WoF PN G) -
A & ; ROTA
- & ]
@ @ | g G)%.
| B @
Itinerarigg 3 @
Itinerdrios "
Atractivos, Circuftos, Minerarics e Rotas #'I; TE. 7
TURISMO MILITAR

Admitimos que o Turismo Militar retine todas as condigées para ser
considerado como uma accdo de apropriacdo de recursos turisticos,
nomeadamente de indole historica e militar, que apos um processo
de transformacdo destes em atractivos € apresentado scb
diferentes formas de atracgdo a um publico — alvo indiferenciado,

tendo em consideracdo a variedade de possibilidades inerentes ao
concelto.

COELHO, Modo  Pinto, “Tursme
Militar — Brewes Considercpdes” -
Relatdrio apresentado 3 Cimara
Municipal de wila Nova da
Barguinha em Maio de 2010

Fig-1- Diferentes produtaes resutantes de erticuizgio
0o Turismo Militar

al
Atractteos, Clrcultcs, finerarics @ Rotss am Tu
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TURISMO MILITAR

Unidades Militares
Museus Militares
Empragss {outros) da recrisgao
Campos de batafha

Pafrimonio Edificado

@
i
5
5
=
=
@
=)
-l
3
[
=
S
LE]

Historia Militar

Acervos Documentais

Acervos de material militar

FiE - Recarsos maconmis de comteldo militer: incatives miitares & emprassrisis,
Idabcracic pedgcul]

Atractives, Chroultor, tHnersrios & Rotas am Turdemc: O Rotelro de Turismo Miltar no Medio Tajo 8

S8 P Cosma

“Tirando o turismo de praia {....), sem ofensas é claro, é dificil fazer turismo e
ndo “tropecarmos” na “coisa” militar”

Trabalho de Campo (inguérito por entrevista). Depoimentoverbal do Tenente - General Vaz Antunes,
Inspector Geral do Exército Portugués — Ficha n2 TM —Campo -2

Iuseus

Militares Visdo do autor [contetdo da dissertagio)

“0 mapeamento pemite demonstrar @
p cportunidode  do  proposta  inerente 4
Unidades, pesquisa efectuada.

g 1P Coslho [Setembro 2010)
Estabelecimentos e

Orgdos do Exéreito
Portugués

Fortificaghes em
Portugal

(=]

Atractvos, Circuttos, Hinersrice & Rotse sm Turiemo: O Roteire de Turiemo Milltar no Medio Tejo E
JoSia P Cosng
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Andlise Stakeholders (Cadeia de Valor em Turismo e Turismo Militar)
Técnica metodologica: inquérito por entrevista (analise de conteddo = dados disponiveis em 29/10/2010)

-Em Museus
-Em Centros de Touring Cultural e
Decisores Politicos Sim/Nio Interpretagdo Paisagistico
- Através de Recriagbes
Histaricas

-Urgente abertura de
espacos (refuncionalizacdo
de quartéis?)

Empresarios Nido -Lideranca para evocagbes | Touring Cultural e
historico militares: exemplo | Paisagistico

do papel Coronel Américo
Henriques

- Team Building

- Difusdo turistica da Touring Cultural e
Militares Néo Histaria Militar (Produtos) Paisagistico

Atractivos, Circuttos, Hinerarics o Rotas am Tumi

0: O Rotelfo da Turiemo Mutar no Modio Tejo i

TURISMO MILITAR: Criacdo ou refuncionalizacdo
de estruturas?

Refuncionalizar estruturas edificadas que poderdo servir animacdo turistico-militar
e aproveitar recursos humanos disponiveis para este processo focado no
patrimdnio militar do pais.

“alguns dos quartéis Portugueses sdo locais fascinantes, cheios de
histdria e belos exemplares da histério da arte Portuguesa e Mundial,
Com o Turismo de Negdcios a aumentar, principalmente no Porto e
em Lisboo, e doda alguma escassez de espacos para os chamado
Programa Social, porque ndo abrirem-se alguns destes espacos?”

Trabalho de Campo (inguérito por entrevista). Depoimento verbal do Dr. Nuno Finto,
Congress Department— PCO, Abreu Destination Management — Ficha n2 TM — Campo - 15

Atractivoe, Circuttos, Hinersrios s Rotas am Tor O Reteire da Turlemo MIlltar no Médio Tojo 12
afi A oaing
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O ROTEIRO DE TURISMO MILITAR NO MEDIO
TEJO: Projecto Piloto

Fase 1 — diagndstico (Projecto da Licenciatura)
Concluido em 2008

Fase 2 — estudo de campo e elaboracdo tedrica {Dissertacdo de Mestrado)
Aconcluir em 2011

Fase 3 — aplicagdo empresarial: definicio comercial do produto — insergdo no
mercado de produtos de Turismo Cultural (Empresa CulMotion + Parceiros) —
Operacionalizar apos discussdo da dissertacdo.

Mota: Estdo previstas conexdes territoriais com Rotas preé-existentes.

Atracttvos, Circuftos, tinerarics o Rotas em Turemo: O Robeiro de Turlemo MEtar no Medic Tejo i3
Jafia Ao Casha

O ROTEIRO DE TURISMO MILITAR NO MEDIO
TEJO: Projecto Piloto

Rota

Itinerdrios
Circuitos

Rota <
ltinerarios
Circuitos

| the; ——> Rota
ltinerarios tinerarios
Circuitos Circuitos
Rota < T Rota
tinerarios ltinerarios
Circuitos Circuitos

ROTEIRO

Atractivoa, Clrouitos, Hinerarios o Rotas em Turiemo: O Roteire de Tursmo Militar no Medic Tejo 14
JoSa Firda Coaing
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0 ROTEIRO DE TURISMO MILITAR NO MEDIO TEIO

A Rota das Tropas Para-quedistas
Itinerdrio: Tomar —Vila Nova da Barquinha
Circuito A:

-Regimento de Infantaria 15
-Castelode Tomar
-Conventode Cristo
-Agueduto dos Pegdes

Circuito B: !
-Escola de Tropas Para-quedistas
-Parque Ribeirinho
-Castelo Almoroul

Poszivel conexdoa Rota pré-existente

atractvos, Circuttos, tineranos & Rotas sm Turemo: O Roteire de Turismo Mtar no Madio Talo iE
Jda Pamg Coaing

0 ROTEIRO DE TURISMO MILITAR NO MEDIO TEIO

A Rota de Nuno Alvares Pereira
Itinerario: Abrantes —Tomar - Qurém
Circuito A:
-Castelode Abrantes
-Escola Pratica de Cavalaria
Circuito B:
-Capela de 580 Lourengo
-Convento de Cristo
-lgreja Santa Maria do Olival

Circuito C:

-Castelode Ourém
-Museu Municipal de Ourém

Entroncamento

Wila Mova da Barquinhs

Atractiveos, Circutbon, thnerancs o Rotss sm Turiemo: O Rotslro de Turismo Miltar no Madio Tajo 16
Joda Pinla’ Costha
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O ROTEIRO DE TURISMO MILITAR NO MEDIO TEJO

Rota Militar Templaria

(Em desenvolvimento)

Entroncamentolf

Vila Mova da Barguinha™

Atractives, Chrouttos, Minersrios & Rotss em Turlame: O Retelro de Turemo Mltar no Madio Tejo 17
Jo3a Pima Cosng

CONSIDERACOES FINAIS

*Entendemos haver condigbes para fundamentar a utilidade do
Turisma Militar na ajuda ao esforco de construgio da imagem
turistica do pais.

*Visitar uma fortaleza & fruir de um patrimdnio construido sob
ideario militar.

*0 mapeamento apresentado envolvendo as tipologias de
edificagdes militares existentes significa um campo de aplicagéo de
procedimentos gue possam tornar o Turismo Militar como um
segmento do produto Touring cultural e paisagistico (Turismo
Cultural)

Agradecimentos
A todos os autarcas, técnicos autdrquicos, militares, empresaries, docentes e colegas que t8m
colaborado no desenvolvimento desta investigacio.

Atractivos, Circuttos, tinerarics s Rotss am Turiemo: O Rotsiro de Turlsmo Mitar no Madio Tsjo 1B
Jafia Airla Cosiha

127



Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural: Memdria, Acervos, Expografias e Frui¢do Turistica

Anexo 9 - Comunica¢do realizada no ambito do Coldoquio “Arte,
Cultura e Patrimodnio no Ribatejo, Séc. XIX e XX”, a 9 de Novembro de

2010 - A importéancia do Cavalo para o Turismo Militar

A importancia do Cavalo para o Turismo Militar

Jodo Pinto Coelho
joao.pinto.coelhoi@hotmail. com

e

09 de Novembro de 2010

[ e Pulliries-e T

OBJECTIVOS

*Enguadrar e demonstrar o Cavalo enguanto bem patrimonial distinto;
*Abordar aimportancia da Cultura Militar no Ribatejo;
sIntroduzir e contextualizar a temética do Turismo Militar;

* Apresentar uma solucdo turistica e cultural integrada, com recurso ao
Cavalo, visando o desenvolvimento do Turismo Militar no Ribatejo.
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L — (5] cnspgm

O CAVALO

st poc e ale o e L1 dburbe 1P, e BT
“Artigo 2.2

1- Para os efeitas do presente lei integram o patrimonio cultural todos os bens que, sendo
testemunhos com valor de civilizogfio ou de cuftura portadores de interesse cultural
relevante, devam ser objecto de especial protecgiio e valorizagdo.”

Lein.2107/2001, de 8 de Setembro de 2001

para o Turismo Miltar
Cosing

O CAVALO

0 Cavaloenguanto factor de diferenciagdo cultural

u'.-hﬂmclful" -

NO FEIRA2009 -
g ol bl

p e

R R L. ot s Sl ot
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“(...) estacionaram na entdo Vila de Tomar, com
cardcter tempordrio, por vezes com demora de
apenas alguns dias, por motivo dos deslocagfes
daos tropas em aperogdes (..} no periodo de 1809
alg8iLr” [Forgas Anglo-lusas e Forcas Francesas)

Mo Sk L Con ot i Al 2552 i 16 Sk ot e
Afiltares o Patoais do Tomar, Lishos
M o Bl e e

“Apesar do situagdo precdric, o empenho do
Ministro do Guerra e dos comandantes realizou em
trésmesesochamado emilogre de Tancoss (... )"

Henriques M Leafa, A 2011, Lo lys — 1948 - 05 Soldodos Desronhecidns,
Presoa, Lsnos

Amportancla de Cavale para © Turemo Milltar
ado P ha

A CULTURA MILITAR NO RIBATEJO

Com effeito, desde Aljubarrota até aos nossos dias, todo o esforgo militar da nacionalidade
portugueza consistiu na defeza da independencia e do territorio. Pela primeira vez ¢ no decurso da
sua longa historia, Portugal sahe do ambito da sua scena politica para a vastidiio da scena politica
universal ¢ apparece como nagiio armada, ao lado das mais poderosas nagbes do mundo, defen-
dendo uma causa que ji nfio é exclusivamente sua, mas de todos.

Por outro lade, Portugal realisa um esforgo militar igualmente sem precedentes na sua
historin. Constitue um exercito capaz de combater a0 mesmo tempo no continente e nas colonias,
manda sessenta mil homens para Franca, trinta mil para Africa ¢ encontra ainda nas suas reservas
os elementos constitutivos de uma guarnigio territorial. Este exercito & exclusivamente nacional.
Com Schomberg ¢ com o conde de Lippe os instructores do exercito portuguez eram estrangeiros:
com Wellington grande numero dos seus officiaes eram inglezes, Inglezes ¢ francezes ernm muitos
dos ofliciaes que se bateram ao nosso lado nas luctas libernes, O exercito portuguer da Grande
Guerra ¢, d'alte a baixo, pertuguez. Sio Portuguezes os seus officiacs, sio Portuguezes os seus
soldados ¢ o mesmo panno dos uniformes que veste ¢ portugues.

Pamls Movals Fodegs! s Somve, LD 8 e 2 1000, Paea, 24

& importincls oo Cavalo

o Turtame Miltar
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A CULTURA MILITAR NO RIBATEJO

Regimento de Infomada nd 15

. Deits Chdiede foram & Palalvo sgerar o Regimento de lafun-
taris W+ 13, além de toda o Comissba de Fectpon, grande nomerg e
cavalhestog; em Puialvo oras sguasdsds poly Filarmdakes dequels locs-
Helade scb & reglucla de Masstre Pagulhs gue 1ocou o Hina da Cans
4 s

Seriam 1Eh] /2 quanco chegon o combeiin . & g thegads foram
levantados enbatideticos vived a0 Exdicite, 8¢ Regimento de Infantari
M= 15, Comaedante, efc.

Da pumomea Consisado dos Fesichn fol nomeads oma Ssb-Co.
misko. composts por: Bando de Alvalizere; Presidenee 83 Comitaly
de Asssitache Jos€ Casquilhs; Jeda Torres Plabeiro; Antdnio Ditas;

Regimento de Infantaria N.° 15

A Chmara resolveu representar ac Governo de Sua Magestade
pedindo que com a reforma ou organizeciio do Exéreits, Tomar nio
deixe de continuar a ser sede do Regimento de Infantaria 15 e do
Distrito de Recrutamento ¢ Reserva.

Livre dan Actos doi Sendes do Clmara da 1R o 1508
HA MUILS que nda vemon om Temar wna manilEligas kRsim

mel Massann, Em frents do Hotel imene mullidlo oeroava & filaama.
fikkas Nabarding & Gualdim Pals. () caplide Chavi kisomoy & jamels,
a estrondons

T com watva e palmas e eitiee
dotamante vitariado
Por supilds de Josd Caiquilho ofganiion-se um corlefo gee val
percomrer as raas da Cidade, em ouy flasibvais, Peinasds o
malor entusisss

0 Cartejo para junte do Quariel do |5, ¢ das resadéncias do Coro-
neb Sismaqu, Harsn e Alvatizere. José Casquilho. osn-
sidhilre Barboda, Mading da Cadta, Dwr, Josquim Jsciato,
Dr. Jodio Marla d¢ Seusa, o Jolo Tornes Piabeiro.

Sk Vi s B 40 i e TR

A'mportincia do Cavalo para o Turdsmo Miitsr
3 Tmg Codng

[ evpam
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i woow
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Frae o
R =
Comels Seras 274 ”
tiere W B
Leaew » -
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Pl Koo Bl fo St Mrooar. R~ el efornie & cogom georifion So miteo.

& impertdncls  do Cavale pars o Turdsmo Miiltar

Ja33 Fimo Coshg
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TURISMO MILITAR

Admitimos que o Turismo Militar redne todas as condicdes para ser
considerado como uma accéo de apropriacao de recursos turisticos,
nomeadamente de indole historica e militar, que apds um processo
de transformacdo destes em afractivos € apresentado sob
diferentes formas de atraccdo a um piblico — alve indiferenciado,
tendo em consideracdo a variedade de possibilidades inerentes ao

conceito.

COELHO, JSodo  Pinto, “Tursmo
Militor — Breves Considersgdes” -
Relatorio apresentado & Camara
Municipal de Wila Nova da
Barguinha em Maio de 2010

Turismo

Militar

Fig-1 - D araduras o it
oo Turisma Militar
Hatzragks soiznal
A mportincls oo Cavale para o Tursmo Miitar

Jada Pala

TURISMO MILITAR

Unidades Militares
Museus Militares
Empressa {cutros) de recriagio

Campos de batalha

Patrimonic Edificado

Conteddos Militares

Historia Militar

CAVALO

Acervos Documentais

Acervos de material militar

Fiz 2 - Recursos nacionsis o= combedds militar: inidatives militares & empressrisis.
(Hatcoache pelzas]

Aimportinela do Cavale para o Turdemo Miftar
Jain Pl Cosing
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TURISMO MILITAR

RECURSO TURISTICO

PROCESSO DE TRANSFORMAGAD RECURSO/ATRACTIVO

RESULTADOS EXPECTAVEIS

Fortificagdo INTERPRETACAD

Inclusdo de mejos multimédia.

Mova estratégia de imagem e comunicagdo.

Contacto com profissionais e relatos na primeira pessoa.

Experiéncia turistica e
cultural - singuigre

inovadora— de indole

Fig.3 = Protesso de estruturagdo
|Elaboragio proprial

J340 PEmo

A importancta oo Cavalo para ' Turema Mitar

his o-militar.
(Entre putras possibilidodes)
Cavalo INTERPRETACAD Experiéncia turistica e
Movas formas e metodos de exposicao. cultural - singuiare
QOportunidade de experimentagio. inovodora — de indole
Criacdo de produtos turistico-culturais, cultural, histérica & militar.
{Entre outras possibilidodes)
A importincla do Ca o Tunlemae Mintar
030
It e PeBlrmiracnfan
INTERPRETAGAD RESULTADOS
i Peda cas
Unidades Militares S
§ Museus Militares nterpretacac
&  Empresas (outros) derecriagio Eventos
2 Campos de batalha AnlrscEa
] Patriménio Edificado R
Historia Militar Visitag o
Acervos Documentais soclalzacho de Milltares
Acervos de material militar e ot ial L
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TURISMO MILITAR

recreation or resource management strategy. *»

Para Jafar Jafori (2000} as definicoes de

“Admitimas que «f..) interpretation can be seen as an important tourism,

interpretagdo partilham trés

caracteristicas comuns. Em primeiro lugar, o interpretacio deve ser mais gue

receptores percebam um espaco ou uma culfura

Luma mera forma de comunicacdo; em sequndo lugar deve procurar que os

sendo contextualizados com os

conceitos de conservacdo, proteccdo e sustentabilidade e, por dffimo, deve

providenciar a informacfo necessdria para encorajar, de um ponto de vista do

consume turistico, comportamentos turisticos mais apropriodos e sustentdveis. ©

P Coang

'lmhaﬁg editor, {2000|. “Encyciapodio of TourisoT, Foutiedee, Londan, pp. 327 - 228

COELHO, Jodo  Finto, “Turdsmo
Militar — Breves Considerogdes” -
Relatdrio apresentado 3 cimarz
Municipal de Wvila Nova da
Barguinha em Maio de 2010

& importancla de Cavale para o Turismo Miltar

“Tirando o turismo de praia {....), sem ofensos é
ndo “tropecarmos” na “coisa” militar”

Inspector Geral do Exército Portugués — Ficha n2 TM = Campo -2

Museus
Militares

¥ nigae):les,

Estabelecimentos e
Org3os do Exército
Portugués

Fortificagdes em
Portugal

Jofia Pmg Cosa

Trabalho de Campo (inguérito por entrevista). Depoimento verbal do Tenente - General Vaz Antunes,

A importingla do Cavalo para o Turlemo Milltar B

4| cngeaae

claro, é dificil fazer turismo e

Visdo do autor (contetde da dissertagio)
“0 mapeamento pemite  demonstrar d@
oportunidade  do proposto  inerente g
pesquisa efectuada.
1P Coslho (Setembro 2010}
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oY :
It i Pl e T “m
iy

Anélise Stakeholders (Cadeia de Valor em Turismo e Turismo Militar)
Técnica metodologica: inquérito por entrevista (analise de conteldo = dados disponiveis em 5/11/2010)

Decisores Politicos

Empresarios

Militares

Almportincls de Cavale para o Turismo Militar
JaSa Ainla. Cosing

[ cupgse

Pt e Pl —

TURISMO MILITAR COMO SEGMENTO DO TURISMO
CULTURAL

‘Cultural fouriem invalves four slements

2 Use of cultural herifaoge assefs———————
3 Consumplion of experiences and products,
4. The fourst’

O Cawaloe o maia
envaolvente

Hestinga Msnogemene, Routiedpe, Unbed States of Amarc

L epartingin &0 Cevale. para 2 Tt MR
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] I Pulir el Clﬂﬂ

PROPOSTA DE OPERACIONALIZACAO DE PRODUTO
TURISTICO-CULTURAL PARA O RIBATEJO

Atractivos, Circuitos, ltinerarios, Rotas e Roteiros em Turismo - textos de apoio do
orientador — “Manual Técnico para a Elaboragdo de Roteiros de Tursmo Cultural” - {no
prelo)

Roteiro:

* 0 Roteiro € o repositdrio gue alojs, processa € disponibiliza as informacBes necessarias a criagdo de
Rotas. Tendo em consideragdo a sua importancia para o reforgo competitvo da regido, deverd possuir
uma comissdo gestora do Roteiro.

Rota:

= A Rota poderd ser autdnoma ou associada a uma outra, caracterizada por ser um tipo especifico de
itinerdrio, passivel de ser subdividido, consumida em forma de percurso, dirgido & temética
dominante.

[tinerarios:
*Podem ser componentes da Rota ou elementos auténemos de uma visita realizada entre dois ou mais
circuitos locais.

Circuitos:
= Espacos percorridos a pé ou por outro tipo de transportes, que podem, em Cconjunto com outro tipo
de circuitos originar um itinerario.

Ancia do Cavale para o Turemo Miitar

Jada Pema Coshg

I s i (5] enspasa

PROPOSTA DE OPERACIONALIZACAO DE PRODUTO
TURISTICO-CULTURAL PARA O RIBATEJO

Recursas Meturaes e Cultures
(Atrectivas Turisticas]

Recursas Matursis e Cultureis
|tractinas Turistiaos)

Recursos heturaes e Culturas
|utrectivas Turisticas|

Recursos Weturass e Culturess
(Atrectivs Turisticas)

Recursas Maturass e Jufbures
|Atrectivas Turistioas|

ROTEIRO --——-.-I ROTA I@ %,

|

%
R

@(bq‘ e,
e in]
’

soqInd)

=

]

g..
2

e Qo f

-

)

%,
*

'Itinerarios '

o Turiamo Mitar 2L
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h”:  MeeEinia Prihrio-dn o nm

PROPOSTA DE OPERACIONALIZACAO DE PRODUTO
TURISTICO-CULTURAL PARA O RIBATEJO

Roteiro de Turismo Militar no Ribatejo

T i —

Rota do Cavalo Militar

-] il Pl T ﬂm

PROPOSTA DE OPERACIONALIZACAO DE PRODUTO
TURISTICO-CULTURAL PARA O RIBATEJO

Roteiro de Turismo Militar no Ribatejo
Rota do Cavalo Militar [tinerdrio: Santarém —Golegd — Torres Novas - Abrantes

s 5Rios

Circuito A:
-Antiga Escola Pratica de Cavalaria
- Centrode Interpretacio Urbi Scallabis
Circuito B:
-azsoriacdo Nadional de Turismo Egquestre
SErpaipoks
- Caza — Estudio carlos Refvas
Circuito C:
- Casteln de Torres Novas
- Museu Municipal de Torres hovas
Circuito D:
-Castelo de Abrantes
- Escola Pratica de Cavalaria
A importincla do Cavalo pars o Turdemo Militar
JaS3 Fima. Cosing
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E]ﬂma

CONSIDERACOES FINAIS

* Entendemos haver condigoes para fundamentar a utilidade do Turismo
Militar na ajuda ao esforgo de construgdo da imagem turistica do pais.

*Assumimos o Cavalo como um bem patrimonial indissocidavel da
importincia do Turismo Militar

+ (0 Ribatejo revela-se como um cendrio ideal para o desenvolvimento do
Turismo Militar.

* A Golegd reine todas as condigOes para ser um dos municipios pioneiros
no desenvolvimento do Turismo Militar.
*Potenciar a arte equestre para visitas a cavalo ao patrimdnio,
nomeadamente militar.
* Fundamentar uma linha de futuro, considerando as mais valias do
projecto Hippos (anunciado publicamente nesta edicdo da Feira).
*Tornar a Golegd como ponto de encontro de exceléncia para
confraternizagdo dos militares de Cavalaria.

A importincla do Cavale para o Turiemo Militar

Jofa Fma Coshg

Vinuras do niews di srtilbina, roma siths do Flaskis,
Vaitwres du e fwttllerte, s s mote dle Flandre

Roeis Mosisis Paligmlmm Gemve, mf DUl Sz 197, Tasn 2l

A Importincis do Cavaic para o Turlamo Millar
4a3q FEmo Costha
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Anexo 10 - Artigo “Turismo Militar — um novo conceito nacional”

Publicado a 20 de Mar¢o de 2008, no jornal “O Templario”.

leto. Tornou-se assim imperativo, criar  longevidade da nossa nagio. Desde 0 1o deste novo fipo de produto a apre-
sentasse como plaiaforma de tmbalho  D: Afonso Hearigues, ao século XTIV toristico. Mas para tal, é necessdrio
os factores de diferenciaglo turistica camacterizado pela famosa tictica de  incutic em todos hsbitantes locais, um
existentes em qualquer localidade, Nuno Alvares Percira. s infmeras - sentido de valorizaciio referente i con-
regifio ou pais. ' expedighes levadas a cabo durante o2 textuslizaclio socioecondmica e cultu-

teriza € representa © sen proprio per- - simbologia gloriosa. - : nas herdicas do passado ¢ de parte do
{ curso- Histérico, O auxilio 3 histéria - Quem nos visita, apesar de ndo futaro desta cidade.
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Anexo 11 - Artigo “Os Militares, a Sociedade e o Turismo”

Publicado a 29 de Maio de 2008, no jornal “O Templario”.

29 de Malo de 2008

No seguimento do artigo publicado, "Turismo Militar - Um
novo conceito nacional”, que teve como finalidade, anunciar e
contextualizar este recente fenémeno turistico que se tem vindo
a afirmar no panorama internacional, este artigo tem o objectivo
de dar continuidade a reflexdio proposta. Pretende-se agora,
enunciar e abordar os principais intervenientes do modelo de tur-
ismo em questfio; o Turismo Militar.

Os Militares, a Sociedade e o Turismo, apresentam-se como
os trés principais intervenientes de uma relagfio cultural inovado-
ra, que tende a sustentar este novo tipo de actividade turistica.
Esta relacfio, nfio s6 necessita de poder contar com a acg#io e par-
ticipagfio continua dos trés actores em questiio, como numa per-
spectiva a médio - longo prazo, se pressupde a dinamizag#o ¢
revitalizagio interventiva dos mesmos, como resultado de um
planeamento a realizar em conjunto. Temos consciéncia de que
o modelo de gestiio a adoptar precisard de vontades politicas e
sinergias positivas em relagfio ao futuro da convivialidade entre
militares e civis.

A participagiio dos Militares ao longo da Histéria de Portugal,
¢ uma acglio irrefutével e perfeitamente compreensivel, que se
faz representar, numa perspectiva instantfinea, por exemplo nos
nossos simbolos nacionais; o Hino e a Bandeira Nacional.
Portugal, indubitavelmente, nasce, cresce e afirma-se, através de
acgdes e politicas militares.

Actualmente, ao contemplarmos algumas das inimeras forti-
ficagbes presentes no territério nacional, toma-se evidente que
desde sempre os castelos medievais foram o mote para a fixagfio
de comunidades e, posteriormente, para o desenvolvimento de
muitas vilas ¢ cidades. Todo o acto de fixagdio, por parte das
povoagdes, foi oriundo de politicas e acgdes de estratégia mili-
tar. O castelo, num ponto geogrifico mais elevado, as
povoagdes, a circundarem essa imponente composig¢dio arquitec-
ténica, que nfio sé transmitia a seguranca necesséria como
prestava auxilio imediato, deram inicio a uma relagfio que
acabaria por caracterizar a nossa Historia desde o século XII até
a0s nossos dias.

mDesﬂ&trmwanqmodﬁenvolvimmmcuk
nacional desde sempre progrediu de forma la ao
desenvolvimento da actividade militar nacional, wmm evi-
dmlgqmopmopa‘lugn&s assume caracteristicas psico-soci-
olégicas baseadas numa estrutura militar fundadora. Nos dias
que correm, numa perspectiva global, constata-se essa mesma
relacio a um elevadissimo nivel multidisciplinar, sendo que a
Idemdeesumgiaédeoﬁgemmilimnpormaisqzmaﬁr-
magdo seja passivel de contestagfio, & simplesmente sintetizada
com uma questo retérica: a gestio empresarial, a nivel mundi-
al, nflo se encontrard a seguir os fundamentos ancestrais da
estratégia militar?

Portugal, comparativamente a in(imeros paises, apresenta
exceléncia todas essas e demais caracteristicas, haaea(hapr‘:
@emolvinwnmdcinﬂimiqb&squed&&nmoobjmmﬁm-
ciml.adefesldotu'rilbﬁn.Nuncaédemaismmiﬁqm.
desde a Batalha de S. Mamede, através do comando de D.
Afuqumﬁqmmoobjecﬁmpﬁuwrdialdeiniciaru
histdria nacional, até aos Capitfies de Abril, que atribuiram nova-
mmmmmmahimmmmme
participado activamente em todas as acgBes de cariz militar de
forma comprometida e efusiva. Este é um dado cultural que esti
impregnado no nosso quotidiano,

-O“ﬁsm,mrelaﬁoqmseaptmmmot{uﬁodesw
artigo, poderia resultar como uma acgio consequente ou uma
solugio econémica, a curto prazo. A rentabilizagio do
patriménio do nosso pais é feita de modo material (economia) e
imaterial (cultura). Porém, através do Turismo Militar, pretende-
se que nenhum dos 3 componentes seja tido como uma mera
consequéncia mas, sim, que exista uma relagdo ciclica e con-
tinua a favor de um ideal de pais e de comunidade civica. Com
esta iniciativa pretendemos que se adquira uma correcta con-
sciencializacfio deste fenémeno nacional e que todas as partes
sejam elos funcionais e imprescindiveis desta relaggo.

Com o desenvolvimento deste nosso projecto, Turismo
Militar, ambicionamos que a vertente histérica - militar faca
parte de uma imagem nacional, com que os portugueses se iden-
tifiquem e com a qual pretendam acolher a quem nos visita. Uma
vez mais, toma-se pertinente referir que a cidade de Tomar
usufrui de um enorme potencial pam a implementagiio deste
novo tipo de turismo, que forgosamente hé que redescobrir.
Desde a fixagiio da Ordem dos Templérios na regifio, e a todo o
legado histdrico por eles oferecido, 4 permanéncia da unidade
mais condecorada nacionalmente, o Regimento de Infantaria 15,
que para além dos grandes feitos histdricos sempre se afirmou
como um pélo de desenvolvimento econémico local. Estamos
convictos de que Tomar, consegue ligar o binomio Militares -

" Sociedade, numa conjuntura que se pretende longa, que tenha o

apoio da administragfo do poder local, e que devidamente com-
preendida consiga contribuir para reforgar a dimensio global da
actividade Turistica na nossa regido e no pais.

*Discente do Curvo de Gestiio Turistica e Cultural, da Fscola
Superior de Geside de Tomar de Instituto Politécnico de Tomar
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Anexo 12 - Artigo “Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural:
activacao turistico-cultural do patriménio militar nacional”

Dezembro de 2010, na Revista “Boina Verde”.

Jodo Pinto Coelho*, Luis Mota Figueira**, “Turismo Militar como segmento do Turismo
Cultural: activacao turistico-cultural do patriménio militar nacional.”

*Mestrando em Desenvolvimento de Produtos de Turismo Cultural — IPT, Dissertacdo de Mestrado “Turismo Militar como segmento do
Turismo Cultural: meméria, acervos, expografias e fruicdo turistica”, joao.pinto.coelho@hotmail.com

**Professor Coordenador e Coordenador Cientifico do Mestrado em Desenvolvimento de Produtos de Turismo Cultural —
IPT,Orientador da Dissertacdo de Mestrado, Imota@ipt.pt

Ao abordarmos o fendmeno do turismo do ponto de vista conceptual e da sua
operacionalizagdo, torna-se imprescindivel compreender que qualquer projecto relacionado
com a actividade turistica atendera ao turismo como “(...) 0 movimento temporario de
pessoas para destinos distintos da sua residéncia habitual, por motivos de lazer, neg6cios
ou outros, bem como as actividades economicas geradas e as facilidades criadas para
satisfazer as suas necessidades (...).%*” Assim, com base na definicdo apresentada,
destaca-se um bindmio bésico inserido no complexo funcionamento do sistema turistico: a
«Procura - Oferta».

Para o funcionamento turistico numa determinada area geografica ocorrer em
plenitude, existe a necessidade de o local receptor, ou seja, o Destino, apresentar e oferecer
uma estruturacdo da Oferta devidamente orientada. Por isso, as condi¢cfes fisicas mais
favoraveis a recepcdo de turistas (acessibilidades, alojamento, restauracdo, servigos,
patrimonio, atractivos, experiéncias singulares, marca identitaria, viagens organizadas,
pacotes turisticos, entre outros), devem permitir a exploracdo dos recursos imateriais, num
desejavel equilibrio. Ao proporcionar uma resposta de qualidade a todos os turistas e
visitantes, o lado da Oferta suscita a viabilidade dos empreendimentos turisticos e promove
a activacdo da Procura. Desta forma, sera possivel fomentar o desejo de consumo nos
segmentos a que o local se encontrar direccionado e, até mesmo, para quem experimenta
esses segmentos, estimular o desejo de regresso. A activagdo do patrimonio € uma
componente estruturante da capacidade de diferenciacdo e competitividade dos Destinos
turisticos.

O Turismo Cultural ¢é actualmente definido, de forma bastante clara, por
“(...)viagens provocadas pelo desejo de ver coisas novas, de aumentar 0s conhecimentos,
conhecer as particularidades e os habitos doutros povos, conhecer civilizagdes e culturas
diferentes, do passado e do presente, ou ainda a satisfacdo de necessidades espirituais
(religi&o)(...)**”. No entanto, importa referir que, segundo Mckercher e du Cros (2002:6),
h& um esquema conceptual basico explicativo daquele enunciado:

** Decreto — Lei n.2 191/2009 de 17 de Agosto, Artigo 2.9, alinea a).
3 Cunha, Licinio, (2001), “Introdugéo ao Turismo”, Editorial Verbo, p.49.
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Cultural tourism involves four elements:

Lo

Tourism

Use of cultural heritage assets

3. Consumption of experiences and
products

4. The tourist

N

No seguimento desta indicacdo e no intuito de avangarmos conceptualmente para
demonstrar a pertinéncia daquela afirmacéo, entrosando-a com a exequibilidade e clareza
com que deveremos abordar o conceito de Turismo Militar, concentremo-nos nos segundos
e terceiros elementos do quadro apresentado: (2. Use of cultural heritage assets; 3.
Consumption of experiences and products). Conforme enunciado, no segundo elemento, a
utilizacdo de recursos com base no patrimonio cultural, legitima, inequivocamente,
enquadrarmos a Histéria e Cultura Militar nacional nesta composi¢cdo. Em
complementaridade desta reflexdo podemos activar o terceiro elemento que, expressando a
importancia do consumo de experiéncias e de produtos para o exercicio do Turismo
Cultural, fundamenta a nossa proposta. Assim, e num exercicio de natureza gestionéria
face aos recursos do patriménio militar nacional, estamos em condigdes de responder aos
requisitos anteriormente enunciados e enquadradores da tipologia turistica estudada.

Seguros de que temos ““(...) recursos excepcionais em termos de localizacéo,
seguranca do Pais, patrimonio historico e cultural, afabilidade e adaptabilidade dos
portugueses (...)””*, e reconhecendo que nunca é demais evocar a Batalha de S. Mamede,
e a figura de D. Afonso Henriques, iniciando a histéria nacional, passando pelos Capitaes
de Abril, que atribuiram novamente voz ao povo portugués, e indo até as actuais missoes
internacionais de apoio a paz, a Historia e a Cultura Militar estdo impregnadas no
quotidiano de Portugal e nos seus valores como Nacao.

Ao contemplarmos algumas das inimeras fortificagcbes presentes no territdrio
nacional, torna-se evidente que todos esses testemunhos da Memodria, e alguns deles, tais
como as estruturas militares mais antigas e os castelos medievais, foram usados para ajudar
a fixacdo de comunidades e, posteriormente, para o desenvolvimento de muitas vilas e
cidades. Todo o acto de fixacdo, por parte das povoacdes, é oriundo de politicas e ac¢des
de estratégia militar. O castelo, num ponto geografico mais elevado, as povoacdes, a
circundarem essa imponente composicao arquitectonica, que ndo so transmitia a seguranca
necessaria como prestava auxilio imediato, deram inicio a uma relagdo que acabaria por
caracterizar a nossa Historia desde o século XII até aos nossos dias. Desta forma, é passivel
admitir que o desenvolvimento da cultura nacional desde sempre progrediu de forma
paralela ao desenvolvimento da actividade militar nacional. Em sentido lato e empirico,
verifica-se que Portugal revela éptimo potencial para a pratica de Turismo Militar. Os
conteddos a incorporar no produto «turismo militar» sdo de exceléncia, quer em
quantidade, quer em qualidade, dada a longevidade e o proprio percurso historico da nossa
nacdo. E necessério criar narrativas coerentes e com sentido para que todo este acervo

% pinho, Manuel, (2007), “O Turismo é um sector estratégico prioritdrio para Portugal.”, in AA.VV., (2007)
“Plano Estratégico Nacional do Turismo, Para o Desenvolvimento do Turismo em Portugal”, Ministério da
Economia e Da Inovagdo, Turismo de Portugal, I.P, Lisboa, p.1.
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nacional possa ser visto e fruido como uma referéncia civilizacional de abrangéncia
geogréfica global, porque representa o Portugal dos ideérios e das concretiza¢cdes de marca
mundial.

O Turismo Militar, enquadrado no Turismo Cultural, retne todas as condigdes para
ser considerado como um segmento de fruicdo turistica que, apoiado numa ac¢do de
apropriacdo de Recursos turisticos, nomeadamente de indole historica e militar, os pode
processar em ordem a transformacdo destes Recursos em Atractivos. O segmento, aliés,
pode ser apresentado sob diferentes formas de atrac¢do a um publico — alvo indiferenciado,
tendo em consideracdo a variedade de possibilidades inerentes ao conceito que, por sua
vez, pode ser orientado aos segmentos de procura mais rentaveis, tendo em conta a questao
da viabilidade econdmica, compaginada com a viabilidade social do projecto. A
segmentacdo de publicos é uma realidade na actividade turistica e decorre da necessidade
de estruturacdo da Oferta face a Procura.

Activ.
Didacticas e
Pedagdgicas

Sacializagdo
de Militares

Turismo

e Interpretagao
Militar

Animagdo

Fig.1- Diferentes produtos resultantes da articulacdo do
Turismo Militar
[Elaboracdo propria]

O Turismo Militar assume-se, ou pode assumir-se tal como todas as outras diferentes
formas de turismo, a exacta e correcta articulacdo do ja referido bindbmio «Procura —
Oferta». No centro deste bindmio conceptual encontramos 0s contetidos tematicos centrais,
dos acervos militares, transformados posteriormente num conjunto de actividades e
atractivos, passiveis de serem apresentados nas mais variadas formas lGdicas e de
entretenimento, possuindo um fio comum que se expressa, em mercado turistico, de uma
forma peculiar — o simbolo militar. O produto turistico proporcionado ao mercado pode
estruturar-se com uma componente de origem militar. Portugal é, neste sentido, um destino
turistico que pode introduzir esta componente na promocao da sua oferta cultural global. A
questdo da diferenciacdo e da diversidade de ofertas no Destino turistico encontra no
patriménio militar uma factor decisivo de competitividade tanto no sistema do mercado
interno, quanto na atrac¢do de publicos externos, nomeadamente, os especializados na
temética militar.

Reconhecendo que o turismo é “ (...) uma vasta e variada actividade que engloba,
além das deslocagdes das pessoas e de todas as relacBes que estabelecem nos locais
visitados, também todas as producdes e servicos desenvolvidos para responder as suas
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necessidades (...)%”, torna-se necessario estudar quais as formas exequiveis para englobar,
apresentar e explorar turisticamente o conceito militar nesta conexdo que significa
desenvolvimento e oportunidades para os actores territoriais.

Quer a nivel local, quer em termos regionais ou nacionais, 0s contetdos militares com
aptiddo para serem integrados no binémio “procura — oferta”, podem existir sob as
seguintes formas:

Unidades Militares
Museus Militares
Empresas (outros) de recriagao

Campos de batalha

Patrimonio Edificado

w0
Q
e
]
=
=
%]
o
o
= |
QL
s
=
o
O

Historia Militar

Acervos Documentais

Acervos de material militar

Fig.2 — Recursos nacionais de contetdo militar: iniciativas militares e empresariais.
[Elaboracdo prépria]

Se afirmamos que “ (...) os recursos em sua forma original ndo séo mais que a matéria-
prima de futuros atractivos®’”, torna-se necessario focar a importancia estratégica da
interpretacdo, para uma contextualizacdo mais clara possivel e objectiva sobre o conceito e
operacionalidade do Turismo Militar.

3 Cunha, Licinio, (2001), idem, p. 30.
37 OMT, (2001), ”Introdugdo ao Turismo”, Roca, Sdo Paulo, p.121.
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INTERPRETAGAO RESULTADOS

Activ. Didacticas e Pedagogicas
Unidades Militares
Museus Militares
Empresas (outros) derecriacao Eventos
Campos de batalha
Patrimonio Edificado
Historia Militar Visitacao
Acervos Documentais
Acervos de material militar

Interpretagao

Animagao

RECURSOS

Socializagao de Militares

Fig.3 — Processo de estruturacao
[Elaboracdo prépria]

Segundo Jafar Jafari®® (2000:327,328), diferentes formas de turismo, incluindo o
Turismo Cultural, s8o construidas com base na interpretacdo e na apresentacdo do
patrimonio cultural e/ou natural. O Turismo Militar tal como precisamos, tende a ser
construido com base no modelo dessa correlacdo. A interpretacdo, ao longo de todo o
desenvolvimento do conceito do Turismo Militar, assume-se como a ferramenta
obrigatoria para realizar o processo inerente a estruturagdo por transformacdo do recurso
em atractivo turistico. Esta tarefa implica civis e militares.

Para o futuro entendemos que, havendo vontade politica e enquadramento cientifico e
técnico, Portugal pode assegurar, ainda mais, a valorizagéo turistica do seu territdrio se
souber fomentar e aproveitar ““(...) a mobilizacéo de todo o potencial de parcerias locais
em ordem a obter sinergias que revertam na criacdo de factores de competitividade
(...)%”. Desta forma, temos em consideracdo o excelente trabalho desenvolvido pela
instituico militar, nomeadamente pelo Exército Portugués na promocdo e difusdo da
historia e de contetdos de indole histérica e militar, e que, segundo o Plano Estratégico
Nacional do Turismo, se integra no espirito de que “ (...) a proposta de valor de Portugal
ira apostar nos factores que mais nos diferenciam de outros destinos concorrentes —
“Clima e luz”, *“Historia, Cultura e Tradicdo”, “Hospitalidade” e “Diversidade
concentrada’ (...)*°”. Poder-se-4 ir também mais longe. O Turismo Militar, enquadrado no
segmento da “Historia, Cultura e Tradicdo”, retne todas as condices, conforme
apresentadas ao longo deste artigo, para se apresentar como uma mais-valia estratégica,
néo so do ponto de vista turistico, mas também cultural, econémico, civico e social.

Convictos que “(...) nunca como na actualidade a competitividade territorial, e a do
pais, esteve tdo ancorada na capacidade de intervencdo das instituicdes de base
territorial, publicas e privadas (...)*”, Portugal conseguiré ligar o binémio «Turismo —
Militar», numa conjuntura que se pretende longa, que tenha o apoio politico nacional,
regional e local, e que devidamente compreendida consiga contribuir para reforcar a
dimensdo global da actividade turistica na nossa regido e no pais. Ha condi¢des e vontades
para o fazer, estamos certos. A economia local também concita esta relacdo pela sua
capacidade geradora de dindmicas territoriais.

% Jafari, Jafar, Chief editor, (2000), “Encyclopedia of Tourism”, Routledge, London, pp. 327 — 328.

39 Lopes, Raul, (2001), “Competitividade, Inovagdo e Territorios”, Celta Editora, Portugal, p.242.

O AAVV., (2007) “Plano Estratégico Nacional do Turismo, Para o Desenvolvimento do Turismo em
Portugal”, Ministério da Economia e Da Inovagdo, Turismo de Portugal, I.P, Lisboa, p.5.

*! Lopes, Raul, (2001), idem, p.242.
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Acreditamos que o Turismo Militar € um valido contributo para criar uma abertura
estratégica no futuro turistico do pais e um pertinente contributo social e cultural.

Portugal necessita de mais esta porta aberta para 0 mundo. O futuro do Turismo e do
Turismo Cultural nacional, também. O Instituto Politécnico de Tomar através do seus
cursos, com referéncia especial ao de Mestrado em Desenvolvimento de Produtos de
Turismo Cultural, assume-se como um parceiro interessado nesta tarefa, destinada a activar
a nossa Memoria militar nacional e a mostra-la como algo insubstituivel e que é factor de
estruturacdo da marca Portugal.
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Anexo 13 - Documento Técnico — Camara Municipal de Vila Nova da
Barquinha

Turismo Militar — breves consideracdes

Documento orientador do conceito Turismo Militar.

Apresentacdo a Camara Municipal de Vila Nova da Barquinha

Julho de 2010

Dr. Jodo F. Pinto Coelho
joao.pinto.coelho@hotmail.com

Prof. Doutor Luis Mota Figueira
Imota@ipt.pt
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1. Sobre o conceito de Turismo Militar — breves consideracdes

Antes de ser apresentada a definicdo de Turismo Militar € possivel afirmar que
qualquer conceito que se centre na actividade turistica atende ao turismo como “(...) o
movimento temporario de pessoas para destinos distintos da sua residéncia habitual, por
motivos de lazer, negocios ou outros, bem como as actividades econdmicas geradas e as
facilidades criadas para satisfazer as suas necessidades (...).**”

Os principios béasicos do desenvolvimento turistico e do aperfeicoamento
qualitativo associado a difusdo de marcas territoriais, acompanham lado a lado o
incremento de diferentes formas de afirmacdo turistica. O Turismo Militar nédo €, de forma
alguma, excepcao a esse fendmeno.

Recorrendo a Histéria de Portugal e a todos os recursos a ela associada, agregando
condigdes enquadradas nos actuais parametros de qualidade para acolher de forma eximia
turistas e utilizadores de produtos e servicos turisticos, sendo estes Gltimos comummente
designados por “visitantes”, e explorando vertentes de entretenimento, de animagéo, entre
outras, € possivel criar uma nova imagem turistica, a “imagem militar do pais” em
diferentes areas territoriais e apresentar nesta conjuntura, novos poélos de atractividade
nacional. Como se pode observar ““destination images are pervasive and powerful, and
clearly they play an important role in contemporary destination marketing and

branding.**”

2. Definicdo de Turismo Militar

O Turismo Militar, enquadrado no Turismo Cultural, retine todas as condi¢des para ser
considerado como uma accdo de apropriacdo de recursos turisticos, nomeadamente de
indole histdrica e militar, que ap6s um processo de transformacdo destes em atractivos é
apresentado sob diferentes formas de atraccdo a um publico — alvo indiferenciado, tendo
em consideragdo a variedade de possibilidades inerentes ao conceito. A segmentacdo de

*2 Decreto — Lei n.2 191/2009 de 17 de Agosto, Artigo 2.9, alinea a)
43 Cooper, C., Hall, M., (2008), “Contemporary tourism — an international approach”, Elsevier, Great Britain,

p. 225.
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publicos é uma realidade na actividade turistica e decorre da necessidade estruturagdo da

oferta face a procura. A procura de tematica militar é crescente no mundo e em Portugal.

Activ.
Didacticas e
Pedagdgicas

Socializagdo
de Militares

Turismo

i Interpretagdo
Militar

Animacgdo

Fig.1— Diferentes produtos resultantes da articulagdo do

Turismo Militar
[Elaboracde propria)

O Turismo Militar assume-se, ou pode assumir-se tal como todas as outras diferentes
formas de turismo, a exacta e correcta articulacdo do bindmio Procura — Oferta. No centro
deste bindmio conceptual encontramos o0s contelidos tematicos centrais, dos acervos
militares, transformados posteriormente num conjunto de actividades e atractivos,
passiveis de serem apresentados nas mais variadas formas ludicas e de entretenimento,
possuindo um fio comum que se expressa, em mercado turistico, de uma forma peculiar —
0 conceito militar. O produto turistico proporcionado ao mercado pode estruturar-se com
uma componente de origem militar. Vila Nova da Barquinha &, neste sentido, um destino
turistico que pode introduzir esta componente na promocao da sua oferta.

Intuimos que “fazer turismo é viver experiéncias, reais ou imaginarias (...) Estas
experiéncias sdo cada vez mais determinantes e fazem parte das preocupacbes das
pessoas, numa sociedade moderna e evoluida.*” O projecto tem também a intengdo de
atender a particularidade do produto militar como oferta turistica e, por isso, pode

apresentar-se nas seguintes modalidades de consumo:

a“ Ernani, L., Coord., (2010), “A constelagdo do Turismo na economia portuguesa”, Edi¢do Jornal Sol, Lisboa,
p. 29.
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Actividades Didacticas e Pedagogicas — Admitindo simultaneamente que o Turismo Militar deve
ser desenvolvido num sentido unidireccional de expansdo gradual e no sentido crescente do “local” para o
“internacional”, e que o publico escolar e infantil devera ser a base de desenvolvimento do conceito, as
actividades didacticas e pedagdgicas assumem-se como uma componente de vital importancia para o seu
desenvolvimento. Conhecer melhor o Turismo Militar € conhecer também uma faceta da histdria e cultura de
Portugal.

Interpretacdo — Admitimos que “(...) interpretation can be seen as an important tourism,
recreation or resource management strategy.45“ Para Jafar Jafari (2000) as definicBes de interpretagdo
partilham trés caracteristicas comuns. Em primeiro lugar, a interpretacdo deve ser mais que uma mera forma
de comunicacdo; em segundo lugar deve procurar que 0s receptores percebam um espaco ou uma cultura
sendo contextualizados com os conceitos de conservagao, proteccdo e sustentabilidade e, por dltimo, deve
providenciar a informacdo necessaria para encorajar, de um ponto de vista do consumo turistico,
comportamentos turisticos mais apropriados e sustentaveis.

Tendo em consideragdo o facto de o Turismo Militar abordar um vasto espolio de patrimoénio
edificado portugués e de se tratar de séculos de acontecimentos, episodios e relatos presentes nas paginas da
nossa historia, a interpretacdo ndo s6 ¢ um produto como uma ferramenta imprescindivel a organizacdo

daquele produto tematico. O Projecto assenta parte da sua fundamentagdo na componente interpretativa.

Eventos — Temos presente que “Festivals and events are an important part of the tourism industry.
They can serve as a powerful tool to attract tourists during the off-season and to create an image and
awareness for an area®.” Tendo como linhas orientadoras a prépria misséo e visdo do Turismo Militar no
territério nacional, os eventos nele baseados rednem todas as condicdes para se afirmarem e nessa
circunstancia, reforcarem turisticamente qualquer territério. O cruzamento entre o patriménio civil e o

patrimdnio militar é inspirador para a componente criativa do Projecto.

Animacdo — A utilizacdo da animacdo como recurso de desenvolvimento da imagem local e de
entretenimento geral (direccionado tanto para a comunidade local como para o turismo em geral) é uma
opcdo viavel e exequivel, tendo em consideracdo o elevado indice de associagdes culturais e recreativas,
independentemente do seu objecto social, existentes ao longo do pais, assim como grupos mais especificos,
tais como empresas e associacdes vocacionadas para a recriacdo histérica. O “espirito do lugar” do territdrio

marca a paisagem militar como uma linha que importa reconhecer no contexto da realidade cultural nacional.

Visitacdo — Como podemos constatar “(...) battlefield tourism has emerged as an important form of
tourist activity that has expanded beyond the parameters of former battlefields and museums to include new

experiences such as re-enactments, alternative histories, and the addition of sites that have an association

* Jafari, J., Chief editor, (2000), “Encyclopedia of Tourism”, Routledge, London, pp. 327 — 328.
6 Goeldner, C., Ritchie, J. R., (2006), “Tourism. Principles, Practices, Philosophies.”, tenth ed., John Wiley &
Sons, Inc., New Jersey, p. 228.
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with military activity.47” A integracdo da componente do Turismo Militar num destino turistico é, de um
ponto de vista de segmentacdo desse destino, uma forma légica de integrar um novo atractivo no produto
turistico pré-existente, que contribui para a sua diversidade concentrada. A necessidade da diversidade é uma

questdo de programacao cultural que ndo podemos ignorar.

Socializagdo de Militares — Tendo em consideragdo o anterior regime de servigco militar obrigatério
que vigorava no territorio nacional, assim como a participacdo das Forgas Armadas Portuguesas em inimeros
cenarios de guerra, o segmento de antigos militares, combatentes ou ndo, constitui-se como um grupo
significativo e fornece indicadores considerdveis para o desenvolvimento do Turismo Militar. O fluxo de
antigos militares merece observacdo detalhada, pelo que mostra de dindmica que a economia local pode
aproveitar. As comemoragdes dos aniversarios das diversas unidades militares e os diversos convivios
organizados de forma informal, parecem demonstrar que o conceito militar redine condi¢Ges para cativar um
elevado nimero de pessoas. Este dominio & importante e pode ser explorado com vantagem para 0S
promotores autarquicos e para os ex-militares e familiares. O processo de “inclusdo” que faz retomar ao
territério onde cumpriram servico militar, gentes que hoje seguem outros destinos, outras paragens, é

relevante.

2.1.  Processo de estruturacdo do Turismo Militar

Reconhecendo que o turismo é “uma vasta e variada actividade que engloba, além das
deslocagdes das pessoas e de todas as relacdes que estabelecem nos locais visitados,
também todas as producBes e servicos desenvolvidos para responder as suas

necessidades*®”

, torna-se necessario estudar quais as formas exequiveis para englobar,
apresentar e explorar turisticamente o conceito militar nesta conex@ que significa

desenvolvimento e oportunidades para os actores territoriais.

Quer a nivel local, quer em termos regionais ou nacionais, 0s conteudos militares
passiveis de serem integrados no bindémio “procura — oferta”, podem existir sob as

seguintes formas:

*’ Prideaux, B. (2007), Chapter 2 - Echoes of War: Battlefield Tourism, “Battlefield Tourism. History, Place
and Interpretation.”, Ryan, C., Editor, Elsevier, UK, pp. 17 — 27.
8 Cunha L., (2001), “Introduc¢do ao Turismo”, Verbo, Lisboa, p. 30.
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Acervos Documentais

Acervos de material militar

Fig.2 — Recursos nacionais de contetdo militar: iniciativas militares e empresariais.
[Elaboracdo prépria]

Unidades Militares das Forcas Armadas Portuguesas — As inimeras Unidades Militares
existentes ao longo do territorio nacional reinem condi¢cdes para despoletar diferentes sentimentos ao
cidaddo comum. Desde a “saudade” a “curiosidade”, do “sonho” a “tristeza”. Tal realidade é visivel nos
encontros anuais de ex-combatentes ou ex-militares que, certamente perfazendo um elevado numero de
visitantes, prestam homenagem a sua unidade militar, por norma com um almogo na area periférica e, se
possivel, com uma visita a essa mesma instituicdo com quem mantém lacos de forte emotividade.

Podemos considerar que os espacos musealizados, e as colec¢les visitaveis existentes em algumas
unidades militares, com a capacidade de serem integrados e contextualizados na historia local onde estdo
fixados e de reunirem condi¢Ges para conseguirem uma eficaz aproximacao a sociedade civil através da
producdo de variadas iniciativas para os mais diferentes tipos de publico-alvo, se deverdo equacionar como

factores qualificadores destes fluxos.

Museus Militares — Testemunhos da histdria militar nacional, os Museus Militares conseguem
atrair um namero consideravel de visitantes, assumindo actualmente um dos principais e mais activos papéis
da afirmag&o do Turismo Militar em Portugal.

Tendo em consideracao os diferentes publicos-alvo a que se podem dirigir, os Museus Militares tém
de ser encarados como um conjunto de recursos de elevado valor estratégico que sustentam a criagdo de

produtos de Turismo Militar no territorio nacional.
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Empresas ou Associa¢es de recriacdo historica — Assumindo a recriagdo historica como parte
determinante do processo de entretenimento e de animacdo de um evento tematico, associado a uma
determinada época histdrica ou a uma area territorial, estas empresas e/ou associacfes assumem um papel
chave para a conjugacdo de recursos, tendo o Turismo Militar como meta a atingir. O incremento da
“Histdria Viva” também no dominio da investigacéo cientifica é relevante para o crescimento deste segmento

de mercado.

Campos de batalha — Numa abordagem simples “there is the obvious commercial gain that can
result from visitation (...).49”

Portugal, sem dudvida alguma, ao longo de quase nove séculos, foi palco de inimeras batalhas e de
confrontos bélicos. Muitos dos espagos onde tais acontecimentos decorreram encontram-se desimpedidos
quanto a edificagBes civis e, portanto, serdo capazes de acolher potenciais interessados na histéria local e
nacional e estruturas fixas ou efémeras adaptadas a esta nova funcdo.

Em muitos paises da Europa, o Battlefield Tourism é uma area muito presente como inspiracao para
0 turismo e ja bastante expressiva na actividade economica local, quer a nivel doméstico quer a nivel
internacional. “(...) a battlefield can create employment, but also their importance in contributing to a

portfolio of tourist attractions to support a tourism industry in places devoid of iconic attractions.>®”

Patriménio Edificado — O patriménio edificado é, e devera ser considerado, como um meio de
afirmacao fisica da memoria. No contexto da historia militar nacional, as fortificacGes existentes ao longo de
Portugal d&do corpo a um conjunto de contetidos e de notaveis recursos, por vezes muito singulares, como é o
caso de certas fortificacBes, ao dispor do Turismo Militar.

A refuncionalizacdo pode ser uma actividade com muito futuro. Como se pode entender “building a
castle was only a first step. Castles had to be adapted, modified, improved, or even replaced if they became

obsolete. Improvements in siege warfare required design changes51.”

Historia Militar — Mais do que uma ferramenta ao servico do Turismo Militar, a historia militar é
um dos principais recursos de toda esta construcdo conceptual e cientifica, assumindo-se como um dos
principais motores para 0 desenvolvimento desta nova possibilidade de afirmagdo turistica. Os conteldos e
sua apresentacdo sdo inseridos em produtos turistico — culturais inovadores. A narrativa histérica tem um

duplo sentido: é educativa - formativa e pode ser ludica — inspiradora.

Acervos Documentais — O vasto conjunto de acervos documentais dispersos ao longo de
instituicdes, organizacdes e associacdes de cariz militar, assim como 0s existentes em servigcos museoldgicos,

assumem um papel preponderante para a disseminacdo do Turismo Militar, despoletando e incentivando

9 Ryan, C. (2007), “Battlefield Tourism. History, Place and Interpretation.”, Elsevier, UK, p. 2.

> idem

>t Brauer, J., Tuyll, H., (2004), “Castles, Batles, & Bombs. How economics explains military history.”, The
University of Chicago Press, Chicago, p.57.
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diversas linhas de investigacdo académica e cientifica e a criacdo de conte(idos para possiveis servigos, tais
como educativos e didacticos. O acesso a estes repositdrios de memoria é outro factor de estruturagdo do
turismo militar que devera ser considerado como relevante.

Acervos de material militar — Reconhecendo o pioneirismo das forcas militares em inimeros
campos da tecnologia, nomeadamente da engenharia (entre outras), aliado ao facto de existirem materiais de
elevado valor historico e simbdlico desconhecido pelo publico em geral, particularmente na area das
telecomunicacdes (entre outras), e atribuindo a devida importancia que os varios segmentos de publico
conferem ao armamento, fardamento e material militar, é possivel afirmar a pertinéncia desta vasta e diversa

pré-existéncia de recursos para o fomento do Turismo Militar.

Se afirmamos que “ (...) os recursos em sua forma original ndo séo mais que a

matéria-prima de futuros atractivos®?”

, torna-se necessario focar uma vez mais a
importancia estratégica da interpretacdo, para uma contextualizagdo mais clara possivel e

objectiva sobre o conceito e operacionalidade do Turismo Militar.

INTERPRETACAO RESULTADOS

Activ. Didacticas e Pedagodgicas
Unidades Militares

Museus Militares
Empresas (outros) de recriacao Eventos

Campos de batalha
Patrimonio Edificado
Historia Militar Visitacdo
Acervos Documentais
Acervos de material militar

Interpretacao

Animagao

RECURSOS

Socializacao de Militares

Fig.3—Processo de estruturacao
[Elaboragdo prépria]

Segundo Jafar Jafari (2000), diferentes formas de turismo, incluindo o Turismo
Cultural, sdo construidas com base na interpretacdo e na apresentacdo do patriménio
cultural e/ou natural. O Turismo Militar tal como precisamos, tende a ser construido com

base no modelo dessa correlagéo.

> OMT, (2001), "Introdugdo ao Turismo”, Roca, Sdo Paulo, p.121
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A interpretacdo, ao longo de todo o desenvolvimento do conceito do Turismo
Militar, assume-se como a ferramenta obrigatéria para realizar o processo inerente a
estruturacdo por transformacédo do recurso em atractivo turistico.

Este fendbmeno da interpretacdo associa-se a gestdo turistica e cultural, area
imprescindivel para o estudo e criagdo de publicos, assim como para a compreensdo da
realidade patrimonial existente e sobre a consisténcia do mercado turistico nacional e

internacional, nomeadamente na leitura da procura e oferta.

3. Plano Estratégico Nacional de Turismo

Tal como publicado no n.°1 do 8° artigo do Decreto — Lei n.°191/2009 de 17 de
Agosto, “as politicas publicas de turismo sé@o enquadradas por um conjunto de directrizes,
metas e linhas de acc¢ao, identificados num Plano Estratégico Nacional.”

Através da Resolucdo do Conselho de Ministro n.°53/2007 foram aprovados 0s
objectivos do Plano Estratégico Nacional de Turismo (PENT) e encarregue o Instituto de
Turismo de Portugal, I. P., de o promover e o implementar.

Com a apresentacdo do PENT ndo sé o turismo foi reconhecido como um sector
estratégico e prioritario para o desenvolvimento do pais, como foram identificadas as
principais linhas da actividade em Portugal e os principais elementos diferenciadores,
reconhecidos como ponto de partida para a estruturacdo de novos produtos e iniciativas no
territorio nacional.

No Plano Estratégico foram apresentados dez produtos®®, devidamente enquadrados
e justificados, que relnem todas as condi¢des necessarias para afirmar internacionalmente
o territério nacional, numa perspectiva turistica, e para captar de forma mais eficaz e
eficiente novos segmentos de mercado. Tendo em consideracdo 0 conjunto de meios e
servigos j& utilizados no funcionamento do turismo no territério nacional, as novas
politicas nacionais que determinam o turismo como um sector estratégico, todo o cenério
historico e cultural associado a historia militar nacional, entre outros aspectos

determinantes, ndo reunird o Turismo Militar condicOes estruturantes e estratégicas para

>3 Gastronomia e Vinhos; Touring Cultural e Paisagistico, Saude e Bem-estar, Turismo de Natureza, MICE,
Turismo Residencial, City/Short breaks, Turismo Nautico, Golfe e Sol & Mar.
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ser considerado como um produto nacional? Tentaremos demonstrar que esse pode ser um
caminho de diferenciacdo interessante para o conjunto global do turismo nacional. Os
indicadores infelizmente ndo existem mas ha espago para que esta realidade passe a ser

contabilizada pelo que significa de actividade econdmica com expressao essencialmente
local.

3.1. Elementos diferenciadores

Sendo descrito que “a proposta de valor de Portugal ird apostar nos factores que mais
nos diferenciam de outros destinos concorrentes — “Clima e luz”, “Historia, Cultura e
Tradicdo™, “Hospitalidade” e “Diversidade concentrada™>*” o Turismo Militar consegue
ser activamente enquadrado no segmento da “Histéria, Cultura e Tradicdo”.

Reportando novamente o Turismo Militar & Historia de Portugal e a todos os recursos
existentes no territério nacional, favoraveis a sua concretizacdo, a aposta neste novo
conceito revela-se pertinente e actual.

3.2.  Elementos Qualificadores

Reconhecendo que a proposta nacional tambem é fundamentada “ (...) em elementos
que qualificam Portugal para o leque de opcGes dos turistas — ““Autenticidade moderna™,
“Seguranca” e “Qualidade competitiva™>®”, o Turismo Militar adquire cada vez mais
novas bases de consolidacéo e de enquadramento no territério nacional, destacando-se pela

sua respectiva afirmacdo competitiva e pela sua autenticidade.

> AA.VV., (2006), “Plano Estratégico Nacional de Turismo — 2006/2015”, Ministério da Economia e da
Inovagdo — Secretaria de Estado do Turismo, Lisboa, p.5.
55 .

idem
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3.3.  Linhas de Desenvolvimento Estratégico

Enquadrado nas Linhas de Desenvolvimento Estratégico do PENT, o Turismo Militar,
pela sua composicdo turistica e cultural, podera destacar-se no ponto relativo ao
Enriquecimento da Oferta (p.96).

E possivel aferir-se a intencdo de utilizagdo da Historia e da Cultura Portuguesa, com o
objectivo de reforcar os conteudos de “museus, monumentos e areas urbanas, e como
elementos de interligacdo entre conteudos “ e, entre outras potenciais linhas de actuacéo, a
“celebracdo dos principais acontecimentos historicos através de eventos (ex. Expo 98) e
animacao (ex. reconstituicdes historicas) ”.

Inserido no produto “Touring Cultural e Paisagistico” porque se pode entender como
integravel no turismo tematico, nomeadamente no Turismo Cultural, € bem possivel que,
num futuro ndo muito longinquo, possamos pensar o Turismo Militar como um produto
com estruturacdo e identidade suficientes para assim ser considerado. Depende, portanto,
do seu desempenho econOmico, enquanto atractivo significativo, o posicionamento que
venha a ter no futuro turistico do pais. E um recurso potencial que importa descobrir,

compreender e utilizar como atractivo turistico singular.

4. Consideracdes Finais

Tal como em 2008 quando referi que “é notdrio que a imagem da simples praia ou
do despretensioso monumento, ndo se apresenta actualmente como um meio regular para
captar a atencdo dos mais variados fluxos turisticos. A globalizacdo, que todos
diariamente ajudamos a construir, ou a facil utilizacdo da Internet vao consciencializando
0 mundo e o mercado para a necessidade de apresentar um leque variado de opcdes. De
facto, o que ontem era novidade hoje ja se apresenta como obsoleto. Tornou-se assim
imperativo, criar um adequado planeamento que apresentasse como plataforma de
trabalho os factores de diferenciacao turistica existentes em qualquer localidade, regiédo
ou pais. (...) Em sentido lato, verifica-se que Portugal revela 6ptimo potencial para a
pratica de Turismo Militar. Os conteudos a incorporar no produto «turismo militar» sdo

de exceléncia, quer em quantidade, quer em qualidade, dada a longevidade da nossa

157



Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural: Memdria, Acervos, Expografias e Frui¢do Turistica

nacdo. Desde o século XII, rubricado inteiramente por D. Afonso Henriques, ao século
X1V caracterizado pela famosa tactica de Nuno Alvares Pereira, as inimeras expedicdes
levadas a cabo durante os Descobrimentos, a uma posterior participacdo nacional na |
Grande Guerra, a uma guerra conturbada em solo africano, € um facto irrefutavel que o
nosso pais possui uma forte conotacao militar, fortemente carregada de uma simbologia
gloriosa. (...) Num sentido mais restrito, o Turismo Militar necessita de ser implementado
a nivel local, no intuito de se obter um resultado nacional a médio — longo prazo. O
sentido de pertenca, apresenta-se como um ponto-chave deveras importante, para a

implementacéo de uma nova imagem cultural a nivel local (...)%®”

é Obvio que se mantém
actual a reflexdo tida nessa circunstancia.

Para o futuro entendo que, havendo vontade politica e enquadramento cientifico e
técnico, o municipio de Vila Nova da Barquinha pode assegurar com pioneirismo a
valorizacdo turistica do seu territorio se souber aproveitar a parceria que se percepciona
como estratégica com os militares instalados no territorio municipal. Para além desta viséo
local, a inser¢do na rede de Turismo Militar que informalmente liga as localidades com
atractivos militares disponiveis para visitantes e turistas, para além de se integrar na
identidade desses lugares, é outro potencial a explorar.

Estou disponivel para colaborar no que for achado por conveniente, em sede de
Mestrado em Desenvolvimento em Produtos de Turismo Cultural, porque me encontro a
desenvolver a dissertacdo com o titulo “Turismo Militar como segmento do Turismo
Cultural: memdrias, acervos, expografias e fruicdo turistica”.

Os estudos qualitativos e quantitativos que estou realizando, serdo, certamente,

novo conhecimento que terei todo o gosto em partilhar.

Jodo F. Pinto Coelho
joao.pinto.coelho@hotmail.com

96 857 85 50 // 91 696 24 81

> Coelho, J., (2008), “Turismo Militar — um novo conceito nacional”, Jornal O Templario, Ed. 27 de Marco.
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Anexo 14 - Documento Técnico — Museu da Escola de Tropas Para-
quedistas

Museu das Tropas Para-quedistas

Documento de Trabalho / Propostas

Jodo F. Pinto Coelho

Luis Mota Figueira

Julho de 2010

159



Turismo Militar como segmento do Turismo Cultural: Memdria, Acervos, Expografias e Frui¢do Turistica

Apresentacao:

Desde 1956, periodo representativo da afirmacdo do para-quedismo na actividade
militar nacional, que Tancos acolheu o primeiro Batalhdo de Cacadores Para-
guedistas. No entanto, s6 em 1961 é que Tancos serviu oficialmente de palco
territorial para a criacdo do Regimento de Cacgadores Péara-quedistas.

Posteriormente, em 1975, é criada a Base Escola de Tropas Para-quedistas com
sede em Tancos, extinguindo-se assim o0 Regimento de Cacadores Péra-
guedistas.

Em 1994, apoés a integragdo efectivos especializados em péra-quedismo da Forca
Aérea Portuguesa no Exército Portugués, a Base Escola de Tropas Péara-
guedistas é entdo extinta, dando lugar a Escola de Tropas Aerotransportadas.

Em 2006, apds a publicacdo de uma nova Lei organica do Exército a Escola de
Tropas Aerotransportas é renomeada Escola de Tropas Para-quedistas.

Essencialmente a Escola de Tropas Para-quedistas destina-se, tal como a prépria
designacao indica, a formacdo de militares nas areas de Formacao Geral Comum
de Pracas do Exército e na &area do Para-quedismo militar, ressalvando a
possibilidade de orientar e ministrar outras formacdes, sempre que superiormente
determinadas. As formacdes nas areas de qualificagfes Aeroterrestres destinam-
se a militares das Forcas Armadas e/ou de Forcas de Seguranca, conforme
ocasionado. Estudos técnicos e experiéncias no ambito da actividade
Aeroterrestre sado outras das valéncias da Escola de Tropas Para-quedistas,
sendo o aprontamento do Batalhdo Aeroterrestre da Brigada de Reaccdo Rapida
e a colaboracdo de missdes de interesse publico outras duas areas de actividade
da ETP.

A insercdo do Museu das Tropas Para-quedistas neste contexto pretende
qualificar a Memaria e servir o futuro da instituicdo, com o dominio da sua imagem
histdrica e cultural especifica.

Viséo do Projecto:
Desenvolvimento de contetudos que celebram a Cultura Para-quedista
Objecto de Trabalho:

Organizado para responder a necessidade de evocacdo militar através do acervo
reunido, quer de natureza material quer de natureza imaterial.
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Organizacao:

TUTELA

Museu

Colecgdo Visitavel (reservas)

Servigos de Servigos de Servigos Servicos de Gestdo
Museologia e Conservagio e Educativos Turistico—Cultural
Museografia Restauro do dainterpretacdo Centro de
Acervo Patrimonial ] Investigacio
SMM SCR SCR SGETIP
Exposicido Manutencdo Visitas escolares Visitas guiadas
permanente
Apoioa

Exposi¢Ges Limpeza Investigacdo Apoios a visitantes e
temporarias EdicSes turistas

Fig.1. Organigrama funcional que se prop&e

Programa

1 - Criacdo do “Museu das Tropas Para-quedistas

e Enquadramento Legal

- Lei n.° 47/2004 de 19 de Agosto — Lei Quadro dos Museus
Portugueses

- Normas Gerais dos Museus e Coleccdes Visitaveis do Exército

O artigo 3° - Conceito de museu militar refere que “1. Museu militar é
(...) publico”. Decorre desta ligacdo entre a Lei da Assembleia da
Republica e as Normas provenientes do Ministério da Defesa
Nacional que se poderdo harmonizar tanto o conceito de “Museu”
guanto o de “Coleccao Visitavel Militar” porque:
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7

- 0 espdlio de interesse histérico — militar reunido na ETP é
elucidativo sobre uma realidade militar especifica das Forgas
Armadas Portuguesas que importa mostrar aos varios publicos;

- como acervo distintivo importa contextualizar este ndcleo da
historia militar nacional num entendimento de museu integrado em
territério e contribuindo para que as componentes de investigacao
cientifica, de actividades educativas e de objectivos ludicos,
incluindo a visita turistica, se integrem em rede nacional, e a restante
realidade museologica envolvente;

- salvo melhor opinidao € possivel compatibilizar o Museu com as
funcBes descritas e alcancaveis a curto prazo como as de “Coleccao
Militar Visitavel”, sendo esta Ultima constituida pelo acervo néo
pertencente a Exposicdo permanente. As funcdes indicadas pelo
Artigo 5° das Normas sdo exequiveis na actual proposta de
Programa Museoldgico.

- Assim teriamos:

1) O Museu considerando-se as estruturas pré-existentes e a
refuncionalizacéo que se propde;

2) a Coleccao Militar Visitavel, constituida pela adequacdo da
Reserva do Museu a visita especifica.

Conceito de museu e missao orientada para:

a) Garantir o estudo e apresentacdo do acervo para-quedista,
valorizando-o através dos seguintes principios:

1 — Investigacao

2 — Incorporacéo

3 — Inventario

4 — Documentacéo
5 — Conservacéo

6 — Interpretacao

7 — Exposicao

8 — Divulgacao
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b) Desenhar os trabalhos nas perspectivas cientifica,
educativa, ludica e turistico-cultural.

c) Implementar de acordo com o Art.°7 da Lei 47/2004 as
condi¢cBes para que se promovam as seguintes acc¢oes:

No seguinte Esquema apresenta-se o Nucleo e a Constelagdo que
sintetizam o conceito e missdo do Museu.

Incorporacao de

bens no actual
acenvo

Estudo

e
Investigacdo

Inventariagao

EDUCAGAO S
Interpretagao, c Documentagao
Exposi¢aoe

Divulgacao

Conservagaodo
Seguranga,

Acessibilidades
e Equipamentos

acenoe
instalacées

Fig.2. Missédo do Museu ETP

O nucleo Educacgéo é assumido a 3 niveis:
- Educacéo Civica

- Educacéao Escolar

- Educacéo Militar

2 - Conteudos do Museu

2.1. Imagem a difundir
2.1.1 — Histéria dos Péara-quedistas.
2.1.2 — Apresentacao da ldentidade Para-quedista.

2.1.3 — Narrativa sobre as ideias valores morais, fisicos e modo de estar
dos Para-quedistas.
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2.1.4 — Exposicdo de objectos (artefactos) na logica espaco — temporal,
baseados num repositorio (Roteiro Para-quedista portugués).

2.1.5 — Plano de divulgacado de marketing com vista a captacdo de fluxos:
militares, estudantes, civis, turistico-culturais, etc.

2.1.6 — Servicos Educativos com Plano de didactica militar com o intuito de
sensibilizar os jovens para a realidade das forgcas armadas.

2.1.7 — Servicos de Gestao Turistica da Interpretacdo Patrimonial com a
criacdo do Roteiro Para-quedista e actividades paralelas a exposicao de
objectos.

2.1.8 — Servicos de Museologia e Museografia e reconversdo da actual
museografia segundo critério de apresentacao ao publico de 3 salas:

- Sala da Memoria
- Sala do Presente
- Sala do Passado

2.1.9 — Enquadramento com restantes instituicdes militares e civis no intuito
de fazer cumprir 0 “servigo publico” inerente ao projecto e incentivo para o
conhecimento sobre a cultura e histéria militar do Pais e, particularmente
das Tropas Para-quedistas.

2.1.10 — Dotacao de um Centro de Investigacéo inserido nos servi¢cos de
Gestédo Turistico-Cultural da Interpretacdo Patrimonial e com a valéncias
de:

- Ser depositario do “Roteiro Para-quedista portugués”, permitindo:
e Acesso a dados.
e Incentivo a investigacao.

e Promocéo de actividades de divulgacéo sobre o conjunto de historia
militar e dos para-quedistas.

e Ligacao a realidade do turismo militar e consequente organizacao de
rota, de itinerarios regionais e de circuitos locais.

2.1.11 — Servicos de Conservacao e Restauro do acervo do Museu e da
Coleccdo Visitavel assumidamente relacionados com a salvaguarda de
artefactos considerados como objectos musealizaveis e o conjunto dos
componentes museograficos.
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2.1.12 — Adopcédo de um icone para a imagem corporativa do Museu da
Tropa Para-quedista, simbdlico tal como o monumento “O Salto” colocado
a Porta de Armas, em Tancos.

13 — Criacdo de um slogan para o Museu capaz de sintetizar, numa
imagem a ideia de atributos humanos do Para-quedista, conjuntamente
expressa nos conceitos de:

- ousado

- voluntario

- generoso

- solidario

- COrajoso

- determinado

- decidido

- responsavel

- obediente

- auto-confiante

- com espirito de sacrificio / tolerante para com os vencidos / com
humildade no acto de vitoria / etc.

(Nota: decidir qual o slogan mais indicado.)
2.1.14 — Gestéao dos conteudos a expor e a divulgar de modo a que:

- se promova a especificidade do Para-quedista no contexto dos varios
ramos, armas e servicos do contexto militar nacional,

- se mostrem o0s casos exemplares de intervencdo num quadro didactico,
pedagogico e incentivador da afirmacéo de Portugal no Mundo;

- se desenvolva um programa coeso e homogéneo para interagir com a
sociedade militar e, com a sociedade civil como:

- instituicdes de ensino, formacéo e investigacao;
- autarquias;

- organizacdes empresariais;
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- entidades turisticas.

- se coloque o conteudo da vida para-quedista em relevo, demonstrando a
coeréncia da organizagcdo militar Para-quedista e satisfazendo a
curiosidade de publicos, contribuindo para um novo repto ao sector do
recrutamento militar;

- se torne o centro de evocacdo das geracdes e permita representar a
camaradagem de armas desenvolvida desde o inicio da formagédo dos
Para-quedistas até a actualidade e futuro emergente;

- se organize o acervo do Museu e da Coleccao visitavel através do que se
estipula em 8 e se comemore condignamente a Memdéria dos mortos em
combate, dos intervenientes e seus feitos, e do presente (com incentivo a
exposicOes temporarias criadas tematicamente para o efeito).

- se adopte uma participagao digital que possibilite:
- dispor do Roteiro em formato de papel e em formato digital;
- fazer entrar dados obtidos por cooperacdo com outras entidades;

- ceder, por protocolo ou contrato, os dados considerados de
divulgacao publica ou reservados face a conjunturas de divulgacao
ou investigacao;

- melhorar o produto turistico “Museu das Tropas Para-quedistas”
com o contributo de depoimentos, devidamente organizados pela
Comisséo de Gestéao do Roteiro e disponibilizados para uso cultural,
turistico, etc.;

- proceder a continua melhoria do processo comunicativo do Museu
com 0s seus publicos (militares e civis).
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3. Programa Museoldgico

3.1 Objectivos

Museu (refuncionalizacéo a partir da pré-existéncia museoldgica)

Coleccéo Visitavel (reforco da actividade com base no material em Reserva
do Museu gue pode ser visitavel)

Criacao de Roteiro (citacdo de referéncias documentais militares, vendo-se
0 Roteiro como um repositorio de dados sobre a cultura para-quedista)

3.2 Eixos
1 — Execucéao do Programa Museologico (guido de trabalho)
2 — Servicos Especializados (articulacdo a estabelecer)

3 — Avaliagéo (a desenvolver fase a fase)

3.3 Medidas — Projectos e planos para cada servi¢o especifico dos 4 indicados.

3.4 Actividades — Constantes da fruicho museologica e determinadas pelos
projectos.

3.5 Accbes — inseridas nas actividades e com articulagdo aos objectivos do
Programa Museoldgico.

Internas (a ETP)
Externas (ETP e Parceiros)

3.6 Tarefas de manutencéo e valorizacdo museoldgica

Préprias — limpeza, manutencao corrente, promocao, dinamizacao.
Partilhadas — desenvolvimento dos Planos / Actividades / Accgdes.

Contratualizadas — servi¢os externos necessarios a definir.
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4. Execucdo do Programa Museoléqgico

4.1 — Denominacao
Museu de Tropas Para-quedistas
4.2 — Objectivos

Ajustar a realidade militar para-quedista no contexto das For¢cas Armadas
Portuguesas a sua divulgacéo através do plano museoldgico.

4.3 — Acervo

Constituinte do que se encontra no actual edificio e incorporacdo de novos
bens.

A organizar tematicamente.
4.4 — Estratégias funcionais

Delineadas em concordancia com as disponibilidades financeiras e
faseadas conforme cronograma anexo.

4.5 — ldentificacdo de publicos
Todas as faixas etarias consideradas a partir da faixa pré-escolar.

Particular atencdo aos investigadores e publicos activos com intervencao
nos contetdos expostos e organizados no Centro de Documentagéo e nos
Varios Servigos.

4.6 — Instalacdes
Actuais instalacdes com as adaptacdes inerentes ao Programa delineado.
4.7 — CondicOes de seguranca e conservacao
A adequar de acordo com o ponto anterior e as realidades de:
- espaco para Coleccéo Visitavel (reservas do Museu)

- espaco do Museu (salas que compdem a légica museografica do
actual Museu)

4.8 — Recursos financeiros (A afectar fase a fase, conforme Mapa 1)
Dotacéao inicial de 25 000€ inerentes ao trabalho de:

Intervencdo de natureza conceptual
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- estudo técnico detalhado (museologia)

- estudo sobe a adaptacdo das actuais instalacbes
(arquitectura)

- construcdo de “maqueta funcional” de acordo com as
plantas, cortes e demais pecas desenhadas (museografia)

- organizacdo da intervencdo de natureza fisica (Relatorio
detalhado do Plano de Trabalho)

(novos recursos para as fases seguintes serdo ponderados no
seguimento desta 12 fase.)

4.9 — Pessoal a afectar
Direccao do Museu
Coordenacéo de cada Servico indicado
Técnicos auxiliares de Museologia
Auxiliares
Vigilantes
Administrativos

(A quantificar aguando da passagem a intervencéo de natureza fisica)
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5. Modelo Museoqréfico proposto

5.1 Salas

Sala da Memoria

Sala do Presente

Sala do Passado

5.2 Museografia Geral

- Niveis de percepcao desejados no contexto da visitacao

5.2.1 — Objectual (materialidade e qualidade do artefacto)

- plintos / vitrinas / painéis / outros / ecras tacteis

5.2.2 — Contextual (histéria do objecto)

- narrativa / valores a evocar / cronologia / fotos de contexto / outros
aderecos museogréficos

5.2.3 — Gréfico (modo de comunicacao) Audiovisual

Real — foco nos objectos expostos e interpretados com linguagem e
legenda técnica

Virtual — com base em imagens que possam estabelecer
comunicacdo mais rica e diversa usando equipamentos audiovisuais
simples e complexos (aspecto financeiro preponderante)

5.2.4 — Textual

5.3 Apoios

Textos — sintese e legenda, pequenas monografias explicativas de
pecas, imagens, etc.

Loja do Museu

Instalacdes para 0s servicos

Outros apoios

5.4 Modalidades Expositivas

Permanente — Exposicéo da Sala da Memoéria / do Presente / do Passado.

Temporaria — Decorrentes da Programacéao Anual.
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Itinerante — Dependente de iniciativa ETP ou em Parceria.
On-line — Em sitio criado para o efeito.
5.5 Producédo Museografica (Metodologia)
- Registo museogréfico (para cada tipo de exposi¢ao)
- Organizacéo espacial (real ou virtual)
- Expografia (exploracao visual e narrativa)

- Comunicacéo (visual / verbal / para publicos especiais com a ideia de
acessibilidade universal de cada cidadéo ao produto museoldgico)

- Visitacdo (com guia em formato de papel, digital e com intervencdo de
técnico do museu)

- Avaliacdo (inquérito por questionario e outros meios de captacdo de
opinides dos publicos visitantes)
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Anexo 15 — Programa das 1% Jornadas de Turismo Militar
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Anexo 16 — Fotografias das 1% Jornadas de Turismo Militar

Fonte: Leandro, R., (2010)

Fonte: Leandro, R., "..
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