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Resumo

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada estd subordinado ao tema “4
especializacdo da formacdo dos oficiais de Administracdo Militar: Logistica versus
Financas”. Com esta investigacdo pretende-se analisar a viabilidade de haver
especializacdo, seja na vertente Logistica, seja na vertente Financas, durante a formacao
academica dos oficiais de Administracdo Militar na Academia Militar, em ordem a
ingressarem nos quadros permanentes, especializados numa dessas areas profissionais.

A formacdo dos futuros oficiais para 0 Quadro Permanente na especialidade de
Administracdo Militar tem entre outros objetivos, o de formar oficiais capazes de satisfazer
as qualificagBes profissionais indispensaveis ao desempenho das fungdes especificas do
Servigo, ou seja, capazes de desempenhar funcfes tanto na area Logistica como na area
Financeira. Neste sentido pretende-se analisar 0s pros e contras, vantagens e desvantagens
que podem advir com uma eventual especializacdo, para os Oficiais do Servico bem como
para a Instituicdo, Exército.

Os objetivos definidos para este trabalho de investigagdo pretendem obter uma
resposta para as questdes de investigacdo levantadas, culminando com uma resposta a
questdo central.

A metodologia empregue na realizagdo deste trabalho foi a esquematizada por
Marie-Fabienne Fortin, em que a pesquisa bibliografica e documental, as entrevistas, 0s
questionarios e as observacdes indiretas foram os procedimentos de recolha de informacéo
utilizados.

Este Trabalho de Investigacdo Aplicada é composto por seis capitulos. No primeiro
¢ feito um enquadramento tedrico para entendimento do &mbito do estudo. O segundo
descreve os procedimentos e metodologias utilizados. No terceiro € feita a caraterizacdo do
ensino superior militar ministrado pela Academia Militar, mais concretamente o curso de
Mestrado Integrado em Administragdo Militar. Caraterizando o plano de estudo do curso, e
analisando o plano de estudo dos outros ramos e de algumas universidades civis, com
cursos semelhantes, na vertente Logistica e Financeira. No quarto capitulo caraterizou-se
as funcbes desempenhadas pelos Oficiais Subalternos de Administracdo Militar nas areas
Logistica e Financeira. No penultimo capitulo sdo apresentados e analisados os resultados.

As concluses e recomendagdes futuras séo feitas no sexto e ultimo capitulo.



Conclui-se que é possivel reestruturar o plano de estudos do curso de Administracéo
Militar. Concluiu-se também que existem cada vez menos vagas nos quadros orgénicos das
U/E/O destinadas exclusivamente a militares de Administracdo Militar, e que por outro
lado, tem havido a tendéncia em haver cada vez mais concentracdo dos militares do
Servigo no desempenho da atividade na vertente Financeira.

Assim sendo, concluiu-se que a especializacdo permitiria a que os militares
desempenhassem as fungdes de forma mais eficiente, contudo, a pertinéncia em haver uma
especializacdo fica pendente da realizacdo de estudos mais aprofundados sobre as

necessidades de pessoal e as capacidades profissionais exigidas aos mesmos.

Palavras-chave: Academia Militar; Administracdo Militar, Especializagdo, Logistica,

Financas.
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Abstract

The present Applyed Investigation Essay is subordinated to the theme “The
specialization of academic formation of the Military Administration officers: Logistics vs.
Finance”. This investigation aims to analyze the viability of having specialization, either in
logistics or finances, during the academic formation of the Military Administration officers
in the military academy, in order to enter the board, specialized in one of those
professional areas.

The formation of the future officers in the Military administration specialty has
amongst other objectives, the specific objective of forming officers capable of satisfying
the professional qualifications indispensible to the performance of the specific functions
inherent to the Service, this is, capable of performing functions either in the logistics area,
as in the Financial area. In this context it is intended to analyze the pros and cons,
advantages, and disadvantages that may come with an eventual specialization to the
Officers of the Service as well as to the Institution, Army.

The objectives defined for this investigation essay intend to attain an answer to the
investigation gquestions that were raised ending with and answer to the main question.

The methodology that was employed in the elaboration of this essay was the
schematized by Marie-Fabienne Fortin, in which the bibliographical and documental
research, the interviews, the questionnaires and the indirect observations were the
gathering procedures used.

This investigation essay is composed by six chapters. A theoretical framing is made
in the first chapter, in order to comprehend the field of study. The second chapter describes
the methodologies and procedures used. In the third, the charaterization of the military
superior teaching given by the Military Academy, with a special emphasis on the
Integrated Masters course of Military Administration. Charaterizing the study plan of the
course, and analyzing the study plan of the other branches and some civilian universities,
with similar courses, in the Logistical and Financial front. In the fourth chapter the
functions undertaken by the subaltern officers of Military Administration were analyzed, in

the fields of Logistics and Finances. In the penultimate chapter the results are presented

vii



and analyzed. The conclusions and future recommendations are made in the sixth and last
chapter.

It was concluded that it is possible to restructure the study plan of the course of
Military Administration. It also came to conclusion that there are fewer and fewer
vacancies in the boards of the “U/E/O” destined exclusively to military personnel of
Military administration, and, by the other side, there has been a tendency in having more

and more concentration of the military from this Service the Financial front.

Keywords: Military Academy; Military Administration, Specialization, Logistics,

Finance.
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Capitulo 1

Enguadramento Teorico

1.1.  Introdugéo

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA) enquadra-se no estagio de
natureza profissional do Tirocinio Para Oficial (TPO) de Administracdo Militar (AdMil)
dos cursos da Academia Militar (AM), constituindo assim um requisito essencial para a
obtengéo do grau de mestrado. Subordina-se ao tema: “A4 especializacdo da formacgdo dos
Of de Administragdo Militar: Logistica versus Financas .

A AM é um Estabelecimento de Ensino Superior Plblico Universitario Militar*
(ESPUM). Tem como missdo, formar Oficiais (Of) destinados aos Quadros Permanentes
(QP) do Exército e da Guarda Nacional Republicana? (GNR). Entre os Of do Exército
encontram-se 0os Of de AdMil, cuja formacdo carateriza-se, entre outras, por formar Of
capazes de desempenhar funcdes tanto na area Logistica (Log) como na area de Financas
(Fin) sem haver no entanto especializacdo em qualquer destas areas profissionais.

O Exército tem vindo a sofrer algumas reestruturacGes, com vista a garantir a sua
adequabilidade as diversas situa¢des econdmicas, financeiras, e outras, pelas quais o pais
tem passado. O que leva a que por vezes ocorram varias alteracdes, tanto a nivel das
colocacgdes, bem como das formas de atuar e trabalhar dentro de cada especialidade do
ramo. Neste sentido, os Of de AdMil sdo também alvos destas alteracdes, o que leva a que,
pelo menos no caso dos Of Subalternos (Subalt), por vezes ndo tenham tempo nem
consigam afirmar-se no desempenho das suas fungdes numa das areas especificas (Log ou
Fin), pois estdo sujeitos a rotatividade, apesar da curta experiéncia.

No que concerne a utilidade deste trabalho de investigacdo, assenta sobretudo em
contribuir para o levantamento de algumas questdes, sobre as mais-valias que poderdo
advir de uma eventual especializacdo durante a formacédo na AM, para os futuros
of de

1 Cfr. Art.2 1° da Portaria n.° 22/2014. D.R. n.° 22, 1.2 série, de 31 de janeiro, p. 804.
2 Cfr. Art.2 2° da Portaria n.° 22/2014. D.R. n.° 22, 1.2 série, de 31 de janeiro, p. 804.
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AdMil. Neste sentido, no final deste trabalho seréd apresentada a proposta de um plano

de estudos® alternativo, ao atual, com vista a conduzir a referida especializacéo.

1.2. Problema de investigacdo: Escolha, Formulacgéo e Justificacéo

O problema de investigacdo “consiste em formular de maneira explicita, clara,
compreensivel e operacional, a dificuldade com a qual nos defrontamos e a qual
pretendemos dar resposta’ (Sousa e Baptista, 2011, p. 18). Uma investigacdo de certa
forma tem por ponto de partida uma situacdo considerada como problemaética. Segundo
Quivy e Campenhoudt (2008, p. 89) “a problemdtica é a abordagem ou a perspetiva
tedrica que decidimos adotar para tratarmos o problema formulado pela pergunta de
partida. E uma maneira de interrogar os fenémenos estudados. Constitui uma etapa
charneira da investigacdo, entre a rutura e a constru¢do”.

A escolha do problema de investigacdo deve ser feita de acordo com o interesse
do investigador, bem como do orientador; tem de ser algo inovador e que contribua de
certa forma para a instituicdo. As capacidades do investigador, relativamente a sua
formacédo, recursos e tempo disponivel, sdo também fatores a ter em conta (Idem). No
caso do presente trabalho procurou-se aproximar ao maximo um objeto de investigacao
que obedecesse a estas regras, e que, se enquadre na tematica abrangida pelo ambito do
Mestrado Integrado.

O presente tema foi escolhido tendo em vista analisar a viabilidade de haver
especializacdo, seja na vertente Log, seja na vertente Fin, durante a formacao académica
dos Of de AdMil na AM, em ordem a ingressarem nos QP, especializados numa dessas
areas profissionais. [Esta investigacdo tem como pressuposto analisar as
responsabilidades profissionais adstritas a um Of de AdMil enquanto desenvolve
fungBes na area de Log e na area de Fin. Através deste empenhamento, pretende-se
analisar a formagéo que € ministrada aos futuros Of de AdMil, no sentido de saber a
melhor adequagdo e finalidade da mesma. Deste modo poder-se-4& analisar a
possibilidade de haver uma especializagdo durante o periodo de formagdo académica
dos futuros Of de AdMil na AM.

® Ver Apéndice A - Proposta de Plano de Estudos com vista a Haver a Especializacdo: Logistica e
Financas.
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Este estudo € da maior oportunidade no sentido de melhor perceber a estrutura
curricular do Mestrado Integrado em Administracdo Militar (MIAdMil), fazendo a
necessaria relagdo com as func¢Ges desempenhadas pelos Of desta especialidade.

1.3.  Delimitacéo da abordagem

De modo a fazer face as limitacfes temporais impostas, as restricbes quanto ao
nimero maximo de paginas, bem como a curta experiéncia sobre certas tematicas a que
esta sujeito o investigador do presente trabalho, serd necessario delimitar a abordagem.
Segundo Fortin (2009, p. 48), “antes da realizacdo de qualquer investigacdo, €
fundamental fazer a delimitacdo da abordagem, de tal forma a que se delimite até um
campo de interesse preciso. Esta precisdo pode ndo requerer uma resposta imediata,
mas deve ser circunscrita de forma a possibilitar a formulacdo de uma questdo que
suscite interesse. A delimitacdo do tema pode provir de observacGes, de experiéncias
pessoais, de trabalhos anteriores, de conferéncias, entre outros”.

Para o presente trabalho de investigacdo, a possivel especializagdo que
analisaremos e proporemos na formacao dos Of de AdMil, sera analisada com base nas
funcbes desempenhadas pelos Of Subalt (Alferes e Tenentes), essencialmente. Pois séo
estes Of que na fase inicial da sua carreira ttm a formagdo ministrada pela AM como o
principal suporte para o desempenho das suas funcdes®. Com o passar do tempo véo
adquirindo experiéncia, que sera, a par da formacdo na AM e de outras que vdo sendo
adquiridas, as bases para o desempenho das fungdes dos postos a seguir. Visto que a
formacao é continua, as fungdes desempenhadas por um Of num determinado posto, sdo
essenciais para as funcdes inerentes ao posto imediatamente a seguir. Os Of do Exército
ingressam nos QP logo apds concluirem o curso na AM, e a sua progressao vai-se

desenvolvendo conforme o estipulado pelos drgdos competentes.

1.4.  Questdo Central (QC)

* Apoiando-se indispensavelmente aos seus camaradas mais antigos, e ndo so, pois a camaradagem é uma
das virtudes que carateriza os militares. E é também uma das vertentes que de forma bastante ativa é
incumbida e vivida pelos futuros Of durante a frequéncia do curso na AM.



Capitulo 1 — Enquadramento Tedrico

«r

Uma questdo de investigacdo “é uma interrogacdo explicita relativa a um
dominio que se deve explorar com vista a obter novas informagdes. E um enunciado
interrogativo e ndo equivoco que precisa 0s conceitos-chave, especifica a natureza da
populagdo que se quer estudar e sugere uma investiga¢do empirica” (Fortin 2009, p.
51). A questdo central de uma investigacdo deve ser o fio condutor da mesma. Segundo
Quivy (2008, p.32) a QC “consiste em procurar enunciar o projeto de investiga¢do na
forma de uma pergunta de partida, através da qual o investigador tenta exprimir o mais
exatamente possivel o que procura saber, elucidar, compreender melhor” . ESta questdo
sera a linha de orientacdo ao longo de todo trabalho, uma vez que a sua elaboracéo tera
como fim Gltimo dar resposta & mesma.
Assim sendo, o presente trabalho procurou responder a seguinte Questao Central:
— Q.C. - E pertinente a especializacdo da formacdo dos futuros Of de
Administracdo Militar nas vertentes de Financas ou Logistica, em ordem a
que estes obtenham um desempenho de funcBes profissionais que permita

maior competéncia?

1.5. Questdes de Investigacdo (Ql)

As QI séo as que derivam da QC, ou seja “sdo as perguntas bdsicas a que se
pretende dar resposta no decorrer da investigagdo” (Sousa, 2011, p. 27). Portanto, para
fazer face a QC, levantaram-se as seguintes questdes:

— Q.. 1 — E possivel a reestruturacdo do plano curricular do curso de
Administracdo Militar por forma a haver uma divisdo em duas &reas
distintas, nomeadamente, Logistica ou Finangas?

— Q.l. 2 — Como é que se caraterizam as fungdes desempenhadas por um
oficial de Administracdo Militar na area Logistica?

— Q.. 3 — Como € que se caraterizam as fungdes desempenhadas por um
oficial de Administracdo Militar na &rea Financeira?

— Q.l. 4 — Quais sdo as vantagens e desvantagens que trard para a

instituicdo castrense e para os futuros Of de Administracdo Militar, uma possivel

especializacdo durante a sua formagéo na Academia Militar?
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1.6. Objetivos do Estudo

Um objetivo representa a finalidade que se pretende atingir, neste caso com o
estudo. Esta investigacdao tem objetivos gerais e objetivos especificos. Um objetivo de
estudo “indica o porqué da investigacdo. E um enunciado declarativo que precisa a
orientagdo da investigacdo segundo o nivel dos conhecimentos estabelecidos no
dominio em questao. Especifica as variaveis-chave, a populacédo alvo e o contexto de
estudo” (Fortin, 1999, p. 100).

O objetivo geral de um estudo “indica a principal inten¢do da investigag¢do, ou
seja, corresponde ao produto final que a investigagdo quer atingir. Citando assim o que
se quer alcancar com a investigacdo a longo prazo.” (Sousa, 2011, p.26). Desta forma
0 objetivo geral desta investigacdo é estudar a viabilidade de haver especializacdo na
formacgédo dos Of de Administragdo Militar.

Por outro lado, os objetivos especificos “permitem o acesso gradual aos
resultados finais” (Idem). Estes serdo assim objetivos intermédios que visam auxiliar a
responder o objetivo geral. Dessa forma, foram levantados os seguintes objetivos
especificos:

— Identificar as principais diferencas existentes entre as areas de Logistica e
a &rea de Financas.

— Perceber a aplicabilidade das Unidades Curriculares ministradas durante
a frequéncia do Mestrado Integrado em Administracdo Militar, para o desempenho de
funcdes futuras e especificas na area de Logistica ou de Financas.

— Analisar as vantagens e desvantagens que podem surgir com a

especializacdo na formacao dos futuros Of de Administracdo Militar.

1.7. Revisdo de Literatura

Segundo Sarmento (2013, p. 208), “A revisao de literatura € a apresentacao do
historico e da evolugédo cientifica do trabalho, atraves da citacdo e de comentarios
sobre a literatura considerada relevante e que serviu de base a investigagdo . Assim

sendo, e tendo em conta o presente tema de investigagdo, existem no nosso entender

5
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quatro aspetos distintos que ao fundirem-se materializam o problema a investigar,
nomeadamente, a especializacdo de uma formacao, a Administracdo Militar, a Logistica
e as Financas. Neste sentido a revisdo de literatura abordara essas areas, pois sdo as
areas de interesse desta investigacao.

Através do conhecimento do estado da arte poderemos encontrar meios para
responder a problematica em estudo. Assim, “ a revisdo de literatura tem como objetivo
a consulta e recolha de informacéo pertinente relativa a area de investigacdo em geral
e a problematica de investigacdo em particular” (Sousa e Baptista, 2011, p. 33).

Atendendo a especificidade do tema, houve a necessidade de recorrer, com
frequéncia, a legislagéo, contudo, para efetuar a pesquisa foram utilizados livros, artigos
de revistas, monografias, dissertacdes de mestrado, teses de doutoramento e websites na

internet.

1.7.1. Aespecializagéo

Segundo Zanelli, Andrade, e Bastos (2004, p. 66) “a especializag¢do é o modo
pelo qual o trabalho é dividido em tarefas individualizadas. O grau de especializacao
pode ser medido pela diversidade de atividades incluidas nos cargos dos funcionarios.
Quanto mais amplo o grau de especializacdo, mais estreito sera o ambito das
atividades de cada cargo”. Tendo em conta 0 conceito apresentado por estes autores, e
sabendo que as fungdes a desempenhar pelos Of de AdMil estdo essencialmente
vocacionadas para as areas Log e Fin, uma eventual especializacdo levaria a que 0s
militares se focassem essencialmente numa das areas e a aperfeicoassem, mas tendo
contudo, os conhecimentos béasicos sobre a administracdo de recursos: financeiros e
materiais.

Dos autores que abordam a tematica relacionada a especializagdo de um trabalho,
e que foram tidos como referéncia no que diz respeita a temética sobre a especializacao,
constata-se um fator comum, que é a divisdo da especializacdo de um trabalho em duas
dimensGes: Horizontal e Vertical.

Segundo Mintzberg (2004, p. 91), “o trabalho pode ser especializado em duas
dimensdes. A primeira (especializagdo horizontal do trabalho) é a sua latitude ou

amplitude; o nimero de tarefas diferenciadas que contém, e o seu carater lato ou
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estreito®. A segunda (especializacdo vertical do trabalho) relaciona-se com a
profundidade, com o controlo sobre o trabalho exercido®”. Para o autor, a
especializacdo mais comum nas organizacdes é a Horizontal. O mesmo autor reforca
dizendo que esta especializacdo aumenta a repeticao do trabalho, facilitando assim a sua
estandardizacdo. Podem produzir-se resultados de uma maneira mais uniforme e mais
eficiente (Idem, p. 92).

A especializagdo, por norma, carrega consigo uma mudanga, relativamente a
uma pratica. Assim sendo, quando uma organizacao decide efetuar alguma mudanca, o
objetivo primordial é obter ganhos desta. Nesta ordem de ideias, “as organizagoes
dividem o trabalho (especializando as atividades) para aumentar a produtividade.
Existem trés razOes na base deste aumento de produtividade, nomeadamente: a
melhoria da dexteridade do trabalhador quando se especializa numa determinada
tarefa; a poupanca do tempo perdido ao mudar de um trabalho para o outro; e o
desenvolvimento de novos métodos, que é proveniente da especializagdo” (Mintzberg
apud Smith, 2004, p. 5).

Todavia, ha certos aspetos que devem ser tidos em conta quando se pretende
optar por efetuar uma especializacdo, pois, tal como refere Palma numa entrevista
concedida a Silva (2013, p. 25) “contudo, quero enfatizar que a especializa¢cdo nao
significa exclusividade. H& um manancial de aspetos que nao podem ser
abandonados.” Essa ideia vai de acordo com o objetivo do presente trabalho, pois,
como veremos mais adiante, pretende-se com este estudo, propor uma formacdo
conjunta entre os Of de AdMil até um certo nivel (durante os trés primeiros anos do
curso), e a posterior haver uma especializacdo. Garantindo assim que certos

conhecimentos indispensaveis a um Of do Servico de AdMil (SAM) sejam basilares.

1.7.2 Administracdo Militar

5 “Num dos extremos temos o trabalhador que faz tudo, sempre a saltar de uma tarefa néo especializada
para outra; noutro extremos o trabalhador que concentra todos os seus esforcos na mesma tarefa
altamente especializada, repetido dia apés dia” (Mintzberg, 2004, p. 91).

® “Num extremo o trabalho realiza meramente o trabalho sem se perguntar como ou porqué; no outro
extremo o trabalhador controla cada aspeto do trabalho, além de ter de executa-lo ” (Idem).
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O Exército € um ramo das Forcas Armadas (FA), dotado de autonomia
administrativa, que se integra na administragdo direta do Estado, através do MDN’.
Este, em conjunto com os outros ramos das FA, desempenham um papel essencial na
Defesa, e ndo so, do Estado Portugués, “ao longo da sua secular existéncia, as FA tém
sido consideradas pacificamente como uma das mais importantes e permanentes
instituicbes do Estado portugués com estatuto constitucionalmente previsto” (Fontes,
2010, p. 73).

O Exército tem como missdo principal “participar de forma integrada, na defesa
militar da Republica, nos termos do disposto na Constituicdo e na lei, sendo
fundamentalmente vocacionado para a geragao, preparacao e sustentacdo de forcas da
componente operacional do sistema de forcas (...)%”.

O Exército na sua organizacdo® é constituido por varios 6rgéos, sendo que, de
modo geral, a instituicdo é constituida por Armas e Svc. As armas estdo divididas em
Infantaria, Artilharia, Cavalaria, Transmissdes e Engenharia. J& 0s Servigos estdo
divididos nas especialidades de Medicina, Medicina Dentaria, Medicina Veterinaria,
Farmacia, Material e Administracao Militar.

A Administracdo Militar é a “fropa vocacionada para o Apoio de Svc as tropas.
Responsavel pela Log nas é&reas de fornecimento de alimentagdo, vestuario,
combustiveis e Financas ” (Exército Portugués, 2014a)"°.

Atualmente, 0 SAM é uma especialidade do Exército voltada para o futuro e para
a modernidade, onde a formacédo técnica de quadros assume uma importancia cada vez
maior. Com incumbéncias nas areas Log e Fin em territdrio nacional e nas forgas
projetadas em missdes humanitarias e de paz (em especial, no tocante ao fardamento e
equipamento de campanha, aos combustiveis, aos lubrificantes e a alimentacdo, bem
como as missbes de ambito financeiro). Encontra-se no Apéndice B uma breve

caraterizagéo das tradigdes do SAM.

1.7.3. Conceito de Logistica

" Cfr. Art. ° 1° do DL 231/2009. D.R. n° 179, 1.2 série de 15 de Setembro, p. 6422.

8 Cfr. N° 1 do art. 2° do DL 231/2009 D.R. n° 179, 1.2 série de 15 de Setembro, p. 6422.

% Ver Anexo C - Organizagdo do Exército.

10 Cfr. http://www.exercito.pt/sites/recrutamento/, consultado em 12 de Marco de 2014, as 21h48m.
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O conceito de Log tem vindo a evoluir ao longo dos tempos, contudo a sua
esséncia, ndo difere muito. Uma constatacdo deste facto é o conceito publicado pelo
IAEM (1987, p. 3), “a Log é o ramo dos conhecimentos militares que tem por
finalidade proporcionar as FA os meios humanos e materiais necessarios para
satisfazer em quantidade, qualidade, momento e lugar, as exigéncias da guerra.”. A
Estratégica e a Tatica tendo em conta a complexidade das operacfes militares eram as
preocupagOes primordiais, levando assim a dificuldades na obtengéo e distribuicdo dos
diferentes recursos. Neste sentido, Carvalho (2008, p. 5) refere que “surgiu, assim a
Log, uma técnica que ndo tem similar nem na Estratégia nem na Téatica, por esse facto
parece incontestavel a existéncia de um ramo diferenciado da ciéncia militar,
englobando recursos humanos, materiais e financeiros, e consequentemente o conceito
que os inclui identificado em sentido lato como Administracdo ”. Sendo que, segundo a
publicacdo do IAEM (1987, p. 4) “a Log abrangia todos problemas ligados a
finalidade de fazer viver as tropas e alimentar o combate, e a Administragcéo ocupava-
se das atividades néo incluidas na Log ”.

Nos tempos mais remotos, havia alguma dificuldade/disparidade no
enguadramento da Log na esfera militar, como se constata, “uma corrente militar atual,
embora considere a Log como um ramo individualizado do conhecimento militar,
insere-o na Administracéo, estando entéo esta (Administracdo), e ndo aquela (Log), ao
nivel da Estratégia e da Tatica” (ldem). Desta forma “surge também a designa¢do
Apoio de Svcs, denominacao atribuida ao conjunto das atividades da Administracdo em
situagdes de campanha” (Carvalho 2008, p. 5).

As Funcdes Logisticas sdo “um conjunto de atividades afins que concorrem para
a mesma finalidade. Incluem atividades e/ou procedimentos no ambito da Log ao nivel
estratégico, ao nivel operacional e ao nivel tatico” (PDE_4-00_Logistica, 2013, p. 5 —
1). Tendo em conta que “a missdo principal da Log é garantir a operacionalidade dos
sistemas de armas™? no campo de batalha” (IAEM, 1987, p. 22— | — 6), consideravam-se
nessa altura as seguintes Fungoes Logs'®: “Reabastecimento, Transporte, Manutencéao,
Svcs e Evacuagdo e Hospitalizagéo ”. Presentemente sdo consideradas as seguintes:

Reabastecimento; Movimentos e Transporte; Manutengdo; Apoio Sanitério;

1 Instituto de Altos Estudos Militares, atualmente designado IESM, aprovado por Dec. Lei 60/2006.

2.0 sistema de armas “é um elemento fundamental da Logistica e representa o ponto central da maior
parte do esfor¢o Logistico no campo de batalha” (IAEM, 1987, p. 22— | — 6).

3 As FungBes Logisticas s&o um conjunto de atividades afins que concorrem para a mesma finalidade.
Incluem atividades e/ou procedimentos no ambito da Logistica ao nivel estratégico, ao nivel operacional
e ao nivel tacito. (PDE_4-00_Logistica, p. 5-1).
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Infraestruturas; Aquisicdo, Contratacdo e Alienacdo; e Servicos” (PDE_4-
00_Logistica,2013, p. 5—1).

Num conceito atual, segundo o PDE_4-00_Logistica (2013, p. 2 — 3), “a Log é a
ciéncia do planeamento e da execugdo de movimentos e sustentacdo de forcas. Esta
relacionada com o0s seguintes aspetos das operacGes militares: Concecdo e
desenvolvimento, obtencdo, rececdo, armazenagem, movimentos, distribuicéo,
manutengdo, evacuacdo e alienacdo de materiais, equipamentos e abastecimentos;
Transporte de pessoal e material; Construcdo, conservacao, operacgao e disposi¢éao de
instalacdes; Sustentacdo e fornecimento de Svcs, e Apoio sanitdrio”.

A Log esta inserida no seio da Administracdo, abrangendo todos os problemas
ligados a finalidade de fazer viver as tropas e alimentar o combate, tal como se constata,
“ (...) a Log atribuiu-se a missdo de garantir todos 0s meios necessarios para
concretizar as operacOes definidas pela Estratégia e pela Tacita. Deste modo, importa
definir quais os meios necessarios a concretizacdo da manobra, podendo tratar-se de
recursos humanos, materiais e financeiros. Consequentemente, o conceito que o0s inclui
podera ser identificado, em sentido lato, como Administra¢ao.” (PDE_4-00_Logistica,
2007, p. 1 — 1,). Segundo 0 mesmo documento considera-se que 0s conhecimentos
militares se dividem, quanto a sua aplicacdo, em trés ramos, Estratégica, Tatica e
Administracéo.

Nas U/E/O existem as ScLog, sendo que a atividade destas é regulamenta pelo
Despacho 335/94 de 21 de Dezembro, do MDN. Segundo a Base de Dados Juridicos,
“no contexto da reorganizagdo do Exército, torna-se necessario adequar o regulamento
das atividades de ambito financeiro e logistico das unidades, estabelecimentos e
orgaos, dotando-as de um quadro legal atual que possibilite o regular desenvolvimento
destas atividades™*”. Ou seja, este documento, apesar de ser Gtil, deveria ser revisto.

A logistica civil engloba essencialmente as atividades de gestdo de informacéo e
de distribuicdo, que por sua vez articula o transporte e a armazenagem de bens.
Tracando um paralelismo com a logistica militar, a logistica civil centra-se
essencialmente nas fungdes logisticas Reabastecimento e Movimentos e Transportes,

estabelecendo uma relagao sinérgica entre ambas (PDE_4-00_Logistica, 2013, p. 1 - 2).

14 Cfr. http:/bdjur.almedina.net/sinopse., consultado em 12 de Marco de 2014, as 19h45m.
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1.7.4. Gestao Financeira

A gestdo financeira é transversal a todas as organizagfes que visem criar valor;
manifesta-se em atividades como a prestacdo de contas, apuramentos de resultados e
demais atividades de indole financeiro. A gestdo Fin “envolve um conjunto de aces e
procedimentos administrativos que visam maximizar os resultados economico-
financeiros, através da eficiéncia operacional e do controlo das atividades
Financeiras” (Governo de Portugal, 2014)**. Reforcando essa ideia pode-se dizer que é
também “o controlo das entradas e saidas de fluxos monetarios num determinado
exercicio” (Silva 2007, p. 21). Este conceito é bastante associado a obtencdo de
recursos financeiros que possibilitem a empresa/organizagao atingir e manter o seu nivel
de atividade desejada.

E fundamental que a gestdo dos recursos financeiros seja feita da forma mais
eficiente e rigorosa possivel, pois, “a responsabilidade dos Svc financeiros torna-se
muito mais importante do que foi no passado porque, se no passado o desperdicio era
mau, hoje o desperdicio pode ser fatal” (Franco, 2003, p. 8). Nesse sentido é deveras
importante que a informacéo seja transmitida de forma clara e sucinta para que néo haja
erros ou precipitacfes ao interpreta-la; logo € de fundamental importancia compreender
e avaliar o contetido das informagGes dentro e fora da organizagdo. Para tal, é crucial o
uso de Tecnologias de Informacdo (T1)*®. As TI tém vindo a revolucionar as estruturas
sociais, culturais e econdémicas, gerando novos comportamentos, nomeadamente no que
respeita a modelos de negdcio e gestdo empresarial/organizacional.

Assim sendo, o Exército, tal como os outros ramos das FA utilizam o SIG/MDN
que é um ERP", baseado numa plataforma SAP R/3, que foi implementado em 20086,
com o objetivo de “otimizar a solucdo de Tl do Ministério da Defesa no sentido de
aumentar a eficiéncia e eficicia de uma forma sustentada (...). E uma oportunidade

Unica para otimizar os Svcs de TI de toda a Defesa Nacional (...) e definir as bases do

15 Cfr. http://www.portaldaempresa.pt/, consultado em 14 de Marco de 2014, as 23h00m.

1 As TI podem ser definidas como sendo “o conjunto de produtos ou servigos, conjunto de recursos,
hardware/software (...), que permitem a recolha, armazenamento, transferéncia e utilizagdo de dados”
(Nunes, 2009). Cfr. http://www.knoow.net/cienceconempr/, consultado em 14 de Mar¢o de 2014, as
23h45m.

7 Enterprise Resource Planning: “sdo um conjunto integrado de programas que providenciam suporte as
principais atividades organizacionais, como producéo e logistica, financas e contabilidade, vendas e
marketing, e recursos humanos” (Gibson et al., 1999 apud Barnabé, 2007, p. 20), “ajudando a partilha
e difusdo interna de dados e conhecimento, reduzindo custos, e fomentando a gestio de PN”
(Aladwani, 2001 apud Barnabé, 2007, p. 20).
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modelo futuro de TI das FA.” (MDN, 2004, p. 6). Neste sentido acrescentamos que 0
uso do SIG é a ferramenta que acompanha a atividade diéria dos Of do servico, pelo que
é deveras importante que 0 seu conhecimento e manuseamento seja um ponto assente
para estes Of. No que toca a formacao ministrada aos futuros Of, de referir que a AM,
em conjugacdo com o TPO fornecem uma formacdo adequada, contudo, esta pode

sempre ser aperfeicoada.

1.8. Quadro de referéncia

O quadro de referéncia “é uma generalizacdo abstrata que situa o estudo no
interior de um contexto e lhe da uma significacdo particular, isto é, uma forma de
perceber o fendmeno em estudo ” (Fortin, 2009, p.93), sendo contudo, necessario que a
sua elaboracdo seja um processo que abarque os principais conceitos e a forma como
estes vao estar ligados entre si. A mesma autora afirma por outras palavras que o
Quadro de Referéncia “representa as bases teoricas ou conceptuais da investiga¢do, as
quais permitem ordenar o0s conceitos entre si, de maneira a descrever, explicar ou
predizer relacBes entre eles. Qualquer investigacdo possui as suas proprias bases
teoricas, que devem ser bem estruturadas e integradas no conjunto do estudo” (ldem,
p. 89).

O autor de referéncia no ambito da metodologia cientifica foi Marie-Fabienne
Fortin, com o seu livro O Processo de Investigacdo da Concecdo a Realizacdo. E
também Sousa e Baptista, com o livro Como fazer Investigacao, Dissertacdes, Teses, e
Relatérios, Segundo Bolonha. No ambito do enquadramento teorico, tendo em conta a
abrangéncia de conceitos, as principais referéncias foram as diversas publicacdes em

7

revistas e néo S0, que tenham a ver com 0 SAM.
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Capitulo 2

Trabalho de Campo e Metodologia de Investigacao

2.1. Tipo de estudo

Segundo Fortin (2009, p. 133), “o tipo de estudo descreve a estrutura utilizada
segundo a questdo de investigacdo que vise descrever variaveis ou grupos de sujeitos,
explorar ou examinar relacbes entre variaveis ou ainda verificar hipoOteses de
causalidade ”. O tipo de estudo resume-se ao modelo de abordagem perante o problema
de investigagéo existente. Para dar resposta a QC e as QI, pode ser utilizado mais do que
um método (Sarmento, 2013).

Para a realizacdo da presente investigacdo cientifica, recorremos ao Estudo de
Caso, que consiste “numa investiga¢do aprofundada de um individuo, de uma familia,
de um grupo ou de uma organizacdo. (...) E util para explicar relacées de causalidade
entre a evolugdo de um fenémeno e uma intervengdo” (Fortin, 2009 p. 164), é também a
exploracdo de um fenémeno, onde o investigador recolhe informacéo detalhada, através
do estudo de um grupo, de uma entidade, um caso, que € unico, especifico, diferente e
complexo (Sousa, 2011). Neste trabalho de investigacdo pretende-se estudar um grupo
(Of Subalt de AdMil) de uma organizacdo (Exército) no sentido de apurar possiveis
mais-valias que possam advir de uma eventual especializacdo (Log ou Fin) para a
organizagdo e grupo em questdo, indo ao encontro com os conceitos apresentados pelos

autores.

2.2. Amostra

Qualquer investigacdo pressupde a recolha de dados, podendo esta ser obtida
com a totalidade dos intervenientes, denominada de populacdo, ou atraves de uma
parcela da mesma. A populacdo “é o conjunto de pessoas ou elementos a quem

se pretende
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generalizar os resultados e que partilham uma carateristica comum” (Coutinho, 2011,
p. 85). A parcela que se retira da populacdo, para elaborar o estudo, designa-se por
amostra, que “é o conjunto de sujeitos de quem se recolhera 0s dados e deve ter as
mesmas carateristicas das da populagdo de onde foi extraida (...) é pois um grupo de
sujeitos ou objetos selecionados para representar a populacédo inteira de onde
provieram” (1dem).

Sendo assim podemos definir a populagdo como sendo o conjunto de todos os Of
de AdMil que pela sua posicdo e experiéncia intervenham, ndo s6 na formacdo dos
futuros Of de AdMil, mas também no planeamento a longo prazo do que se pretendera
desses Of, em suma, todos os Of de AdMil; pois tal como referiu 0 MGen Dias Coimbra
(Entrevista de 11 de Abril de 2014, p. 2) “é preciso olhar para o futuro, é preciso ter em
conta as necessidades atuais e futuras do Servico ”, ou seja, abrange um vasto leque de
Of do Svc.

Ao selecionar-se a Amostra para este trabalho de investigacdo, tivemos em conta
que “a amostragem é o procedimento pelo qual um grupo de pessoas ou um
subconjunto de uma populacéo € escolhido com vista a obter informacdes relacionadas
com um fendmeno, e de tal forma que a populacéo inteira que nos interessa esteja
representada” (Fortin, 2009, p. 202), ou seja, selecionamos entidades que abarcassem
todas as areas de interesse do trabalho. A amostra foi selecionada tendo em conta a
posicao que os elementos que a compdem ocupam, tal como se constata no Apéndice C.

Atendendo ao transcrito anteriormente bem como a delimitacdo da abordagem,
foram feitas as entrevistas, a Of Superiores que pela sua posicdo tém uma certa
influéncia na formagdo dos futuros Of de AdMil ou que tenham influéncia na
determinacéo das necessidades de pessoal para o Svc. Realizou-se também um Inquérito
por Questionario (IQ) aos Of Subalt. Permitindo-nos assim abarcar a opinido de um
grupo vasto de Of Subalt que desempenham varias funcdes que estdo destinadas aos Of
de AdMil. Foi inquirido um total de 40 Of Subalt, entre os quais 34 Tenentes e 6

Alferes. A caraterizacdo da amostra relativa ao 1Q encontra-se na llustragéo 1.
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Posto Tempo de Svc (anos) Area em que desempenha
100% 100% ou ja desempenhou fungdes
’ 85% 6
80% 80% 100%
60% 475 80%
o - 9 52,5%
40% 40% 25% 27.5% 60% ,
1% 20% . 40% .
0,
o 0 0% 20% 17,5%

v M v I

B Menosde 2 MEntre2 e 5
m Alferes M Tenente Mais de 5 M Logistica M Finagcas M Ambas

llustracdo 1 — Caraterizagdo dos Elementos do 1Q
Fonte: Elaboracdo Prépria, através dos dados obtidos do Google Drive

2.3. Instrumentos

A realizacdo de uma investigacdo requer que sejam definidos métodos para a
recolha de dados quer numa fase inicial, quer no decorrer da mesma. Sendo que “a
escolha das técnicas de recolha de dados, devem ser adequadas aos objetivos que se
pretendem atingir” (Sousa, 2011, p. 52). Segundo Fortin (2009, p. 239) “A4 natureza do
problema de investigacdo determina o tipo de métodos de colheita de dados a utilizar.
A escolha do método faz-se em funcdo das variaveis e da sua operacionalizacdo e
depende igualmente da estratégia de andlise estatistica considerada’ .

Na realizagdo do presente trabalho de investigacdo, houve a necessidade de se
optar por mais do que um método de recolha de dados. Numa fase inicial, recorreu-se a
manuais, artigos e regulamentos. Bem como a realizacdo de entrevistas exploratorias,
Vvisto que “contribuem para descobrir 0s aspetos a ter em conta e alargam ou retificam
0 campo de investigacdo das leituras” (Idem, p. 69), auxiliando-nos também, a
perceber qual a melhor forma de abordar o tema.

Um dos métodos de recolha de informacdo utilizado foi a observagéo indireta.
Segundo Quivy (2005, p. 165) existem dois tipos de observago: a observacéo direta’® e
a observacdo indireta. Na observacéo indireta “o observador dirige-se ao sujeito para
obter a informacgdo procurada, em que o instrumento de observacao é um questiondrio

ou um guido de entrevista”.

8 A observagdo direta “é aquela em que o proprio investigador procede diretamente d recolha das
informacgées (...) apela diretamente ao sentido de observagdo” (Quivy, 2005, p. 165).
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Um questiondrio é “um instrumento de investigacdo que visa recolher
informacdes baseando-se, geralmente na inquiricdo de um grupo representativo da
populagdo em estudo”. (Sousa, 2011, pp. 90-91). E um guido de entrevista “é um
instrumento para a recolha de informacdo na forma de texto que serve de base a
realizacéo de uma entrevista” (Idem, p. 83).

Assim sendo, realizou-se um inquérito por questionario (1Q), dirigido aos Of
Subalternos e trés guides de entrevistas. Um guido do inquérito por entrevista (IE) foi
dirigido a dois MGen, um Cor Tir e a dois TCor. Sendo que foi este IE que serviu de
base para a Apresentacdo e Discussao dos Resultados. Os outros dois IE dirigiram-se
um a um Capitdo (Cap) da Forca Aérea Portuguesa (FAP) e outro a dois Ten de AdMil.

As informagdes do IE foram recolhidas nos locais de trabalho dos entrevistados,
de forma presencial ou através de envio de correio eletrénico. Os materiais ou
ferramentas informaticas utilizadas foram: gravador de voz para armazenamento do
contetdo das entrevistas efetuadas; caneta e bloco de apontamentos; Microsoft Excel
para tratamento estatistico dos dados recolhidos; e 0 Google Drive para realizacdo de
questionarios online.

De forma complementar, Freixo (2010) afirma que as técnicas de recolha de
dados mais usadas num procedimento metodoldgico como o Estudo de Caso sdo: a
observacdo, a entrevista, a andlise documental e o questionario. Sendo que foram estas

as utilizadas nesta investigacao.

2.4. Procedimentos

Os procedimentos para a presente investigacdo foram: pesquisa bibliografica,
entrevistas e questionarios. Estes permitem “colher informagoes junto dos participantes
relativamente aos factos, as ideias, aos comportamentos, as preferéncias, aos
sentimentos, as expectativas e as atitudes. (...) A entrevista refere-S€ a Um Processo
planificado, de um instrumento de observacdo que exige dos que 0 executam uma
grande disciplina. O questionario ¢ um dos métodos de colheita de dados que
necessitam das respostas escritas a um conjunto de questoes por parte dos sujeitos”

(Fortin, 2009, pp. 245 e 249).
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A investigacdo iniciou-se durante o primeiro semestre do ano letivo de
2012/2013, altura em que foi escolhido o tema do trabalho, e foi feita uma reviséo de
literatura inicial, com o intuito de se definir tanto a QC, e também as QI. Nesta altura foi
também definido o objetivo geral e o0s objetivos especificos da investigacdo. Toda esta
fase teve 0 acompanhamento e orientacdo do orientador.

A fita de tempo que foi previamente definida, aquando da realizacdo do projeto
de investigacéo, previa a realizagdo do trabalho em dez semanas, e foi uma constante
preocupacdo, no sentido de ser cumprida. Nessa fita de tempo estava previsto: revisdo
de literatura até ao final do primeiro terco; construcdo de instrumentos a serem
utilizados no segundo terco; elaboracdo e aplicacdo das entrevistas, e questionério, e
consequente analise e interpretacdo dos dados, no final do segundo terco; redagdo e
revisao do TIA no dltimo terco.

O local do Trabalho de Campo da investigacdo foi a AM Sede em Lisboa, por
facilitar os encontros com o orientador, e também os deslocamentos para a realizacao
das entrevistas. Durante toda a realizagdo do trabalho, o orientador teve um papel
preponderante, pois permitiu a realizacdo de varias reunides e acompanhou sempre as

varias fases do trabalho e sugerindo linhas orientadoras para a realizacdo do trabalho.
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Capitulo 3
Caraterizacao do curso de mestrado de AdMil na AM e sua

comparacao com outras Instituicoes de Ensino Superior

3.1. Caraterizacdo do Ensino Superior Militar — Academia Militar

O ensino superior portugués compreende 0 ensino universitario e o ensino
politécnico. Segundo o Regulamento da AM, o ensino superior publico militar
ministrado por este estabelecimento de ensino esta inserido no sistema do ensino
superior publico, ainda que adaptado a satisfacdo das necessidades do Exército, assim
como da GNR, e carateriza-se por®:

a) Visar a preparacdo de quadros altamente qualificados com competéncias e
capacidade para comandar em situacdes de risco e de incerteza tipicas do conflito
armado, em resposta as exigéncias da seguranca e da defesa nacional;

b) Uma formacao cientifica de base de indole técnica e tecnoldgica, destinada a
satisfazer as qualificacBes profissionais indispensaveis ao desempenho de funces
técnicas no ambito de cada uma das especialidades.

A AM compete, nos termos da lei, a concessdo de equivaléncias e o
reconhecimento de graus e de habilitagdes académicas®. Assim sendo, a AM confere 0s
graus académicos de Licenciatura e Mestrado. Entre todos estes, sdo alvo da nossa
investigacdo o de Ciéncias de Administracdo para o Exército; e no grau de Mestrado do
ensino superior publico universitario militar, o de Administracdo Militar para o
Exército®.

A AM estéa sujeita as normas do sistema de ensino superior publico, e como tal
tem de cumprir o que esté estipulado por lei, no que diz respeito a atribui¢do dos graus
de Licenciatura e de Mestrado, vigente para todo e qualquer estabelecimento de ensino

superior. Os requisitos e as exigéncias para a atribuicdo do grau de Licenciatura e de

9 Cfr. Art.2 1° da Portaria n.° 22/2014. D.R. n.? 22, 1.2 série, de 31 de janeiro, p. 804.
20 Cfr. N° 4 do art.° 6° da Portaria n.° 22/2014. D.R. n.° 22, 1.2 série, de 31 de janeiro, p. 805.
21 Cfr. d) n°1 da NEP 503/5? da AM de 1 de Junho de 2013, pp. 1-2.
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Mestrado, estdo estipulados no Decreto-lei n°® 115/2013 de 7 de Agosto, que
aprova o regime juridico dos graus academicos e diplomas do ensino superior. Neste
DL estdo estipuladas as exigéncias para os discentes?, bem como dos estabelecimentos

e respetivo corpo de docentes.

3.2.  Plano de Estudos do Curso de Administracdo Militar

A AM confere aos futuros Of de AdMil o grau académico de Mestrado, apds a
obtencdo de 300 ECTS?, sendo este denominado por Mestrado Integrado em AdMil.
Os primeiros trés anos de frequéncia do curso séao titulados com o grau de licenciatura
no final de 180 créditos (ECTS) de formacdo, correspondentes aos primeiros seis
semestres curriculares de trabalho. Os dois anos seguintes completam os restantes
créditos, sendo que 60 destes estdo destinados ao TPO**. As UC?® estéo distribuidas em
trés areas, nomeadamente: UC da &rea estritamente académica; disciplinas de educacéao
fisica e desportos e das disciplinas de adestramento militar?.

O atual plano de estudos do curso de AdMil esta desenhado tendo em conta as
funcBes na area das Fin que os futuros Of irdo desempenhar. Este facto é evidenciado,
por exemplo, quando constatamos que dos 300 créditos que compdem o MIAdMil, 108
créditos (60%) destinam-se a area cientifica de Economia, Gestdo e Administracéo (H1:
Area Fin), e 32 créditos (10,6%) a area cientifica de Organizacdo, Tatica e Log (M1:
Area Log).

No nosso entender, para que ocorra uma eventual especializacdo, seria necessario
que houvesse uma reestruturagdo no plano de estudos. E para tal, foi elaborada uma
proposta de plano de estudo com vista a haver a especializacdo nas duas areas, que

apresentamos no Apéndice A.

?2 para a Licenciatura ver Anexo D; Para 0 Mestrado ver Anexo E.

8 ECTS: European Credit Transfer System (Sistema Europeu de Transferéncia de Créditos): criado com
0 objetivo de gerar procedimentos comuns que garantam o reconhecimento da equivaléncia académica
dos estudos efetuados noutros paises. E um instrumento que favorece a transparéncia, fomenta as
relacBes entre instituicdes e aumenta as opgdes dos estudantes. (Direcdo Geral do Ensino Superior,
2014). Cfr. http://www.dges.mctes.pt/DGES/pt, consultado a 04 de Abril de 2014, as 16h00m.

2" \/er Anexo B — Estrutura Curricular e Plano de Estudos do Mestrado integrado em AdMil.

% Unidade Curricular é “a unidade de ensino com objetivos de formacdo proprios que é objeto de
inscrigdo administrativa e de avaliagdo traduzida numa classificagdo final” (Cfr. a) art.2° do
Regulamento de Estudos de Licenciatura).

26 Cfr. N°1 da NEP 503/5% da AM de 1 de Junho de 2013, p. 1.
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A AM goza de autonomia cientifica®’, pedagdgica®®, cultural, administrativa e
disciplinar. Estas ddo & AM a capacidade de alterar os planos de estudos®® e definir o
objetivo das UC, estando para tal sujeitas a aprovacdo do membro do Governo
responsavel pela area da Defesa Nacional, sob proposta do CEME, precedida de
pareceres do Conselho Cientifico ou Técnico-Cientifico, do Conselho Pedagogico e do
Conselho do Ensino Superior Militar®. A reestruturagdo do Plano de Estudos realiza-se
desde que se justifique na vertente pratica para o melhor cumprimento das missées que
os futuros Of haverdo de desempenhar, ou seja, a formacdo deve estar adequada ao
“produto final” que se pretende obter.

Um exemplo da possibilidade supra mencionada é a recente reestruturacéo
efetuada ao Plano de Estudos do curso de AdMil. Uma vez que, o curso de AdMil é
essencialmente um curso de gestdo, vocacionado para as funcdes na area das Fin que 0s
futuros Of irdo desempenhar, a principal finalidade da reestruturacdo foi a de efetuar
uma aproximacao aos requisitos impostos pela Ordem dos TOC, de modo a ser
reconhecido, permitindo a inscrigdo para apresentacdo ao exame de admissdo a OTOC.

3.3.  Plano de Estudos dos cursos equivalentes ao de AdMil nos outros Ramos
das FA — Forca Aérea Portuguesa (FAP) e Armada Portuguesa (AP)

3.3.1. Plano de Estudos do curso na Academia da Forca Aérea (AFA)

2T A autonomia cientifica concretiza -se na capacidade de definir, programar e executar a investigacéo e
demais atividades cientificas (Cfr. n° 2 do art.7° do Regulamento da AM).

%8 A autonomia pedagdgica concretiza -se na capacidade para elaborar os planos de estudos, definir o
objeto das unidades curriculares, definir os métodos de ensino, afetar os recursos e escolher os
processos de avaliacdo de conhecimentos (Cfr. n°3 do art.7° do Regulamento da AM).

#0s planos de estudos sdo estruturados de forma a assegurar a educaco integral do aluno nos dominios
da formacdo académica, cientifica, técnica, social e humanistica, em simultaneo com a formacéo
militar, comportamental e fisica, o treino e a atividade militar adequados ao objetivo de cada curso e
com a distribui¢do equilibrada pelos periodos curriculares que o constituem (Cfr. n°2 do art.70 do
Regulamento da AM).

%0 Cfr. N.°1 do art. 70° da Portaria n.° 22/2014. D.R. n.? 22, 1.2 série, de 31 de janeiro, p. 821.
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A estrutura da FAP (ver Anexo F) permite constatar que este ramo das FA
possui, entre outros, a Direcdo de Fin da Forca Aérea® e o Comando da Log da Forca
Aérea®, sendo que ambos se encontram na dependéncia hierarquica do CEMFA. Sendo
estes dois, 0s principais 6rgdos da estrutura administrativa do ramo.

Academia da Forca Aérea (AFA), tal como a AM, é um ESPUM, cuja misséo é
“formar os Of dos quadros permanentes da FA, habilitando-os ao exercicio das fun¢des
que estatutariamente lhes sdo cometidas, conferir as competéncias adequadas ao
cumprimento das missdes especificas da FAP” (Forca Aérea Portuguesa, 2014) *. No
que diz respeito a formacdo neste estabelecimento, e que sdo de interesse para esta
investigacdo, ha que referir o curso de Administracdo Aeronautica (ADMAER),
condicente ao grau de Mestrado, e 0 Estagio Técnico em Abastecimento (TABST), que
fornece o grau de Licenciatura.

O plano de estudos do curso de Mestrado em Ciéncias Militares e Aeronauticas,
na especialidade de ADMAER®* enquadra-se na area cientifica de gestdo e de
especializacdo em contabilidade, fiscalidade e Fin empresariais. Tem unidades
curriculares equivalentes as dos planos de estudos dos cursos de Licenciatura em Gestédo
e Mestrado em Contabilidade, Fiscalidade e Fin Empresarias do Instituto Superior de
Economia e Gestdo (ISEG). O curso é frequentado nos trés primeiros anos na AFA e
nos trés subsequentes no ISEG, estando acreditado pela ordem dos Economistas e pela
Camara dos Técnicos Of de Contas (AFA, 2014).

Tendo em conta 0 exposto, constatam-se algumas diferencas consideraveis
relativamente a formacdo ministrada aos alunos da area equiparada no Exército, no
caso, a formacdo dos Of de AdMil. Uma destas diferencas e talvez a mais relevante, é o
facto dos Of ADMAER terem a sua formacao divida em duas fases, sendo a Gltima, tal
como refere Costa (entrevista de 10 de Marco de 2014, p. 2.) “ministrada através do
protocolo com o ISEG onde frequenta parte do curso em Contabilidade, Fiscalidade e
Fin Empresariais, em conjunto com os alunos civis desta instituicdo . De referir ainda,
que a Dissertacdo de Mestrado deste curso tem de ser obrigatoriamente na area

cientifica de economia e gestdo, tal como se constata no Anexo G deste trabalho.

31 Assegura a administracdo dos recursos financeiros postos a disposicdo da Forca Aérea de acordo com
os planos e diretivas aprovadas pelo Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea (CEMFA). (Cfr.
http://www.emfa.pt/www/unidade-32, consultado em 16 de Marc¢o de 2014, as 19h59m.)

32 Administrar os recursos materiais, de comunicacdes e sistemas de informagéo e infraestruturas da Forca
Aérea, para a execucdo dos planos e diretivas superiormente aprovados pelo CEMFA (Cfr.
http://www.emfa.pt/www/unidades., consultado em 16 de Margo de 2014, as 20h07m.)

33 Cfr. http://www.emfa.pt/www/po/unidades/, consultado em 18 de Fevereiro de 2014, as 22h39m

3 Ver Anexo G — Plano de Estudos ADMAER
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Os Of formados nesta area desempenham funcGes de ambito militar e da
respetiva especialidade, nomeadamente a gestdo dos recursos financeiros e logisticos
atribuidos & FAP ou, mais globalmente, ao nivel do MDN. Exercem atividades de
planeamento, execucdo, gestdo Financeira, orcamental e de intendéncia, prestacdo de
contas e auditoria Financeira das Unidades, 6rgdos ou Svc da FAP, em territorio
nacional ou quando destacadas em missOes internacionais. Fora estas funcdes
desempenham também func¢des implicitas a qualquer Of, independentemente do ramo,
tais como fungdes de comando, chefia ou de direcdo. Podem ainda desempenhar cargos
de natureza militar ou diploméatica em organizagdes internacionais ou junto de
embaixadas no estrangeiro (AFA, 2014).

Relativamente ao curso para Of TABST, este é frequentado por militares que ja
possuem um grau académico superior e tem a duracdo de trés semestres letivos. Os dois
primeiros semestres contemplam formacao nas areas curriculares de ciéncias militares e
especializacdo militar, comando e lideranca, formacéo militar e lingua inglesa. O ultimo
semestre confere os conhecimentos nas areas de especializacdo essenciais para o
desempenho futuro, como Of do quadro permanente, em funcdes de direcdo e execugdo
de atividades relacionadas com a identificacdo e determinacdo das necessidades de
recursos materiais e a sua administragéo (Idem).

A diferenciacdo entre as duas especialidades é estrutural. De uma forma
resumida “as fungoes sdo desempenhadas dentro das suas dreas de competéncia. A
especialidade ADMAER numa vertente mais Financeira (planeamento orcamental,
execucao de despesa, etc.) e de intendéncia (gestdo de barbearia, sapateiro, etc.) e a
especialidade TABST numa Otica de gestdo de materiais (compra, distribuicdo dentro
da organizacdo, venda, abate, inventario, etc.) ” (Costa, entrevista de 10 de Marco de
2014, p. 2).

3.3.2. Plano de Estudos do curso na Escola Naval

A organizacdo da Armada Portuguesa (ver Anexo H) rege-se pelos principios da
eficacia na perspetiva da missdo, do conceito do duplo uso ao nivel operacional, da
otimizagdo estrutural e do equilibrio genético, em articulacdo, e em alguns casos
complementaridade, com o MDN, o Estado-Maior-General das FA (EMGFA) e com 0s

outros ramos (Armada Portuguesa, 2014).

22



Capitulo 3 — Caraterizacao do curso de mestrado de AdMil na AM e sua comparacdo com outras
Institui¢Bes de Ensino Superior

A Escola Naval é um estabelecimento de ESPUM destinado a formar os Of dos
QP da Marinha Portuguesa mediante a realizacdo de cursos e outras atividades
complementares de ensino (Armada Portuguesa, 2014)*°. Ao contrario da FAP, e tal
como no Exército, a Marinha forma os Of sem conferir uma especializacdo em Log ou
em Fin, ou seja, forma os Of em Administracdo Naval, com Mestrado Integrado.

Os Of habilitados com o curso de Administragdo Naval estdo preparados para
chefiar o Svc de abastecimento dos navios, dirigir, inspecionar e executar atividades no
ambito da organizacdo e gestdo dos recursos financeiros, participar na direcdo, inspe¢éo
e execucdo da atividades relativas ao abastecimento da Marinha e das atividades
relativas as tecnologias da informacgdo, na organizacdo e racionalizagdo do trabalho,
andlise ocupacional e investigacdo operacional (Idem). Encontra-se em Anexo o plano
de estudos do curso Mestrado em Ciéncias Militares Navais, na especialidade de

Administracdo Naval (Ver Anexo ).

3.4. Comparacao do Plano de Estudos do curso de AdMil com Estabelecimentos

de Ensino Superior Universitario

3.4.1. Cursos na Vertente Financeira

Neste subcapitulo serdo apresentados os planos de estudo de uma licenciatura e
de dois mestrados de cursos na vertente financeira, ministrados no ISEG e na
Universidade de Coimbra. A escolha destes cursos prende-se ao facto de que os seus
planos de estudo possuirem, em termos de UC e seus conteudos, as caracteristicas que
pretendemos propor sobre a especializagdo na vertente financeira. Ou seja, contém a
base das unidades curriculares da especializagdo em Fin, que se encontra em Apéndice

neste trabalho de investigacdo (Ver Apéndice A).

— Licenciatura em Financas no ISEG

O objetivo principal da licenciatura em Fin é dotar os alunos com o0s

conhecimentos indispensaveis para desenvolverem uma carreira na area Financeira. Esta

% Cfr. http://escolanaval.marinha.pt/, consultado em 17 de Marco de 2014, as 10h00m.
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é uma area de confluéncia dos conhecimentos de economia, de gestdo de empresas, de
métodos quantitativos e de outras ciéncias sociais. A licenciatura em Fin abarca
prioritariamente, as vertentes dos mercados financeiros e dos seus agentes, bem como a
atividade econémica do Estado e o sistema de Fin piblicas (ISEG, 2014a)%*. O plano de

estudos deste curso encontra-se disponivel no Anexo J.

— Mestrado em Contabilidade, Fiscalidade e Financas Empresariais no ISEG

O curso esta organizado em quatro semestres, perfazendo 120 créditos. Os dois
primeiros semestres sdo integralmente preenchidos com a componente curricular num
total de 60 créditos.

O Mestrado em Contabilidade, Fiscalidade e Finangas Empresariais tem por
principais objetivos formar quadros com elevada competéncia técnica nos seguintes
dominios da é&rea Financeira: Contabilidade, Fiscalidade Empresarial, Financas
Empresariais e Gestdo de Empresas, dando-lhes a conhecer o quadro tedrico e as
competéncias que os profissionais desta area necessitam de possuir para poderem
contribuir no processo de cria¢do de valor das organizacfes em que se inserem. Dotar 0s
profissionais de areas afins (e.g. banca de investimento) que periodicamente necessitam
de utilizar a informacdo gerada nos sistemas contabilisticos e financeiros (ISEG,
2014b)*". O plano de estudos deste curso encontra-se disponivel no Anexo K.

— Mestrado em Contabilidade e Financas na Universidade de Coimbra

Este curso tem por objetivo desenvolver as capacidades e os conhecimentos
técnicos dos responsaveis pelas diversas organizacdes, bem como proporcionar - a quem
pretenda seguir carreira na area da contabilidade e Fin — a oportunidade de aprofundar
estas matérias.

Estrutura Curricular: O Mestrado tem uma duragdo de 2 anos e esta organizado
em 4 semestres. Admite duas vias curriculares: percurso cientifico que se conclui pela
elaboracdo de dissertagdo de mestrado e o percurso profissional, envolvendo a
realizacdo de estagio e respetivo relatorio ou a realizacdo de um trabalho de projeto. O
primeiro ano do Mestrado envolve a aprovagdo em 10 unidades curriculares a que

corresponde o total de 60 ECTS, em qualquer dos percursos alternativos. No segundo

% Cfr. https://aquilal.iseg.ulisboa.pt/, consultado em 21 de Marco de 2014, as 07h56m.
37 Cfr. https://aquilad.iseg.ulisboa.pt/aquila/, consultado em 21 de Marco de 2014, as 09h01m.
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ano do Mestrado, o percurso cientifico envolve a elaboracdo de uma dissertagdo de
Mestrado, no total de 60 ECTS. (...) O relatério de estdgio e o trabalho de projeto,
fundamentais para a conclusdo do segundo ano, valem 42 ECTS (Universidade de

Coimbra, 2014)%®, tal como podemos observar no Anexo L.

3.4.2. Cursos na vertente Logistica

Neste subcapitulo serdo apresentados os planos de estudo de dois mestrados de
cursos na vertente Log, ministrados no Instituto Superior de Ciéncias Trabalho e
Empresas (ISCTE), e no Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto
(ISCAP). A escolha destes cursos prende-se ao facto de que os seus planos de estudo
possuirem, em termos de UC e seus conteldos, as caracteristicas que pretendemos
propor sobre a especializacdo na vertente Log. Ou seja, contém a base das unidades
curriculares da especializacdo em Log, que se encontra em Apéndice neste trabalho de

investigacdo (Ver Apéndice A).

— Licenciatura em Gestdo Industrial e Logistica no ISCTE

Tem como principal objetivo preparar profissionais com competéncias base em
gestdo e com competéncias especificas nas areas da Log, Svc, tecnologias e gestdo
industrial, de forma a poderem gerir, de modo integrado, os sistemas e processos em
que a gestao se fundamenta. O curso tem a duracéo de trés anos, e os alunos atingem um
total de 180 ECTS (Ver Anexo M). Os licenciados em Gestdo Industrial e Log estardo
preparados para o desempenho de um leque vasto de funcdes, de onde se destacam:
Gestdo Log e distribuicdo; Planeamento de processos ao longo da cadeia de
abastecimento; Gestdo de operacOes e de processos na industria e nos Svc; Gestdo de
projetos; Gestdo da qualidade; Gestdo de sistemas tecnoldgicos; Gestdo de sistemas de

informac&o para a gestdo. (ISCTE, 2014)%.

— Mestrado em Logistica no ISCAP

38 Cfr. http://www.uc.pt/feuc/mestrados/, consultado em 21 de Margo de 2014, as 09h37m.
%9 Cfr. http://ibs.iscte.pt/Cursos/licenciaturas/, consultado em 21 de Marco de 2014, as 11h00m.
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O Mestrado em Logistica visa assegurar aos participantes, uma formacéao sélida
na area da gestdo e organizacdo industrial, bem como garantir-lhes a aquisicdo de
competéncias na especialidade da logistica. Como objetivos especificos salientam-se: a
formacéo em gestdo dos fluxos de materiais, de informacdo e dos processos produtivos
e logisticos, segundo os paradigmas mais recentes; a utilizacdo de métodos, técnicas e
instrumentos da gestdo, de modo a que os participantes utilizem os seus conhecimentos
de forma integrada na analise e resolucdo de problemas das organizagdes; e a promogao
de uma atitude geral de valorizacdo da capacidade de iniciativa e de dinamica
individual, indutora de fenémenos de inovacdo e empreendedorismo (ISCAP, 2014)%.

O plano de estudos do curso encontra-se disponivel no Anexo N.

3.5.  Aespecializacdo do curso de Servico de Material (SMat) na AM

A AM leciona os cursos de Engenharia Eletrotécnica Militar, na especialidade de
Material e o curso de Engenharia Mecanica Militar, ambos adstritos ao SMat. A
formacéo destes cursos inclui a frequéncia de quatro anos na AM, dois anos no Instituto
Superior Técnico e a frequéncia do TPO SMat. A frequéncia do 1° ano (dois semestres)
¢ comum a todos os cursos de Engenharia. No 2° ano os cadetes optam por uma das
armas ou servico disponiveis para as engenharias, entre 0s quais 0s dois cursos supra
mencionados do Servico de Material. Ambos tém uma duracdo normal de doze
semestres e os formandos tém que obter um total de 360 ECTS. Os planos de estudo
destes cursos sdo diferenciados, tendo como parte comum a formagdo militar. A
engenharia eletrotécnica na especialidade de material e a engenharia mecanica formam

assim um dos Svc do  Exército  Portugués, o  SMat*.

“0 Cfr. http://www.iscap.ipp.pt/site/php/mestrados., consultado em 21 de Margo de 2014, as 15h10m.

*1 0 SMat é o Svc do Exército Portugués responsavel pelos assuntos de caréter técnico respeitantes a
aquisicdo, manutencdo e reabastecimento do material que ndo seja especificamente da competéncia de
outras armas ou Svc.
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Capitulo 4
Caraterizacao das Funcdes desempenhadas por um Of de AdMil na

area Logistica e na area Financeira

4.1. Funcdes desempenhadas por um Oficial de Administracao Militar

As fungbes que o Of formado em AdMil pela AM deve estar apto a
desempenhar, sdo definidas pelo Exército e sdo as seguintes (Academia Militar, 2014)**:

Pela formacdo cientifica de base recebida, adquirir 0os conhecimentos e a
dindmica intelectual, essenciais ao permanente acompanhamento do saber;

Pela formac&o cientifica de indole técnica que Ihes foi ministrada, satisfazer as
qualificagcdes profissionais indispensaveis ao desempenho das fungdes especificas do
Svc, nomeadamente:

— Comandar subunidades de escaldo pelot&o;

— Desempenhar a fungédo de adjunto de companhia;

— Desempenhar a funcdo de Adjunto Financeiro de uma SecLog [atualmente

designa-se por Chefe da Subseccéo Financeira (ChSubsecFin)];

— Desempenhar a funcéo de instrutor de matérias de formacdo geral militar

e/ou especificas de formacdo de Of, sargentos e pracgas do Svc;

— Desempenhar as funcdes previstas no RGSUE*® compativeis com o posto.

Frequentar cursos de especializacdo e poés-graduacdo, em particular os que
possibilitem a promocéo e a qualificacéo.

O Despacho 335/94 de 30 Janeiro de 1995 (art.° 1 °) faz referéncia das
atribuicGes da SecLog, em que se pode constatar que, no que diz respeito as SeclLog,

estas tém uma parte Log e outra Financeira*. E importante referir que apesar do

*2 Cfr. http://www.academiamilitar.pt/administracao, consultado em 1 de Margo de 2014, as 11h27m.

*® Regulamento Geral do Servico nas Unidade do Exército.

* Das alineas a) a g) do art. 1° da Seccéo |, faz-se mencdo das atribuicdes referentes a parte Logistica,
enquanto das alineas h) a v) referentes a parte Financeira.
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ChSubsecFin estar organicamente incluido na SecLog*, desempenha funcées que para

0 entender deste

** Cfr. N°1 art.® 3° do Despacho 335/94. D.R. n° 25, 2.2 série de 30 Janeiro de 1995, p. 1157.
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trabalho de Investigacdo, sdo da area Fin. As funcbes a desempenhar por um Of de
AdMil ndo sdo especificadas por postos pelo Instituto de Emprego e Formagéo
Profissional (IEFP)*®, ou seja, descreve-as de forma generalizada, como se constata no
Anexo A.

4.2. Caraterizagdo das Fungbes desempenhadas por um Oficial de

Administracdo Militar na area Logistica

A Log é hoje bastante abrangente e indispensavel para qualquer organizacao,
sendo que tendo em conta o avanco tecnoldgico e o surgimento das diversas técnicas e
métodos, com esta relacionados, as organizacbes devem procurar atualizar-se
constantemente. “4 area de atuacao dos profissionais de logistica abarca praticamente
todas as organizac0es, de todos os sectores de atividade, publicas e privadas, grandes e
pequenas, transportadoras, hospitais, hotéis e outras” (Moura, 2007, p.99).

No Exército as funcgdes relacionadas com a area Log (no caso dos Of) sdo
desempenhadas de modo geral por Of de Qualquer Arma ou Servico (QQAS), isto €, na
esmagadora maioria dos casos, sem especializacdo ou formacéo condicente.

A evolugéo das estruturas Log tem acompanhando a evolugdo organizacional e
tecnoldgica, verificando-se que as estruturas organizacionais rigidas e fechadas tém
vindo a utilizar solugdes mais flexiveis. Neste sentido, segundo o PDE_4-00 Log
(2007, p. 1 — 2), “a conceptualizagdo dos modelos estruturais, divide-se em
macroestrutural (enquadramento global da Log no Exército e nas FA) e em
microestrutural (organizacdo interna das atividades Log). Ao nivel macroestrutural, o
modelo organizacional utilizado no Exército assenta numa estrutura funcional. As
atividades sdo agrupadas por funcbes Log, ou seja, numa dada estrutura
organizacional sdo agrupados todos os assuntos sobre que a mesma se debruca. Ao
nivel da microestrutura (brigadas, batalhfes e companhias), a estrutura é divisional ”.
A responsabilidade depende de uma entidade com relativa autonomia (funcdo da
percecdo da realidade, necessidades e capacidades locais), dispondo de maior

descentralizacdo e permitindo tomar decisfes rapidas.

*® O IEFP, IP, é 0 Svc publico de emprego nacional e tem por missdo promover a criago e a qualidade do
emprego e combater o desemprego, através da execucao de politicas ativas de emprego, nomeadamente
de formacdo profissional. Foi Criado pelo DL n.° 519-A2/79, de 29 de dezembro (Cfr.
http://www.iefp.pt/iefp/sobre/instituicao/, consultado em 2 de Margo de 2014, as 19h52m.).
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A SecLog nas U/E/O articula-se da seguinte forma*': Chefe; Adjunto Financeiro;

Tesoureiro; Subseccdo de Recursos Materiais; e Subseccao de Recursos Financeiros.

4.2.1. DirecOes sob alcada do Comando da Logistica (Cmd Log)

O Cmd Log assegura as atividades do Exército no dominio da administracdo dos
recursos materiais e financeiros, de acordo com os planos e diretivas superiores*. Ao
Cmd Log incube ainda: exercer a autoridade técnica no ambito da administracdo dos
recursos materiais e financeiros; participar na elaboragéo de estudos e planeamentos de
estado-maior que Ihe sejam solicitados; e colaborar com o Estado-Maior do Exército na
fixacdo dos padrdes e carateristicas técnicas, em obediéncia a especificacdes

operacionais, a que devem obedecer 0s equipamentos e materiais do Exército®.

4.2.1.1. Direcdo de Material e Transportes (DMT)

A DMT executa a gestdo integrada das funcgdes logisticas Reabastecimento,
Transporte, Manutencéo e Servi¢os de Campanha, de acordo com as diretivas superiores
exceto as referentes a aquisicéo e alienacdo de abastecimentos. A DTM compete ainda,
entre outras, as seguintes tarefas: realizar estudos sobre técnicas de reabastecimento e
logistica dos materiais; efetuar a gestdo dos artigos incluidos no canal de
reabastecimento; compilar elementos estatisticos e informativos das atividades do seu
ambito de atribuicdes; elaborar e promover a aprovacdo dos planos de transporte do
Exército, bem como o seu acompanhamento e atualiza¢do; promover a execu¢do do
despacho alfandegéario do material destinado ao Exército e apoiar os movimentos de
tropas e material no interior e exterior do territorio nacional; controlar os artigos a carga
do Exército, incluindo a sua localizacdo, situacdo operacional e dados estatisticos de

gestdo; garantir a ligacdo entre as FND e as estruturas logisticas, para a concretizacao

T Cfr. N° 1 art.® 3° do Despacho 335/94. D.R. n° 25, 2.2 série de 30 Janeiro de 1995, p. 1157.
8 Cfr. N° 1 art.® 20° do Decreto-Lei n.° 61/2006. D.R. n.%57, 1.2 - série - A de 21 de Marco, p.2048.
9 Cfr. N° 2 art.® 15 do Decreto-Regulamentar n.° 74/2007. D.R. n.°125, 1.2 série de 2 de Julho, p. 4170.
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do apoio a essas forcas; e garantir a atualizacdo da base de dados logistica do Exeército
(Exército Portugués, 2014b)°.

4.2.1.2. Direcéo de Aquisicdes (DAQ)

A DAq efetua a aquisi¢cdo de bens e servigos e a realizacdo de empreitadas de
obras publicas necessarias a satisfacdo das necessidades do Exército, bem como a
alienacdo de materiais e equipamentos incapazes. E responsavel por planear, propor e
garantir os recursos financeiros, necessarios ao cumprimento da sua missio. A DAq
compete ainda: preparar, de acordo com o regime geral das despesas publicas, das
regras da contabilidade publica e demais legislacéo subsidiaria, a elaboracdo das pecas
processuais e a obtencdo dos despachos necessarios ao lancamento dos procedimentos
contratuais; garantir o cumprimento das formalidades administrativas, juridicas e
financeiras e a coordenacdo e constituicdo dos Jaris e Comissdes adequados aos
procedimentos de aquisi¢do; e garantir 0 pagamento contratualmente previsto, apos a
rececdo e aceitacdo definitiva dos bens e servicos adjudicados (Exército Portugués,
2014c),

4.2.2. Companhia de Reabastecimentos e Servi¢os (CReabSvc)

A CReabSvc (Forca de Apoio Geral), localizada na EPS, “tem como missdo
garantir os servicos de campanha a uma Brigada e fornece a componente de
reabastecimento para constituir uma CReabTransp de um BApSvc/Brig. Fornece
mddulos de Reabastecimento e Servigos de Campanha para apoio até 3 (trés) unidades
de escalao Batalhdo, dentro ou fora do Territorio Nacional. (...) Esta Companhia é
cada vez mais solicitada, o que demonstra a sua utilidade e importancia a nivel

logistico no ambito do Apoio de Servigos” (Ribeiro, 2008, pp. 16-18).

%0 Cfr. http://www.exercito.pt/sites/ DM T/Paginas/, consultado em 7 de Marco de 2014, as 20h03m.
5L Cfr. http://www.exercito.pt/sites/DA/Paginas/, consultado em 8 de Marco de 2014, s 08h09m.
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4.2.3. Tarefas, Atividades ou Cargos Absorvidos com a extin¢do do Curso de

Pessoal e Secretariado

O DL n.° 37/2008 de 5 de Marcgo estabelece a extincdo da Escola Superior
Politécnica do Exército (ESPE), que ministrava entre outros cursos, o curso de Pessoal e
Secretariado (PESSECR) com Bacharelato em Secretariado e Gestdo - destinado ao
ingresso no Quadro Técnico (QT) PESSECR. Esta extin¢do surgiu no &mbito da adesdo
ao processo de Bolonha, visto que por questbes de eficiéncia e de eficacia, a par da
racionalizacdo e operacionaliza¢do dos recursos materiais e humanos, tal como consta
no mesmo DL, “procede-se a extingdo (...) da ESPE e a criacdo de departamentos de
ensino politécnico, (...) na AM, procurando-se maximizar e potenciar a formacéo
superior politécnica .

As UC ministradas neste curso, abrangiam sobretudo, o Sistemas de Avaliacao
de Desempenho, os Sistemas de Recompensas, Legislacdo Militar, Justica e Disciplina
Militares, isto na area de Pessoal. J& no que concerne ao Secretariado, as UC eram
especificas deste. O curso era também composto pela frequéncia do Tirocinio. Nesta
fase os formandos tinham a oportunidade de abordar matérias sobre: Justica e
Disciplina, Matricula e Mobilizagdo, Recrutamento e Abonos e Descontos. Bem como
Secretarias Militares e Centros de Documentacdo na parte referente ao Secretariado
(Torrdo et al., 2013).

Este curso, uma vez extinto, eliminou algumas areas. De modo a explicitar essas
areas mais ao pormenor, encontra-se no Anexo N, uma abordagem mais aprofundada
sobre o assunto. Tal permitir-nos-a4 analisar até que ponto algumas destas matérias
poderdo eventualmente ser recuperadas, sobretudo pela area especifica profissional de

Log.

4.3. Caraterizagdo das fungbfes desempenhadas por um Oficial de

Administracdo Militar na area Financeira

Para nos auxiliar a perceber as fungdes desempenhadas por um Oficial de AdMil

na area Financeira, optamos por fazer antes o0 enquadramento da Estrutura

52 Cfr. Decreto-Lei n° 37/2008. D.R. n.° 46, 1.2 série de 5 de Marco, p. 1382.
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Administrativa e Financeira do Exeército. De modo a determinar as areas em que os Of
de AdMil desempenham as fungdes, bem como a forma como se enquadram dentro da
mesma estrutura.

O Exército é dotado de autonomia administrativa®™ e a sua administracdo
Financeira rege-se pelo regime geral da contabilidade publica. O Exército, através dos
seus orgaos, dispde das receitas provenientes de dotacGes que lhe sejam atribuidas no
Orcamento do Estado®. Compete ao General CEME a sua administragdo Fin e
patrimonial. Para apoiar o CEME no exercicio da funcdo de controlo e avaliacao, existe
na sua direta dependéncia, a Inspecdo Geral do Exército (IGE), que é um orgao de
inspecéo e fiscalizacio>>.

Os OCAD’s, segundo o DL n.° 231/2009, de 15 de Setembro, tém caréater
funcional e visam assegurar a direcdo e execucdo de areas ou atividades especificas
essenciais, de acordo com as orienta¢fes superiormente definidas (Cfr. n.° 1 art.° 12°, p.
6424). Sdo OCAD’s os seguintes: Cmd Pess, Cmd Log, e CID (Cfr. n.° 2 art.° 12°, p.
6424). O mesmo DL estabelece ainda que é um OCAD, o Cmd Log que assegura as
atividades do Exército no dominio da administra¢do dos recursos materiais e financeiros
(Cfr. n°® 1 art.° 14° p. 6425), dai se encontrarem na sua direta dependéncia a DFin, a
DMT e a DAQ.

A estrutura Financeira do Exército baseia-se em dois niveis principais: a DFin e
as U/E/O comportando SecLog.

A DFin é um 6rgdo técnico na dependéncia do Cmd Log, que segundo Fernandes
(2008, p. 8) “constitui-se assim como a entidade maxima que superintende a funcéo
administrativa e Fin no Exército”, estabelece que, a DFin, entre outras atribuices:
“Propde as normas de execucdo necessarias ao funcionamento da administracéo Fin;
Promove a execucdo e o controlo do orgamento; Garante a prestacdo de contas
correntes com os organismos que tenham relagdo (...); Promove a contabilizagdo, a
liquidacéo e o pagamento de todos os vencimentos; Participa na realizagéo de estudos
e planeamento de estado-maior que lhe forem solicitados pelos 6rgdos competentes

(...)°®”. Sendo-lhe exigida o cumprimento das leis da contabilidade publica e

%% Os Servicos e organismos dispdem de créditos inscritos no Orcamento do Estado e os seus dirigentes
sdo competentes para, com caracter definitivo e executdrio, praticarem atos necessarios a autorizagdo de
despesas e seu pagamento, no &mbito da gestdo corrente (Cfr. art.° 3° do DL 155/92. D.R. n.° 172, 1.2
série — A de 28 de Julho, p. 3502).

5 Cfr. Art.° 5.° do Decreto-Lei n.° 231/2009. D.R. n.° 179, 1.2 série de 15 de Setembro, p. 6423.

%5 Cfr. Art.° 1° do Decreto Regulamentar n.° 69/2007. D.R. n.°123, 1.2 série de 28 de Junho, p. 4140.

%6 Cfr. Art.° 25 do Decreto Regulamentar n® 74/2007. D.R. n.°125, 1.2 série de 02 de Julho, p. 4173.
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organizacdo administrativa por parte das U/E/O, e “promove, junto da DGO, a
libertacdo dos meios financeiros”’. E pois “0 6rgdo com a mais elevada posicdo de
responsabilidade na Organizagdo com capacidade para fornecer a informagdo de
gestdo ao Comando do Exército” (Fernandes (2008, p. 8).

A administracdo dos recursos materiais e financeiros nas U/E/O ¢ regulada por
dois diplomas principais: DReg n.° 70/94, de 21 de Dezembro, do MDN e o Despacho
335/94 do CEME, de 21 de Dezembro. As SecLog sdo o érgdo de execucdo da gestdo
Log e Fin da U/E/O, sob orientacdo do seu Cmdt/Dir/Ch, responsavel pelas atividades

deste ambito®®,

4.3.1. Funcbes desempenhadas por um Oficial de Administracdo Militar na area

Financeira

Como ja referido no inicio deste capitulo, existe um conjunto de funcdes que o
Of (Subalt) formado em AdMil pela AM deve estar apto a desempenhar, e no que diz
respeito a area Financeira, a fun¢do de ChSubsecFin de uma U/E/O (v.g. antigo Adjunto
Financeiro de uma Seccdo Log que se constitui como um consultor nesta area para o
Cmdt/Dir/Ch). Os Of podem também vir a desempenhar fun¢des de Oficial de Fin de
uma Forca Nacional Destacada (FND), de Adjunto da Seccéo Contabilidade e Prestacédo
de Contas da Reparticdo de Gestdo Financeira e Contabilidade da DFin, e ainda de
Consultor para a Area Financeira da Secretaria-Geral do MDN.

Analisando o plano de estudos do curso de AdMil, fica patente a ideia de que ha
uma grande aposta na formacdo para garantir que os futuros Of estejam aptos a

desempenhar as fung¢des supra mencionadas, de um modo eficaz.

4.3.2.. Chefe da Subsec¢do Fin de uma U/E/O

Segundo o Despacho 335/94, de 21 de dezembro, do MND, a Subsec¢édo

Financeira de uma U/E/O encontra-se inserida na Sec¢do Log. As competéncias do

57
Idem.
%8 Cfr. N.° 2 do art.? 1° do DReg n.° 70/94. D.R. n.° 293, 1.2 série-B de 21 de Dezembro, p. 7302.
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ChSubsecFin encontram-se descriminadas no art.® 6° do mesmo Despacho™. Neste, toda
esta pandplia de atividades materializam a atividade diaria do ChSubsecFin.

Assim sendo ao ChSubsecFin compete: “Coordenacdo de assuntos do ambito
financeiro; Aconselhamento ao chefe da Seccdo Log quanto aos preceitos legais e
regulamentares, diretivas superiores e outros assuntos do ambito da gestdo Fin;
Informar e assinar todos os documentos de receita e despesa, relatando as operacdes a
que respeitam e os aspetos relacionados com a legalidade e cabimento a verba; Fazer a
apreciacdo e aprovacdo das contas das cantinas, messes, bares, salas de convivio;
Efetuar controle relativamente aos valores existentes em cofre; Tratar do arquivo
(Orcamental e Patrimonial) e arrumacéo dos justificativos dos movimentos mensais;
Zelar para o cumprimento dos prazos estabelecidos superiormente, afim de efetuar as
Prestacdes de Contas® .

Para que os futuros Of de AdMil estejam aptos a cumprir todas estas tarefas, sao-
Ihes ministradas as UC da éarea cientifica de Economia, Gestdo e Administracdo. E
durante o TPO h& uma abordagem mais aprofundada relativamente a atividade de uma
Subseccdo Financeira. Tal como podemos constatar nos objetivos gerais do médulo de
Técnica de Fin®': Conhecer o funcionamento da Seccdo de Log de uma U/E/O do
Exército; Elaborar a prestacdo de contas mensal; Conhecer o Cédigo dos Contratos
Publicos; Efetuar movimentos contabilisticos de acordo com o Plano Oficial de
Contabilidade Pablica; e Operar com o Sistema Integrado de Gestédo (SIG).

Essa formacao é ainda refor¢ada com a realizacdo do estagio técnico na Sec Log
de uma U/E/O, em que é possivel conhecer o funcionamento geral da Sec Log de uma
U/E/O do Exército, em particular da Subseccdo Fin, bem como, desenvolver
conhecimentos na area Fin através da exploracédo de situacdes praticas.

Com a implementacdo do SIG, em 2006, em que se pretendia ‘“otimizar a
solucdo de Tl do Ministério da Defesa no sentido de aumentar a eficiéncia e eficacia de
uma forma sustentada (MDN, 2004, p. 6), tornou-se indispensavel, e até mesmo
obrigatdrio o conhecimento e manuseamento por parte dos Of de AdMil. Deste modo, o
Chefe da Subseccdo Fin lida diariamente com este sistema, e neste, efetua varias

operagoes.

% Antigo Adjunto Financeiro.
%0 Cfr. Art.° 6° do Despacho 335/94. D.R. n° 25, 2.2 série de 30 Janeiro de 1995, p. 1157.
81 Cfr. Programa TPO AdMil 2013/2014.
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4.3.3. Oficial de Finangas de uma Forg¢a Nacional Destacada

O Exército para além da sua missdo principal, Segundo o Decreto-Lei n.°
231/2009, de 15 de Setembro do MDN, tem outras miss@es, entre as quais, participar
nas missbes militares internacionais necessarias para assegurar 0S COMPromissos
internacionais do Estado no ambito militar, incluindo missdes humanitarias e de paz
assumidas pelas organizagdes internacionais de que Portugal faca parte®?. As forcas que
desempenham estas missdes designam-se por de FND, que pode ser definido como a
capacidade que uma forca militar tem em responder a missdo prioritaria da defesa da
Republica, bem como a capacidade necesséria para integrar em forgas conjuntas nas
missBes fora do TN no apoio a politica externa (Pinheiro, 2005).

Antes dos Of iniciarem a misséo na FND, tém o periodo de aprontamento®®. Os
dois Of entrevistados referem este periodo conjugado com a formacao que é ministrada
pela AM, fornecem as bases necessarias para o cumprimento da missdo®. Segundo os
mesmos Of, uma eventual especializacdo [na vertente financeira] traria maior
conhecimento a nivel técnico, reduzindo assim certos erros. O que permitiria também

maior dominio no desempenho das funces®®.

4.3.4. Adjunto da Seccédo Contabilidade e Prestacdo de Contas da DFin

Segundo 0 Q.0 12.2.05 da DFin, aprovado a 9 de janeiro de 2013, existem trés
Of Subalt e igual numero de Capitdes, a desempenhar a funcdo de Adjunto desta
Seccdo. O que leva a crer que o volume de atividades nesta area associado a
complexidade da mesma seja algo elevado.

A DFin, devido a atual organizacdo Fin do Exército, concentra segundo o seu
QO, um total de trinta Of, sendo que apenas quatro séo Of Subalt®.

%2 Cfr. N.°2 art.° 2.° do Decreto-Lei n.° 231/2009. D.R. n.° 179, 1.2 série de 15 de Setembro, p. 6422.

% Periodo de preparacéo para a missdo. Por norma tem a duragao de seis meses.

% Ver Ilustragdo 15 — Analise de Conteido da Questdo 1 do IE aos Of que Desempenharam Funcdes

numa FND.

% Ver llustracdo 17 - Analise de Contelido da Questdo 3 do IE aos Of que Desempenharam Funcdes

numa FND.

% Na pratica h4 mais Of Subalternos colocados na DFin, segundo a Lista de Antiguidades dos Of QP no
ativo em 2013.

36



Capitulo 4 — Caraterizacao das Fung6es desempenhadas por um Of de AdMil na area Log e na Fin

4.3.5. Consultor para a Area Financeira da Secretaria-Geral do MDN

Tal como as fungdes anteriores, essa funcdo é também desempenhada por Of de

AdMil. A Secretaria-geral geral®’

do MDN ¢é composta por vérias dire¢des (Art.° 1° da
Portaria n.° 86/2012 de 30 de marco, do MDN), entre essas, a Diregdo de Svcs dos
Sistemas de Informacdo. O Of consultor para a area Fin tem como atribuic6es (Idem,
art®. 7): planear e implementar novas funcionalidades da area Fin numa 6tica de gestédo
integrada e transversal a Defesa, que resultam da necessidade de incorporar alteraces
legislativas, implementar atualizacbes de software SAP, especificar e desenvolver
interfaces com sistemas externos; implementar correcBes resultantes de alteracfes
legislativas ndo suportadas pelo pacote SAP para a Administracdo Publica; executar
acOes de formacédo e apoio funcional e técnico aos utilizadores, com vista ao arranque

em produtivo a novas entidades e a resolugdo de incidentes.

A SG tem por missdo assegurar 0 apoio técnico e administrativo aos gabinetes dos membros do
Governo integrados no MDN e aos demais 0Orgdos e Svc nele integrados, no ambito do
aprovisionamento centralizado e do apoio técnico-juridico e contencioso, bem como, exceto no que as
Forcas Armadas diz respeito, nos dominios da gestdo de recursos internos, da documentacdo e da
comunicagdo e relagBes publicas, assegurando ainda o planeamento financeiro dos recursos essenciais
ao MDN (Governo de Portugal 2014).
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Capitulo 5

Apresentacao, Estudo e Discussao dos Resultados

5.1.  Os Inquéritos por Entrevista (IE) elaborados

A realizacéo dos IE®® decorreu no periodo de 10 de marco a 3 de junho de 2014.
Ao todo foram realizados oito IE, todos de forma individual, e com marcagdo prévia.
Para a realizacdo dos IE utilizou-se como suporte, um gravador de voz, apontamentos
escritos e o correio eletronico. As entrevistas foram realizadas no local de trabalho dos
entrevistados. Para garantir a veracidade dos resultados apresentados, as entrevistas
foram enviadas aos interlocutores, de modo a que estes confirmassem que as suas ideias
sdo as que estdo plasmadas no documento que se encontra em apéndice no presente
trabalho.

As entrevistas foram realizadas de modo a obter pontos de vista de varios
profissionais, por formas a obter outputs que abrangessem as varias tematicas abordadas
no presente Trabalho de Investigacdo. Procurando assim ir de encontro ao que afirma
Quivy (2005, p. 71), ou seja, que se deve procurar “pessoas que, pela sua posi¢do, a¢do

i)

ou responsabilidades, tém um bom conhecimento do problema”. AS entrevistas
elaboradas, sdo constituidas apenas por questdes abertas, que segundo Sousa (2011, p.
81) “sdo questdes em que o entrevistado tem a possibilidade de exprimir e justificar
livremente a sua opinido” .

Desta forma, foram elaborados trés guides de entrevistas®®. Um dos guides foi

aplicado a cinco entrevistados’, em que se procurou o contributo destes entrevistados

% Os IE sd0 “um método de recolha de informagdes que consiste em conversas orais, individuais ou de
grupo, com varias pessoas cuidadosamente selecionadas, cujo grau de pertinéncia, validade e
fiabilidade é analisado na perspetiva dos objetivos da recolha de informagoes” (Ketele, 1999 apud
Sousa & Baptista, 2011, p. 79).

% 0 Guido de Entrevista “é um instrumento para a recolha de informag¢do na forma de texto que serve de
base a realizagdo de uma entrevista” (Sousa e Baptista, 2011, p. 83). Os Guides de entrevista por
razbes de racionalizagdo de paginas, neste trabalho, sdo apresentados ja contendo as respostas dos
entrevistados. Denominando-se entdo por IE. E encontram-se apresentados nos Apéndices D a H.

" MGen Dias Coimbra, MGen Jesus da Silva, Cor Tir Rodrigues Lopes, TCor Verissimo, e TCor
Salvado.
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para solucionar as QI, para tal foi elaborada uma anélise de contetdo’ e uma

andlise

™ \er os Apéndices O, P, Q,Re S.
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qualitativa’™® as respostas de cada uma das questdes. Com os outros dois guides de
entrevista, procurou-se obter o contributo dos entrevistados’® sobre algumas areas que
foram abordadas no trabalho, visto ndo contribuirem diretamente para responder as Ql,
mas sim facilitar a pesquisa de dados e a compreenséo de alguns acontecimentos.

No Apéndice C (Caraterizacdo dos Entrevistados) consta a lista dos
entrevistados, na qual lhes-é atribuido um nimero que serd o cddigo utilizado para
quando nos referimos a um certo entrevistado em particular, acrescentando para tal um
nimero, que representara 0 numero da questdo/resposta. Assim sendo, quando nos
referirmos a resposta a questdo 3 do Diretor de Fin do Exército, por exemplo,
utilizaremos o codigo E.2.3. Sendo que 0 “E” significara “Entrevistado”.

Deste modo, os interlocutores foram entdo as seguintes personalidades: O
Diretor de Fin do Exército e Diretor do Quadro do SAM; O 2° Cmdt e Diretor de Ensino
da AM; O Cmdt da EPS; Um TCor Docente do Curso de AdMil na AM; O Gestor de
pessoal do SAM; Um Consultor Interno da Area Log da FAP; Um Adjunto para a area
de Auditoria e prestacdo de contas da DFin; e 0 ChSubsecFin da Unidade de Apoio do
EME.

5.2. O Inquérito por Questionario Efetuado aos Of Subalt de AdMil

Este IQ" teve como objetivo recolher informagdo para captar os pontos de vista
e opinides dos Of Subalt” de AdMil sobre: A adequabilidade da formacdo ministrada
aos futuros Of de AdMil na AM para o desempenho das fungdes; Os prés e contras
relativos a rotatividade entre funcBes (das logisticas as financeiras e vice-versa); e
Pontos de vista e opinides relativamente a uma eventual especializacdo na formacao,
Log versus Fin.

Este 1Q é composto por trés grupos, tal como consta no Apéndice W (Inquérito
por Questionario aos Of Subalt de AdMil). No Grupo | foram obtidos os dados

biograficos. O Grupo Il é composto por nove questdes, em que o0s inquiridos escolheram

"2 \/er os Apéndicesde T, U, V, W e X.

3 Cap AdMil Enes, Cap da FAP Costa, Ten Miguel e Ten Carvalho.

" “Um Questiondrio é um instrumento de investigacdo que visa recolher informagées baseando-se,
geralmente na inquiri¢do de um grupo representativo da populagdo em estudo”. (Sousa, 2011, pp. 90-
91).

"> Constam na Lista de antiguidades de Of, um total de 59 Of Subalternos de AdMil, entre os quais 53
Ten e 6 Alferes.
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0 seu grau de concordancia/discordancia sobre cada uma das questdes. No terceiro, e
ultimo Grupo, os inquiridos responderam a trés questdes abertas. O processo utilizado
foi o preenchimento do questionario online utilizando as valéncias do Google Drive,
permitindo uma recolha célere dos dados e facilitando a sua analise informaticamente.
Para tal foi enviado o link para o preenchimento do questionario, via e-mail, a todos os
Of Subalt de AdMil”.

5.3. Apresentacdo Conjunta dos Resultados

Os resultados provém de factos observados ao longo da investigacdo que foram
analisados e interpretados de forma a fornecer uma ligacdo légica com o problema de
investigacdo (Fortin, 2009). Segundo a mesma autora (Idem 2009, p. 331) os resultados
“deverdo demonstrar uma certa logica em relagdo as questoes de investigagdo”. OS
métodos escolhidos para a analise contemplam a analise de conteldo e a técnica
estatistica descritiva.

Os dados obtidos e compilados no trabalho de campo, bem como “as
transcricdes das entrevistas, dados provenientes de inquéritos, etc., sdo considerados
uma fonte de dados a partir da qual sera construida a anélise” (Sousa, 2011, p. 107).
Assim sendo, neste subcapitulo, optou-se por analisar em conjunto os resultados obtidos
dos IE e 1Q, visto que a elaboracdo de todos estes, teve como primicia obter contributos
para as areas de interesse do trabalho, ou seja, contribuir para responder as Ql, e
consequentemente a QC. Procurou-se também introduzir alguns dados obtidos nos
Capitulos 3 e 4. Desta forma, o subcapitulo serd& decomposto em quatro partes;
Pertinéncia da Especializacdo; Possibilidade de Reestruturacdo do Plano de Estudos;
Vantagens e Desvantagens da Especializacdo; e Afetacdo nas Funcdes Logistica e

Financeira.

5.3.1. A Pertinéncia da Especializaco nas Areas Log e Fin

"® Dos 59 questionarios enviados, foram obtidas 40 respostas (Ver llustracdo 1 - Caraterizacdo dos
Elementos do 1Q).
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Para determinarmos até que ponto € que a especializacdo é adequada e relevante,
precisamos ter em conta um conjunto de fatores. Um desses fatores prende-se com a
perspetiva dos elementos que mais diretamente “usufruem”, ou tiram partido da
especializacdo, logo apds concluirem a sua formag&o na AM, ou seja os Of Subalt”’.

Assim sendo, do 1Q efetuado a estes Of, podemos constatar que a grande maioria
(94%) considera haver questdes que ndo foram abordadas durante a sua formagéo e que
seriam cruciais para o desempenho das suas funcées’®, e ainda, outra grande parcela dos
inquiridos (85%) partilham da opinido de haver tematicas abordadas durante a formacao
e que até a0 momento ndo foram colocadas em pratica’®. Nesta mesma linha, constata-
se que nas respostas & Questdo n.°1 do IE®®, foi mencionado o facto de haver repeticdo
de certas tematicas durante a formacédo (E.1.1.) e ainda o facto de existir a tendéncia dos
Of Subalt em apegar-se demasiado as &reas técnicas (E.3.1 e E.4.1)®. Ter uma formacéo
mais especializada numa das areas (Log ou Fin), e o consequente desempenho de
funcdes nessa area, poderia ser um bom propésito para fazer face a esta questao, pois a
formagéo iria mais ao encontro das funcdes que os Of irdo desempenhar. Tal como
constatamos na resposta a Questdo n.°5 do grupo Il do IQ, em que a grande maioria
(87,5%) concordam que o plano de estudos do curso deveria ser ainda mais direcionado,
para dar aos futuros Of as valéncias necessarias para o desempenho de func¢Ges de uma
forma mais eficiente®. Ideia reforcada na Questdo n.°10 de respostas abertas do 1Q%,
em que metade dos inquiridos (50%)* mencionam que a instituicdo poderia ter Of
capazes de desempenhar as fungdes de modo mais eficiente.

Contudo, ndo podemos deixar de mencionar o facto de que “a formagdo da AM é
uma formagdo de qualidade e exceléncia” (E.2.1.), visto que de modo geral este foi

|85

apontado como o ponto forte da formacdo ministrada aos Of de AdMil™. O que leva a

crer que a AM prepara corretamente os Of para o desempenho das suas funcdes, tal

" Pois no inicio da carreira a experiéncia é relativamente curta, e vai-se ganhando com o passar dos anos.
Assim sendo nos primeiros anos da carreira, as bases e conhecimentos adquiridos durante a formagdo na
AM, serdo o suporte primario para o desempenho das funcées, conjugado com o apoio que recebera dos
seus camaradas (mais antigos ou nao).

"8 Ver Ilustracdo 21 - Tabela com os dados obtidos na resposta & questdo n.° 2 do Grupo 11 do 1Q.

" Ver Ilustracdo 23 - Tabela com os dados obtidos na resposta & questdo n.° 4 do Grupo | do IQ.

8 “No seu entender, quais sdo os pontos fortes, e também os pontos fracos que se podem identificar na
formag&o ministrada aos futuros Of de AdMil, e aquando do seu ingresso nos QP?”.

81 \er llustracdo 10 - Grafico llustrativo da Analise Quantitativa da Questdo 1 do IE.

82 \Ver Illustracio 24 - Tabela com os dados obtidos na resposta & quest&o n.° 5 do Grupo I1 do IQ.

8 Ver Apéndice AA - Analise Quantitativa da Questdo n°10 do Grupo 111 do 1Q.

8 Ver llustracio 28 - Grafico llustrativo da Analise Quantitativa a Questdo n°11 do Grupo 111 do 1Q.

8 Ver llustracdo 10 - Grafico llustrativo da Analise Quantitativa a Quest&o 1 do IE.
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como podemos constatar na resposta a Questdo 6, em que mais de metade (55%) nédo
teve grandes dificuldades no desempenho das suas funcdes na sua primeira colocacao®.

Dos dados obtidos do IE, observamos que entre os entrevistados ndo hd uma
opinido comum, sobre o facto de ser ou ndo pertinente haver uma especializacao durante
a formacado, pois, dois entrevistados (40%) s@o de opinido que seria pertinente, e outros
dois (40%) defendem ndo ser®’. J4 entre os Of Subalt inquiridos (IQ), existe uma maior
inclinacdo para concordancia com a especializagdo no curso de AdMil, visto que 40%
concordam e apenas 10% ndo concordam®. Existe ainda uma grande percentagem de
Of Subalt (77,5%) que preferiam especializar-se numa area profissional e desempenhar
funcdes nessa area durante o periodo de Of Subalt®.

Entre os dados obtidos, tanto no IE como no 1Q, foi possivel fazer um
levantamento sobre sugestdes apresentadas sobre o ponto no decorrer do curso que seria
ideal para ocorrer a especializacdo, bem como sugestBes alternativas a uma eventual
especializacdo®. Esses dados auxiliaram e foram também tidos em conta para a
elaboragdo da Proposta de Plano de Estudos com vista a Haver a Especializagéo:
Logistica e Financas (Apéndice A).

Veremos mais a frente neste trabalho de investigacdo, que se pretende propor
uma formacao conjunta até ao 3° ano (Licenciatura — 180 ECTS), para serem mantidas
as premissas essenciais e indispensaveis a QQ Of de AdMil, e os dois anos seguintes
serem empregues na especializacdo. Portanto, encontrariamos aqui um ponto de
equilibrio, para as duas perspetivas apresentadas, ou seja, a formacéo permitiria que se
mantivessem as bases gerais e a0 mesmo tempo seria mais direcionada para uma das
duas areas profissionais.

Uma das questdes que no nosso entender esta também subjacente a pertinéncia
da especializacdo € a rotatividade (area Log para Fin, e vice versa) a que estdo sujeitos
os Of Subalt de AdMil (e ndo s6). Pois segundo o entrevistado E.2.5., “aqui [na
rotatividade] existe precisamente o inconveniente de o0 nosso Svc ndo ter a
especializacdo. Porque é nesta altura [fase em que se é Of Subalt] que se «obteve a
licenca para aprender», e sendo uma fase em que o tempo de permanéncia é

relativamente curto, e 0os conhecimentos e qualificacbes que sdo necessarios ter nas

8 Ver Ilustracio 25 - Tabela com os dados obtidos na resposta & questdo n.° 6 do Grupo 11 do IQ.

8 Ver llustracdo 11 - Gréfico llustrativo da Analise Quantitativa a Quest&o 2 do IE.

8 Ver llustracdo 31 - Grafico llustrativo da Analise Quantitativa a Questdo n° 10 do Grupo 111 do 1Q.

8 Ver llustracio 28 — Tabela com os dados obtidos na resposta a questdo n.° 9 do 1Q.

% \er Apéndice CC — Quadro resumo com sugestdes sobre a altura para ocorrer a especializagio, e
sugestdes alternativas a uma eventual especializacéo.
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91> Esta inconveniéncia é

duas areas [Log e Fin] séo relativamente longas de adquirir
também sentida pelos Of Subalt, visto que a maioria (72,5%) concorda que tanto os Of
Subalt como a instituicdo castrense perdem com este tipo de rotatividade®. Do IE
realizado, dois entrevistados mencionaram que a rotatividade tem um aspeto positivo e
outro negativo, sendo que é positivo o facto de permitir que os Of tenham contacto com
as duas realidades, e negativa o facto de se perder em termos de qualificacdes de cada
militar, e ndo permitir a especializagio™.

Dos 1Q elaborados, uma quantidade consideravel de Of Subalt (40%), nao
concorda com a rotatividade e em contrapartida, outra parcela igualmente consideravel,
concorda (30%) . O que demonstra um certo equilibrio sobre as opinides no que diz
respeito a rotatividade. Chegou-se também a concluséo de que 35% dos Of Subalternos
é de opinido que a rotatividade ndo deveria ocorrer por periodos demasiado curtos (que
por norma é de 2 anos) e a mesma percentagem de Of Subalt é de opinido que o
conhecimento nas duas areas é uma mais-valia para os militares e para a instituicao.
Podemos entdo retirar daqui que atendendo ao atual desenho do quadro de AdMil, é
imprescindivel que haja a rotatividade, contudo podia ser revista a forma como a mesma
ocorre, pois o seu atual desenho ndo permite retirar o melhor das qualificacdes e da
produtividade dos Of. Ou seja a rotatividade ndo permite a especializacdo. Apesar disso,
o0s Of Subalt que j& desempenharam fungdes em ambas areas (Log ou Fin), praticamente
estdo divididos pela metade sobre terem tido ou ndo, dificuldades em adaptar-se a nova

area, aquando da rotaco (51,5% tiveram dificuldades e 48,5% ndo tiveram)®.
5.3.2. Possibilidade de Reestruturacédo do Plano de Estudos do Curso de AdMil
No Capitulo 3 foi abordado o plano de estudos do curso de AdMil, em que para

além da abordagem deste, foram feitas analises de planos de estudos semelhantes,

nomeadamente, os planos de estudos de cursos semelhantes nos outros ramos®® das FA

% \Ver Apéndice M - Anélise de Contetido da Questdo 5 do IE.

%2 \er llustracdo 27 - Tabela com os dados obtidos na resposta & quest&o n.°8 do Grupo 11 do 1Q.

% Ver Apéndice R - Analise Quantitativa a Questdo 5 do IE.

% Ver llustracdo 31 - Grafico llustrativo da Analise Quantitativa a Questdo n°10 do Grupo 111 do 1Q.
% Ver llustracio 26 - Tabela com os dados obtidos na resposta & quest&o n.° 7 do Grupo I1 do IQ.

% FAP: Curso de TABST e 0 Curso de ADMAER. AP: Curso de Administracdo Naval.
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e de algumas universidades civis®’. Foi feita também uma breve anélise & especializacio
existente no curso de SMat. Neste subcapitulo, faremos algumas consideragdes sobre o
que podemos constatar no Capitulo 3, conjugando com os resultados obtidos dos IE e do
Q.

Questionados sobre a possibilidade de haver uma reestruturacdo no plano de
estudos do curso de AdMil de modo a haver uma especializacdo em Log e em Fin, 0s

inquiridos no IE responderam na totalidade (100%) que sim, é possivel®®

. No entanto,
levantaram algumas questdes a ter em conta, para que tal ocorra. E uma destas questdes,
que foi referida por dois entrevistados, € que € necessario fazer-se um estudo prévio e
ter-se em conta as necessidades do Svc*.

Assim sendo, no que concerne & AM enquanto instituicdo formadora, existe a
possibilidade em desenhar o plano de estudos para que haja a especializacdo, dai que o
E.1.2. (Apéndice J) acrescente ainda que a “AM da o seu parecer sobre as medidas a
tomar para uma eventual especializacao na formacéo, mas sao os 6rgaos superiores do
SAM que determinam quais serdo as suas necessidades em termos de pessoal, e das
exigéncias profissionais destes, para um certo periodo”. Consideramos que 0s 0rgaos
superiores do SAM, mencionados pelo E.1.2., sejam os Of Superiores que intervém nas
colocagdes dos Of Subalt, que segundo o E.4.1. (Apéndice H) sdo o “O MGen
Presidente do Conselho do SAM'® em coordenacdo com a Direcdo de Administracdo
de Recursos Humanos (DARH). Sdo ouvidos os Of AdMil com funcdes de
Comando/Dire¢ao/Chefia”, de referir ainda que “sdo igualmente ouvidos o0s
interessados, tanto quanto possivel, para ir de encontro aos seus anseios”.

Um exemplo da possibilidade de haver a especializacdo em Log e em Fin
durante a formac&o na AM, e que foi mencionado por quase todos entrevistados'®, foi o
curso de SMat, tal como refere 0 E.4.2. (Apéndice G) que menciona que “sim, é
possivel reestruturar o plano de estudos de modo a ter-se uma formagdo com as duas
especialidades (veja-se o caso dos Cursos de Material, divididos nas &reas mecanica e

eletrotecnia) .

% Universidade de Coimbra: Mestrado em Contabilidade e Financas. ISEG: Licenciatura em Finangas.
ISCTE: Licenciatura em Gestdo Industrial e Logistica; Licenciatura em Financas e Contabilidade.

% Ver llustracdo 11 - Grafico llustrativo da Analise Quantitativa a Quest&o 2 do IE.

% Ver llustracio 11 - Grafico llustrativo da Analise Quantitativa a Quest&o 2 do IE.

100 Neste momento é o Diretor de Finangas do Exército, 0 MGen Jesus da Silva.

W E1.2,E24;,E33;eE42.
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5.3.2.1. Consideracgdes Sobre o Plano de Estudos do curso de AdMil e Suas

Possiveis Implicacoes

O espirito da liberdade académica que o TIA confere, leva a que normalmente,
as tematicas abordadas tenham dois fatores, um positivo e outro negativo (Costa,
Entrevista de 10 de Marco de 2014, p.3)'%. Assim sendo foram levantados pontos fortes
e fracos identificados na formacdo ministrada pela AM aos futuros Of de AdMil, tendo
como base o plano de estudos.

1'% esta desenhado tendo em conta

O atual plano de estudos do curso de AdMi
que o curso é essencialmente um curso de gestdo, vocacionado para as funcbes na éarea
das Fin que os futuros Of irdo desempenhar. Este facto é evidenciado, por exemplo,
guando constatamos que dos 300 créditos que compdem, como vimos no Capitulo 3,
com forte peso na area cientifica de Economia, Gestdo e Administracido’®*.

Das respostas obtidas na Quest&o 4 do IE'®

, Observamos que dois entrevistados
referiram que deve ser dado um acréscimo na formacédo na area Log, para haver maior
equilibrio. E outro entrevistado mencionou que esta situacdo acontece porque os Of de
AdMil desempenham cada vez mais funcdes na area Log e menos na area Fin'®. O que
nos leva a mencionar um dado obtido sobre um dos pontos fracos mencionados pelos
entrevistados, em que dois referem que existe atualmente a tendéncia por parte dos
“jovens Of de AdMil'®"” em apegar-se demasiado as &reas técnicas'®®. Ou seja “estes
jovens Of, muitas vezes ndo manifestam/revelam o desejo de iniciar a sua carreira

numa Un militar'®, mas sim desde logo terem a tendéncia de iniciar a carreira nas

192 cfr. Apéndice S — Inquérito por Entrevista ao Cap FAP Samuel Costa.

103 \/er Anexo B.

104 Estes 76 ECTS que a 4rea financeira tem a mais do que a area logistica, podem eventualmente ser
reduzidos, pois, ha UC que constam da area cientifica H1 e que tém certas tematicas abordadas que
podem eventualmente considerar-se como sendo da area cientifica M1, como por exemplo, a UC GRH.
O plano curricular desta UC ministrada na AM tem varias tematicas que sdo perfeitamente enquadraveis
na area logistica. Esta UC consta também do plano de estudos do curso de Licenciatura em Gestdo
Industrial e Logistica do ISCTE e é um curso vocacionado a area profissional de logistica (Ver Anexo
L).

95«0 atual plano de estudos do curso de AdMil leva a crer que o curso é essencialmente um curso de
gestdo, vocacionado para as fungBes na area das Fin que os futuros Of irdo desempenhar, apesar de
estar presente a formacdo na componente Log, embora que de forma mais reduzida. Qual é a sua
opinido relativamente a esta tendéncia?”. (Ver Apéndice L - Andlise de Contelido da Questédo 4).

198 \/er llustracdo 13 - Grafico llustrativo da Analise de Contetido da Quest#o 4.

197 Jovens no sentido de estar na fase inicial da carreira, nomeadamente os Alf, 0s Asp e até mesmo os
cadetes.

198 \/er lustracdo 10 - Grafico llustrativo da Analise Quantitativa a Questdo 1 do IE.

19 “Unidades aonde existe atividade operacional, atividades de formag&o, o que leva a que no futuro
estes Of ndo tenham determinadas qualificagdes indispensaveis para o desempenho das suas funcgdes
como Cmdt militares”. (Lopes, Entrevista de 03 de Junho de 2014, p.2)
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areas técnicas. (Lopes, Entrevista de 03 de Junho de 2014, p.2). Contudo, nédo
possuimos dados concretos para afirmar que esta tendéncia se deve ao facto do plano de
estudos estar mais direcionado para a area Fin, mas podera eventualmente ser uma
variavel.

Os Of Subalt quando questionados sobre o facto de apos terminar a formacao na
AM, se sentirem melhor preparados numa &area ou noutra; metade (50%) respondeu
sentir-se melhor preparado em Log e outra metade (50%) em Fin''®. Na resposta a
Questdo n°10 do Grupo Il do 1Q, 35% dos inquiridos referiu que o conhecimento nas
duas areas é uma mais-valia para os militares e para a instituicdo™*. Para haver um
equilibrio nos conhecimentos sobre ambas areas é necessario haver uma formacgéo
equilibrada.

Numa analise mais aprofundada da realidade do SAM (no que concerne a
especializacdo), segundo um dos inquiridos, “tem-se constatado que os Of de AdMil
estdo cada vez mais confinados a parte das Fin, ndo tendo grande influéncia na Log” o
que na opinido de Verissimo (Entrevista de 21 de Maio de 2014, p.3) pode ser entendido
como estar a “transformar os Of de AdMil em simples técnicos de Fin, o que pode
comprometer o futuro do SAM tal como o conhecemos hoje, em que os seus Of (a par
dos restantes) sdo formados na Academia Militar (com vocagdo para formar
Comandantes, Diretores ou Chefes militares)”. Posto isso, acrescentariamos a estas
visdes, o facto de ser preciso ter em conta que direcionar demasiado 0 SAM para a
elevada especializacdo na parte financeira, pode ndo ser corporativo, pois, “isso dara
razdo aos que argumentam que os Of de AdMil poderiam ser contratados entre os
licenciados nas universidades civis, a quem se poderia dar uma curta formacédo militar
complementar, apds a fase de selecdo ” (Idem).

A crescente especializacdo do SAM na éarea financeira, associada a outros
fatores, como por exemplo a centralizacdo das contas do Exeército, pode ser visto como
um fator a ter em conta para a eventual contratacdo de pessoal civil, ja formado na area,
para desempenhar tais fungdes. Por outro lado, a Log na instituigdo castrense muito
dificilmente poderia vir a ser desempenhada por civis, pois este € 0 nosso core-business.
Esta argumentacdo que alguns entrevistados deram a conhecer, podera ser dicotomica
com o que é a realidade dos TO, em que sd0 muitas vezes entidades civis a garantir a

sustentacdo das forcas, quer no que toca a alimentacédo, fardamento ou manutencao.

19 v/er llustracio 22 - Tabela com os dados obtidos na resposta & quest&o n.° 3 do Grupo I1 do 1Q.
11 v/er o llustracéo 31 - Gréfico llustrativo da Anélise Quantitativa a Quest&o n°10 do Grupo I11 do 1Q.
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5.3.3. Vantagens e Desvantagens de uma Eventual Especializagdo

Um dos tipos de especializacdo abordados no subcapitulo 1.7. foi a
especializacdo horizontal, em que constatamos que com esta, “podem produzir-se
resultados de uma maneira mais uniforme e mais eficiente ” (Mintzberg,2004, p. 92).
De um modo geral, os entrevistados e inquiridos, que apontam vantagens na
especializacdo, mencionam o facto de a organizacdo (Exército) e mais concretamente o
SAM, poderem vir a ter nos seus quadros, pessoal capaz de desempenhar as funces em
ambas areas de forma mais eficiente, pois, obterdo formacgdo especifica e
desempenharado fungdes na mesma.

Dos resultados obtidos do IE, uma parte consideravel dos Of entrevistados
(60%), mencionam que a especializacdo levaria a que os Of desempenhassem as
funcdes de uma forma mais eficiente™?. E dos dados do 1Q aos Of Subalt, 50%
mencionou a mesma vantagem'3, e consequentemente uma maior especializacdo em
cada uma das areas, tal como referem 42,5% dos inquiridos''*. Outra vantagem
mencionada no IE, e que se destaca (60%) foi o facto da especializacdo poder vir a ser
uma mais-valia para a area Log''®, pois tal como constamos no subcapitulo 3.4.
(Comparacdo do Plano de Estudos do curso de AdMil com Universidades Civis)'®, e
também nas Entrevistas E.1.3, E.2.4, E.3.4., a ciéncia Log tem atualmente uma vasta
aplicabilidade e abrangéncia, podendo também, dentro desta haver especializacdes.

Das vantagens extraidas do 1Q, destaca-se ainda o facto de ter sido mencionada
por 20% dos inquiridos, que com uma eventual especializacdo, poderia haver uma maior
motivacdo dos militares''’, ou seja satisfagdo laboral™®.

Como desvantagens, a grande maioria (80%) das respostas do IE a Questdo n.°3,

aponta para a dificuldade na gestdo das carreiras dos eventuais Of especializados™,

12 v/er Ilustracdo 12 - Gréfico llustrativo da Analise Quantitativa da Questdo 3 do IE

13 v/er o Ilustracdo 32 - Gréfico llustrativo da Analise Quantitativa a Quest&o n°11 do Grupo 111 do 1Q.

14 v/er o Ilustracdo 32 - Gréfico llustrativo da Analise Quantitativa a Quest&o n°11 do Grupo 111 do 1Q.

15 v/er Ilustracdo 12 - Gréfico llustrativo da Analise Quantitativa a Questao 3.

116 Mais concretamente no Subcapitulo 3.4.3.1. (Licenciatura em Gestéo Industrial e Log).

Y7 v/er o llustracéo 32 - Grafico llustrativo da Anélise Quantitativa a Quest&o n°11 do Grupo I11 do 1Q.

18«4 satisfacdo (Organizacional) pode ser definida como o grau em que o individuo gosta ou ndo do
seu trabalho, ou de alguns dos seus aspetos especificos” (Silva apud Spector, 2008, p.18). Segundo o
mesmo autor, “a Satisfacdo Organizacional é uma pedra basilar do funcionamento das Organizagdes.
Organizagdes com maiores indices de Satisfacdo Organizacional séo em principio, mais produtivas e
eficientes” (Silva, 2008, p.22).
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facto também referido por 17% dos Of Subalt'®’. Esses referiram ainda que os Of
precisam de ter contacto e conhecimentos sobre as duas areas, e a especializagéo retira
esta possibilidade™".

Relativamente a desvantagem sobre a gestdo das carreiras, era necessario fazer-
se uma analise mais aprofundada para se determinar como contrap6-la, porque por
exemplo “da mesma forma que se planeia as vagas para o ingresso ao curso de AdMil
na AM, poderiam eventualmente planear-se as vagas para determinada especializacéo,
tendo em conta as funcBes a desempenhar numa ou noutra area e as necessidades do
Svc”. (Lopes, Entrevista de 03 de Junho de 2014, p.4). Quanto a necessidade de se
possuir conhecimento em ambas areas, esta situacdo poderia ser ultrapassada com a

proposta de plano de estudos que apresentamos no Apéndice A.

5.3.4. Afetacdo nas Funcdes Logistica e Financeira

No Capitulo 4, vimos as fungdes desempenhadas pelos Of Subalt de AdMil nas
areas profissionais de Log e de Fin, em que foi possivel constatar que de modo geral a
formagdo ministrada pela AM, fornece as bases para o desempenho das mesmas
fungbes. Uma eventual especializacdo afetaria o desempenho dessas fungfes nestas
areas, na medida em que os Of que as desempenham estariam melhor qualificados, pois
a sua formacao seria mais direcionada para cada uma das areas, e consequentemente as
desempenhariam de forma mais eficiente.

A recente reestruturacdo a que o curso de AdMil foi sujeito permitiu “efetuar
uma aproximacdo aos requisitos impostos pela Ordem dos TOC, de modo a ser
reconhecido e permitir a inscricdo para apresentacdo ao exame de admissdo a OTOC”
(E.1.1). Assim sendo, no que toca a parte financeira é um facto positivo a registrar, pois,
“o Exército tem que apresentar o resultado das suas contas, e é exigido por lei que
estas sejam revistas por um TOC” (Idem), melhorando assim as valéncias dos Of de
AdMil no que toca as exigéncias da OTOC, e consequentemente, a aquisicdo de

conhecimentos mais aprofundados na vertente de Fin. Com uma eventual especializagéo

119 Tal como se constata no Apéndice K (Anélise de Contetido a quest&o 3).
120 \/er llustracao 32 - Grafico llustrativo da Analise Quantitativa a Questdo n°11 do Grupo 111 do 1Q.
121 \er Ilustracao 32 - Grafico llustrativo da Analise Quantitativa a Questdo n°11 do Grupo 111 do 1Q.
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estas valéncias poderiam ser ainda mais aprofundadas, pois o plano de estudos poderia
abarcar mais areas da vertente de Fin, e aprofundar as ja existentes.

A apresentacdo de contas por parte do Exército é feita através de 6rgaos da DFin,
e o facto de se formar “todos” os Of de AdMil com vista ao cumprimento dos requisitos
exigidos pela OTOC e a especificagdo na vertente financeira, pode ndo ser o mais
correto atendendo que a AdMil é a “tropa vocacionada para o Apoio de Svcs as tropas.
Responsavel pela Log nas é&reas de fornecimento de alimentagdo, vestuario,
combustiveis e Fin” (Exército Portugués, 2014). A manter-se o quadro/formacéo no seu
modelo atual, pode ser visto como estar-se a “descorar” de certa forma a componente
Log e a especializar-se em “demasia todo o quadro” na vertente Financeira. E “iSso
daré razdo aos que argumentam que os Of de AdMil poderiam ser contratados entre 0s
licenciados nas universidades civis, a quem se poderia dar uma curta formacédo militar
complementar, apés a fase de selecéo” (E.4.4.).

Assim sendo, para as questdes muito especificas, da vertente financeira, como a
apresentacdo de contas do Exército, por exemplo, poderia ser resolvida com a
frequéncia de cursos de pos graduacdo, por militares indigitados pela DFin, consoante
as suas necessidades em certos periodos. Deixando assim que a AM garantisse uma
formagdo mais equilibrada nas duas vertentes. Isso, caso ndo se ponderasse uma
especializacdo em ambas areas.

Uma das funcbes desempenhadas pelos Of de AdMil, vista no subcapitulo
4.3.2.1. ChSubsecFin de uma U/E/O, tem vindo a ser desempenhada também por Of das
armas do QP (Infantaria, Artilharia e Cavalaria) e por Of contratados. Que para tal,
frequentam um curso na EPS com duracdo de cerca de seis semanas, adquirindo assim
as capacidades para desempenhar a funcdo. No nosso entender, apesar da excelente
capacidade de formacdo que a EPS possui, este periodo pode néo ser suficiente para que
a fungdo seja desempenhada da forma mais eficiente possivel. De referir ainda que se
podem estar a afetar quadros especializados, ao se formarem Of nas vaérias
especialidades, nomeadamente em armas, e posteriormente se colocam a desempenhar
fungdes de ChSubsecFin. Poderia o Exército, eventualmente, ganhar mais em termos de
eficiéncia se aumentasse o nimero de vagas para o curso de AdMil.

No tocante a Log, podemos constatar que nos QO das U/E/O, poucas sdo as
vagas destinadas exclusivamente a Of de AdMil, estando sim destinadas a militares de
QQAS. Esta tendéncia pode estar associada ao facto de atualmente se procurar que 0s

Of sejam cada vez mais polivalentes, e também eventualmente, ao facto das vagas
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destinadas ao concurso ao curso de AdMil, e ndo so, serem cada vez mais reduzidas, tal
como se observa no Apéndice DD (Vagas para o curso de AdMil entre o ano letivo de
2009-2010 até ao de 2013-2014 na AM). Tal como se constatou, sdo ministradas aos Of
de AdMil, UC relacionadas com a area profissional de Log, sendo que através destas 0s
Of de AdMil recebem as valéncias necessarias para o desempenho das suas funcGes
nesta area. Ainda assim, um acréscimo (especializacdo), de modo a aproximar ainda
mais aos cursos desta area ministrados por outras instituicdes, nomeadamente as civis, 0
que seria benéfico para os militares, e também para a instituicdo. Visto que “a nivel
cientifico a ciéncia Log hoje em dia tem evoluido muito do ponto de vista daquilo que
sdo as TI, em termos de apoio a Log, nomeadamente, a cadeia de abastecimentos”
(E.3.4.) e também porque “ a Log, é atualmente uma drea muito vasta e bastante
abrangente, e até mesmo dentro desta, podem ser feitas mais especializagoes” (E.1.3.).
Em suma, uma especializacdo na area Log poderia ter uma afetacdo positiva em varias

perspetivas, para o Svc.

5.4. Possiveis Modalidades de Acdo para o Desempenho das Funcgdes nas

Vertentes Logistica e Financeira.

Neste subcapitulo serdo apresentadas algumas das possiveis perspetivas que
foram constatadas ao longo da realizacdo do trabalho de investigacdo. Sendo que estas
servem apenas para ter em consideracdo o vasto leque de modalidades de agéo
existentes para o desempenho das funcGes nas duas éareas profissionais. Nao
influenciando nem retirando o objetivo deste trabalho que é o de estudar a viabilidade
de haver especializacdo na formacdo dos Of de AdMil.

Uma pratica que tem vindo a ser utilizada por algumas instituicbes é a
meritocracia, que segundo o Dicionario da Lingua Portuguesa (2011, p.1051) é “uma
forma de lideranca que se baseia no mérito, nas capacidades e nas realizacOes
alcangadas, em detrimento da posi¢do social”. Numa instituicdo como o Exército, este
modelo, consistiria em criar um quadro de pessoal do QP, a semelhanca do que ocorre
na Marinha Portuguesa, cuja base de recrutamento se baseia em pessoal contratado, em
fim de contrato, ou nos dois anos seguintes ao seu termo. Seriam langados concursos

para admissdo ao QP, de individuos que ja tivessem experiéncia profissional numa area,
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no caso, a Financeira, visto que a Log muito dificilmente poderia vir a ser
desempenhada por pessoal civil, pois a Log militar tem as suas especificidades. Assim,
ser-lhes-ia dada formacdo complementar sobre a estrutura, histéria e demais indoles
militares lecionadas na AM, «reaproveitando» recursos humanos ja com experiéncia do
saber-ser e saber-estar castrense. A modalidade de acdo consistiria em escolher o(s)
melhor(es) para ingressar no QP, neste caso na area financeira, criando-lhes um quadro
de progressdo na carreira especial, para tal como na modalidade anteriormente
apresentada retirando o “risco” destes Of ocuparem os mais altos cargos militares.

O exemplo desta pratica sdao os Técnicos Superiores Navais (TSN). Sendo que
estes Of, ndo pertencem ao mesmo quadro que os Of do QP formados pela Escola
Naval, ou seja, 0 seu sistema de progressdo na carreira tem a sua especificidade,
retirando o “risco” destes Of ocuparem os mais altos cargos militares.

Tendo em conta o facto de existir atualmente uma elevada especializacéo na
vertente financeira no SAM, fruto das exigéncias cada vez maiores na administracéo
dos recursos financeiros, cada vez mais escassos ao Exeército e a todas as instituicoes
publicas, podera haver a necessidade de ser repensado o atual quadro de AdMil. Assim
sendo, apresentamos como possivel modalidade de acdo haver uma especializacdo em
Log durante a formagdo na AM (com uma breve e necessaria componente financeira) e
deixar a componente Contabilidade/Financeira para pessoal formado por universidades
civis, a quem lhes seria dada uma curta formacdo militar para melhor adequarem os seus
conhecimentos a realidade militar.

Face ao mencionado sobre a “necessaria” especializagdo na componente
financeira, outra alternativa poderia passar pela ado¢do do modelo utilizado pela FAP.
Tal como apresentamos no Subcapitulo 3.3.1, o curso de ADMAER, possui um acordo
com o ISEG, com vista a que os futuros Of se especializem na vertente financeira nesta
instituicdo, frequentando assim parte do curso em Contabilidade, Fiscalidade e Fin
Empresariais no ISEG. Com esta pratica, garante-se a total especializacdo dos Of na
componente financeira. A adotar-se tal modalidade, o curso passaria a ter seis anos
letivos (& semelhancas das engenharias, cujo Ultimo ano letivo € ministrado na respetiva

escola pratica — TPO).

5.5. Consideragodes sobre a Proposta de Plano de Estudos Apresentada
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A proposta de plano de estudos apresentado (ver Apéndice A) teve como
principal objetivo sugerir uma eventual forma de atuar com vista a formar os Of de
AdMil em duas especialidades, nomeadamente, especializacdo em Logistica e
especializacdo em Financas.

Com esta proposta, julgamos ser possivel reduzir a “elevada” disparidade em
termos de conteldo académico existente no atual plano de estudos do curso, pois a
componente financeira destaca em “demasia” da componente Log. A proposta de plano
de estudos garante tambeém que as bases necessarias e indispensaveis a todos os Of de
AdMil sejam mantidas. Visto que se procurou gue até ao terceiro ano, que os Of tenham
uma formagdo conjunta, na qual sdo ministradas as UC de adestramento militar e
também as UC estritamente académicas cujo conteldo é necessario a ambas areas
profissionais.

No que concerne ao quarto ano, os dois semestres destinam-se a lecionar as UC
com vista a obter-se a referida especializacdo. No quinto e Gltimo ano, procuramos que
a dissertacdo, bem como os estagios e formacdo académica (na EPS) se realizem, num

tema relacionado com a area de especializacao.

5.6. Analise SWOT

A anélise SWOT permite fazer uma analise interna e externa de qualquer empresa
ou instituicdo, e consequentemente, permite “revelar a situa¢do estratégica de uma
empresa” (Teixeira, 2011, p. 83). O termo SWOT tem como significado: “pontos fortes
(strengths), pontos fracos (weaknesses), oportunidades (opportunities) e ameacas
(threats)” (Idem). Esta andlise corresponde a identificacdo dos principais aspetos que
caraterizam a posicdo estratégica de determinada empresa ou instituicdo, num
determinado momento.

Foi utilizado o modelo SWOT para analisar a formagdo do curso de AdMil,
ressaltar os seus pontos fortes e pontos fracos e referir as oportunidades e ameacas'?.
Esta andlise deve ser feita e interpretada de forma integrada conjugando a componente

interna e externa. O fim Gltimo é tomar decisdes estratégicas na organizagao.

122 \/er Apéndice EE.
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Andlise Interna

Analise Externa

O (Opportunities)

Oportunidades

S (Strenghs) W (Weaknesses)
Pontos Fortes Pontos Fracos
(SO) Aproveitar (WOQO) Desenvolver

— A formacéo versatil e de qualidade
para obter uma maior especializacéo
ao nivel da formacdo, de modo a
aproveitar de forma mais eficiente
as qualificacdes dos militares;

— Os bons conhecimentos técnicos a
nivel financeiro para reduzir a
necessidade de contratacdo de
pessoal civil e também obter maior
reconhecimento externo;

— O espirito positivo que existe nos
Of do Svc, para alargar o ambito de
atuacdo dos mesmos, para areas que
ndo se restingam a Log e as Fin.

— Selecionar os Of mais vocacionados
para as areas muito especificas da vertente
financeira, e proporcionar-lhes formacao
complementar para fazer face as estas
especificidades, ao invés de direcionar a
formacao de “todos” os futuros Of para
estas areas, descorando da outras;

— Repensar o sistema de rotatividade do
pessoal, uma vez que ndo permite
aproveitar da forma mais eficiente as
valéncias dos militares;

— Procurar formas de inverter a tendéncia
em haver demasiado apego nas areas
técnicas, e estimular os Of para as funcdes
de comando e chefia na vertente
operacional.

T (Threats)

Ameagcas

(ST) Combater

— A perda da «hegemonia» no
desempenho das fungdes na vertente
Log;

— A colocacdo de Of que ndo seja do
SAM a desempenhar fungbes na
vertente financeira, pois esta &rea
deve ser desempenhada por pessoal
do Svc;

— O conhecimento generalizado em
ambas areas, ndo permitindo que o
Of do Svc se afirme efetivamente
numa destas.

(WT) Melhorar

— A elevada formacédo especializada na
componente financeira e consequente
desempenho de fungdes por parte dos Of
maioritariamente nesta area, e
“enfraquecimento” da componente Log e
areas de ambito operacional.

— Repensar o atual plano de estudos de
modo a haver uma especializacdo, ou
entdo um maior equilibrio entre ambas
componentes, evitando que os Of sejam
considerados “meros técnicos”, € percam
certas areas para outros militares.

llustracdo 2 — Propostas Estratégicas resultantes da analise SWOT a formacao dos futuros Of de AdMil e das

fungdes desempenhadas pelos Of Subalternos (modelo SWOT)

Fonte: Elaboracédo Prépria
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Conclusdes e Recomendacodes

6.1. Resposta as Questdes de Investigacao

Relativamente & primeira quest&o de investigaco: “E possivel a reestruturacio
do plano de estudos do curso de Administracdo Militar por forma a haver uma
divisio em duas areas distintas, nomeadamente, Logistica ou Financas?”,
constatou-se que de facto é possivel, reestruturar o plano de estudos, por forma a ter-se
as duas especializagdes. No Subcapitulo 3.2 constatou-se que AM enquanto instituicao
formadora pode alterar (seguindo os parametros estabelecidos) os planos de estudos e
definir o objetivo das UC. Os entrevistados responderam na totalidade (100%) que sim,
€ possivel reestruturar o plano de estudos. Porém, constatou-se que a referida
especializacdo deve ser feita tendo em conta as qualificacbes que se pretende que os
formandos (Of de AdMil) tenham.

Face & segunda questdo de investigacdo: “Como é que se caraterizam as
funcdes desempenhadas por um oficial de Administracdo Militar na éarea
Logistica?”, recorremos ao Subcapitulo 4.2 em que foi possivel mencionar as Unidades
em que existe um grande fluxo de atividade Logistica, nomeadamente: o0 Cmd Log; a
DMT; a DAQ; e os pelotdes da CRS. Os Of Subalt colocados nestas U/E/O
desempenham funcdes voltadas essencialmente para a vertente Log. A AM, de modo
geral, fornece as bases para o desempenho das referidas funcdes. Constatou-se ainda
que no Exército as funcdes relacionadas com a éarea Log (no caso dos Of) sédo
desempenhadas de modo geral por Of de QQAS, visto haver poucas vagas destinadas
exclusivamente a Of de AdMil no QO das U/E/O.

No que respeita a terceira questao de investigacdo: “Como ¢é que se caraterizam
as fungdes desempenhadas por um oficial de Administracdo Militar na area
Financeira?”, recorremos essencialmente ao Subcapitulo 4.3 para responder. Assim
sendo, verificamos que as fungdes séo as seguintes: de ChSubsecFin de uma U/E/O; Of
de Fin de uma FND; Adjunto da Secc¢do Contabilidade e Prestacdo de Contas da DFin; e
Consultor para a Area Fin da Secretéaria-geral do MDN. A AM de modo geral
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fornece as bases para o desempenho das referidas fun¢Ges. Apuramos ainda que existe a
concentragdo da atividade financeira essencialmente na DFin, pelo que tem sido neste
orgdo que maioritariamente os Of tém sido colocados. O que tem levado também a que
0 SAM esteja a vocacionar-se mais para a vertente financeira, em detrimento da Log,
situacdo que pode acarretar certos riscos.

Por ultimo, como resposta a quarta e Ultima questao de investigacdo: “Quais sdo
as vantagens e desvantagens que trara para a instituicdo castrense e para 0s
futuros oficiais de Administracdo Militar, uma possivel especializacdo durante a
sua formacao na AM?”, obtivemos varias respostas, contudo foi possivel apurar que a
principal vantagem apontada, € o facto de que a especializacdo levaria a que Os Of
desempenhassem as func¢des de uma forma mais pormenorizada e eficiente, 0 que seria
vantajoso ndo sO para os Of, mas também para a instituicdo. Outra vantagem
mencionada foi o facto de uma eventual especializacdo poder vir a ser uma mais-valia
para a area Log, pois como ja mencionamos esta area profissional tem sido “algo
descorado” em detrimento da area profissional de Fin, e também por ser uma érea (Log)
bastante vasta e abrangente. Uma maior motivacao foi também outra das vantagens que
se pode constatar que poderia advir da especializacdo. No que diz respeito as
desvantagens, a dificuldade na gestdo das carreiras dos eventuais Of especializados, foi

apontada como sendo a principal.

6.2. Resposta a Questdo Central

Apos toda a andlise feita, resultados demonstrados e respostas dadas as QI, estdo
entdo reunidas as condicBes para responder a Questdo Central: “E pertinente a
especializacdo da formacdo dos futuros oficiais de Administracdo Militar nas
vertentes de Finangas ou Logistica, em ordem a que estes obtenham um
desempenho de fung¢des profissionais que permita maior competéncia?”

Das constatacGes que tivemos, podemos dizer que € pertinente que haja uma
especializagdo na formagéo dos futuros Of de AdMil. Visto que no nosso entender, a
atual conjuntura de ambas areas, bem como a sua vasta extensdo e alguma
independéncia entre estas, assim o exija. Para reforcar a nossa posi¢cdo, mencionariamos

o facto de que o periodo estipulado para formar os Of, ¢ “algo” reduzido para permitir
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que se absorvam da forma mais eficiente todos os conhecimentos de uma forma
aprofundada de ambas as areas, levando assim, a que se obtenha um conhecimento
(apenas) generalizado sobres as duas vertentes.

Foi possivel apurar que existe uma maior percentagem de Of Subalt que
concordam com a especializacao, porém das entrevistas efetuadas, as opinides dividem-
se de forma equitativa. Ainda assim, a haver uma especializagdo, € necessario um
estudo aprofundado, para fazer face aos inconvenientes que esta podera trazer consigo.

Uma das questdes que no nosso entender esta também subjacente a pertinéncia
da especializacdo € a rotatividade (area Log para Fin, e vice-versa) a que estdo sujeitos
os Of Subalt de AdMil (e ndo s0), pois a ocorrer como ocorre atualmente, ndo permite
retirar o melhor proveito das qualificagdes adquiridas por cada militar.

6.3. Grau de Cumprimento dos Objetivos

O objetivo deste Trabalho de Investigagdo Aplicada consistia em estudar a
viabilidade de haver especializacdo na formacdo dos oficiais de AdMil. Na area de
Logistica e na area de Financas.

Através das analises feitas a formacdo ministrada aos futuros Of e 0 desempenho
das suas funcdes, através do contributo dos entrevistados e dos inquiridos, bem como
das respostas as QI e consequentemente a resposta a QC, foi possivel desta forma
cumprir os objetivos previamente definidos para a investigacao, visto que concluimos ser

possivel e vidvel que se faca a referida especializagdo.

6.4. Limitacdes da Investigacdo

Ao longo da realizagdo do trabalho surgiram vérias dificuldades, que de certa
forma condicionaram a realizacdo do mesmo. Sendo que a principal dificuldade foram
as restricdes impostas ao nivel do numero de paginas do corpo do trabalho. Visto que
levou a que se resumisse bastante certas tematicas que fossem abordadas de forma mais

exaustiva, poderiam ser uma mais-valia para o trabalho.
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Outra dificuldade foi encontrar um suporte/documento em que estejam
plasmadas as func¢des desempenhadas pelos Of Subalt de AdMil, de modo a concentrar
os esforcos nos militares que estejam a desempenhar as fungdes nas diversas areas. Pois

o tempo disponivel ndo permitiu que se fizesse todo este levantamento.

6.5.  Sugestdes para Futuras Investigagoes

Ao longo da realizacdo do TIA surgiram certas tematicas que poderiam ser alvos
de uma investigacdo mais aprofundada, devido a sua pertinéncia e possivel beneficio
para 0 SAM e também para a instituicéo.

Neste sentido, tendo em conta que a funcdo de ChSubsecFin tem vindo a ser
desempenhada por Of que ndo sejam de AdMil, seria pertinente estudar qual o perfil
ideal que se pretende para estes Of. Pois, 0 que se constata € que por norma, Sao
escolhidos Of nas Unidades, e lhes-é ministrada uma formacdo na EPS, sem que para tal

sejam exigidos aos mesmos, requisitos prévios nesta area.
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Apéndice A — Proposta de Plano de Estudos com vista a Haver a
Especializacéo: Logistica e Financas

Curso: Mestrado em Administracdo Militar: Especialidade em Logistica e em Financgas

Tronco comum: Licenciatura (seis semestres)

Areas Cientificas e Créditos

Area Cientifica Sigla Créditos
Matematica, Informatica e Representacdo Grafica N1 24
Ciéncias da Terra e do Espaco N3 6
Organizacgdo, Tética e Logistica M1 26
Material e Tiro M2 4
Comando e Estratégia Militar M3 13
Historia e Relagdes Internacionais M4 9
Engenharia Eletrotécnica E3 4
Economia, Gestdo e Administracdo H1 59
Ciéncias Sécio comportamentais H2 10
Ciéncias Juridicas H3 17
Inglés 11 8
Total 180

1.° Ano, 1.° Semestre

Unidades Curriculares Area Cientifica Créditos
Noc¢Oes Fundamentais de Direito H3 6
Economia | H1 6
Inglés | 11 2
Geografia M3 4
Nogdes Gerais de Direito Administrativo H3 5
Matematica | N1 6

1.9 Ano, 2.° Semestre

Unidades Curriculares Area Cientifica Créditos
Economia Il H1 6
Inglés 11 11 2
Organizagdo Militar M1 4
Matematica Il N1 6
Historia Econdmica e Social M4 5
Elementos de Armamento M2 4

2.2 Ano, 1.° Semestre

Unidades Curriculares Area Cientifica Créditos

Sociologia Militar H2 4




Histdria Militar M4 4
Psicossociologia das OrganizacGes H2 4
Inglés 111 11 2
Tatica Geral e Operacdes Militares | M1 6
Probabilidades e Estatistica N1 6
2.° Ano, 2.° Semestre
Unidades Curriculares Area Cientifica Créditos
Gestdo Estratégica H1 6
Tatica Geral e Opera¢des Militares |1 M1 6
Inglés IV 11 2
Direito Empresarial H3 6
Gestdo dos Recursos Humanos HI 6
Seguranga da Informacdo, dos Sistemas de Informacéo E3 4
e Ciberdefesa
3.2 Ano, 1.° Semestre
Unidades Curriculares Area Cientifica Créditos
Topografia | N3 6
Logistica M1 5
Organizagédo do Terreno M1 5
Etica e Lideranca M3 5
Administracdo e Gestdo Publica H1 4
Contabilidade de Gestéo | H1 6
Finangas Publicas H1 4
3.2 Ano, 2.° Semestre
Unidades Curriculares Area Cientifica Créditos
Analise de Investimentos H1 4
Investigacdo Operacional N1 6
Teoria Geral da Estratégia M3 4
Contabilidade de Gestdo Il H1 6
Metodologia de Investigagdo Cientifica aplicada ao Ho 9
Trabalha de Investigacdo Aplicada
Sistemas de Informacédo e Gestdo H1 6
Auditoria H1 5




Especializagdo em Logistica: Mestrado Integrado (4 Semestres)

4.° Ano, 1.° Semestre

Unidades Curriculares Area Cientifica Créditos
Logistica Empresarial | M1 6
Tatica de Administracdo Militar M1 6
SIGIMM*® H1 6
Gestdo Logistica M1 6
Investigacdo Operacional Il N1 6
4.° Ano, 2.° Semestre
Unidades Curriculares Area Cientifica Créditos
Logistica Empresarial |1 M1 6
Estratégia Empresarial M1 4
Gestdo Integrada da Qualidade M1 6
Negociagao M1 4
Gestdo da Cadeia de Abastecimentos M1 6
Planeamento e Controlo da Produgdo M1 4
Total de Créditos no 4.° Ano: 60 ECTS
5. Ano, 9.° e 10.° Semestres
Unidades Curriculares Area Cientifica Créditos

Formacao Geral Militar, Técnica e Tatica de N .

3 - s Ciéncias e Tecnologias 30
Administracdo Militar
Dissertagdo de Mestrado ou Trabalho de Militares (Na Area 30
Projeto Logistica)

Total 60

Total de Créditos no Final do Curso: 300 ECTS.

12 Médulo Logistico (MM - Material Management) do Sistema Integrado de Gestao.




Especializagdo em Financas: Mestrado Integrado (4 Semestres)

4.° Ano, 1.° Semestre

Unidades Curriculares Area Cientifica Créditos
Contabilidade Financeira | H1 6
Calculo de Instrumentos Financeiros H1 6
Gestéo Financeira | H1l 6
Contabilidade Publica | H1 6
SIG/EAPS™* H1 6
4.° Ano, 2.° Semestre
Unidades Curriculares Area Cientifica Créditos
Contabilidade Financeira Il H1 6
Gestao Financeira Il H1 6
Contabilidade Publica Il H1 6
SIG/FI'® H1 6
Fiscalidade H1 6
Total de Créditos no 4.° Ano: 60 ECTS
5.9 Ano, 9.2 e 10.° Semestres
Unidades Curriculares Area Cientifica Créditos

Formacao Geral Militar, Técnica e Tética de N .

3 - s Ciéncias e Tecnologias 30
Administracdo Militar
Dissertagdo de Mestrado ou Trabalho de Militares (Na Area 30
Projeto Financeira)

Total 60

Total de Créditos no Final do Curso: 300 ECTS.

124 Médulo Orgamental (EAPS - Ead-On Public Sector) do Sistema Integrado de Gestéo.

125 Médulo Financeiro (FI - Financial) do Sistema Integrado de Gestao.




Apéndice B — Servigo de Administracao Militar: Tradicbes

A atual situacdo econdmica e Fin que o Pais atravessa, levam a diversos esforgos
em varios setores. Contudo é importante a adaptacdo para fazer face a esta adversidade.
Neste sentido, as FA e particularmente o Exército tém conseguido contrapor esta
situacdo através da gestao rigorosa dos recursos disponiveis, devido a varios fatores, dos
quais se destaca a “historia do SAM, que é uma historia de mudancga e de adaptagao,
que salienta que, sobretudo nesta area de atuacdo, é pelo conhecimento e pela
qualificacdo técnica que melhor se serve o Exército e Portugal” (Rosado, 2011a, p.3),
em suma, fazer juizo ao seu lema “CUMPRIR PARA BEM SERVIR”.

O SAM tem uma longa e vasta histéria. Destaqguemos entdo alguns factos e
acontecimentos marcantes apos a revolucdo e Abril e da guerra colonial. “Em 1976, a
Direcdo do Svc de Administracao passou a designar-se por Direcédo do Svc de Fin e, na
mesma data englobada no Departamento de Fin do Estado-Maior do Exército, de
forma a permitir uma moderna gestao por objetivos e 0 atempado apoio nas decisoes
de Comando”. (Rosado 2011b, p. 6).

Com a aprovacdo da Lei Organica do Exército em 1993, da-se a nova
reorganizacdo do Exército, “tendo como finalidade a simplificacdo da sua estrutura,
visando permitir o aumento da grande operacionalidade, exigivel, para o cumprimento
das missdes das FA, resultando desta reforma a extin¢cdo do Departamento de Fin e da
Direcdo do Svc de Fin, tendo sido criada na dependéncia do Comando da Log a
Direcéo dos Svcs de Fin, e que ainda hoje se mantém” (Exército Portugués, 2014d)*?°.

Com a reestruturacdo do Exército de 2006, vé a sua denominacédo alterada para
DFin, sendo herdeira das tradi¢cdes da Direcdo dos Svcs de Fin.

O SAM tal como QQAS do Exército tem associado a sua imagem um conjunto
de tradicdes como, um Patrono ou uma Padroeira, um Lema, um dia festivo, um Grito e
uma Insignia. A padroeira do SAM ¢é a Rainha Santa Isabel. Foi proclamada Padroeira
do SAM por Portaria de 16 de Agosto de 1983 e Ordem do Exeército n.° 3 (1.2 Série), de
31 de Margo de 1984'*". A figura do Patrono ou da padroeira de QQAS “é visto pelos
elementos da organizagdo como um protetor, reconhecendo-se nele um apoio no
decorrer das batalhas” (Pragana, 2013, p. 8), bem como no cumprimento das diversas

missdes que ao longo dos tempos vao surgindo. Relativamente ao dia do SAM.

126 Cfr. http://www.exercito.pt/sites/dfin/Historial/, consultado em 6 de Marco de 2014, as 22h20.
127 Cfr. https://docs.google.com/file, consultado em 6 de Margo de 2014, & 21h00.


http://www.exercito.pt/sites/dfin/Historial/
https://docs.google.com/file

O Despacho n° 51/94 do TGen VCEME extingue a Direcdo do SAM, dando
origem ao Despacho n°® 71/93 do MDN que referencia a EPAM como herdeira de todas
as tradicdes do SAM. Passando assim o dia 6 de Novembro a ser o dia festivo do SAM
(Exército Portugués, 2006, p.8), que segundo Rosado (2011b, p. 17), esta é “exatamente
a mesma data em que no longinquo ano de 1916 foi publicada a primeira Ordem de Svc
da Escola de Aplicacao de Administracao Militar ”.

No presente ano serd comemorado o 145.° aniversario do SAM. Cuja insignia

(llustracdo 3), é parte desta longa historia e tradicéo

llustracdo 3 — Insignia do SAM
Fonte: Consulta na Internet'?®

128 Cfr. http://epam81.blogspot.pt/2011/07/simbolo-, consultado em 22 de Margo de 2014, as 11h02m


http://epam81.blogspot.pt/2011/07/simbolo-

Apéndice C — Caraterizacdo dos Entrevistados

N° Nome Posto Funcéo Atual Informagéo Procurada
Anténio Dias 2° Cmdt e Diretor Ar}aIAlse'da P033|b|l!da}de e~
E.l i MGen . Pertinéncia da Especializacao
Coimbra de Ensino da AM <
durante a formag&o na AM
Diretor de Fin do Anélise da Pertinéncia,
£ José de Jesus da MGen Exército e Diretor Possibilidade, Vantagens e
' Silva do Quadro do Desvantagens da Especializacédo para
SAM 0 SAM e futuros Of de AdMil
Analise da Pertinéncia,
E3 Ru_l Manuel Cor Tir Cmdt da EPS Possibilidade, Van_tagens~e
Rodrigues Lopes Desvantagens da Especializagéo para
0 SAM e futuros Of de AdMil
: Anélise da Possibilidade e
Henrique s s
E4 .. TCor Docente na AM Pertinéncia da Especializacao
Verissimo x
durante a formacao na AM
Gestor de pessoal Analise da GRH e Gestdo das
E.5 Rui Salvado TCor P Carreiras dos Of Subalt de AdMil,
do SAM s
havendo uma Especializacéo
E6 samuel Costa Caplta/o Consu'ltor Interno Anal_lse_ Co[nparatlva corr] a
(Forca Aérea) da Area Log Especializacdo na Forca Aérea
Adjunto para a Analise das Vantagens e
£7 Mério Miguel Tenante area de AUNdItOI’Ia Desvantager?s gue E)oderlam surgir
e prestacéo de com a Especializacdo para os Of de
contas Fin de uma FND
Anali \/
E.8 | Carlos Carvalho Tenente Subseccao Fin do g . q P g
EME com a Especializagdo para os Of de

Fin de uma FND

llustracdo 4 — Caraterizacdo dos Entrevistados
Fonte: Elaboragéo Propria




Apéndice D — Inquérito por Entrevista ao Sr. MGen Antdnio José
Pacheco Dias Coimbra

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
ACADEMIA MILITAR

TRABALHO DE INVESTIGAGCAO APLICADA (TIA)

Entrevistador: Asp Al AdMil Eden Bettencourt Mendes da Conceic&o
Entrevistado: MGen Antdnio José Pacheco Dias Coimbra

Situacdo/ Cargo: Segundo Comandante e Diretor de Ensino da Academia Militar
Data: 11 de Abril de 2014

Hora: 12h00m

Local: AM, Lisboa

Suporte: Apontamentos escritos

Preambulo de Orientacéo:

A formacdo dos futuros Of do QP de Administracdo Militar, tem entre outros
objetivos, o de formar Of capazes de satisfazer as qualificagdes profissionais
indispensaveis ao desempenho das fungbes especificas do Svc, ou seja, capazes de
desempenhar fun¢des tanto na area Log como na area Fin. Visto que a formacao realiza-
se sem haver especializacdo numa dessas areas profissionais, pretende-se com este
trabalho, estudar a viabilidade de haver especializacdo na formacdo dos Of de

Administracdo Militar, na area de Log e na area de Fin.

Deste modo, a investigacdo encontra-se subordinada ao tema: "A especializacao

da formacé&o dos Of de Administragdo Militar: Log versus Fin"



Com a entrevista pretende-se obter informagdo para analisar até que ponto €
possivel e pertinente haver uma especializacdo durante a formacdo dos futuros Of de

Administragdo Militar.

Questoes:

1. No seu entender, quais sdo os pontos fortes, e também os pontos fracos que se
podem identificar na formacdo ministrada aos futuros Of de Administracdo
Militar?

R: O curso de AdMil sofreu recentemente uma reestruturacao no seu plano de
estudos, pelo que, atraves desta, foi-nos possivel efetuar uma aproximagado aos
requisitos impostos pela Ordem dos TOC, de modo a ser reconhecido e
permitir a inscricdo para apresentacdo ao exame de admissdo a OTOC. Assim
sendo, considero que este seja um dos pontos fortes, uma vez que o Exército
tem que apresentar o resultado das suas contas, e é exigido por lei que estas
sejam revistas por um TOC. E também positivo o facto de haver um equilibrio
na formacéo que € ministrada aos futuros Of, pois, sdo-lhes transmitidas as
bases tidas como cruciais para o desempenho das suas fun¢Ges como Of de
AdMil, pois a sociedade e o Exército estdo sujeitos a reestruturacdes, pelo que
nos (Exército) tenhamos que ser flexiveis.

Uma questdo que se tem constatado, e que € menos positiva, € o facto de haver
certas tematicas abordadas durante a formacdo na AM (durante os 4 anos) e
que ainda assim voltam a ser abordadas no TPO, no CPC e por vezes até
mesmo no CPOS. Contudo, tem-se trabalhado para que se ultrapasse essa
questao.

De referir ainda que o periodo de formacdo na AM serve sobre tudo para
fornecer aos futuros Of uma formacao generalizada (dentro da sua area), pois

o tempo disponivel e as exigéncias estabelecidas, assim o determinam.

2. E possivel a reestruturacio do plano curricular do curso de Administragio Militar
por forma a haver uma divisdo em duas areas distintas, nomeadamente, Log ou
Fin?

R: Sim é possivel reestruturar o plano curricular do curso de AdMil. Mas é
preciso ter em conta que tal como os restantes futuros Of (Exército e GNR),
10



para o caso dos de AdMil, estes irdo servir o Exército, na area que compete a
AdMil, logo a sua formacéo deve ser orientada, de modo a que, estes estejam
aptos a satisfazer as necessidades do SAM. E assim sendo, a AM dé& o seu
parecer para uma eventual especializagdo na formacdo, mas sdo os Orgaos
superiores do SAM que determinam quais serdo as suas necessidades em
termos de pessoal, e das exigéncias profissionais destes, para um certo
periodo, que nunca deve ser inferior a cinco anos (que é o periodo que decorre
a formacdo).Para tal é necessario efetuar-se um estudo aprofundado, tendo em
conta varios fatores, € preciso analisar o que se pode ganhar ou perder com
tal especializacdo, e ninguém melhor que os 6rgdos superiores da AdMil para
fazer este levantamento, e transmiti-lo aos 6rgdos competentes para uma
aprovacao, cabendo depois a AM dar o seu parecer e através da sua estrutura
realizar os estudos e fazer o seu planeamento para realizar uma eventual
restruturacéo que permita tal especializagéo.

Mas ainda assim, é preciso ter em conta que o Ensino Universitario deve
proporcionar aos seus formandos um conjunto de bases, que lhes permitam ter
uma visao geral sobre um certo ramo do conhecimento cientifico.

Um exemplo de uma formacéo especializada ministrada na AM é o caso do
SMAT, em que sdo formados Of em engenharia mecanica e em engenharia

eletrénica.

3. Quais sdo as vantagens e desvantagens que no seu entender trara para a Instituicdo
Castrense e para os futuros Of de Administragdo Militar, uma possivel
especializacdo durante a sua formacdo na AM?

R: O facto de haver Of de AdMil que facam uma formacéo focada numa area
profissional especifica, pode ser vista como uma vantagem, pois a instituicao
terd, eventualmente, militares capazes de desempenhar funcbes nessa area de
uma forma mais detalhada e pormenorizada. Poderia também ser vantajosa
uma especializacdo, por exemplo, para a area Log, pois esta, € atualmente
uma area muito vasta e bastante abrangente, e até mesmo dentro desta, podem
ser feitas mais especializacfes. Mas em contrapartida podera este militar estar
algo limitado na execucdo de outras tarefas. Tal como ja referi, é preciso

olhar para o futuro, é preciso ter em conta as reais necessidades do Svc.
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Uma desvantagem que podera advir dessa especializacdo sera a gestdo das
carreiras dos Of tanto de uma &rea como de outra, limitando-os a vagas
especificas, 0 que pode vir a ser um problema, pois nada é permanente, e a
qualquer altura pode haver uma maior necessidade de coloca¢des numa das
areas em detrimento de outra.

No meu entender, as bases gerais sao essenciais, e ter Of com conhecimento

generalizado é uma mais-valia para a Instituicdo

4. Gostaria de acrescentar mais alguma coisa a entrevista?
R: Sim.
O facto de os Of de AdMil terem uma formacdo que abranja as areas
profissionais de Log e de Fin, faculta-lhes as bases, tanto em termos de
conhecimentos como de reconhecimento por outras entidades, que permitem
que a posterior seja possivel cada oficial optar por uma das areas, através da
formacdo em outros estabelecimentos de ensino, o que é benéfico ndo s6 para
o militar mas também para a prépria Instituicdo, que pode até apoiar tal
formacéo.
Uma possivel modalidade de acé@o poderia ser a formacao generalizada na AM
e uma eventual especializacdo no CPC.
Finalmente, volto a referir a necessidade de enquanto militares, termos
presente a necessidade de acompanhar a evolucdo a todos os niveis, bem
como, a necessidade de haver flexibilidade e adaptabilidade para o

cumprimento das missées que nos sdo incumbidas.
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Apéndice E — Inquérito por Entrevista ao Sr. MGen José Jesus da
Silva

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES

ACADEMIA MILITAR

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA (TIA)

Entrevistador: Asp Al AdMil Eden Bettencourt Mendes da Conceicao
Entrevistado: MGen Joseé de Jesus da Silva

Situacao/ Cargo: Diretor de Fin do Exército e Diretor do Quadro de AdMil
Data: 23 de Abril de 2014

Hora: 15h00m

Local: DFin, Lisboa

Suporte: Gravador de Voz

Preambulo de Orientacéo:

A formacdo dos futuros Of do QP de Administracdo Militar tem entre outros
objetivos, o de formar Of capazes de satisfazer as qualificagdes profissionais
indispensaveis ao desempenho das fungbes especificas do Svc, ou seja, capazes de
desempenhar funcdes tanto na area Log como na area Fin. Visto que a formacao realiza-
se sem haver especializacdo numa dessas areas profissionais, pretende-se com este
trabalho, estudar a viabilidade de haver especializagdo durante a formacgéo dos futuros

Of de Administracdo Militar, na area de Log e na area de Fin.
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Deste modo, a investigacdo encontra-se subordinada ao tema: "A especializacao

da formacéo dos Of de Administracio Militar: Log versus Fin"

Com a entrevista pretende-se obter informacdo para analisar até que ponto é
pertinente e vantajoso para 0 SAM e mais concretamente para os Of Subalt, haver uma

especializacao durante a formacao dos futuros Of de Administracdo Militar.

Questdes:

1. No seu entender, quais sdo os pontos fortes, e também os pontos fracos que se
podem identificar nos Of Subalt de AdMil logo ap6s o0 seu ingresso nos
quadros permanentes?

R: Considero que a formacdo da AM é uma formacdo de qualidade e
exceléncia. Tem sido feito um grande esfor¢o para se manter esta tendéncia, e
este esforco tem tido resultado bastante positivos, ou seja, eu enquanto Diretor
de Fin do Exército e Diretor do Quadro de AdMil, tenho constatado a
qualidade académica e técnica dos Of Subalt formados pela AM, que veem
preparados e sensibilizados para o que vao encontrar no terreno e que
rapidamente desenvolvem com qualidade e altos indices de desempenho as
funcdes que Ihes séo atribuidas tanto na area Log como na area das Fin, bem
como das outras subjacentes a QQ Of Subalt do Exército. Em termos de pontos
fracos, ndo identifico praticamente nenhuns, mencionaria eventualmente, o
facto de em cinco (5) anos serem abordadas as varias tematicas, da area Log e
da area Fin, devido a sua grande extensdo, contudo, tem sido feito um grande

esforco para que tal seja possivel, e os resultados tém sido satisfatorios.

2. Tendo em conta a estrutura administrativa e Fin do Exército, bem como as
missdes e desafios a médio e longo prazo que o SAM enfrentara, é no seu
entender pertinente e possivel que haja uma especializacdo durante a formacéo
dos futuros Of de AdMil na AM, nas areas profissionais de Log e de Fin?

R: Possivel, teoricamente é. Bastaria desenhar o plano de estudos, de modo a
formar-se Of nestas duas areas. Pertinente, ja ndo me parece que seja:
— Primeiro porque é preciso ter em conta a histéria do SAM, que nos seus

longos anos de historia, tem vindo a adaptar-se a evolugdo dos tempos, mas
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mantendo sempre presente nos nossos quadros a area da Log, mais
propriamente da Intendéncia, e das Fin. — Segundo, quando falamos em
especializar o SAM, na minha opinido, estamos a fragilizar o quadro de
AdMil, porque desde logo, a partida surgiria uma dificuldade, que seria a
gestdo da carreira dos Of especializados, porque o0 ambito e universo seria
muito mais restrito. — Terceiro, e finalmente, na minha opinido, avancar para
uma especializagéo, poderia ser visto como uma solugéo contra ciclo, contra
ciclo em termos da reestruturacdo das FA. Pois esta em acdo uma
reformulacdo do Estatuto dos Militares das FA, e todo o racional que esta
subjacente é o de, se possivel, reduzir pessoal. Portanto aglutinando, ou seja,
ter no mesmo quadro, pessoal com vérias valéncias.

Concluindo, considero que, caso se pretenda repensar a formacdo na AM, de
modo a dar maior bagagem aos nossos Of Subalt no desempenho das funcdes
na area Log e na Fin, eu quase que preferiria aumentar o tempo de formacéo
na AM, para permitir dar maior bagagem técnica e cientifica que permitisse
aos Of formados em AdMil pudessem continuar a desempenhar estas funcdes

ainda de forma mais eficiente.

Quais sdo as vantagens e desvantagens que no seu entender trara para a
Instituicdo Castrense e para os futuros Of Subalt de AdMil, uma eventual
especializacdo durante a sua formacao na AM?

R: N&o vejo praticamente nenhumas vantagens nesta especializacdo. E mais
particularmente para a area Fin, pelo menos ao nivel da Instituicdo. Poderdo
eventualmente haver vantagens para a area Log, mas que ainda assim teriam
de ser complementadas, tal como referi anteriormente. Uma eventual
especializacdo na area Fin poderia levar a que tivéssemos Of com o risco de
estarem algo “desgarrados” da problematica militar, visto que a
Administracdo de Recursos Financeiros numa Instituicdo Militar ¢ muito
diferente das outras Instituicdes, porque tem que se atender as
particularidades da Instituicdo Militar. E a minha experiéncia como Diretor
de Fin do Exército, tem dito que a nossa Instituicdo tem conseguido fazer face
a austeridade que temos vivido, muito em grande parte, pelo facto de 0s nossos
quadros que trabalham na area Fin terem conhecimentos e experiéncia sobre

a realidade militar de modo global.
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Para os futuros Of de modo particular, uma eventual especializacdo na area
Fin s6 lhes seria vantajoso caso ndo estivessem interessados em seguir uma
carreira militar. Podendo esse facto representar também uma desvantagem,

pois as possibilidades de progressao na carreira seriam muito mais reduzidas.

O atual plano curricular do curso de AdMil leva a crer que o curso €
essencialmente um curso de gestdo, vocacionado para as fun¢des na area das
Fin que os futuros Of irdo desempenhar, apesar de estar presente a formacédo na
componente Log, embora que de forma mais reduzida. Qual é a sua opinido
relativamente a esta tendéncia?

R: A meu ver, uma eventual especializacdo ndo seria a solugcdo mais viavel,
para fazer face a esta questdo. Uma eventual solucédo seria sim, alargar o
ambito do quadro, ou seja fazer-se uma formacdo semelhante aos cursos de
Engenharias ou Medicina, ao invés de semelhante aos cursos de Infantaria,
Artilharia ou Cavalaria, no que diz respeito a duragdo destes cursos, bem
como o desenho da estrutura curricular dos mesmos. O mais importante seria
olhar para o plano de estudos e dar eventualmente um acréscimo a primazia
da formag&o na area Log, e ndo partir para uma especializacéo. E preciso ter-
se também em conta que a Log ndo € uma area exclusiva do SAM, pois, a Log
é uma area bastante abrangente, que deve ser complementada. Em que o SAM
esteja essencialmente virado para os Svcs de intendéncia, e mais vocacionada
com a componente que tenha a ver com o apoio ao homem, e com o

combatente.

Qual é a sua opinido relativamente a rotatividade (Log para Fin, e vice-versa),
a que os Oficias Subalt de AdMil estéo sujeitos?

R: Aqui existe precisamente o0 inconveniente de o0 nosso Svc ndo ter a
especializacdo. Porque € nesta altura (fase em que se é Of Subalt) que se
“obteve a licen¢a para aprender”, e sendo uma fase em que o tempo de
permanéncia é relativamente curto, e os conhecimentos e qualificagdes que
sd0 necessarios ter nas duas areas (Log e Fin) sdo relativamente longas de
adquiri. O que leva a que ndo seja relativamente facil fazer a gestdo da

rotatividade entre estas duas areas. Isto na dimensdo proporcional de
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permanéncia numa das areas. O que ndo implica que quando o Of Subalt for
chamado a desempenhar fungdes na &rea em que esteve menos tempo, nao as
desempenhe com o rigor exigido. Até porque as condi¢des para as promocoes
levam a que se frequentem certos cursos, que de certa forma ajudam a
colmatar pequenas arestas. E existe a preocupacéo dos gestores dos recursos

humanos do Svc, em equilibrar a passagem dos Of Subalt em ambas as &reas.

Gostaria de acrescentar mais alguma coisa a entrevista?

R: Apenas referir que uma vez que o Asp Conceicao € da Republica de Angola,
e fazendo aqui um curto paralelismo com a realidade do Exército Angolano e
mais concretamente com a AdMil, devo referir que a abordagem relativa a
especializacao deve ser diferente, ndo sé pelo facto de o Exército ndo possuir
tantos anos de Histdria como o seu congénere Portugués, mas também devido,

as diferencas em termos de estrutura e realidade social.
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Apéndice F — Inquérito por Entrevista ao Sr. Cor Tir Rui Lopes

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
ACADEMIA MILITAR

TRABALHO DE INVESTIGAGCAO APLICADA (TIA)

Entrevistador: Asp Al AdMil Eden Bettencourt Mendes da Conceicao
Entrevistado: Cor Tir Rui Manuel Rodrigues Lopes

Situacédo/ Cargo: Cmdt da EPS

Data: 03 de Junho de 2014

Hora: 09h30m

Local: EPS

Suporte: Apontamentos escritos

Predmbulo de Orientacéo:

A formagéo dos futuros Of do QP de Administragdo Militar tem entre outros
objetivos, o de formar Of capazes de satisfazer as qualificagdes profissionais
indispensaveis ao desempenho das fungbes especificas do Svc, ou seja, capazes de
desempenhar fun¢des tanto na area Log como na area Fin. Visto que a formacao realiza-
se sem haver especializacdo numa dessas areas profissionais, pretende-se com este
trabalho, estudar a viabilidade de haver especializagcdo durante a formagdo dos futuros

Of de Administracdo Militar, na &rea de Log e na area de Fin.

Deste modo, a investigacdo encontra-se subordinada ao tema: "A especializacao

da formacéo dos Of de Administragdo Militar: Log versus Fin"
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Com a entrevista pretende-se obter informagdo para analisar até que ponto €
pertinente e vantajoso para 0 SAM e mais concretamente para os Of Subalternos, haver
uma especializacdo durante a formacao dos futuros Of de Administragdo Militar.

Questoes:

1. No seu entender, quais sdo os pontos fortes, e também os pontos fracos que se
podem identificar nos Of Subalternos de AdMil logo ap6s o seu ingresso nos
quadros permanentes?

R: O que eu tenho constatado nos Aspirantes e Alferes, quando chegam a
nossa Un, é que os jovens Of tém uma boa preparacdo cientifica, estdo bem
preparados no ponto de vista cientifico, que é uma parte da formacédo que é
atil e importante. No entanto, tenho certas preocupaces, pois estes jovens Of,
muitas vezes ndo manifestam/revelam o desejo de iniciar a sua carreira numa
Un militar, mas sim desde logo terem a tendéncia de iniciar a carreira nas
areas técnicas. O que necessariamente vai provocar no futuro que esses
mesmos Of tenham algumas lacunas no ponto de vista da sua formacgdo
militar. Ou seja, chegam aos quadros bem preparados cientificamente, e com a
ideia de que véo fazer um percurso eminentemente técnico, e ndo numa Un
aonde existe atividade operacional, atividades de formagéo, o que leva a que
no futuro estes Of ndo tenham determinadas qualificacdes indispensaveis para
0 desempenho das suas fun¢Ges como Cmdt militares.

Ao fim ao cabo a formacdo de um Of tem varias componentes: Tem a
componente do ser (valores), do conhecer (qualificacbes), e do fazer
(capacidade da realizacé@o). Os jovens Of veem com uma boa componente do
conhecer, pois tém boas qualificacBes cientificas. Alguns ndo tém
perfeitamente incorporado a componente do ser, ou seja, 0s valores, pois a
nossa profissdo tem valores proprios e que alguns parecem desconhece-los,
como por exemplo, a disponibilidade permanente do Svc.

Em suma, um Of do Exército ndo pode ser unicamente técnico, tem sim, que
ser competente em tudo o que faz. Um Of é formado para comandar, para
tomar decisOes, para liderar. Porque para formar apenas os técnicos ndo seria

necessaria a AM, tinhamos as Universidades civis para os formar. E preciso
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ter-se em conta que temos que conciliar as duas vertentes. Ser bons militares e

bons técnicos.

Tendo em conta a estrutura administrativa e Fin do Exército, bem como as
missdes e desafios a médio e longo prazo que o SAM enfrentard, € no seu
entender pertinente e possivel que haja uma especializacdo durante a formacéo
dos futuros Of de AdMil na AM, nas areas profissionais de Log e de Fin?

R: Sim é possivel, teria € que ser feito um levantamento/estudo prévio, para
analisar qual a forma que melhor se adequaria a essa possibilidade.

O problema que se levanta é o da carreira que se quer materializar. Tendo
como pergunta chave, os desafios do ponto de vista das qualifica¢cdes na area
da Log e das Fin. Ou seja, se nessas areas hoje em dia, atendendo as
qualificacBes que sdo necessarias para sermos competentes, € possivel ndo ter
uma especializa¢do nessas dareas. Se é possivel “saltarmos de uma drea para
outra”. Esta é para mim, uma das questoes que se coloca, e que deveria ter
resposta. Resposta que deveria ser obtida através de evidéncias (observar um
fendmeno e tirar conclusdes). Sobre este tema (A Especializacdo e questdes
relacionadas a mesma) existem muitas opinides, e as opinides perdem forca

quando existem evidéncias. Dai a importancia de essas serem levantadas.

Quais sdo as vantagens e desvantagens que no seu entender trard para a
Instituicdo Castrense e para os futuros Of Subalternos de AdMil, uma eventual
especializacdo durante a sua formagao na AM?

R: Ha claras vantagens de uma maior especializacdo e de uma maior
permanéncia em ambas areas. Do ponto de vista cientifico e do ponto de vista
técnico, essas duas areas tém muitas especificidades, pelo que, aconselha-se
que exista também nas FA uma especializacdo nestas areas. Se isso obriga a
ter dois quadros especiais, ndo me parece. Pode é haver um quadro de AdMil
com duas areas. Um quadro Unico em que os Of sdo encaminhados no inicio
da carreira ou em Cap, em que o Of passa dois anos em Log ou em Fin e
depois opta por fazer a sua carreira numa ou noutra area, especializando-se
na tal area, o que ndo implicaria que tivéssemos um quadro de Log e outro de
Fin. Veja-se o exemplo do SMAT, em que existe dentro do mesmo quadro, Of

de duas especialidades (Eletrénica e Mecanica).
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Cada vez mais essas duas areas cientificas (Log e Fin), ndo se coadunam com
amadorismos (saberes generalizados). O saber tem que ser cada vez mais
especializado, e consequentemente ter-se carreiras mais prolongadas.

De modo geral a especializacdo podera ter como vantagens o facto de ter Of
com mais qualificacBes, mais conhecimentos e uma carreira mais prolongada,
0 que poderia implicar um desempenho de fungbes mais eficiente.

Em contrapartida poderia ter como desvantagens, o facto de vir a trazer
associada a si dificuldades na gestdo da carreira, desses Of.

Mas sdo situacbes que precisam de ser estudadas, para uma melhor
compreensdo e procura de solu¢bes. Porque da mesma forma que se planeia
as vagas para o ingresso ao curso de AdMil na AM, poderiam eventualmente
planear-se as vagas para determinada especializacdo, tendo em conta as

funcdes a desempenhar numa ou noutra area e as necessidades do Svc.

O atual plano curricular do curso de AdMil leva a crer que o curso é
essencialmente um curso de gestdo, vocacionado para as funcdes na area das
Fin que os futuros Of irdo desempenhar, apesar de estar presente a formacéo na
componente Log, embora que de forma mais reduzida. Qual é a sua opinido
relativamente a esta tendéncia?

R: E preciso procurar que haja um equilibrio de uma forma mais razoavel,
deixando para uma fase mais subsequente, nomeadamente o quarto ano e/ou o
tirocinio para haver uma especializacdo numa area concreta. Garantindo
assim que exista um periodo de formagdo em que os futuros Of sejam
confrontados com o saber de ambas areas de forma equilibrada, e ndo tao
vocacionada para a area Fin.

A nivel cientifico a ciéncia Log hoje em dia tem evoluido muito do ponto de
vista daquilo que sdo as TI, em termos de apoio a Log, nomeadamente, a
cadeia de Abastecimentos, é importante que os Of de AdMil sejam
confrontados durante a formagcdo de forma aprofundada com estas
tematicas/conceitos, e que os dominem.

Mas ressalvo que ndo devemos separar o quadro de AdMil, visto que o ApServ
engloba a Log, os Recursos Financeiros e 0os Recursos Humanos, em que a

Log e as Fin sdo a area da AdMil. Assim sendo, o0 SAM tem de estar preparado
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para responder a nivel do Exército perante essas duas areas, como um Svc

Unico, e ndo em quadros separados.

5. Qual é a sua opinido relativamente a rotatividade (Log para Fin, e vice-versa),
a que os Oficias Subalternos de AdMil estao sujeitos?
R: Tem como vantagens poder confrontar os Of com duas realidades, estando
sujeitos a dois contextos que 0s obriga a crescerem e aprenderem.
Esta (rotatividade) tem como problema, poder levar a que se percam
qualificacBes que Ihe sdo importantes do ponto de vista técnico e cientifico que
podem ser relevantes para o futuro, pois como ja referi, séo areas que tendem
a continuar com altos niveis de desenvolvimento, o que requer que se tenha Of
capazes de estar ao nivel das exigéncias que essas areas transportam.
E preciso ser feita uma analise aprofundada sobre o impacto desta
rotatividade, para perceber-se, em conjunto com outros fatores, até que ponto
é que essa influencia positiva ou negativamente no desempenho das fungdes.
Para tal era necessario ter-se evidéncias (observar um fendmeno e tirar
conclusdes), estudar se esta rotatividade (Log para Fin e vice-versa),
influéncia no desempenho das funcBes, se aproveita ou ndo ao maximo as

qualificacOes de cada militar.

6. Gostaria de acrescentar mais alguma coisa a entrevista?
R: Néo.
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Apéndice G — Inqueérito por Entrevista ao TCor Verissimo

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES

ACADEMIA MILITAR

TRABALHO DE INVESTIGAGCAO APLICADA (TIA)

Entrevistador: Asp Al AdMil Eden Bettencourt Mendes da Conceig&o
Entrevistado: TCor AdMil Henrique Manuel Martins Verissimo
Situacdo/ Cargo: Professor na Academia Militar

Data: 21 de Maio de 2014

Hora: 10h00m

Local: AM Sede

Suporte: Correio Eletrénico

Preambulo de Orientacéo:

A formacdo dos futuros Of do QP de AdMil tem entre outros objetivos, o de
formar Of capazes de satisfazer as qualificacdes profissionais indispensaveis ao
desempenho das func@es especificas do Svc, ou seja, capazes de desempenhar funcdes
tanto na area Log como na area Fin. Visto que a formacdo realiza-se sem haver
especializacdo numa dessas areas profissionais, pretende-se com este trabalho, estudar a
viabilidade de haver especializagcdo durante a formacdo dos futuros Of de AdMil, na

area de Log e na area de Fin.

Deste modo, a investigacdo encontra-se subordinada ao tema: "A especializacao

da formacéo dos Of de Administracdo Militar: Log versus Fin"
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Com a entrevista pretende-se obter informacdo para analisar até que ponto €
pertinente, possivel e vantajoso para o0 SAM e mais concretamente para os Of
Subalternos, haver uma especializagdo durante a formacéo dos futuros Of de AdMil.

Questoes:

1. No seu entender, quais sdo os pontos fortes, e também os pontos fracos que se
podem identificar na formacéo ministrada aos futuros Of de AdMil?
R: A Academia Militar € um estabelecimento de ensino superior militar com
vocacdo para formar Comandantes, Diretores ou Chefes militares, nas
diversas areas de especializacdo. O maior risco na formacdo ministrada aos
futuros Of de AdMil é fazé-los acreditar que a sua carreira é essencialmente
técnica, descurando a vertente de Comando e Estado-Maior. Considero, no
entanto, que a formacdo técnica na area de Fin (em termos de conteddos
programaticos e carga horaria) é um ponto forte da formacao ministrada na
Academia Militar, quica em detrimento de outras vertentes.

2. E possivel a reestruturacdo do plano de estudos do curso de AdMil por forma a
haver uma divisdo em duas areas distintas, nomeadamente, Log ou Fin?
R: Sim, é possivel (veja-se o caso dos Cursos de Material, divididos nas areas

mecanica e eletrotecnia). O que ndo quer dizer gue seja desejavel.

3. Quais sdo as vantagens e desvantagens que no seu entender trard para a
Instituicdo Castrense e para os futuros Of Subalternos de AdMil, uma eventual
especializacdo durante a sua formacao na AM?

R: A formacéo esta a montante do ingresso nos quadros, portanto, fara mais
sentido haver uma especializacdo durante a formacdo na AM, se, ap6s o
ingresso nos quadros, os Of de AdMil seguirem carreiras paralelas nas
vertentes em causa: Log e Fin. Mas ndo esta provado que esta seja uma

solucdo adequada e eu, a partida, ndo a defendo.

4. O atual plano de estudos do curso de AdMil leva a crer que o curso é

essencialmente um curso de gestdo, vocacionado para as fungdes na area das
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Fin que os futuros Of irdo desempenhar, apesar de estar presente a formacéo na
componente Log, embora que de forma mais reduzida. Qual é a sua opinido
relativamente a esta tendéncia?

R: Esta tendéncia prende-se com o facto de, na realidade, os Of de AdMil
cada vez mais desempenharem funcdes na area de Fin e menos na area de Log
operacional. Transformar os Of de AdMil em simples técnicos de Fin, pode
comprometer o futuro do SAM tal como o conhecemos hoje, em que os seus Of
(a par dos restantes) sdo formados na Academia Militar (com vocagao para
formar Comandantes, Diretores ou Chefes militares). I1sso dara razdo aos que
argumentam que os Of de AdMil poderiam ser contratados entre os
licenciados nas universidades civis, a quem se poderia dar uma curta

formacdo militar complementar, apés a fase de selecéo.

Qual é a sua opinido relativamente a rotatividade (Log para Fin, e vice-versa),
a que os Oficias Subalternos de AdMil estéo sujeitos?

R: Nao séo sé os Of subalternos que estao sujeitos esta rotatividade.

Existem vantagens e inconvenientes. Desde logo, existe a vantagem de os Of
fazerem uma carreira em ziguezague e de o Exército dispor de Of com um
leque de competéncias mais alargado. Por outro lado, perde-se em termos de
especializacdo em cada uma das areas que, como € sabido, apesar de alguma

ligacdo que possa existir, sdo distintas e independentes.

Gostaria de acrescentar mais alguma coisa a entrevista?

R: Independentemente das modalidades de formacéo escolhidas, devera ser a
organizacédo a definir a priori e muito claramente, que tipo de cargos pretende
preencher, com que tipo de Of e que competéncias pretende que estes
possuam. No que respeita a AdMil, penso que esta tera todo o interesse em nao
deixar que a minimizem exclusivamente para a area de Fin, aspirando a deter
cada vez mais cargos na area Log e a que os seus Of desempenhem cada vez
mais funcbes de Comando e Estado-Maior (mesmo até em areas que nao se

restrinjam as Fin e a Log), em paridade com os Of das restantes Armas e Svcs.
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Apéndice H - Inquerito por Entrevista ao TCor Salvado

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
ACADEMIA MILITAR

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA (TIA)

Entrevistador: Asp Al AdMil Eden Bettencourt Mendes da Conceicao
Entrevistado: TCor Rui Manuel Albuquerque Tavares Salvado

Situacdo/ Cargo: Chefe da Diviséo de Gestéo de Beneficiarios e Beneficios/ DSADM
Data: 12 de Maio de 2014

Hora: 10h00

Local: ADM/IASFA

Suporte: Correio Eletrénico

Preambulo de Orientacéo:

A formacdo dos futuros Of do QP de AdMil tem entre outros objetivos, o de
formar Of capazes de satisfazer as qualificacdes profissionais indispensaveis ao
desempenho das funcdes especificas do Svc, ou seja, capazes de desempenhar fungdes
tanto na area Log como na &rea Fin. Visto que a formacdo realiza-se sem haver
especializacdo numa dessas areas profissionais, pretende-se com este trabalho, estudar a
viabilidade de haver especializagdo na formacdo dos Of de Administracdo Militar, na

area de Log e na area de Fin.

Deste modo, a investigacdo encontra-se subordinada ao tema: "A especializacao

da formacé&o dos Of de Administragdo Militar: Log versus Fin"

Com a entrevista pretende-se obter informacdo para analisar até que ponto é que

em termos da Gestdo dos Recurso Humanos (GRH) bem como em termos da gestéo das
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carreiras dos Of Subalt de AdMil, é possivel e pertinente haver uma especializagédo

durante a formagéo dos futuros Of de Administragdo Militar.
Questdes:

1. Quais sdo as entidades intervenientes no processo de colocacgdes dos Of
(Subalt) nas U/E/O?
R: O MGEN Presidente do Conselho do Svc de Administracdo Militar e a
DARH. S&o ouvidos os Of AdMil com fungbes de
Comando/Direcao/Chefia. S&o igualmente ouvidos o0s interessados, tanto

quanto possivel, para ir de encontro aos seus anseios.

2. Tendo em conta a estrutura administrativa e Fin do Exército, bem como as
missdes e desafios a médio e longo prazo que o SAM enfrentara, é no seu
entender pertinente e possivel que haja uma especializacdo durante a
formacéo dos futuros Of de AdMil na AM, nas areas profissionais de Log
e de Fin?

R: Penso que ja existe, a nivel tedrico claro. Ndo conhego o programa do
TPO, mas penso ser este 5° ano o adequado para este tipo de

especializacao.

3. Quais sdo as vantagens e desvantagens que no seu entender poderiam
advir para a Instituicdo Castrense e para os futuros Of de AdMil, uma
eventual especializacdo durante a sua formacdo na Academia Militar
R: Vantagens — todas.

Desvantagens — conseguir encaixar 0s tempos dentro do atual programa

de curso.

4. Tém havido dificuldades na gestdo, a nivel de colocac¢des dos Of Subalt do
SAM, que poderiam eventualmente, ser reduzidas caso houvesse uma
especializacdo nas areas profissionais de Log e Fin?

R: Nao tem havido dificuldades. Tenta-se que os Subalt passem pelas duas

areas.
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5. Qual é a sua opinido relativamente a rotatividade (Log para Fin, e vice-
versa), a que os Oficias Subalt de AdMil estéo sujeitos?
R: E imprescindivel que aconteca até ao posto de capit&o. Isto para ndo
chegarmos a postos mais elevados e constatar que nao estdo

“confortaveis” numa determinada area.

6. O Exército possui Of de AdMil (Subalt) suficientes para fazer face ao
cumprimento dos procedimentos administrativos e financeiros em
utilizacdo?

R: Penso que sim. Até porque a centralizagdo na DFIN e o consequente
esvaziamento das SeccBes Logs no que a parte Fin diz respeito, vai

originar talvez algum “excedente”.

7. Gostaria de acrescentar mais alguma coisa a entrevista?

R: Gostaria de ver implementadas estas especializagdes.
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Apéndice | — Anélise de Contetdo da Questéo 1

Interlocutor

Questdo — No seu entender, quais sao 0s pontos

fortes, e também os pontos fracos que se podem

identificar na formacao ministrada aos futuros Of
de AdMuil, e aquando do seu ingresso nos QP?

Ideia Principal

MGen Dias
Coimbra

E.1l1

— E positivo o facto de haver um equilibrio na
formacdo que é ministrada aos futuros Of, pois,
sdo-lhes transmitidas as bases tidas como
cruciais para o desempenho das suas funcdes
como Of de AdMil;

— E menos positivo o facto de haver certas
tematicas abordadas durante a formagdo na AM
(durante os 4 anos) e que ainda assim voltam a
ser abordadas no TPO, no CPC e por vezes até
mesmo no CPOS.

Formacao
equilibrada e que
transmite as
bases essenciais.
Mas com
repeticdo de
algumas
matérias.

MGen Jesus
da Silva

E21

— Considero que a formacao da AM é uma
formacdo de qualidade e exceléncia. Eu
enquanto Diretor de Fin do Exército e Diretor do
Quadro de AdMil tenho constatado a qualidade
académica e técnica dos Of Subalternos
formados pela AM.

— Em termos de pontos fracos, ndo identifico
praticamente nenhuns, mencionaria
eventualmente, o facto de em cinco (5) anos
serem abordadas as varias teméticas, da area
Log e da area Fin, devido a sua grande extensao

Formacao de
qualidade e
exceléncia,

ministrada num
periodo
relativamente
curto.

Cor Tir Rui
Lopes

E.3.1.

— O que eu tenho constatado nos Asp e Alferes,
quando chegam a EPS, € que tém uma boa
preparacdo cientifica, estdo bem preparados no
ponto de vista cientifico, que é uma parte da
formacao que é dtil e importante.

— No entanto, tenho certas preocupacoes, pois
estes jovens Of, muitas vezes ndo
manifestam/revelam o desejo de iniciar a sua
carreira numa Un militar aonde existe atividade
operacional, atividades de formacao, o que leva
a que no futuro estes Of ndo tenham
determinadas qualificacOes indispensaveis para
0 desempenho das suas fun¢Ges como Cmdt

Boa preparagéo a
nivel cientifico.
Forte tendéncia

em iniciar a
carreira nas areas
técnicas em
detrimento de Un
aonde existe
atividade
operacional e
atividades de
formacdo, areas
cruciais para o
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militares. Ou seja desde logo os Of (Alferes) tém
a tendéncia de iniciar a carreira nas areas
técnicas.

desempenho das
suas fungdes
como Cmdt
militares.

TCor
Verissimo

E.4.1.

— Considero que a formacao técnica na area de
Fin (em termos de conteudos programaticos e
carga horaria) é um ponto forte da formacéo

ministrada na AM, quica em detrimento de
outras vertentes.

— O maior risco na formacgédo ministrada aos
futuros Of de AdMil é fazé-los acreditar que a
sua carreira é essencialmente técnica,
descurando a vertente de Comando e Estado-
Maior.

Formac&o na area
Fin é um ponto
forte, mas existe
0 risco de 0s
futuros Of
acreditarem que
que a sua carreira
é essencialmente
técnica.

llustracdo 5 — Analise de Conteudo da Questé&o 1
Fonte: Elaboracéo Prépria
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Apéndice J — Analise de Conteudo da questéo 2

Interlocutor

Questdo — E possivel a reestruturagdo do plano de
estudos do curso de Administracdo Militar por
forma a haver uma divisdo em duas areas

e i Ideia Principal
distintas, nomeadamente, Log ou Fin?
Sim é possivel reestruturar o plano de estudos do
curso de AdMil. Mas é preciso ter em conta que . .
E possivel

estes irdo servir o Exército, na area que compete

reestruturar o

MGen Dias | @ AdMil, logo a sua forma(.;éo deve ser ori.entada, olano de estudos.
Coimbra de modo a que, estes estejam aptos a satisfazer . .
as necessidades do SAM. E séo os 6rgaos Mas & preciso ter
El2 superiores do SAM que determinam quais serao em conta as
. necessidades do
as suas necessidades em termos de pessoal, e das Sve
exigéncias profissionais destes, para um certo '
periodo
Possivel, teoricamente é. Bastaria desenhar o E possivel
plano de estudos, de modo a formar-se Of nestas reestruturar o
duas &reas. Pertinente, j& ndo me parece que plano de estudos.
MGen Jesus | geia porque quando falamos em especializar o Mas néo é
da Silva SAM, na minha opinido, estamos a fragilizar o | pertinente fazé-lo
E292 quadro de AdMil; e também porque avancar porque
para uma especializacéo, poderia ser visto como fragilizaria o
uma solucgéo contra ciclo, contra ciclo em termos quadro de
da reestruturacéao das FA. AdMil.
Sim € possivel, teria é que ser feito um . ]
levantamento/estudo prévio, para analisar qual a E possivel
forma que melhor se adequaria a essa reestruturar o
possibilidade. plano de estudos.
O problema que se levanta é o da carreira que se | ~ara tal. tem que
Cor Tir Rui | quer materializar. Tendo como pergunta chave, sefr.fe|ta uma
Lopes os desafios do ponto de vista das qualificagoes | analise, atraves
na area da Log e das Fin. Ou seja, se nessas de eV|denC|,as,
E3.2. areas hoje em dia, atendendo as qualificacdes sobre se ¢
que s&0 necessarias para sermos competentes, ¢ | POSSIVel ndo ter
uma

possivel ndo ter uma especializacéo nessas

dareas. Se é possivel “saltarmos de uma drea

para outra’. A resposta deveria ser obtida
através de evidéncias (observar um fenémeno e

especializacdo
nessas areas.
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tirar conclusoes).

E possivel
TCor Sim, é possivel (veja-se o caso dos Cursos de reestruturar o
Verissimo Material, divididos nas areas mecanica e plano de estudos.
eletrotecnia). O que ndo quer dizer que seja Mas nédo quer
E4.2. desejavel. dizer que seja
desejavel.
Ja existe a
especializacao,
Penso que ja existe, a nivel tedrico claro. Nao pelo menos a
TCor Salvado | ¢,nheco o programa do TPO, mas penso ser este | nivel tedrico.
E5.2. 5% ano o adequado para este tipo de Para materializa-

especializagao.

lo na prética, 0 5°
ano seria o
adequado.

llustracdo 6 — Analise de Conteudo da Questé&o 2
Fonte: Elaboragdo Propria
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Apéndice K — Analise de Contetdo da Questdo 3

Interlocutor

Questdo — Quais sdo as vantagens e desvantagens
que no seu entender trara para a Instituicao
Castrense e para os futuros Of de Administracéo
Militar, uma eventual especializacdo durante a sua
formacgédo na AM?

Ideia Principal

MGen Dias
Coimbra

E.1.3

— O facto de haver Of de AdMil que fagam uma
formacdo focada numa area profissional especifica
seria uma vantagem, pois a instituicao tera,
eventualmente, militares capazes de desempenhar
funcdes nessa area de uma forma mais detalhada e
pormenorizada. Poderia também ser vantajosa uma
especializacao, por exemplo, para a &rea Log, pois
esta, é atualmente uma area muito vasta e bastante
abrangente, e até mesmo dentro desta, podem ser
feitas mais especializaces.

— Uma desvantagem que podera advir dessa
especializacdo sera a gestdo das carreiras dos Of
tanto de uma area como de outra, limitando-os a
vagas especificas.

A instituicdo teria
militares capazes
de desempenhar
fungdes de uma

forma mais
detalhada. Mas
haveria
dificuldades na
gestdo das
carreiras dos Of.

MGen Jesus
da Silva

E.2.3.

— N&o vejo praticamente nenhumas vantagens nesta
especializacdo. E mais particularmente para a area
Fin, pelo menos ao nivel da Instituicdo. Poder&o
eventualmente haver vantagens para a area Log,
mas que ainda assim teriam de ser
complementadas, visto que esta, ndo € uma area
exclusiva do SAM. E uma area bastante abrangente,
e que deve ser complementada.

— Uma eventual especializacdo na area Fin poderia
levar a que tivéssemos Of com o risco de estarem
algo “desgarrados” da problematica militar, visto
que a Administracdo de Recursos Financeiros numa
Instituicdo Militar é muito diferente das outras
Instituicdes, porque tem que se atender as
particularidades da Instituicdo Militar. Outra
desvantagem seriam as possibilidades de
progressao na carreira, que seriam muito mais
reduzidas.

Poderia haver
vantagens para a
area Log, mas ndo
para a area Fin.
Haveria
dificuldades nas
possibilidades de
progressdo na
carreira, que
seriam muito mais
reduzidas.

Cor Tir Rui

— Ha claras vantagens de uma maior especializacao
e de uma maior permanéncia em ambas areas. A

Teriamos Of com
mais
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Lopes

E.3.3.

especializacdo podera ter como vantagens o facto
de termos Of com mais qualificagdes, mais
conhecimentos e uma carreira mais prolongada, o
que poderia implicar um desempenho de fungdes
mais eficiente. (...) Aconselha-se que exista também
nas FA uma especializacao nestas areas.
— Em contrapartida poderia ter como desvantagens,
o facto de vir a trazer associada a si dificuldades na
gestdo da carreira, desses Of. Contudo, atraves de
estudos prévios, poder-se-iam encontrar solugdes
alternativas, como por exemplo; da mesma forma
que se planeia as vagas para 0 ingresso ao curso de
AdMil na AM, poderiam eventualmente planear-se
as vagas para determinada especializacao, tendo
em conta as fun¢des a desempenhar numa ou
noutra area e as necessidades do Svc.

qualificacdes,
mais
conhecimentos e
uma carreira mais
prolongada,
consequentemente,
um desempenho
de funcdes mais
eficiente.
Com dificuldades
na gestéo da
carreira, desses
Of. Mas que
poderiam ser
encontradas
solucdes
alternativas

TCor
Verissimo

E.4.3.

A formacao est4 a montante do ingresso nos
quadros, portanto, fara mais sentido haver uma
especializacao durante a formacdo na AM, se, apés
0 ingresso nos quadros, os Of de AdMil seguirem
carreiras paralelas nas vertentes em causa: Log e
Fin. Mas ndo esta provado que esta seja uma
solucdo adequada e eu, a partida, ndo a defendo.

Seria vantajoso se
apos 0 ingresso
nos QP os Of
seguissem
carreiras paralelas.
Situacdo que eu
n&o defendo.

TCor
Salvado

E.5.3.

Vantagens — Todas.

Desvantagens — A gestdo da carreira dos Of
Especializados. E também conseguir encaixar 0s

Muitas vantagens.
Mas dificuldades
na gestdo da
carreira dos Of
Especializados.

tempos dentro do atual programa de curso.

lHustragdo 7 — Analise de Contetido da Questédo 3
Fonte: Elaboragdo Propria
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Apéndice L -

Andlise de Conteudo da Questéo 4

Questdo — O atual plano de estudos do curso de AdMil

leva a crer que o curso é essencialmente um curso de
gestdo, vocacionado para as funcGes na area das Fin

MGen Jesus
da Silva

E.2.4.

quadro, ou seja fazer-se uma formacéo semelhante aos

Interlocutor | 9U€ 0S futuros Of irdo desempenhar, apesar de estar Ideia Principal
presente a formagdo na componente Log, embora que
de forma mais reduzida. Qual é a sua opinido
relativamente a esta tendéncia?
A meu ver, uma eventual especializagdo ndo seria a A

solucdo mais viavel, para fazer face a esta questéo.
Uma eventual solugéo seria sim, alargar o ambito do

cursos de Engenharias ou Medicina, ao invés de
semelhante aos cursos de Infantaria, Artilharia ou
Cavalaria, no que diz respeito a duracéo destes
cursos, bem como o desenho da estrutura curricular
dos mesmos.
O mais importante seria olhar para o plano de estudos
e dar eventualmente um acréscimo a primazia da
formacao na area Log, e ndo partir para uma
especializacao

especializacdo
ndo é a opgdo

curso, e dar-se
um acréscimo a

mais viavel.
Podia-se sim,
alargar a
duracdo do

primazia da
formacdo na
area Log

Cor Tir Rui
Lopes

E.3.4.

E preciso procurar que haja um equilibrio de uma
forma mais razoavel, deixando para uma fase mais
subsequente, nomeadamente o quarto ano e/ou o
tirocinio para haver uma especializacdo numa area
concreta. Garantindo assim que exista um periodo de
formacgédo em que os futuros Of sejam confrontados
com o saber de ambas areas de forma equilibrada, e
ndo tao vocacionada para a area Fin.

A nivel cientifico a ciéncia Log hoje em dia tem
evoluido muito do ponto de vista daquilo que séo as
TI, em termos de apoio a Log, nomeadamente, a
cadeia Log de Abastecimentos, € importante que os Of
de AdMil sejam confrontados durante a formacgéo de
forma aprofundada com estas tematicas/conceitos, e

que 0s dominem

E preciso
desenhar-se o
plano de
estudos de
modo a que
haja um maior
equilibrio.

E a fazer-se
uma
especializacao,
que seja depois
de terem sido
transmitidas as
bases cruciais

do Svc.

TCor
Verissimo

E.4.4.

Esta tendéncia prende-se com o facto de, na realidade,
os Of de AdMil cada vez mais desempenharem funcées
na area de Fin e menos na area de Log operacional.
Transformar os Of de AdMil em simples técnicos de

Fin, pode comprometer o futuro do SAM tal como o

Isto acontece
porque, os Of
de AdMil cada
vez mais
desempenharem
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conhecemos hoje, em que os seus Of (a par dos
restantes) sdo formados na AM (com vocagéao para
formar Comandantes, Diretores ou Chefes militares).
Isso dar& raz&o aos que argumentam que os Of de
AdMil poderiam ser contratados entre os licenciados
nas universidades civis, a quem se poderia dar uma
curta formacao militar complementar, apos a fase de
selecéo.

funcdes na area
de Fin e menos
na area de Log
operacional. O
que pode ser
um risco

lHustragdo 8 — Analise de Contelido da Questéo 4
Fonte: Elaboracdo Propria
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Apéndice M — Andlise de Contetido da Questéo 5

Interlocutor

Questdo — Qual é a sua opinido relativamente a
rotatividade (Log para Fin, e vice-versa), a que os Of
Subalternos de AdMuil estéo sujeitos?

Ideia Principal

MGen Jesus
da Silva

E.2.5.

Aqui existe precisamente o inconveniente de 0 n0sso
Svc ndo ter a especializagdo. Porque é nesta altura
(fase em que se é Of Subalterno) que se “obteve a
licen¢a para aprender”, e sendo uma fase em que o
tempo de permanéncia é relativamente curto, e 0s
conhecimentos e qualificaces que s@o necessarios ter
nas duas areas (Log e Fin) sdo relativamente longas
de adquiri.

O que leva a que nao seja relativamente facil fazer a
gestdo da rotatividade entre estas duas areas. Isto na
dimenséo proporcional de permanéncia numa das
areas. O que ndo implica que quando o Of Subalterno
for chamado a desempenhar fungdes na area em que
esteve menos tempo, ndo as desempenhe com o rigor
exigido.

Esteéo
grande
inconveniente
do facto de o
SAM néo ter
uma
especializacao.

Cor Tir Rui
Lopes

E.3.5.

Tem como vantagens poder confrontar os Of com duas
realidades, estando sujeitos a dois contextos que 0s
obriga a crescerem e aprenderem.

Esta (rotatividade) tem como problema, poder levar a
gue se percam qualificacbes que lhe sdo importantes
do ponto de vista técnico e cientifico que podem ser
relevantes para o futuro, pois como jé referi, sdo
areas que tendem a continuar com altos niveis de
desenvolvimento, o que requer que se tenha Of
capazes de estar ao nivel das exigéncias que essas
areas transportam.

Permite que 0s
Of crescam e
aprendam (em
termos
profissionais.
Mas leva a
que se percam
qualificacdes

TCor
Verissimo

E.4.5.

Existem vantagens e inconvenientes. Desde logo,
existe a vantagem de os Of fazerem uma carreira em
“ziguezague ” e de o Exército dispor de Of com um
leque de competéncias mais alargado. Por outro lado,
perde-se em termos de especializagdo em cada uma
das areas que, como ¢é sabido, apesar de alguma
ligacdo que possa existir, sao distintas e
independentes.

Permite que o
Exército tenha
Of com um
leque de
competéncias
mais alargado.
Mas com o
inconveniente
de perde-se
em termos de
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especializacéo,

pois as areas

séo distintas e
independentes.

lustracdo 9 — Analise de Contetido da Questédo 5
Fonte: Elaboracéo Prépria
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Apéndice N — Anélise Quantitativa da Questao 1

Pontos Fortes
100%
90%
80% Legenda:
] issi ~ ,on
70% TCor Verlssimo A — Formag&o versatil.
60% i Cor Tir Rodri 5 iantifi
or lirRodrigues B - Formacdo cientifica e
50% Lopes L .
. técnica de qualidade.
20% B MGen Jesus da Silva
30% C — Boa formacdo técnica na
0 H MGen Dias Coimbra . . .
area financeira.
20%
10% i
0%
A B C
Pontos Fracos
100%
90%
80% Legenda:
70% M TCor Verissimo .
D - Repeticdio de certas
60% . . .
i Cor Tir Rodrigues tematicas.
50% Lopes
20% B MGen Jesus da Silva E — Periodo de formacdo é
30% eventualmente curto.
? H MGen Dias Coimbra
20% F — Tendéncia em apegar-se
10% demasiado as areas técnicas.
0%
D E F

llustracdo 10 — Grafico llustrativo da Analise Quantitativa a Questdo 1
Fonte: Elaboragéo Propria
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Apéndice O — Analise Quantitativa da Questéo 2

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

A B C D E

H MGen Dias Coimbra H Mgen Jesus da Silva id Cor Tir Rogrigues Lopes

M TCor Verissimo i TCor Salvado

llustracdo 11 — Gréfico llustrativo da Analise Quantitativa a Questéo 2
Fonte: Elaboracédo Prépria

Legenda:

A — Sim é possivel.

B — E necessario fazer-se um estudo prévio e ter-se em conta as necessidades do Svc.

C — Néo é pertinente.

D — E pertinente.

E -—

Sugestdes sobre a melhor altura para haver a

Especializagéo.
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Apéndice P — Analise Quantitativa da Questéo 3

Vantagens Desvantagens

100% A

90%
80%
70%
60% S——
50%

40% —— S—
30%
20%
10% i
0%
B C D E F

A

\

E MGen Dias Coimbra MGen Jesus da Silva id Cor Tir Rodrigues Lopes

M TCor Verissimo i TCor Salvado

llustracdo 12 — Gréfico llustrativo da Analise Quantitativa a Questdo 3
Fonte: Elaboracéo Prépria

Legenda:

Vantagens

A — Os Of desempenhariam as fun¢des de uma forma mais pormenorizada e eficiente.

B — Seria uma mais-valia para a area Log.

C — Seria positiva, mas se a especializacéo for feita na AM. Outras vantagens.

Desvantagens
D — Desvantagem: Dificuldades na gestdo das carreiras dos Of especializados.

E — Desvantagem: Para a area Fin.
F — Desvantagem: Encaixar os tempos dentro do atual programa do curso. Outras

desvantagens.
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Apéndice Q — Analise Quantitativa da Questéo 4
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llustracdo 13 — Gréfico llustrativo da Andlise Quantitativa a Questéo 4
Fonte: Elaboracéo Prépria

Legenda:

A — Existem outras solugdes que néo a especializagéo.

B — Deve ser dado um acréscimo na formacao na area Log, para haver maior equilibrio.

C — Acontece porque os Of desempenham cada vez mais funcdes na area Log e menos

na area Fin.
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Apéndice R — Anélise Quantitativa da Questdo 5
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llustracdo 14 — Gréfico llustrativo da Andlise Quantitativa a Questédo 5
Fonte: Elaboracéo Prépria

A — E o inconveniente do SAM néo ter a especializagio.

B — Permite que os Of tenham contacto com as duas realidades.

C — Perde-se em termos de qualificacGes de cada militar, e ndo permite a especializacao.
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Apéndice S — Inquérito por Entrevista ao Sr. Capitdo FAP Samuel
Costa

if:

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
ACADEMIA MILITAR

TRABALHO DE INVESTIGAGCAO APLICADA (TIA)

Entrevistador: Asp Al AdMil Eden Bettencourt Mendes da Conceicao

Entrevistado: Capitdo FAP Samuel José Colaco Costa
Situacao/ Cargo: Consultor Interno da Area Logistica da FAP
Data: 10 de Margo de 2014

Hora: 19h18m

Local: Direcdo de Servico dos Sistemas de Informacao, Lisboa

Suporte: Correio Eletrénico

Preambulo de Orientacéo:

No Exército, a formacdo dos futuros Of do QP de Administracdo Militar
carateriza-se, entre outras, por formar Of capazes de desempenhar fungdes tanto na area
Log como na area Fin sem haver Especializacdo. Através da comparacdo com a
formacdo que é ministrada aos futuros Of da Forca Aérea, que forma Of nas
especializacGes: Administracdo Aeronautica (com Mestrado Integrado) e Abastecimento
(Log em sentido lato). Pretende-se perceber melhor quais as vantagens e desvantagens

que na Otica da Forca Aérea tem esta formacéo.

Deste modo, a investigacdo encontra-se subordinada ao tema: "A especializacao

da formacéo dos Of de Administracdo Militar: Log versus Fin"
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Com a entrevista pretende-se obter informacdo para comparar o quadro de
Administragdo dos dois ramos, no que diz respeito a formacgdo, bem como o
desempenho das fungdes dos Of Subalt desta area.

Questdes:

1. No vosso Ramo existe durante a formacdo dos futuros Of uma
diferenciacdo/especializacdo nas areas de Log e de Fin? Caso a resposta seja
afirmativa, indique as respetivas areas.

R: Existem duas carreiras/especialidades distintas e consequentemente a
formag&o é vocacionada de acordo com a especialidade.

O Oficial de Administracao Aeronautica (ADMAER), atualmente com o Grau de
Mestre é formado pela Academia da Forca Aérea (AFA), com um protocolo com
0 ISEG onde frequenta parte do curso em Contabilidade, Fiscalidade e Fin
Empresariais.

Enquanto, o Oficial Técnico de Abastecimento (TABST), atualmente ndo tem
uma formacéo de base lecionada na AFA, nem na antiga Escola Superior de
Tecnologias Militares Aeronauticas (ESTMA - onde anteriormente era atribuido
0 grau de Bacharel e posteriormente de Licenciado), frequenta um Estagio
Técnico-Militar (ETM) de Ensino Politécnico na Academia.

2. Desde quando é que a vossa organizacdo adotou este sistema de formacao?
R: A diferenciacdo entre as duas especialidades € estrutural, apesar de ja
existirem Of da especialidade de abastecimento antes dessa data, desde 1991
passaram a ser formados pela ESTMA.
A ESTMA foi extinta em 2008, passando a formacédo do TABST a ser efetuada
através de um ETM na AFA.

3. Quais as funcdes especificas que os Of formados nestas areas desempenham
dentro da organizagao?
R: As funcbes sdo desempenhadas dentro das suas &reas de competéncia. A
especialidade ADMAER numa vertente mais Fin (planeamento orgamental,
execucdo de despesa, etc.) e de intendéncia (gestdo de barbearia, sapateiro,
etc.) e a especialidade TABST numa Otica de gestdo de materiais (compra,

distribuicdo dentro da organizacéo, venda, abate, inventario, etc.).
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4. Quais sdo as vantagens e desvantagens que no vosso entender, existem pelo
facto de a vossa organizacao ter Of especializados na area Log e na &rea Fin?
R: No espirito da liberdade académica que este tipo de trabalho/questionario
confere a diferenciacdo pode ter fatores positivos e negativos. Em concreto
destacaria o seguinte, na FA é uma realidade especifica pelo fato de serem
especialidades diferente e ndo a mesma com duas vertentes, o que facilita em
termos de atribuicdo de fungdes e colocacéo dos elementos que a constituem.
Existindo apenas uma especialidade com duas vertentes a definicdo da carreira
a seguir teria de ser crucial para as colocacdes, ou perder-se-ia a hipotética
mais-valia da formacéo diferenciada.
Por outro lado, uma formacéo de tronco comum e especializacdo poderia ser
positiva tendo em conta o know-how adquirido da vertente Fin, contabilistica e
orcamental que daria ao oficial logistico outra perspetiva.
Pessoalmente, a diferenca de formacgédo e de fungbes parece-me positiva pela
forma como sd@o encaradas as situacdes, no entanto cada vez mais a tendéncia é
para a reducdo de efetivos e nessa perspetiva torna-se claro que um Oficial

polivalente é melhor do que dois Of especializados.

5. Deseja acrescentar mais alguma coisa a entrevista?
R: Mais uma vez alegando a liberdade académica e para finalizar diria que a
preocupacao deve ser cada vez menos a de estabelecer um paralelismo entre a
formacéo civil e a militar, e mais a de servir os interesses da organiza¢éo. Ou
seja, ndo é relevante ser um curso eminentemente financeiro e orcamental, nem
um curso puramente logistico, mas sim um curso que sirva a organizacao e
provavelmente uma interdisciplinaridade que permite um oficial polivalente com
conhecimentos vastos e que por isso permite decisbes ou propostas mais

sustentadas.
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Apéndice T — Inquérito por Entrevista ao Sr. Tenente Miguel

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
ACADEMIA MILITAR

TRABALHO DE INVESTIGAGAO APLICADA (TIA)

Entrevistador: Asp AdMil Eden Bettencourt Mendes da Conceigo
Entrevistado: Ten AdMil Mério Sérgio Oliveira Miguel

Situacao/ Cargo atual: Adjunto para a Area de Auditoria e Prestacio de Contas
FND que integrou: GAM/BRIGINT/KFOR

Data: 30 de Maio de 2014

Hora: 14h30m

Local: Direcdo de Financas, Lisboa

Suporte: Correio Eletronico

Preambulo de Orientacéao:

O Exército para alem da sua missdo principal tem outras missdes, entre as quais,
participar nas missdes militares internacionais necessarias para assegurar 0S
compromissos internacionais do Estado no ambito militar, incluindo missdes
humanitarias e de paz assumidas pelas organiza¢des internacionais de que Portugal faca
parte. Essas forcas, denominadas de FND, tém na sua constituicdo uma Seccéo Fin/FND
que ¢ chefiada por um Oficial de Fin. Este € normalmente, um Oficial de AdMil.

Neste sentido, e tendo em conta que a formacdo inicial dos Of de AdMil realiza-se
na AM, sem haver no entanto, especializacdo numa das areas profissionais de Log ou
Fin, pretende-se com este trabalho, estudar a viabilidade de haver especializacdo
durante a formacédo dos Of de AdMil, numa dessas areas profissionais.

Deste modo, a investigacdo encontra-se subordinada ao tema: "A especializacao

da formacéo dos Of de Administracdo Militar: Log versus Fin"
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Com a entrevista pretende-se obter informacéo para analisar até que ponto é que
uma eventual especializacdo durante a formacdo na AM seria uma mais-valia para a
instituicdo castrense e para os futuros Of de AdMil em geral e em particular para

aqueles que venham a desempenhar funcées de Of de Fin de uma FND.

Questdes:
1. No seu entender, a formacdo ministrada na AM d& aos Of Subalt de AdMil as
bases necessarias para o desempenho das funcées de Of de Fin de uma FND?
R: Na minha opinido, a AM da a formacao de base necessaria ao desempenho
destas fungdes. Nao obstante, é fundamental passar pela fase de aprontamento,
onde sdo aprofundados os conhecimentos e técnicas a desempenhar em Teatro de

Operac0es (TO).

2. Tendo em conta a experiencia que obteve, enquanto Of Fin de uma FND, bem
como o seu conhecimento sobre a formagdo ministrada na AM, é no seu entender
possivel e pertinente fazerem-se certas mudancas de modo a fazer face as
exigéncias adstritas a um Of de AdMil integrado numa FND?

R: Na minha opinido, a AM deve preparar 0s seus alunos/militares para a
situacdo de guerra/conflito armado. No entanto, nos ultimos anos a possibilidade
de Portugal entrar num conflito desta natureza € reduzido. Assim, a AM tem
vindo, também, a adaptar-se a esta nova realidade, adequando a formacao para a
situacdo de Paz e para as missfes internacionais espectaveis no curto/médio
prazo, como sao as missdes humanitarias e de paz (MHP).

Assim, ndo vejo a necessidade de dar uma maior importancia a formacéo dos
alunos para uma situacdo de MHP, ainda mais quando existem varias fases numa
FND, nomeadamente o aprontamento, que com a duracédo de cerca de 6 meses,
permite ao Oficial de Fin uma preparacdo adequada e suficiente.

3. No que diz respeito ao desempenho das fungdes de Of de Fin de uma FND,
guais s@o as vantagens e desvantagens que no seu entender poderiam advir para
os futuros Of de AdMil, uma eventual especializagdo durante a sua formacao nas
vertentes Log e Fin?

R: Vantagens
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A especializacdo permite um maior dominio do assunto, um especialista é alguém
que domina tecnicamente determinada area, neste sentido, sentimos muitas vezes
dificuldade em mudar de &rea de desempenho de funcdes e a especializagdo pode
ser a solucdo, dentro de determinadas areas.

Mantendo uma formacéo de base na AM, semelhante a dada no Curso de ADMIL,
permitindo a especializagdo nos ultimos anos, permitiria haver um quadro de
especialistas em determinadas areas técnicas, como 0 orcamento, a
contabilidade, a fiscalidade... Mas ndo lhe podemos chamar Of de ADMIL, um
Oficial de ADMIL é muito mais do que um especialista € muito mais que um
financeiro ou contabilista...

Desvantagens

Esta separacao pode levar a desintegracédo do quadro de Of de ADMIL. O Oficial
de AdMil é um militar capaz de apoiar, pelos seus conhecimentos técnicos, a
parte operacional, atraves do apoio de Svcs, dos quais também faz parte a area
Fin. A especializacdo dentro do atual quadro de ADMIL poderia levar a

injusticas na carreira e a impossibilidade de progressao em determinadas areas.

Gostaria de acrescentar mais alguma coisa a entrevista?
R: Sou de parecer que o tema é pertinente e a especializacdo faz todo o sentido,
mas fora do quadro do Svc de AdMil, assim concordo em pleno com uma
formacao base na AM e depois uma especializacdo num estabelecimento superior
de ensino, a semelhanca dos alunos das engenharias. Mas concretizado com um
novo quadro de Of especializados em Fin (& semelhanca dos atuais técnicos de
pessoal e secretariado, Transportes, outros), que completavam os Quadros
Organicos de Pessoal (QOP) nas areas técnicas, nomeadamente na Direcdo de
Fin. Penso que o Exército tinha muito a ganhar com a especializacéo e até podia

alargar a outras areas como os juristas.
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Apéndice U — Inquérito por Entrevista ao Sr Tenente AdMil Carlos
Carvalho

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
EXERCITO PORTUGUES
ACADEMIA MILITAR

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA (TIA)

Entrevistador: Asp AdMil Eden Bettencourt Mendes da Conceico
Entrevistado: Ten AdMil Carlos Manuel Paixdo Carvalho
Situacdo/ Cargo atual: Chefe da Subseccdo Fin do EME

FND que integrou:

Data: 01 de Maio de 2014

Hora: 11h00m

Local: EME

Suporte: Correio Eletronico

Preambulo de Orientacéo:

O Exército para alem da sua missdo principal tem outras missdes, entre as quais,
participar nas missdes militares internacionais necessarias para assegurar 0S
compromissos internacionais do Estado no ambito militar, incluindo missdes
humanitarias e de paz assumidas pelas organizacgdes internacionais de que Portugal faca
parte. Essas for¢as, denominadas de FND, tém na sua constituicdo uma Seccdo Fin/FND

que é chefiada por um Oficial de Fin. Este & normalmente, um Oficial de AdMil.

Neste sentido, e tendo em conta que a formacdo inicial dos Of de AdMil realiza-se

na AM, sem haver no entanto, especializacdo numa das &reas profissionais de Log ou
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Fin, pretende-se com este trabalho, estudar a viabilidade de haver especializacdo

durante a formag&o dos Of de AdMil, numa dessas areas profissionais.

Deste modo, a investigacdo encontra-se subordinada ao tema: "A especializacao

da formacéo dos Of de Administracio Militar: Log versus Fin"

Com a entrevista pretende-se obter informacéo para analisar até que ponto € que
uma eventual especializacdo durante a formacdo na AM seria uma mais-valia para a
instituicdo castrense e para os futuros Of de AdMil em geral e em particular para
aqueles que venham a desempenhar funcées de Of de Fin de uma FND.

Questdes:

1. No seu entender, a formacao ministrada na AM da aos Of Subalt de AdMil as bases
necessarias para o desempenho das funcdes de Of de Fin de uma FND?
R: A formacdo ministrada durante a frequéncia da AM permite a obtencdo de
conhecimentos técnicos na area Fin necessarios ao desempenho das funcdes de
Oficial de Fin numa FND. Este aspeto torna-se ainda mais clarificado se tivermos
em conta que até ao momento ndo existe histérico de utilizacdo do sistema SIG
num TO, existindo por isso uma menor necessidade de conhecimentos técnicos na
area Fin uma vez que todo o processamento e registo da despesa é efetuado de
forma “rudimentar”. O facto de o OF Fin numa MHP ser um elemento do EM
Coordenador (S8), reitera a necessidade de conhecimentos técnicos nas areas Fin
e Log, para que em conjunto com o Of Logistica (S4) aconselhem o Cmdt no
processo de aquisicdo de bens e/ou Svc de forma oportuna, fundamentada e
apropriada para cada situagao, ndo se restringindo assim o ambito de atuacao de
um OF Fin apenas ao processamento e gestdo dos recursos financeiros (vertente

técnica).

2. Tendo em conta a experiencia que obteve, enquanto Of Fin de uma FND, bem
como o seu conhecimento sobre a formacdo ministrada na AM, é no seu entender
possivel e pertinente fazerem-se certas mudancas de modo a fazer face as
exigéncias adstritas a um Of de AdMil integrado numa FND?

R: Na minha opinio, a formagéo base de qualquer Oficial AdMil deve ter de uma
forma proporcional uma vertente Log e Fin. No caso especifico do desempenho de

funcBes numa FND, esta proporcionalidade da formacdo nas duas vertentes ja
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referidas, € ainda mais importante de modo a preparar o OF AdMil para a

diversidade de agdes que necessita de desenvolver num TO, onde invariavelmente é

impossivel dissociar a componente Log da componente Fin devido a inexisténcia de

recursos numa situacdo de campanha.

. No que diz

respeito ao desempenho das fungdes de Of de Fin de uma FND, quais

sdo as vantagens e desvantagens que no seu entender poderiam advir para 0s

futuros Of

de AdMil, uma eventual especializacdo durante a sua formacdo nas

vertentes Log e Fin?
R: Como OF Fin numa FND:

a. Log:

b. Fin:

Gostaria

Vantagens — Maior conhecimento dos processos de aquisicdo e
fornecimento dos bens e/ou Svcs possibilitando a eliminacéo de custos
desnecessarios, e atestar qualidade e especificacBes dos produtos
contratados;

Desvantagens — Insuficiente formacdo técnica para uma gestdo
criteriosa dos recursos financeiros e processamento ineficaz e erroneo
do processo da despesa; dificuldade no aconselhamento e apoio a

tomada de decisdo do Cmdt nos aspetos financeiros;

Vantagens — elevada eficicia e eficiéncia na gestdo dos recursos
financeiros, bem como o conhecimento e aplicacdo da legislacdo e
procedimentos vigentes neste &mbito; mais-valia no apoio a tomada de
decisédo do Cmdt no ambito financeiro;

Desvantagens - redugdo do ambito de atuacéo e influéncia como Of
EM Coordenador.

de acrescentar mais alguma coisa a entrevista?

R: Necessidade de implementagdo do SIG no TO, onde o Of Fin e a sua equipa

efetuem

0 ciclo da despesa diretamente em SIG, evitando atrasos no

processamento da despesa bem como a insuficiente liquidez de tesouraria

resultante do processo de reposicdo (mensal ou trimestral mediante as

situacdes) do Fundo de Maneio atribuido no inicio de cada misséo.
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Apéndice V — Andlise de Conteudo das Questdes do IE aos Of que
Desempenharam Fun¢bes numa FND

Questdo 1 —  No seu entender, a formacgéo ministrada na

Interlocutor AM dé aos Of Subalt de AdMil as bases necessérias para o | ldeia Principal
desempenho das fungdes de Of de Fin de uma FND?
A AM da a formacdo de base necessaria ao desempenho
Ten AdMil | destas fungGes. N&o obstante, é fundamental passar pela Sim. A AM
Miguel fase de aprontamento, onde sao aprofundados os fornece as bases
conhecimentos e técnicas a desempenhar em Teatro de necessarias.
E.7.1. Operagdes (TO).
A formagao ministrada durante a frequéncia da AM
Ten AdMil permite a obtencao de conhecimentos técnicos na area Fin
Carvalho necessarios ao desempenho das funcées de Oficial de Fin )
: ; e Sim. A AM
numa FND. Este aspeto torna-se ainda mais clarificado se
tivermos em conta que até ao momento nao existe fornece a/s pases
historico de utilizag8o do sistema SIG num TO, existindo necessarias.
E.8.1. por isso uma menor necessidade de conhecimentos

técnicos na &rea Fin uma vez que todo o processamento e
registo da despesa ¢ efetuado de forma “rudimentar”.

llustragdo 15 — Analise de Contetido da Questdo 1 do IE aos Of que Desempenharam Fungdes numa FND

Fonte: Elaboragéo Propria

Questdo 2—  Tendo em conta a experiencia que obteve,
enquanto Of Fin de uma FND, bem como o seu
conhecimento sobre a formacao ministrada na AM, é no

. . Ideia Principal
Interlocutor seu entender possivel e pertinente fazerem-se certas P
mudangas de modo a fazer face as exigéncias adstritas a
um Of de AdMil integrado numa FND?
Né&o vejo
(...) Assim, ndo vejo a necessidade de dar uma maior necessidade de
.| importancia a formag&o dos alunos para uma situagéo de dar maior
Ten AdMil . . . L
Miauel MHP, ainda mais quando existem vérias fases numa FND, importancia a
J nomeadamente o aprontamento, que com a duragéo de formagéo, pois
- cerca de 6 meses, permite ao Oficial de Fin uma a fase de
S preparacéo adequada e suficiente aprontamento é
suficiente.
.. | Aformacao base de qualquer Of AdMil deve ter de uma
Ten AdMIL e proporcional uma vertente Log e Fin. No caso A formagao na
Iho proporci uma v g e Fin.
Carva espECifi ~ componente
pecifico do desempenho de fun¢es numa FND, esta )
proporcionalidade da formacéo nas duas vertentes ja LogeaFin
referidas, é ainda mais importante de modo a preparar o deve _ser
E.8.2. Of AdMil para a diversidade de ages que necessita de proporcional.

desenvolver num TO, onde invariavelmente é impossivel

53



dissociar a componente Log da componente Fin devido a
inexisténcia de recursos huma situacdo de campanha.

llustracdo 16 — Andlise de Contetdo da Questéo 2 do IE aos Of que Desempenharam Fungdes numa FND

Fonte: Elaboracédo Prépria

Interlocutor

Questdo 3 — No que diz respeito ao desempenho das
funcgdes de Of de Fin de uma FND, quais séo as vantagens
e desvantagens que no seu entender poderiam advir para
os futuros Of de AdMil, uma eventual especializagdo
durante a sua formacéo nas vertentes Log e Fin?

Ideia Principal

— A especializacao permite um maior dominio do assunto,
um especialista é alguém gue domina tecnicamente
determinada &rea, neste sentido, sentimos muitas vezes
dificuldade em mudar de area de desempenho de funces e
a especializacdo pode ser a solucéo, dentro de

Permitiria
maior dominio

Ten AdMil i , no desempenho
Miguel determinadas aNreas. o ) das funcdes.
— Esta separacdo pode levar a desintegracéo do quadro
de Of de ADMIL. O Oficial de AdMil é um militar capaz Dificuldades na
S5 de apoiar, pelos seus conhecimentos técnicos, a parte gestdo das
operacional, através do apoio de Svcs, dos quais também carreiras
faz parte a area Fin. A especializa¢do dentro do atual
quadro de ADMIL poderia levar a injusticas na carreira e
a impossibilidade de progressao em determinadas areas.
— Maior conhecimento dos processos de aquisicéo e
fornecimento dos bens e/ou Svcs possibilitando a
eliminacdo de custos desnecessarios, e atestar qualidade e
especificagdes dos produtos contratados; acdes que
necessita de desenvolver num TO, onde invariavelmente é )
impossivel dissociar a componente Log da componente M‘?"Or
Ten AdMil | Fin devido a inexisténcia de recursos numa situagdo de cot\hec:l,mepto a
Carvalho | campanha. Elevada eficacia e eficiéncia na gest&o dos nlve_l tecnico,
recursos financeiros, bem como o conhecimento e reduzindo erros.
aplicacéo da legislacéo e procedimentos vigentes neste Perca{ O!a
0 ambito; mais-valia no apoio a tomada de decisdo do Cmdt | "N€Cessarnae
no ambito financeiro importante
polivaléncia.

— Insuficiente formacao técnica para uma gestao
criteriosa dos recursos financeiros e processamento
ineficaz e erréneo do processo da despesa; dificuldade no
aconselhamento e apoio a tomada de decisdo do Cmdt nos
aspetos financeiros. Reducédo do ambito de atuacéo e
influéncia como Of EM Coordenador.

llustragdo 17 — Analise de Contetido da Questéo 3 do IE aos Of que Desempenharam Fungdes numa FND

Fonte: Elaboracdo Propria
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Apéndice W — Inqueérito por Questionario aos Of Subalt de AdMil

A especializagao da formacgao dos Of de AdMil:
Logistica versus Financas.

Este Inquérito por Questionario insere-se no dmbito do Trabalho de Investigacdo Aplicada, tendo em
vista o Mestrado Integrado em Administragdo Militar, subordinado ao tema “A especializagdo da
formacdo dos Of de AdMil: Logistica versus Finangas.”

O objetivo geral & estudar a viabilidade de haver especializacdo na formacdo dos oficiais de
Administragdo Militar. Na area de Logistica e na drea de Financas.

As tematicas a abordar neste Inguérito por Questionario sdo:

- A adequabilidade da formacdo ministrada aos futuros Of de AdMil na AM para o desempenho das
funcdes:;

- Os prds e contras relativos a rotatividade entre fungdes, nomeadamente, fungdes na area Logistica
a Financeira e vice-versa;

- Pontos de vista/Opinides relativamente a uma eventual especializagio na formacéo, Logistica
versus Finangas.

O guestionario & andnimo & confidencial.

Qualguer divida ou sugestdo, agradeco que faga chega-la através do seguinte e-mail:
edenconceicas@hotmail.com

Obrigado pela sua disponibilidade & contributo!
Asp Al AdMil Eden Conceicdo

55



Pagina 2 de 4

A especializagdo da formagao dos Of de AdMil: Logistica versus Finangas.
Grupo |

Dados Demograficos

Posto:*
Tenente
Alferes

Habilitagtes académicas:”
Mestrado em Administragdo Militar

Mestrado em Administragdo Militar e Outro Mestrado

Tempo de Servigo (em anos):*
Menos de 2
entre 2 e 5
Wais de 5

Area em que desempenha ou ja desempenhou fungdes:*

Agradecia gue tivesse em conta que apesar da Subseccdo Financeira estar inserida na Seccdo Logistica, para o presente trabalho,
a funcdo de Chefe da Subseccdo Financeira, sera considerada uma funcdo na drea Financeira.

Logistica
Finangas
Ambas
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Pagina 3 de 4

Grupo Il

As questdes que se seguem sdo referentes, a sua percecdo relativamente a adequabilidade da formac&o ministrada pela AM, para

o desempenho das fungées, bem como do seu entendimento sobre a rotatividade entre os Oficiais Subalternos de AdMil.

P.S.: Agradeciamos que tivesse em conta gue quando nos referimos a "formacédo na AM" estamos a considerar também o TPO.

1. As Unidades Curriculares ministradas durante a frequéncia do curso na AM sao essenciais para o desempenho das

minhas fungbes.”
Discordo Completamente
Discordo
Concordo
Concordo Completamente

2. Existem algumas areas que n&o sao abordadas durante a formagao e que seriam cruciais para o desempenho das

minhas fungbes.”
Discordo Completamente
Discordo
Concordo

Concordo Completamente

3. Quando terminei a formagao na AM sentia-me melhor preparado para desempenhar fungies na area Logistica em

detrimento da area Financeira.”
Discordo Completamente
Discordo
Concordo

Concordn Completamenta

4., Existemn tematicas que abordei durante a formagao na AM, e que até agora ndo as coloquei em pratica.”

Discordo Completamente
Discorda
Concordo

Concordo Completamente

5. O plano Curricular do curso de AdMil deveria ser ainda mais direcionado, para dar aos futuros Oficiais as valéncias

necessarias para um desempenho de fungées mais eficiente.”
Discordo Completamente
Discordo
Concordo

Concordo Completamente

6. Tive dificuldades a adaptar-me no desempenho de fungdes na minha primeira colocagao.”

Discordo Completamente
Discordo
Concordo

Concordo Completamente

7. Quando desempenhei fungbes na area Logistica e tive que cessar essas fungdes para passar a desempenhar fungdes

na area Financeira, ou vice-versa, tive dificuldades a adaptar-me.
Discordo Completamente
Discordo
Concordo
Concordo Completamente
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8. Sinto que tanto eu, como a instituigao castrense, perdemos algo com este tipo de rotatividade (Area Logistica para
Financeira, e vice versa).

Discordo Completamente
Discordo
Concordo

Concordo Completamente

9. Preferia especializar-me em uma das areas (Logistica ou Finangas) e desempenhar fungtes nessa area, pelo menos
durante o periodo de Oficial Subalterno.”

Discordo Completamente
Discordo
Concordo
Concordo Completamente

Pagina 4 de 4

Grupo lll

MNeste bloco de perguntas ird dar a sua opinido sobre a possibilidade de haver uma Especializacdo na formacdo dos Oficiais de
Adil.

1. Qual é a sua opinido relativamente a rotatividade (Logistica para Finangas, e vice-versa), a que os Oficias de AdMil
estdo sujeites?

2. Quais sdo as vantagens e desvantagens que no seu entender, poderiam advir com uma eventual especializagio na
formagao dos futuros oficiais de AdMil?

3. Observagdes que considere relevantes para TIA de modo geral.

llustragdo 18 — Inquérito por Questionario aos Of Subalt de AdMil
Fonte: Elaboracéo Prépria
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Apéndice X — Respostas dos Grupos | e Il do 1Q aos Of Subalt

Resposta as Questdes do Grupo I:

Posto Frequéncia Absoluta (Fi)*® | Frequéncia Relativa (Fr)™
Alferes 6 15%
Tenente 34 85%

Total 40 100%

Habilitacdes Académicas Ei Er
Mestrado em AdMil 38 95%
Mestrado em AdMil e Outro 2 5%

Total 40 100%

Tempo de Svc (em anos) Fi Fr
Menos de 2 10 25%
Entre2e5 19 47 5%
Mais de 5 11 27,5%
Total 40 100%

Area em que desempenha ou ja Fi Fr

desempenhou funges
Log 7 17,5%
Fin 21 52,5%
Ambas 12 30%
Total 40 100%

llustragdo 19 — Dados obtidos no Grupo | do 1Q (Dados Demograéficos)
Fonte Elaborag&o Prépria

129 o nlimero de vezes em que uma determinada variavel assume um valor.
130 £ a razdo entre a frequéncia absoluta e o nimero total de observagdes.



Resposta as Questdes do Grupo I1:

Respostas a Questdo N.° 1

Concordo 65% Nivel de Concordancia | 72,5%
Concordo Completamente 3 7,5%
Total 40 100%

llustracdo 20 — Tabela com os dados obtidos na resposta a questéo n.° 1
Fonte: Elaboracéo propria

Respostas a Questao N.°2

Fi Fr
Concordo 25 62,5% P P .
Concordo Completamente 13 32,5% Mizel eE Celiguiekine 250
Total 40 100%

llustracdo 21 — Tabela com os dados obtidos na resposta a questdo n.° 2
Fonte: Elaboracéo propria

Respostas a Questao N.°3

Fi Fr
Concordo 16 40% p n - 0
Concordo Completamente 4 10% Nivel de Concordancia 50%
Total 40 100%

llustracdo 22 — Tabela com os dados obtidos na resposta a questdo n.° 3
Fonte: Elaboracéo prépria
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Respostas a Questédo N.°4

Fi Fr
Concordo 24 60% . .. o
Concordo Completamente 10 25% Nivel de Concordancia 85%
Total 40 100%

llustracdo 23 — Tabela com os dados obtidos na resposta a questao n.° 4
Fonte: Elaboracéo propria

Respostas a Questédo N.°5

Fi Fr
Concordo 19 47,5% - . o
Concordo Completamente 16 40% Nivel de Concordancia |  87,5%
Total 40 100%

llustracdo 24 — Tabela com os dados obtidos na resposta a questdo n.° 5
Fonte: Elaboracéo propria

Respostas a Questao N.°6

Fi Fr
Concordo 12 30% p n -
0,
Concordo Completamente 6 15% Nivel de Concordancia 45%
Total 40 100%

llustracdo 25 — Tabela com os dados obtidos na resposta a questao n.° 6
Fonte: Elaboracéo prépria
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Respostas a Questédo N.°7

Fi Fr
Concordo 11 33,3% -
J 1 A 0
Concordo Completamente 6 18,2% Nivel de Concordancia 51,5%
Total 33 100%

llustracdo 26 — Tabela com os dados obtidos na resposta a questao n.° 7

Fonte: Elaboracéo propria

Respostas a Questao N.°8

Fi Fr
Concordo 18 45% p ” -
Concordo Completamente 11 27,5% Nivel de Concordancia 72,5%
Total 40 100%

llustracdo 27 — Tabela com os dados obtidos na resposta a questao n.°8
Fonte: Elaboracéo propria

Respostas a Questao N.°9

Concordo 16 40%
Concordo Completamente 15 37,5%
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Total | 40 | 100% |

Nivel de Concordancia 77,5%

llustracdo 28 — Tabela com os dados obtidos na resposta a questao n.°9

Fonte: Elaboracao proépria
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Apéndice Y - Respostas a Questdo n°10 do Grupo Il do 1Q aos Of
Subalt

Questdo: Qual é a sua opinido relativamente a rotatividade (Log para Fin, e vice-versa, a que
0s Of Subal estéo sujeitos? Bem como sobre uma eventual especializagéo?

A GRH no Exército deveria levar em conta o investimento gque faz quando aloca
recursos a uma determinada area (quer Fin, quer Log), e que perde muito quando

Ne1 ~ L ) ;
nao consegue especializar um determinado recurso afeto a uma dessas areas.

A rotatividade, se ndo for por periodos curtos, ¢ uma mais-valia. O conhecimento
N°2 das duas &reas é sempre um ponto positivo para o Svc.

Este sistema de rotatividade ndo permite a especializacdo dos militares, na medida
em que, a rotacdo acontece quando os militares comegam finalmente a dominar

o]
NS determinada area. No Exército o sistema de rotatividade é de 2 anos, sendo que,
este prazo ndo permite o incremento de produtividade.
N Na area Fin julgo que efetivamente é importante existir rotatividade, reduzindo a

existéncia de “vicios” na prestagdo de SVC.

N&o concordo com a rotatividade. O SAM & logistico com uma parte na area de
N°5 Fin. A rotatividade e a crescente especializagdo na area de Fin estdo a destruir o
SAM. Nés somos por exceléncia o apoio logistico @ manobra.

Pontos positivos: toma-se conhecimento das diversas fun¢fes a desempenhar por
um oficial de AdMil; Pontos negativos: nao ha uma especializacao/aperfeicoamento
em nenhuma das areas, e no que respeita a area Fin podem-se correr riscos (quer
para o militar quer para a instituic&o).

N°6

A rotatividade ndo favorece a especializacdo técnica que devemos ter e ndo

N°7 - A N .
aproveita da melhor forma as competéncias e experiéncias de cada militar.

A essa rotatividade € prejudicial, uma vez que ocorre com muita frequéncia o que
impossibilita que nos adaptemos corretamente as fungdes. Quando comegamos a
entender a fungéo e estamos em condigdes de introduzir melhorias nos processos
somos colocados a desempenhar novas fungdes onde temos de aprender tudo de
novo outra vez.

N°8

N9 Deveriam especializar-se apenas numa e dar continuidade.

Tendo em conta o tempo em que estamos nos postos, temos tempo para prestarmos
Svc tanto na &rea Log como na Fin. O facto de se ter trabalhado nas duas &reas da-

N°10 .
nos as ferramentas necessarias para enfrentarmos o novo posto.

Na minha opinido todos deveriamos comecar pela Log 1 ou 2 anos e depois ir para
a &rea Fin. Dos poucos gque ndo gostassem mesmo da &rea Fin asseguravam a Log
de forma a permitir a que quem esta nas Fin fica-se ai durante grandes periodos de
tempo.

De forma simplista, podemos afirmar que quem desempenha func¢des na area Fin,
N°12 | em regra, sai prejudicado com este tipo de rotatividade atual dos Quadros, sendo
gue a instituicdo teria muito a ganhar em manter os militares nas fungdes por

N°11
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periodos minimos de 4 anos.

N°13

E essencial e urgente que se faga uma gestdo de carreiras pelas valéncias
académicas e profissionais, na minha opinido s6 assim se conseguem criar
especialistas em determinada area e ndo especialistas em generalidades.

N°14

As duas areas sdo importantes e deveriam ser somente desempenhadas por
militares de administracdo militar. A rotatividade torna-se necessaria de forma a
alargar os conhecimentos e adquirir experiéncia. Na minha opiniéo néo
deveriamos ter nos quadros organicos das unidades nestas areas vagas para QAS.

N°15

N&o concordo com a rotatividade. Cada vez mais é necessario especialistas nas
diferentes areas e o exército ndo esta a caminhar nesse sentido. O Svc de AdMil
deveria, e porque tem possibilidades para isso, optar por um caminho diferente e
aderir a especialidade ou na area Log ou na area Fin.

N°16

Acho que esta deve ocorrer, no entanto, ndo com a frequéncia que ocorre.

N°17

No meu entender a rotatividade faz sentido, pois o ser humano tende a acomodar-
se, contudo sou a favor da especializagao e inerente rotatividade dentro da
"especialidade”. Atualmente a rotatividade é cega neste aspeto.

N°18

Na minha opini&o deveria haver maior rotatividade de fungdes com o intuito de
adquirir mais conhecimento e experiéncia em ambas as areas.

N°219

Especialmente nas Fin é bastante pertinente reduzir a rotatividade. Trata-se de uma
area em constante alteracdo. O que se tem verificado é que no momento em que 0
Adjunto financeiro se adapta e domina totalmente os assuntos inerentes a sua
funcéo, ndo decorre muito tempo até este mudar as suas fungoes.

N°20

Uma rotatividade elevada (normalmente de dois em dois anos) em diferentes areas,
Log e Fin, e outras, leva a que os Oficiais AdMil ndo sejam especialistas em
determinadas areas e facam carreiras nelas, mas fiqguem especialistas em
generalidades, ou seja, ndo ha um real aproveitamento das capacidade e Know how
ao longo carreira.

N°21

A rotatividade de fung¢Ges contribui para o enriquecimento do pratico, da valéncias
exigidas ao oficial de AdMil.

Ne22

Julgo que esta rotatividade afeta o melhor cumprimento do Svc, na medida em que
sdo duas areas muito distintas. Uma especializa¢do numa delas, conjugado com
uma maior experiéncia com o passar dos anos sem a tal rotatividade, permitiria a
organizacao obter maior rendimento.

llustragdo 29 — Respostas a Questdo n°10 do Grupos 111
Fonte: Elaboracédo Prépria
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Apéndice Z — Respostas a Questdo n°11 do Grupo Il do 1Q aos Of
Subalt

Questdo: Quais séo as vantagens e desvantagens que no seu entender surgiriam, com uma
eventual especializacdo durante a formagdo na AM?

Era vantajoso pois teriamos oficiais "especialistas" em cada uma das areas, no
N°1l | entanto existiria a desvantagem de ficarem limitados a uma area.

N&o nos podemos esquecer que o principal foco da Log esté relacionado com o
tempo de guerra e as Fin com o tempo de paz. Logo ambos séo necessarios a um

N°2 o . ~ .
militar de Administracéo Militar.

A questdo € que, neste momento, a area da Log muitas vezes é ocupada por oficiais
N°3 | das armas. Se esta especializagdo vier contrariar futuramente este facto, concordo.

Vantagens: um melhor aperfeicoamento/preparagdo dos militares, diminuigdo dos
riscos/erros, principalmente no que respeita a area Fin desvantagens: o militar pode
N°4 | optar por uma area que acha que gosta e na realidade ndo ser o que pensava, e vice-
versa

A vantagem seria a de aproveitar de uma melhor forma as competéncias que cada
N°5 | militar vai adquirindo ao longo da sua formacéo e ao longo da sua prestacdo de Svc

Vantagens: Maior produtividade; menos erros Desvantagens: Diminuicao da
capacidade de adaptacdo a novas situagfes/fungdes; Criacdo de habitos nefastos a

Nog | TR
instituicao
A especializacdo podera trazer vantagens no tocante as exigéncias legais, cada vez
NOT mais presentes, na relagdo com a restante sociedade, que se encontra em constante
transformacao.
Vantagens: Maior profissionalizacdo nas tarefas inerentes a cada area Maior
N conhecimento Maior desenvolvimento das areas Maior motivacéo dos militares

Desvantagens: Alteracdo dos moldes de ensino na AM.

Recursos humanos altamente qualificados na area em que trabalham; - Pessoas mais
N°9 | motivadas naquilo que fazem; - Estabilidade profissional e pessoal-

A especializacdo permite a realizacdo de tarefas de forma mais eficiente numa area
especifica, tendo em conta que o sujeito se encontra capacitado enquadrado no

(0]
N°10 conjunto de tarefas a si atribuidas.
A especializacéo contribui significativamente para o entendimento aprofundado de
NOLL determinadas matérias, contribuindo proactivamente para realizacdo de tarefas

especificas, por outro lado, tem menos possibilidade de explorar sinergias e menor
flexibilidade para alocar pessoas para outras funcoes.

Alguns militares AdMil iriam perder muito conhecimento e é sempre importante ter
N°12 | esse conhecimento para a cultura geral.

Vantagens: Maior especializacdo em cada area. Desvantagem: Perda de polivaléncia
N°13 | que os militares devem ter, possuindo capacidades em diversas areas.
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N°14

Acho que isso ndo deve acontecer. Deveremos ter uma instituicdo com oficiais de
diversas valéncias. Ainda que alguns possam estar, durante um periodo mais
alargado, ligado a determinada érea.

N°15

N&o sou de acordo com a especializa¢do. Sendo de AdMil devemos saber tanto de
Fin como de Log. A formagdo na AM pode ser ainda mais direcionada para estas
tematicas. Essa, sim, seria a verdadeira especializacao.

N°16

As vantagens poderiam ser uma maior eficiéncia no Svc, mais experiéncia e mais
especializacdo técnica. A desvantagem (se a considerarem assim) seria que
ficariamos ligados apenas a uma &rea (0 que em termos de especializagdo ndo é
prejudicial).

N°17

Inimeras vantagens para o Svc; Aproveitamento das capacidades; Gestdo de
espectativas. Satisfacdo laboral.

N°18

Na minha opinido o futuro da formacéao dos oficiais de AdMil passa pela
generalizagdo e ndo pela especializa¢do. Para especialistas teremos sempre 0s
Sargentos ou outra categoria abaixo dos Oficiais.

N°19

O Svc de AdMil é Log, ndo obstante, concordo com uma especializa¢do para quem
quer fazer a sua vida profissional na &rea Fin, & semelhanca do pessoal do 1GeoE e do
CPAE. As vantagens sdo enormes, possibilitando a especializagéo e
consequentemente uma melhoria das capacidades. As desvantagens, ndo vejo grandes
desvantagens, desde que esta especializagdo fosse logo feita na AM.

N°20

Seria s6 vantagens, visto que se temos pessoal qualificado e especializado a
desempenhar fungdes para as quais se formaram, o resultado final em trabalho sera
garantidamente muito bom.

N°21

Como vantagem realco o facto de para sermos realmente bons no que fazemos temos
de ser especialistas em alguma &rea, tal como existem médicos especialistas, porque
se formos demasiado generalistas, acabamos por saber um pouco de tudo, mas
acabamos por nao ser excelentes em nenhuma area.

llustragdo 30 — Respostas a Questdo n°11 do Grupo 111 do 1Q aos Of Subalt
Fonte: Elaboracédo Prépria
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Apéndice AA — Analise Quantitativa da Questdo n°10 do Grupo |11 do
1Q aos Of Subalt
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llustracdo 31 — Gréfico llustrativo da Analise Quantitativa a Questdo n°10 do Grupo 11 do 1Q aos Of Subalt
Fonte: Elaborag&o Propria.

Legenda:
A — A instituicdo perde ao ndo especializar os Of de AdMil em uma das éreas.
B — A especializacdo ndo deveria ocorrer por periodos demasiado curtos.

C — O conhecimento nas duas areas € uma mais-valia para os militares e para a
instituicao.

D — A rotatividade ndo permite que haja especializacao.
E — Néo concordo com a rotatividade.

F — Concordo com a rotatividade.

G — Néo concordo que haja a especializagéo.

H — Concordo que haja a especializacéo.

68



Apéndice BB - Analise Quantitativa da Questdo n°11 do Grupo Il do
1Q aos Of Subalt

Vantagens Desvantagens
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llustracdo 32 — Gréfico llustrativo da Andlise Quantitativa a Questdo n°11 do Grupo Il
Fonte: Elaboracéo Propria.

Legenda:

Vantagens
A — Of capazes de desempenhar as func¢bes de modo mais eficiente.

B — Seria positivo para a area Log.

C — Trara vantagens no que diz respeito as exigéncias legais. Cada vez mais presentes
na sociedade.

D — Maior motivacao dos militares.

E — Maior especializacdo em cada uma das areas.

Desvantagens

F — Os militares ficariam limitados a uma a uma area, teriam pouca polivaléncia.

G — Os Of precisam de ter contacto e conhecimentos sobre as duas areas. A
especializacdo retira esta possibilidade.

H — Alteragdo dos moldes de ensino na AM.

| — Dificuldades na gestéo das carreiras dos Of especializados.
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Apéndice CC — Quadro com sugestbes sobre a altura para ocorrer a
especializacao, e sugestdes alternativas a uma eventual especializacéo

Inquirido Frase na Integra Ideia Principal
MGen » . . ~ . .
: Uma possivel modalidade de a¢ao poderia ser a formagao o
Dias ; TR Especializacdo
. generalizada na AM e uma eventual especializagio no
Coimbra 131 » no CPC.
E14 CPC™.
“Aumentar o tempo de formacdo na AM, para permitir dar
maior bagagem técnica e cientifica que permitisse aos Of
formados em AdMil pudessem continuar a desempenhar
MGen estas fungdes ainda de forma mais eficiente. (...) Uma Aumentar o
Jesus da eventual solucdo seria sim, alargar o &mbito do quadro, ou tempo de
Silva seja fazer-se uma formacéo semelhante aos cursos de formacdo na
E29 Engenharias ou Medicina, ao invés de semelhante aos cursos | AM, para 7 anos
T de Infantaria, Artilharia ou Cavalaria, no que diz respeito a ao invés de 5.
durac&o destes cursos, bem como o desenho da estrutura
curricular dos mesmos. ”
“(...) Deixando para uma fase mais subsequente, Formacso
nomeadamente o quarto ano e/ou o tirocinio para haver uma ¢ 0
. TR . ! X comum até ao 3
Cor Tir especializacdo numa area concreta. Garantindo assim que ano. e
Rui Lopes | exista um periodo de formagao em que os futuros Of sejam S
; especializacdo
E.3.4. confrontados com o saber de ambas &reas de forma
1 . nos anos
equilibrada ;
seguintes.
“A formacao esta a montante do ingresso nos quadros, S
S . R Especializacéo
TCor portanto, fard mais sentido haver uma especializacéo durante a
Verissimo | durante a formacéo na AM, se, apds 0 ingresso nos quadros, x
) ) . formag&o na
E.4.3. os Of de AdMil seguirem carreiras paralelas nas vertentes AM
em causa: Log e Fin” '
TCor v o . S
Salvado (...) Penso ser este 5° ano o adequado para este tipo de Especializacéo
E52 especializagdo.” durante o TPO.
“ x . o Formacgéo na
A formagéo na AM pode ser ainda mais direcionada para 640
REEORE estas tematicas (Log e Fin). Essa, sim, seria a verdadeira AM mais
N.°o(15)*% g ' > vocacionada

especializacéo.”

para Log e Fin.

llustragdo 33 — Quadro com sugestdes sobre a altura para ocorrer a especializagéo, e sugestdes alternativas

Fonte: Elaboracgéo Propria

131 Esta proposta (Especializacdo no CPC) foi também abordada por Fernandes (2008, p. 38), em que para
além de outras consideracBes, refere que “propoe-se que o CPC (ja com mais de oito anos de

desempenho de fungbes como Of de AdMil) se constitua como o biénio de especializagio (...) ”
132 Resposta a Questdo n°2 do Grupo 111 do 1Q aos Of Subalt (Apéndice AA)




Apéndice DD — N° de vagas para o curso de AdMil entre o ano letivo

2009-2010 até 2013-2014

As vagas para o concurso de ingresso a AM para o curso de AdMil sdo

propostas pelo EME, ao MDN. Que ap0s aprovacdo é publicada em DR.

Ano letivo N° de vagas
2009 — 2010 8
2010 - 2011 8
2011 — 2012 7
2012 - 2013 5
2013 -2014 3

llustracdo 34 — N° de vagas para o curso de AdMil entre o0 ano letivo 2009-2010 até 2013-2014 na AM

Fonte: Sec¢do de Recrutamento da AM
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Apéndice EE - Andlise interna e externa da formacéo dos futuros Of
de AdMil e das funcdes desempenhadas pelos Of Subalternos

Pontos Fortes

Pontos Fracos

— A formagc&o é de qualidade e
exceléncia;

— Os futuros Of recebem as bases
gerais para o desempenho das funcgoes;
— A Formacéo cientifica e técnica de
séo de qualidade;

— Boa formacao técnica na area
financeira;

— Os Of tém contacto com ambas &reas
profissionais, através do desempenho
de funcbes;

— Forte espirito de interajuda, e
transmissdo de conhecimentos e
experiéncia.

— Tendéncia em levar a que os futuros
Of se apeguem demasiado as areas
técnicas;

— Periodo de formacéo é eventualmente
curto para abordar com maior
profundidade as duas areas;

— Plano de estudos claramente mais
vocacionado para a parte Fin, em
detrimento da Log;

— Com a rotatividade ndo se aproveita
da melhor forma as qualificacfes de
cada militar, e ndo permite a
especializacao.

Oportunidades

Ameacas

— Plano de estudos com muita
semelhanca aos dos cursos das
universidades civis, o que reduziria as
dificuldades, caso se pensasse em optar
por uma especializagéo;

— Possibilidade de inscricdo para
apresentacao ao exame de admissdo a
OTOC e consequente credibilidade do
Exército perante o Tribunal de Contas;
— Os Of Subal de AdMil desempenham
as suas funcbes com elevados niveis de
qualidade, pelo que poderiam
desempenhar também ou ainda mais
funcGes de comando e chefia na
vertente operacional.

— A componente Logistica é cada vez
mais desempenhada por Of de QQAS;
— A elevada especializacéo na
componente Fin, pode levar a que se
deixe de formar Of nessa componente e
se recrute civis ja formados, e se lhes
acrescente a componente militar;

— Colocacéo de pessoal das armas e Of
contratados, com pouca experiéncia na
vertente financeira a desempenhar as
funcbes de Adjunto Financeiro pode
afeta a qualidade da gestdo financeira;
— Reducéo de recursos humanos;

— Reducdo do orcamento do Exército.

llustracdo 35 — Andlise interna e externa da formagéo dos futuros Of de AdMil e das func¢Ges desempenhadas

pelos Of Subalternos (modelo SWOT)
Fonte: Elaboragéo Propria
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Anexo A — Descrigdo Funcional das Profissdes das FA pelo IEFP

GRAND SUB-GRAND =
GRUPO GRUPO DESICNACAO
] PROFISSOES DAS FORCAS ARMADAS
o1 Oficiaiz das Forgas Armadasz
02 Sargentoz daz Forcaz Armadas
o3 Outro Pezzoal daz Forgaz Armadas
Grasde Grupo 0 | Classificagio Portuguesa das ProfizzSes 2010 - Notas Explicatives | 7 D
o Profissoes das Forcas Armadas

Compreende oficiais, sargentos e pracas, dos trés ramos das Forcas Armadas, no
activo ou na reserva em efectividade de servigo, com fun¢des predominantemente
militares ou servindo em unidades militares € aqui exercem, em exclusivo ou
principalmente, as suas tarefas e funcdes.

Nao inclui:
- Oficiais, sargentos e pragas em actividades de natureza nac militar (1, 2, 3 ou
outro)

01 Oficiais das Forcas Armadas
011

Compreende oficiais (generais, superiores, capitaes e subalternos) da Marinha,
do Exército e Forga Aérea, com fungSes predominantemente militares (comando,
direccdo ou chefia, estado maior e execucio) ou servindo em unidades militares e
aqui exercem, em exclusivo ou principalmente, as suas tarefas e funcdes.

Nao inclui:
- Oficiais em actividades nao militares (1, 2 ou outro)
- Oficiais das forcas armadas em servi¢o na CNR (1349.2)

0112 Oficiais do Exército

Compreende oficiais de infantaria, cavalaria, artilharia, transmissdes, engenharia
militar, material militar, administracdo militar e outros oficiais do Exército, com
fungOes predominantemente militares (comando, estado-maior, direcgao ou chefia
e execucao) ou servindo em unidades do Exército € aqui exercem, em exclusivo ou
principalmente, as suas funcdes.

Nao inclui:

- Oficiais do Exército em actividades de natureza nao militar (1, 2,3 ou outro)

0112.7 Oficial de Administracao Militar (Exército)

Compreende as tarefas e fungdes especializadas do oficial de administragao militar
do Exército (superior, capitdao, subalterno) que consistem, particularmente, em:
- Comandar, treinar e inspeccionar unidades de administracao militar

- Planear o emprego de unidades de administracao militar em operacdes,
nomeadamente no quadro de estados-maiores de comandos ou Quartéis-generais,
nacionais ou multinacionais

O papel da administragao militar consiste em garantir o reabastecimento dos bens
essenciais a sustentacao das forcas militares, nas vertentes de aprovisionamento
e finangas.

Nao inclui:
- Oficiais de administracao naval (0111.2)
- Oficiais de Forca Aérea ligados ao aprovisionamento (0113.5)

llustracdo 36 — Descri¢do Funcional das Profissdes das FA
Fonte: Massavanhane apud IEFP/INE (2010)
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Anexo B — Estrutura Curricular e Plano de Estudos do Mestrado
Integrado em AdMil

5 — Area cientifica predominante do curso: Gestio.

& — Numero de créditos, segundo o sistema europeu de transferéncia
de créditos, necessano a obtencie de grao ou diploma: 300 ECTS.

7 — Duragdo normal do curse: 10 Semestres.

8 — Opgdes, rames ou outras formas de organizacdo de percursos
alternativos em que o curso se estriture: ndo aplicavel

9 — Areas cientificas e crédites que devem ser reunidos para a
obtencio do gran de mestre em Admuinistragio Militar:

Areas cientificas e créditos

QUADRON°1
Area cientifica Sigla Créditos
Matematica. Informatica e Representagao
Grafica . . M1 24
Ciéucias da Temra e do Espago ............ N3 6
ANEXOD Organizagdo, Tatica e Logistica. . .. .. .. ... M1 32
Materiale Tiro . .. ........ .. ....... ... M2 4
Curso de Administragao Militar Comando e Estratégia Militar ... _ ... .. M3 13
Historia e Relagdes Internacionais. . .. .. ... M4 9
Parte I Engenharia Eletrotécnica. .. ............. E3 4
Economia, Gestio e Administragio. .. .. ... Hi 108
) Ciéncias Sécio-comportamentais. .. .. .. ... H2 10
Estrutura curricular e plano de estudos do Mestrado Integrado Ciéncias Juridicas. ... ........._........ H3 22
) em Administrac3o Militar Inglés .. ... ... ... Il 8
(registado com o nimero R/B-AD — 101/2009) Ciéncias e Tecnologias Militares (Adumus—
tragdo) . ....... TFO 60
1 — Estabelecimento de ensmno: Academia Militar. —
2 — Unidade orgénica: nfo aplicavel Total ... 300
3 — Curso: Mestrado em Adnunistragio Militar.
4 — Graw on diploma: Mestre. 10 — Plano de estudos do Mestrado em Administragdo Militar:
1.7 ano, 1.° semestre
QUADRON"2
Tempo de mabalho (boras)
Unidades cumiculares m! oti EJ " Tipo Contacto Créditos | Observagdes
Toaal (&)
o) ) ) @ | TIFIRITICIEIT] e o)
Nogoes Fundamentais de Direito. . .. ... .. H3 Semestral . .. 150 45 6
Ecomomial......................... Hl Semestral ... | 130 45 6
InglésI. . ... ... ............. Il Semestral . .. 50 45 2
Geografia . . M3 Semestral ... | 100 45 4
Nogdes Gerais de Direito Administrativo . H3 Semestral . [ 125 60 5
Matematical . . e N1 Semestral ... | 130 7 6




1. ano, 2.° semestre

QUADRON"'3
Tempo de wabalbo (horas)
Unidades curriculares amA?&: Tpo Contacto Craditos | Observagdes
Toual 0]
(n @ 6 @ PIEIT]IS[EIY] o o
DECHOFINCEL . . <. - oo nmsinanmspsns H3 Semestral ... | 125 60 5
Economia Il ... consiinansassiaees H1 Semestral ... | 150 45 6
IngMS I . oo R A I Semestral . . . 50 45 2
Organizagio Militar. .. ................ M1 Semestral . .. 75 45 3
MatematicaIl. . ...................... N1 Semestral ... | 150 75 6
Histona Economicae Social ............ M4 Semestral ... | 125 45 5
Elementos de Armamento .. ...... e M2 Semestral . . . 100 45 4
2.° ano, 1.° semestre
QUADRON*4
Tempo de wabalbo (boras)
Unsdades cumiculares o oo Contacto Criditos | Observagdes
Toual [©)]
[0 @ ) @ W ]S | B W] ¢ [0}
SociologiaMilitar .. .................. H2 Semestral ... | 100 45 4
HistonaMilitar .. .................... M4 Semestral ... | 100 45 4
Psicossociologia das Organizagdes .. .. ... H2 Semestral ... | 100 45 -
TORIEETIL. .. ocoxioihiro i iniinvass i 1 Semestral . . . 50 45 2
Tatica Geral e Operagdes MilitaresI. .. . .. M1 Semestral ... | 100 45 4
Contabilidade Financeiral ............. H1 Semestral . . . 150 60 6
Probabilidades e Estatistica . . ........... N1 Semestral . . 150 75 6
1.7 amo, 1.° semestre
QUADRON*S
Tempo de wabalko (boras)
Unidsdes curriculares ‘ '““III:E-ﬁ Tipo Contacto Creditos | Observagdes
Total )]
[0 ) ) @ PRI ELY] » [0}
Contabilidade FimancetraIl . ............ H1 Semestral ... | 130 60 6
Calculo e Instrumentos Financetros. ... ... Hl Semestral ... | 130 60 6
Gestdo Estratégica .. .................. Hl Semestral . .. 150 45 6
Fiscalidade . ....... .................. Hl Semestral . .. 150 60 6
Tatica Geral e Operagdes Militares I .. . .. M1 Semestral ... | 100 45 4
InglésIV. .. ... ... ... ... 11 Semestral . .. 50 45 2
3.7 ano, 1.° semestre
QUADRON'6
Tempo de wabalho (horas)
Unidsdes cusriculares ".‘l-“E Tipo Contacto Creditos | Observagdes
Toul [©)]
® @ o) @ PIEIT[S]EIY] @ o)
Contabibidade Fmancewra Il .. ... .. ... Hl Semestral 150 60 6
Financas Publicas. . ................... H1 Semestral 100 60 4
Contabilidade de GestdoI .. ... ... .. ... Hl Semestral 150 75 6
Topografial . ......oooeiieiein... N3 Semestral 150 60 6
Logistica. .. ......................... M1 Semestral 100 45 4
Organizaciodo Temreno. ... ... ... ... M1 Semestral 100 45 4
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3.7 ano, 2.° semestre

QUADRON"7
Tempo de mabalko (horas)
Unidsdes curriculares Am Tpo Contacto Creditos | Observagdes
e Toul ®
) @ D) @ | Pl®lR ]S | Bl e [0}
Analise de Investimentos. .. ............ H1 Semestral . .. 100 45 4
Investigagdo Operacional. . . N1 Semestral . .. 150 75 6
TeonaGeraldaEstratégia .. ............ M3 Semestral ... | 100 45 4
Contabilidade de GestdoIl ............. H1 Semestral ... | 150 75 6
1770 | P B Ml Semestral ... | 150 60 6
Seguranga da Informagdo, dos Sistemas de E3 Semestral . .. 100 45 4
Informagdo e Ciberdefesa.
4.% ano, 1.° semestre
QUADRON"8
Tempo de wabalho (horas)
Unidades cumiculares 'u-“ﬁ o Tpo Contacto Craditos | Observagdes
Total (0]
@ @ 6 @ | T|P[E|T[S|E[] @ o)
Direito Empresanial . .................. H3 Semestral ... | 150 45 6
GestdoFinancetral . .................. H1 Semestral . .. 150 45 6
Contabilidade Publical ................ H1 Semestral ... | 125 45 5
EticaeLideranga..................... M3 Semestral . .. 125 60 5
Gestdo dos Recursos Humanos .. ... ..... H1 Semestral . .. 150 45 6
Metodologia de Investigagdo Cientifica H2 Semestral . .. 50 45 2
Aplicada a0 Trabalho Individual de Apli-
cagdo.
4.° ano, 2.° semestre
QUADRON"®?9
Tempo de wabalbo (boras)
- Ares . -
Unidades cuniculares ; Tpo Conacto Crédios | Observagdes
cientfica Toual ®
) @ ® @ | T |T|RJR]S|E]IT] i@ [0)
Adnunistragio e Gestdo Publica . ........ Hl Semestral . .. 100 45 4
Sistemas de Informagdo de Gestdo .. .. ... H1 Semestral ... | 100 45 4
GestioFinancerra Il ... .. ............ H1 Semestral . . . 150 45 6
Tatica de Admunistragdo Militar . .. .. .. .. M1 Semestral ... | 175 90 7
Contabilidade Piblicall . .............. H1 Semestral . .. 125 45 5
Andonia: . . ..o A H1 Semestral . . 100 45 4
5.° ano, 9.° e 10.° Semestres
Tirocinio para Oficial de Administracao Militar
QUADRON"10
Tempo de wabalbo (horas)
Unidades auriculares w“‘:&‘ Tpo Contacto Crédiros | Observagdes
Total 5
) @ 6) o | T|R|EJE|S|BIN] w [0
Formag3o Geral Militar, Técnica e Tatica de Ciéncias Semestral . .. 750 30
Administragdo Militar. e Tecnologias
Estagio de Natureza Profissional (*) ...... Militares Semestral . .. 750 30
(Adaunistragdo)

(*) Ou Dissertagao ou Trabalho de Projeto.

llustragdo 37 — Estrutura Curricular e Plano de Estudos do Mestrado Integrado em AdMil
Fonte: Anexo D do Despacho n.° 12819/2013. D.R. n.° 194, 2.2 série, de 08 de Outubro, pp. 30440 - 30443
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Anexo C — Organizacdo do Exeército
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llustracdo 38 — Organizagdo do Exército

Fonte: Pagina da Internet do Exército Portugués (2014e)**

133 Cfr. http://www.exercito.pt/EP/Paginas/, consultado a 09 de Marco de 2014, as 12h26m.
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Anexo D — Atribuicéo do grau de licenciado
(Republicacao do Decreto-lei n° 74/2006, de 24 de marco, com a atual redacao)
CAPITULO II
Licenciatura
Artigo 5.° - Grau de Licenciado

O grau de licenciado é conferido aos que demonstrem:

a) Possuir conhecimentos e capacidade de compreensdo numa area de

formagdo a um nivel que:

i) Sustentando-se nos conhecimentos de nivel secundario, os desenvolva

e aprofunde;
ii) Se apoie em materiais de ensino de nivel avancado e Ihes corresponda;

iii) Em alguns dos dominios dessa éarea, se situe ao nivel dos

conhecimentos de ponta da mesma;

b) Saber aplicar os conhecimentos e a capacidade de compreensédo
adquiridos, de forma a evidenciarem uma abordagem profissional ao trabalho

desenvolvido na sua area vocacional;

c) Capacidade de resolucdo de problemas no ambito da sua area de
formacao e de construcdo e fundamentacdo da sua prépria argumentacao;

d) Capacidades de recolher, selecionar e interpretar a informacédo relevante
particularmente na sua area de formacao, que os habilite a fundamentarem as solucdes
que preconizam e 0S juizos que emitem, incluindo na analise os aspetos sociais,

cientificos e éticos relevantes;

e) Competéncias que lhes permitam comunicar informacdo, ideias,
problemas e solucGes, tanto a publicos constituidos por especialistas como por nédo

especialistas;

f) Competéncias de aprendizagem que Ihes permitam uma aprendizagem ao

longo da vida com elevado grau de autonomia.
Inicio de Vigéncia: 06-09-2013

Fonte: Sarmento, 2013, pp. 286-287 (Extrato do Decreto-lei n°® 115/2013 de 7 de Agosto)
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Anexo E — Atribuicdo do Grau de Mestrado

(Republicagao do Decreto-lei n° 74/2006, de 24 de marco, com a atual redagéao)
CAPITULO 11l

Mestrado
Artigo 15.° - Grau de mestre

1 - O grau de mestre ¢é conferido aos que demonstrem:

a) Possuir conhecimentos e capacidade de compreensdo a um nivel que:

i) Sustentando-se nos conhecimentos obtidos ao nivel do 1.° ciclo, os

desenvolva e aprofunde;
i) Permitam e constituam a base de desenvolvimentos e ou aplicacdes

originais, em muitos casos em contexto de investigacao;
b) Saber aplicar os seus conhecimentos e a sua capacidade de compreensdo e

de resolucdo de problemas em situac@es novas e ndo familiares, em contextos alargados
e multidisciplinares, ainda que relacionados com a sua area de estudo;
c) Capacidade para integrar conhecimentos, lidar com questdes complexas,
desenvolver solugbes ou emitir juizos em situacBes de informacdo limitada ou
incompleta, incluindo reflexdes sobre as implicacdes e responsabilidades éticas e sociais
que resultem dessas solugbes e desses juizos ou 0s condicionem;
d) Ser capazes de comunicar as suas conclusdes, e 0s conhecimentos e
raciocinios a elas subjacentes, quer a especialistas, quer a ndo especialistas, de uma
forma clara e sem ambiguidades;
e) Competéncias que Ihes permitam uma aprendizagem ao longo da vida, de

um modo fundamentalmente auto-orientado ou auténomo.

2 - O grau de mestre é conferido numa especialidade, podendo, quando necessario,

as especialidades ser desdobradas em areas de especializacao.

Inicio de Vigéncia: 06-09-2013

Fonte: Sarmento, 2013, pp. 285-286 (Extrato do Decreto-lei n°® 115/2013 de 7 de Agosto)
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Anexo F — Organizacéo da Forca Aérea Portuguesa
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llustracdo 39 — Organizagdo da Forga Aérea Portuguesa

Fonte: P4gina da internet da Forca Aérea Portuguesa (2014)**

134 Cfr. http://www.emfa.pt/www/, consultado a 16 de Margo de 2014, as 22h01m.
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Anexo G — Plano de Estudos do curso de ADMAER

1° Ano, 1° Semestre

Unidades Curriculares Area Créditos (ECTS)
Cientifica
Algebra Linear MAT 6,0
Célculo Diferencial e Integral | MAT 6,0
Tecnologias da Informagéo ECGES 6,0
Histdria Militar e da Aviacao Militar CMIL 6,0
Legislacdo Militar CMIL 1,5
Lingua Inglesa (STANAG 6001; CEF) CSH 1,5
Psicologia Militar CMIL 3,0
1° Ano, 2° Semestre
Unidades Curriculares Area Creditos (ECTS)
Cientifica
Célculo Diferencial e Integral 11 B MAT 6,0
Historia Econdmica Empresarial ECGES 6,0
Introducdo a Gestdo ECGES 6,0
Etica e Deontologia Militar CMIL 3,0
Lingua Inglesa (STANAG 6001, 2-2-2-1; CSH 1,5
CEF, B1-B1-B1-A2)
Metodologia da Comunicacgéo CMIL 6,0
Orientacdo Topografia e Cartas Militares CMIL 1,5
2° Ano, 1° Semestre
Unidades Curriculares Area Créditos (ECTS)
Cientifica
Introducéo ao Direito CHS 6,0
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Calculo e Instrumentos Financeiros ECGES 6,0
Economia | ECGES 6,0
Marketing Operacional ECGES 6,0
Direito Militar CSH 4,5
Lingua Inglesa (STANAG 6001; CEF) CHS 1,5

2° Ano, 2° Semestre

Unidades Curriculares Area Créditos (ECTS)
Cientifica

Estatistica | MAT 6,0
Contabilidade Geral | ECGES 6,0
Economia Il ECGES 6,0
Lingua Inglesa (STANAG 6001, 3-2-2-2; CEF, CHS 1,5
B2-B1-B1-B1)

OperacOes Aéreas PILAER 6,0
Sociologia Militar CMIL 3,0
Seguranca e Prevencado de Acidentes CMIL 1,5

3° Ano, 1° Semestre
Unidades Curriculares Area Créditos (ECTS)
Cientifica

Direito Empresarial DIR 6,0
Sistemas de Informacéo para a Gestao STI 6,0
Contabilidade Geral Il GES 6,0
Marketing Estratégico GES 6,0
Introducdo as Relacbes Internacionais CMIL 1,5
Lingua Inglesa (STANAG 6001; CEF) LIG 15
Organizacdo das FA CMIL 1,5
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Operagdes Conjuntas e Combinadas CMIL 1,5
3° Ano, 2° Semestre
Unidades Curriculares Area Créditos (ECTS)
Cientifica
Estatistica Il MAT 6,0
Contabilidade do Setor ECGES 6,0
Publico
Gestao Fin | ECGES 6,0
Comando e Lideranca CMIL 6,0
Lingua Inglesa (STANAG 6001, 3-2-3-2; CEF, CSH 1,5
B2-B1-B2-B1)
Log Militar CMIL 3,0
Defesa Nuclear, Radioldgica, CMIL 1,5
Bioldgica e Quimica
4° Ano, 1° Semestre
Unidades Curriculares Area Creditos Observagoes
Cientifica (ECTS)
Gestao Fin Il (ISEG) 6,0
Investigagdo Operacional (ISEG) 6,0
Sociologia do Trabalho e da Empresa (ISEG) 6,0
Contabilidade Analitica (ISEG) 6,0
Opcéo | (Entre as UC disponiveis pelo (ISEG) 6,0 Opcional - escolher
ISEG nesse semestre) 6 ECTS (a validar
pelo Diretor de
Curso)
4° Ano, 2° Semestre
Unidades Curriculares Area Créditos Observagoes
Cientifica (ECTS)
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Estratégia Empresarial (ISEG) 6,0

Gestao da Producao e Operacdes (ISEG) 6,0

Gestao de Recursos Humanos (ISEG) 6,0

Politica Economica e Atividade (ISEG) 6,0

Empresarial

Opcdo Il (Entre as UC disponiveis (ISEG) 6,0 6 ECTS (a validar

pelo ISEG nesse semestre) pelo Diretor de
Curso)

5% Ano, 1° Semestre
Unidades Curriculares Area Creditos Observagoes
Cientifica (ECTS)

Anélise de Investimentos (ISEG) 6,0

Auditoria Fin (ISEG) 6,0

Fiscalidade | (ISEG) 6,0

Contabilidade Fin Avancada (ISEG) 6,0

Opcdo Il (Entre as UC disponiveis (ISEG) 6,0 Opcional - escolher

pelo ISEG nesse semestre) 6 ECTS (a validar
pelo Diretor de
Curso)

5% Ano, 1° Semestre
Unidades Curriculares Area Creditos Observagoes
Cientifica (ECTS)

Gestao de Recursos de Intendéncia (ISEG) 6,0

Fiscalidade Il (ISEG) 6,0

Sistemas de Controlo de Gestédo (ISEG) 6,0

Fin Empresariais (ISEG) 6,0

Opcéo IV (Entre as UC disponiveis (ISEG) 6,0 Opcional - escolher

pelo ISEG nesse semestre)

6 ECTS (a validar
pelo Diretor de
Curso)

85




6° Ano, 1° Semestre

Unidades Curriculares

Area Cientifica

Créditos (ECTS)

Etica (ISEG) 6,0

Analise de Dados em Fin (ISEG) 6,0

Dissertacdo de Mestrado ou Trabalho de Projeto ECGES 12,0
(Anual)

Gestao Fiscal (ISEG) 6,0

6° Ano, 2° Semestre

Unidades Curriculares

Area Cientifica

Créditos (ECTS)

Dissertacéo de Mestrado ou Trabalho de Projeto
(Anual)

ECGES

30,0

llustragdo 40 — Plano de Estudos do curso de ADMAER

Fonte: Academia da Forga Aérea Portuguesa (2014)

86




Anexo H — Estrutura da Marinha Portuguesa
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llustracdo 41 — Estrutura da Marinha Portuguesa
Fonte: P4gina da internet da Marinha Portuguesa (2014)**

135 Cfr. http://www.marinha.pt/pt-pt/marinha/organizacao/, consultado em 17 de Margo de 2014 as

08h03m.
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Anexo | — Mestrado em Ciéncias Militares Navais, na especialidade de
Administracdo Naval

Areas cientificas e créditos

QUADRO MN." 1
Area cientifica Sigla Creditos
Ciéncias da Lingnagem . CL 8.0
Ciéhcias do Mar. . .| oM 18.0
Ciéncias Juridicas e Ciéncias Politicas . . CICP 17.5
Dissertacio. .. ... ..o .. DISS 35.0
Economiae Gestdo .. ... ... ... .. ..... EG 1235
Estagios e Tirocinios . ... . ... ... . ..... EST 23,0
Histaria. . . HIST 40
EuEenJJ.aria Eleuntecmn:a e Infc-nnahca. . EEI 10,0
Matematica. . . MAT 420
Operagdes Navais. .. | OPNAV 45
Formagdo e Treino Militar . . FTM 4.0
Psicologia . ... .. BSIC 6.5
Engenharia ‘M'Iec Anica. EMEC 2.0
Total ... ... .. 3000
1.7 ano, 1. semestre
QUADRON."2
Tempo da rabalho (horas)
. Contacto
Unidades curmiculares ciél:gcz Tipo Creditos | Observagoes
Tl |t | |m|c| s | = |or
ey 2 3) @ 3 () m
Analise Matematical ... .. . .. ._ . _. MAT Semestral . . . 175 45 0|45 7.0
Algebralimear. ... ... ....... .. .._... MAT Semestral . _ . . 150 45 | 0 | 30 6.0
Introdugfio a Programacdo . .. ......._._. EEI Semestral . _ . . 125 30 0 |30 5.0
Inglés I CL Semestral . _. . 30 g |30 0 1.0
Marinharia [ CM Semestral . ... 100 0|0 |15 4.0
Compertamento Organizacional I ... .. .. PSIC Semestral . _ . . 125 0|45 0 5.0
Formagcio Militar Naval. . .............. FTM Semestral . .. . 60 |0 |30 2.0
1.7 ano, 2° semestre
QUADRON."3
Tempo da rabalho (horas)
in Contacto
Unidades curmiculares c]'l;_u:!;cz Tipo Creditos | Observagoes
Tl |t | |m|c| s | = |or
oy 2) 3) @ 3 (8) v
Analise Matematica IT .. ... ... .. _. MAT Semestral . . . 175 45 0|45 7.0
Programaciio . ._............ ... ... EEI Semestral . _ . . 125 151 0 |30 5.0
Nogdes Fundamentais de Direito. . ... . .. CICP | Semestral . ... 100 45| 0 0 4.0
Inglés I . . ... ..o CL Semestral . ... 30 0|30 |0 1.0
Marnharia IT ... ... .. .. .. CM Semestral . ... 100 0|0 |15 4.0
Mavegagdo ... .. .. ... ... .. ... .. CM Semestral . .. . 125 30| 0|30 5.0
HistommaNaval . ... ... .. ............. HIST Semestral . _. . 100 45| 0 0 4.0
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27 ano, 3.° semestre

QUADRON"4
Tempo de trabalho (horas)
. Contacto
Unidades carriculares ciéggca Tipo Créditos | Observagbes
Tl ||| T or
m 2] )] @ 3 (8) M
Analise Numeérnica. ... ........... .. ... MAT Semestral . . .. 125 30 0 |30 5,0
InglésIOL. .. ......................... CL Semestral . .. . 30 0 [30]| 0 1.0
MNavegagaoIl ........................ CM Semestral . ... 125 ol 0|45 5.0
Commumicagdes .. .............. ... ... OFNAV | Semestral . . . 73 01300 3.0
Andlise Econdmyical .. ... ... .. .. ... EG Semestral . . 100 451 0 0 40
Calculo Financewro . ... ... ... ... ... .. EG Semestral . _ . _ 100 151 0 | 30 40
Contabilidade Geral I. . .. .. ... . ... .. EG Semestral . _ . . 125 30| 0 |30 5.0
LogisticaMNawval ...................... EG Semestral . .. 75 |0 15 3.0
27 ano, 4.° semestre
QUADRON"S
Tempo de trabalho (horas)
. Contacto
Unidades carriculares cii]:?;ca Tipe ot Créditos | Observagies
o T|™|m |1 oT
] @ )] 5] 3 (6 U]
Estatistica. ... ... ... .. .. ... ... ... MAT Semestral . _ . _ 130 300 0 | 30 6.0
InglésIV. ... ... ... . ... . ... CL Semestral . . . 30 0[30]| 0 1.0
Intreducio as Maquinas Maritimas ... .. . EMEC | Semestral . ... 50 wmlis1 0 20
Contabilidade Geral IT. .. ... ... ... .. _. EG Semestral . _ . . 125 30| 0 |30 5.0
Admimstragiio Financetral ... ... ... .. . EG Semestral . _ . . 100 30|15 0 40
Economia de Empresal. ... ... ... . ... EG Semestral . .. . 100 nl15)0 40
Direito das Obrigagdes. . .. .. .. .. ... .. CICP | Semestral . ... | 873 o3| o0 335
Gestdo Logistica. . ... ................. EG Semestral . _ . . 1125 |30 0 15 45
3% ano, 5" semestre
QUADRO N &
Tempo de rabalbo (horas)
i Contacto
Unidades carricalares e Tipo Créditos | Observagies
cientifica Total
“ T |1 |®m|IC oT
(1) @ [£)] ] 5 (6) )
Analise Operacional. . ... ... ... .. .. .. MAT Semestral . _ . . 125 15 | 30 0 5.0
Inglés W . ... ... CL Semestral . ... 30 0 (3]0 1.0
Andlise Econdmica Il ... ... .. . ... .. EG Semestral . . . . 100 30 (15(0 40
Admimstraciio FinancetraIT ... .. ... .. . EG Semestral . . . . 62,5 0 |30]| 0 25
Ecomometria. .. ... ... ... .. ....... EG Semestral . . . . 100 1510 |30 40
Informatica de Gestdo .. ... ... .. ... ... EG Semestral . . . . 50 0|3 ]| 0 20
Economia de EmpresaIT. ... ... .. EG Semestral . _ . . 75 300150 3.0
Direito Comercial ... ... ... ... ... .. CICP Semestral . . .. 75 30 (15(0 3.0
Abastecimento Naval . .. .. ... ... ... EG Semestral . _ . . 875 30 | 15 0 35
Orgamizacio. . ....................... FTM Semestral . ... 50 30| 0 0 20
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3.7 ano, 6.° semestre

QUADRON®T
Tempa de trabalho (horas)
. Contacto
TUnidades curriculares cii’gca Tipo Creditos | Observagdes
Tl | p | m|Tc| s | E|or
n 2 @ @ 5 (6 @
Inglés VI .. ... ... ..............._. CL Semestral . . . 30 0 ]300 1.0
Analise Eeonomuea IIT. ... .. ... ... .. EG Semestral . .. . 100 1] 0 4.0
Contabilidade de Gestdo I ... ... ... _._. EG Semestral . .. . 125 451 0 | 45 5.0
Fiscalidade . .. ..................._._. EG Semestral . . . . 125 451 0 |15 5.0
Gestdo Financewral ... ... .. ... ._. EG Semestral . . . . 125 |l 0|30 5.0
Direito Administrative . . .. .. ......._._. CICP | Semestral . .. 125 ol |0 5.0
Organizacdo e Planeamento Logistico. . . .. EG Semestral . ... 125 |10 5.0
47 ano, 7.° semestre
QUADRON"E
Tempo de trabalbo (horas)
. Contacto
Unidades curriculares ci;‘l];;ca Tipa Créditos | Observagies
Tl | | |Tc| s | & |or
n 2 )] @ 5 (6 m
Inglés VIT. ... ..................._._. CL Semestral . . . 30 0 ]300 1.0
Introdugdo as Operagdes Navais ... .. .. .. OFNAV | Semestral . ... [ 375 300 0 0 1.5
Gestio Financewra IT. ... .. ... ... ... _. EG Semestral . .. . 125 0|60 (0 5.0
Administra¢io FinanceiraIIT. . _ ... ... _. EG Semestral . . . . 100 0[45] 0 4.0
Performance e Evaluation . ... ... ... _._. EG Semestral . .. . | 62.5 0 |225( 0 25
Gestiode Projetos ... .. .. ........._._. EG Semestral . ... | 62.5 0 |225( 0 25
Contabilidade de Gestdo IL. ... .. ...._._. EG Semestral . . .. 100 0|60 0 4.0
Finangas Pablieas. ... ... ... ... ... ._. EG Semestral . . . 100 0l4sl 0 4.0
Anditoria ._......... .. . ...l EG Semestral . .. . 100 01600 40
Comportamento Organizacional I ... ... PSI Semestral . ... [ 375 ol o ] 15
47 ano, 8.7 semestre
QUADRON"®
Tempo de trabalbo (horas)
. Contacto
Unidades oumiculares cii‘?gm Tipe Crédites | Observaghe
Tl | r e |m || s | = |or
) @ 3 @ = (&) @
Inglés VIIT ... ... ... . ........... CL Semestral . .. . 45 0 145| 0 1.0
Direito Internacional Maritimo ... ... .. CICP Semestral . . . . 50 4451 0 0 20
Metodologias de Investigagdo .. ......... MAT Semestral . . . . 25 01150 1.0
Sistemas de Apoio a Decisdio. .. ... _. .. MAT Semestral . .. . 125 (13| 0 5.0
Gestdode Operagdes ... ._._........... EG Semestral . .. . 145 300 0|45 6.0
Contratose Compras . ................. EG Semestral . . .. 60 0 |225( 0 23
Contabilidade Pablica ... _._........._. EG Semestral . .. . 145 0|60 |0 6.0
Administracio Financeira e Planeamento EG Semestral . . .. 160 0 |825| 0 6.5
Logistico.
52ano, 9% e 10.° semestres
QUADRO M 10
Tempo de trabalho (horas)
. Contacto
Unidades curriculares ciéggca Tipo Creditos | Observagdes
Tl oy @ |m|c| s | E|ar
n = 3 5 (3 (8) U
Estagios e Tirocinios (Seminarios/Conferén- EST Outro ... ... 630 250
cias/Estigios Profissionais).
Dissertagdo/Trabalhe de Projeto/Relatorio | DISS | Amual .. .. ... 875 35.0
de Estagio.

lustracéo 42 — Plano de estudos do Mestrado em Ciéncias Militares Navais, na especialidade de
Administracdo Naval
Fonte: P4gina da Internet da Escola Naval (2014)
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Anexo J — Licenciatura em Financgas no ISEG

Plano Curricular

180 Créditos (ECTS)
1° Ano
1° semeskre

Calculo e Instrumentos Financeiros
Economia |

Historia Econdmica e Empresarial
Introdugéo & Gestéo

Matematica |

2% semestre

Analise da Informac&o Econémica e
Empresarial

Contabilidade Geral |

Economia ||

Introdugéo ao Direito

Matematica Il

2° Ano
1° semestre

Contabilidade Geral Il
Estatistica |
Macroeconomia |
Microeconomia |
Tecnologias de Informacéo

2% semestre

Contabilidade Analitica
Direito Empresarial e
Financeiro

Economia Monetaria
Estatistica ll

Marketing

3° Ano

1% semeskre

Econometria
Fiscalidade

Gestdo Financeira |
Optativas

2% semestre

Analise de Investimentos
Gestéo Financeira Il
Mercados e Investimentos
Financeiros
Psicossociologia
Optativas

llustragdo 43 — Plano Curricular do Curso de Licenciatura em Fin no ISEG

Fonte: ISEG (2014)
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Anexo K - Mestrado em Contabilidade, Fiscalidade e Financas
Empresariais no ISEG

201372014, Semestre 2

1° Ano 2" Ano
Andlise de Demonstragdes Financeiras Dissertacdo 2
Contabilidade em Entidades Complexas Estagio 2
Corporate Governance Projecto 2

Financas Empresariais
Fiscalidade Il
Historia Monetaria e Financeira

Sistemas de Controlo de Gestdo

201372014, Semestre 1

1° Ano 2° Ano
Analise de Investimentos Analise de Dados em Financas
Auditoria Financeira Dissertacdo 1
Contabilidade Financeira Avangada Estagio 1
Contabilidade de Gestio Avancada Gestao Fiscal
Fiscalidade 1 Projecto 1
Produtos Derivados Seminario
Etica

llustracdo 44 — Plano Curricular do Mestrado em Contabilidade, Fiscalidade e Finangas Empresariais
Fonte: ISEG (2014)
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Anexo L — Mestrado em Contabilidade e Fin da Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra

Tronco comum

Nome da unidade curricular Ano Regime Tipo Area Cienfifica Créditos ECTS

Contabilidade Financeira 1° Semestre Obrigatdria GEST 6.0
Finangas Empresariais 1 1° Semestre Obrigatdria GEST 6.0
Fiscalidade 1 1° Semestre Obrigatdria DIR 6.0
Metodologia da Investigacdo 1 2° Semestre Obrigatdria INVGEST 6.0
Métodos Estatisticos 1 2° Semestre Obrigatdria MQUANT 6.0
Areas de especializagao
Percurso Cientifico abrirfechar

i i Cédigo da unidad 5 ; A Credit
Nome da unidade curricular Ano cuorrligﬁlaf unidade Duragdo Tipo C;-::tifica EETSI o=
Dissertagdo 2 02660059 Anual Obrigatdria  INVGEST  60.0
Nome da unidade curricular Ano El?lﬂ_iigslsf unidade Duragéo Tipo é{::ﬁﬁca Eén_érdsitos
Auditoria (CF) 02016895 Semestral Opcional GEST 6.0
Complementos de Finangas 02021241 Semestral Opcional ~ GEST 6.0
Empresariais
Complementos de Fiscalidade 02016940 Semestral Opcional GEST 6.0
Contabilidade Financera 02006293 Semestral Opcional ~ GEST 6.0
Avancada
Contabilidade Publica 02660289 Semestral Opcional GEST 6.0
Controlo de Gestdo (CF) 02016923 Semestral Opcional GEST 6.0
Decisdes Financeiras Estruturais 02018612 Semestral Opcional GEST 6.0
Direito da Concorréncia 02016934 Semestral Opcional DIR 6.0
Direito do Trabalho & da 02016955 Semestral Opcional  DIR 6.0
Seguranga Social
Investigacdo Operacional 01640504 Semestral Opcional MQUANT 6.0
Investimentos Financeiros 02660357 Semestral Opcional GEST 6.0
Lideranca e Motivacio 02660442 Semestral Opcional GEST 6.0
Marketing Estratégico 02640514 Semestral Opcional GEST 6.0
MNogdes de Direito para PMEs 02006306 Semestral Opcional DIR 6.0
Tributacdo da Despesa 02018595 Semestral Opcional GEST 6.0
Etica e Deontologia Profissional 02018589 Semestral Opcional GEST 6.0

llustragdo 45 — Plano Curricular do Mestrado em Contabilidade e Fin da Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra
Fonte: Universidade de Coimbra (2014)
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Anexo M — Licenciatura em Gestao Industrial e Logistica do ISCTE

1°Ano
Semestre ECTS Semestre ECTS
Matematica 3] Complementos de Matematica 3]
Gestio do Marketing 3] Informstica de Gestio 3]
Introdugic & Gestlo &  IntrodugSo 3s Finangas &
Microeconomia i] Contabilidade de Gestio | i]
Contabilidade Financeira | 3] Competéncizs Transversais (3) 3]
2.7 Ano
Semestre ECTS Semestre ECTS
Investigagio Operacional | :] Sistemas Tecnoligices || &
Gestio de Operaphes | 5] Gestio de Recursos Humanos G
Bastio Logistica 3] Anzlizz d= Dados [i]
Gestio do Retalho 5] Investigagio Operacional |1 5
Sistemas Tecnoldgicos | [i] Gestio de Oparagies || 3]
3.7Ano
Semestre ECTS Semestre ECTS
GE»t&n:llaC-adEiadE 8 F'ro_ie‘lx.:i Aplicado em Gestio Industrisl & 24
Absstecimento Logistica
Gestlo Integrada da 5  Gestio de Projetos -
Quslidsde
Eztratégia emprasanial :]
ModelacSo de Sistemas = &
Processos
Optativa i}

Optativas Livres

2° Semestre

= Gestio da Ensrgia

* Megomiagio

=  Empreendedorizmo

* Gestio de Transportes
= Comércio Eletronico

llustragdo 46 — Plano de Estudos da Licenciatura em Gestéo Industrial e Log do ISCTE
Fonte: ISCTE (2014)
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Anexo N — Mestrado em Logistica do ISCAP

Areas cientificas e créditos que devem ser reunidos para a obtencic do grau ou diploma

GESTAD GES 73
MATEMATICA MAT 12
ECONOMIA ECO
CIENCIAS SOCIAIS E DO COMPORTAMENTO CsC [
Total 94 &
1.7 Ano

1.7 Semestre Curricular

Tratamento e Andlise de Dados Matematica L7 | 162 TP:48; OT:10; 5:2. &
Complementos de Gestio Gestio &1 162 TP:48; OT:10; 5:2. &
Instrumentos de Gestao Gestio 51 162 TP:48; OT:10; 5:2. [
Economia e Financas Empresariais Economia/Gestio 51 162 TP:48; OT:10; 5:2. &
Ciéncias Sociais € do
C rtamento O izacional &1 162 TP:48; OT:10; 5:2. &
oMo rganizacion c to B B

2.7 Semestre Curricular

Optativa®* OPFT 52 162 TP:50; OT:10. 6
Logistica € Aprovisicnamentos Gestdo g2 162 TP:48; OT:10; 5:2. [
Simulacdo e Modelos de Decisdo Matematica 52 162 TP:48; OT:10; 5:2. &
Planeamento e Controlo da Producao Gestao kv 162 TP:48; OT:10; 5:2. &
Gestdo da Manutencdo Gestdo o2 162 TP:58; 512, &

* a selecionar da Lista de Unidades Curriculares Optativas

2." Ano
3.7 Semestre Curricular

Trabalho de Projecto/Estagios Dissertacao® Gestdo 51 1080 OT:60. 40

llustracdo 47 — Plano de Estudos da Curso de Plano de Estudos da Curso de Mestrado em Logistica do ISCAP
Fonte: ISCAP (2014)



Anexo O — Materias absorvidas com a extingdo do curso de PESSECR

UC ministrada ao Curso de Pessoal e Secretariado na area de Pessoal

Era ministrada a UC de GRH que, abordava, entre outros, os temas “Sistemas de
Avaliagdo de Desempenho”, que encontra um paralelismo no RAMME, e “Os Sistemas
de Recompensas”, que encontra um paralelismo no vencimento dos militares, nos
louvores, dias de mérito, dispensas de Svc e medalhas. Era também ministrada a UC
anual de “Legislagdo e Administragdo Militar”, que contemplava todos os temas de
legislagdo militar, incluindo os referentes & Area do Pessoal. Era ainda ministrada a UC
anual de Justica e Disciplina, numa componente tedrico-pratica aplicavel a “Justiga ¢
Disciplina Militares”, aos “Combatentes do Ex-Ultramar”, “Acidentes em SvC” e as
“Medalhas Militares ¢ Comemorativas das FA”. Nesta UC era ainda ministrada a
legislacdo subsidiaria aplicavel aos varios processos, atraves do CPA e do CPP. No
Tirocinio eram ministradas na “Area de Formacdo B — Técnicas de Pessoal e
Secretariado”, as seguintes matérias, especificas da Area do Pessoal: Justica e

Disciplina, Matricula e Mobilizacdo, Recrutamento e Abonos e Descontos.

UC ministrada ao Curso de Pessoal e Secretariado na area de Secretariado

Em termos de Cadeiras especificas do Secretariado, antes do Tirocinio,
encontrava-se “Técnicas Documentais”, no 3° ano. O conteudo desta Cadeira
compreendia a Arquivologia e Biblioteconomia, essenciais ao futuro desempenho dos
Of QT PESSECR na DHCM e no Arquivo Geral do Exército (ArqgGEx). No Tirocinio
eram ministradas na “Area de Formacdo B — Técnicas de Pessoal e Secretariado”, as
seguintes matérias, especificas da Area do Secretariado: Secretarias Militares e Centros

de Documentacéo.

No CPC era ministrada a disciplina de GRH, bem como a Justica e
Disciplina.

Fonte: Torrdo, Morais, Carvalho e Silva, 2013.
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