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RESUMO

As Associagdes de Desenvolvimento Local (ADL) assumem atualmente um importante
papel na evolugdo local e regional. Conforme se faz notar em (Lopes, 2012), nas ultimas
décadas assistiu-se em Portugal ao desenvolvimento de movimentos associativos que
ocuparam um espago na intervengao social, cultural e econémica de base territorial, com
especial relevancia no contexto dos espagos rurais, onde a dispersao e a fragilidade das
relagdes institucionais criaram as condi¢des para a consolidagdo de ADL, enquanto
estruturas que promovem a participacdo das comunidades no sentido do seu préprio
desenvolvimento. Com o intuito de contribuir para a avaliacdo do impacto das ADL no
desenvolvimento local, com o presente estudo de caso, acerca da Associacdo para o
Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte (ADIRN) cuja atividade ja vai com 30
anos. A investigacdo seguiu genericamente os passos e estrutura de (Guerreiro, 2008),
sendo-lhe dado um pendor de analise mais econdmico e de eficacia organizacional.

A pesquisa teve por base o método qualitativo e quantitativo, com recurso a diferentes
técnicas de recolha de dados nomeadamente: pesquisa documental, observagao
participante e inquérito por questionario. A andlise permitiu assim perceber o tipo e
importancia da intervengdo da ADIRN no territério, demonstrando resultados, como
fatores essenciais do trabalho intervencionado na promoc¢ao do desenvolvimento local na
regido abrangida.

O envolvimento da investigadora no seio da ADIRN facilitou o acesso a dados e

intervenientes relevantes para a realizacao do estudo de caso.

Palavras-chave: Associagdes de Desenvolvimento Local; ADIRN; Associativismo;

Desenvolvimento Local; Ribatejo Norte
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ABSTRACT

Local Development Associations ("ADL's") are nowadays taking on an essential position
in local and regional development. As noted in (Lopes, 2012), in recent decades Portugal
has seen the development of associative movements that have occupied a space in
territorial social, cultural and economic intervention, with particular relevance in the
context of rural areas, where the dispersion and fragility of institutional relations have
created the conditions for the consolidation of ADLs, as structures that promote the
participation of communities towards their own development. In order to contribute to
the evaluation of the impact of LDA’s on local development, this case study is about the
Association for the Integrated Development of Ribatejo Norte (ADIRN), which has been
operating for 30 years. The research generally followed the steps and structure of
(Guerreiro, 2008), with a more economic and organizational effectiveness slant.
The research was based on qualitative and quantitative methods, using different data
collection techniques, namely: documentary research, participant observation and a
questionnaire survey. The analysis thus made it possible to understand the type and
importance of ADIRN's intervention in the territory, demonstrating results such as the
essential factors of the work involved in promoting local development in the region
covered.

The researcher's participation in the ADIRN facilitated access to relevant data and

stakeholders for the case study.

Keywords: Local Development Associations; ADIRN; Associativism; Local

Development; Ribatejo Norte
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Apresentacao Inicial

O presente estudo de caso pretende contribuir para uma reflexdo do impacto das ADL no
desenvolvimento local, considerando a ADIRN - Associacdo para o Desenvolvimento
Integrado do Ribatejo Norte, analisando o seu territorio (designado por Ribatejo Norte) e
a sua intervengdo. O territorio em causa tem cerca de 1500 km? e, aproximadamente, 143
mil habitantes, distribuidos pelos concelhos de Alcanena, Ferreira do Zézere, Ourém,
Tomar, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha (PORDATA & INE, 2022). A area de
territorio da ADIRN insere-se na NUT III?> do Médio Tejo e NUT II Centro.

O presente estudo pretende avaliar a forma e o contributo da ADIRN, ao fim de mais de
30 anos de atividade, da sua interveng¢ao qualificada e integrada no territorio, através do
desenho e implementacdo de estratégias de desenvolvimento local, com a dinamizacao
de projetos e iniciativas de caracter social, econémico, cultural, ambiental e educacional,
com o recurso a diversos instrumentos, verificando o seu impacto e beneficio, para o
territorio e populagdes envolvidas. A presente investigacdo difunde-se como relevante
pois pretende estudar o contributo da ADL no Ribatejo Norte ao longo dos seus 30 anos

de atividade.

A andlise de toda a informagdo e dados tratados, forneceu evidéncias de as agdes de
desenvolvimento local, promovidas pelas ADL, serem um importante pilar para as
regides mais vulneraveis, contribuindo para a melhoria do dia-a-dia da comunidade,
sendo geradoras de uma maior qualidade de vida, fomentando através da sua gestdo a

participag@o e democracia civica.

Apesar da existéncia de outros estudos, acerca dos contributos das ADL para o
desenvolvimento local dos respetivos territorios, iremos considerar especialmente as
seguintes investigagdes: “Associa¢des de desenvolvimento local: que contributo para o

desenvolvimento local? o estudo de caso da ADPM” (Guerreiro, 2008) e “A (re) invencao

2 No presente estudo de caso foi utilizada o acrénimo de “Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins
Estatisticos” estabelecendo a divisdo do territorio portugués em regides, estabelecida pelo Regulamento EU n°868/2014
da Comissdo, de 8 de agosto de 2014, definidos na lei n°75/2013 de 12 de setembro



Contributos para o Desenvolvimento Local- estudo de caso da ADIRN

do local: o papel das associagdes de desenvolvimento local e do programa LEADER”

(Lopes, 2012).

No presente estudo de caso o envolvimento da investigadora no seio da ADIRN, permitiu
a haver uma observacdo ativa, facilitando o acesso a dados ¢ intervenientes relevantes.
Segundo (Yin, 2003) “o estudo de caso conta com muitas das técnicas utilizadas pelas
pesquisas histdricas, mas acrescenta duas fontes de evidéncias que usualmente ndo sdo
incluidas no repertério de um historiador: observacdo direta e série sistémica de

entrevistas”.

Por ultimo a estrutura do documento subdivide-se em seis capitulos distintos: Capitulo 1.
Introducdo, caraterizacdo geral do estudo; apresentacdo do problema, questio de
investigacdo, objetivos, relevancia e delimita¢des do estudo; Capitulo 2. Enquadramento
Teorico, interligando cronologicamente o desenvolvimento local em Portugal; Capitulo
3. Metodologia, com apresenta¢do das opcdes metodologicas do estudo, analise estatistica
e caraterizagdo da amostra; Capitulo 4. Trabalho de Campo — contexto do estudo,
caraterizagdo do territério de intervencao e contributo da ADIRN para o desenvolvimento
local nos seus concelhos de intervengdo; Capitulo 5. Apresentagdo e Andlise dos

Resultados; Capitulo 6. Conclusdo e ainda, Referéncias Bibliograficas e Anexos.
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1.1.1. Tematica

Tal como referido anteriormente a tematica de estudo a que nos propomos centra-se em
avaliar o impacto de uma Associa¢do de Desenvolvimento Local, apurando por sua vez

a forma de atuacdo e contribui¢do para o desenvolvimento local de intervencgao.

Contextualizando o tema apresentado, as ADL ao longo das tltimas décadas tém vindo a
merecer reconhecimento, pela sua importancia e impacto nos seus territorios. Colmatando
“Aprofundam-se as reflexdes sobre o papel decisivo que estas organizagdes, com forte
pendor da sociedade civil, t¢ém em prol do desenvolvimento das comunidades locais, quer
pela forma inovadora como se posicionam, quer pelas metodologias e modelos de
governanga que tém vindo a experimentar, assentes numa abordagem multissetorial,
concluindo-se que, ndo sendo a Unica alternativa aos problemas do DL, as ADL sdo um
dos mais sérios agentes na procura inquieta desse mesmo desenvolvimento” (Revez,
2014).

Estas organizagdes atuam na sua area de interven¢do fomentando e dinamizando esforcos
por entre os diversos agentes locais, na qual a descentralizacdo recusa a intencdo de
espontaneidade, isto €, “os poderes publicos tém um papel importante a desempenhar: o
desenvolvimento local implica que as ajuda dos poderes publicos tenham como principio
a dinamizagdo dos recursos e das capacidades locais a partir das carateristicas e das

necessidades endogenas” endogenas” (Cabugueira, 2000).

1.1.2. Descricao da problematica

No que toca a espacos rurais e principios de um desenvolvimento local sustentdvel as
ADL sdo os principais agentes na capacidade de resposta, inclusive na resolu¢do de
problemas envolventes na sociedade de territorios rurais (INDE - Intercooperagdo e
Desenvolvimento, 2003).

Contando com territorios de baixa densidade, (Portugal, 2022), e sobretudo rurais, traz o
agravamento da popula¢do idosa, a perda de populacdo jovem, o aumento do custo de
vida, tornando-se num “novelo de 13 repetitivo, embora se encontre demograficamente

numa area favoravel, o centro do territério de Portugal.
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Toda esta area ¢ conhecida pela extensa cultura agricola, dentre ela o milho, trigo,
oliveira, frutos secos, entre outros, dado a localizagdo, condi¢des climatéricas, entre
outros fatores, sdo zonas rurais que necessitavam de uma aposta superior a atribuida

(Agro-Alimentar, 2022).

Considerando as diversas defini¢des de desenvolvimento local, conforme percecionadas
no capitulo seguinte, nos procedimentos do desenvolvimento deverd ter-se em conta a
perspetiva da populacdo interpretados como “uma estrutura parcial da sociedade mais
global, caraterizada por aglutinar grupos de pessoas que partilham o territorio no qual se
desenrola o seu quotidiano e partilham igualmente representacdes coletivas sobre esse
territorio que, assim, adquirem valor comunicativo” (Henriques, 1990, p. 25). Desta

forma, € essencial inquirir desde o inicio do estudo a opinido da populagdo territorial.

1.1.3. Questao de Investigacao

Tendo em conta a problemdtica acima identificada, surge a seguinte questdo de
Investigacao: Qual foi o contributo e impacto para o desenvolvimento local, no Ribatejo
Norte, de uma Associacdo para o Desenvolvimento Local Integrado e que ilagdes se

podem tirar para o seu futuro?

1.1.4. Objetivos do estudo

1.1.4.1. Objetivo Geral

O objetivo geral do presente trabalho ¢ averiguar o contributo e impacto de uma ADL no
efetivo desenvolvimento das respetivas zonas rurais, através do estudo de um caso

concreto, a Associacao para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte - ADIRN.
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1.1.4.2. Objetivos Especificos

Em seguida sdo apresentados os objetivos especificos do trabalho, em concreto, pretende-
se:
a) Identificar a influéncia dos apoios concedidos a entidade no efetivo
desenvolvimento local;
b) Tendo em conta o territorio de influéncia, comparar a nivel geografico, a
distribui¢do e impacto de ag¢des implementadas;
c) Analisar a evolugdo dos apoios ao longo dos diversos quadros comunitarios da
Unido Europeia;
d) Avaliar a influéncia da gestdo estratégica e o equilibrio econdémico na

organizagao;

1.1.5. Relevancia do Estudo

O presente estudo permitird compreender o propdsito e a fungdo de uma ADL em
Portugal, entender os seus contributos e agdes para o respetivo territorio e,

principalmente, se ha ou ndo beneficio e percecdo de tal pela comunidade.

Apos a andlise dos resultados obtidos, podera concluir-se a influéncia de uma ADL num
territorio, se o caminho tragado ao longo de décadas foi coerente, os propdsitos
formulados e os principios seguidos foram os adequados.

Apenas avaliando a coeréncia de politicas territoriais, tendo por base o conceito de
desenvolvimento local, possibilitard haver cooperagdo entre autarquias e coordenacao na

estruturacdo de apoios com a populacao.

O facto de ndo existir em anteriores investigagcdes e na matéria em estudo, uma analise e
abordagem do Ribatejo Norte, releva o potencial do atual estudo e do seu contributo para

futuras investigacdes.
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1.1.6. Delimitacao do estudo

De acordo com os objetivos pretendidos com o trabalho em si, em termos geograficos
cinge-se ao territorio de intervengdo da ADIRN, o Ribatejo Norte, ou seja, aos concelhos

de Alcanena, Ferreira do Zézere, Ourém, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha.
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CAPITULO Il. ENQUADRAMENTO TEORICO
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2.1. Introducao

De acordo com Fortin (2003) “a revisdo da literatura é um processo que consiste em
fazer o inventario e o exame critico do conjunto de publicagdes pertinentes sobre o
dominio da investiga¢do. No decorrer desta revisdo, o investigador aprecia, em cada um
dos documentos, o conceito em estudo, as relacoes teoricas estabelecidas, os métodos

utilizados e os resultados obtidos .

Desde os anos 60 que o desenvolvimento local tem vindo a transformar-se num conceito
com maior intensidade de estudo, tornando-se fundamental entender os acontecimentos e
procedimentos que visaram até entdo a valorizagdo do mesmo. Uma vez que este ¢ um
tema de estudo analisado continuamente por inimeros investigadores, surgem variadas

interpretagdes de conceitos e respetivos pensamentos.

Em relacdo ao conceito de desenvolvimento local adotou-se e assumiu-se este como “um
processo centrado numa ideia de desenvolvimento que é, em ultima instancia, o aumento
global do bem-estar das pessoas e através da sua participa¢do e exercicio duma
cidadania ativa, a qual sé se pode fazer de baixo para cima, ou seja, sé se pode fazer a

partir de onde, para cada comunidade, as coisas acontecem” (Amaro, 2000).

Esta estratégia ascendente de desenvolvimento local ¢ utilizada desde 1991 pelos grupos
de acdo local/associagdes de desenvolvimento local onde todos os agentes locais e
populagado integram os processos de desenvolvimento, a dete¢do de problemas, bem como
a implementacao de medidas para a resolu¢do de dificuldades, definindo-se estratégias de
operacionalizacdo tendo em conta o proprio territorio. A Federacdo Minha Terra
apresenta esta abordagem ascendente (Bottom-up) como aquela em que “Os atores locais
(populagdo, grupos de interesse economico e social, institui¢coes publicas e privadas
representativas do territorio) assumem a lideranca e participam na tomada de decisoes
no que respeita a estratégia e a sele¢dao das prioridades a prosseguir no seu territorio”

(Terra, 2023).
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Segundo Chalabardo (2013) “desenvolvimento local ¢ um processo de transformacao,
direcionado para a comunidade humana de pequena dimensdo, demografica e
geografica”. Esta afirmacdo traduz-se na resposta a diversas necessidades ndo satisfeitas,
interligando assim os recursos exdgenos numa dinimica de participacdo e empowerment’.
Ou seja, “assume uma légica integrada, que prevé um trabalho em parceria, com impacto
tendencial em toda a comunidade e, segundo uma grande diversidade de caminhos”

(Chalabardo, 2013).

Por sua vez, para Martins (2012) o conceito de desenvolvimento local direciona-se para
zonas mais desfavorecidas e menos evoluidas que possuem igual capacidade de
diferenciagdo dos demais territorios e desta forma, pretende-se elevar a sua regiao no que
diz respeito ao desenvolvimento. A criagdo de uma rede com todos os agentes territoriais
envolvidos neste processo de progresso, define-se fundamental para a boa gestdo

territorial, social e local.

2.1.1. Desenvolvimento Local e a emergéncia de novos paradigmas

As mudangas iniciaram-se nos anos 70 do séc. XX, onde a primeira década do
desenvolvimento foi provocada por uma mudanca de paradigmas, nomeadamente do
funcionalista para o territorialista. (Amaro, 2004)

Na época, vigorava o paradigma funcionalista, fundamentando em teorias neoclassicas,
defendendo que a populacdo ndo tem capacidade para atender as suas proprias
necessidades. As primeiras criticas a este método iniciaram-se por volta dos anos
cinquenta e sessenta, onde delibera “o crescimento econdmico; tem um carater exdgeno;
¢ um desenvolvimento de cima para baixo (top-down); alicerca- se em determinados

sectores da atividade econdmica, em areas geograficas bem especificas; ¢ monolitico e

3 Segundo (Pinto, 1988, p. 247) o empowerment corresponde a “Um processo de reconhecimento, criagdo e utilizagdo
de recursos e de instrumentos pelos individuos, grupos e comunidades, em si mesmos e no meio envolvente, que se
traduz num acréscimo de poder (...) esta nova abordagem visa a autonomia das pessoas, a sua participa¢do na tomada
de decisdes e o trabalho em parceria, em oposi¢do a uma abordagem paternalista, excessivamente protetora e em que
as decisdes sdo tomadas unilateralmente” (Canaveiro, 2018).
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centralizado; ndo atende a satisfacdo das necessidades basicas das populacdes; nio

mobiliza nem estimula a participagdo.” (Carvalho, 2020, p. 24)

Em contrapartida do paradigma anterior, surge o novo paradigma ferritorialista, na
década de 70, na qual as pessoas sdo vistas como os propulsores dos seus processos de
desenvolvimento, defendendo uma estratégia “Bottom-up” (STOHR & Taylor, 1981).
Isto €, “a perspetiva territorialista veio colmatar uma grande lacuna do paradigma anterior
ao conferir aos atores locais o desempenho de um papel fundamental nas estratégias de
desenvolvimento, nomeadamente ao incentivar e motivar desde o seu inicio a
participagdo das populagdes implicadas, quer através das propostas de agdo, quer através
da defini¢dao de objetivos a alcangar, tornando, dessa forma, as populagdes “cumplices”
das iniciativas levadas a efeito e aumentando em consequéncia as possibilidades de

sucesso”. (Mergulhdo, 1997, pp. 148-149).

A vista disso, com o surgimento e a mudanca constante de paradigmas, passou-se de uma
visdo “Top-down’* para “Bottom-up’”, colocando a populagdo no patamar superior para
a defini¢do da equagdo do desenvolvimento, aplicando uma estratégia mais territorial para

a resolucdo dos seus problemas (Faria, 2020).

Neste contexto segundo Buarque (1998), o desenvolvimento local consiste num
“processo endogeno registado em pequenas unidades territoriais e agrupamentos
humanos capaz de promover o dinamismo economico e a melhoria da qualidade de vida
da populagcdo” e “esta assim “associado, normalmente, a iniciativas inovadoras e
mobilizadoras da coletividade, articulando as potencialidades locais nas condi¢des dadas
pelo contexto”. Como refere Haveri (1996) “as comunidades procuram utilizar suas
carateristicas especificas e suas qualidades superiores e se especializar nos campos em

que tém uma vantagem comparativa com relag@o as outras regides”.

Além do referido, define-se ainda o desenvolvimento local como “um processo plural
que integra as componentes economica, social, cultural, ambiental e politica. Mas essa

pluralidade so podera materializar-se através de uma atuagdo ao nivel de cada territorio,

4 Abordagem de gestdo “de cima para baixo”
3> Abordagem de gestdo “de baixo para cima”
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onde vivem os atores e destinatarios do desenvolvimento, estimulando as suas

capacidades criadoras e empreendedoras” (Bras, 2000).

Perante dissimeis defini¢des surge a questdo: Serd o desenvolvimento local fruto apenas
do crescimento econdmico? Inicialmente, atendendo as primeiras abordagens do conceito
apresentava um pendor mais favoravel e significativo sobre o tragco econdmico, intitulado

como o acesso a bonanga e tesouro total (Guerreiro, 2008).

Com a distribuicdo dos fundos comunitdrios foi normal ocorrer uma aceleragdo do
crescimento econdmico e, por sua vez, traduzindo-se num bem-estar social acrescido,
dado a caréncia, desequilibrios e os problemas orcamentais que suportavam sobre
Portugal. Conforme Vasconcelos (1998) “o desenvolvimento, em qualquer das suas
dimensoes, deve ser o resultado do crescimento economico acompanhado de melhoria
nas condi¢oes de vida das populagoes, ou seja, deve englobar” “as alteracoes da
composi¢do do produto e a alocagdo de recursos pelos diferentes sectores da economia,
de forma a melhorar os indicadores de bem-estar economico e social (pobreza,

desemprego, desigualdade, condi¢oes de saude, alimentagdo, educagdo e moradia”.

Embora alguns definissem o desenvolvimento econémico “um aumento nos niveis de
vida das pessoas vulgares”, outros consequentemente definiam o crescimento econémico
“um processo continuo de aumento da producdo de bens e servigos como sine qua non®
do desenvolvimento” e por conseguinte, a utilizagdo de “indicadores de crescimento
econdmico, e particular o nivel de rendimento per capita”, para suposta classificagdo dos

paises com o rotulo de desenvolvimento (Amaro, 2004, p. 47).

¢ Condigdo necessaria e suficiente
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2.1.2. Surgimento do Associativismo em Portugal

Para atingir e perceber a matéria abordada torna-se notavel o ponto de vista de alguns
investigadores, relativamente a esta questdo, € um recuo cronologico na perspetiva de

desencadeamento de acontecimentos.

Segundo (Amaro, 2004, p. 80) “A bem dizer, estes processos de mudanga e de respostas
locais tinham ji tido um antecedente historico importante nas experiéncias de
Desenvolvimento Comunitario que, a partir de meados dos anos 60, e com base em
referéncias e propostas provenientes de técnicos e equipas de terreno (nos paises do
Terceiro Mundo) da ONU, desencantados com os “kits” de desenvolvimento de que eram
portadores, a partir dos modelos europeus e norte-americanos de desenvolvimento,
assente no crescimento econémico, na industrializagdo e na urbanizagdo, alguns técnicos

e servi¢os de Acdo Social procuraram concretizar em Portugal”.

Neste seguimento reunindo ja anteriormente pistas de desenvolvimento, ap6s o 25 de abril
de 1974 o desenvolvimento local conforme evidencia o autor comegou a afirmar-se com
expressividade, isto é, “E impossivel ndo referenciar o 25 de Abril de 1974 ja que foi a
partir dai em que muitas experiéncias e projetos assumiram a participagdo
intrinsecamente motivada dos interessados na resolucao das suas necessidades, processos
que iam germinando iniciativas de combate ao analfabetismo reinante, usando a
metodologia pragmatica de Paulo Freire. Isto gerou uma participagdo local muito
alargada, particularmente das pessoas menos jovens das comunidades rurais e urbanas

que, generalizadamente, queriam aprender e ter acesso a informagao” (Albino, 2004).

Ainda Dominique Mehl (Citado por Vilaga, 1993) sustenta que “o movimento associativo
tem um papel especifico na regulacdo social, responde a fungdes sociais particulares e
ocupa um lugar original no sistema politico-social”. Desse modo, as entidades integram
e marcam a relevancia na reformulag¢do de redes civicas, construindo novos habitos de

sociabilidade, considerando-se intermediario essencial entre o beneficiario e o estado.

Em contrapartida, Richard Balme (Citado por Vilaga, 1993) reconhece no seu estudo,

acerca das agdes das associagdes de grupos sociais, que “apesar do associativismo se
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apresentar como portador de uma nova dinamica politica, a sua intervengdo acaba por se
tomar bastante limitada face a um poder autarquico que negoceia sempre estabelecendo

uma relacdo desigual” (Vilaga, 1993).

Reforg¢ando todo a evolugdo e o impacto de certos movimentos, “cabe aqui também referir
o papel importante que tiveram igualmente as autarquias locais, quer no impulso ao
movimento associativo de uma forma geral, quer mesmo na criagdo de ADL, ou ainda na
implementagdo de projetos concretos de desenvolvimento, disponibilizando recursos
materiais e mesmo técnicos qualificados, apoiando iniciativas e assumindo mesmo o
desenvolvimento do seu territério numa logica de desenvolvimento local” (Revez, 2014,

p. 125).

2.1.3. O conceito de “Associacao”

O termo “associacdo” detém diversas defini¢des, tornando-se complicada a sua definicao
dada a variedade de interpretagdo atribuidas ao conceito. Conforme a Comissao Europeia
afirma “¢ dificil categorizar, bem como definir as associagdes e as fundacdes. A nivel
europeu, parte da dificuldade reside simplesmente nas diferentes tradigdes nacionais que
as mesmas refletem e também na sua forte tendéncia para combinarem varios objetivos
diferentes” (CEE, 1997).

Assim segundo o que se refere na lei as associacdes poderdo considerar-se como “‘um
agrupamento de varios individuos que pdem certos bens ou servigos em comum com uma

finalidade que exclui a procura de um lucro pessoal” (CEE, 1997, p. 73).

Assim, os GAL em Portugal equivaleram maioritariamente a ADL, com agentes locais
envolvidos, principalmente “autarquias, associagdes profissionais ou recreativas” (Lopes,
2012).

As associagdes de desenvolvimento local sdo entidades de utilidade publica sem fins
lucrativos. A ADIRN enquanto Associacdo de Desenvolvimento Local e Grupo de Acao
Local, sdo “entidades gestoras do programa, iniciaram verdadeiros desafios,

particularmente nas zonas rurais, provocando uma nova dindmica do desenvolvimento
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rural, baseada na aproximagdo e ligacdo de pessoas. Para tento foram estabelecendo
parcerias, definindo planos de a¢do de médio prazo, identificando prioridades e definindo
estratégias geradoras de sinergias locais. Surgiram assim os projetos de base territorial,
privilegiando a sua pertenga e a sua incidéncia local/comunitaria, valorizando a
participagdo das populagdes e suscitando a mobiliza¢do das capacidades de iniciativa
existentes nas comunidades locais tendo como objetivo o desenvolvimento integrado,
abarcando vdrias areas de interveng¢ao, articulando diferentes grupos e setores e assentes

numa abordagem interdisciplinar” (Revez, 2014).

Conforme indicado na subsecc¢do 2.1.2. Surgimento do Associativismo em Portugal, com
arevolucdo em 1974 e a integracdo na CEE em 1986, Portugal continuou a assumir-se na
evolu¢do do “open-mind” dos portugueses, nomeadamente o aparecimento de
universidades de Norte a Sul do pais, novas formas de visao no desenvolvimento de base
local, urbano ou rural, entre outras. Surgem assim no seguimento do conceito de
associagdo “varias organizagdes da sociedade civil a protagonizar diferentes iniciativas,
quer em meio rural quer em meio urbano, as quais ganharam dimensdo com a gestdo e
aplicagdo de fundos comunitarios, tendo sido um dos grandes impulsionadores da

iniciativa comunitaria Leader” (Guerreiro, 2008).

2.1.4. Surgimento das ADL

“A inédita e suibita abundancia de recursos financeiros que os Fundos representaram para
o pais trouxe consigo um enorme desafio: o da absor¢ao eficaz e eficiente destes recursos
nos prazos limitados impostos pela sua regulamentagao. Tal implicava a existéncia de
capacidade institucional, a diferentes niveis territoriais, para a concegao, a gestdo politica
e técnica, a monitorizacdo e a avaliagdo, que, na verdade, ndo se verificava.” (Marques,

2017, p. 40).
Na verdade, a preocupagdo por uma gestdo eficaz e eficiente, requeria uma soélida

estrutura de gestdo formada para fornecer uma rapida capacidade de resposta e analise

externa ao setor publico. Para isso seriam necessarios recursos humanos formados e
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devidamente ativos. Desta forma, as organizagdes civis comegaram a participar
ativamente em diferentes iniciativas, tanto em meio urbano como rural, as quais se
alavancaram a par de uma benevolente gestdo no que consiste na aplicagdo de fundos

comunitarios, nomeadamente a iniciativa comunitaria Leader.

Em conformidade com a ado¢do da abordagem territorialista, abordada anteriormente,
nascem as Associacdes de Desenvolvimento Local, como protetoras dos interesses da
sociedade e consequentemente representantes para implementacdo de métodos face as
respetivas preocupagdes com solugdes de apoio, surgindo ainda com o proposito de ator
local no terreno da execugdo e dinamizacdo de processos inseridos na esfera do

desenvolvimento territorial.

Ao falar de Associagdes de Desenvolvimento Local e do proprio conceito
Desenvolvimento Local surge a indeclindvel criacdo da ADIRN em setembro de 1991.
Formou-se em resultado do PDAR “‘que no seu relatério final sugeria que a comissao de
acompanhamento se constituisse em ADL para gestdo de uma iniciativa comunitaria
designada LEADER com o objetivo de promocdo, dinamizagdo e cooperacdo para o
desenvolvimento do Ribatejo Norte” (ADIRN, 2022). Desta forma, as associacdes de
desenvolvimento local “surgem enquanto representantes dos interesses e das
necessidades das comunidades ao promoverem agdes que vao ao encontro da satisfacdo
desses interesses e necessidades, sempre numa ldégica participativa e sistémica,
adquirindo assim um papel ativo e fundamental para a execucdo de processos de

desenvolvimento ” (Guerreiro, 2008).

Mais concretamente a atividade destas organizagdes passa pela exploragdo de “distintas
areas que vao desde as areas social, emprego, formacao, cultura, ambiente, valorizagdo e
promog¢ao da producdo local, assim como as atividades mais ligadas a gestdo de

programas nacionais/europeus e do ordenamento do territorio” (Bras, 2000).

Em contrapartida, considerando (Chalabardo, 2013), uma vez que, estas sdo entidades de
utilidade publica e sem fins lucrativos, por vezes, a promog¢ao de eventos e estratégias,

poderdo ser mal interpretadas e acumulando “uma imagem negativa de todas as entidades
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que beneficiam dos apoios financeiros da Unido Europeia, sendo olhadas com certa
desconfianca; incapacidade da administragdo para compreender a validade do trabalho
das ADL’s, enquanto prestadores de servigos de bem publico que, com a sua intervengao,
agem de forma coordenada e complementar ao Estado nao atuando, por essa razdo, como

concorrentes” (Bras, 2000).

Com base na realidade da mencao acima, existe metas de execugdo a atingir, objetivos a
cumprir e acompanhamento da evolucdo das regides, na tentativa de dia a dia, de
reconhecimento enquanto entidades promotoras do desenvolvimento local. Além disso,
considerando o seguimento de toda a informagao apresentada ao longo da investigagao,
o passo do desenvolvimento local reflete-se na intervencao da comunidade, sendo nos
dias de hoje, em Portugal, considerada fulcral a aplicacdo de projetos de desenvolvimento

local.

2.1.5. Iniciativa Comunitaria no Desenvolvimento de Zonas Rurais em Portugal

No ambito dos objetivos definidos na investigagdo presentes no Capitulo III - 1.1.4 “a)
Identificar a influéncia dos apoios concedidos a entidade no efetivo desenvolvimento
local” e “c) Analisar a evolug¢do dos apoios ao longo dos diversos quadros comunitarios
da Unido Europeia” tornou-se essencial aprofundar o instrumento inovador, que resultou
na alavancagem das associacdes de desenvolvimento local, enquanto gestoras de uma

Iniciativa comunitaria.

Procedendo a uma leitura rapida da iniciativa, “O LEADER, por extenso “Liga¢do entre
acgdes de desenvolvimento rural”, nasceu em 1991 para abracar a causa do
desenvolvimento de zonas rurais diversificadas recorrendo a uma abordagem ascendente,

valorizadora de comunidades e recursos locais.” (LEADER, 2020).

Atendendo que em Portugal existe uma diversidade impressionante de zonas rurais,
desenvolveu-se na época, esta abordagem Leader, dividida em sete carateristicas

essenciais:
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e “Estratégia de desenvolvimento dirigida para um territério delimitado, que
permita o trabalho de proximidade e com identidade comum

e Abordagem ascendente e envolvimento da populagdo

e Desenvolvimento Integrado, abordagem multissectorial

e Inovagdo;

e (Cooperacao;

e Parcerias locais dos setores publico e privado: grupos de agdo local

e Ligacdo em Rede Nacionais e Transnacionais.” (Europeia, 2006)

Esta iniciativa comunitaria, financiada por fundos estruturais comunitarios e criada
enquanto iniciativa-piloto, rapidamente se tornou num projeto de integrag@o e aplicavel
em trés periodos: LEADER 1(1991-1993), LEADER 11 (1994-1999) e LEADER + (2000-
2006). “A partir de 2007 a abordagem leader foi integrada na politica de desenvolvimento
rural global da UE”, “incluida nos programas de desenvolvimento rural regionais e
nacionais apoiados pela UE” provenientes assim das “dotagdes globais que cada Estado-
Membro recebera no ambito do novo Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
(FEADER)” (Europeia, 2006). Os GAL “em Portugal correspondem maioritariamente a
ADL’s com as entidades envolvidas a corresponderem sobretudo a autarquias,

associacdes profissionais ou recreativas (Lopes, 2012, p. 43).”

Conforme indica (Canaveiro, 2018), segundo ainda o autor mencionado no paragrafo
anterior, no “Relatorio Final do PIC LEADER do extinto Instituto de Estruturas Agrarias
e Desenvolvimento Rural, apenas 20 foram aprovados e reconhecidos como GAL, dada
a limitacdo de recursos, que obrigou a adequar as estratégias e as delimitagcdes dos
territorios de intervengdo propostos aos recursos disponiveis.” Na altura os territorios
associados aos GAL apresentavam apenas 37% do territorio nacional, 1293 freguesias
mediamente urbanas e apenas urbanas, integrando 14% da populagdo do pais. (Diniz &

Nogueira, 2000).
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Tabela I - Evolugdo dos apoios referentes ao Programa LEADER

PROGRAMA N2 GAL VALOR EXECUTADO PROJETOS CRIACAO EMPREGOS
(MILHOES) CONCRETIZADOS EMPREGO MANTIDOS
LEADER | 20 86 € 2193 2037 1490
LEADER Il 48 218 € 6930 3926 1133
LEADER + 52 302 € 7101 2549 5944

Fonte 1 - Elaboragdo propria adaptado da informagdo consultada
em.https://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/36228/1/TM-igotul011224.pdf

Conforme se pode verificar na tabela acima, recorrendo a (Diniz & Nogueira, 2000)
acrescenta que no programa LEADER I houve uma maior interagdo com a Medida 3 —
“Turismo em Espaco Rural” correspondendo a 57% do investimento realizado. No
LEADER II contou com a aprovagdo de 48 Gal, abrangendo agora 2914 freguesias
(+125%) integrando praticamente todo o territorio rural e neste quadro prevaleceu o
investimento em “Outras Medidas” (apenas continente), desta vez apenas com 26,5% dos
investimentos relacionados ao turismo. Em relagdo ao LEADER +, ultimo deste
programa, com 52 GAL, imediatamente atingiu 87,5% do territdrio nacional, verificando-
se a evolucdo significativa ao longo dos periodos do valor executado em projetos
apoiados, permitindo manter diversos empregos e impulsionando a criacdo de emprego.
O SP3 PRODER, também denominado por Abordagem LEADER abrangeu um
investimento de 820 milhdes e correspondentemente um investimento publico de 480
milhdes, com 53 GAL. Por fim, o ultimo quadro de apoio, DLBC, integrou 60 grupos de

acao local rural e um apoio publico de 338 milhdes de euros.

2.1.6. Politicas de Desenvolvimento

De acordo com a nova visdo estratégica de Portugal para os proximos anos ¢ considerado
que “Portugal conheceu um importante processo de transformagdo estrutural e de
desenvolvimento econdmico, social, cultural e territorial, que se materializou num
progresso significativo da generalidade dos indicadores de desenvolvimento humano,
intimamente ligado & democratizagdo, a nossa participacdo no processo de construcao
europeia e a ciclos sucessivos de politicas estruturais que responderam a bloqueios na

economia, sociedade e territorio, nomeadamente ao nivel das infraestruturas e
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equipamentos, da qualificacdo dos recursos humanos e da transformacdo do tecido

econémico” (Planeamento, 2020).

Relacionando ainda a crise sanitaria vivida em todo o mundo a partir do inicio de 2020,
ocorreu um agravamento no desenvolvimento econémico, social e territorial portugués,
no que diz respeito ao “nivel das qualificacdes, da especializagdo da economia, das

desigualdades e da coesdo territorial”.

O Acordo de Parceria’ designado de “Portugal 2030, estabelecido entre Portugal ¢ a
Comissao Europeia assinado a 14 de Julho de 2022, fixa os grandes objetivos estratégicos

para o periodo 2021-2027, o montante global de 23 mil M€.

Com este valor, Portugal fica responsavel por “concretizar uma transformacao baseada
na qualificagdo e capacitagdo dos recursos humanos, na inclusdo social, na inovagao e
transformacdo digital, na transi¢do climatica e sustentabilidade, bem como os desafios

ligados a coesdo territorial e a evolugdo demografica.” (EUROCID, 2022)

Focando mais concretamente na regido abordada pela presente investigacdo, a visdo
estratégica para a zona centro encontra-se alinhada com os anteriores quadros, de forma

a dar continuidade ao trabalho desenvolvido anteriormente.

Com o intuito de potencializar as principais linhas estratégicas foram definidas diversas
prioridades para o desenvolvimento rural do centro:

“- Reforgar e diversificar territorialmente as dindmicas de inovacao

- Valorizar e densificar o sistema urbano regional;

- Adaptar proativamente a regido a emergéncia climatica e descarbonizagao;

- Promover e reforcar a melhoria de qualifica¢des de ativos e de populagdo em geral;

- Promover a melhoria das condi¢gdes de conectividade e de mobilidade em geral;

- Combater as fragilidades e vulnerabilidades de diferentes tipos de territorios da regido;

7 Entende-se por Acordo de parceria a negociagio entre um estado e a Unido Europeia por cada periodo de programagio;
as intervengdes dos Fundos Estruturais e de Investimento (FEEI) acompanhadas pelas definigdes estratégicas e
prioridades de investimentos.
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- Acelerar a concecdo e operacionalizacdo de respostas a novos e velhos problemas
sociais;
- Promover as melhores condigdes para a internacionalizagdo e cooperacao

internacional”.

2.2. Consideragoes Finais

Recolhendo de forma geral informagdo ao longo do capitulo apresentado note-se que o
desenvolvimento local ¢ uma tematica com diversas interpretagdes e analises. Desta
forma, a presente investigagdo seguiu a definicdo e interpretacdo acerca do
desenvolvimento, (Amaro, 2000), na qual as pessoas sdo parte ativa nas decisdes dos
processos locais, prioridade o bem-estar das mesmas. Além de vérias forcas ligadas,
posteriormente a revolucao do 25 de abril, em 1974, o associativismo assumiu-se como

um impulso de vitalidade, embora por vezes, com poder de decisdo limitado.

Assim, em 1991 nasce a Associa¢do de Desenvolvimento Local, ADIRN, com o intuito
de promover o territorio numa Otica de representantes da populacdo, de forma
participativa no envolvimento de todos os agentes locais, comunidades e autarquias.
Destarte, as ADL foram criadas a partir do instrumento inovador, LEADER, uma
iniciativa comunitaria para o desenvolvimento das zonas rurais em Portugal. Neste
seguimento, as associagdes de desenvolvimento local sdo entidades gestoras dos diversos
quadros comunitarios de financiamento até ao atual quadro de apoio comunitario DLBC.
A vista disso, as associagdes de desenvolvimento local seguem uma estratégia logica,
Bottom-up, de baixo para cima, onde a comunidade tem resolugdo na formulag¢do das
estratégias e necessidades para o territorio.

Concluindo, os programas para a zona centro sao financiados pelo FEDER e FSE+. Para
os Grupos de Acdo Local, tendo em conta o anterior periodo de programacdo, eram
responsaveis pelos programas SI2E (FEDER e FSE) e +CO3SO Emprego (FSE), ndo
sendo seguro que, a partir do préximo quadro comunitario, continuem a gerir estas verbas
especificas e apenas se cinjam a gestdo de verbas do FEADER, associado aos apoios
rurais. De realcar que desde a existéncia do LEADER I, os apoios atribuidos foram

aumentando e impulsionando regides.
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CAPITULO lll. METODOLOGIA
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3.1. Introducao

No que diz respeito a metodologia seguida, optou-se por um estudo de caso, o que
“consiste numa investigacdo aprofundada de um individuo, de uma familia, de um grupo
ou de uma organizacdo, adequado para explicar relagdes de causalidade entre a evolucao
de um fendomeno e uma intervencdo” (Fortin M. F., 1999). Esta estratégia de
investigacdo, abordando tanto as carateristicas como problematicas de uma associacao de
desenvolvimento local, como a ADIRN, que conta ja com 30 anos de experiéncia no
territorio rural de intervengdo de seis concelhos, ou seja, “uma investigagdo empirica que
investiga um fendémeno contemporaneo dentro do seu contexto de vida real,
especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente bem
definidos” (Yin, 2003), parece adequar-se aos objetivos de investigagdo inicialmente
definidos.

No presente capitulo apresenta-se a formulagao das op¢des metodologicas, seguindo-se a
selecdo das técnicas de recolha de dados, a indica¢do dos instrumentos de recolha de

dados, da respetiva validagao e ainda a sua concretizagao para o caso concreto em estudo.

3.1.1. Op¢obes Metodoldgicas

A metodologia permite chegar e determinar o desenvolvimento e execucdo dos objetivos.
Sendo assim “no prolongamento natural da problematica, articulando de forma
operacional os marcos e as pistas que serdo finalmente retidos para orientar o trabalho de
observagdo e anélise. E composta por conceitos e hipoteses estritamente articulados entre
si para, em conjunto, formarem um quadro de analise coerente” (Quivy & Campenhoudt,
1992).

Por outras palavras, a metodologia orienta-nos para o alcance dos objetivos previamente
definidos, isto €, permitird ao investigador responder as seguintes questdes:” Como,

Quando, Onde e com o qué?”.

Com tal carateristica para uma investigagdo serd imperioso métodos de recolha de

informagao, visto que, “o caminho para chegar a determinado fim, permite obter respostas
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as questdes de investigacdo colocadas sendo objetivo da investigacao que define o método
mais adequado. O tipo de estudo adotado tem, necessariamente, a ver com o que se
pretende estudar e isto est4, naturalmente, relacionado com a visdo que cada um tem do
mundo, da vida e das linhas fundamentais pelas quais se rege, ou seja, com o paradigma

que a orienta” (Gil, 2009).

Assim, serdo utilizados dois métodos de investigagdo em simultdneo, qualitativa e
quantitativa concentrando-se no desenvolvimento da associagdo desde a sua existéncia
até ao periodo atual, isto ¢, até 2022, percorrendo os diversos quadros de apoios

comunitarios.

“O método de investigacdo quantitativo tem por finalidade contribuir para o
desenvolvimento e validagdo dos conhecimentos, oferece também a possibilidade de
generalizar os resultados, de predizer e de controlar os acontecimentos” (Freixo, 2009),
isto ¢, “consistem essencialmente em encontrar relagdes entre variaveis, fazer descri¢coes
recorrendo ao tratamento estatistico de dados recolhidos” (Carmo & Ferreira, 1998).

No método qualitativo “os dados recolhidos sdo ricos em pormenores descritivos
relativamente a pessoas, locais e conversas, € de complexo tratamento estatistico. Para as
questdes a investigar ndo se estabelece mediante a operacionalizagdo de varidveis, sendo,
outrossim, formuladas com o objetivo de investigar os fendmenos em toda a sua

complexidade e em contexto natural” (Bogdan & Biklen, 1994).

Atendendo as carateristicas da tematica o método quantitativo apresenta um maior pendor
na investigacdo a nivel de recolha de informacdo comprovando os objetivos gerais da
pesquisa e o método qualitativo uma maior compreensdo nos detalhes das informagdes
apuradas através de respostas abertas e assim contribuem para o atingir dos objetivos

especificos.
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3.1.2. Técnicas de Recolha de dados

A técnica de recolha de dados pode ser definida como “o conjunto de processos e
instrumentos elaborados para garantir o registo das informacgdes, o controle e a analise de
dados” (Moresi, 2003).
Em qualquer estudo de investigacdo a recolha de dados ¢ imprescindivel para a
continuidade das a¢des delineadas. Para a presente investigacao utilizaram-se as seguintes
técnicas de recolha de dados:

e Técnica do Inquérito (Por questiondrio);

e Analise Documental (Relatorios de Atividades, Redes Sociais, Documentos e

informacao do Website da ADIRN, Brochuras, Panfletos, Federacdo Minha

Terra, Dados publicos da associagdo, entre outros)

3.1.2.1. Inquérito

“O inquérito ¢ uma técnica de investigacdo que permite a recolha de informacgao
diretamente de um interveniente na investigacao através de um conjunto de questdes
organizadas segundo uma determinada ordem”, apresentadas ao respondente tanto de
forma escrita como oral. Esta técnica permite obter informacao “através da constituicao
de questdes que espelham opinides, percegdes, interesses € comportamentos de um

conjunto de individuos”. (Tuckman, 2000)

Segundo o autor referenciado as questdes a elaborar devem ter em conta os seguintes
aspetos:
1. Deve ser interpretado pelos inquiridos da mesma forma;
ii.  Deve evitar questdes cuja resposta ¢ desconhecida;
iii.  Deve libertar o inquirido da necessidade de passar uma boa imagem de si proprio;

iv.  Deve dissociar as expetativas do investigador das do inquirido.

O inquérito por entrevista ¢ “um método de recolha de informacdes que consiste em

conversas orais, individuos ou de grupos, com varias pessoas cuidadosamente
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selecionadas, cujo grau de pertinéncia, validade e fiabilidade ¢ analisado na perspetiva

dos objetivos da recolha de informacdes” (Ketele & Roegiers, 1999).

A técnica do inquérito pode ser por questiondrio e por entrevista, exigindo-se um
questionario ou um guido de entrevista, respetivamente. No estudo em causa apenas se
realizaram inquéritos por questiondrio, prendendo-se a avangar coerentemente com o
estudo de caso em questdo e de acordo com os objetivos estabelecidos, nomeadamente
em investigar e averiguar quantitativamente e qualitativamente, sobre o contributo e

impacto de uma associacdo de desenvolvimento local.

3.1.2.2. Analise Documental

A andlise documental na presente investigacdo foi preciosa ‘“‘complementando
informagdes obtidas por outras técnicas, seja através da descoberta de novos aspetos sobre

um tema ou um problema” (Baptista & Sousa, 2011).

Apos diversas interpretacdes de Analise Documental, a que se enquadra no estudo de

3

caso, define este termo como “um processo que envolve sele¢do, tratamento e
interpretagdo da informagdo existente em documentos (escrito, dudio ou video). Trata-se
de introduzir algum valor acrescido a producao cientifica sem correr o risco de estudar o
que ja estd estudado, tomando como original o que j& outros descobriram” (Carmo &
Ferreira, 1998). Ou seja, toda a pesquisa consistiu numa analise aprofundada referente a
ADIRN e claramente a todo o territério de intervencdo, nomeadamente percorrendo
relatorios de atividades, documentos e informacao no website da organizagao, brochuras,

panfletos, dossiés e documentos de balango do desenvolvimento local nos tltimos 30

anos.

3.1.3. Instrumentos de Recolha de dados

Para a aplica¢do dos instrumentos de recolha de dados foi essencial “um plano pré-
estabelecido e que va de encontro dos objetivos do estudo delineados inicialmente”

(Fortin M. F., 2009).
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Assim, optou-se por recorrer a aplicagdo de um tipo de questionario, com perguntas de
escolha multipla, perguntas abertas e fechadas, entre outras, direcionado a percecionar a
opinido e necessidades perspetivadas por toda a comunidade, averiguando assim se o
necessario e o aplicado se interligam congruentemente. A analise estatistica revelou-se

deveras relevante para a presente investigagao.

3.1.3.1 Questionario

O questiondrio “consiste em colocar a um conjunto de inquiridos, geralmente
representante de uma populagdo, uma série de perguntas relativas a sua situagdo social,
profissional ou familiar, as suas opinides, a sua atitude em relacdo a opgdes ou questdes
humanas e socias, as suas expetativas, ao seu nivel de conhecimentos ou de consciéncia
de um acontecimento ou de um problema, ou ainda sobre qualquer outro ponto que

interesse os investigadores” (Quivy & Campenhoudt, 1992).

Aquando da elaboracdo do questiondrio seguiu-se 0s seguintes principios basicos
propostos por (Barbosa, 2012):
e Principio da Clareza- questdes claras e concisas;
e Principio da Coeréncia- respostas coerentes de acordo com o pretendido na
questao;
e Principio da Neutralidade- o inquirido ndo fica sujeito aos juizos de valor que o

investigador possa sem inten¢do transmitir com o estudo do questiondrio.

No questionario realizado na presente investigacdo, conforme poderd ser consultado em
anexo, tem-se os seguintes tipos de questdes: perguntas de resposta fechada (dicotomicas,
escolha multipla, escala de likert e escala ordinal) e questdes de resposta aberta. Optou-
se por inquirir apenas a populacdo em geral através de um tnico inquérito por
questionario com o tipo de perguntas acima referenciado. No presente estudo recolheu-
se 82 questionarios via online, um nimero consideravel, uma vez que existe dificuldade

por parte da populag@o em interpretar e associar a associagdo a sua atividade de trabalho.
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3.1.3.2. Entrevista

Para a realizacdo de entrevistas definiram-se anteriormente os objetivos a alcancar com a
presente técnica. Assim, “a entrevista podera ser um complemento da observacgao,
permitindo avaliar ou consolidar determinadas conclusdes da observagdo participante ou
mesmo ultrapassar algumas limitagdes desta técnica de recolha de dados” (Lessard-

Hebert, Goyette, & Boutin, 1990).

Segundo Buarque (1998) “a entrevista com liderancas e representagdes de atores sociais-
estruturada ou semiestruturadas- constitui uma forma simples e, normalmente, bastante
eficaz e interessante de levantamento e identificacdo da percecdo da comunidade. Este
levantamento tanto pode se concentrar em torno do conhecimento da realidade-
ressaltando os problemas e as potencialidades do municipio e comunidade, quanto pode
ampliar o enfoque para a identificacdo das demandas da sociedade e das propostas de
programas de desenvolvimento local”. Isto €, uma vez que ¢ considerada “certamente a
mais utilizada em investigacao social; o investigador dispde de uma série de perguntas-
guias, relativamente abertas, a propdsito das quais ¢ imperativo receber uma informacao
da parte do entrevistado. Tanto quanto possivel deve “deixard andar” o entrevistado para
que este possa falar abertamente. O investigador esforgar-se-4 simplesmente por

reencaminhar a entrevista para os objetivos” (Quivy & Campenhoudt, 1992, p. 194).

Dada a natureza do estudo, o objetivo da entrevista focou-se em conhecer a realidade em
si, procurando verificar se as estratégias que estdo a ser implementadas vao de acordo

com o que o territorio necessita.

3.1.3.3. Analise Estatistica

O tratamento dos 82 questiondrios, foi realizado no IBM Programa Estatistico SPSS,
versdo 29.0.1.0 IBM (MAC OSX), recorrendo-se a criagdao de uma base de dados e andlise
descritiva no mesmo software.

Esta andlise permitiu interpretar e analisar os dados recolhidos para a investigagdo.
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3.1.3.4. Validacao dos instrumentos

Neste processo de validagdo € necessaria uma “adequacdo aos objetivos e exigéncias do
trabalho de investigacdo” (Denscombe, 1998).
Referente aos instrumentos de recolha de dados anteriores, foram elaborados e analisados

pelo investigador.

3.1.4. Caraterizacao da amostra

Atendendo ao proferido por Fortin (1999) a amostra € “o sub-conjunto de uma populagao,
uma réplica em miniatura da populagdo alvo, devendo ser representativa da populagdo
visada, ou seja, as caracteristicas da populacdo devem estar presentes na amostra
selecionada”. Mais concretamente, a partir deste grupo especifico ¢ possivel as

observacgdes retiradas corresponderem a populagdo em geral.

O presente estudo centra-se em analisar o contributo de uma associagdo de
desenvolvimento local no Ribatejo Norte — a ADIRN, interligando 6 concelhos de
intervengdo: Alcanena, Ferreira do Zézere, Ourém, Tomar, Torres Novas ¢ Vila Nova da
Barquinha — verificando-se os 900 projetos impulsionados por esta entre 1991 e 2021 sao
identificados pelos inquiridos e considerados fundamentais para o desenvolvimento local.
Os resultados apurados encontram-se em anexo, sendo devidamente interpretados e

analisados no decorrer da investigagao.

3.1.5. Aspetos éticos

Ao longo do presente estudo o respeito pelos principios éticos, a honestidade e

veracidade, foram elementos primordiais desde a parte inicial até a parte final do trabalho.
Considera-se que “a investiga¢do cientifica ¢ uma atividade humana de grande

responsabilidade ética pelas caracteristicas que a definem. Revela-se fundamental a

consideragdo de todos os procedimentos, pois em investigacdo existe um limite que ndo
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deve ser ultrapassado: o respeito pela pessoa e a prote¢do do seu direito de viver livre e

dignamente enquanto ser humano” (Fortin M. F., 1999).

Conforme Singletone e Straits (2005) a pesquisa cientifica pressupde preocupacdes €ticas
em trés grandes areas:

i. A ética relacionada com a interagdo com os participantes;

1i. A ética da colheita e analise de dados;

iii. A ética da responsabilidade para com a sociedade.

Posto isto, assumiram-se cinco principios do codigo de ética da investigagdo, (Fortin M.
F., 2009), particularmente:

e O direito a auto-determinacao;

e O direito a intimidade;

e O direito ao anonimato e a confidencialidade;

e QO direito a proteg¢do contra o desconforto e prejuizo;

e O direito ao tratamento justo e equitativo.

Aquando da realizacdo do estudo foi efetuado uma explicacdo da temadtica de
investigacdo, dos objetivos pretendidos com o estudo de caso, a respetiva metodologia e
instrumentos necessarios para a colheita de dados, obtendo-se o consentimento dos

envolvidos.
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CAPITULO IV.TRABALHO DE CAMPO
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4.1. Contexto do estudo

O desenvolvimento local ¢ dinamizado por diversos agentes locais, com recurso a
estratégias selecionadas de acordo com as necessidades percecionadas no territorio. Desta
forma, os projetos implementados e executados foram decisivos aquando do
aparecimento da abordagem comunitaria LEADER, com a finalidade de promogao do
desenvolvimento local em meio rural. Assim, as Associagdes de Desenvolvimento Local
desempenham uma funcdo primordial na gestdo de fundos comunitarios do programa
LEADER, enquanto Grupos de Acdo Local, atualmente designado por instrumento

DLBC (Estrangeiros R. P., 2022).

Tendo em conta que cada associacdo detém a sua estratégia, em funcdo da zona de
intervengao e respetivas caréncias, carateriza-se de seguida a associagdo que contribui em

prol do desenvolvimento sito no Ribatejo Norte.

4.1.1. Caraterizacao da Entidade

A ADIRN- Associagdo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte nasceu ha
30 anos, a 3 de setembro de 1991, classificando-se como uma associacdo de natureza
juridica privada, sem fins lucrativos e, imediatamente, classificada com o estatuto de
entidade formadora certificada, em diversas tematicas, focando-se na agricultura, turismo
e acdo social. Além disso, apresenta o estatuto de ONGD, com o objetivo principal de dar
continuidade ao trabalho com os paises luséfonos. No ambito do PDAR assumiu a
dinamiza¢do de um territorio com 1.400 km? e ap0s iniciar as suas fung¢des no territorio
procedeu a candidatura para reconhecimento como GAL, sendo entdo Entidade Gestora

do LEADER.

No que concerne a estas questdes de desenvolvimento local estd ligada a atividade de
projetos apoiados por fundos de quadros comunitarios, dentre eles LEADER I (1991-
1995), LEADER 1I (1995-2001), LEADER + (2001-2006), SP3 PRODER (2007-2014)

e DLBC- Desenvolvimento Local de Base Comunitéria (altimo quadro de apoio) (2014-

37



Contributos para o Desenvolvimento Local- estudo de caso da ADIRN

2020). Mais resumidamente, a area de intervengdo da ADIRN foca-se na gestdo de
programas de desenvolvimento local, formacao profissional mais direcionada na area do
Turismo Activo e Desporto Aventura, participacdo nas dindmicas regionais,

comunicag¢do, animagao territorial e cooperacao.

4.1.2. Estrutura organizacional

A ADIRN ¢, assim, composta por 28 associados coletivos, publicos e privados, divididos
numa pandplia de 12 setores de atividade mais concretamente: Municipios de Alcanena,
Ferreira do Z&zere, Ourém, Tomar, Torres Novas, Vila Nova da Barquinha; Juntas de
Bugalhos, Moitas Venda, Minde, S. Pedro de Tomar; Instituto Politécnico de Tomar;
Caixa Agricola do Ribatejo Norte; NERSANT; AGROMALIS; ACISO; INSIGNARE;
AGROTEJO; CRIFZ; CRIT; SCMFZ; CBESA; Plantula, Lda.; Quinta do Cavalinho,
Lda.; Associagdo Casa Velha; ADPHNR; AETCB; APDPTN e ONGATEJO. A presente

informacdo foi consultada em https.://adirn.pt/a-adirn/assoc-orgaos-soc/ e, respetivas,

redes sociais da mesma. Por conseguinte, sdo 6rgdos sociais da associagdo a Assembleia-

Geral, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal.

4.1.3. Missao, Visao, Valores e Objetivos

A Missdo, Visdo e Valores, representam a identidade da organizacdo. Mais
concretamente, como pilar de uma entidade, deve recorrer-se a concecdo de um
planeamento estratégico exaustivo com o designio de atingir os objetivos e resultados
propostos pela empresa. Dito de outro modo, “de facto antes de se definir o caminho a

percorrer, importa conhecer o destino pretendido” (Teixeira, 2017).

A ADIRN esté delineada da seguinte maneira:

“-Visao: Otimizagao dos recursos naturais;

-Missdo: Promocgdo, dinamizagdo e cooperagdo para o desenvolvimento territorial;
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-Valores:
Atitude — Agir com profissionalismo, ser cooperante € com compromisso
Inovagdo — Primar por projetos e ideias inovadoras
Espirito de Equipa — Interagdo/cooperagdo ao nivel interno e externo

Qualidade — Em todo o ambito dos projetos realizados.”

Em relag@o aos objetivos que a ADIRN pretende implementar, todos estes encontram-se

expressos no website da associacdo (www.adirn.pt).
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4.2. Caraterizacao do Territorio de Intervencao

4.2.1. Enquadramento geografico

O territorio de intervencdo da ADIRN denomina-se por Ribatejo Norte, englobando os
concelhos de Alcanena, Ferreira do Zézere, Ourém, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da
Barquinha, traduzindo-se em 1500 km? de 4rea e, aproximadamente, com 143 mil
habitantes. Localiza-se no distrito de Santarém, considerado o terceiro maior distrito

portugués com 21 municipios e uma area de 6 718 km?> (Neves, 2019).

O Ribatejo Norte tem um posicionamento privilegiado para a atividade turistica e

econdmica, como € o caso da agricultura presente neste territoério do Centro de Portugal.

Figura 1 - Mapa DLBC Rural de Associagdes de Desenvolvimento Local no centro de Portugal

Fonte 2 - hitp://'www.centro.portugal2020.pt/index.php/gal-contratos-rurais
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O Municipio de Alcanena localiza-se no macigo calcario, entre a Serra de Aire e a Serra
dos Candeeiros. Faz parte da historia de Alcanena a industria de curtumes® e téxteis, além

da componente agricola (oliveira e figueira) ( (Alcanena, 2022).

No Municipio de Ferreira do Zézere as principais atividades econdmicas pertencentes a
este concelho é a industria transformadora de madeira, carnes, ragdes, ceramicas ¢

cimenteiras (Zézere, 2022).

A regido de Ourém apresenta como actividade econdmica principal o setor terciario,

comércio por grosso e a retalho, seguido do secundario.

O Municipio de Tomar, a nivel econémico a cidade ¢ bastante influenciada pelo setor
terciario ligado ao turismo, comércio a retalho e administragdo publica. O setor industrial
ainda importante encontra-se afeto as “industrial de papel e artes graficas, madeira e

mobilidrio e produtos minerais ndo metalicos” (Infopédia, 2022).

O concelho de Torres Novas apresenta como principal setor de atividade, o terciario,
seguido do setor secundario, com predominancia das empresas industriais (papel, téxtil,

etc.) (Novas, 2022).

O Municipio de Vila Nova da Barquinha apresenta como setor dominante o terciario,

associado ao turismo e aos regimentos militares presentes em Tancos. (Barquinha, 2022)

8 Alcanena ¢ um dos principais produtores de curtumes a nivel nacional, apresentando como atividade dominante no
concelho e grande parte da mao de obra.
(http://cmalcanena.pt/index.php/pt/municipio/freguesias/freguesiamoitasvenda? highlight=WyJjdXJOdW1lcyJd )
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4.2.2. Enquadramento demografico

Em referéncia a andlise demografica, nos tltimos 60 anos, conforme se verifica na Tabela
2 no que confere a densidade populacional, o territorio do Ribatejo Norte tem sofrido
uma descida acentuada, comparativamente aos valores de referéncia do territorio
portugués. Apura-se assim que o territorio tem perdido consideravelmente um nimero
populacional, condicionando o desenvolvimento da regido.

A partir de 1960 houve elevada emigragdo, para Franca, Alemanha, também para as
cidades de Lisboa e Porto e ainda se fez notar a influéncia da guerra colonial (Ferreira,
2007). Com a independéncia e guerra civil nas antigas Colonias Portuguesas houve até
1980 um elevado regresso de individuos destas origens. Apés 1991 a tendéncia de
diminui¢do da densidade estd relacionada com a estagnacdo da taxa de crescimento

populacional.

Como ¢ visivel na Tabela 2 o concelho de Ferreira do Zézere tem sido o mais afetado,
traduzindo-se num decréscimo de 50% do numero médio de individuos por km? em
comparagdo a todo o territorio. Consequentemente, apenas os concelhos de Torres Novas
e Vila Nova da Barquinha encontram-se acima da densidade estabelecida para Portugal

em 2021, apresentando, no entanto, uma tendéncia de decréscimo desde 1981.

Tabela 2 - Densidade Populacional por local de residéncia (n“/km?)

Densidade Populacional (n° médio de individuos/km?) por Local de Residéncia

Local de Residéncia 1960 1981 2001 2011 2021
Portugal 96,5 106,7 1124 114,5 112,2
Alcanena 116,2 112,4 114,9 108.9 98,0
Ferreira do Zézere 82,6 58,3 49,5 453 41,0
Ourém 114,2 99.4 111,1 110,3 106,9
Tomar 125,5 129,8 122,2 115,8 103,7
Torres Novas 136,4 138,9 137,1 136,0 126,3
Vila Nova da Barquinha 131,5 164,0 152,8 147,8 141,7

Fonte 3 - Elaboragdo prdpria a partir dos dados do PORDATA®

9 Disponivel em https://www.pordata.pt/municipios/densidade+populacional+segundo+os+censos-591
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Com a finalidade de investigar fatores caraterizantes da zona ¢ necessario a analise de
outros indicadores que levem a compreender quais os pontos fracos e ameagas,
convertendo-os em pontos fortes e oportunidades, como apoio do contributo de uma

associacao de desenvolvimento local.

Observando mais concretamente estes valores, desde o ano de 1960 até 2021, ocorreu
uma diminuicdo de cerca de 14% da populagdao, nomeadamente de 165 463 para 142 350
habitantes na area de intervengdo da entidade. De acordo com o Diagndstico Social de
Alcanena (Social C. L., Atualizacdo em Marco de 2017) e dos restantes municipios a
diminuicdo da populagdo estd diretamente relacionada com a reducdo das taxas de

natalidade, aumento da emigra¢do e reducdo da imigragao.

Assim sendo, conforme percecionado acima, Ferreira do Zézere ¢ o municipio do
territério do Ribatejo Norte que gera uma critica preocupacdo no que diz respeito a

populacao residente.

Tabela 3- Populagao residente por Local de Residéncia (1960-2021)

N?individuos residentes por local de residéncia

Local de Residéncia 1960 1981 2001 2011 2021
Portugal | 8889392 | 9833014 | 10356 117 | 10562 178 | 10 343 066

Alcanena 14 773 14 287 14 600 13 868 12 472

Ferreira do Zézere 15739 11 099 9422 8619 7 800

Ourém 47 511 41 376 46 216 45 932 44 538

Tomar | 44161 45 672 43 006 40 677 36413

Torres Novas 36 732 37 399 36 908 36 717 34111

Vila Nova da Barquinha 6 547 8 167 7 610 7 322 7016
Total | 165 463 158 000 157 762 153 135 142 350

Fonte 4- Elaboracdo propria a partir dos dados do PORDATA'’

10 Disponivel para consulta de dados em https://www.pordata.pt/db/municipios/ambiente+de+consulta/tabela
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Nestes termos, tal situagdo ¢ critica uma vez que Portugal teve uma oscilagdo positiva de
16% relativamente a populacdo residente desde 1960, enquanto nestas areas ocorreu um
decréscimo em: Alcanena para -16%, Ferreira do Zézere reduziu o dobro da populagao
residente, Ourém para -6%, Tomar para -18%, Torres Novas para -7% e, apenas, Vila

Nova da Barquinha equilibrou para um aumento de 7% do nimero de individuos.

Tabela 4- Variagdo Percentual do n° de habitantes por local de residéncia (1960-2021)

Variacao Percentual (1960-2021)

Portugal +16%
Alcanena -16%
Ferreira do Zézere -50%
Ourém -6%

Tomar -18%
Torres Novas -16%
Vila Nova da Barquinha +7%
Total -14%

Fonte 5- Elaboragdo propria a partir dos dados do PORDATA

Um dos indicios que permite traduzir a diminui¢do do niimero de habitantes ¢ o “indice

»I1Com toda a certeza o territorio de intervengdo da ADIRN ¢

de envelhecimento
claramente superior ao indice nacional na Tabela 5 reconhecendo uma populagdo mais
envelhecida e, acentuada, pela redu¢do do numero de habitantes nos locais de residéncia
em questdo.

Observando a tabela ¢ preocupante o indice de envelhecimento em todos os concelhos
em destaque, pois verificou-se um crescimento percentual de aproximadamente 200% por
cada concelho. Julga-se fundamental a verificagdo da populagdo ativa, uma vez que estas

fraquezas afetam diretamente a estrutura econdmica, social e cultural dos locais de

residéncia, ndo sendo possivel a renovagao da populagdo.

11 Relagdo existente entre o niimero de idosos (0-65anos) e, por conseguinte, o niimero de jovens (0-14) numa regido.
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Tabela 5- Indice de Envelhecimento (%) por local de residéncia e variagdo percentual

Indice de Envelhecimento por local de residéncia (%)

Local de Residéncia 1960 1981 2001 2011 2021 | Variacao
Portugal 27,3 44,9 102,2 127.8 182,1 +154,8
Alcanena 349 65 141,5 176,8 237.4 +202,5
Ferreira do Zézere 45,1 106,8 200,1 228.,3 298.4 +253,3
Ourém 23,3 52,0 110,0 152,3 222,1 +198,8
Tomar 40,0 64,1 149.4 195,6 293.9 +253,9
Torres Novas 38.8 62,6 151,5 173,0 233,6 +194,8
Vila Nova da 40,5 51,3 150,4 181,8 214,1 +173,6
Barquinha

Fonte 6- Elaboracdo propria a partir dos dados do PORDATA™

Assim sendo, consoante o indicado torna-se significativo abordar a taxa de atividade,
conforme tabela abaixo, concluindo-se que a diferenca que se verifica a nivel nacional
para os concelhos em questdo, ndo apresentam oscilagdes relevantes ao invés dos dados
apresentados.

Por outras palavras, a regido do Ribatejo Norte detém uma taxa de atividade proxima da
média nacional, indo de encontro a densidade populacional ser chegada da mesma. Toda

esta situacado justifica o facto de o n° de habitantes empregados residirem na mesma area.

Tabela 6- Populagdo ativa (n°) e taxa de atividade por local de residéncia (1981-2011)

Populacio Ativa (n°) Taxa de Atividade (%)

Local de Residéncia 1981 2001 2011 1981 2001 2011
Portugal 4183022 | 4990208 | 5023367 57,1 57,4 55,9
Alcanena 6 027 7 096 6453 54,0 56,7 53,8
Ferreira do Zézere 3987 3453 3315 44,9 42,5 44,1
Ourém 17 978 20401 20 830 57,9 53,1 53,0
Tomar 16 962 18 182 16 826 48,0 49,4 47,5
Torres Novas 14 626 16 814 16 600 50,2 52,8 52,4
Vila Nova da Barquinha 2967 3291 3027 47,7 50,0 47,9

Fonte 7- Elaboragdo propria a partir de dados do PORDATA"

12 Disponivel em https://www.pordata.pt/db/municipios/ambiente+de+consulta/tabela
13 Disponivel em https://www.pordata.pt/db/municipios/ambiente+de+consulta/tabela
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O Ribatejo Norte esta classificado como um territorio rural, exceto as freguesias de Santa

Maria dos Olivais e Sdo Jodo Batista (Tomar) (PDR2020, Nova divisdo administrativa

freguesias 2013).

Resumidamente, analisando os dados estatisticos apresentados no que concerne ao

Ribatejo Norte reconhece-se que estamos perante um territorio de populagao envelhecida,

transversal ao ritmo do pais, e tendendo, nos ultimos 60 anos, para um decréscimo

acentuado da densidade populacional.

Posto isto, foi possivel recolher diversas caracteristicas desta area, através dos dados

concretos apresentados e analisados, mais concretamente:
- Elevado indice de envelhecimento;
- Despovoamento de areas rurais;

- Estagnac¢do da taxa de crescimento populacional.

4.2.3. Caraterizacao Socioecondmica

4.2.3.1. Tecido Empresarial

Tabela 7- Empresas por dimensdo no Ribatejo Norte

LOCALIZACAO N° DE EMPRESAS POR DIMENSAO
GEOGRAFICA PME _ GRANDES EMPRESAS _ TOTAL §
2011 2021 VARIACAO 2011 2021 VARIACAO 2011 2021 |VARIACAO
Portugal 1112521 1340801 21% 1038 1315 27% 1113559 | 1342116 21%
Alcanena 1546 1522 -2% 2 4 100% 1548 1526 -1%
Ferreira do Zézere 757 820 8% 0 0 - 757 820 8%
Ourém 5285 5766 9% 2 1 -50% 5287 5767 9%
Tomar 3957 3933 -1% 0 0 - 3957 3933 -1%
Torres Novas 3369 3453 2% 3 3 0% 3372 3456 2%
Vila Nova da Barquinha 536 564 5% 0 0 - 536 564 5%
TOTAL 15450 16058 4% 7 8 14% 15457 16066 4%

Fonte 8 - Elaboragdo propria a partir de dados do INE (CENSOS 2021)
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Analisando agora o tecido empresarial do Ribatejo Norte, atendendo aos dados publicos
dos ultimos Censos de 2021, atualmente o territorio apresenta um total de 16 066

empresas, subdivididas em 16 058 PME e 8 Grandes Empresas.

Nos ultimos dez anos o numero de empresas na regido cresceu cerca de 4%, traduzindo-
se esta oscilagdo no aumento do n° de empresas no concelho de Ferreira do Zézere e
Municipio de Ourém, isto ¢, um momento de vitalidade do tecido empresarial para o
territorio. Por sinal, os nimeros acima apresentados, ainda que meramente reduzidos,
podera manifestar-se como complicagdes didrias das empresas associado aos esfor¢os
para a obtencdo de financiamentos bancérios, dando continuidade a atividade das

empresas.

4.2.3.2. Emprego e Desemprego

Mais detalhadamente, observando os resultados definitivos de 2021 verifica-se que a
maior parte da populacdo empregada, na zona de intervencdo da ADIRN, exerce a sua
atividade no setor tercidrio (comércio por grosso/a retalho e alojamento e restauragdo). O
setor primario encontra-se associado a agricultura, caga e silvicultura e o setor secundario,
por sua vez, a industria transformadora, produgdo e distribui¢do de eletricidade, gas e

agua e construgao.

Consoante a informagao apresentada no inicio do enquadramento geografico, no territorio
em causa, nos ultimos anos o setor terciario tem evidenciado o seu destaque, uma vez que
as atividades econdmicas que o integram superam cerca de um ter¢o do nimero total de
empresas em particular as que se encontram associadas ao comércio por grosso € a
retalho. Destaca-se assim neste setor, os concelhos de Ourém, Tomar e Torres Novas,
com o maior nimero de pessoas empregadas, seguindo-se a tendéncia crescente neste

setor.
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Assim verifica-se, que na totalidade encontram-se empregados 57 527 trabalhadores,

numa propor¢do para os 143 mil habitantes pertencentes aos seis concelhos,

aproximadamente.

Tabela 8- Populacdao empregada por Setor de Atividade Economica

Localizagao

Populacdo empregada por Setor de Atividade Econ6mica

Primario Secundario Terciario
2021 2021 2021

Portugal 130 145 1096 498 3199818
Alcanena 58 1967 3219
Ferreira do Zézere 343 711 1860
Ourém 315 6212 12 441
Tomar 407 2 858 10410
Torres Novas 284 3319 10 388
Vila Nova da Barquinha 33 480 2222
TOTAL 1440 15 547 40 540

Fonte 9- Elaboragdo propria a partir de dados do INE (CENSOS 2021)

Interligando, a populacdo desempregada no territorio identifica-se que ocorreu uma

diminuicdo significativa da taxa de desemprego, oscilando entre 4% a 7% no ambito dos

censos 2021. E visivel ainda que a taxa de desemprego ¢ maior no sexo feminino do que

no sexo masculino.

Taxa de desemprego (%) por Local de residéncia

Localiza¢do 2021 2011
HM H M HM H M
Portugal 8,1 7,4 8,9 13,2 12,6 13,8
Alcanena 4,3 3,5 5,3 9,8 9,1 10,5
Ferreira do Zézere 44 3,3 5,6 7,9 6,8 9,3
Ourém 4,8 3,4 6,2 8,5 6,9 10,2
Tomar 6,7 6,2 7,1 13,2 13,5 13,0
Torres Novas 5,6 4,8 6,3 9,6 8,9 10,4
Vila Nova da Barquinha 6,7 6,5 6,9 9,6 8,3 11,0

Tabela 9 - Taxa de Desemprego por local de residéncia

Fonte 10- Elaboragado propria a partir de dados do INE (CENSOS 2021)
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A diminuicdo da taxa de desemprego poderd estar associada em primeiro lugar a
diminui¢do do niimero de habitantes nos concelhos comparando o ano de 2011 com 2021,
evidenciado na Tabela 3- Populagio residente por Local de Residéncia (1960-2021). Por outro lado,
além do fator mencionado, podera ser sinal de esperanga para a regido, destacando assim
a existéncia de inumeras potencialidades que o desenvolvimento local tem criado, nao
esquecendo a necessidade para o refor¢o continuo de incentivos socioecondmicos,

ferramentas essenciais para a sua dinamica.

Recolhendo alguns fatores destaque para:
- Diminui¢do da taxa de Desemprego;

- Predominancia da populagdo empregada no Setor Terciario;

4.2.3.3. Educacao

Comparando os anos de 2021 e 2011 ¢ percetivel a diminui¢do do dobro da taxa de
analfabetismo na regido, um resultado favoravel e significativo para a localizagdo. Por
sua vez, o concelho de Ferreira do Zézere, Ourém e Tomar registam uma taxa de

analfabetismo superior a média nacional, com predominancia no sexo feminino do que

nos homens.
Tabela 10 - Taxa de analfabetismo (%) por Local de Residéncia
Taxa de analfabetismo (%) por Local de residéncia
Localizagao 2021 2011
HM H M HM H M
Portugal 3,1 2,1 4,0 5,2 3,5 6,8
Centro 3,7 2,3 4,8 6,4 4,0 8,5
Alcanena 2,6 1,8 3,5 5,2 3,7 6,5
Ferreira do Zézere 5,2 3,4 6,9 9,3 6,3 11,9
Ourém 4,5 2,8 6,0 7,1 4,2 9,7
Tomar 3,4 2,0 4,5 5,7 3,3 7,8
Torres Novas 2,5 1,6 3,4 4,9 3,0 6,7
Vila Nova da Barquinha 2,8 1,4 4,0 5,1 2,7 7,3

Fonte 11 - Elaboragdo propria a partir de dados do INE (CENSOS 2021)
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E evidente que a taxa de analfabetismo é superior a nacional, comprovada pelo eminente
indice de envelhecimento, também significativamente superior 8 média nacional, nos trés
concelhos em destaque. Além disso, apresentam ainda uma densidade populacional
inferior a de Portugal. Assim sendo, toda a informagdo estatistica “revela-nos que o
problema se coloca de uma forma particularmente evidente em zonas rurais, isoladas

geograficamente, com baixa densidade populacional e com acessos dificeis.

Por outro lado, a taxa de analfabetismo ¢ menor nas freguesias urbanas.” (Cavaco, 2018).
Tal situacdo estd presente nos dados acima demonstrados, comprovando-se que o
territorio da ADIRN, Ribatejo Norte, classificado como territério rural, a excec¢ao de duas
freguesias, reflete a importancia no investimento em medidas de alfabetizacdo para uma
diminuicdo desta taxa, de forma mais rapida, do que aquela que se verifica nas Ultimas

décadas.
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4.3. O contributo da ADIRN para o desenvolvimento local

4.3.1. Areas de Intervencdo da ADIRN

Apo6s andlise de um leque de 30 anos de atividades foi possivel apurar a realizagdo de
dezenas de feiras promocionais, viagens de benchmarking, encontros, sessoes de
divulgacdo e informacdo a populacdo através de workshops, formagdes, acdes de

sensibilizacdo, entre muitos outros.

De acordo com os dados existentes e por observagdo de relatdrios da associacdo revelam
que nos ultimos 30 anos de funcionamento foram desenvolvidos cerca de 1000 projetos,
50 milhdes de euros de investimento nas areas de animagdo, formagdo e cooperagdo,
correspondendo a 30 milhdes de euros de apoio publico. Destaque para as areas do
turismo, produtos locais e agricolas, acdo social, preservacdo e conservacdo do

patriménio rural e apoio a microempresas.

4.3.1.1. Formacao Profissional

A equipa afeta a esta area, devidamente especializada no assunto em epigrafe, tem por
objetivo “ qualificar os recursos humanos, com vista a elevar os niveis de qualificagao
dos ativos — empregados e desempregados, alargar as possibilidades de acesso a formacao
por parte dos ativos empregados, através da modula¢do e do ajustamento das ofertas,
adequar as competéncias profissionais as necessidades das entidades empregadoras,
aumentar as competéncias pessoais, incrementar a capacidade operacional das empresas
e institui¢des, melhorar a qualidade dos servigos prestados e melhorar a competitividade

individual.” (ADIRN, Formagao Profissional, 2022).

No intuito de dar resposta a esta problematica, a ADIRN enquanto entidade formadora
certificada, dispde de cursos de formagdo profissional nas areas do “Turismo, Orientacao
e Trabalho Social, Producao Agricola e Animal, Floricultura e Jardinagem, Servicos de
apoio a criangas e jovens, Seguranga ¢ Higiene no Trabalho, Comércio” entre outros.

Assim, a ADIRN enquanto associagdo de desenvolvimento local consegue apoiar a
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qualificar os ativos, empregados, e desempregados, elevando as suas competéncias
profissionais.

Consoante o periodo disponivel para submissao de candidaturas e os programas de apoio
disponiveis a ADIRN desenvolve tanto agdes de formacdo para ativos empregados ou
desempregos, bem como formagao-ac¢ao para PME que consiste em capacitar empresarios
das areas do turismo, restauracgao e similares, “desenvolvendo a¢des que contribuam para
a mudanga e partilha de boas praticas; aumentar a qualificacdo dos colaboradores nos
dominios de intervencdo identificados; reforcar a atratividade das empresas e taxa de
permanéncia e recompra dos clientes pela afirmacdo da regido como destino turistico

Sustentavel e aumentar a sua produtividade/competitividade no mercado global”

(ADIRN, 2022).

De acordo com os valores apurados nos ultimos 30 anos, foram implementadas em todos
os concelhos abrangentes acdes de formagdo, capacitacdo, divulgacdo e promog¢ao do

territorio, subdivididos pelas areas do turismo, ambiente, cultura e agdo social:

Tabela 11- Formagdo Profissional, Capacita¢do, Divulga¢do/Promogdo Territorio (1998-2021)

Acoes Implementadas Apoio (milhées)
Alcanena 4200 000 €
Ferreira do Z&zere 3700 000 €
Ourém 4 000 000 €
Tomar 4700 000 €
Torres Novas 4 500 000 €
Vila Nova da Barquinha 4300 000 €
Média 4230 000 €

Fonte 12 - Balango 30 Anos Desenvolvimento Local (ADIRN)

Na tabela acima os projetos de formagao profissional financiada (possuiu ainda formagao
profissional ndo financiada), distribuiram-se ao longo dos anos, primeiramente, pelo
Programa LEADER + (14 projetos), em seguida a¢des de formagdo POPH (14 projetos),
Formagdes Modulares Certificadas (17 projetos) apoiado pelo Programa POISE e ainda
recentemente o projeto de Formagao Accao (1 projeto) pelo programa COMPETE2020.
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Observou-se que na area da formagdo profissional, os concelhos, individualmente,
usufruiram de pelo menos uma comparticipagdo total, em média, de 500 000 00€, ao

longo destes trinta anos, para a execugdo destes projetos.

4.3.1.2. Desenvolvimento Social

Através do Programa Contratos Locais de Desenvolvimento Social, criados em 2007,
designados, pelas insignias CLDS, onde a Camara Municipal seleciona a entidade que
convidara para apresentacdo da candidatura enquanto ECLP — Entidades Coordenadoras

Locais da Parceria.

O Programa CLDS 3G “teve como finalidade uma clara e objetiva atuagdo no
desenvolvimento de medidas que promovam a inclusdo ativa das pessoas com deficiéncia
e incapacidade, e de medidas de combate as situagdes de exclusdo social, em particular a
pobreza infantil que surge ligada aos agregados familiares com criangas e jovens,
capacitando as suas familias com os instrumentos necessarios ¢ adequados para uma

integracao social com sucesso” (Social S. , 2023).

Desta forma, a ADIRN enquanto entidade coordenadora e executora do programa “CLDS
3G — Crescer e Desenvolver Alcanena”, em parceria com o Municipio de Alcanena teve
a duracao de 36 meses, iniciando-se em 2016 e visto o seu fim em 2018. Concluidos todos
os objetivos propostos, este projeto obteve um financiamento aplicado no valor de
400 000 00€ (aproximadamente), promovendo assim o crescimento sustentavel do

territorio e capacidade de resolucdo e integragdo na vida social da comunidade.

Por consequéncia, na abertura do seguinte concurso, a ADIRN surge novamente como
entidade coordenadora e executora do programa “CLDS 4G — Crescer e Desenvolver +
Alcanena”, igualmente com uma duracdo de 36 meses, com inicio e fim em 2020 e em
2023, respetivamente. Desta vez, foi aprovado o financiamento num montante de

300 000 00€, com diversos obstaculos dado o surgimento da doenca COVID-19.
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Desta forma, este projeto surgiu numa 6tima de proximidade em parceria com agentes
locais constituindo como objetivos “Aumentar os niveis de coesdo social dos concelhos
objetos de interven¢do dinamizando a alteragdo da sua situagdo socio territorial;
Concentrar a intervengdo nos grupos populacionais que em cada territorio evidenciam
fragilidades mais significativas, promovendo a mudanga na situagdo das pessoas tendo
em conta os seus fatores de vulnerabilidade; Potenciar a congregacao de esfor¢os entre o
setor publico e o privado na promogao e execucao dos projetos através da mobilizacdo de
atores locais com diferentes proveniéncias; Fortalecer a ligacdo entre as intervengdes a
desenvolver e os diferentes instrumentos de planeamento existentes de dimensdo
municipal.” (Social S. , 2022)

Assim, a ADIRN aplicou no territdrio perto de 700 000 00€, chegando a populagdo com

necessidades diagnosticadas nos territorios mais vulneraveis.

4.3.1.3. Desenvolvimento Rural

Analisando a evolu¢do dos diferentes quadros de apoios comunitarios da Unido Europeia
torna-se fundamental identificar a influéncia dos mesmos atribuidos a entidade no efetivo
desenvolvimento local durante os ultimos 30 anos de atividade no territorio. No Ribatejo
Norte foram investidos os seguintes montantes distribuidos pelos diferentes quadros de
iniciativa de desenvolvimento rural:

- Leader I (1991-1995) | 3,6 milhdes de euros e apoio publico de 2,2 milhdes de euros;
- Leader IT (1995-2001) | 3,5 milhdes de euros e apoio publico de 2 milhdes de euros;
- Leader + (2001-2006) | 2,7 milhdes de euros e apoio publico de 1,3 milhdes de euros;
- SP3 PRODER (2007-2014) | 16 milhdes de euros e apoio publico de 9,8 milhdes de
euros;

- DLBC (2014-2020) | 10 milhdes de euros e apoio publico de 7,7 milhdes de euros.

Tabela 12 - Evolucdo de Quadros de Apoio Comunitarios LEADER I e Il e LEADER+

QUADRO COMUNITARIO LEADER| LEADER I LEADER +
POR MUNICPIO INVEST. TOTAL APOIO INVEST. TOTAL APOIO INVEST. TOTAL APOIO

ALCANENA 231387 € 106 157 € 482768 € 280502 € 403 898 € 201361 €
FERREIRA DO ZEZERE 568480 € 337012 € 510688 € 264282 € 38154 € 22470 €
OUREM 879686 € 541885 € 724287 € 399468 € 461292 € 234981 €
TOMAR 570899 € 365598 € 894 368 € 554359 € 973777 € 484111 €
TORRES NOVAS 800845 € 556313 € 607612 € 435605 € 752705 € 388277 €
VILANOVA DA BARQUINHA 544 667 € 332647 € 347127 € 130462 € 65685 € 27205 €

TOTAL 3595965 € 2239612 € 3566850 € 2064678 € 2695511 € 1358405 €

Fonte 13- Elaboracgdo propria a partir de consulta no website da ADIRN
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Tendo em conta esta reflexdo cronoldgica ¢ possivel concluir que, nos primeiros quinze
anos de atividade, a ADIRN sofreu uma acentuada descida na execugdo financeira de
apoios comunitarios, desde a introdugdo do seu primeiro quadro gestor. A introducao do
SP3PRODER sugeria uma evolugdo nos apoios atribuidos a associacdo, movendo-se

novamente para uma descida drastica face aos apoios anteriores.

Verifica-se assim uma incongruéncia uma vez que ao longo dos anos, conforme se
observa, no Capitulo 2.1.5. Iniciativa Comunitaria no Desenvolvimento de Zonas Rurais
em Portugal, a execucdo dos projetos aprovados correspondeu a um financiamento
publico de 47 milhdes (LEADER I), 130 milhdes (LEADER II), 223 milhdes
(LEADER+), 480 milhdes (SP3 PRODER) e 338 milhdes de euros (DLBC).

Assim identifica-se, que ao longo dos ultimos anos a ADIRN tem perdido “territorio” na
aplicagdo da sua estratégia, esta que podera ser afetada a nivel economico-financeiro, pois
sem concretizacdo dos seus objetivos (taxa de execugdo de projetos) ndo existe
financiamento. E percetivel a reducio de apoio publico no programa LEADER/DLBC
deveras impactante tanto para a associacdo como para os beneficidrios do territorio, face

ao quadro anterior de 480 milhdes de euros para 338 milhdes.

Tabela 13 - Evolugdo de Quadros de Apoio Comunitarios SP3PRODER e DLBC

QUADRO COMUNITARIO SP3 PRODER DLBC
POR MUNICPIO INVEST. TOTAL APOIO INVEST. TOTAL APOIO

ALCANENA 2049326 € 1199118 € 762 106 € 459704 €
FERREIRA DO ZEZERE 2182132 € 1387362 € 1087807 € 726473 €
OUREM 2670908 € 1658066 € 2218727 € 1936540 €
TOMAR 1835662 € 1175243 € 2960076 € 2548002 €
TORRES NOVAS 4450898 € 2660127 € 1794683 € 1167512 €
VILA NOVA DA BARQUINHA 2926451 € 1763609 € 1159620 € 888451 €

TOTAL 16115377 € 9843525 € 9983018 € 7726681 €

Fonte 14 - Elaboragdo propria a partir de consulta no website da ADIRN
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De forma a entender, mais resumidamente, os projetos apoiados pela entidade nestes
ultimos 30 anos inovadores, em diferentes areas, segue de seguida uma simples
abordagem, podendo ser consultado de uma forma mais minuciosa os restantes projetos

apoiados no website da associagao.

- LEADER1

Assim sendo, iniciando a avaliagdo do impacto do primeiro quadro de apoio comunitario
LEADER 1, (1991-1995) foram investidos 3,6 milhdes de euros, aproximadamente,
correspondendo a um apoio publico de cerca de 2,2 milhdes de euros. Esta iniciativa
contou com a concretizacdo de 81 projetos distribuidos pelos municipios em analise, com

um maior investimento e apoio publico em Ourém e Torres Novas.

Relativamente aos investimentos destaca-se a criacdo em todos os Municipios de
interven¢do da ADIRN uma rede de percursos pedestres, instalacdo de marinas fluviais
na Barragem de Castelo de Bode, apoio técnico ao desenvolvimento rural, apoio ao
turismo no espago rural, PME, estudo de artesanato e ainda valorizag¢ao e comercializagdo

dos produtos locais.

- LEADER I

Continuando para o quadro LEADER II, dando continuidade as medidas estabelecidas no
quadro anterior, a ADIRN auxiliou a execu¢do de 68 projetos, com maior adesdo nos
concelhos de Alcanena, Ourém, Tomar e Torres Novas, com um investimento a rondar
os 3,5 milhdes de euros, aproximadamente, correspondendo a um apoio publico de cerca
de 2 milhdes de euros.

Mais especificamente, este quadro permitiu a contratacio de animadores turistico-
cultural, apoiar projetos de iniciativas turisticas, de animagao e atividades econdmicas,
preservagao e valorizagdo do ambiente natural e da qualidade de vida através da criagdo
e conservagdo de areas de lazer, e ainda agdes de cooperagdo no turismo em meio rural,

valorizagao de produtos locais entre outros.
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- LEADER +

O LEADER + foram apoiados 51 projetos pelo territdrio, investimentos no montante de
2,7 milhdes de euros, aproximadamente, correspondendo a um apoio publico de cerca de
1,3 milhdes de euros, com maior afluéncia nos territorios de Ourém, Tomar e Torres
Novas. Estes investimentos cingiram-se a infraestruturas, apoio a atividades produtivas,
acOes imateriais como formacdo profissional e inserido noutra medidas despesas de
funcionamento do GAL. Dilatando a génese destes projetos dividiram-se no investimento
de infraestruturas de apoio ao parque aventura, restauro e recuperagdo de igrejas,
valorizacao do patriménio e da regido de turismo dos templarios, recuperagdo de edificio
para centro de acolhimento, modernizacdo e crescimento de instalagdes de diversos

negdcios, entre muitos outros.

- Abordagem LEADER / SP3 PRODER

No que diz respeito a Abordagem Leader, uma alavancagem nos montantes disponiveis
de apoio contando com a execuc¢do de 123 projetos no territério e de investimento no
valor de 16 milhdes de euros, correspondendo a um apoio publico de cerca de 9 milhdes
de euros. Assim, o0 municipio com mais impacto a nivel de projetos neste quadro foi o
concelho de Torres Novas, onde se procedeu a recuperagdao de espagos de restauragdo,
casas da cultura, turismo rural, servigos basicos para a popula¢do rural, animagio
territorial, diversificagdo de atividades na exploracdo agricola, criacdo e desenvolvimento
de microempresas, troca de experiéncias e aquisicdo de conhecimento entre grupos de
acao local através de visitas técnicas a outros paises, ¢ ainda desenvolvimento de

atividades turisticas e de lazer.

- DLBC

Finalizando com o ultimo quadro de apoio comunitério, ainda em vigor, DLBC contou
com investimentos na ordem dos 10 milhdes e apoio publico aproximado de 7,7 milhdes.
Comparativamente ao anterior quadro existiu uma reducdo nos financiamentos,
ocorrendo muita procura por parte dos beneficidrios, mas por vezes ndo ¢ o suficiente
para fazer face as necessidades que o territorio apresenta. Mesmo assim, contou com a

presenga de 159 projetos subdivididos pela Medida 10.2., SI2E e +CO3SO. A maioria
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dos projetos apresentou maiorissimos investimentos na medida 10.2, contrariamente nos
concelhos de Ourém onde ocorreu uma maior adesdo ao programa SI2E - Sistema de
Incentivos ao Empreendedorismo ¢ ao Emprego —CENTR0O2020 e no municipio de

Tomar com mais aprovagdes no programa +CO3SO - Emprego Urbano.

4.3.1.4. COOPERACAO

Verificando a Tabela I - Evolugdo dos apoios referentes ao Programa LEADER as agdes
de cooperagdo, interterritorial e transnacional, para o desenvolvimento iniciaram-se
durante o programa LEADER II. Nesta medida existe uma cooperagdo com diversos
parceiros, com a aprovagdo de dezenas de projetos nos diversos concelhos e ainda com
paises lus6fonos, uma parceria que desde o inicio era eixo prioritario na estratégia de
desenvolvimento local da ADIRN.

Além disso ¢ ainda entidade registada de ONGD e associada da Plataforma Portuguesa
de ONGD, onde pretende continuar a promover e crescer ativamente com os paises

lus6fonos na partilha de informagao e conhecimento.

Contextualizando, “O projeto de Cooperagdo tem por objetivo valorizar, desenvolver os
territorios rurais e consolidar o seu tecido econémico e social, através da cooperagdo,
enquanto  instrumento potenciador de complementaridades, diversidade e

heterogeneidade desses territorios” (ADIRN, 2019)

Durante a execucao do programa LEADER II a entidade integrou dez projetos de acdes
de cooperacdo com um investimento total de 500.000€, aproximadamente, promovendo
o turismo ativo, promogao e valorizag¢ao de produtos e intercdmbios de experiéncias para
salvaguarda e promocdo do patriménio. No LEADER + os 10 projetos de cooperacao
abrangeram todos os concelhos de intervencdo com investimento de 365 mil euros,
aproximadamente. Seguido da Cooperagdo LEADER (SP3 PRODER) totaliza um
conjunto de onze projetos, de diversas temdticas ascendendo a um investimento maximo
total de 810 mil euros, e, por fim, no atual quadro comunitario em vigor (DLBC) esta
envolvida em nove projetos de cooperagdo nacional e transnacional, coordenando oito
dos nove projetos identificados com um montante de investimento de 200.000€,

aproximadamente.
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CAPITULO V. Apresentacao e Analise dos Resultados
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Introducao

No presente capitulo serdo apresentados todos os resultados provenientes da analise
estatistica do inquérito por questionario, técnica de recolha de dados utilizada na
investigacdo, que podera ser consultado em anexo. Assim, atendendo aos objetivos
delineados, procurou-se investigar e averiguar quantitativamente o contributo e impacto
de uma ADL através do estudo de caso da ADIRN - Associagdo para o Desenvolvimento
Integrado do Ribatejo Norte, e os seus objetivos de desenvolvimento em zonas rurais.

Os dados, de seguida, apresentados foram validados no software SPSS- Statiscal Package
For Social Science, possibilitando o tratamento global do inquérito e respetiva analise
estatistica descritiva, que conta com 46 diferentes variaveis para um total de dezasseis
questdes. No inicio do questiondrio foi disponibilizado um pequeno video de
esclarecimento sobre a associacdo, possibilitando aos inquiridos adquirir mais

informacdo e conhecimento acerca do tema da investigacao.

5.1. Caraterizacao da Amostra

A amostra ¢ composta por 82 respondentes, inicialmente aplicada apenas a agentes locais
concretos com conhecimento e interven¢ao na matéria da investigagdo, mas rapidamente
alargada a populag@o em geral recorrendo aos meios sociais. A aplicagdo desta estratégia
tornou-se importante para a recolha de um nimero significativo de respostas, pois o
método inicial ndo estava a cumprir com os objetivos do estudo, nomeadamente avaliar
o impacto da associacdo de desenvolvimento local. Além disso mais de 60% dos
inquiridos residem dentro do territério de intervencao da associagdo, e 41,5% dos mesmos
conhecem o trabalho desenvolvido. Desta forma, a opinido da populagdo num estudo
como este € pertinente, uma vez que a ADIRN segue uma estratégia Bottom-up, “onde as
pessoas sdo os motores dos seus processos de desenvolvimento” conforme sugere
(STOHR & Taylor). Contextualizando, aplicou-se “gradualmente uma abordagem
ascendente (Bottom-Up) por zona, envolvendo as comunidades locais e acrescentando
valor aos recursos locais, foi-se tornando uma nova forma de criar trabalho e atividades

nas zonas rurais” (ADIRN, 2022).

60



Instituto Politécnico de Tomar

Os inquiridos pertencem, maioritariamente, ao territorio de intervencdo da ADIRN,
nomeadamente Alcanena, Ferreira do Zézere, Ourém, Tomar, Torres Novas e Vila Nova
da Barquinha. Das 82 respostas obtidas, 50 (61,0%) pessoas residiam dentro do territorio

de atuacdo da associagdo e 32 (39,0%) nao residiam.

Tabela 14 - Residéncia dos Inquiridos

Reside dentro do territorio de intervencao da ADIRN?
[Alcanena, Ferreira do Zézere, Ourém, Tomar, Torres Novas
ou Vila Nova da Barquinha]

Frequéncia Percentagem Percentagem  Percentagem

vdlida acumulada
Valido Sim 50 61,0 61,0 61,0
Nao 32 39,0 39,0 100,0
Total 82 100,0 100,0

Fonte 15- Tabela extraida a partir da inserc¢do de dados no SPSS

5.2. Conhecimento da Associacao

No que respeita ao conhecimento do trabalho desenvolvido pela associagdo, através do
Grafico 1 observou-se que a maioria dos inquiridos ndo conhecem o trabalho da ADIRN,
nomeadamente 58,5 % (48 respostas), enquanto, que, apenas 41,5% (34 respostas) dos
respondentes apresenta um nivel de conhecimento acerca da mesma. Esta carateristica é
importante para compreender o tipo de inquiridos e o seu grau de conhecimento, de forma
a percecionar a resposta relativamente ao objetivo geral do estudo, determinar o impacto

de uma ADL no efetivo desenvolvimento das respetivas zonas rurais.

Conhece o trabalho desenvolvido pela Assoclagdo?

Grifico 1- Nivel de Conhecimento de uma Associagdo de Desenvolvimento Local (ADIRN)

Fonte 16- Grdfico extraido a partir da inser¢do de dados no SPSS

61



Contributos para o Desenvolvimento Local- estudo de caso da ADIRN

5.2.1. Meios de informacao sobre o trabalho desenvolvido pela ADIRN

Atendendo a resposta anterior, uma vez que a questdo seguinte era: “2.1. Em caso
afirmativo, como teve conhecimento do trabalho desenvolvido pela institui¢cdo?” (para
consulta em Anexo) e, dado que, apenas 34 individuos responderam “Sim” (conheciam o
trabalho desenvolvido pela associagdo), procedeu-se a filtragem dos 82 inquiridos,
contabilizando justamente as 34 respostas afirmativas, da resposta anterior, para a

presente questao.

Em caso afirmativo, como teve conhecimento do trabalho desenvolvido pela instituicio?
Linha
Teve conhecimento do trabaho
W derervolido pela mitituiclo através
100! das Redes Sooan
Teve conhecimento do trabaho
W deservolvido pela nstituicdo atraves
dos Jormais
Teve conhecimento do trabaho
H deservolvido pela instituiclo através
de Famdiares/amigos
Teve conhecimento do trabaho
W deservolido pela mibtuiclo através
de Sites de Programas de apoke
Teve conhecimento do tabaho
W deservolido pela mibituicho através
de Eventos

80}

Teve conhecimento do tabaho

6ol B derervolido pela mitituicdo através
do Website da ADRN
Teve conhecimento do trabaho

Ul deservovido pela mabtuiclo atraves
da Comunicagio Social

Values

Teve conhecimento do trabaho
W deservolido pela mibtuicdo através

40! de Outro melo

20}

Grdfico 2- Meios de conhecimento do trabalho desenvolvido pela ADIRN

Fonte 17- Grdfico extraido a partir da inser¢do de dados no SPSS

Neste seguimento, verificou-se que o meio mais frequente pelo qual os inquiridos
detiveram conhecimento do trabalho desenvolvido pela institui¢do foi através das “Redes
Sociais” correspondendo a 47,1% (amostra valida de 34 respostas afirmativas dada
filtragem interligada com a pergunta anterior). Por conseguinte, dos restantes 32,4%
obtiveram conhecimento através de “Jornais”; 29,4% através de “Familiares/amigos” e
“Comunica¢ao Social”; 26,5% através de Eventos; 20,6% através de “Outro Meio”;
14,7% através do “Website da ADIRN” e, por fim, 11,8% através de “Sites de Programas
de Apoio”. Os dados indicam que a comunidade possui conhecimento da associagdo a
partir de meios digitais, provavelmente nao sendo a melhor forma para atrair a populagado

para a identifica¢do de necessidades do territorio.
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5.2.1.2. Conhecimento da associacao através de “Outro Meio”

Notando que existiram 20,6% dos inquiridos a responderem, através de “Outro Meio”,
obtiveram-se as seguintes respostas para a questdo do inquérito “2.1.1. Se selecionou
“Outro” identifique”: “Através da Associagdo Canto Firme”; “Através da empresa de
consultoria onde colaboro”; “Através de A¢oes de Formacgdo”; “Através do IFAP™”;
“Através do Website da Federagdo Minha Terra; “Estagio Curricular onde concorreu a
projetos” e “Tese de Mestrado” (conforme evidenciado nos resultados do inquérito por
questionario em anexo). Colmatando a ADIRN colabora ainda na partilha de informagao
e esclarecimento de dividas com empresas de consultoria, que realizam as candidaturas
dos beneficiarios aos concursos abertos. Detém ainda uma relacdo de proximidade com a
Federagdo Minha Terra, Federacdo Portuguesa das Associagdes de Desenvolvimento
Local, e outros organismos publicos superiores, colaborando “na realizagdo de agdes de
acompanhamento controlo de qualidade a execucdo das tarefas delegadas™ (Santos,
2016).

5.2.2. Nivel de Conhecimento da Associacao

Para entender o nivel de conhecimento que os inquiridos tinham acerca da ADIRN
recolheu-se a sua opinido através de uma escala de likert definida de 1- Muito Baixo a 10
- Muito Elevado, de forma a determinar o entendimento que a populagdo absorve acerca

da instituicao no territdrio.

De 1 2 10, identifique o seu nivel de conhecimento em relacio & ADIRN

Wato Pevado -
a0 Devado

Grdfico 3- Nivel de Conhecimento da ADIRN (1- Muito Baixo a 10- Muito Elevado)

Fonte 18- Grdfico extraido a partir da inser¢do de dados no SPSS

14 O IFAP ¢ um organismo publico, “pagador de ajudas e subsidios no dmbito da agricultura, pecudria, pescas e
agroindustria em Portugal, criado atraveés do Decreto-Lei n.° 87/2007” (Agricultura, 2023)
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Interligando as perguntas anteriores e respetivas respostas ¢ percetivel, que a maioria dos
inquiridos ndo possuia suficiente conhecimento acerca do trabalho da ADIRN,
comprovando-se nesta questdo que os inquiridos tém um conhecimento “Muito Baixo”
acerca do GAL, isto ¢, conforme Gréafico 3, 34,1% (28 inquiridos). Conforme tabela em
anexo, juntando os niveis “1- Muito Baixo” a “4- Baixo +” obteve-se um ntimero de 50
inquiridos. Partindo para o somatdrio do nivel de “5- Médio —” a “10- Muito Elevado”
abrange 32 inquiridos, refletindo que a maioria da populacdo ndo apresenta um nivel de
conhecimento sélido e conclusivo acerca da Associacdo para o Desenvolvimento

Integrado do Ribatejo Norte.

Esta questdo relativa ao nivel de conhecimento da associagdo por parte da populacdo esta
diretamente relacionada com a comunicagdo efetuada pela ADIRN. Desta forma,
observa-se que neste assunto a entidade tem um trabalho reduzido, uma vez que apenas
dispde de Website e uma rede social, demonstrando um contacto ainda ndo significativo
nos meios de comunicacio Social. E notério que ao longo dos anos tem estimulado este
aspeto, mas a nivel local ndo tem conseguido chegar de forma impactante a populagao,
necessitando de uma estratégia de comunicagdo/informacdo mais especializada e
estratégica , eternizando assim a sua atividade laboral junto da populacdo e outros agentes

locais.
Esta analise qualitativa permite compreender a complexidade e os detalhes da informagao

recolhidas pela aplicagdo do inquérito por questionario, indo de encontro ao objetivo geral

da investigagao.
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5.3. Principais Atividades Desenvolvidas

Relativamente a identificacdo das trés principais atividades desenvolvidas pela
associacdo, os inquiridos, por ordem de importancia, selecionaram trés das dez atividades
apresentadas. Assim sendo, os inquiridos consideraram como principais atividades
praticadas a “Dinamizagao do Territorio e Valorizagdo de Produtos Locais”, isto ¢, 68,3%
(56 respostas); a “Andlise de candidaturas dos fundos de apoio dos Quadros
Comunitarios”, 41,5% (34 respostas) e a “Divulgacao de apoios disponiveis”, 39,0% (32
respostas).
Considerou como principal atividade desenvolvida pela

associacao a Dinamizacao do Territorio e Valorizacao de
Produtos Locais

Frequéncia Percentagem Percentagem  Percentagem

valida acumulada
Valido Sim 56 68.3 68.3 68.3
Nao 26 31.7 N, 100.0
Total 82 100.0 100.0

Tabela 15- Principal Atividade desenvolvida pela Associagdo considerada pelos inquiridos

Fonte 19- Tabela extraida a partir da inser¢do de dados no SPSS

Por conseguinte, conforme podera ser consultado em anexo, as restantes atividades
obtiveram a seguinte atribui¢do por parte dos inquiridos: “Cooperagdo para o
desenvolvimento” 34,1% (28 respostas); “Diagnosticar o potencial do territdrio” 28% (23
respostas); “Educacdo/Formacdo Profissional” 26,8% (22 respostas); “Animagdo /
promogao / desenvolvimento do territdrio” 22% (18 respostas); “Promoc¢ao de empresas
para o Desenvolvimento Sustentavel” 19,5% (16 respostas); “Intervencao Social” 14,6%
(12 respostas) e, por Ultimo, foi considerada a atividade com menos relevancia a
“Captacao de Parcerias entre atores locais” com 7,3% (6 respostas).

O manifesto dos inquiridos, em considerar a capta¢do de parceiras como a atividade
menos relevante da ADIRN, sugere a fragilidade da associagdo em captar o interesse da
populagao. Este fator pode estar associado ao isolamento de algumas habita¢des, dado ser
um territdrio praticamente na sua totalidade rural, o indice de envelhecimento que ¢ muito
preocupante no Ribatejo Norte, nivel de escolaridade reduzido e fomentando falta de

interesse na compreensao das questdes culturais.
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5.4. Classificacao do papel desempenhado pela ADIRN enquanto
associacao de desenvolvimento local

Em relacdo a opinido da populagdo, procurou-se captar a classificagdo que atribuem ao
GAL enquanto Associagcdo de Desenvolvimento Local, distribuindo-se e, quatro eixos

de resposta “Razoavel”, “Intermédio”, “Bom” e “Excelente”.

Como classifica o papel & had mlo:od'lm associado de desenvolvimento

B razoivel
W ermédo
Drom

W xcelente

Grdfico 4 - Classificagdo do papel desempenhado pela ADIRN
Fonte 20- Grdfico extraido a partir da inser¢do de dados no SPSS

Os inquiridos consideraram que o papel desempenhado pela ADIRN enquanto associacao
de desenvolvimento local ¢ “Bom” com uma percentagem de 43,9% (36 respostas). De
seguida, as consideragdes restantes foram consideradas em escala decrescente como
“Intermédio” por 24 inquiridos (29,3%); “Razoavel” com 20,7% (17 respostas) e, por

ultimo, “Excelente” por 6,1% (5 respostas) dos inquiridos.

5.5. Alcance do sistema de apoio ao financiamento gerido pela
ADIRN

Tendo em consideracao a questdo indicada a maioria dos inquiridos (81) nunca beneficiou
de qualquer sistema de apoio ao financiamento gerido pela ADIRN, isto ¢, 98.8% da
amostra. Apenas verificou-se que 1,2% (1 resposta) beneficiou de algum sistema. Estes
dados sugerem a falha na chegada a comunidade e na informag¢do em tempo Ttil,
reduzindo a percec¢ao do impacto do trabalho desenvolvido pela entidade por parte deste

publico.
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5.5.1.Indicacao programa de apoio usufruido

Analisando a obtengdo de respostas da questdo anterior, veririfcou.se que apenas um
elemento referiu que tinha usufruido de um sistema de apoio gerido pela ADIRN. Posto
isto, conforme as tabelas de frequéncias apresentadas em anexo, o inquirido respondeu
que tinha usufruido da “Formag¢ao Modular em “Desporto e Aventura”. Relativamente a
resposta obtida, esta formag¢ao modular insere-se na candidatura submetida pela ADIRN
no ano de 2020, ao abrigo do programa POISE, pertencente a Tipologia 1.08 “Formacgao
Modular para Empregados e Desempregados”. Ou seja, uma vez que a associagao ¢é
entidade formadora certificada pretendeu com este projeto “a melhoria da adaptagdo das
necessidades dos ativos empregados e desempregados através do desenvolvimento de
competéncias adaptadas ao mercado de trabalho” (ADIRN, Formacdao Modular
Certificada para Empregados e Desempregados, 2022). O resultado esperado para este
proposito intenta a formagdo de 562 empregados e 62 desempregados, num total de

formagdo de 25450 distribuida por 36 unidades de formagao.

5.6. Impacto do apoio efetuado pela ADIRN para o crescimento
econémico-social e cultural do territoério

Como se pode verificar no grafico abaixo, os respondentes consideraram que este apoio
refletia um impacto neste crescimento respondendo “Sim”, através das 45 respostas
(54,9%). Por sua vez, responderam ainda “Talvez” 35 (42,7%) dos inquiridos e 2 (2,4%)

NA

elementos consideraram que “Nao” apresentava qualquer impacto.

Na sua opiniio ¢ ial 0 apoio ef d ADIRN para o crescimento econdmico-social ¢
:ukunr::nmto?
S
Nio
W Tabvez

Grdfico 5 - Impacto do apoio efetuado pela ADIRN para o crescimento economico-social e cultural do territorio

Fonte 21- Grdfico extraido a partir da inser¢do de dados no SPSS
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5.6.1. Motivos do impacto do GAL para o crescimento econémico-social e

cultural do territorio

De acordo com os resultados obtidos da resposta anterior, os inquiridos foram solicitados
a justificar a sua resposta. Salienta-se que apenas 22 (26,8%) pessoas nao pretenderam
responder a presente questdo, obtendo-se uma taxa de resposta justificativa positiva de

73,2 % (60 respostas) (respostas em anexo na tabela de frequéncias).

Atendendo aos resultados obtidos acerca do impacto da ADIRN para o crescimento
econdémico refor¢aram que “4 ADIRN é mais uma entidade de forca para o territorio”,
considerada por 14 (17,1%) inquiridos, traduzindo-se assim numa “das escassas
entidades locais que consegue dar resposta aos problemas que o territorio enfrenta,
agarrando nas suas necessidades e convertendo-as em estratégicas de valorizagdo local,
como formagdo profissional junto da populagdo, valorizagdo da Albufeira de Castelo de
Bode, atraindo assim turistas e economia para a regido, apoio ao meio agricola,
nomeadamente jovens agricultores e aumento de exploracoes agricolas”.
Neste seguimento, “a visibilidade da regido centro deve muito ao trabalho da Adirn”,
uma vez que intenta sempre que possivel adequar “a sua estratégia de acordo com as
necessidades do territorio”, isto €&, “potencializando regioes em necessidades”.
Contextualizando “Permite desenvolver as regioes locais potenciando as ferramentas
necessdarias para o seu desenvolvimento, quer na acessoria juridica bem como

intermediarios junto das institui¢oes e orgaos publicos”.

Neste seguimento sucedeu-se a enumeracao de diversas iniciativas implementadas pela
associacdo na sua area de intervencdo, nomeadamente, a criagdo de “projetos de
valoriza¢do economico/social para a regido, traduzindo-se num desenvolvimento
regional” e “Andalise de candidaturas dos fundos de apoio dos Quadros Comunitarios”.
Foram ainda identificadas diversas areas de atuagao, isto €, na qual a associagdo “Apoia
a Cooperacdo e o Desenvolvimento”; “Apoia o desenvolvimento, valorizacdo e
promogdo do territorio”; “Apoia o desenvolvimento de empresas”; “Apoio a gestdo do
territorio”; “Apoio a Promog¢do de Emprego”; “Aumento e progresso da economia

local”; “Realizacdo de Agoes de Formagoes Modulares Certificadas” e “Auxilia em
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agoes contra a pobreza”.
Assim, “Apenas com a ajuda destas associagoes é possivel ter apoios de investimento”,
traduzidos num aumento do “crescimento economico-social do territorio”, assente

numa politica de “coesdo social.”

De acordo com o ponto de vista dos inquiridos indicam que “a ADIRN tem um papel
fundamental na implementagdo e dinamizagdo de atividades que apoiam as empresas e
os colaboradores”, acompanhado de todo o trabalho realizado aos beneficiarios no
“Esclarecimento de Duvidas/Sessoes de Acompanhamento”.
Além destas areas os mesmos indicaram outra area de interven¢ao da entidade, mais
concretamente, na “Promog¢do de Produtores Locais/Produtos Endogenos”,
“Promocgdo de eventos” e, ainda, “Promoc¢do de atividades economicas através de
apoios com a elaboragdo de candidaturas”.
Por oposicao, surgem dois inquiridos que consideram que a ADIRN “Como organismo
intermédio acho que perde um pouco o direito a certos assuntos que deveria impor-se
mais, ou pelo menos, tentar fazer por isso”, isto significa que “o papel da ADIRN seria
importante neste ambito, mas estd subaproveitado e com fraca expressividade junto das

populagoes locais”.

5.7. Estratégia aplicada com base nas necessidades do territério

< .

No que concerne a opinido dos inquiridos relativamente a estratégia praticada pela
ADIRN, isto ¢é, se a mesma caminhava de encontro as necessidades do territorio,71
(86,6%) inquiridos afirmaram que “Sim”, face aos 13,4% (11 respostas) que

consideraram que a estratégia ndo se refletia adequadamente neste meio.

Considera que a estratégia prascada peia ADIN v de encontro ks secessidades do territdrie’
o

o

Grdfico 6 - Estratégia aplicada com base nas necessidades do territorio

Fonte 22- Grdfico extraido a partir da inser¢do de dados no SPSS
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5.8. Principais problemas enfrentados pelas Associacbes de
Desenvolvimento Local

Linha
O principal problema enfremtado
elas Assoclacies de
50 B Desemvolvimento Local € o Baixo
Reconheomento do contrnbeto das
Assodlaghes
O princpal problema enfremado
" s:las Assoclaches de
senvolvimento Local & a
Obtencio de Finandamento
O principal problema enfremado
pelas Assoclaghes de
Desemvolvimento Local & o
Reduzido nimero de recursos
humanos
O princpal problema enfremtado
" B:lal Assocuacdes de
sesvolvimento Local & a
Instabiidade economico-politica
O princpal problema enfremtado
mPtlas Assoclaches de
Desemvolvimento Local € a Criaglo
de parcerias

Values

Sim Nao

Grdfico 7 - Principais problemas enfrentados pelas Associag¢ées de Desenvolvimento Local

Fonte 23- Grdfico extraido a partir da inser¢do de dados no SPSS

Conforme se pode verificar no Grafico 7, os respondentes forneceram o seu ponto de vista
acerca dos trés principais problemas que consideravam que as entidades de
desenvolvimento local enfrentavam. Assim sendo, a maioria dos inquiridos consideraram
que os problemas mais significantes eram a “Obten¢do de Financiamento” (75,6%
correspondente a 62 respostas), “Baixo Reconhecimento do contributo das Associagoes”
(68,3% correspondente a 56 respostas) e “Instabilidade Economico-politica” (64,6%
correspondente a 53 respostas). Por outro lado, os restantes problemas obtiveram
resultados mais reduzidos, isto ¢, 38 (46,3%) inquiridos selecionaram o “Reduzido
numero de recursos humanos” e 37 (45,1%) inquiridos responderam “Criacdo de

Parceiras”.

Progressivamente ¢ comum as associagdes encontrarem-se sempre em pressao, num meio
que se encontra sempre em constante mudanca. Perante esta limitagdo, as organizagdes
estdo limitadas a forma de financiamento, sendo fulcral os poderes publicos atribuir, ao
longo do tempo, recursos que permitam as associacdes adaptar-se as novas necessidades
da comunidade. A pouco e pouco, o apoio que a ADIRN inicialmente prestava possui

agora um equilibrio econdémico mais exaustivo para conciliar trinta anos de necessidades.
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5.9. Principais desafios para o novo quadro de programacao
comunitario e outros programas

Analogamente os inquiridos face ao novo quadro de programacao comunitério (PT2030)
e outros programas afirmaram que os principais desafios para estas entidades seriam
primeiramente as “Verbas Insuficientes” apontadas por 38 (46,3%) inquiridos,
“Sustentabilidade das Associa¢oes de Desenvolvimento Local” por 22 (26,8%)
inquiridos, “Elimina¢do gradual dos grupos de agdo local” por 13 (15,9%) inquiridos e,

por fim, o “Poder de decisdo limitada” por 9 (11%) inquiridos.

Atendendo a0 novo quadro de programagio comunitirio (PT2030) e outros ramas, quals serdo os
pdndpals desafios para estas entidades? roe

.[lmh gradwal dos
O aCho local

mento Local
B Verbas insuficientes
Poder de decislo limitada

Grdfico 8 - Principais desafios para o novo quadro de programagdo comunitdario e outros programas

Fonte 24- Grdfico extraido a partir da inser¢do de dados no SPSS

5.10. Caréncias identificadas na populacaio e medidas
implementadas pela ADIRN para reduzir as mesmas

Uma vez que, a presente questdo solicitava a identificagdo das maiores caréncias
reconheciveis na populacdo e, por sua vez, de que forma a ADIRN conseguia/consegue
preencher estas lacuna, 38 (46,3%) inquiridos ndo apresentaram qualquer opinido sobre

o assunto, ao invés dos 44 (53,7%) inquiridos, que forneceram a sua opinido voluntéria.

Desde 1991 até a atualidade, a ADIRN tem vindo a moldar o territério e sobretudo
conciliando os seus objetivos, com as necessidades diagnosticadas no territorio de

intervencgao.
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Com base no objeto da pergunta, os inquiridos enumeraram diversas problematicas que
reconheceram ao nivel de “As populagoes locais tém falta de educag¢do para o
empreendedorismo e falta de capital para investir. A ADIRN deveria fazer chegar os seus
projetos com mais facilidade e clareza as populacoes”. Esta observacdo alerta a
associagdo para a importancia de continuar a reforcar o seu papel de agente local,
recorrendo a intensa “Proximidade’ no terreno, mais cuidada e adaptada ao meio, pois
situa-se num territorio de baixa densidade populacional e, sobretudo, “Popula¢do mais
envelhecida”, causada por “Falta de condigdes para se estabelecerem no territorio”,

nomeadamente “Caréncias do carater social/financeiro”.

Com uma populag@o mais envelhecida, torna-se inevitavel tentativas de fixar os jovens

’

e contrariar a “taxa de crescimento natural negativa”. “Neste momento os jovens sao o
ponto principal a ter atengdo, algo que penso ser preocupa¢do da ADIRN”.

Conforme identificado pelos inquiridos, residem num territdrio com “Baixa capacidade
economica, numa zona pouco desenvolvida, e com poucas oportunidades de bons
trabalhos”. Colmatando, com um “Baixo rendimento, formagdo e conhecimento de
apoios comunitdrios”’, populacdo envelhecida, falta de “comhecimento do proprio
territorio e das associagoes; “Falta de emprego qualificado e “‘formacdo”, “Falta de

habita¢do”, “Falta de reconhecimento” e “literacia economica/empresarial”, “Falta

de apoios suficientes para apoiar toda a populagcdo nos seus projetos”, inclusive

“«“ G«

racos subsidios para produtores locais”, “poucas oportunidades de cria¢do de novas
parcerias” e agregando a todas estas problematicas a “Falta de informagdo de meios
superiores como autoridade de gestdo e CCDRC”, sdo respostas justificativas para o

simples “abandono dos jovens” e “Necessidade de desenvolvimento”.

Notando tantas caréncias num so territorio, “4 ADIRN enquanto ADL detém diversos
apoios ao emprego e oferece formagdo financiada, de forma a aumentar os
conhecimentos da popula¢do colmatando assim estas caréncias”. Enquanto, associa¢ao
de desenvolvimento local e promotora para um “Desenvolvimento economico, social e
ambiental da regido” promove ao longo do ano, atendendo aos financiamentos e

candidaturas aprovadas, “acdes de formagdo”, para desempregados e empregados, e

2T I3 BT

“promocionais no territorio” “através de dinamicas sociais” “acessiveis a todos”.

Além disso, um inquirido langou o desafio a ADIRN de “apostar na criagdo de
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parcerias com novas empresas, de forma a criar propostas laborais” e ainda a “Falta
de informag¢do em tempo util de abertura de candidaturas a nivel nacional, sendo a
ADIRN ponto fulcral de liga¢do para esta divulga¢do, procurando o maximo de
parcerias para dar resposta as necessidades territoriais”.

Desta forma, os questionados referiram que as presentes lacunas poderiam ser
solucionadas pela associagdo recorrendo a financiamentos para a “criagdo de zonas
residenciais”’, fixando assim os jovens, “Criagcdo de espagos de empreendedorismo,
ajudando mais as pessoas que querem iniciar atividades empresariais”,

“Infraestruturas” e “investimento nas autarquias e atividades economicas”.

5.11. Desenvolvimento do concelho por parte da ADIRN

Nesta continuidade foram extraidas as opinides, aos 82 inquiridos, acerca do trabalho
desenvolvido pela associacdo. Portanto, 69 (84,1%) individuos consideraram que o
trabalho produzido pela ADIRN ¢ fulcral para o desenvolvimento do concelho,

contrariamente aos que responderam “Nao” com uma frequéncia de 13 (15,9%) respostas.

Considera o trabalho da ADIRN fulcral para o d ivi do ¢ tho?
WEsm
[T

Grdfico 9 - Desenvolvimento do concelho por parte da ADIRN

Fonte 25- Grdfico extraido a partir da inser¢do de dados no SPSS
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5.11.1. Motivos do Desenvolvimento do concelho por parte da ADIRN

Interligada com as respostas da pergunta anterior os inquiridos foram solicitados a
justificar a razdo de considerarem o trabalho da ADIRN, fulcral ou ndo, para o
desenvolvimento do concelho. Iniciando a observacdo dos resultados existiram 26

(31,7%) individuos que nao responderam a natureza da questao.

No que se refere ao desenvolvimento do concelho os inquiridos consideram que as
“Associacoes de desenvolvimento regional sdo extremamente importantes para as
regioes, uma vez que “Tem dado muito énfase ao nosso patrimonio cultural, imaterial e
¢ um desafio promover este patrimonio juntamente com a sustentabilidade ecologica e
economica’”.

“Tendo em conta que o seu objetivo é dinamizar a regido sera fulgural para o mesmo
contribuindo para a dinamizagdo da regido” através da “Promocgdo do territorio, apoio
a atividade agricola em zonas rurais através dos avisos de concurso nas diversas
medidas, implementacdo de estratégias de desenvolvimento local através de animagdo
do territorio e ainda parceiras de cooperagdo possibilitando a troca de experiéncias
entre diferentes culturas, promovendo além-fronteiras, o territorio de intervengdo e
inclusive Portugal.”

“O trabalho da ADIRN permite a promogdo de eventos ligados as tradigoes locais”, pois
“identifica as caréncias da popula¢do e contribui para colmatar as mesmas” €

alcangando a “Possibilidade de gerar mais economia para os concelhos”.

A vista disso, a 4rea de intervengdo da ADIRN abrange os concelhos de Alcanena,
Ferreira do Zézere, Ourém, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha, logo “Por
ser no interior do pais, a promog¢do de eventos é fulcral para atrair pessoas, e em
particular jovens”, ajudando a “criar um fluxo economico com base nas ofertas locais .
Desta forma, “Todo o trabalho que desenvolvem é importante para a manutengdo local
e para o desenvolvimento economico”, isto €, “Uma ajuda fundamental para incentivar
a populagdo” através da dinamizagdo de “agoes de formagdo”, “Apoio as empresas”,
“Ajuda os produtores locais” e, além disso, “promove as atividades economicas atraveés

de apoios com a elaboragdo de candidaturas”.
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Dar énfase ao facto de que todo o trabalho desenvolvido pela associagdo “Contribui
para a promog¢do/desenvolvimento da regido” e “Pretende valorizar e oferecer acima
de tudo o potencial do territorio”, desde o inicio da sua atividade “preocupada com
varios setores”’, quer seja com a “Promogdo de eventos de forma a atrair turistas para
a regido do Ribatejo Norte, promog¢do do territorio, possibilitando a fixa¢do de
estrangeiros na regido e consequentemente aumento da economia’ ou mesmo com a

dinamizacao, divulgacdo e valorizacdo de produtos regionais.

Uma panodplia de respondentes considera que “Sem este tipo de associagoes o
desenvolvimento das cidades ¢ menor” e “seria dificil saber o que estd em aberto para
candidatura”. Contrabalangando “Serdo sempre necessdarias entidades proximas do
estado que tenham a capacidade de chegar com mais proximidade a popula¢do o que
ndo é possivel nas entidades publicas”. Outro indicador positivo da sua acdo ¢ a
“Criag¢do de uma rede de parceiros que ird otimizar o concelho de Tomar”.
Por outro lado, um inquirido considera importante o trabalho desenvolvido pela ADIRN,
mas “se atuasse sozinho”. “Como organismo que tem de dar resposta a outro ou seguir

as regras de outros, acho que se torna mais complicado”.

5.12. Grau de envolvimento da ADIRN na comunidade

A percecdo dos inquiridos relativamente ao grau de envolvimento da ADIRN junto da

comunidade ndo foi clara, uma vez que ndo conseguiram identificar essa envolvéncia

6«

junto da populagdo, nomeadamente 29 (35,4%) inquiridos responderam “Ndo Sei”.

No seu entender qual o grau de envolvimento da ADIRN junto da comunidade?

Frequéncia

Nio sel Nenhum Razodvel Bom Excelente

Grdfico 10 - Grau de envolvimento da ADIRN na comunidade

Fonte 26- Grdfico extraido a partir da inser¢do de dados no SPSS
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Por outro lado, com resultados proximos foi identificado por 22 (26,8%) individuos que
o grau de envolvimento da entidade junto da comunidade era “Bom”; por 20 (24,4%)
inquiridos “Razoavel”; por 7 (8,5%) inquiridos “Nenhum” e 4 (4,9%) inquiridos

“Excelente”.

5.13. Conhecimento de projetos apoiados/desenvolvidos pela
ADIRN

Quanto ao conhecimento de projetos apoiados/desenvolvidos pela associagdo os 63
(76,8%) inquiridos indicaram, maioritariamente, que “Ndo” apresentavam qualquer
conhecimento de algum projeto apoiado pela ADIRN, ao contrario dos 19 (23,9%)
inquiridos que responderam “Sim ”.

Conhece algum projeto apolado/desenvolvido pela organizagio?

Wsim
WNio

Grdfico 11 - Conhecimento de projetos apoiados/desenvolvidos pela ADIRN

Fonte 27- Grdfico extraido a partir da inser¢do de dados no SPSS

76



Instituto Politécnico de Tomar

5.13.1. lIdentificacdo de projetos apoiados/desenvolvidos pela ADIRN

conhecidos pelos inquiridos

A presente pregunta encontra-se interligada com a questao anterior, considerando apenas
os 19 inquiridos que responderam “Sim " ao nivel de conhecimento de projetos apoiados
pela ADIRN, apresentando a respetiva justificacdo com a identificacdo do projeto em si

referido.

Deste modo, foram identificados pelos questionados diversos projetos explorados, de
seguida. O projeto de Formagao Modular Certificada para Empregados e Desempregados
constitui, entre muitas outras agdes de diversas tematicas, a “A¢do de Turismo de
Aventura para todos”, enumerada pelo inquirido, com o objetivo dos formandos
identificarem atividades de animagao turistica em contexto desportivo. Além desta FMC,
a ADIRN dispos ainda de um projeto de Formacdo-Ac¢ao para PME, que consistiu na
formacao para empresarios e trabalhadores das empresas do sector do turismo.

Partindo para o setor social exemplifica-se o “Apoio a Santa Casa da Misericordia de
Ferreira do Zézere (equipamentos cozinha para o servigo de refei¢oes do centro de dia)”
e “modernizagdo do Servigo de Apoio Domiciliario (SAD)”.

Seguidamente relativamente ao Turismo local, tem-se o projeto apoiado pela associacio
denominado “Turismos em Espago Rural da Quintinha da Eira” localizado na cidade de
Torres Novas, com financiamento do quadro comunitario SP3 PRODER, inserido na
medida de desenvolvimento de atividades turisticas e de lazer, isto ¢, “apoio ao
alojamento local” para a recuperacao de atividades econdmicas.

Dois inquiridos mencionaram que tinham conhecimento de “Muitos projetos desde o
programa renovagdo de aldeias a parcerias com o PDR 2020, ou seja, o “PDR2020 ¢
um instrumento financeiro que através do FEADER, apoia o setor agroflorestal e o
desenvolvimento rural no Continente, complementando os restantes instrumentos da
politica agricola comum (PAC), da politica de coesdo e da politica comum de pescas,
enquadrados no Portugal 2020 (Portuguesa, 2023). A operagdo mencionada pelo
inquirido, relativamente a “10.2.1.6. — Renovacao de Aldeias” insere-se na medida 10.2.-
Implementagdo das Estratégias, PDR2020 Abordagem LEADER, relativa ao

desenvolvimento local. Posto isto, tem por objetivos a “Preservacdo, a conservagdo e a
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valorizacao dos elementos patrimoniais locais, paisagisticos e ambientais, bem como dos
elementos que constituem o patriménio imaterial de natureza cultural e social dos
territorios” (ADIRN, Medida 10.2 -Implementa¢ao das Estratégias PDR2020 Abordagem
LEADER, 2023). Além dos projetos mencionados, um inquirido mencionou ainda “Loja,
Wellness e Feiras”. Iniciando a interligacdo, a ADIRN integra ainda uma empresa de
Comercializagdo de Produtos Locais — Loja do Ribatejo Norte, com o intuito de promover
e valorizar o territério através de produtos locais e de artesanato. Assim, encontra-se
presente em diversas feiras de artesanato, no intuito de promover a comercializa¢do de
produtos regionais. O evento Wellness Weekend foi criado pela Rede de Turismo e Bem
Estar em colaboracdo com a ADIRN. Com o propdsito de afirmar e expandir a regido
Centro de Portugal como um destino pioneiro no turismo de bem-estar. Foram ainda
referidos os projetos “Passeio E-bikes” e “Rota dos 5 Rios”, projetos criados com o
objetivo de valorizar os produtos locais € o contacto com as tradi¢des, promovendo a

utilizagdo de bicicletas elétricas e a beleza natural da regido.

Partindo para a animag¢do do territdrio um inquirido mencionou a “Festa Templaria de
Tomar”, criada pela ADIRN em 2013, com o objetivo de aumentar o nimero de turistas
e visitantes ao concelho de Tomar, recordando os tempos templérios e desenvolvendo
novos produtos turisticos culturalmente. Relevo também para a resposta “Pizza Box”,
criagdo de uma pizzaria ao abrigo do programa +CO3SO e ainda “Ninho do Falcdo”
apoiado ao abrigo do mesmo programa para expansdo da empresa e renovagdo. Por
ultimo, os participantes referiram ainda alguns projetos de cooperacao desenvolvidos pela
ADIRN, o “Turismo Ndutico em Aguas de Interior”, que teve por objetivo a promogio
das maiores barragens da Peninsula Ibérica, alavancando o turismo e atividades nauticas;
“Rural Flavours”, um projeto transnacional de promocgao do territorio recorrendo a
gastronomia, cultura, tradi¢des, artes, entre outros, e ainda “Empreender no Turismo
Sustentavel (Cabo Verde)” um trabalho com os PALOP, em especial Cabo Verde, na
tematica de turismo, formagao, consultadoria, produtos locais e apoio empresas a fim de
criar uma Rede Lus6fona. Por ltimo, o reconhecimento de um projeto recente “Literacia
Alimentar & Dieta Mediterrdnica no Médio Tejo”, contribuindo para a “promogdo de
habitos alimentares baseados na Dieta Mediterranica” através da sensibilizagdo junto

dos consumidores, a adotarem uma alimenta¢do mais equilibrada nutricionalmente.
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5.14. Contributos para um melhoramento do territério

De forma a responder ao objetivo geral da investigagdo, procedeu-se a formulacio da
pergunta, em anexo, acerca dos contributos que a associacdo tem criado para o
melhoramento do territério nos ultimos anos. Avaliadas as respostas, num total de 82
inquiridos, 43,9% ndo responderam a questdo, contrariamente aos restantes 56,1% que

transmitiram a sua opinido acerca da tematica apresentada.

Como resultado os participantes neste estudo enumeram algumas areas onde a ADIRN
executa a sua atividade, mais concretamente, subdividiu-se os contributos enumerados
pelos inquiridos em diversas categorias, dentre elas: Desenvolvimento Rural,

Capacitagao da Populagdo; Territorio; Apoio as Empresas; Turismo e Setor Social.

1- Desenvolvimento Rural
Relativamente aos apoios no ambito do desenvolvimento rural, a equipa técnica
da ADIRN presta semanalmente “Aconselhamento”, “Informagdo” e
“Divulgacdo de apoios disponiveis” que auxiliam o “crescimento,
desenvolvimento e apoio para muitos beneficiarios”. Por sua vez, executa
esclarecimentos de “apoio na submissdo dos fundos” para a expansdo dos
“agricultores e exploragoes agricolas da regido através de apoios

comunitarios”.

2- Capacitagio da Populacio
De forma, a qualificar a populacdo, a ADIRN, enquanto entidade formadora
certificada, dinamiza cursos de ‘“‘formagdo em diversas dreas” considerada pelos
inquiridos como uma “Boa Formacdo”. Além disso, foi ainda indicado pelos
mesmos que tem conseguido uma “Aproximagdo das pessoas” e “Integragdo da
comunidade”, proporcionando ao longo dos anos a “Criagdo de postos de

trabalho”; “cria¢do de sondagens” e “apoio ao associativismo”.
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Territorio

Os interpelados enumeraram que a Associacao para o Desenvolvimento Integrado
do Ribatejo Norte contribui para uma “Boa promogado do concelho e Médio Tejo”,
organizagdo e “Dinamizag¢do de atividades de Animagdo” e “promogdo de todo
o tipo de eventos”. A par de todas estas atividades investe ainda na
“diversificagdo da economia territorial”, procurando “Sinergias” e
“Desenvolvimento de parcerias estratégicas para reabilitagdo no melhoramento
do territorio” e “cooperagdo”.

Assim, a ADIRN executa o “Desenvolvimento local” implementando uma
“gestdo do territorio”, priorizando o bom funcionamento “social, economico e
local” em coligagdo com a valoriza¢do do “Turismo, Cultura e Historia” numa
Otica de “sustentabilidade” e com “mais publicidade a regido”.
Para o desenvolvimento de uma regido a entidade realiza uma “Promogdo e
valoriza¢do de Produtos locais”, “Conservagdo e valorizagdo do patrimonio
cultural e ambiental”’; impulsionada pelo “desenvolvimento economico que vem
com o crescimento de visitas”. Foi ainda reconhecido nesta drea que a mesma
“comunica problemas”, apoia o “melhoramento de espacos publicos” e, por

consequéncia, tem adquirido um “maior reconhecimento”.

Apoio a Empresas

No que diz respeito ao apoio de empresas, um inquirido considerou que a entidade
fornecia apoio em “candidaturas das empresas a fundos europeus” e “apoio as
empresas, aos seus colaboradores e a quem quer iniciar uma atividade
empresarial. Assim, “cria possibilidades de empreendedores entrarem no
mercado e dar a formagdo certa”. No territorio, do Ribatejo Norte, a ADIRN tem
uma procura elevada para a “dinamizagdo e criagdo de microempresas”,

refletindo-se pelo que a comunidade expde.
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5- Turismo
Desde o inicio que a associagdo aposta no “apoio ao turismo e sustentabilidade
do nosso empreendimento”. Em pleno centro de Portugal e com uma Albufeira
ao longo de 60 km excelente para a pratica de atividades nduticas iniciou-se
através da “Aposta na Divulgagdo do turismo da regido”, inclusivamente no
“desenvolvimento do turismo nautico na Barragem de Castelo de Bode” e
“Desenvolvimento do turismo de aventura”. Com esta promogdo ao longo dos
anos comeca a ser visivel pela populagdo o “crescimento turistico” e evoluindo
para os “Eventos de bem-estar”, “promogdo do turismo sustentdivel” e

“engajamento aumento de turismo local”

6- Setor Social
Ainda que de forma reduzido e ainda em constru¢do a ADIRN tem vindo a realizar
uma forte “Aposta em projetos sociais”, permitindo assim o “apoio dos mais
necessitados”, “Diagnosticando caréncias locais” e continuando com o

“Desenvolvimento Social e economico”.

Recapitulando ¢ evidente que as comunidades locais iniciaram a observacgdo sobre o
trabalho da ADIRN, e inclusive nas diferentes areas de atuagdao da entidade. Melhor
dizendo, sugere que a comunicacdo que esta a chegar, embora note-se que chegue a um

nimero mais reduzido de individuos, vai de encontro aos objetivos da ADL.

Concluiu-se assim que a ADIRN tem vindo a captar a aten¢do da comunidade, iniciando
o0 seu processo de aproximagao junto da populagdo e comprovando que tem contribuido
de forma impactante para o desenvolvimento de todo o Ribatejo Norte. Apresentado
anteriormente estes sdo os contributos indicados pelos inquiridos, que envolve diversas
areas de atuagdo, favoravelmente para o alcance do bem-estar das populagdes, apoio aos
empresarios da regido, ndo esquecendo a transmissdo do conhecimento a populagdo em

geral e apostar, cada vez mais, no desenvolvimento rural e nos projetos sociais.
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5.15. Expetativas futuras para a Associacao de Desenvolvimento
Local

Em fase de conclusdo e posteriormente as opinides apresentadas pelos participantes no
inquérito por questionario, durante os ultimos 30 anos de atividade, foi o momento de
perceber efetivamente o que j& se executou até agora e recolher as expetativas que a

populacdo expecta para o futuro.

Neste seguimento, responderam a esta questao 44 (53,7%) inquiridos, na totalidade de 82
inquiridos, em contrapartida dos 38 (46,3%) inquiridos que ndo pretenderam responder a

questdo solicitada.

A vista disso diversos inquiridos esperam que a ADIRN proceda a “continuacéio do
trabalho que tem desenvolvido até a data” com um “crescimento sustentado e continuo”
e “tendo cada vez mais em conta a sustentabilidade das suas agdes e projetos”. E notavel
a evolucdo da populagdo e a preocupacdo que ja apresentam face a sustentabilidade,
esperando que a ADIRN se torne “uma organizag¢do mais "verde" e com uma visdo mais
destinada as necessidades da popula¢do da zona centro”. Acrescentam ainda que “como
qualquer boa ag¢do, esperemos que venha a ajudar a maximizar tanto o desenvolvimento
tecnologico, como economico, como de qualidade de vida” na “promocgdo do territorio

e valorizagdo dos produtos endogenos”.

Continuamente refor¢am a importancia de a associagao trabalhar na “procura de solugoes
para fazer face as necessidades do territorio, da populacdo e das entidades, adequando
assim o planeamento estratégico, integrando diversos organismos publicos e privados.
So assim serd possivel aproveitar sinergias, troca de experiéncias mais diversificadas e
de certa forma maior riqueza para o territorio.”

Além disso, torna-se imprescindivel “Alinhar a sua estratégia em conjunto com os
Municipios, a populagdo, entidades locais e de acordo com as suas reais necessidades,
criando assim a estratégia perfeita para o territorio efetivamente se encontrar solido e
unido rumo a um unico objetivo” ndo esquecendo “afirmar-se enquanto Grupo de A¢do
Local promovendo o territorio, criando riqueza para o territorio e maior

reconhecimento”.

82



Instituto Politécnico de Tomar

De realgar, a esperanca da populagdo de no futuro a associagdo conseguir fazer face ao
“Melhoramento das condicoes sociais locais”’, nomeadamente o “Melhoramento dos
espagos turisticos e espagos verdes e o aumento da qualidade de vida da regido”.
Alertam para o facto de necessitar assim de fornecer um “Maior contributo e poder de
decisdo no desenvolvimento de infraestruturas essenciais para a populagdo”,
“contrata¢do de mais recursos humanos” e “cria¢do de mais postos de trabalho em

diferentes areas”.

No geral as expetativas sdo positivas e aguardam a evolugdo e o “Crescimento da adesdo
as atividades promovidas, crescimento da populac¢do, valorizag¢do dos produtos locais,
valorizagdo do territorio, valorizacdo da economia local” e “Realizacdo de mais acoes
de formagoes, promog¢do do territorio e desenvolvimento de parcerias entre

empresas/entidades privadas”.

No que diz respeito ao desenvolvimento rural confiam que a ADIRN conseguira “mais
visibilidade e desenvolva mais atividades de divulgacdo e promogdo de projetos de
desenvolvimento rural”, com “mais verbas para um maior investimento”,

nomeadamente “na ajuda ao comércio local” e “priorizagdo da agricultura e industria”.

Finalizando esta sec¢do os inquiridos reconhecem a importancia que a associacdo tem
transmitido e executado nos diferentes concelhos e por isso, atendem que a mesma
“continue a apoiar tdo bem as associagbes, os empreendedores, mostre o nosso
patrimonio e divulgue o nosso territorio”. Com todas estas reflexdes surgem algumas
duvidas por parte da comunidade, mais concretamente a possibilidade de enfrentar
“dificuldades economicas”’, uma vez que ainda nao sao conhecidos os termos do proximo
quadro comunitario de financiamento e a importancia de efetuar uma “divulgacdo dos

resultados” transmitindo assim seguran¢a e desenvolvimento do seu trabalho continuo.
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5.16. Comentarios dos inquiridos acerca da investigacao

De carater facultativo, com o intuito de dar liberdade de opinido aos inquiridos de
comentarem o presente inquérito por questiondrio obteve-se diversos comentarios
significativos e apoiantes a este tema. Designadamente “Espero que a ADIRN continue
o seu trabalho de exceléncia junto da comunidade, pois tem tamanha importdncia no
desenvolvimento do territorio dada a sua notoriedade. Sdo estudos como estes que
prevalecem para o ndo esquecimento das associag¢oes de desenvolvimento local” e
certamente “‘que possam surgir novas apostas neste territorio tao belo, com uma heranga
historica tdo rica e possamos perpetud-las.”

Deste modo, outro membro apontou o interesse em avaliar o impacto da institui¢do, IPT,
“na zona centro seria sem duvida importante para compreender a sua real importancia”

no efeito de estudos similares.
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CAPITULO VI. CONCLUSAO
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6.1. Principais conclusées da investigacao

Com o intuito de contribuir para a avaliagdo do impacto de uma ADL, o presente estudo
de caso foi desenvolvido, tendo por base, o conceito teodrico de desenvolvimento local
definido por (Amaro, 2000), assente numa estratégia de baixo para cima, onde existe a
participagdo de uma cidadania ativa em prol do bem-estar e qualidade de vida das

mesmas.

Desta forma, intentou-se compreender o contributo e impacto de uma ADL no efetivo
desenvolvimento das respetivas zonas rurais, através do estudo de um caso concreto, a
Associacdo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte — ADIRN. Em
particular, identificar a influéncia dos apoios concedidos a entidade no efetivo
desenvolvimento local; comparar a nivel geografico, a distribui¢do e impacto de acdes
implementadas; analisar a evolugdo dos apoios ao longo dos diversos quadros
comunitarios da Unido Europeia e, pressuposto, avaliar a influéncia da gestdo estratégica
e o equilibrio econémico na organizacao (pdg. 6). A pesquisa teorico-concetual cedeu a
oportunidade de desvendar conceitos uteis, demonstrando a sua imponéncia nos
processos de desenvolvimento local e criando uma linha de orientagdo cronologica para
a restante pesquisa.

A aplicagdo dos inquéritos por questiondrios (3.1.2.1. Inquérito) revelaram que a
intervengdo da ADIRN no territério € coerente com a sua atividades e estratégias
implementadas no desenvolvimento local. A metodologia aplicada, (pdg. 27)
correspondeu aos resultados esperados, enumerando as verdadeiras necessidades da
populagdo territorial, o seu ponto de vista face a organizagdo e aspetos a melhorar,

futuramente.

A vista disso, o desenvolvimento local tem provado a sua marca mundial ao longo dos
anos, demonstrando ser um assunto ainda complexo e delicado na sociedade (pag. 11,12).
Ao longo da investigag¢do apurou-se que a maioria dos inquiridos residentes no territorio
de intervengdo da ADIRN n3o conheciam o trabalho desenvolvido pela mesma,
constatando que o conhecimento que detinham era essencialmente através de “Redes
Sociais” (47,1% amostra valida) e “Jornais™ (32,4% amostra valida) (secg¢do 5.2.1. Meios

de informagdo sobre o trabalho desenvolvido pela ADIRN). Ou seja, perante este
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levantamento ¢ crucial que a populagdo tenha um envolvimento direto no “terreno”, no
momento exato da promog¢do e execugdo das agdes implementadas e ndo através dos
meios digitais, pois sem compreender as necessidades das pessoas, o trabalho destes
grupos de acdo local ¢ supérfluo. Conforme referido anteriormente, pag.63, a estratégia
de comunicagdo da associacdo possivelmente necessitaria de uma reformulacio
estratégia, captando e atraindo a atencdo dos residentes para uma estratégia conjunta,
aumento apoio publico e reconhecimento territorial. Desta forma, ¢ essencial investir na
comunicagdo e certificar que a informagao chega ao publico-alvo, motive a sua presenga
nos eventos e invista na qualificacdo da populacdo do territério para a compreensdo de
assuntos mais burocraticos. Embora, a sugestdo desta estratégia seja idealizada numa
visdo mais futurista, e ndo de efeito imediato, serd um longo caminho para a mudanga de
ideais, dado o indice de envelhecimento da regido, mas com a comunicag¢do certa a

valorizagdo chegara.

Relativamente também aos dados recolhidos uma vez que as pessoas apresentam um
conhecimento “Muito Baixo” (34,1% inquiridos), apurado na sec¢do 5.2.2. Nivel de
Conhecimento da Associagdo, relativo ao trabalho desempenhado pela entidade,
perceciona-se a confusdo na identificagdo da sua atividade principal. A reestruturagdo
para a transmissao de uma atividade econdmica mais exata, podera auxiliar as pessoas na
compreensdo da associagdo, eliminando a ideia de que a captacgao de parcerias entre atores

locais ndo ¢ aplicada pela ADIRN.

Definitivamente e conforme referido, pelos respondentes do inquérito, o grau de
envolvimento da entidade junto da comunidade ndo é claro. Particularmente ndo
conseguiram identificar essa envolvéncia junto da populagdo respondendo “Nao Sei”
quanto a andlise do grau de envolvimento na comunidade (sec¢do 5.12. Grau de

envolvimento da ADIRN na comunidade).

Concluiu-se assim que a participacdo da populacdo e a captagdo de novas parcerias sao
principios que a ADIRN ndo tem conseguido atingir de forma evidente no terreno,
resultando na auséncia da populagdo na participagdo de eventos e pouco conhecimento
acerca da cultura do desenvolvimento local praticado no territorio. A fragilidade de
captacdo de parcerias, talvez ndo esteja 100% consolidada, pois o trabalho realizado ¢

efetuado juntamente com outras organizacgdes, mas quando se procede ao apuramento de
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acoes implementadas efetivamente cada um trabalha por si, levando a populacio a
descrenca nos processos de desenvolvimento. Do presente ponto de vista critico as
parcerias com agentes locais € a comunicacdo com a populacdo sdo fatores
importantissimos, que devem andar lado a lado, para o desenvolvimento local poder
“explodir” junto das comunidades (Buarque, 1998). S6 assim com a unido de ambas as
partes, transmitirdo confianga para a populagdo territorial, responsabilidade e
envolvimento, convertendo-se em uma s6 comunidade local, melhorando de acordo com

a evolucao do desenvolvimento.

Em seguida, embora a populacdo detenha um conhecimento reduzido do trabalho
realizado, consideram que a associagdo tem criado impacto para o crescimento
econdmico-social e cultural do territério, consciencializados que as principais
problematicas sdo a obtengdo de financiamento e o baixo reconhecimento do contributo
das ADL'’s, conforme apurado na investigagdo ao longo das sec¢des 2.2. Consideragoes
Finais e 5.8. Principais problemas enfrentados pelas Associa¢oes de Desenvolvimento
Local. No decorrer da investigacao foram identificadas algumas necessidades, pag. 71, ja
iniciadas para combater esta regressao através da capacitacdo da populacdo, mas deixa
em aberto alguns problemas, tais como: reduzida proximidade e envolvimento da
populacdo, caréncias sociais, falta de emprego qualificado, formagdo, poucas
oportunidades para a criacdo de novas parcerias, populagdo mais envelhecida e fixacao
de jovens. Todas estas caréncias agravam-se com a Falta de informagdo de meios
superiores como autoridade de gestdo e CCDRC, em tempo util para a execucdo dos

projetos.

Melhor dizendo, ¢ explicito também pelos inquiridos que para proximos quadros
comunitarios um dos maiores desafios, pdg. 71, para a ADIRN serdo as verbas
insuficientes, para fazer face as necessidades do territério, e como resultado a
sustentabilidade das ADL. Justamente ndo ¢ invalido os inquiridos considerarem que “As
populagoes locais tém falta de educagdo para o empreendedorismo e falta de capital
para investir. A ADIRN deveria fazer chegar os seus projetos com mais facilidade e
clareza as populagoes”. Estes desafios colocam em causa a atuagdo da ADIRN, pois
encontram-se totalmente dependentes dos quadros comunitdrios europeus para a

execucdo e cumprimento dos seus projetos. Como ¢ obvio, muitas vezes estejamos

89



Contributos para o Desenvolvimento Local- estudo de caso da ADIRN

perante projetos com impacto junto da populacdo, mas dado nio existirem recursos para
dar continuidades aos projetos iniciados, findo o seu financiamento, findam por
desaparecer, ndo havendo entidades locai que se responsabilizem pela continuidade das

acOes criadas par colmatar problemas territoriais.

A parte introdutoria deste estudo de caso, evidencia isso mesmo, a mudanga, ao longo de
todo o Capitulo 2.1. Introdugdo. Precisamente a evolucao do associativismo em Portugal,
a mudanca de paradigmas ao longo de diferentes séculos e a compreensao da populacao
como um meio para decifrar as necessidades, que ¢ o futuro dos territérios e do
desenvolvimento local (Mergulhdo, 1997). Finalizando este apontamento, com esta
evolucdo as associagdes de desenvolvimento local terdo ainda um impulso mais relevante
na evolugdo do desenvolvimento local, um maior reconhecimento e reducdo da perda de

“territorio” para outros organismos publicos, ndo permitindo a descrenca da populagao.

Cada vez mais a promog¢ao para uma coesao territorial ¢ essencial para o desenvolvimento
deste territorio, interligando-se devidamente com as politicas publicas que alavanquem
desta forma o crescimento econdmico e a marca da regido para o empreendedorismo,
criagdo de novos empregos e fixacdo de populagdo jovem. Esta ¢ mais uma prova de que
a Associagdo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte, nas tltimas décadas
tem vindo a marcar a sua posicdo e agido de forma coerente com os seus objetivos
enquanto entidade de utilidade publica, mas necessita de relembrar esta evolugao junto

da comunidade local.

A examinagdo exaustiva pela pesquisa dos contributos e impactos do papel desenvolvido
pela Associagdo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte indicaram o bom
trabalho desenvolvido pela Associacdo, dando uma abertura para novas mudangas e
melhoramentos, ao longo destes capitulos, para que seja possivel, cada vez mais, o
reconhecimento destas associa¢des e espelhe-se o seu trabalho inovador, impactante e

exaustivo.

Em sintese perante os resultados obtidos, o estudo de caso em causa oferece um
contributo cientifico relevante para a tematica abordada, dado a deteg¢@o de algumas falhas
na gestao estratégica e de comunicacdo, reconhecendo, por sua vez, que o envolvimento

da comunidade ¢ fulcral para refletir o desempenho das partes, maximizar e manter a
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vantagem competitiva no setor da gestdo do desenvolvimento local, a longo prazo, no
Ribatejo Norte. Colmatando, conforme evidencia (Bogdan & Biklen, 1994), as perguntas
abertas ao longo do inquérito por questiondrio, técnica de recolha de dados utilizada,
contribuiram para atingir os objetivos do estudo e, diretamente, responder a questdo de
investigacdo, com pormenores das opinides dos inquiridos. O ponto de ligacao entre todas
as questdes e as opinides recolhidas, encontram-se diretamente interligadas com toda a
analise estatistica, efetuada na seccdo 4.2.2. Enquadramento demografico, pois os dados
recolhidos estatisticamente acerca do territorio justificam a opinido da populagdo, dado
estarmos perante um territorio rural, tendéncia para um despovoamento das zonas rurais,
indice de envelhecimento elevado e uma taxa de analfabetismo superior a nacional em

trés dos seis concelhos de interven¢ao da ADIRN.

Assim, parabeniza-se a associagdo, por estes 30 anos de desenvolvimento local com mais
de 1000 projetos implementados e 50 milhdes de euros de investimento, que reflete um
trabalho ativo na promocgao, desenvolvimento, valorizagdo e aproveitamento dos recursos
endogenos, potencializando um crescimento econdmico para a regido, conforme
evidencia  (Vasconcelos & Garcia), presente na seccdo 2.1.2. Surgimento do

Associativismo em Portugal.

Isto €, “a conjugacdo de esforcos locais, com os apoios exteriores (publicos ou privados)
e a participagdo dos agentes de desenvolvimento sdo condigoes essenciais do
desenvolvimento endogeno” pois “ndo hd desenvolvimento sem que as coletividades

locais manifestem a vontade de assumir o seu proprio futuro” (Cabugueira, 2000).

91



Contributos para o Desenvolvimento Local- estudo de caso da ADIRN

6.2. Limitacdes da investigacao

No que diz respeito ao presente estudo de caso, o mesmo foi impactante demonstrando

algumas limitagdes ao longo da investiga¢do, nomeadamente:

- Reduzida variedade de artigos cientificos acerca das associacdes de desenvolvimento

local e sua importancia;

- A taxa de resposta foi inferior a expectavel, no entanto, dado a tematica da investigagao
e a técnica de recolha de dados ter comprovado que a populagio ndo conhece
concretamente o trabalho desenvolvido pela associacdo, o balango ¢ admissivel. Além
disso, de considerar que o inquérito aplicado era de carater voluntario e embora tenha
sido efetuado por via online, destaca-se a disponibilidade de oitenta e dois membros

responderam a um tema complexo e extenso;

- A falta de acessibilidade e disponibilidade por parte de membros superiores,
condicionou a inicial técnica de recolha de dados, isto é, realiza¢dao de Entrevistas e trés
inquéritos por questiondrios tanto presencial como por via eletronica. Face a esta situagao,
agregou-se o objetivo de todos os inquéritos pré-idealizados e adaptou-se um sé

questionario, ndo comprometendo a investigagao.

6.3. Sugestdes para Trabalhos futuros

Enquanto sugestdo para investigagcdes futuras e apds a investigagcdo realizada seria
relevante uma reflexdo mais profunda e minuciosa junto da populag@o, e mais na linha da
frente, podera suprimir algumas lacunas identificadas. Além da populagdo, serd também
importante expandir além para além da populacdo em geral, investigar a populacio
empresarial, autarcas das regides, agentes locais, associados, entre outros, fornecendo

material para a realiza¢do de novos projetos de investigagdo cientifica.
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Anexo 1- Matriz do Inquérito Aplicado

“Convibulo para o desenvolvimenio local - eswdo de caso da A iagho para o D 10 ntegrado do Rbatejo Noete (ADIRN)™ 30/08/23, 23:48

“Contributo para o desenvolvimento local -
estudo de caso da Associacédo para o
Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte
(ADIRN)"

0 meu nome é Ana Cristina Ferreira e o presente questionario, “Contributo para o desenvolvimento
local - estudo de caso da Associagdo para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte
(ADIRN), pretende recolher dados que permitam contribuir para a avaliagdo do impacto das ADL no
desenvolvimento local. Este estudo integra-se no Mestrado em Gestao, na Escola Superior de
Gestdo de Tomar, do Instituto Politécnico de Tomar.

Contextualizando o tema apresentado, as Associagdes de Desenvolvimento Local (ADL) assumem
atualmente um importante papel na evolugéo local e regional. Conforme se faz notar em (Lopes,
2012), nas Gltimas décadas assistiu-se em Portugal ao desenvolvimento de movimentos
associativos que ocuparam um espago na intervencao social, cultural e econoémica de base
territorial, com especial relevancia no contexto dos espagos rurais, onde a dispersdo e a fragilidade
das relagdes institucionais criaram as condig6es para a consolidagdo de ADL, enquanto estruturas
que promovem a participagao das comunidades no sentido do seu proprio desenvolvimento.

Os resultados obtidos serdo exclusivamente utilizados para fins académicos. Todas as respostas
s@o andnimas e confidenciais ndo necessitando de qualquer elemento que o(a) identifique. O temp
estimado de resposta € de 10 minutos.

Caso exista alguma duvida podera contactar via e-mail: aluno20397@ipt.pt

Um sincero obrigado pela colaboragao!

* Indica uma pergunta obrigatéria

1. 1- Reside dentro do territério de intervengao da ADIRN? (Alcanena, Ferreira do Zézere,
Qurém, Tomar, Torres Novas ou Vila Nova da Barquinha?

Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao

https jidocs google. com/forms/d/IMagh 30N3 Eme 2n tHKEMMI WB v 12epBgvOY LAKEX MEVprintiorm Pignalded
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2. 2- Conhece o trabalho desenvolvido pela Associagao? *
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

3. 2.1. Em caso afirmativo, como teve conhecimento do trabalho desenvolvido pela institui¢ac

Redes Sociais

Jornais

Familiares/amigos

Sites de Programas de apoio
Eventos

Website da ADIRN
Comunicagao Social

Outro

4. 2.1.1. Se selecionou "Qutro” identifique:

5. 3-De 1a 10, identifique o seu nivel de conhecimento em relagao a ADIRN *

Muit Muito Elevado

https jldocs google. com/forms/d/IMah 30 N3 Ere 2n tHIKEMMI W B v 12epBgvOY ILAKEX MEVprintiorm Pigina 2de 9
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6. 4- Na sua opiniao selecione as trés principais atividades desenvolvidas pela associagao: *

Dinamizagao do Territério e Valorizagdo de Produtos Locais
' Andlise de candidaturas dos fundos de apoio dos Quadros Comunitarios
Divulgagao de apoios disponiveis
Cooperagao para o desenvolvimento
Educagdo/Formagdo Profissional
Intervengao Social
Animacao / promogao / desenvolvimento do territério
Captacao de Parcerias entre atores locais
Promogado de empresas para o Desenvolvimento Sustentavel
Diagnosticar o potencial do territério

7. 5- Como classifica o papel desempenhado pela ADIRN enquanto associagao de
desenvolvimento local?

Marcar apenas uma oval.

Razodvel
Intermédio
Bom

Excelente

8. 6- E oujabeneficiou de algum sistema de apoio ao financiamento gerido pela ADIRN? *

Marcar apenas uma oval.

Sim
Nao

https jidocs google. com/forms/d/IMagh 30N3 Eme 2n tHKEMMI WB v 12epBgvOY LAKEX MEVprintiorm Pégnadded
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9.  6.1- Em caso afirmativo indique o programa de apoio:

10. 7- Na sua opinido é essencial o apoio efetuado pela ADIRN para o crescimento
econdmico-social e cultural do territério?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Talvez

11.  7.1- Indique o0 motivo da sua resposta *

12. 8- Considera que a estratégia praticada pela ADIRN vai de encontro as necessidades do
terntério?

Marcar apenas uma oval.

Sim

Ndo

https jldocs google. com/forms/d/IMah 30 N3 Ere 2n tHIKEMMI W B v 12epBgvOY ILAKEX MEVprintiorm Pignad de 9
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13. 9- No seu ponto de vista quais os trés principais problemas enfrentados pela Associagoes
de Desenvolvimento Local?

| Baixo Reconhecimento do contributo das Associagoes
Obtengao de Financiamento

i Reduzido nimero de recursos humanos
Instabilidade ecémico-politica

| Criag@o de parcerias

14. 10- Atendendo ao novo quadro de programacgao comunitario (PT2030) e outros
programas, quais serao os principais desafios para estas entidades?

Marcar apenas uma oval.

Eliminagdo gradual dos grupos de agéo local
Sustentabilidade das Associagbes de Desenvolvimento Local
Verbas insuficientes

Poder de decisao limitada

15.  11- Quais as maiores caréncias que identifica na populagao e, de que *
forma a ADIRN conseguiu/consegue completar essas lacunas?

https jidocs google. com/forms/d/IMagh 30N3 Eme 2n tHKEMMI WB v 12epBgvOY LAKEX MEVprintiorm Pégina b de 9
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16. 12- Considera o trabalho da ADIRN fulcral para o desenvolvimento do concelho? *
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

17.  12.1- Justifique *

18. 13- No seu entender qual o grau de envolvimento da ADIRN junto da comunidade? *
Marcar apenas uma oval.
Nao sei
Nenhum
Razoavel

Bom

Excelente

19. 14- Conhece algum projecto apoiado/desenvolvido pela organiza¢ao? *
Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao

https jldocs google. com/forms/d/IMah 30 N3 Ere 2n tHIKEMMI W B v 12epBgvOY ILAKEX MEVprintiorm Pigna Gde 9

107




Contributos para o Desenvolvimento Local- estudo de caso da ADIRN

“Conwibuto para o desenvolvimenio local « esiudo de caso da Associagho para o Desenvolvimenio legrado do Rbatejo Noete (ADIRN)™ 30/08/23, 23:48

20. 14.1- Em caso afirmativo indique quais:

21. 15- Na sua opinido quais os contributos que a ADIRN, enquanto associagao de
desenvolvimento local, tem criado para o melhoramento do territério? (Indique 3
contributos no minimo)

22. 16- Do seu ponto de vista quais as expectativas para esta associacao de desenvolviment
local para os proximos anos?

https jldocs google. com/forms/d/IMah 30 N3 Ere 2n tHIKEMMI W B v 12epBgvOY ILAKEX MEVprintiorm Pégine Tde 9
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23. Deixe aqui o seu comentario:

onteddo ndo foi criado nem apro ela Google

Google Formularios

https jldocs google. com/forms{d/IMgh 30 N3 Erv 2n tHIKEMMI W B v12epBgvOY ILAKEX MEVprintiorm PignaBcded
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Anexo 2- Tabelas de Dados do Inquérito por Questionario recolhidas
através do SPSS

Tabela de Frequéncias da Pergunta 1

Reside dentro do territorio de intervencdo da ADIRN? [Alcanena, Ferreira do
Zézere, Ourém, Tomar, Torres Novas ou Vila Nova da Barquinha]

. Percentagem Percentagem
Frequéncia  Percentagem

valida acumulada
Sim 50 61,0 61,0 61,0
Vialido Nao 32 39,0 39,0 100,0
Total 82 100,0 100,0

Tabela de Frequéncias da Pergunta 2

Conhece o trabalho desenvolvido pela Associacao?

. Percentagem Percentagem
Frequéncia = Percentagem

valida acumulada
Valido Sim 34 41,5 41,5 41,5
Nao 48 58,5 58,5 100,0
Total 82 100,0 100,0
Tabela de Frequéncias da Pergunta 2.1
Sim Nao

Teve conhecimento do trabalho desenvolvido

pela instituicdo através das Redes Sociais 47.1% 52.9%

Teve conhecimento do trabalho desenvolvido

pela instituicao através dos Jornais 32.4% 67.6%

Teve conhecimento do trabalho desenvolvido

pela instituicao através de Familiares/amigos 29.4% 70.6%

Teve conhecimento do trabalho desenvolvido

pela instituicao através de Sites de Programas 11.8% 88.2%

de apoio

Teve conhecimento do trabalho desenvolvido

pela instituicao através de Eventos 26.5% 73.5%

Teve conhecimento do trabalho desenvolvido

pela instituicao através do Website da ADIRN 14.7% 85.3%

Teve conhecimento do trabalho desenvolvido

pela instituicdo através da Comunicagdo Social 29.4% 70.6%

Teve conhecimento do trabalho desenvolvido 20.6% 79.4%

pela instituicao através de Outro meio
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Tabela de Frequéncias da Pergunta 2.1.1

Se selecionou "Outro” identifique

Percentagem Percentagem

Frequéncia Percentagem valida acumulada

Vilido Através da Associagao 1 143 143 143
Canto Firme
Através da empresa de 1 143 14,3 28,6
consultoria onde colabora
Através de Agoes de 1 14,3 14,3 42,9
Formacao
Através do IFAP 1 14,3 14,3 57,1
Através do Website da 1 14,3 14,3 71,4
Federacdo Minha Terra
Estdgio curricular onde 1 14,3 14,3 85,7
concorreu a projetos
Tese de Mestrado 1 143 143 100,0
Total 7 100,0 100,0

Tabela de Frequéncias da Pergunta 3

De 1 a 10, identifique o seu nivel de conhecimento em relacao a
ADIRN

Frequéncia Percentagem 'crcentagem  Percentagem

valida acumulada
Valido Muito Baixo 28 34,1 34,1 34,1
Muito Baixo + 8 9,8 9,8 43,9
Baixo 9 11,0 11,0 54,9
Baixo + 5 6,1 6,1 61,0
Médio - 7 8,5 8,5 69,5
Médio + 7 8,5 8,5 78,0
Elevado - 6 7.3 ' 7.3 854
Elevado 5 6,1 6,1 91,5
Muito Elevado - 5 6,1 | 6,1 7 97,6
Muito Elevado 2 2,4 2,4 100,0

Total 82 100,0 100,0
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Tabela de Frequéncias da Pergunta 4

Sim Nao
% de N da linha % de N da linha
Considerou como principal atividade
desenvolvida pela associacdo a 68.3% 31.7%

Dinamizacao do Territorio e
Valorizagao de Produtos Locais

gonsiderou com<|>a principal aatividade

esenvolvida pela associagao a

Anilise de candidaturas dos fundos 41.5% 58.5%
de apoio dos Quadros Comunitarios

“Considerou como principal atividade
desenvolvida pela associagao a 39.0% 61.0%
Divulgacao de apoios disponiveis

“Considerou como principal atividade
desenvolvida pela associagdo a 34.1% 65.9%
Cooperagao para o desenvolvimento

Considerou como principal atividade
desenvolvida pela associagao a 26.8% 73.2%
Educa¢ao/Formacao Profissional

Considerou como principal atividade
desenvolvida pela associagao a 14.6% 85.4%
Intervencao Social

gmsm com<l>a prlnclpigl ;tWade

ese a pela associacao a

Animagao / promogao / 22.0% 78.0%
desenvolvimento do territério

Considerou com<l>a principal atividade

desenvolvida pela associagdo a

E.acgtacao de Parcerias entre atores 7.3% 92.7%
is

Considerou como principal atividade
desenvolvida pela associagao a

Promocgdo de empresas para o 19.5% 80.5%
Desenvolvimento Sustentavel

Considerou como principal atividade

desenvolvida pela associagao a 28.0% 72.0%

Diagnosticar o potencial do territério

Tabela de Frequéncias da Pergunta 5

Como classifica o papel desempenhado pela ADIRN enquanto
associado de desenvolvimento local?

Frequéncia Percentagem Percentagem Percentagem

valida acumulada
valido Razoavel 17 20.7 20.7 20.7
Intermédio 24 29.3 29.3 50.0
Bom 36 43.9 43.9 93.9
Excelente 5 6.1 6.1 100.0
Total 82 100.0 100.0
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Tabela de Frequéncias da Pergunta 6

E ou ja beneficiou de algum sistema de apoio ao
financiamento gerido pela ADIRN?

Percentagem  Percentagem

Frequéncia Porcentagem valida acumulada
Valido Sim 1 1l 1,2 1,2
Nao 81 98,8 98,8 100,0
Total 82 100,0 100,0

Tabela de Frequéncias da Pergunta 6.1

Em caso afirmativo, indique o programa de apoio
Percentagem  Percentagem

Frequéncia Percentagem valida acumulada
Valido 81 98,8 98,8 98,8
Formacgao Modular em 1 1,2 1,2 100,0
“Desporto e Aventura”
Total 82 100,0 100,0

Tabela de Frequéncias da Pergunta 7

Na sua opiniao é essencial o apoio efetuado pela ADIRN para
o0 crescimento economico-social e cultural do territorio?

Percentagem  Percentagem

Frequéncia Percentagem valida acumulada
valido Sim 45 54,9 54,9 54,9
Nao 2 2,4 2,4 57,3
Talvez 35 42,7 42,7 100,0
Total 82 100,0 100,0
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Tabela de Frequéncias da Pergunta 7.1

Indique o motivo da sua resposta

Percentagem Percentagem
Frequéncia  Percentagem valida acumulada

Vilido A ADIRN é mais uma entidade de forca para o territério 14 | 17.1 | 17.1 | 17.1

A ADIRN é uma das escassas entidades locais que consegue dar

resposta aos problemas que o territério enfrenta, agarrando nas

suas necessidades e convertendo-as em estratégicas de

valorizacdo local, como formagao groﬂsslonaljunto da populagdo,

valorizacdo da Albufeira de Castelo de Bode, atraindo assim 1 1.2 1.2 18.3
turistas e economia para a regl&o. apoio ao meio agricola,

nomeadamente jovens agricultores e aumento de exploragoes

agricolas.

A visibilidade da regido centro deve muito ao trabalho da Adirn 1 1.2 1.2 19.5
‘Ag:'?étﬁo a sua estratégia de acordo com as necessidades do 1 1.2 1.2 20.7
é:lé':l:;g: i:sandldaturas dos fundos de apoio dos Quadros 2 2.4 2.4 23.2
mx:‘ma ajuda destas associagdes é possivel ter apoios de 2 2.4 2.4 25.6
Apoia a Cooperacdo e o Desenvolvimento 1 1.2 1.2 26.8
Apola no desenvolvimento, valorizagdo e promogao do territério 5 6.1 6.1 7 32.9
Apoia o desenvolvimento de empresas 6 7.3 7.3 40.2
Apoio a gestdo do territorio 1 1.2 | 1.2 | 41.5
Apoio a Promocao de Emprego 3 3.7 3.7 45.1
Aumento e progresso da economia local 3 3.7 3.7 48.8
Auxilia em agdes contra a pobreza 1 1.2 1.2 50.0
Coesao social 1 1.2 1.2 | 51.2
Como organismo intermédio acho que perde um pouco o direito a

certos assuntos que deveria impor-se mais, ou pelo menos, 1 1.2 1.2 52.4
tentar fazer por isso.

Crescimento econdmico-social do territério 3 3.7 3.7 56.1
Criando projetos de valorizagdo econdmico/social para a regiao,

traduzindo-se num desenvolvimento regional 1 1.2 1.2 57.3
Esclarecimento de Davidas/Sessdes de Acompanhamento 1 1.2 1.2 S8.5
Na minha opinido a ADIRN tem um papel fundamental na

implementagdo e dinamizacdao de atividades que apoiam as 1 1.2 1.2 59.8
empresas e os colaboradores

Nio respondeu 22 268 268 866
(0] Bapel da ADIRN seria importante neste ambito, mas esta

;:‘ca a‘nsproveltado e com fraca expressividade junto das populagdes 1 1.2 1.2 87.8
Permitem desenvolver as regides locais potenciando as

ferramentas necessdrias para o seu desenvolvimento, quer na 1 1.2 1.2 89.0
acessoria juridica bem como intermedidrios junto das instituicdes . c -
e orgaos publicos

Potencializada regides em necessidades 1 1.2 1l 90.2
Promocao de atividades economicas através de apoios com a

elaboracao de candidaturas 1 1.2 1.2 9L5
Promocado de eventos 1 1.2 1.2 92.7
Promocao de Produtores Locais/Produtos Endégenos 4 4.9 | 4.9 | 97.6
Qualquer associagdao ou projecto que seja para o

desenvolvimento das regides menos desenvolvidas é 1 1.2 1.2 98.8
extremamente importante.

Realizacdo de Acdes de Formacdes Modulares Certificadas 1 | 1.2 | 1.2 - 100.0
Total 82 100.0 100.0
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Tabela de Frequéncias da Pergunta &8

Considera que a estratégia praticada pela ADIRN vai de

encontro as necessidades do territorio?

Frequéncia Porcentagem

Percentagem
vdlida

Percentagem

acumulada

Vdlido Sim 71

86,6

86,6

86,6

Nao 11

13,4

13,4

100,0

Total 82

100,0

100,0

Tabela de Frequéncias da Pergunta 9

Sim

O principal problema enfrentado pelas
Associagoes de Desenvolvimento Local é
0 Baixo Reconhecimento do contributo
das Associagoes

O principal problema enfrentado pelas
Associagoes de Desenvolvimento Local é
a Obtencdo de Financlamento

O principal problema enfrentado pelas
Associa¢oes de Desenvolvimento Local é
0 Reduzido nimero de recursos
humanos

O principal problema enfrentado pelas
Associacoes de Desenvolvimento Local é
a Instabilidade econémico-politica

O principal problema enfrentado pelas
Associagoes de Desenvolvimento Local é
a Criacdo de parcerias

68.3%

75.6%

46.3%

64.6%

45.1%

31.7%

24.4%

53.7%

35.4%

54.9%

Tabela de Frequéncias da Pergunta 10

Atendendo ao novo quadro de programacdao comunitario (PT2030) e outros
programas, quais serao os principais desafios para estas entidades?

Frequéncia Percentagem Percveérlmitggem Pgrc%en':mgg?

vilido Eliminagdo gradual dos

grupos de acao local 13 15,9 15,9 15,9

Sustentabilidade das

Associagoes de 22 26,8 26,8 42,7

Desenvolvimento Local

Verbas insuficientes 38 46,3 46,3 89,0

Poder de decisdao

Enkada 9 11,0 11,0 100,0

Total 82 100,0 100,0
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Tabela de Frequéncias da Pergunta 11

Quais as maiores caréncias que identifica na populagio e, de que forma a ADIRN
conseguiu/consegue completar essas lacunas?

Frequéncia Percentagem '"(:‘"“9"" Percentagem

lida acumulada
Villdo Agbes de Formagdo no Territério 1 | 1,2 1,2 | 1,2
Agdes Promocionais do Territdrio 1 1.2 1,2 2,4
::.p::ms ndo tém o conhecimento dos programas em 2 2.4 24 4.9

As populagdes locais tém fakta de educagdo para o
engzew?d'usmehhdenml para l:esw.k

ADIRN deveria fazer chegar 0s seua projectos com mais 1 1.2 1.2 6.1
faciidade e clareza as populagbes.
Baixa capacidade econdmica numa Zona pouco
dese! e com poucas oportunidades de bons 1 1,2 1,2 73
trabalhos
Baixa densidade populacional 1 1,2 1,2 | 8.5
Baixo rendimento, formacio ¢ conhecimento de apoios
SPoios 80 emprego ¢ Olirece formacs Amanciads, de
a 40 emprego e oferece y 1 1,2 1.2 9.8
forma a aumentar os conhecimentos da populagao
colmatando assim estas caréncias.
Caréncia sociais. Através de dindmicas sociais 1 1,2 | 1,2 11,0
Caréncias do cardter social/financeiro 1 1,2 1,2 12,2
Caréncias econdmicas. £ preciso ajudar mais as
pessoas que querem n:ﬂa atividades empresariats. 1 1.2 1.2 13,4
Conhecimento das Associagdes 1 1,2 1,2 14,6
T N e 1 12 12 15,9
Crelo que a ADIRN poderia também apostar na criagdo
de parcerias com novas empresas, de forma a criar 1 1,2 1,2 17,1
novas propostas laborals | |
r:::’mhimm econémico, social e ambiental da 1 1.2 1.2 18,3
[ yolvimento local 1 1,2 1,2 19,5
Econdmicas 1 1,2 1,2 20,7
Falta de apoios comunitirios 1 1,2 1,2 22,0
Falta de apoios suficientes para apoiar toda a
populagdo nos seus etos, falta de formagdo e 1 1,2 1,2 232
poucas oportunidades de criagio de novas parcerias
Falta de condigdes para se estabelecerem no territério,
o que leva uma populacio cada vez mais velha. Apoio & 1 1,2 1,2 24,4
criagdo de zonas residenclats |
?h d: ’:’tzg:go "gualmaco. criagdo de espacos de 1 1.2 1.2 25.6
Falta de financiamento 1 1,2 | 1,2 | 26,8
Falta de formacdo/conhecimento 1 1,2 1,2 28,0
Falta de habRtagdo, ajuda através de apolo comunitirio 1 1,2 1,2 | 29,3
Falta de 0 de meios superiores como
amm e CCORC ; envelhecimento e
abandono dos jovens. o0 de espagos de 1 12 1.2 30,5
empreendedorismo poderdo ajudar estas lacunas
Falta de em tempo Gtil de abertura de
Ty

e para e procurando o 1 1,2 1,2 31,7
miximo de parceiras para a dar resposta as
necessidades territoriais.
Vaba Rt ST L ADRNM 1 12 12 329
Falta de oportunidades de empregos 1 1,2 1,2 34,1
Falta de reconhecimento 1 1,2 | 1,2 | 35,4
:::a de nm por parte de alguns organismos, por 1 1.2 1.2 36,6
Financlamento 1 1,2 1,2 | 37,8
Fracos subsidios para produtores locais 1 1,2 1.2 39,0
Informacio sobre apoios disponiveis 1 1,2 1,2 40,2
Infra-estrutural 1 1,2 1,2 415
Infraestruturas de saide 1 1,2 1,2 42,7
Investimento nas autarquias e atvidades econémicas 1 1,2 1,2 | 439
Mais eventos recreativos 1 1,2 1,2 45,1
Motivacdo 1 1,2 1,2 46,3
Nao respond: 38 46,3 46,3 92,7
Necessidade de deservolvimento econdmico 1 1,2 1.2 93,9
Neste momento 0s jovens sdo 0 pomto principal a ter
atencdo, algo que p‘cnso ser preocupacdo pela ADIRN 1 1.2 1.2 95,1
Populacio mais envelhecida 1 1,2 1,2 96,3
?mmogo de eventos acessiveis a todos, promogio de
agoes de formagdo para desempregados ! 1.2 | 1.2 | 97.6
Proximidade 1 1,2 1,2 98,8
Taxa de crescimento natural negativa 1 1.2 | 1.2 - 1000
Total 82 100,0 100,0
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Tabela de Frequéncias da Pergunta 12

Considera o trabalho da ADIRN fulcral para o
desenvolvimento do concelho?

Percentagem  Percentagem

Frequéncia Percentagem valida acumulada
Vilido Sim 69 84,1 84,1 84,1
Nao 13 15,9 15,9 100,0
Total 82 100,0 100,0

Tabela de Frequéncias da Pergunta 13

No seu entender qual o grau de envolvimento da ADIRN junto
da comunidade?

Percentagem  Percentagem

Frequéncia Percentagem vilida acumulada
Vilido Nao sei 29 35,4 35,4 35,4
Nenhum 7 8,5 8,5 43,9
Razoavel 20 24,4 24,4 68,3
Bom 22 26,8 26,8 95,1
Excelente 4 4.9 4.9 100,0
Total 82 100,0 100,0

Tabela de Frequéncias da Pergunta 14

Conhece algum projeto apoiado/desenvolvido pela

organizacao?
Frequéncia Percentagem Percveérllit:gem Pgrccuer;\ﬁ:gg;n
Vilido Sim 19 23.2 23.2 23.2
Nao 63 76.8 76.8 100.0

Total 82 100.0 100.0
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Tabela de Frequéncias da Pergunta 12.1

Justifique

Frequéncia  Percentagem P"‘:"::?m P:“'fm"m';""

Vilido Acho que sim, se atuasse sozinho. Como organismo que tem de

dar resposta a outro ou seguir as regras de outros, acho que se 1 1,2 1,2 1,2
torna mais complicado
Ajuda a criar um fluxo econémico com base nas ofertas locals 1 1,2 1,2 2,4
Ajuda aos produtores locais 1 | 1,2 | 1,2 | 3,7
%ﬁm c;lldadc tem de ser responsdvel e zelar pelo bem da 1 1.2 1.2 49
Apola as empresas, sendo uma mais valia ) 3,7 3,7 | 8,5
Assoclagdes de desenvolvimento regional sdo extremamente
importantes para as regides . 2 | 12 | a8
Atrai mais jovens 1 1,2 1,2 11,0
Contribul para a promogdo/desemvolvimento da regido 12 14,6 14,6 25,6
da‘h de uma rede de parceiros que ird optimizar o concelho 1 1.2 1.2 26,8
Dinamizacdo do Territério e Val de Produtos Locals, | |
Andlise de candidaturas dos fundos de apoio dos Quadros 1 1,2 1,2 28,0
Comunitirios, de apolos disponivels | |
Dinamizador de eventos ¢ produtos regionais 2 2,4 2,4 | 30,5
E bom ter uma assoclagdo preocupada com vdrios setores 1 1,2 1,2 31,7
Melhor integracio 1 1,2 | 1,2 [ 32,9
Nio respondeu 26 31,7 31,7 64,6
2;1:&!’\0 da ADIRN permite a promogdo de eventos ligados as 1 1.2 1.2 65.9
Para a coesdo social 1 1,2 1,2 [ 67,1
Para melhorar as condicdes de vida da populagio 2 2,4 2,4 69,5
:a.u mm:e;:samaes econdmicas através de apolos com 1 1.2 1.2 70.7
;‘u:.que possam ser criadas mals oportunidades e riqueza 1 1.2 1.2 72,0
Penso que o vosso trabalho é uma 6tima forma de dinamizar e 1 1.2 | 1.2 [ 73.2
dar a conhecer os concelhos que abrangem | " | v | »
:umm dlnamlzar ¢ divulgar m;s as acdes e dar suporte aos 1 1.2 1.2 74.4
Pois Id':m‘::':;lndu da popuhao ¢ contribui para 1 1.2 1.2 75.6
Por ser no interior do pais, a promogio de eventos & fulcral
para atrair pessoas, e em particular jovens 1 1.2 1.2 76,8
Possibilidade de gerar mals economia para os concelhos 1 | 1,2 | 1,2 | 78,0
;mmnwarcwmmamnwoomldo 1 1.2 1.2 793

oummdcmalmkmsuuauﬂo

Promoga
do Ribatejo Norte, promogdo do territdrio, possibilitando a
lh?xlo stnm&os nﬂo.: consequentemente aumento 1 1.2 12 80,5

da
Promogio de eventos para alavancagem do territério 1 12 | 1,2 87
0 do territdrio, apolo A atividade em zonas
rurals através dos avisos de concurso nas diversas medidas,
lmpltmmdo de estratégias de desenvolvimento local através
de animacio do territério e ainda parceiras de cooperacio 1 1,2 1,2 82,9

possibllitando a troca de experiéncias entre diferentes culturas,
:mn:\:m além-fronteiras o territério de intervencio e

Quanto mais apolos e ajudas melhor 2 24 24 854
Realizam agdes de formagdo muito Importantes 2 24 | 2,4 . 878
Sem este tipo de associagbes o desenvolvimento das cidades é 1 1.2 1.2 89.0
menor o » x
m c(s‘:: glblmm seria dificil saber o que esti em aberto 2 1.2 | 1.2 | 90.2
Serdo sempre necessdrias entidades pr&lmu do estado que
!M\amaapxldadedechewmmls a 1 1,2 1,2 91,5
populacio o que nio é possivel nas cnﬂda&s publicas
Sim, através de medidas de apoio para o deservolvimento 1 1,2 1,2 92,7
"I”:m apolado ':l::e:amdo projectos interessantes e de 1 1.2 1,2 93,9
Tem dado muito énfase ao nosso patrimoénio cultural, imaterial
¢ é um desafio promover este patriménio juntamente com a 1 1,2 1,2 95,1
sustentabilidade ecolégica, econdémica
Tendo em conta que o seu objetivo é dinamizar a regido serd
Mglnl para o mesmo contribuindo para a dinamizacio da 1 1,2 1,2 96,3
Todootnbalio ue desenvolvem é importante para a

manutencio loafc para o desenvolvimento econémico - | e | e | L
Uma ajuda fundamental para incentivar a populacio 2 | 2,4 2,4 [ 100,0
Total 82 100,0 100,0
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Tabela de Frequéncias da Pergunta 14.1

Em caso afirmativo, indique quais

Frequéncia Percentagem Percentagem  Percentagem

valida acumulada

Vilido Acdo de turismo de aventura para todos 1 5.3 5.3 5.3

Apoio a Santa Casa da Mesericordia de

Ferreira do Zézere (equipamentos 1 5.3 5.3 10

cozinha para o servico de refeicdes do - - 5

centro de dia)

Apoio ao alojamento local 1 5.3 5.3 15.8

Festa Templdria de Tomar 1 5.3 5.3 21.1

Formacao Acao, SP3 Proder 1 55 553 26.3

Formagao Modular Certificada 1 5.3 5.3 31.6

Loja, Welness, Feiras 1 5.3 5.3 36.8

Muitos projetos desde o programa

renovagao de aldeias a parcerias com o 1 5.3 5.3 42.1

PDR 2020

Passeio de e-bikes 1 5.3 5.3 47.4

PDR2020 1 | 5.3 [ 5.3 | 52.6

Pizza Box, Ninho do Falcao 1 5.3 5.3 57.9

Projetos de desenvolvimento social,

passeios de ebike, inclusive projetos de 1 5.3 55 63.2

cooperacao

Pr o de hdbitos alimentares

baseados na Dieta Mediterranica 1 5.3 5.3 68.4

Rota dos 5 Rios 1 5.3 5.3 73.7

SP3 Proder 1 5.3 5.3 78.9

Turismo Nautico em Aguas de interior 1 5.3 5.3 84.2

Turismo Nautico em Aguas de interior,

Rural Flavors, Empreender no Turismo 1 5.3 5 89.5

Sustentavel (Cabo Verde)

Turismo Rural : Quintinha da Eira 1 5.3 5.3 94.7

Wellness Weekend 1 5.3 5.3 100.0

Total 19 100.0 100.0

119



Contributos para o Desenvolvimento Local- estudo de caso da ADIRN

Tabela de Frequéncias da Pergunta 15

Na sua opinido quais os contributos que a ADIRN, enquanto associagio de desenvolvimento local, tem criado para o
melhoramento do lurltérlo? [Indique 3 contributos no minimo]

) Percemagem
Frequéncia Percemagem  Percentagem valida acumiada

Vikdo 'lubmngo:lupmmlodomho Médio Tejo; Boa 1 1.2 1.2 1.2

mhn::n:c Incentivo a0s apoios de financlamento; 1 1.2 1.2 2.4

AJuda na formacdo; Apolo na submissdo dos fundos 1 1.2 1.2 3.7

Animacio; Promogio 1 1.2 1.2 4.9

ma‘:umgm Criagio de postos de trabalho; Sustentabilidade 1 1.2 1.2 6.1

A_p“oblu r:m.muuwmseaqmmvw 1 1.2 1.2 7.3

Apoio; Parceria; mnm-no 1 | 1.2 1.2 8.5

Aposta em pmm sociais; Apoio a0s agricultores e exploragoes

agricolas da regido através de apoios comunitirios; Apoio &s 1 1.2 1.2 9.8

empresas da regdo

Aposta na dvuigacio do turlsmo da regldo; Formagio; Apolo 1 1.2 1.2 11.0

Aproximacio das pessoas; Simerglas; Divulgagdo/promogdo do 1 1.2 1.2 12.2

Avaliar os pontos por explorar na regdo; Criar possibfidades de

empreendedores entrarem no mercado ¢ dar a formacdo certa 1 1.2 1.2 134

Candidatura das empresas a fundos europeus; Loja de produtos 1 12 12 14.6

regionals - : :

Conhecimento do territdrio e va do mesmo; Dinamizagio |

de acividades de animacdo; Mn diversas areas 1 1.2 L2 15.9

Contributos no desenvolvimento ¢ apolo dos mais necessitados;

Desenvohvimento de parcerias para reabilitagio no melhoramento 1 1.2 1.2 171

do terrindrio

Crescime deservolvimento & apoio para muitos beneficidrios;

Programas de apoio com varios Avisos que visam os ievestimentos 1 1.2 1.2 183

quer a nivel municipal até & agriculura

Criagao de emprego e diversificacdo da economia; Apoio na
dhun%on m‘ resas; Conservagdo e 1 1.2 1.2 195

Criagio de Sondagens 1 [ 1.2 1.2 20.7
&mmzmde mmn:abmm 1 1.2 12 22.0
Desenvolvimento local; integracio da comunidade; Crescimento 1 1.2 1.2 232
Dagnostar caréncias locals; Divuigacao de apolos comunitinios

rurais; Eestabelecimento de parcerias estratégicas 1 1.2 1.2 244

Dinamizacdo do Terrtdrio ¢ Valorizacdo de Produtos Locals:
Andlise de candidaturas dos fundos de apolo dos Quadros 1 1.2 1.2 25.6
Comunitirios; Divulgagio de apolos dhoonhnb

::m de ben;;sour vu;ldade da Inmoen de Castelo de 1 1.2 1.2 26.8
Eventos; Criacio de p rias; Formacio 1 1.2 1.2 280
Formacao; Desenvolvimento Local; Apoio Sockal 1 1.2 1.2 29.3
Formacdo; Dinamizagio; Promogdo dos Produtos Rurais 1 1.2 1.2 305
Formacdo; Promogdo do territério; Criagdo de Postos de Trabalho 1 1.2 1.2 317
mnm Criacdo de Eventos na regido; Apoio & 1 1.2 1.2 32.9
s 1 12 12 4.1
mm‘:e opem:dwes: Desenvolvimento Social e 1 1.2 1.2 35.4
%Mwudm:Wwobhms;mma 1 1.2 1.2 36.6
Incentivos 1 1.2 1.2 378
Investimentos em exploragdes agricolas 1 1.2 1.2 39.0
Malor reconhecimento; Ajuda; Dinamizacdo territorial 1 1.2 1.2 40.2
Mais conhecimento, Apoio; Parcerias 1 1.2 1.2 41.5
Mais publicklade i regido; Engajamento aumento de turismo local 1 1.2 1.2 42.7
Melhor ambiente 1 1.2 1.2 439
Nio respondeu 16 439 439 87.8
O dar a conhecer da Desenvolvimento econémico que vem 1 1.2 1.2 29.0
com 0 crescimento de visitas; Melhoramento dos espagos pum 3 -
g:semdo mnmuomme Ambiemal; Formacio; 1 1.2 1.2 90.2
:emoglod"e»mms Promogdo de produtos locals; Apolo ao 1 1.2 1.2 915
mwcmawp&du Promocio do territério e apolos 1 1.2 1.2 92.7
Mmmdanmmmmunnmﬂmm 1 1.2 1.2 93.9
da economia e atvid - . 4

Sockal, Econémico e I.od 1 1.2 1.2 95.1
Susternabilidade; Desenvohimento, Cooperacio 1 1.2 1.2 96.3
Turismo; Cultura; Histéria 1 1.2 1.2 97.6
Vals haver menos pessoas com dificuldades financeiras 1 1.2 1.2 98.8
Valorizagdo do territéeio 1 1.2 1.2 100.0
Total 82 100.0 100.0
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Tabela de Frequéncias da Pergunta 16

Do seu ponto de vista quais as expetativas para esta associacdo de desenvolvimento local para os préoximos

anos?
Frequéncia Percentagem P!K:‘T‘l:?!m P::?,::;g;:‘
Vilido A continuacdo do trabalho que tem desenvolvido até a data. 5 6.1 6.1 6.1
Ajudar a desenvolver mais o concelho de Tomar 1 » 1.2 1.2 7.3

Alinhar a sua estratégla em conjunto com os Municiplos, a ‘ropulaclo.

entidades locais e de acordo com as suas reais necessidades, criando 1 1.2 1.2 8.5
assim a estratégia perfeita para o territério efetivamente se encontrar J 7 '
solido e unido rumo a um Gnico objetivo

Como qualquer boa acdo, esperemos que venha a ajudar a maximizar

tanto o desenvolvimento tecnolégico, como econdémico, como de 1 1.2 ty 9.8
qualidade de vida

Continuagdo de um bom trabalho e Inovagio 1 1.2 1.2 11.0
Continuar a afirmar-se enquanto Grupo de Agdo Local promovendo o

territério, criando riqueza para o territério € malor reconhecimento 1 | 1.2 7 1.2 12.2
Continuar a desenvolver o bom trabalho na promogio do territorio e

valorizagdo dos produtos end6genos 2 2.4 2.4 14.6
Continuar com o trabalho que tem vindo a desenvolver tendo cada vez 1 1.2 1.2 15.9

mais em conta a sustentabilidade das suas acgdes e projectos.

Continue & procura de sol s para fazer face as necessidades do
territorio, da populagdo e das entidades, adequando assim o
planeamento estratégico, integrando diversos organismos publicos e

privados. S6 assim sera possivel aproveltar sinergias, troca de 1 1.2 1.2 17.1
experiéncias mais diversificadas e de certa forma maior riqueza para o

territorio.

Crescimento 1 | 12 | 12 183
Crescimento da adesdo as atividades promovidas, crescimento da

populagio, valorizagdo dos produtos locals, valorizagdo do territério, 1 1.2 iy 19.5
valorizagdo da economia

Crescimento sustentado e continuo 3 3.7 3.7 23.2
Criacdo de mais postos de trabalho em diferentes dreas 2 2.4 2.4 25.6
Dificuldades econémicas 1 1.2 1.2 26.8
Divulgag¢do dos resultados 1 1.2 1.2 28.0
Espero que consigam continuar/melhorar o seu trabalho desenvolvido 1 1.2 | 1.2 | 29.3
Excelentes para o desenvolvimento 1 1.2 | 1.2 | 30.5
Expetativas de melhoramento e contratagdo de mals recursos humanos. 1 1.2 | 1.2 | 31.7
Financlamento para ajuda do comércio local 1 1.2 | 1.2 | 32.9
Maior contributo e poder de decisio no desenvolvimento de 1 1.2 1.2 34.1
Infraestruturas essenclas para a populacio

Maior reconhecimento e melhoria dos espagos comuns 1 1.2 1.2 | 35.4
Mais apoios 1 1.2 1.2 36.6
Mals verbas e mals apolo 1 1.2 | 1.2 | 37.8
Melhoramento das condigdes socials local 1 1.2 1.2 39.0
Melhoramento dos espagos turisticos e espacos verdes, 0 aumento da 1 1.2 1.2 40.2
qualidade de vida da regido

Nio respondeu 38 463 463 866
::2:3:5 espero que continue a ter mais relevancia nas vidas das 1 1.2 1.2 | 87.8
Priorizacdo da agricultura e inddstria 1 1.2 1.2 89.0
% m:: ap;;ohr tio ?:m arsmge‘se. os empreendedores, 1 1.2 1.2 90.2
Que crescam cada vez malis e continuem a ajudar que precisa 1 1.2 1.2 91.5
Que ganhe mais visibilidade e desenvolva mais atividades de 1 1.2 1.2 92.7
divulgacdo e promogido de projectos de desenvolvimento rural

Que tenha maior verbas para um maior investimento 1 1.2 | 1.2 93.9
e B s S o s POt 1 w2
Reestruturacdo e crescimento sustentavel 1 1.2 1.2 96.3
Se continuarem a trabalhar neste sentido, acredito que estes locals se 1 1.2 1.2 97.6
irdo desenvolver

Uma maior ajuda na comunidade 1 1.2 1.2 98.8
e 1 1z 12 1000
Total 82 1000  100.0
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Contributos para o Desenvolvimento Local- estudo de caso da ADIRN

Tabela de Frequéncias da Pergunta “Deixe aqui 0 seu comentario”

Deixe aqui o seu comentario

Percentagem  Percentagem

Frequéncia Percentagem valida acomulada

Vilido Avaliar o impacto do IPT na zona centro seria
sem davida importante para compreender a 1 1.2 1.2 1.2
sua real importincia

Espero que a ADIRN continue o seu trabalho

de exceléncia junto da comunidade pois tem

tamanha importancia no desenvolvimento do

territério dada a sua notoriedade. S3o estudos 1 1.2 1.2 2.4
como estes que prevalecem para o nao

esquecimento das assoclagoes de

desenvolvimento local.

Espero que possam surgir novas apostas

neste territorio tao belo, com uma heranga 1 1.2 1.2 3.7
histérica tdo rica e possamos perpétua-las.

Nao respondeu 79 96.3 96.3 100.0
Total 82 100.0 100.0
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