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Resumo: Nesta proposta analisam-se as caracteristicas dos programas de formacdo continua de professores desenvolvidos
pelo servico Educativo do Instituto Inhotim (M.G., Brasil) desenvolvidos em parceria com o Estado e as empresas. Estes
programas tém como finalidade a formacdo continua dos professores e a promocdo do acesso dos alunos da rede escolar publica
a um espaco museologico artistico e ambiental singular, constituido por um acervo de arte contemporanea e jardim botanico
Unicos.

Pretendemos desocultar as potencialidades educativas desta abordagem inovadora no campo da formacdo continua de
professores, que interliga ambiente, arte e educac¢do, com base na andlise dos programas Descentralizando o Acesso, Escola
Integrada e A Escola Vai ao Museu, interrogando-os a luz dos modelos de desenvolvimento profissional docente de Sachs (2009)
e de espaco publico de educagdo (Névoa, 2002). Procura-se compreender estas novas praticas educativas, entendidas como
objectos de fronteira (Star & Griesemer, 1989, Wenger, 1998) entre diferentes comunidades e linguagens, indo para além do
estabelecido e definido nos contextos formais de educacao.

O estudo, de natureza qualitativa (Bogdan & Biklen, 1994, Amado, 2014), desenvolveu-se de acordo com os principios do estudo
de caso (Yin, 1984, Merriam, 1988, Amado & Freire, 2014), recorrendo a pesquisa documental, observacdo ndo-participante,
entrevistas a supervisores e educadores do Inhotim e entrevistas a professores da rede de escolas publicas. As conclusdes,
parcelares e provisoérias, desocultam algumas das principais potencialidades educativas destes programas de formacao.
Baseando-se em estratégias promotoras de experiencialidade, interdisciplinaridade e autonomia dos professores, aproxima-se
do modelo de desenvolvimento profissional docente designado de re-imaginagdo (Sachs, 2009), contribuindo para o
desenvolvimento de profissionais auténomos, criativos e inovadores, potencializando a transformacdo de concepgdes e praticas
educativas.

Palavras-chave: Arte e Educacdo, Formacdo Continua de Professores, Desenvolvimento Profissional Docente, Educagdo Nao-
formal

Abstract: This proposal analyzes the characteristics of the teacher training programs developed by the Educational Service of
the Inhotim Institute, developed in partnership with the State and companies. The aim of this programs are the continuing
teacher training and the promotion of the public school students' access to a unique artistic and environmental museum space
- made up of a unique collection unique of contemporary art and botanical gardens.

The focus of the article is to uncover the educational potential of this innovative approach in the field of continuing teacher
training, which interconnects the environment, art and education, based on the analysis of the Decentralizing the Access,
Integrated School and The School Goes to the Museum programs, questioning them in the light of Sachs' professional
development models (2009) and the concept of public education space (Névoa, 2002). It seeks to understand the development
of new educational practices, understood as frontier objects (Star & Griesemer, 1989, Wenger, 1998), emerging from dialogues
between different communities and languages, going beyond what is established and defined in the formal contexts of
education.

The qualitative study (Bogdan & Biklen, 1994, Amado, 2014), was developed according to the principles of the case study (Yin,
1984, Merriam, 1988, Amado & Freire, 2014), using documentary research, non-participant observation, interviews with
supervisors and educators of Inhotim and interviews with teachers of the network of public schools.

The conclusions, still partial and provisional, unveil some of the main educational potential of these training programs. Based on
strategies that promote experientiality, interdisciplinarity and autonomy of teachers, it is close to the model of professional
teacher development called as re-imagination (Sachs, 2009), contributing to the development of autonomous, creative and
innovative professionals, potentializing the transformation conceptions and practices.
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INTRODUCAO

A investigagdo que temos vindo a desenvolver centra-se na compreensdo das relages entre Arte e Educagdo, situa-se
na interface da educagdo formal e ndo-formal (Gohn, 2016, Pires, 2014, Bruno, 2014), com base em dinamicas formativas
inovadoras construidas entre escolas e comunidades. O contributo educativo dos espacos artisticos e culturais, a construgdo de
relacGes de didlogo e parceria entre docentes e outros profissionais tém sido analisados no campo da formagdo continua de
professores (Pires et al, 2015, Pires et al, 2016, Gomes et al, 2017, Gongalves, Gomes e Pires, 2017, Pires et al, 2019). Estas
pesquisas tém como finalidade a reflexdo critica e a produgdo de conhecimento sobre as caracteristicas e potencialidades destas
inter-relagdes, que se articulam com a autonomia e flexibilidade das escolas, com a formacdo continua de
professores/educadores e com a valorizagdo do patriménio cultural e artistico da comunidade enquanto espago de educacdo
ndo-formal, numa perspectiva de educacdo ao longo da vida.

Neste artigo apresentam-se resultados parciais de um estudo de caso realizado no Instituto Inhotim, em Brumadinho,
Minas Gerais (Brasil), focado nos programas de formacdo continua de professores desenvolvidos pelo servico Educativo. O
Inhotim, aberto ao publico e as escolas da regido envolvente, possui um acervo de arte contemporanea constituido por inimeras
obras e galerias de arte, encontra-se inserido num jardim botanico com a dimensdo de 140 hectares — um espaco Unico no
mundo, integrando arte, arquitectura e paisagismo. E neste contexto que se analisam as especificidades e potencialidades de
um dispositivo de formagdo continua de professores, que interliga arte, ambiente e educac¢do, tomando como objecto empirico
os programas de formacdo de professores desenvolvidos nos ultimos anos: Descentralizando o Acesso, Escola Integrada e A

Escola Vai ao Museu.

ENQUADRAMENTO TEORICO: OBJECTOS DE FRONTEIRA, EDUCAGAO NAO FORMAL E FORMAGAO DE PROFESSORES

Objectos de fronteira entre Arte e Educacdo

Os processos de interconexdo entre diferentes comunidades produzem aquilo que Wenger (1998) e Star e Grieseman
(1989) denominam de objectos de fronteira. Sdo objectos multiplos, em construcdo, dinamicos, abertos, dizem respeito a
concepgdo participativa de algo novo — novos locais, novos processos, novas organizagdo de trabalho, entre outros. O seu uso
adquire significado a medida que se constrdi, a partir de didlogos entre diferentes comunidades e linguagens (Star e Grieseman,
1989, Wenger, 1998, Trompette & Vinck, 2009), permitindo maximizar a autonomia e a comunicacdo entre mundos diferentes
— como o dos artistas, mediadores, educadores e professores.

Uma das ideias de forga reside na partilha e interpretacdo de significados, através da cooperagdo entre diferentes
comunidades, fisicas ou simbdlicas. Os objectos de fronteira permitem aos membros de diferentes grupos trabalhar em conjunto
sobre temas, mesmo sem partilharem as mesmas ideias ou terem entendimentos comuns. O conceito enquadra-se numa
perspectiva ecoldgica de ac¢do e inovagao colectiva, que nos parece pertinente para analisar praticas de formacgdo inovadoras,

construidas entre diferentes comunidades de pratica.

A educagdo ndo formal em espagos museolégicos
Entende-se por educacdo ndo-formal um conjunto alargado de processos educativos desenvolvidos fora das instancias
formais de educagdo e formagdo — escolas, institutos e centros de formacgdo, universidades,... —, possuem intencionalidade

educativa e que, tendo uma maior abertura ao nivel dos referenciais da formacdo, abrangem diversas dimensdes, tais como a
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politica, civica, profissional, comunitaria; sdo desenvolvidos por instdncias como organizacdes sociais, artisticas e culturais,
movimentos sociais e comunitarios, entre outros (Pires, 2002, 2014, Bruno, 2014, Gohn, 2016).

Diversos sdo os autores que evidenciam os contributos da educacdo ndo-formal na superacdo de problemas da
educacdo formal — nomeadamente a forma como se estrutura e organiza, a burocratizagdo e normatizacdo, a falta de
flexibilidade, etc.

Segundo Gohn (2016), a educagdo ndo-formal potencia os processos de aprendizagem, complementando-os com
outras dimensBes ndo consideradas na estrutura curricular da educagdo formal. A educacdo ndo formal, pelas suas
caracteristicas, constitui-se como espaco /tempo potenciador da educac¢do formal em contextos museoldgicos, como destaca
Fronza- Martins (2017):

“(...) o surgimento de novas e propicias utilizagdes da educagdo ndo formal em museus, com a abertura destes para a
interdisciplinaridade, a crescente importancia do visitante (visando atender a seus anseios e a busca pela elaboragdo
de um clima agradavel para ele, por meio de uma museografia eficaz), além das possiveis producdes elaboradas no
espago do museu, seus significados e suas ‘leituras’ da exposi¢do.” (p.18).

As potencialidades dos espagos museoldgicos enquanto contextos de producgdo de conhecimento também tém sido
evidenciados por Pasqualucci (2016): “O museu é um espaco de transformacdo, didlogo e valorizacdo dos saberes individuais e
coletivos”, valorizando o exercicio de uma atitude interdisciplinar face ao conhecimento: “A interdisciplinaridade, ao enfatizar a
importancia da intersubjetividade e das parcerias (...) torna-se uma atitude que pode viabilizar as intencionalidades educativas
e institucionais do museu, na tentativa de compartilhar seu patriménio cultural e artistico junto ao publico” (2016, p. 77-78).

Em sintese, os espacos museoldgicos sdo lugares de educacdo, de didlogo e de interconexdo de diferentes grupos e
comunidades, que permitem alargar e complementar as oportunidades educativas formais — pela construcdo de conhecimento
interdisciplinar, sensibilizagdo do olhar e capacidade critica e desenvolvimento de competéncias de cidadania, numa perspectiva

integradora.

A Formacdo de Professores como lugar hibrido, de entrelagamentos, de encontros e de acg¢do publica

O conceito de espaco publico de educagdo, entendido como um processo de criagdo de redes de instituicGes e
iniciativas nos dominios da formacdo, da cultura, da ciéncia e da arte (Névoa, 2002) permite equacionar novas formas de pensar
e fazer educacdo na sociedade contemporanea. Esta ideia assenta no desenvolvimento de redes de instituicGes que, integrando
a escola como um dos polos principais, permitem interligar diferentes instancias educativas, formais e ndo formais, bem como
diferentes perspectivas e saberes (idem).

No que diz respeito a formacdo de professores, Névoa (2017) tem vindo a evidenciar a importancia da construcdo de
outros espacos e tempos de formagdo que envolvam uma maior abertura, e que permitam o conhecimento e diversidade das
realidades culturais que definem hoje a educagdo na sociedade contemporanea. Prop8e-nos assim a construcdo de um novo
lugar de formacdo, ancorado na universidade mas com fortes ligacGes externas, com as seguintes caracteristicas (Névoa, 2017,
p.1114):

= um lugar hibrido, de encontro e de jungdo de vérias realidades que configuram o campo docente; um lugar de ligagdo
e articulacdo entre distintas realidades; um “entre-lugar” que permita a “fertilizacdo” mutua entre instituicoes,
baseada no didlogo e no reconhecimento conjunto dos beneficios decorrentes;

= um lugar de entrelagamentos, baseado numa formacdo em alternancia entre espacos e saberes — saberes tedricos,
disciplinares, trabalho pratico e problematizacdo, reflexdo e investigacdo. Uma formacdo em convergéncia — os
saberes disciplinares aprendem-se de forma integrada, em tematicas de convergéncia — e uma formacdo em
colaboragdo — organizada em torno de um trabalho conjunto sobre o conhecimento, num percurso integrado,
colaborativo e coerente;
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= um lugar de encontro, que valorize a experiéncia e os saberes de todos, através de dinamicas de cooperagdo e
participagao;

= um lugar de acgdo publica, envolvendo a sociedade e as comunidades locais, onde se ganha uma maior “espessura
profissional”; esta espessura, para além da dimensdo pedagogica, integra as dimensdes cientifica, cultural e ética.

Desenvolvimento Profissional Docente — a abordagem de Sachs (2009)

As praticas de formacgdo de professores podem ser analisada a partir de diferentes perspectivas de desenvolvimento
profissional, baseadas em concepg¢Ges e finalidades distintas. Sachs (2009) identifica a co-existéncia de quatro modelos de
desenvolvimento profissional continuo de professores, designando-os metaforicamente de re-instrumentalizagdo,
remodelagdo, revitalizagdo, e re-imaginagdo. Estas quatro abordagens sdo consideradas necessarias para assegurar a
aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos, ressalvando que as duas Ultimas, apesar de ndo dominantes, sdo as mais
adequadas para reforgcar uma profissdo docente forte e autdénoma. Resumidamente, apresentam-se as suas principais
caracteristicas:

= Modelo da Re-instrumentagdo: a finalidade é a actualizagdo das competéncias para ensinar (concepgdo de ensino como
transmissdo), sendo a docéncia uma atividade principalmente técnica e instrumental. A tutela emite decisdes e os
instrumentos/procedimentos para a sua concretizacdo, o docente age em conformidade, desenvolvendo um tipo de
profissionalismo “controlado”.

= Modelo da Remodelagdo: a finalidade é a modificagdo das praticas existentes — actualizagdo do conhecimento
disciplinar ou de competéncias pedagdgicas — no quadro de um ensino transmissivo, como o modelo anterior, sem
desafiar as crencas e ortodoxias dominantes. Associado a reformas determinadas pelas agendas politicas, entende os
docentes como consumidores passivos face as mudancas desejadas, produzindo um profissionalismo “subserviente”;
os docentes remodelam os comportamentos mas ndo alteram as suas atitudes e crengas;

= Modelo da Revitalizacdo: a finalidade é a reflexdo e renovacdo das praticas docentes — promovendo processos activos

e desafiantes para os alunos; centra-se na aprendizagem do docente, contrariamente aos anteriores: o professor é um

aprendente reflexivo, valorizando praticas colaborativas entre pares como forma de revitalizacdo profissional — circulos

de aprendizagem, investigacdo-acgdo; quando articulado com redes e projetos de reforma, promove uma maior
abertura a mudanca de préticas e consequente desenvolvimento profissional; o profissionalismo é do tipo

“colaborativo”;

= Modelo da Re-imaginagdo: a finalidade ¢ a transformagdo das praticas docentes, rejeitando tendéncias burocraticas e
tecnicistas, atribuindo maior autonomia aos docentes, implicados activamente na aprendizagem e desenvolvimento
profissional. Os docentes sdo considerados agentes criativos, inovadores, produtores de conhecimento, identificando
problemas e construindo solu¢des. Formulam os seus proprios objetivos, individual ou coletivamente; experimentam
préticas, partilham e refletem entre pares / membros da comunidade; este modelo integra aprendizagens
diversificadas, articulando as dimensdes formal e informal.

Sachs (2009) defende que os modelos desejaveis de desenvolvimento profissional sdo os que se focam na aprendizagem
dos professores, apoiando-os na mudanca e transformagdo das suas praticas — os modelos da revitalizagdo e da re-imaginagdo.
No entanto, reconhece que apesar da literatura actual evoluir nesse sentido, as praticas dominantes sdo ainda orientadas pelos

modelos tecnocraticos e instrumentais de desenvolvimento profissional continuo.
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METODOLOGIA DO ESTUDO

O estudo, de natureza qualitativa (Bogdan & Biklen, 1994, Amado, 2014), desenvolveu-se de acordo com os principios
dos estudos de caso (Yin, 1984, Merriam, 1988, Amado & Freire, 2014). Assumindo-se como um estudo interpretativo, pretende
compreender um fendmeno actual num contexto real, no qual ndo é possivel separar as varidveis do seu contexto e onde as
perspectivas dos participantes tém um lugar primordial — agindo a investigadora como mediador/explicitador dessas
significacdes. Do mesmo modo, as perspectivas da investigadora — expectativas, experiéncia, quadros de referéncia, ... —
encontram-se presentes em todas as fases do estudo: desde a escolha do contexto a definicdo do problema de investigacdo, ao
enquadramento tedrico-metodolégico, da recolha de informacdo a sua andlise — o que molda as suas (inter)ac¢Bes e
interpretacdes de forma particular.

O estudo foi submetido & analise da Comiss3o de Etica do Instituto Inhotim (COEPI) em Maio/Junho de 2018, tendo
recebido a aprovagdo com o n? de registo 1001-2018. Para a recolha de informagdo recorremos a pesquisa documental, a
entrevistas a supervisores e educadores do Instituto /nhotim, a observacdo ndo-participante a visitas de alunos e professores da
rede de escolas publicas realizadas no instituto (A Escola Vai ao Museu) e entrevistas a esses professores. A analise da
documentacdo foi tratada qualitativamente, utilizando grelhas de andlise de conteldo construidas a posteriori e incidindo sobre
o conjunto de eixos tematicos que orientaram o estudo. Foi feita a triangulagdo entre as informacdes recolhidas presencialmente

pelas observacdes e entrevistas, e as resultantes da pesquisa documental.

O INSTITUTO INHOTIM

Breve contextualizagdo

“Arte, botanica e educagdo caminham juntas no Inhotim” (Inhotim, 2017)

O instituto Inhotim é uma instituicdo que assume a arte, o meio ambiente e a educacdo como eixos centrais da sua
existéncia, entendidos como pilares e pontos de partida para o desenvolvimento humano e social:

“Com dois potentes acervos artistico e botanico, o instituto demonstrou, ainda, ser um terreno fértil para
experimentagdo e pesquisa. A educagdo sempre esteve no centro das prioridades do Instituto e continua sendo o seu
combustivel para promover engajamento e transformacdo social.” (Inhotim, 2017, p.5).

Aberto ao publico em 2006, tornou-se num dos principais destinos turisticos, artisticos e culturais de Minas Gerais,
recebendo centenas de milhares de visitantes — cerca de 350.000 visitantes anuais. Destaca-se que entre 2006 e 2018
receberam 3 milhdes de visitantes. Sem finalidade lucrativa, as principais fontes de financiamento sdo parcerias e doag¢des de
pessoas fisicas e juridicas, ao abrigo das leis Federal e Estadual de Incentivo a Cultura, sendo as contas tornadas publicas e
escrutinadas pelo Ministério da Cultura (Inhotim, 2017). Segundo os dados oficiais, cerca de 50% dos seus visitantes acedem ao
complexo museoldgico e botanico gratuitamente, através de programas educativos e sociais especificos, e de um dia semanal
de entrada livre.

Situado em Brumadinho, a 60 km de Belo Horizonte, distribui-se por uma drea de 140 hectares, integrando no jardim
botanico com mais de 5.000 espécies, 23 galerias de arte e cerca de 1300 obras de arte contemporanea. Integrando de forma
surpreendente todos estes elementos — arquitectura, paisagismo, ambiente, arte, cultura,... — é um dos maiores museus ao ar
livre do mundo, constituindo-se como um espaco privilegiado de educagdo ndo formal (Gohn, 2016).

Uma das principais caracteristicas do Inhotim é a diversidade, traduzida no acervo de arte contemporanea — possui

obras de 250 artistas contemporaneos — e na riqueza do jardim botdnico com mais de 5.000 espécies de todos os continentes,
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originando um territério Unico. Os projectos e ac¢des que desenvolve na area ambiental, a par dos programas educativos que
promove com professores, alunos e outros visitantes, tém contribuido para dar visibilidade ao Inhotim como um pdlo de
investigacdo, produgdo de conhecimento e inovagdo. As quest8es do desenvolvimento humano e da sustentabilidade sdo eixos
centrais da acgdo do instituto — operacionalizadas através de acg¢Bes e parcerias conjuntas com a comunidade envolvente. Tal
como evidenciado no ultimo relatério anual disponibilizado (Inhotim, 2017), as ac¢des educativas do instituto beneficiaram
44.815 pessoas, com a preocupacdo de aproveitar o potencial existente como ferramenta de pesquisa, investigagdo e ensino-
aprendizagem. O eixo da responsabilidade social e da ligagdo com a comunidade, presentes nos valores do instituto, traduz-se
no desenvolvimento de projectos socioeducativos para criangas e jovens, projectos de formagdo de educadores e professores

das escolas publicas das redes estaduais e municipais — dos quais se selecionaram os que se analisam neste artigo.

CARACTERIZACAO DOS PROGRAMAS DE FORMACAO DE PROFESSORES

O Educativo do Inhotim tem desenvolvido um leque diversificado de projectos educativos diferenciados, ancorado nas
caracteristicas Unicas e singulares do acervo botanico e artistico, e da especificidade dos publicos que o visitam — professores,
alunos e publico em geral. Destaca-se ainda a preocupacdo com a formacédo continua dos seus funcionarios, realizada em ac¢oes
regulares semanais. Entre o leque de ofertas educativas desenvolvidas em continuidade — os programas Jovens Agentes
Ambientais, Laboratorio Inhotim, Escola de Cordas, Projecto de Percussdo Quilombola, entre outros — focalizamos o nosso olhar
nos programas de formacédo continua de professores, a saber: Descentralizando o Acesso, A Escola Vai ao Museu e o Programa
Escola Integrada Inhotim, considerando que se tratam de projectos recentes e com caracteristicas inovadoras quanto a
concepc¢do educativa e dispositivos pedagdgicos implementados. Com estes programas, o Educativo do Inhotim procura
contribuir para a formagdo continua de professores da regido de Belo Horizonte. As Secretarias de Educacdo estabelecem
parcerias, financiando estes programas — dependendo da sua especificidade, podera cobrir o custo dos transportes de
professores e alunos, a logistica, refeicdes e material. A formacdo realizada é certificada e a carga horaria reconhecida no ambito
dos programas de capacitacdo de professores. Apresentam-se seguidamente os elementos caracterizadores dos trés programas

referidos, iniciando a analise com a identificacdo das parcerias, a rede de escolas envolvidas, financiamento e duragéo:

Descentralizando o Acesso A Escola vai ao Museu Escola Integrada

Parceria Secretaria Municipal de Educagdo - | Secretaria de Estado de Educagdo | Secretaria Municipal de Educagdo -
Prefeitura de Brumadinho e de 17 | do Estado de Minas Gerais (M.G.) | Prefeitura da cidade de Belo Horizonte
cidades envolventes (B.H.)

Escolas Escolas  da rede municipal | Escolas darede estadual de ensino | Escolas da rede municipal de ensino de
envolvente de Inhotim do Estado de Minas Gerais B.H.

Financiamento Secretaria Municipal de Educagdo e | Secretaria de Estado de Educagdo | Secretaria Municipal de Educagdo —
Empresas (Lei Rouanet) de Minas Gerais Prefeitura de Belo Horizonte

Inicio / Duragdo De 2008 a 2017 Desde 2015 até ao presente (com | De 2007 a 2014
N3o se realizou em 2018 por faltade | uma interrupgdo em 2017) interrompido em 2015 devido a cortes
patrocinadores orcamentais da Prefeitura de B.H.

Quadro 1: Parcerias dos programas de formagdo
As parcerias sdo fundamentais para o desenvolvimento destes programas, sendo estabelecidas com o Estado e
instituicdes privadas que contribuem para o seu financiamento — enquadrado pela Lei Rouanet, a Lei Federal de Incentivo a
Cultura de 1991, criada no ambito de uma politica de incentivos fiscais na qual empresas e cidaddos destinam parte dos seus

impostos para acgdes culturais, no quadro da valorizagdo e promogdo da arte e da cultura.
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Relativamente a duragdo da formacdo, o primeiro programa iniciou-se em 2007, o segundo em 2008 e o terceiro em

2015, sendo que dois ainda estdo em atividade — com algumas interrup¢Ges pontuais devidas a falta de recursos financeiros,

mantendo-se em aberto a sua continuagao.

Como se pode observar no quadro seguinte, os destinatarios dos programas sdo professores e alunos de escolas

pertencentes a rede publica de educagdo — Estadual e Municipal —, e ainda outros profissionais de instituicGes educativas e

culturais, proporcionando o acesso e a formagdo a todos os que participam na educacdo de criangas e jovens.

Descentralizando o Acesso

Professores do ensino Fundamental e Médio
das redes publicas de Brumadinho e de
municipios vizinhos.

Profissionais de instituicbes ligadas a
educagdo — monitores, técnicos, operacionais,
diretores, pedagogos, etc.

Profissionais de instituices ligadas a cultura e
assisténcia social — monitores, enfermeiros,
psicologos, etc.

Alunos: a maioria vém do Ensino Fundamental
e Médio

A Escola vai ao Museu

Professores da rede Estadual de Educacdo
de Minas Gerais

Preferencialmente “professores e criangas
de escolas situadas em éareas de extrema

vulnerabilidade social”.

Alunos do Ensino Fundamental

Escola Integrada

Professores da rede publica de ensino de
Belo Horizonte

Agentes culturais (monitores /oficineiros
/agentes culturais); professores
comunitarios / coordenadores;
professores regentes de classe (ensino
regular)

Coordenadores pedagdgicos e gestores da
escola - diretor e vice-diretor

Alunos do Ensino Fundamental

Quadro 2: Destinatarios dos programas de formagdo

Estes trés programas tém tido uma grande procura pelas escolas, desde o seu inicio em 2007. Apesar de ndo ter sido

possivel recolher informacdo anual sistematizada sobre cada um dos programas, € possivel ter uma visdo geral do nimero de

pessoas abrangidas. A titulo exemplificativo, destacamos o programa A Escola Vai ao Museu, que durante o Ultimo ano (2018)

formou cerca de 900 professores e recebeu a visita de mais de 7.000 alunos. Os dados que seguidamente se apresentam foram

disponibilizados pelas supervisoras dos respectivos programas:

Descentralizando o Acesso

Desde 2008 realizou formagdo para 4.273
educadores e foi visitado por 73.193 alunos

Em 2017:
Formacdo de 446 educadores e visita de
8.163 alunos

A Escola vai ao Museu

Desde 2015 realizou formagdo para 4930
educadores e foi visitado por 17650 alunos

Em 2018:
Formacdo para 911 professores e visita de
7.295 alunos

Escola Integrada

Desde 2008 recebeu uma média anual de
32.000 alunos e formou 1.440 professores

De 2008 a 2014 recebeu 787 escolas,
112.752 alunos e 10.241 professores

Quadro 3: N2 de pessoas abrangidas pelos programas

Os objectivos dos programas de formagdo tém como intencionalidade proporcionar a formacdo dos professores,

estimulando o seu acesso ao Instituto Inhotim, e incentivar as visitas escolares com os seus alunos. Os programas tém como

caracteristicas o desenvolvimento de aprendizagens:

= contextualizadas — tanto nos espacgos/ferramentas do museu/jardim botdnico como nas escolas;

= interdisciplinares — integram uma grande diversidade de saberes e teméticas;

* inter-geracionais — promovem aprendizagens de professores e alunos, no mesmo espago e Com recursos comuns;

= continuada — reforgam a sua continuidade, através do desenvolvimento de actividades nas escolas; p.ex, através da

realizacdo dos projectos ambientais da Escola Integrada, que entre 2008 e 2014 promoveu a realizagdo de 69 projectos,

dos quais 59% em educacdo ambiental (Arantes e Padua, 2016).
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Descentralizando o Acesso
Formagédo de professores

0

Escola Integrada
Formagdo de professores e alunos

A Escola vai ao Museu
Formagédo de professores

Realizagdo de visitas escolares Realizagdo de visitas escolares Realizagdo de visitas escolares

Realizacdo de projectos ambientais nas
escolas

Estimular o desdobramento da formagdo em
acBes educativas na escola

Desenvolvimento de atividades em sala de
aula/escola

Producdo de material educativo

Quadro 4: Objectivos dos programas de formacéo
A equipa de formadores é constituida por supervisores, educadores e mediadores do Educativo. E uma equipa
multidisciplinar, com 34 pessoas com formagdo em artes, design, histéria, ecologia, filosofia, geografia, turismo e engenharia
ambiental, dando consisténcia a uma formacdo interdisciplinar baseada em saberes e perspectivas multi-referenciadas. A
atividade formativa fundamenta-se nos valores da diversidade, transversalidade e dialogismo — os professores sdo considerados
co-produtores da sua formagdo — utilizando-se o termo de “formagdo com professores”.
A metodologia de formacao, inspirada no acervo artistico, baseia-se nos principios da mediacdo. Esta abordagem é o
eixo central da ac¢do educativa dos programas, que se estruturam da seguinte forma:
T
/

Escola Integrada
Formagao em 3 momentos:
Maodulo 1: visita de alunos (1 dia)
Modulo 2: (6h) formagdo de professores
e agentes culturais — visitas mediadas e
grupos de discussdo; “Caderno de
processos”
Modulo 3: proposi¢gdes no Inhotim -
visita de professores e alunos, realizagdo
de atividades de acordo com o projeto
desenvolvido na escola
Existem mais dois mddulos: (4) difusdo
de parcerias e (5) escola integrada nas
férias
Quadro 5: Programas de formac&o / etapas e metodologia

A Escola vai ao Museu
Formacdo num momento:

Descentralizando o Acesso
Etapas Formagdo em 2 momentos:
momentos
um dia (6 horas), incluindo a

ferramenta Rede Educativa;

12 momento: um dia no Inhotim (7h)
29 momento: um dia no municipio
(5h, incluindo 2h com a Rede
Educativa)

Visita: Um dia no Inhotim, juntando
professores e alunos. Visita: um dia no Inhotim, juntando

professores e alunos.

As tematicas abordadas na formagdo traduzem um conjunto de preocupacgles ligadas as grandes questdes da
contemporaneidade, como se pode observar no quadro n2 6. Estas sdo trabalhadas de forma integrada e transversal

(transdisciplinar), que articula questdes ambientais, artisticas e sdcio-histérico-culturais:

Descentralizando o Acesso
Temas utilizados em 2015: autonomia,
itinerancia e tecnologia

A Escola vai ao Museu
Educacdo para o Desenvolvimento e Sociedade
Sustentaveis, Diversidade Cultural, Midias
Digitais e Educagdo, Busca pelo Fazer
Interdisciplinar.

QuestBes transversais de cidadania, politica,
democracia, meio ambiente e transformacdo
social

Escola Integrada

Educacdo ambiental ou arte educagdo

ex: sensibilizagdo ambiental,
sustentabilidade, reciclagem, trilhas
ambientais, construcdo de hortas,
jardins suspensos, revitalizagdo dos
jardins das escolas, paisagem, natureza,
botanica, literatura, cinema, memarias e
narrativas, danca e arte

contemporanea.

Quadro 6: Temas norteadores da formagao
A avaliacdo da formacdo é feita de duas formas: qualitativa, baseada em reflexdes produzidas pelos professores e na
avaliacdo dos projectos realizados nas escolas, e quantitativa, utilizando inquéritos por questiondrio apds a formacdo. Estes
dados ndo se encontram disponiveis para consulta publica. No entanto, foram disponibilizados alguns dados parcelares pelos

supervisores, que também se encontram publicados em dissertacdes e artigos de natureza cientifica.
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No final da formac&o os professores recebem um certificado que atesta o nimero de horas de formacéo realizada. E
utilizado para justificar a sua auséncia nas escolas e serve de comprovativo de horas curriculares extra, no caso de frequentarem
uma especializagdo.

Uma das caracteristicas centrais dos programas de formacgao é a procura da continuidade educativa, incentivando o
desenvolvimento de projectos nas escolas e tendo como apoio a ferramenta Rede Educativa — uma rede online onde os
professores colocam as questdes e duvidas, recebem apoio e feed-back, partilham materiais pedagdgicos e divulgam os

projectos realizados com os alunos nas escolas e comunidades.

CONCLUSOES

Os dispositivos de formacdo de professores analisados neste estudo baseiam-se em estratégias promotoras da
experiencialidade, inter-geracionalidade e interdisciplinaridade, permitindo aos professores uma maior autonomia,
aproximando-se do modelo de desenvolvimento profissional continuo de re-imaginagdo (Sachs, 2009), considerando o professor
como um agente criativo, inovador e produtor de conhecimento. Estes programas, construidos na inter-relacdo entre Arte,
Ambiente e Educacdo, contribuem para a abertura e ligagcdo da Escola com a comunidade e a atenuagdo dos automatismos
tecnocraticos e instrumentais, criando espaco para a re-invencgdo do trabalho docente e desenvolvendo processos que ddo mais
sentido as aprendizagens dos alunos. Baseados em parcerias entre instituicdes publicas e privadas, promovem aprendizagens
que integram a diversidade, pluralidade de saberes e a articulagdo entre diferentes contextos — formal e ndo-formal.

O trabalho com “objectos de fronteira” — construido pelo didlogo e cooperacgdo entre diferentes comunidades e
linguagens —, traz novos significados e saberes para a acgdo educativa. Emergindo no cruzamento de diferentes espagos — as
escolas, o museu, o jardim botdnico —, os programas sdo desenvolvidos como objetos hibridos, mobilizando saberes
interdisciplinares e contextualizando-os em projectos integrados nas escolas; desenvolvem-se no encontro e entrelagamento de
professores, educadores e mediadores, através de dinamicas colaborativas e criativas, ampliando as possibilidades da formagdo
continua de professores. Estas dindmicas poderdo contribuir para renovar e re-imaginar o trabalho docente (Sachs, 2009), se os
professores encontrarem nos seus contextos as condi¢cdes favoraveis, nomeadamente a nivel politico e organizacional.

A andlise das caracteristicas dos programas de formacdo de professores desenvolvidos pelo Educativo do Inhotim
evidenciou multiplas potencialidades, aproximando-se a formagdo de um lugar hibrido, de entrelagamentos, de encontro e de
acgdo publica idealizado por Névoa (2017). Inscrevendo-se num quadro de maior compromisso social com a educacdo, estes
dispositivos reflectem a ideia de espacgo publico de educagdo (Novoa, 2002, p.16-17): um espago democratico e participado,

construido através de redes de comunicacado, cultura, arte e ciéncia.
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