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RESUMO

O objetivo do presente Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA) é analisar a
necessidade, possibilidade e diferentes opcBes para a implementagdo de infraestruturas e
tecnologias de treino de Combate em Areas Edificadas (CAU) com municdo real, nas
unidades de formacéo, particularmente na Escola das Armas no Centro de Formagéo e
Treino de Combate em Areas Urbanas (CFT CAU), nas Unidades Operacionais e para
treino das Forcas Nacionais Destacadas (FND) do Exército Portugués.

De forma a perceber o ponto de situacao atual do Exército Portugués e do estado da
arte em Portugal sobre o tema, foi primariamente analisado o correntemente aplicado como
método de treino de CAU e 0s meios que se apresentam disponiveis nas unidades de
formacdo. De seguida, recorreu-se a uma analise as infraestruturas e tecnologias para esta
tipologia de treino, utilizadas em paises pertencentes a NATO, de referéncia na area do
Combate em Areas Urbanas e a paises e instituicdes internacionais que se destacam neste
campo.

Apds essa investigacao a atualidade do treino de CAU nesses centros de referéncia,
foram realizadas entrevistas, com trés guides diferentes, cada um direcionado a oficiais
com fungdes numa éarea do Exército onde identifiquem as necessidades de treino. O
primeiro guido, destinado a oficiais relacionados com o desenvolver e a formagdo no CFT
CAU, conhecido como “Aldeia de Camdes”, na Escola das Armas, de forma a identificar
0S requisitos a cumprir para a implementacdo desta forma de treino e a avaliar a
possibilidade da implementacéo destas tecnologias no CFT CAU. O segundo, destinado a
oficiais que foram comandantes de companhias em FND no Teatro de Operagdes (TO) do
Afeganistdo e da Republica Centro Africana, a fim de identificar as necessidades de treino
das FND na area do CAU, a necessidade do uso de municdo real neste treino e a
comparacdo com os metodos que foi possivel aplicar no aprontamento da forca. E o
terceiro guido, destinado a oficiais das Operagdes Especiais, peritos na area do combate em
areas urbanas, sendo a forca que mais o treina e em que o seu modus operandi € baseado na
aplicacdo das técnicas mais avancadas de combate em todas as tipologias de terreno, com
destaque para o combate em espagos confinados.

Foram também realizados testes balisticos, na fase experimental, as borrachas
balisticas (ballistic rubber) que, juntamente com placas de aco balistico, formam a

blindagem das “Shooting House” e das carreiras de tiro internas dos centros de treino mais
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avancados a nivel mundial, existentes também na carreira de tiro interna da Policia
Judiciaria e do Grupo de Operagdes Especiais (GOE) da Policia de Seguranca Publica
(PSP) e no Grupo de Intervencdo e OperacOes Especiais (GIOE) da Guarda Nacional
Republicana (GNR). Nestes testes, para além das borrachas desenvolvidas por empresas de
referéncia na &rea da defesa, foram testadas borrachas recicladas por empresas
portuguesas, para uma possivel futura parceria com o Centro de Investigacdo da Academia
Militar (CINAMIL), o Exército Portugués essas empresas, no desenvolvimento de
borrachas para esses fins em Portugal, de forma a reduzir os custos e promover 0
desenvolvimento da industria militar portuguesa, os centros de investigacdo do Exeército
Portugués neste caso.

Durante os testes balisticos, os resultados de ambas as tecnologias foram positivos,
sendo que as borrachas profissionais apresentavam uma melhor regeneracdo e menor
desgaste que as recicladas, que também realizaram com distin¢do a dissipacao da energia e
o eliminar a possibilidade de ricochetes e estilhacos a ser projetados para zonas de perigo.

Com os resultados obtidos nesta investigacdo, foi através da sua analise, concluido
que atualmente, devido a tipologia de combate com que os militares portugueses se
deparam atualmente nos teatros de operagdes e cada vez mais vdo encontrar em situagoes
futuras, o treino de CAU com municéo real € uma necessidade bésica na preparagdo das
forcas operacionais. Foram também destacadas as lacunas neste treino, devido a falta de
meios para um treino completo das forcas nesta area, levando os militares das FND a
experimentar varias situacbes de combate em zonas urbanizadas pela primeira vez quando
se encontram na efetividade do combate com o inimigo, e a For¢a de Operacdes Especiais,
a ter que recorrer a forcas fora do Exército para a possibilidade de um treino mais
completo, dependendo destas para a formacao dos seus militares.

A nivel de tecnologias para a realizacdo de tiro em espacos confinados, foi
destacada a necessidade da criacdo de uma “Shooting House”, idealmente com aco
balistico e ballistic rubber, com caracteristicas modulares e com captura de imagem e som
a cobrir todas as instalacdes, e devido a limitages monetarias, a op¢do da aquisicdo de
uma “Shooting House” em Hesco Bastion, atualmente em processo de proposta de
aquisicdo a SODARCA pelo 2° Batalhdo de Infantaria Paraquedista. Este complexo conta
com uma carreira de tiro para armas ligeiras em Hesco Bastion e junto a esta, uma

“Shooting House” ndo modular na mesma tecnologia, que permite a execugéo de tiro com
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0 armamento organico das seccdes de atiradores, em alvos, que idealmente estdo montados
em Bullet Traps de forma a ndo desgastar as paredes do complexo de treino.

Foi também destacada a necessidade da aquisicdo de sistemas de Municdo Real
Menos Letal de treino, Simunition ou UTM, tanto em separado como em conjunto com a
“Shooting House”, para a possibilidade de para além de treino Force-on-Target, a prética
de treino Force-on-force, atualmente impossivel no Exército Portugués com o disparo de
municdo real, treino este que se demonstra como o mais realista e mais versatil devido a
existéncia de uma forga opositora, treinada, que age e reage como qualquer inimigo que
esta forca possa encontrar em operacdes reais. Capacita também as unidades operacionais
o treino de Shoot/no Shoot, que é extremamente necessario para as operagdes da atualidade
onde o inimigo se mascara ho meio da populacdo e os militares tém que decidir numa
fracdo de segundo, se a pessoa do outro lado do cano da sua arma € uma ameacga ou um

civil que esta no local errado a hora errada.

Palavras-Chave: Combate em Ambiente Urbano; Formacéo e treino;
Municdo Real; “Shooting House”; Muni¢do N&o Letal; Force-on-Force/

Force-on-Target.
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ABSTRACT

The objective of this Applied Research Work (TIA) is to analyze the needs,
possibility and different options for the implementation of combat training technologies
and infrastructures in Urban Warfare with live ammunition, in the training units,
particularly in Escola das Armas, Mafra, in the Urban Warfare Combat Training Center
(CFT CAU), in the Operational Units and for training of the Portuguese National Detached
Forces.

In order to understand the current situation of the Portuguese Army and the state of the art
on the subject in Portugal, it was primarily analyzed what is currently applied as Urban
Warfare training method and the assets available in the training units. Then, an analysis
was made of the infrastructures and technologies for this type of training, used in countries
belonging to NATO, of reference in the area of Urban Warfare and of countries and
international institutions that stand out in this field.

After this investigation into the current training of Urban Warfare in these reference
centers, interviews were carried out, with three different scripts, each directed to officers
with functions in a different area of the Army where they identified the training needs. The
first script, aimed at officers related to the development and training at CFT CAU, known
as “Aldeia de Camoes”, at Escola das Armas, in order to identify the requirements to be
fulfilled for the implementation of this form of training and to evaluate the possibility of
implementing these technologies in the CFT CAU. The second, aimed at officers who were
commanders of companies on Portuguese National Detached Forces at the Theater of
Operations (TO) of Afghanistan and the Central African Republic, in order to identify the
training needs of Portuguese National Detached Forces in the Urban Warfare area, the need
for the use of live ammunition in this training and the comparison with the methods that it
was possible to apply in the preparation of the force. And the third script, aimed at Special
Operations officers, experts in the field of combat in urban terrain, being the force that
trains it the most and in which his modus operandi is based on the application of the most
advanced combat techniques in all types of terrain, with emphasis on combat in confined
spaces.

Ballistic tests were also carried out, in the experimental phase, on ballistic rubbers which,
together with ballistic steel plates, form the armor of the “Shooting House” and the internal
firing ranges of the most advanced training centers in the world, also existing in the

internal firing range of the Policia Judiciaria and the Special Operations Group (GOE) of
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the Policia de Seguranca Publica (PSP) and in the Special Operations and Intervention
Group (GIOE) of the Guarda Nacional Republicana (GNR). In these tests, in addition to
the rubbers developed by reference companies in the defense area, rubbers recycled by
Portuguese companies were tested for a possible future partnership with the Research
Center of the Military Academy (CINAMIL), the Portuguese Army and these companies,
in the development of rubber for these purposes in Portugal, in order to reduce costs and
promote the development of the Portuguese military industry, the research centers of the
Portuguese Army in this case.

During the ballistic tests, the results of both technologies were positive, with professional
rubbers showing better regeneration and less wear than recycled ones, which also
distinguished in energy dissipation and eliminated the possibility of ricochets and shrapnel
to be projected for danger zones.

With the results obtained in this investigation, it was through its analysis, concluded that
currently, due to the type of combat that the Portuguese military currently face in the
theaters of operations and will increasingly find in future situations, the training of Urban
Warfare with live ammunition is a basic necessity in the preparation of operational forces.
The gaps in this training were also highlighted, due to the lack of means for a complete
training of the forces in this area, leading the Portuguese national detached forces to
experience various combat situations in urbanized areas for the first time when they are in
real combat with the enemy, and the Special Operations Forces, to have to resort to forces
outside the Army for the possibility of more complete training, depending on these for the
training of its personnel.

In terms of technologies for shooting in confined spaces, the need to create a “Shooting
House” was highlighted, ideally with ballistic rubber and ballistic steel, with modular
features and with image and sound capture to cover all installations, and due monetary
limitations, the option of acquiring a “Shooting House” in Hesco Bastion, currently in the
process of proposing an acquisition from SODARCA by the 2nd Infantry Parachute
Battalion. This complex has a firing range for small arms in Hesco Bastion and next to it, a
non-modular “Shooting House” in the same technology, which allows shooting with the
organic weaponry of the teams, on targets, which are ideally mounted on Bullet Traps so
that the walls don’t wear as fast.

The need to acquire non-lethal live ammunition training systems, Simunition or UTM, was

also highlighted, both separately and in conjunction with the “Shooting House”, for the



possibility of, in addition to Force-on-Target training, the practice of training Force-on-
force, currently impossible in the Portuguese Army with the firing of live ammunition, a
training that proves to be the most realistic and versatile due to the existence of a trained,
opposing force that acts and reacts like any enemy that this force may find in real
operations. It also enables the operational units to train Shoot / no Shoot, which is
extremely necessary for today's operations where the enemy masks in the middle of the
population and the soldier has to decide in a fraction of a second, if the person on the other
side of the barrel of your weapon is a threat or a civilian who is in the wrong place at the

wrong time.

Keywords: Urban Warfare Combat; Training; Live Ammunition;
“Shooting House”; Non-Lethal Training Ammunition; Force-on-Force/ Force-

on-Target.
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INTRODUCAO

O presente Relatério Cientifico do Trabalho de Investigacdo Aplicada esta
subordinado ao tema “Avaliar a Possibilidade de Emprego de Muni¢do Real no Treino de
Combate em Areas Urbanas no Exército Portugués”. Este trabalho de investigagdo
simboliza o culminar da formacdo inicial para Oficial da Arma de Infantaria do Exército
Portugués e com isto a entrada nos Quadros Permanentes (QP) e consequentemente o
inicio da carreira profissional.

Nas ultimas décadas a populacdo mundial tem apresentado um crescimento
exponencial que se tem vindo a demonstrar preocupante para a sustentabilidade e
equilibrio das civilizacGes.

Em 2020, o nosso planeta contava ja com 7.8 mil milhGes de habitantes, sendo que
destes, quase mil milhGes representam uma década e meia (United Nations, 2019). Embora
0 crescimento populacional ser atualmente reduzido nos paises desenvolvidos com
previsdes de ndo existir grandes alteracGes até 2050, nos paises subdesenvolvidos as
previsdes das Nacbes Unidas relatam que se espera 0 oposto e em certos paises a
populacdo pode aumentar quase para o triplo da atual (United Nations, 2019).

O aumento significativo da populacao aqui apresentado implica grande crescimento
das areas urbanas. Em 2008 o0 nosso planeta deparou-se com uma reversao na dispersdo da
populagéo global (Konaev, 2019). Esta data assinala o0 ponto de viragem em que a maioria
da civilizacdo deixou as zonas rurais e passou a habitar as grandes metropoles (United
Nations, 2019). Até 2050 prevé-se que mais 2.5 mil milhdes de habitantes regressem das
metropoles as zonas rurais, estes numeros reduzirdo a taxa de urbanizacdo da populacdo
mundial de cerca de dois ter¢os da total (Konaev, 2019).

Em contraste com o passado, onde as grandes zonas urbanas se situavam nos paises
mais desenvolvidos, nos anos recentes bem como em previsdes das agéncias internacionais
para o futuro, as grandes metropoles e as zonas de maior densidade populacional estardo
situadas nos paises subdesenvolvidos (United Nations, 2019).

Os paises de terceiro mundo, maioritariamente nos sistemas politicos e economicos
frageis, sdo preocupantemente instaveis (Oluwatayo & Ojo, 2018). A sua instabilidade
politica, econdmica e social bem como a falta de capacidade de sustentacdo das

infraestruturas sociais de apoio a populacdo, apresenta elevada dificuldade na



sustentabilidade destes aglomerados populacionais, que se deparam com uma limitada
capacidade de abastecimento e producdo de recursos como agua, comida, eletricidade e
sem possibilidade de resposta a problemas sociais (Konaev, 2019). Estas grandes
metropoles deparam-se com problemas para 0s quais ndao estavam preparadas ou ndo Ihes
conseguem dar resposta. A adicionar as dificuldades acima apresentadas, somam-se 0s
problemas sociais de marginalizacdo nos grupos que faz aumentar os conflitos internos e a
radicalizacdo da populacdo, pelo que nestes paises subdesenvolvidos se convertem varias
vezes ao terrorismo e transforma, inicialmente pequenos conflitos, em cenérios alarmantes
com impacto nos restantes paises circundantes (Oluwatayo & Ojo, 2018).

A radicalizacdo nas zonas de grande crescimento tem levado varios ataques de
grupos armados para 0S centros populacionais, como na Siria, 0 terceiro pais com a
populagdo mais urbanizada do mundo, onde tem havido uma enorme influéncia de grupos
terroristas, causando milhares de refugiados para paises vizinhos todos os anos (United
Nations, 2019).

Com o aumento da densidade populacional nestas zonas de menor estabilidade, e
com a proliferacdo dos grupos terroristas e das suas redes pelas comunidades residentes,
aumentam também as ameacas, os ataques de terror as populacdes e desta forma os
conflitos internos (Sliwa, 2009). Estes ataques, sdo executados nos centros populacionais,
sendo também planeados com elevado grau de atencdo aos locais com alvos
remuneradores!, como aeroportos, mercados, estacbes de transportes, teatros e centros
culturais (NATO, 2017). Os ataques em locais de elevada afluéncia populacional tém
grande destaque na comunicacdo social local, e mesmo global, e consegue subjugar os
habitantes as regras impostas por estes grupos (Joint Chiefs Of Staff, 2013).

Tais problemas e perigos para os milhares ou milhdes de habitantes dessa regiédo,
forgando as coligagdes militares internacionais a intervir com forgas armadas e com forgas
de seguranca nessas zonas de conflito. Nestes Teatros de Operacdes, os militares deparam-
se com ataques de inimigos subversivos pertencentes a grupos terroristas, dificeis de
identificar no meio da populacdo, executam ataques que ndo seguem um padrdo, como nas
forcas militares convencionais, e levam o combate para as zonas urbanas onde se preveem
mais dificil de combater para as forcas militares das coligacdes internacionais (A.Parker,
2000).

1 Alvos de Grande valor cuja derrota, destruicdo ou ataque reflete um grande impacto
no Inimigo ou nessa populacgao.
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O combate nestas areas urbanas é muito intensivo, de elevado risco, com um
elevado desgaste fisico e emocional nos militares, requer a maior quantidade de pessoal e
equipamento, e apresenta uma grande taxa de baixas nas forcas militares, e grande
possibilidade para a existéncia de baixas civis (Joint Chiefs Of Staff, 2013).

Devido & elevada perigosidade do Combate em Areas Urbanas (CAU), as
necessidades de treino sdo muito exigentes para acompanhar a evolucdo do armamento e
equipamento do inimigo e das préprias forcas. Para conseguir um treino completo, séo
desenvolvidas em permanéncia vérias técnicas, tecnologias e equipamentos para capacitar
as forcas militares com uma boa preparacgéo para 0 combate nestes ambientes.

Como tal, o objetivo deste trabalho € explorar alguns destes equipamentos para uma
possivel futura aplicacdo no Exército Portugués. Pretende-se desenvolver uma pesquisa
sobre a aplicabilidade, em Portugal, de determinadas tecnologias, para apoiar 0 Exército
em futuras investigacOes, propostas de implementacdo e aplicacdo de equipamentos que
permitam uma formacdo e treino completos dos militares, considerando o impacto
econdmico e a aceitabilidade deste para o Exército Portugués.

A fim de direcionar a investigacdo para este projeto sdo definidos os Objetivos do
estudo. O Objetivo Principal (OP) node se apresenta o problema identificado e se define a
pretensdo do estudo e os Objetivos especificos (OE) que estabelecem os aspetos de
relevancia para delimitar a investigacdo, sendo que juntos contribuem para o geral.

Foi definido entdo para este trabalho o Objetivo Principal:

OP — “Analisar a possibilidade de aplicagdo de municéo real no treino de Combate
em Areas Urbanas no Exército Portugués.”

Como tal foram definidos os seguintes Objetivos Especificos derivados do Geral:

OE1 — “Analisar a importancia do treino de Combate em Areas Urbanas com
munigao real”;

OE2 - “Explorar as satisfagdes técnicas necessarias a cumprir para 0 emprego de
municio real no treino de Combate em Areas Urbanas”;

OE3 - “Explorar as possiveis op¢des a nivel de equipamento que possam ser
aplicadas para o treino de Combate em Areas Urbanas com munigio real”;

OE4 — “Comparar os métodos observados e elaborar conclusdes relativas aos
mesmos”.

De forma a cumprir 0s objetivos da investigacdo sdo formuladas as perguntas que

deverdo ser respondidas durante a parte do desenvolvimento do trabalho.



Primariamente formamos a Pergunta de Partida (PP) com base no Objetivo
Principal definido anteriormente:

PP — “Qual a possibilidade de aplicar a munic¢do real no treino de Combate em
Areas Urbanas no Exército Portugués?”

De forma a responder a esta pergunta de partida, sdo definidas as Perguntas
Derivadas (PD) que permitem delimitar o foco do estudo nos aspetos mais importantes
relativos ao tema em questdo. As perguntas que quando respondidas contribuem para a
resposta a pergunta de partida séo:

PD 1 — “Qual a Importancia dos militares executarem treino de Combate em Areas
Urbanas com municéo real?”

PD 2 — “Quais as satisfacOes técnicas necessarias cumprir para poder fazer fogo
com municao real no treino de Combate em Areas Urbanas?”

PD 3 — “Que diferentes opgOes existem que permitam este treino realista de
Combate em Areas Urbanas com munigio real?”

PD 4 — “Qual destas opcdes se apresenta como a melhor para implementa¢ao no
Exército Portugués?”

Postos 0s objetivos e as perguntas, e como explicacdo da organizacdo do trabalho, é
apresentada a estrutura do trabalho.

O primeiro capitulo, do Enguadramento conceptual, apresenta e explica 0s
conceitos de maior relevancia para uma correta compreensdo desta investigagdo. Sendo
estes conceitos os seguintes: Combate em Areas Urbanas; Inimigo em Ambiente Urbano;
Formacdo e Treino; Treino de Combate em Areas Urbanas; Treino com Municio Real;
Infraestruturas de Treino de Combate em Areas Urbanas.

O segundo capitulo apresenta a Metodologia e a abordagem aplicada neste trabalho.

O terceiro é o desenvolvimento, onde se apresentam e tratam os dados recolhidos
durante a investigacdo por meio de entrevistas e analise de tecnologias, que permitem no
quarto capitulo a resposta as perguntas derivadas definidas na Introducao.

No quarto capitulo sdo expostas as Conclusoes relativas a investigacdo realizada e
desta forma finalizar o trabalho. Por fim s@o expostas as dificuldades na resolugdo do

trabalho e as recomendacdes de temas futuros com este correlacionados.



CAPITULO | - ENQUADRAMENTO TEORICO

No capitulo do enquadramento tedrico sdo abordados o0s conceitos mais
significativos e abrangentes que serdo necessarios para uma compreenséao do trabalho. Para
ter a base conceptual e posteriormente apresentar sistemas para o treino desta importante
tipologia de operacbes de elevada complexidade, exigéncia fisica e grande desgaste e
baixas nos militares no terreno. Estes necessitam de um treino do mais elevado nivel
possivel e sO esta preparacdo os levara ao sucesso nas opera¢Ges em ambiente urbano onde
para alem de toda a complexidade do terreno e infraestruturas, que se compdem como
obstaculo e que sdo utilizadas pelo inimigo para tentar ganhar vantagem sob as forgas
atacantes, tém também usualmente uma grande densidade de populacdo civil a quem se
tem que evitar a todo o custo causar danos, mas que poderdo estar em qualquer zona de
conflito da atualidade.

Para tal este capitulo toca seis conceitos fundamentais: Combate em Areas Urbanas;
Inimigo em Ambiente Urbano; Formagc&o e Treino; Treino de Combate em Areas Urbanas;

Treino com Municao Real; Infraestruturas de Treino de CAU.
1.1.Combate em Areas Urbanas
1.1.1. Definicao

Na doutrina portuguesa, 0 Combate em Areas Urbanas é comumente referido como
0 combate mais dificil de planear e comandar e o mais mortifero do Espetro de Operac6es
?(Lagoa, 2016).

Esta tipologia de combate, que se identifica pelo espaco de batalha urbano, quer de
elevada densidade, quer de reduzidas dimensbes, €é principalmente definida pela alta
intensidade, complexidade e dispersdo num espaco tridimensional (Exército Portugués,
2011).

Se nos focarmos na doutrina Americana, obtemos uma interpretacdo em que 0
ambiente urbano aglomera os aspetos fisicos da area urbana, junto com a interacdo entre as
restantes componentes principais: o terreno, a sociedade e o conjunto de infraestruturas e
sistemas que servem esta sociedade, onde o combate surge em operagOes isoladas ou
operacdes de grande escala interligadas, dentro de todo o espetro de operagdes. (Army,
2006).

2 Gama de tos os tipos de operacdes militares.



Considera-se a versao NATO que € recente e apresenta muitas semelhancas com a
portuguesa. A versdo portuguesa aborda o conceito do espago tridimensional, que ja se
encontra desatualizado (Exército Portugués, 2011). O novo conceito de espago € o
Multidimensional que abrange o nivel do subsolo, solo, pisos superiores e telhados, espago
aéreo e ciberespaco (NATO, 2017).

1.1.2. Evolucéo historica

Desde a antiguidade que as zonas urbanas tém vindo a demonstrar-se importantes e
centrais em varios conflitos entre forcas e entre forgas e inimigo subversivo® (Tzu, 500
a.c). A importancia das operacdes em cidades, ou a volta das mesmas, foi acentuada
também devido ao facto destas terem uma grande densidade populacional, o que as torna
um enorme objetivo estratégico tanto para quem ataca como para quem defende a cidade e
a populacdo nela residente. Para além de se demonstrarem objetivos estratégicos, sdo
também significantes objetivos politicos. Estas ac¢fes, quer ofensivas quer defensivas, séo
demonstradoras de uma maior necessidade da coordenacdo dos objetivos operacionais com
0s estratégicos e politicos (DiMarco, 2012). Ja (Sun Tzu, 500 a.c.) afirmava que a pior
estratégia a adotar era atacar as cidades. E que sO se enveredava por esta escolha quando
todas as restantes op¢des tinham sido esgotadas (Spencer, 2017).

As primeiras forcas militares a aplicar a estratégia de combater nas grandes cidades
foram os gregos. Estes destacaram-se na histdria por atacar as cidades inimigas, quer pelo
método do cerco, como no cerco de Troia de onde surgiu a lenda do cavalo de Troia, quer a
conquistar cidades, cidades-estado ou nagdes como a Pérsia. Desta forma conseguiam que
cada batalha fosse decisiva e enfraqueciam o inimigo no seu nucleo, as cidades, das quais
dependia todo o seu poder (Army, 2006).

Apb6s um evitar de conflitos militares em cidades, como por exemplo na Primeira
Grande guerra, os conflitos voltaram a ter grande enfase nestes aglomerados populacionais
que davam por sua vez controlo a regides inteiras envolventes (DiMarco, 2012).

Na segunda guerra mundial os lideres militares voltaram a perspetivar os grandes
aglomerados populacionais como o centro gravitico do conflito e retornaram ao conflito
em zonas urbanas como objetivos estratégicos. No entanto, nas décadas que se seguiram,
voltou se a evitar este tipo de conflito devido a perigosidade, complexidade e ao aumento

da capacidade de destrui¢cdo do armamento moderno.

3 Inimigo ndo forca militar convencional, que atua por meio de técnicas de subversdo contra as forcas do
poder, populagdo ou for¢as militares na zona.



Mais recentes, os conflitos na Bdsnia, Iraque, Afeganistdo e Somalia, e 0 aumento
da urbanizacdo da populacéo que a partir de 2008 passou a encontrar-se principalmente em
zonas urbanas e a abandonar as areas rurais, € a previsdo de um aumento gradual de 2.5 mil
milhdes de habitantes no planeta até 2050. Este aumento populacional e aumento da
percentagem de urbanizacao fez a Organizacdo da Nagdes Unidas (ONU) estimar que por
esta data, dois tercos da populacdo mundial terd como seu lar estas grandes cidades com
elevada concentracdo populacional e de elevada complexidade estrutural (Konaev, 2019).

Este crescimento e movimento demografico das previsdes da NATO, no Urban
Tactics ATP-99, de que com o aumento do Combate Assimétrico*, com o inimigo de
guerrilha e a guerra subversiva, nas proximas décadas, a maioria dos conflitos seréo
travados nas grandes cidades. Este inimigo dissimula-se na populacdo, apresenta
equipamento e armamento com forte capacidade de combater num conflito de guerrilha,

sem uma organizagao estrutural clara e definida (NATO, 2017).
1.1.3. Caracteristicas

De acordo com as publicacdes doutrinarias da North Atlantic Treaty Organization
(NATO), o combate em &reas urbanas abrange todo o espetro de operagdes, é de dificil
planeamento e controlo e decorre num terreno de elevada complexidade, onde a elevada
densidade de construgdes e populacional sdo os fatores dominantes (NATO, 2017).

As operacOes militares neste ambiente sdo mais imprevisiveis que as convencionais
em terreno aberto. O decorrer do conflito altamente mutavel possibilitando que as forcas
fiquem rapidamente isoladas do remanescente da unidade e que se deparem com a
mobilidade limitada pelos obstaculos que formam este complexo espaco multidimensional
(Exército Portugués, 2011).

Dentro deste campo de batalha urbano, também o apoio de combate se tem
demonstrado muito limitado pelos edificios, que se compdem como obstaculos aos fogos
indiretos, pela facilidade de ataque aos meios de apoio aéreo préximo. E encontra-se
severamente condicionado pela presenca de ndo-combatentes, que se deparam, muitas
vezes repentinamente, dentro de uma zona de combate entre forcas militares e inimigo néo
convencional (Exército Portugués, 2011).

Na doutrina portuguesa, tendo como fonte o (PDE 3-07-14, 2011), as Areas

Urbanas estdo classificadas em categorias diferenciadas pelo nimero de residentes. Esta

4 Combate contra inimigo ndo convencional/ subversivo



subdivisdo € composta por 6 categorias, nomeadamente: Grandes Metropoles e
Megalopoles, com a populacdo superior a 10 000 000 de habitantes; as Metrépoles, com
populagéo entre os 1000000 e os 10000 000 habitantes; Cidades, com a populagdo
compreendida entre os 100 000 e os 1000 000 habitantes; Vilas, entre os 3 000 e os
100 000 habitantes; Aldeias, com a populacdo até 3 000; e as Faixas Urbanizadas com
aspeto linear junto a estradas e que ligam as aldeias, vilas e cidades.

Estas povoacBes podem conter varios tipo de construcbes ou de grupos de
construcdes com morfologia propria. Alguns destes tipos sdo mais antigos e a povoacao foi
construida a volta deles, ou foi dada continuacédo tendo sido adicionadas construcfes novas
nos espacos livres. Frequentemente encontramos os tipos de edificios aglomerados em
grupos que podem ser identificados visualmente quer pela idade, organizacdo das
construgdes e tipo das mesmas e apresentam fungdes semelhantes na sociedade dentro de
cada tipo (NATO, 2017) . Temos entdo como conjuntos de construgdes de tipo semelhante:
Velhas Cidades ou Centro Historico, que se caracterizam por edificios antigos, de grandes
dimensbes e paredes grossas, geralmente estdo na zona histérica das cidades; Centro
Financeiro, que se caracteriza por constru¢des modernas estilo prédios com grandes
fachadas em vidro; Zonas Industriais Densas, que se identificam pelos grandes edificios
estilo armazém, com maquinaria pesada e geralmente estdo situadas nas periferias das
cidades; Zonas Industriais Ligeiras, que se situam normalmente na faixa comercial do
interior da cidade, construidos com muitos materiais como aco; Residencial de Alta
Densidade, na cidade com construcbes de aglomerados de habitagdes como prédios;
Residencial de Baixa Densidade, nas periferias das cidades estilo residéncia; Bairros de
Lata, com construcBes de muito baixa qualidade e sem organizacdo aparente; e por Gltimo
0s Subterraneos, desde sistemas de esgotos, tuneis e estacdes de metropolitanos, parques
de estacionamento... (Exército Portugués, 2011).

Todas estas construcdes fazem parte de habitacdes para a populacdo ou de um
sistema para suportar a sociedade e a economia da cidade. Estes sistemas estdo
classificados em: administracdo e funcdo pubica; comércio; comunicacOes e informacoes;
cultura; economia; energia; e transportes e distribuicdo (Army, 2006).

No combate em Areas Urbanas, temos como elemento de complexidade a
multidimensionalidade do terreno que apresenta uma vasta gama de formas horizontais,
verticais, interiores, exteriores, subterraneas e telhados, que também sdo complementadas

pela vegetacgéo, sistemas de esgotos e 0 espaco aéreo, onde também se manobram meios de



apoio ou de ataque (Army, 2006). Mais recentemente foi adicionado também o ciberespaco

como outro elemento desta multidimensionalidade.
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Figura 1: Modelo de Ambiente Urbano
Fonte: (Army, 2006)

1.1.4. Principios do Combate em Ambiente Urbanas

Assim como nas operagdes ofensivas e defensivas, também no combate em areas
urbanas existem principios que devem ser tidos em conta e praticados no planeamento e no
decorrer das operagOes, para que ndo se perca o controlo da forgca e cumprir a misséo com
sucesso. Estes principios sdo os destacados pelo Exército Portugués no (PDE 3-07-14,
2011), sendo os adotados na doutrina. Estes principios sdo descrevidos nos seguintes
paréagrafos:

Planeamento Simples, em que o comandante deve ser objetivo e simples na
explicacdo aos seus homens, de forma que estes o compreendam relativamente a sua
intencdo para a missdo. Este planeamento deve ser detalhado no conceito de operacédo
devido a complexidade desta tipologia de operagdes.

Controlo, em que o comandante deve planear varias medidas de coordenagdo ao
pormenor e definir sinais que permitam dar ordens claras durante a batalha.

impeto, que deve ser mantido durante todo o combate de forma a manter a vontade
de destruir a ameaca, ndo perder velocidade e fluidez do ataque e fazé-lo com intensidade e
imprevisibilidade para o inimigo.

Apoio de fogos, que quando possivel e na auséncia de populacéo civil devem ser
utilizados de forma a moldar o terreno, suprimir, desorientar e se possivel destruir o

inimigo. (Exercito Portugués, 2011)



1.2.Inimigo em Ambiente Urbano

Nos conflitos recentes tem sido denotada maior dificuldade na identificacdo da
ameaca no ambiente urbano, tanto devido ao terreno e a concentracdo de populacdo e
construcdes, como pelo facto da ameaca deixar de ser composta por forgas militares
convencionais e passar a forcas paramilitares, insurgentes e guerrilha, terroristas,
traficantes de droga e de armas, gangs ou criminosos. Estes tipos de inimigo, séo
comumente dissimulados na populagdo, populacdo que é frequentemente a sua sociedade,
ndo existindo tragos fisicos que os distingam. Néao sé estdo dissimulados na popula¢do mas
também ndo ostentam uniformes nem equipamento bélico visivel, e tém uma estrutura
organizacional e logistica pouco clara e com muitas ramificacdes. Esta tipologia de
inimigo é chamada de inimigo ndo-convencional, e faz parte da guerra assimétrica, pois
atuam em menor numero e por métodos de guerra subversiva para derrotar, normalmente o
poder instaurado e as forgcas armadas desse pais ou das aliangas a operar nesse teatro de
operacdes (NATO, 2017).

Na imagem que se segue apresenta-se uma lista do espetavel de encontrar como

inimigo nos teatros de operagdes em ambiente urbano modernos.

The spectrum of urban threats
‘ conventional military
paramilitary
insurgents/querillas
terrorists
crime/criminal organizations
partisans with outside support
militarized criminal gangs
communal and commodity riots
general lawlessness/gang
violence
demonstrations
‘ transients
| DPRE and IDP

conventional threat

asymmetric threat

Figura 2: Espetro das ameacas em CAU
Fonte: (URBAN TACTICS ATP-99, 2017)

O inimigo presente em ambiente urbano, como ameaga assimétrica, tem
preferencialmente como objetivos destruir ou controlar 0s que conseguem exercer pressao
no poder instaurado, o que lhes confere uma vantagem por se tornarem fontes de recursos,
ou escolhe objetivos que quando destruidos enfraquecem as forcas militares desse pais e 0

poder politico do mesmo.
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Desta forma, com equipamento limitado e frequentemente com recurso a explosivos
improvisados, consegue destruir objetivos muito importantes, reduzir o material/
equipamento, limitar a utilizag&o de espacos de uso civil (por exemplo: aeroportos), causar
baixas nas forcas armadas ou de seguranca e colocar em perigo ou até mesmo matar
populacgdes civis e espalhar terror na sociedade em que estao inseridos.

A imagem a baixo mostra os principais objetivos da ameaca assimétrica no combate

em ambiente urbano.

Cause politically
unacceptable Control access to AQQ
causalities

Negate technological

overmatch Control the tempo

Threat
Objectives

~. Conduct decentralized
) and dispersed
operations

Change the nature of
the conflict

Allow no sanctuary

Figura 3: Objetivos da ameaca assimétrica no CAU
Fonte: (URBAN TACTICS ATP-99, 2017)

1.3.Formagcéo e Treino

De acordo com a Diretiva para os Centros de Exceléncia do Exército, em Portugal
temos Centros de Exceléncia para formacdo e treino dos militares de varias especialidades
de combate. Estes centros tém como missdo a promocao da atualizagdo continuada do
conhecimento da sua area e tém varias responsabilidades no que toca a evolucdo da
doutrina e das forcas terrestres. Dentro destas responsabilidades temos, de grande
importancia para 0 nosso tema a especializagdo dos formadores e posteriormente das
Unidades Operacionais do Sistema de Forcas (Estado Maior do Exercito, 2015).

Na area do CAU, existe como Centro de Exceléncia, na Escola das Armas, o Centro
de Formagdo e Treino de Combate em Areas Urbanas (CFT CAU), que embora ainda
esteja em desenvolvimento, e em constantes fases de evolugdo, € utilizado pelas unidades
operacionais e para os cursos de formacéo, para a evolugédo individual dos militares e dos

baixos escaldes das unidades de manobra na area do CAU. Como consta no home deste
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Centro de Exceléncia, estdo presentes nesta area dois conceitos que muitas vezes sao
confundidos como sinénimos: a Formacéo e o Treino. (Reis, 2019)

Para a formac&o, a definigdo estabelecida pelo Exército Portugués, é o “Conjunto de
atividades que visam a aquisi¢do de conhecimentos, pericias e formas de comportamento
exigidos para o exercicio de um cargo ou profissdo.” (Estado Maior do Exército, 2004) E
portanto a formacdo inicial ou a aquisicdo de novas capacidades ou conhecimentos por
parte de um militar numa certa area.

E também definido pelo Exército o conceito de Treino, que é tratado como sendo
“Toda a formag¢ao ministrada na U/E/O de colocag¢ao, cuja finalidade ¢ manter ou aumentar
os niveis de proficiéncia individuais.” (Estado Maior do Exeército, 2004) Esta definicdo
traduz-se como a préatica continua dos conhecimentos previamente adquiridos na formacgéo
para a sua manutencao e para aumentar a proficiéncia dos militares em cada area. O treino

é portanto continuo e esté a responsabilidade das unidades de colocagdo dos militares.
1.4.Treino de Combate em Areas Urbanas

Com o aumento da complexidade dos conflitos e do nivel de exigéncia dos teatros
de operacdes atuais na capacidade de combate em areas urbanas dos militares destacados,
tornou-se como uma das prioridades de instrugdo a formacdo dos militares neste tipo de
ambiente. O treino das TTP® de combate em éreas urbanas tornou-se uma constante na
formacdo dos militares das forcas de manobra, desde o inicio da sua carreira (Exército
Portugués, 2011).

E portanto, de extrema importancia, a evolugdo constante do treino deste tipo de
operacdes de forma a capacitar os militares do Exército Portugués com as competéncias de
combater em areas urbanas e aos seus comandantes, a capacidade de desenvolver
planeamento completo e de controlo da forca na conducdo destas acdes (Exército
Portugués, 2011).

1.4.1. Exército Portugués

A publicacdo doutrinaria no Exército Portugués relativa ao CAU é o PDE 3-07-14,
onde define as TTP para o Combate em areas urbanas. este manual e outros documentos
antecessores afirmam que a maior importancia do treino do CAU assenta nas seccdes e

pelotbes, pois sdo estes que realmente fazem diferenga no combate porta a porta e séo

5 Técnicas Taticas e Procedimentos
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também os que o comandante apresenta maior controlo sobre os homens e onde denotamos
maior influéncia do treino individual e coletivo da forca (Exército Portugués, 2011).

Estdo também neste manual definidos os aspetos de maior importéncia na formacéo,
treino e nas operagGes em ambiente urbano e deverdo como tal ter um especial foco pelos
instrutores e comandantes dos baixos escalfes. Estes aspetos sdo: a Selecdo de Posicdes de
Tiro; a Camuflagem; o Lancamento de Granadas; as Medidas de Controlo; a Abertura de
Brecha/Pontos de Entrada; e as Técnicas de Limpeza de Compartimentos (Exército
Portugués, 2011).

1.4.2. Exército Americano

No Exeército Americano, divide-se o treino de CAU em trés niveis:

-Treino individual ou coletivo inicial, em que os militares aprendem as regras e as
bases do combate em ambiente urbano;

-Treino intermédio, em que as forcas deparam-se com situagfes imprevistas, forca
opositora, civis, técnicas de entrada mais avancadas e complexas, situacfes de visibilidade
reduzida e exercicios de CAU com municdo real;

-Fase final, onde se consolida as fases anteriores ja com unidades e armas ou
servigos diferentes. (A.Parker, 2000)

1.43. NATO

Na (NATO, 2017), é definido que o treino devera estar diferenciado de forma a
seguindo esse desencadeamento I6gico. Desta forma o combate em &reas urbanas levado a
cabo pelos baixos escaldes obtera um melhor rendimento. No conceito de treino de CAU
definido pela NATO, as forcas dever-se-do focar: no treino individual do militar; no treino
dos oficiais e sargentos que serdo depois 0s instrutores nas unidades operacionais; no
treino nas unidades operacionais; na duracdo deste treino; e por Gltimo, como fase mais
avancada do treino onde as técnicas, taticas e procedimentos (TTP) se consolidam e se

torna o mais proximo da realidade, o treino com munig&o real.
1.5.Treino com Municao Real

A importancia da formacéo e treino de tiro com municéo real é destacada para o
treino de tiro e afirma que este é essencial para qualquer soldado em combate (Valente,

2020). Esta publicacdo realca a importancia de no seu treino, qualquer militar devera
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praticar desde da base da formagdo “um quadro de violéncia contemporaneo que procura
capitalizar a nossa fraqueza humana e eventuais erros decorrentes de processos de
aprendizagem e de treino pouco assertivos” (Estado Maior do Exército, 2014). E também
aqui afirmada a necessidade de para esta consolidagdo das TTP, deverdo ser garantidas as
necessidades logisticas e infraestruturas para a realizacdo deste treino (Estado Maior do
Exército, 2014).

De acordo com a Diretiva para os Centros de Exceléncia do Exército, a atividade
dos centros de exceléncia deve de estar em conformidade com os procedimentos, doutrinas
e normas NATO. E como tal, todos os produtos destinados a formacdo deverdo ser
consistentes com os métodos NATO (Estado Maior do Exército, 2015).

Também nesta diretiva afirma que em caso de impossibilidade do cumprimento
destas normas ou doutrinas NATO, é entdo feita uma proposta pelo centro de exceléncia
para a alteracdo de certo contetdo e submetida a aprovacao.

Tanto a Doutrina NATO como a Americana, destacam a importancia do emprego
de municdo real na formacdo e no treino dos seus militares em Combate em Ambiente
Urbano, e tém nas ultimas duas décadas implementado avangadas instalagdes de treino de
CAU com municéo real. Este aspeto tem sido pouco aplicado no Exército Portugués, salvo
nas Forcas Nacionais Destacadas (FND), que vao para zonas de combate, como por
exemplo para a RepUblica Centro Africana, e é também treinado pelas Tropas Especiais
como parte do seu Treino Operacional®.

Na doutrina NATO, para uma boa capacidade de combate de qualquer militar, é
necessario que a formacédo e treino sejam feitos proximo das situacdes reais, para que em
combate os militares ndo sejam confrontados com situacfes novas para as quais ndo estao
preparados (Spencer, 2017).

Uma das componentes do treino de CAU, a que ¢ atribuida grande importancia pela
doutrina NATO, ¢ o treino em areas urbanas com muni¢@o real. Estes afirmam que “sdo
necessarios exercicios de fogo real de combate em é&reas urbanas para os militares
individualmente e nos baixos escaldes, no minimo até pelotdo” (NATO, 2019).

O Exército Americano, atribui uma grande importancia ao uso de municao real no
treino de CAU e foca a parte avancada do treino dos militares no direcionar deste para

instalagdes de treino como “Shoot houses” e “Urban Combat Courses” (A.Parker, 2000).

6 Treino de tarefas militares em ambiente tatico

7 Pavilhoes modulares preparados para execucdo de tiro real no seu interior
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1.6.Infraestruturas de Treino de CAU
1.6.1. Centro de Formac&o e Treino de Combate em Areas Urbanas

O CFT CAU, mais conhecido como Aldeia de Camd@es, situado na Escola das
Armas, € a instalacdo mais completa existente em Portugal para o treino de CAU e foi
concebido para proporcionar aos militares do Exército Portugués, infraestruturas que lhes
permita um treino o mais proximo do real na componente do CAU (Estado Maior do
Exército, 2016).

Neste centro de exceléncia existem varios edificios diferentes compartimentados
interiormente de forma a treinar os militares em situacdes complexas; uma rede de tdneis
que simula esgotos a ligar os edificios; edificios com perfis dos paises desenvolvidos e
também um aglomerado de casas denominado médio oriente onde os militares treinam em
situacBes similares as casas nos teatros de operacdes do Afeganistdo e Iraque; uma nova
aldeia de casas térreas com uma organizacao sem seguir padrdes e onde poderdo encontrar
situacOes relativamente semelhantes a Republica Centro Africana; um pavilhdo com o
interior parcialmente modular e equipado de sistema de video, uma torre onde se praticam
varias técnicas de abordagem a edificios como rapel, escalada e slide; uma sala onde é
possivel a execucao de tiro real até calibre 5.56mm; e uma Sala de Planeamento (Lagoa,

Foto EPI; legendas ©peracional

2016).

Figura 4: CFT CAU
Fonte: (Machado, 2012)
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Neste CFT CAU os militares encontram uma grande variedade de situacdes a que
poderdo estar presentes em situacfes de combate reais. O objetivo deste projeto €, com o
continuar da construcdo das infraestruturas neste centro de formacdo e treino, conseguir
“uma estrutura integrada de conhecimento, competéncias técnicas e formativas, além de
um conjunto de infraestruturas dedicadas, que permitam desenvolver doutrina e TTP,
assim como possibilitar o treino realista de combate em éreas edificadas e a sua validacédo
através de um processo de avalia¢do.” (Estado Maior do Exército, 2016)

Para o desenvolvimento completo deste Centro de Exceléncia foram identificados
nove requisitos que deverdo ser cumpridos para uma boa utilizagéo e aplicacdo do mesmo,
onde se consiga desenvolver e atualizar a doutrina face as novas situagdes encontradas em
combate ou em treino por Portugal, ou pelas forcas dos paises amigos e aliados. Para tal
sera necessario um investimento significativo a nivel monetario e de recursos humanos,
que se demonstrard compensatério no cumprimento dos objetivos da sua criacdo. Face aos
aspetos que tém sido identificados pelos militares no desenvolvimento de Técnicas, Taticas
e Procedimentos (TTP’s) para CAU em Portugal, pode-se concluir que o Exército esta
menos avancado que parte dos paises aliados e mais limitados na evolugdo de doutrinas
pela significativamente menor quantidade de recursos aplicados a esta tematica (Estado
Maior do Exército, 2016).

Estes nove requisitos apresentados no Plano de Implementacdo do CAECAU,
(2016) sao:

(1) “Uma equipa técnica especializada, dedicada a missdo do Centro, com os quadros

organicos preenchidos na sua totalidade;

(2) Uma unidade de escaldo pelotdo dedicada ao Centro para apoio a formacéo, treino,

investigacdo, experimentacdo e validagdo de técnicas, taticas e procedimentos;

(3) Uma infraestrutura de treino moderna, que preencha os requisitos técnicos previstos

para a formagcdo, treino e investigacao;

(4) Materiais e equipamentos especializados para apoio & formagdo, treino e

investigacéo;

(5) Um sistema de informacdo moderno que permita o0 acesso permanente a informacao
relevante, o registo dos produtos e atividades desenvolvidos pelo Centro e a partilha

dos recursos com o publico-alvo;
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(6) Sistema modulares de simulagcdo que permitem apoiar a formacdo e treino.
Permitindo intermutabilidade e interoperabilidade dos simuladores existente no
Exercito, contribuindo para o conceito de campo de batalha virtual e digital;

(7) Acesso privilegiado a informag&o pertinente, através do estabelecimento de relagdes
de &mbito técnico com as unidades operacionais do Exército, de outros Ramos das
Forcas Armadas e das Forgas de Seguranca;

(8) Acesso privilegiado a informagcdo atualizada, através de:

(@) Estabelecimento de parcerias de ambito técnico com outras entidades

congéneres (Centros de Formacdo de CAU dos paises amigos e aliados).

(b) Participagdo em grupos de trabalho nacionais e internacionais, incluindo mas
ndo limitados aos da NATO e EU.

(c) Centro de LicOes aprendidas nacionais e internacionais.

(d) Outras atividades relacionadas com a problematica do Combate em Areas
Edificadas.

(9) Recursos financeiros dedicados que permitam a sustentabilidade das atividades do

projeto.” (Estado Maior do Exército, 2016)

N&o esta ainda previsto no plano de implementacgdo, a aquisi¢do de infraestruturas
para treino com municado real em ambiente urbano. E para a criacdo das mesmas, deveriam
ser tidas em consideracdo varias normas, criadas maioritariamente na década de 1980, os
RAD 38-1 - Infraestruturas de Tiro (1988) e o MT 38-2 - Caracterizacdo e Técnica das
Infraestruturas de Tiro (1989), que definem os conceitos a respeitar por uma infraestrutura
para poder ser considerada e utilizada como infraestrutura de tiro. Estas publica¢fes foram
criadas com a finalidade de “estabelecer doutrina normalizada e os conceitos fundamentais
sobre todos os assuntos que digam respeito as Infraestruturas de Tiro” (Estado Maior do
Exército, 1988).

Nas publicacdes anteriores temos Infraestruturas de Tiro definidas no RAD 38-1 -
Infraestruturas de Tiro como “toda a demarcagdo de terreno, instalacdo ou edificacéo,
permanente ou temporaria, previamente destinada pela autoridade competente a instrugéo e
pratica de tiro com determinado armamento, especificado para cada caso” (Estado Maior
do Exército, 1988). Sendo que sdo subdivididas em Carreiras de Tiro (CT), Pistas de Tiro
de Combate, Campos de Tiro, Salas Didaticas de Tiro, Teatros de Treino de Tiro e outros
(Valente, 2020).
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Em 1989, no MT 38-2 - Caracterizacdo e Técnica das Infraestruturas de Tiro foram
apresentadas as caracteristicas necessarias para a criacdo de infraestruturas de Tiro, e é
neste que sdo apresentadas as que se assemelham ao uso de municéo real no treino de CAU
(Valente, 2020). Estas sdo as Carreiras de Tiro Cobertas “que dispde de paredes laterais e
de uma cobertura, com espessura suficiente para impedir a saida dos projéteis” (Estado
Maior do Exército, 1989), e os Teatros de Treino de Tiro que séo criados para a execugdo
de tiro em recintos fechados sobre “ alvos moveis ou fixos com quaisquer armas ligeiras
(...) que possam ser equipadas com um sistema de subcalibre que disparem munic¢des
macias (...) e de baixa velocidade ” (Estado Maior do Exército, 1989), podendo assim

fazer tiro em espacos fechados (Valente, 2020).
1.6.2. Shoot Houses Americanas

Nos Estados Unidos da América, o Exército, a National Guard e outros ramos, tém
nas Gltimas duas décadas vindo a construir e a aperfeicoar as shoot houses. Estes edificios,
para além de modulares, a semelhanca do laboratério na Aldeia de Camdes, sdao também
construidos ou revestidos com um composto que ndo permite aos projéteis até 7.62mm a
perfuracdo nem o ricochete nas paredes (A.Parker, 2000). As paredes destas casas sdo
usualmente feitas de aco e revestidas com placas de borracha balistica e podem ser
modulares, ou paredes fixas feitas com blocos de borracha balistica dos dois lados da
parede, e entre os blocos estdo as placas de aco.

A utilizacdo desses produtos numa shoot house, capacita as forcas que dela
usufruem de executar sessdes de treino de CAU com municdo real e levar a cabo missdes e
de cenario da vida real. Estas sdo modulares e, com apoio de um portico no telhado,
conseguem trocar paredes de lugar, abrir e eliminar portas, janelas ou pontos de entrada, e
conseguem colocar vérios alvos para todas as situacdes possiveis. Tém por cima dos
compartimentos um passeio em metal que possibilita os instrutores e formadores de ir
acompanhando a evolucdo do exercicio e dar correcdes aos militares. Estas casas sdo
também resistentes a cargas explosivas de aberturas de pontos de entrada por meios
pirotécnicos e tém no exterior, salas de controlo onde se observa através de écrans, tudo o
que se estd a passar e onde no final do exercicio se podem fazer After Action Reviews
(revises pos acgdo) a fim de corrigir os lapsos dessa unidade na execuc¢do do exercicio e

posteriormente corrigir numa nova tentativa (A.Parker, 2000)
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Figura 5: Shooting House
Fonte: (A.Parker, 2000)

1.6.3. CENZUB Franca

O Exército Francés tem um dos melhores centros de treino da Europa para combate
em areas urbanas. Este centro, o Centre d’entrainament aux actions en zone urbaine
(CENZUB), esta situado na zona de Sissone e tem como principal missdo a “certificacio e
treino operacional de for¢as no combate em areas urbanas” (Polho, 2016).

Com cerca de 60 km quadrados e é o unico da Europa onde nas ruas se pode fazer
fogo real em situacdes taticas. E no CENZUB que varias forcas dos paises pertencentes a
NATO, se deslocam para receber a sua creditagdo em CAU e onde treinam unidades
operacionais para fazer exercicios de situacbes de guerra urbana ao escaldo de pelotdo
(Polho, 2016).

Este centro de treino conta com varios aldeamentos e vilas de diversos formatos,
onde se combinam as téticas de infantaria com o uso de carros de combate, viaturas de
combate de infantaria e viaturas blindadas de transporte de pessoal nas progressdes pelas
ruas e junto aos edificios (British Ministry of Defence, 2012). Existe uma vila de casas sem
telnado onde os instrutores acompanham o treino dos militares diretamente a cima dos
mesmos e onde podem alterar aspetos do cenario durante a instrucdo. Existem tambéem:
uma vila com 63 edificios que reproduzem desde zonas antigas urbanas até zonas
industriais, com todo o tipo de estradas, construgfes, obstaculos, entre outros; aldeias de
menores dimensdes; zona urbana de tiro real, que permite executar tiro real em alvos

dindmicos numa zona urbana para preparar os militares em situacfes proximas do real; e
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uma forca superior a 100 elementos que representa o inimigo e populacéo civil e que pode
atuar como forca convencional, forca de guerrilha e refugiados para um realismo adicional
(Think Defence, 2012).

No CENZUB, para além das instalagdes para tiro real, & possivel no centro de
treino 0 uso de equipamentos de simulacdo onde todos os militares sdo equipados com
sensores, os edificios e as ruas estdo equipados com camaras que para além de imagem
reconhecem 0s sensores dos militares. Todas as armas e viaturas sdo equipadas com um
sistema que simula os disparos e reconhece a dire¢do e distancia dos sensores, que se
estiverem em linha de vista s@o acionados e os militares em questdo sdo eliminados do
exercicio de treino (CENZUB, s.d.).

Embora Portugal ndo tenha enviado forcas para treinar no CENZUB, vérios
elementos destacados visitaram e estudaram esse campo militar, onde ap0s essa observagdo
se basearam para a criacdo do CFT CAU, Aldeia de Camdes.

Figura6: CENZUB
Fonte: (Valenti, 2017)

1.6.4. King Abdullah Il Special Operations Training Center (KASOTC)

O King Abdullah Il Special Operations Training Center (KASOTC), situado em
Amman na Jordania, é um centro de treino de Opera¢des Especiais reconhecido onde as
instalagOes variam deste centro de treino, que se encontra em funcionamento desde 2009,
foram desenvolvidas pelo Department of Defence dos Estados Unidos da América, em
Amman num terreno cedido pelo rei da Jordéania.

Com o lema de “Onde o treino avangado ¢ combinado com tecnologia avangada”

(KASOTC, s.d.), 0 KASOTC ¢é um centro de desenvolvimento de técnicas e taticas onde
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toda a sua guarnicdo é composta por peritos em TTP de Operaces Especiais e com uma
vasta experiéncia como formadores/ instrutores (Hindi, 2014).

De elevada complexidade e diversidade de instalacGes e situacfes de treino, o
KASOTC conta com mais de 25 km quadrados de: Carreiras de Tiro de todos os calibres e
distancias; varias povoac0es diversificadas de combate de operacdes especiais; 67 edificios
de treino; pistas de treino de conducdo avangada sob pressdo; um avido Airbus A300 e um
Boeing 737 com alvos dindmicos e um aeroporto simulado; e varias outras infraestruturas
no estado da arte da tecnologia de treino onde se treinam todos os tipos de cenérios e que
conta com um dos mais avancados edificios para treino de Combate em Areas Urbanas
com municdo real do mundo, com varios efeitos especiais de explosdes, incéndios, fumos,
sons e cheiros, tudo equipado com camaras para uma analise detalhada de todas as a¢des
ASOTC (Rogoway, 2015).

= TR

desenvolvidas dentro do K
S

Fonte: (Stone, 2018)

E neste centro de treino de operagdes especiais que todos os anos decorre a Warrior

Competition, uma competicdo multinacional de operacGes especiais, onde 0s paises enviam
as suas melhores equipas para uma semana de competicdo. Esta competicdo permite que
todas as suas capacidades sdo testadas e onde se treinam as técnicas mais avancadas no
momento para cada variante das situagdes vividas no campo de batalha atual. Todos o0s
anos se reformula a competicdo as novas ameagcas terroristas identificadas. A competicéo é
também relatada como ser projetada para fomentar o espirito de equipa e a coesdo da
mesma (Hindi, 2014).

Para uma nacgéo estrangeira que pretenda enviar uma equipa de operacgdes especiais

para treinar neste centro avancado durante uma semana, o0s custos financeiros associados
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rondam os 250 000 ddlares,tendo acesso a todas as capacidades do KASOTC. Os custos de
treino das equipas € justicado pelos 250 milhdes de dolares que foram investidos na sua

construcdo (Rogoway, 2015).

"‘-—:,:1 T R
Figura 8: KASOTC
Fonte: (Stone, 2018)
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA

Neste capitulo apresentam-se as metodologias adotadas para a investigacdo deste
trabalho, de que forma os dados foram recolhidos, registados e analisados. Para esta
investigacdo, dividiu-se o estudo em duas fases: na primeira identificaram-se as
necessidades do uso da municdo real, os requisitos para aplicar as infraestruturas
necessarias no Exercito Portugués e a apresentacdo de opcdes; na segunda fase foram
executados ensaios experimentais sob situacfes controladas com materiais que permites

executar tiro real com seguranca, em espacos confinados curtas distancias.
2.1. Método da Abordagem

No desenvolvimento de um trabalho cientifico recorremos ao método cientifico, que
compreende o processo de aquisicdo de conhecimentos, recorrendo a procedimentos
reconhecidos de colheita, classificacdo, analise e interpretacdo de dados (Freixo, 2011).

O método cientifico € aplicado com base no desenvolvimento de uma das suas
estratégias que se compdem como suas variantes. Destes raciocinios, podemos optar por
um de trés: O Indutivo, que observa certos factos particulares e formula uma teoria mais
abrangente; o Dedutivo, que parte de uma ou Vvérias teorias e com um raciocinio l6gico
deduz o resultado da investigacdo através destas varias premissas mais abrangentes
relacionadas com o tema a estudar; e o Hipotético dedutivo que utiliza uma estratégia
combinada entre os dois métodos, estudando uma amostra ja tendo formuladas hipdteses
de investigacdo que de certa forma preveem o0s possiveis resultados a obter durante a
investigacdo (IUM - Centro de Investigacdo e Desenvolvimento (CIDIUM), 2019).

Para esta investigacdo foi usado o raciocinio dedutivo, onde a partir do estado da
arte sobre o treino militar, o treino de combate em areas urbanas e o treino com municéo
real, para além de observar o ja definido noutros paises de referéncia nesta area e de
procurar informacdo de militares portugueses experientes na area a estudar, foram
deduzidas as conclusdes aplicando varios métodos de recolha de dados.

De acordo com os objetivos da investigacdo anteriormente referidos na introducdo,
foi criada a Pergunta de Partida (PP) que se demonstra a questdo cerne do projeto, a qual
pretendemos uma resposta final fundamentada pelos dados recolhidos. E para cumprir 0s
objetivos especificos foram formuladas as Perguntas Derivadas (PD) que juntas ddo uma
resposta completa a Pergunta de Partida “Qual a possibilidade de aplicar a municao real

no treino de Combate em Areas Urbanas no Exército Portugués?”
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Tabela n.° 1 - Perguntas Derivadas

PD1 | “Qual a Importancia dos militares executarem treino de Combate em Areas

Urbanas com munig¢ao real?”

PD2 | “Quais as satisfa¢des técnicas necessarias cumprir para poder fazer fogo com

municao real no treino de Combate em Areas Urbanas?”

PD3 | “Que diferentes opgdes existem que permitam este treino realista de Combate

em Areas Urbanas com muni¢ao real?”

PD4 | “Qual destas opgdes se apresenta como a melhor para implementacdo no

Exército Portugués?”

Fonte: Elaboracédo prépria
No decorrer de trabalhos de investigagcdo de acordo com os objetivos do estudo,
adota-se uma das 3 estratégias de investigacdo: Tipo quantitativo; qualitativo; e misto.
(IUM - Centro de Investigacao e Desenvolvimento (CIDIUM), 2019).

Na presente investigacdo, a estratégia adotada foi uma abordagem metodoldgica
mista, pois foram adotadas partes de estratégias qualitativas com base em opinides e 0
cruzamento do sua analise com o estado da arte recolhido no enquadramento conceptual e

estratégias quantitativas com o recorrer a experimentacao.
2.2. Técnicas de Recolha de Dados

A forma como s&o recolhidos os dados durante um trabalho de investigacéo,
explicada pelo autor como o desenho da pesquisa, é definida pelos diferentes
procedimentos técnicos que sdo adotados para a sua recolha e analise. Sendo que existem
principalmente 8 tipos diferentes: o experimental; transversal; longitudinal; estudo de caso;
comparativo; Grounded Theory; e Histérico (IUM - Centro de Investigacdo e
Desenvolvimento (CIDIUM), 2019).

Desta forma, numa primeira fase do trabalho foi aplicado um desenho de estudo em
forma de Estudo de Caso onde se recorreu a uma recolha de informacgdo através de
entrevistas e pesquisa de teorias e do estado da arte. No enquadramento conceptual e no
desenvolvimento a informac&o foi recolhida a partir de documentos oficiais do Exercito
Portugués, Americano, Francés e de doutrina NATO, de documentos dos centros de treino
de areas urbanas CENZUB na Franca e KASOTC na Jordéania e de relatorios de Oficiais do

Exército Portugués que foram responsaveis pela criacdo do CFTCAU em Mafra. Para além
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de documentos de investigadores e da industria da defesa sobre tecnologias que permitem
0 emprego de municao real no treino em espagos confinados. Foram também realizadas
entrevistas a militares portugueses peritos em combate em ambiente urbano, tanto da
componente operacional com os militares de Operagdes Especiais e na componente
formacdo aos militares responsaveis pelo desenvolvimento do CFTCAU, para além de
terem sidos entrevistados comandantes de forgcas nacionais destacadas para os teatros de

operacOes do Afeganistdo e Republica Centro Africana.

Posteriormente, de forma a completar a informacdo e a recolher dados foram
executados testes experimentais no Regimento de Comandos com recurso a painéis de
Borracha Balistica, espingardas SCAR L 5.56mm, SCAR H 7.62mm e Glock 17 Geragdo
5, 9mm, e observado através de sensores Oticos de alta velocidade combinados com
cronografos que permitiram calcular a energia dos projéteis no momento dos impactos,
avaliando assim a seguranca do produto e a viabilidade de utilizagdo do mesmo. Para além
dos Paineis balisticos, foram testados paineis de borracha reciclada em Portugal para
possiveis futuros desenvolvimentos pelo Exército em parceria com empresas Ccivis
nacionais, de forma a reduzir custos de aplicacdo das tecnologias a ser estudadas em
futuras implementacbes em carreiras de tiro internas, edificios de treino de CAU e Bullet

Traps.
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CAPITULO 3. RESULTADOS

Neste capitulo sdo apresentados os resultados das entrevistas e dos testes balisticos
realizados durante a investigacdo para este Trabalho de Investigacdo Aplicada. Esta
dividido em subcapitulos, em que cada um corresponde a um guido de entrevistas
diferente. Estas entrevistas foram realizadas a 3 grupos de Oficiais com caracteristicas
distintas a nivel da experiéncia na area do Combate em Areas Urbanas. Estas entrevistas
foram realizadas com a finalidade da recolha de informacéo referente aos: planos de
desenvolvimento do Centro de Treino de Combate em Areas Urbanas; as necessidades de
treino das FND para o Afeganistdo e Republica Centro Africana; e para as necessidades de
treino das Unidades Operacionais, neste caso da Forca de Operagdes Especiais, das Tropas

Paraquedistas e dos Batalhdes de Infantaria Mecanizada de Rodas.

No total foram realizadas 6 entrevistas, duas para cada guido. Maioritariamente,
estas entrevistas foram realizadas por escrito, sendo que apenas uma foi realizada via video

conferéncia, gravada e posteriormente transcrita.

Na fase da investigagdo foram também realizados testes balisticos em compostos
para revestimento de paredes de edificios para treino de CAU com municao real e para
carreiras de tiro internas. Estes compostos sdo uma mistura de borrachas com uma
construcdo especial que permite uma completa regeneracdo e capacidade significante de
absorver energia dos impactos e de os conter e ndo permitir ricochetes nas placas de aco

balistico® aplicadas na sua retaguarda.
3.1. Guido 1

Este guido de entrevista foi utilizado nas entrevistas a Oficiais relacionados com 0
Combate em Areas Urbanas na Escola das Armas em Mafra. Um dos responsaveis pela
implementacdo e desenvolvimento do CFT CAU (Aldeia de Camdes), e um instrutor na
area do Combate em Areas Urbanas na Escola das Armas com uma significante

experiéncia neste modulo de formac&o, instrutor do Curso de Instrutores de Combate em

7

8 Aco Balistico, conhecido como “HARDOX 400/600” é uma liga metalica, composta
maioritariamente por ferro, com uma grande quantidade de carbono, niquel, crémio e
molibdénio e endurecida por processos avangados para proporcionar uma dureza
suficiente para aguentar inimeros impactos de projéteis (ex:9mm; 5,56mm; 7,52mm
NATO) sem existir a perfuracgdo fissuracao ou quebra da chapa. A numeragao 400 ou

600 significa a dureza do mesmo.
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Areas Urbanas e com o Curso de CAU no CENZUB em Franca, onde algumas das

tecnologias que permitem o treino mais realista ja estdo implementadas.

3.1.1. Projeto de criagdo ou adaptacdo das infraestruturas existentes para
treino de CAU com uso de municéo real no CFT CAU.

Relativamente a este tdpico, os dois oficiais referem que ndo existe em projeto
previsdes da construcdo ou adaptacdo das infraestruturas do CFTCAU para treino com
municdo real. Afirmam porém que essa opgdo € essencial para um treino completo e real
das forgas. Referem ainda que idealmente, deveria existir uma Carreira de Tiro de CAU
equipada com toda a tipologia de situacdes a nivel de interior de edificios e exterior, onde
possibilitasse 0 emprego de municao real, a semelhanca do CENZUB. Afirmando que “Sé

o treino do real nos permite evoluir e adaptar as nossas técnicas e taticas em CAU”.

3.1.2. Legalidade e legislacdo reguladora do uso de municdo real em
infraestruturas como as existentes no CFT CAU (Aldeia de Camdges).

A esta questdo , foi referido que estas infraestruras ndo estdo preparadas para a
execucdo de tiro e que as publicacdes que regulamentam as Infraestruturas de Tiro® no
Exército sdo omissas no que diz respeito a infraestruturas de treino de CAU com
capacidades para o uso de municéo real.

Acrescentado também que para 0 uso destas infraestruturas no treino de CAU com
municao real, estas teriam que ser adaptadas e testadas por entidades creditadas para tal.

3.1.3. Opcoes a ter em conta para no CFT CAU se melhorar a capacidade de
treino das unidades operacionais do Exército Portugués com uso fogo real ou de

sistemas de simulag&o.

De cordo com os oficiais entrevistados, idealmente seriam aplicados dois sistemas

diferentes.
Um sistema virtual onde se fazia a formagdo inicial e o treino com inimigo, onde
fossem simulados diferentes tipos de feridas com base no local onde o militar foi atingido,

estes sistema iria potenciar um aumento da qualidade e quantidade do treino de CAU,

9 0 RAD 38-1 - Infraestruturas de Tiro divide estas em Carreiras de Tiro (CT), Pistas
de Tiro de Combate, Campos de Tiro, Salas Didaticas de Tiro, Teatros de Treino de

Tiro e outros que possam ser destinados a instrugao de tiro.
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mantendo 0s niveis de risco baixos e igualmente um baixo custo de treino apds o

investimento inicial.

Um sistema real, com edificios preparados para a execucdo de tiro, que iriam
melhorar as capacidades de tiro dos militares e situacdes de stress e constante atengdo mais

assemelhados a cenarios reais.

Foi também acrescentada a necessidade de uma fachada para treino com municgéo
real de fora para dentro dos edificios, com as mais variadas especificacbes que se

encontram em teatros de operacoes.

Segundo um entrevistado, um dos responsaveis pelo plano de implementacdo do
Centro de Exceléncia de CAU, este prevé a aquisicdo de sistemas de simulagdo, no
entanto, assim como nos sistemas de fogo real, o principal fator limitativo deve-se a

questdes orcamentais da aquisicdo dos sistemas.

3.1.4. Requisitos a ser cumpridos para a possibilidade da implementacédo de

tiro com municao real no treino de CAU na Aldeia de Camdes.

Nesta questdo, os dois oficiais referem que a situacéo ideal é a possibilidade de tiro
dentro e fora dos edificios, com os calibres: 9mm NATO; 5,56 x 45mm; 7,62 x 51mm;
12,7 x 99mm. No entanto, devido as condicdes de seguranca e a proximidade as
habitacdes, este deveria ser reduzido aos calibres das espingardas de assalto e das pistolas,

e apenas dentro dos edificios de forma a ndo haver riscos para militares no exterior.

Para além do tiro com municdo real, estes oficiais denotam a importancia dos

sistemas de simulacdo, airsoft, e muni¢des de treino menos letais.

3.1.5. Possibilidade de implementacdo, quer técnica, quer financeiram, do uso
de paineis ballistic rubber com uma placa de 4 mm de aco entre estes painéis e

as paredes nos edificios de treino no CFT CAU.

A esta questdo os oficiais ndo tiveram acesso direto as caracteristicas necessarias
para a implementacdo destes materiais, no entanto, de acordo com o seu conhecimento,
afirmam que havendo o investimento e a aprovacgdo de tiro no CFT CAU, esta tecnologia é

uma mais valia para a formac&o e treino dos militares do Exército Portugués.

No entanto, referem que numa situacéo ideal, o edificio para treino de CAU com
municdo real, deveria ser construido de raiz com este proposito a semelhancas do
CENZUB em Franca.
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3.2. Guiao 2

O 2° guido de entrevista foi utilizado nas entrevistas a dois oficiais colocados em
unidades operacionais que foram comandantes de forcas nas FND da Republica Centro
Africana e no Afeganistdo. Sdo oficiais com experiéncia de comando de homens e com
conhecimento préatico da formacao de militares e das necessidades de formacao e treino das

subunidades de Infantaria no Exército Portugués.

3.2.1. Técnicas Taticas e Procedimentos (TTP) que considera mais importantes

a ser treinados nos aprontamentos de FND.

Sobre as Técnicas Taticas e Procedimentos com maior importancia de treino de
Combate em Areas Urbanas, um dos entrevistados referiu com grande énfase, todas as
tarefas inerentes a abordagem das areas urbanas. Desde a transicdo de zona arborizada/
convencional para area urbana, como a transi¢do de uma plataforma de transporte (Viatura
blindada/ tatica ou Helicoptero) para o combate em zonas urbanizadas, mesmo em
militares com bom treino de combate convencional e de combate em areas urbanas.

O segundo aspeto, abordado pelos dois oficiais, sdo as progressdes dentro de uma
area urbana fora dos edificios e entre 0s mesmos, tanto com como sem viaturas.

Como terceiro aspeto foi referido, como mais relevante, o assalto a um edificio e a
limpeza dos compartimentos, que se torna frequentemente complexo, de elevado risco e
com uma elevada necessidade de treino.

Referiram também a importancia da pratica de aberturas de brecha em éareas

urbanas, no exterior dos edificios e no assalto aos mesmos.

3.2.2. Infraestruturas para  treino de CAU usadas nos

aprontamento/preparacao das FND

Nos aprontamentos em que os militares do 1° Batalhdo de Infantaria Mecanizada de
Rodas ja estiveram envolvidos, maioritariamente, na fase inicial e de mais baixo escaldo, o
treino decorria, em infraestruturas modulares, parte em edificios existentes na unidade
aprontadora. Posteriormente, utilizavam principalmente as infraestruturas de treino de
CAU no Centro de Instrucdo e Treino da Fraga da Almotolia (CITOFA), onde estdo
implementados um conjunto de 4 edificios e respetivas areas envolventes. E na fase final,

validavam todo o treino até escaldo Companhia, no CFTCAU na Escola das Armas.
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Ja o Segundo Batalhdo de Infantaria Paraquedista, para o treino de limpeza de
compartimentos, progressdo em areas urbanas e movimentos dentro dos edificios e
aproximagdo e abordagem a area urbana, recorre principalmente e primariamente a
edificios devolutos no Regimento de Infantaria 10 e nas unidades, campos de treino por
onde foram passando durante os aprontamentos, como o Campo de Tiro de Alcochete.

Ja na execucdo de tiro no treino de combate em areas urbanas, um dos principais
componentes do treino de um aprontamento para uma missdo de combate, as
infraestruturas que existem ao dispor das forcas do Exército Portugués apresentam
bastantes limitacGes. Para este modulo, os militares do Segundo Batalhdo de Infantaria
Paraquedista, utilizam superficies permeaveis aos projéteis das armas ligeiras, em carreira
de tiro, para simular compartimentos. Este método é o Unico para o treino de CAU com
municdo real atualmente ao nosso dispor e embora permita esta tipologia de treino, sé é
possivel na direcdo dos espalddes e com restricbes no tiro e na simulacdo de situacdes

reais.
3.2.3. Possibilidades de treino dessas infraestruturas e limitacdes das mesmas.

Para o treino das pequenas unidades, as infraestruturas utilizadas abordaram as
necessidades de treino da forca no caso do combate em ambiente urbano. Para além do
treino sem disparos executado com a espingarda automatica nos edificios onde a forca foi
aprontada, também foram realizados Situational Training Exercices (STX) com as armas
de Airsoft da Escola das Armas. No entanto, para além do funcionamento e do feedback
que o atirador recebe da arma, estas também ndo representavam com exatiddo o

armamento organico das forcas aprontadas.

No 2° Batalhdo de Infantaria Paraquedista, para além da impossibilidade da
utilizacdo das metralhadoras pesadas montadas nas viaturas, a limpeza de compartimentos,

méao permite tiro em todas as direcoes.

3.2.4. Importancia do treino de CAU com uso de municdo real para as
unidades operacionais e para as Forcas Nacionais Destacadas.

De acordo com os oficiais entrevistados, os efeitos sonoros dos disparos e impactos
dos projéteis a curtas distancias, assim como os efeitos dos impactos nas varias superficies
que se encontram no Teatro de Operacfes, sdo aspetos muito importantes a ser treinados, e

sO se tornam possivel quando se executa um treino completo com a utilizacdo de municgéo
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real em éareas urbanas. Também as diferencas de iluminacdo nos sistemas Oticos de
pontarias nas transi¢cdes para o interior dos edificios e os resultados dos disparos de fora
para dentro de um edificio de construcédo fraca, apresentam-se como bastante relevantes no
que concerne a preparacdo dos militares para as missdes que vao integrar. Estes aspetos
sdo possiveis ser treinados em separado, no entanto em simultaneo € quase impraticavel em
Portugal.

Foram também acrescentadas as vantagens do uso de Munic¢do Real Menos Letal no
treino de CAU. Esta tipologia de municdes, desenvolvidas para poder ser disparadas em
qualquer local onde os militares estejam a executar treinos taticos, tanto em distancias
maiores como em combate de distancias curtas, como é o0 caso do combate em areas
urbanas, apresentam varias semelhanc¢as no seu uso como o de municdo real letal.

No entanto, os projéteis destas muni¢fes sdo criados para, quando utilizados de
acordo com as condicBes de seguranca recomendadas, ndo causar danos fisicos nos
militares quando existem impactos na sua silhueta. Isto permite:

1. Aproximar o treino da realidade, ao permitir um feedback imediato e realista

do armamento e dos efeitos do CAU;

2. Introduzir o stress associado ao risco/rapidez/incerteza do CAU, quer na

afetacdo mental quer na postura motora;

3. Fomentar medidas e posturas de protecdo (individuais e coletivas) face ao

nivel de ameaca;

4. Face ao risco elevado de baixas, provocar um planeamento e comando e

controlo mais pormenorizado e atento face as medidas de controlo de fogos (Baixas

provocadas pelo Inimigo e Fratricidio).

3.2.5. Métodos adotados no aprontamento das FND para treino de CAU com

munigao real.

Numa das forcas abordadas, os militares apenas executaram treino de areas urbanas
com municdo real com recurso a municGes de calibre reduzido (.22) com o sistema de
adaptacdo para a Espingarda Automatica G3, na Shooting Room do CFTCAU na Escola

das Armas. Este sistema apenas permite treino individual e parelha no maximo.
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Para além de municdes de subcalibre!?, foi também feito uso de réplicas de Airsoft,
da posse escola das Armas, no CFTCAU, aplicadas ao treino das Unidades Escaldo Seccao
(UES).

O 2° Batalhdo de Infantaria Paraquedista, recorreu para o efeito, ao uso de estruturas
em rede metalica, cobertas com pano, a materializar as paredes dos compartimentos de um
edificio. Esta estrutura era montada em carreiras de tiro com espalddes em 3 direcdes, e
permitiam apenas uma pequena sequéncia de compartimentos, com grande limitagdo na

colocacgéo dos alvos e da execucdo de tiro por parte dos militares em aprontamento.

3.2.6. Qual a importancia da criacdo ou adaptacdo de infraestruturas
existentes para treino de CAU com uso de municdo real para o treino e

preparacdo das unidades operacionais, nomeadamente nos aprontamentos?

A esta questdo, os dois oficiais foram de encontro aos mesmos aspetos,
referenciando que estas adaptagdes/criacdo potenciariam o cumprimento dos objetivos de
treino das unidades operacionais e das FND, e que as infraestruturas deveriam ser
preparadas para municéo real e municéo real menos letal, para permitir:

1. A aproximacdo das condigdes do treino as situa¢des vividas na realidade;

2. Permitia também diminuir o diferencial sensorial entre os dois dominios (treino e
real);

3. Incutir nos mais baixos escalées uma maior atencdo ao planeamento e disciplina no

uso de fogos reais.

3.2.7. Sistemas e/ou tecnologias que permitem implementar a capacidade de
uso de municdo real e/ou sistemas de simulacdo de forma a rentabilizar as

infraestruturas ja existentes no Exército Portugués.

A esta questdo, os sistemas referenciados por um dos oficiais e que estdo em
processo de propostas de aquisicdo pelo 2° Batalhdo de Infantaria Paraquedista, séo uma
Carreira de Tiro exterior de 25m construida em Hesco Bastion com, na sua lateral, um
complexo para treino de CAU com municdo real composto pelo mesmo material.

O segundo sistema sdo as Bullet Traps, que seriam utilizadas nesse complexo de

treino de CAU, a fim de ndo desgastar, ou desgastar significativamente menos, os modulos

10 Sistema de reducdo de calibre das armas, neste caso, de 7,62mm NATO para calibre
22.
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que materializam as paredes, de modo a que estes sejam mais duradouros e ndo seja
necessaria a sua substituicdo frequente. Estas Bullet Traps seriam também utilizadas na
carreira de tiro interna presente na unidade, que seria requalificada para voltar a ser
realizado o tiro de armas ligeiras no seu interior.

O segundo oficial, abordou sistemas diferentes, que se tém vindo a demonstrar Uteis
noutros paises membros da NATO inclusive em paises pertencentes a Unido Europeia e
que tém sido referéncia no treino de CAU com munigao real.

O principal sistema de treino abordado, foram os sistemas de Munic&o Real Menos
Letal de treino, conhecidos como “SIMUNITION”, no entanto também existem outras
marcas a fabricar estes sistemas. As “SIMUNITION”, sdao munic¢des reais, que t€m um
projétil macio, de relativamente baixa velocidade e composto em certos sistemas com seu
interior de tinta, noutros com o projétil macio e que marca ao deformar, para marcar o0s
militares atingidos. Isto permite um treino mais aproximado do real, aliado ao facto que
podem ser adaptados aos sistemas organicos principais da seccdo/pelotdo de atiradores.
Esta opcdo teria que ser complementada com equipamentos de protecdo individual, que em
parte, ja fazem parte do sistema de combate do Soldado Portugués.

Associado a este sistema e de forma a garantir um ambiente mais controlado e
reduzindo acidentes de treino, a realizacéo deste treino deveria ser efetuado em areas onde

os efeitos dessas munic¢des fossem reduzidos e permitissem modularidade de cenarios.
3.3. Guiédo 3

Este guido de entrevista foi aplicado as entrevistas a oficiais das Operagdes
Especiais do Exército Portugués.

Estes oficiais s30 peritos na area do Combate em Areas Urbanas e, como militares
de OperacOes Especiais, ttm conhecimento causa deste tema e dos sistemas mais recentes e
utilizados pelos paises com quem trabalharam, quer em exercicios de treino, quer em
missGes em teatros de operacdes no estrangeiro.

Sédo oficiais com experiéncia de comando de homens e com conhecimento pratico
da formacdo de militares e das necessidades de formacdo e treino das subunidades de
Infantaria e principalmente da Forca de Operagdes Especiais do Exército Portugués.
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3.3.1. Aspetos mais importantes a ser treinados nas Unidades Operacionais.

Foi referido que para as forcas convencionais e forgas especiais (Paraquedistas e
Comandos), 0 mais importante é o treino do combate no exterior de estruturas edificadas,
areas urbanas. O combate no interior de edificios é mais exigente no entanto, grande parte
do combate desenrola-se no exterior.

Em oposicdo, afirma que para Forcas de Operacfes Especiais (FOEsp), 0 mais
importante ¢ o treino do combate no interior de estruturas edificadas, em inglés “Close
Quarter Battle” (CQB). Para as FOEsp ¢ importante treinar as técnicas de deslocamento no
interior das estruturas, as reacdes ao contacto e o tiro, nomeadamente o tiro discricionario.
Este Gltimo aspeto, o tiro discricionario, é fundamental nas situacdes de resgate de reféns,

missdo especifica das FOEsp. E preciso treinar o “Operador!'”

na execucdo do designado
“shot/no shot*?”.

Acrescentou-se que durante o treino dos militares no Combate em Areas Urbanas,
as TTP tém que ser permanentemente treinadas, assim como as técnicas padronizadas por
essa unidade, de forma a aumentar a eficacia da unidade neste tipo de operacbes. Para as
Forcas convencionais, as movimentagdes e combate fora dos edificios representam grande
parte do seu combate, uma vez que para a abordagem a uma estrutura edificada, ocorre

normalmente, combate de dimensdes significantes no seu exterior.

3.3.2. Infraestruturas mais relevantes para um treino de CAU mais completo e

gue melhor prepare as forcas para o combate.

E fundamental a existéncia de areas edificadas como as do CFTCAU, no entanto,
esta apresenta algumas limitacdes, nomeadamente a sua reduzida dimensdo e nao permitir

0 uso de tiro real para e dentro dos edificios.

Para além de um complexo deste género, é abordada também a necessidade de uma
“Shooting House”, infraestrutura que permite a execug¢do de tiro real. Apesar de
normalmente esta estrutura estar associada a um custo de realizacdo exorbitante, é possivel

construir uma estrutura adequada e muito menos onerosa. E importante também para

FOEsp, a existéncia de uma estrutura edificada, tipo “moradia” de dois pisos, para permitir

11 Termo usualmente utilizado para designar um militar pertencente a uma Forga de
Operacgoes Especiais (FOEsp).
12 Avaliacdo da situacdo, numa fracdo de segundos, para a identificacdo de ameacas e
nao ameacas.
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o treino do “assalto” ao edificio, nas suas diversas modalidades. Também ¢ importante a
existéncia de uma estrutura que permita treinar a abertura de “pontos de entrada” nas suas

diversas modalidades, desde a shotgun, ariete, explosivos, etc.

Relativamente as “Shooting Houses”, é referida a necessidade de uma criacao ou se
possivel adaptacdo para uma infraestrutura com estas capacidades, pois o treino
operacional recorrendo a maquetas montadas em carreira de tiro ndo € de todo o mais
desejavel, devido ao facto de ndo simular com o rigor necessario um cenario real. Para
além da capacidade da execucdo de tiro real dentro do edificio, acrescenta a importancia
desta estrutura ser modular, com um piso superior para controlo e avaliacdo dos militares,

camaras de video e uma sala de Revisdo Pds Agdo (RAA).

3.3.3. Importéancia do treino de CAU com uso de municao real para as

Forcas de OperacOes Especiais e para as for¢as convencionais.

A esta questdo, foi respondido que o treino de CAU com municdo real é muito
importante, contrariamente ao treino com municfes de salva. E que, com o auxilio de
Bullet Traps, é possivel realizar esse treino em qualquer edificio. Terminou a resposta

acrescentando que para as FOEsp, so faz sentido o treino com municéo real.

Também se referenciou a importancia do treino com munic&o real. No entanto, ndo
deixou de referir que este treino s6 deve de ser levado a cabo por unidades com um nivel
de preparacdo que assegure a seguranca dos militares no decorrer do treino. Para treino de
militares numa fase mais inicial da sua formacgéo, ou de unidades com menos tempo de
treino desta tipologia de missdes, recomenda o uso de (non-lethal training ammunition)
como os kit Simunition. Em que com excecdo do stress causado pelo fator letalidade, esta
tecnologia permite treinar praticamente todos os aspetos do treino com municdo real e
incrementar desta forma os cenarios de Force-on-Force (treinos de forca contra forca),
que na minha opinido, no treino de CQB, € obrigatério e s6 com um cenario destes,

poderemos efetivamente verificar o detalhe técnico dos militares.

A utilizacdo de Simunition é o unico método realista que permite o treino com forca

opositor, que € o unico cenario onde se tem percecédo da real preparagdo de uma forca.
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3.3.4. Infraestrutura que satisfacam as necessidades de treino de CAU

das Forcas de Operaces Especiais (FOEsp) em Portugal.

A esta questdo os dois oficiais afirmam que nas Forcas Armadas ndo existem as
estruturas necessarias para este treino. Existe no Exército o CFTCAU, no entanto ndo
permite a utilizacdo de municao real, e é limitado em termos de modularidade.

Por outro lado, na Policia de Seguranca Publica, nas instalagdes do Grupo de
OperacBes Especiais dispGe de duas areas dedicadas ao treino de CQB, sendo que em
ambas é possivel utilizar munigdo real no calibre 9mm, bem como adaptar a estrutura
interior dos compartimentos onde permite aplicar a questdao da modularidade, o “Pavilhao
tatico”, que ¢ uma “Shooting House” onde os instrutores andam na parte superior e tém a
capacidade de aplicar corre¢des durante o exercicio, ¢ a “Casa da Morte” que devido as
suas semelhancas a uma estrutura real, cria uma envolvéncia real no operacional e permite
também o treino do tiro discricionario, pois possui um “sistema computorizado” para o

efeito.

3.3.5. Infraestruturas necessarias a implementar ou criar/adaptar para

um melhor treino de CAU das FOEsp.

Neste aspeto, os dois oficiais apresentam opg¢des que viriam a capacitar o exército
com instalac6es de treino para acdes mais variadas e atuais de acordo com o que se aplica

nos teatros operacionais.

Nas infraestruturas existentes no CFTCAU consideraram necessario a
implementacdo de alvos que permitam tiro a partir do exterior, a necessidade da
implementacdo de infraestruturas mais modulares, fator essencial para um treino mais
realista. Referiram também a aplicacdo de estruturas robustas para treino das Técnicas de
Abertura de Pontos de Entrada, também sdo um forte aliado para o treino realista, uma vez
que para o treino destas técnicas nao é possivel utilizar outra matéria que ndo o explosivo
real. E para terminar, a adaptacdo de uma estrutura que permitisse trabalhar o Heli-Assalto.
Trabalho dindmico, em entradas dindmicas com o auxilio de meios/plataformas

diferenciadas (aéreas e terrestres).

Para alem destas implementacdes, foi referida a necessidade da existéncia de uma
“Shooting House”, que permita simultancamente treinar o “assalto” a estrutura e o tiro no

interior. Preferencialmente de dois pisos.
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3.3.6. Sistemas ou tecnologias que permitam implementar a capacidade
de uso de municdo real e/ou sistemas de simulacdo de forma a rentabilizar as

infraestruturas jé existentes no Exército Portugués.

Nesta questdo, os dois oficiais deram respostas semelhantes, apresentando o0s
sistemas Simunition e o Ultimate Training Munitions (UTM). Estes sistemas sdo 0s mais
realistas para o treino de Close Quarters Combat e utilizam armas reais, onde apenas é
necessario trocar para a corredica/culatra especifica para aquele tipo de municéo. As armas
disparam uma munic¢do colorida (marcadores). Os intervenientes tém que possuir, no
minimo, uma protecdo para a face e 0s genitais e tudo o resto é equipamento tatico

utilizado em qualquer situacéo de treino.

Estes sistemas, que sdo aplicados numa questdo de segundos no armamento
existente permitem fazer o treino num cenario de Force-on-Target ou Force-on-Force.
Como tal apresentam-se como 0s mais completos para o treino de forcas no Combate em

Areas Urbanas.
3.4. Testes Balisticos

Durante a faze experimental, foram executados testes com blocos balisticos, que
sdo agregados de borracha empregues no revestimento das paredes de “Shooting House”,
ou carreiras de tiro internas — preparadas para o armamento ligeiro. Estes blocos de
borracha destinam-se a absorver os projéteis e fragmentos, contendo os ricochetes, rebote

ou fragmentacdo da bala, aumentando assim a seguranca do tiro.

As funcionalidades desejaveis destes materiais sdo a protecdo contra riscos de
ricochete, rebote ou fragmentacdo alguma autorregeneracao, a reducdo dos niveis de ruido
resultantes do impacto e a reducdo da difusdo de chumbo no ar. Para esta fase foi realizado

um estudo comparativo com dois tipos de materiais:

Painéis de borracha desenvolvidos a partir de materiais resultantes da reciclagem de
pneus de viaturas. Estes painéis sdo produzidos por empresas portuguesas e tém um custo
muito reduzido. Pretende-se explorar a eficacia destes compostos para aplicar no
revestimento das infraestruturas de tiro, comparativamente com outros produtos

produzidos especificamente para o efeito;

Painéis comerciais de borracha, desenvolvidos pela empresa Rosehill Polymers

Group, sendo uma referéncia para revestimento de infraestruturas na area do CAU. Estes
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paingis sdo fabricados de acordo com a norma BS EN 1522/23 e sdo fabricadas com
compostos mais complexos, nomeadamente um agregado com borracha 100% reciclada e
poliuretano, para revestir infraestruturas de treino de combate em espagos confinados com

munic&o real, carreiras de tiro internas e para-balas.

Estes blocos sdo comercializados com os pesos de 32 kg e 43 kg. Segundo proposta
comercial, o custo por kilo deste material (valores sem IVA e excluindo descontos
comerciais de quantidade) ¢ 2,54€ para blocos de 32 kg e de 2,24€ para blocos de 43Kg
(NATO Standardization Agency, 2014).

Bloco Balistico Padrao Bloco Balistico Grande
Peso 32kg Peso 43 kg
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Figura 9: Bloco Balistico
Fonte: (NATO Standardization Agency, 2014)

A realizacdo dos ensaios teve por base a norma AEP-2920, tendo decorrido numa carreira
de tiro do Regimento de Comandos. Em particular, aplicaram-se a disposicao e distancias
entre o alvo, neste caso blocos de borracha, a instrumentagdo e o atirador, ver Figura 10. A
distancia Arma — Alvo utilizada nestes ensaios é de D = 10 m, e a distancia crondgrafo —

alvo de d =2 m. O tiro foi executado a mao livre.

D |
Crondgrafo Alvo |
Arma [ I:
#ﬁ
O Q OO

Figura 10: Esquema testes balisticos
Fonte: (NATO Standardization Agency, 2014)
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Figura 11: Esquemas testes Balisticos

Fonte: Fonte Prépria

Foram realizados ensaios com 3 calibres: 9 mm, 5,56 mm e 7,62 mm. O quadro seguinte

sintetiza os resultados dos ensaios.

Tabela 2: Energia dos Impactos

NUmero | Munigdo | Velocidade | Desvio padrdo | Energia | Densidade Material
de tiros [m/s] @ [m/s] [J]® | energética | dacamisa
[J/mm2] @
9x19 Cu-Zn
13 NATO 351,96 4,91 | 495,60 7,79 95.5
5,56x45 Cu-Zn
3 NATO 880,13 11,73 | 1549,53 63,82 95.5
7,62x51 Cu-Zn
10 NATO 792,21 7,48 | 2968,82 65,10 95.5

(1) Valores médios




Fonte: Fonte Prépria

Figura 12: Esquema Testes Balisticos

Fonte: Fonte Propria

CAPITULO 4. DISCUSSAO

4.1. Objetivo Especifico 1 “Analisar a importiancia do treino de Combate em

Areas Urbanas com munic¢ao real”

De acordo com todos os oficiais entrevistados, o treino de combate em areas
urbanas com municdo real, é essencial para um treino completo e real das forcas. Um dos
aspetos mais complexo de toda a tipologia de operacfes aos baixos escales € o assalto a
um edificio e a limpeza dos seus compartimentos, o que coloca elevado risco e
consequentemente uma elevada necessidade de treino continuo e completo. Para além do
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treino das unidades operacionais, também para as Forcas Nacionais Destacadas, a
execucdo de tiro no treino de combate em areas urbanas € um dos principais componentes

a aperfeicoar.

Este método de treino permite ao militar, um uma formacdo com as variaveis reais
que usualmente ndo se sentem no treino como 0 executado atualmente, como os efeitos
sonoros dos disparos e impactos dos projéteis a curtas distancias, também as diferencas de
iluminacdo nos sistemas 6ticos de pontarias nas transigdes para o interior dos edificios, a
aproximacdo das condi¢bes do treino as situacdes vividas na realidade com o stress e 0
perigo incutido nos militares de forma a diminuir a diferenca sensorial entre o treino e as
situacdes reais, para além do aumento do grau de pormenor no planeamento dos treinos e

disciplina no uso de fogos reais aos mais baixos escaldes.

Para a Forca de Operacdes Especiais, este formato de treino é evidenciado como
necessario e principal no que diz respeito ao treino operacional. A tipologia de operacdes
para estas forcas, leva muito frequentemente o combate para o interior dos edificios e das
areas edificadas e consequentemente os seus militares sentem a necessidade de

desenvolver pericias nestes aspetos.

Referem como importante o treino de técnicas de deslocamento no interior de
edificios, as reacfes ao contacto e o tiro, como por exemplo o tiro discricionario, muito
aplicado em resgates de reféns e em situacdes de Shot/No Shot, onde o operador, numa

questdo de fracdo de segundo tem que decidir entre disparar e ndo disparar.

No entanto, foi denotado o fator seguranca nestes modos de treino, em que 0S
oficiais afirmam que deve de ser levado a cabo apenas por unidades com um nivel de

preparacdo que assegure a seguranca dos militares no decorrer do treino.

4.2. Objetivo Especifico 2 — “Explorar as satisfacdes técnicas necessarias a

cumprir para o emprego de muni¢io real no treino de Combate em Areas Urbanas”

Na observacdo e pesquisa sobre a possibilidade de adaptar infraestruturas para
executar tiro com municdo real na Aldeia de Camdes, foi referenciado pelos oficiais que
ndo existe neste momento no Exército legislacdo para regulamentar infraestruturas de tiro
no aspeto do CAU com municdo real. No entanto, nas condicOes atuais, € afirmado pelos
oficiais entrevistados, o facto de ndo se demonstrar possivel a realizacdo de tiro com
municdo real letal, com seguranca nas instalagdes normais do CFTCAU para os calibres

que se usa nas forgas armadas, nomeadamente: 9mm Luger; 5,56 x 45mm; 7,62 x 51mm;
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12,7 x 99mm. Este Centro de Formacao e Treino nao foi projetado, a exce¢do de uma sala
que permite tiro de municdo subcalibrada em parelha ou individual, para a execucdo de
treino operacional com o recurso ao tiro real, quer dentro, quer fora dos edificios dela

constituintes.

4.3. Objetivo Especifico 3 — “Explorar as possiveis opc¢oes a nivel de
equipamento que possam ser aplicadas para o treino de Combate em Areas Urbanas

com munig¢ao real”

Sobre o tema em questdo, os entrevistados apresentaram varias op¢des usadas por
forcas armadas e forcas de seguranca a nivel mundial. Destas, certas tecnologias
necessitam de um investimento significativo inicial e grandes alteracdes estruturais, outras
com um investimento menor, permitem um treino melhorado em relagdo ao atual. Outro
aspeto que varia entre todos € o custo de manutencdo e utilizacdo de cada sistema

apresentado nas entrevistas.
4.3.1. Airsoft

De todas as tecnologias abordadas, a menos dispendiosa e que ja se encontra em
utilizacdo em vérias unidades do Exército Portugués € o recurso a réplicas de Airsoft para
o treino de CAU. Estas réplicas de Armas ndo apresentam custos monetarios significativos
comparativamente com os restantes sistemas. O custo inicial de cada arma roda as centenas
de euros. Para além do preco de aquisi¢do reduzido, o treino € ilimitado devido ao facto
das baterias serem recarregaveis e das municGes serem esferas plasticas que se adquirem as
dezenas de milhares por um baixo custo.

A escola das Armas ja adquiriu um conjunto de réplicas de Heckler & Koch 416 de
Airsoft com peso real, carregadores com capacidade real e sistema de funcionamento
assemelhado ao armamento real.

A aquisicao destas réplicas tem permitido, aos formandos dos cursos de formacéo
inicial e de especializagdo, o treino de situacdes mais realistas com disparos na area urbana
dentro dos edificios. Permite também a execucdo de tiro de fora para dentro das estruturas
edificadas e fora dos mesmos, tanto para alvos fixos, como para militares a simbolizar uma
Oposing Force (OpFor). Estes militares, encontram-se equipados com armamento igual a
incutir o fator stress nos militares em formacdo, pela capacidade de causar baixas e pela

possibilidade de se movimentar dentro do edificio.
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4.3.2. Sistemas de Simulacéo Real

Estes sistemas exigem um orcamento elevado para a sua aquisi¢cdo ou
desenvolvimento. De acordo com o Tenente Lagoa, que os utilizou no Curso de Instrutor
de Combate em Areas Urbanas no CENZUB em Franca, esta tipologia de treino permite
uma utilizacdo de todos os meios das subunidades de manobra em Ambiente urbano, tanto
na progressao pela faixa urbana, como no assalto e limpeza de edificios.

Nestes sistemas, cada atirador, cada arma e cada viatura estdo equipados com varios
sensores que permitem ao sistema eletrénico determinar quando sdo feitos disparos, com
que arma, a direcdo e os alvos que atingiu, através de meios laser, e, quando atinge um
alvo, identificar/ simular o tipo de dano ou ferida causada. Ligeira, grave ou morte no caso
dos militares (North Atlantic Treaty Organization, 2015).

Gragas aos algoritmos destes sistemas e aos sensores espalhados por todo o centro
de treino, além das baixas nos militares, na OpFor e nas viaturas, é possivel determinar o
dano causado nos edificios e desta forma causar baixas nos ocupantes dos mesmos nas
zonas afetadas. E também simulado o som dos disparos e explosdes com colunas
estrategicamente colocadas e auxiliado pelos sistemas de fumo nas zonas dos impactos
(Valpolini, 2017).

4.3.3. “Shooting House”

Esta opcdo, que exige um orcamento elevado, é um edificio construido para a
execucdo de tiro com municdo real no treino de assalto a edificios e limpeza de
compartimentos. As “Shooting House” podem ser modulares, onde se altera a organizagéo
dos compartimentos, através da troca da orientacdo das paredes ou da alteracdo da posi¢édo
dos pontos de entrada. Nestes edificios a execucdo de tiro é segura em todas as direcdes,
exceto para o teto onde comummente existe um passadi¢co onde os instrutores acompanham
0 decorrer da acdo, e sdo preparados para 0 uso dos calibres das armas ligeiras: 9mm
NATO; 5,56mm x 45; 7,62mm x 51 e Shotgun.

A construcdo ndo requer materiais especiais, uma vez que é revestida por aco
balistico (HARDOX 600 idealmente) de 4mm a 8mm de espessura e por borracha balistica
(Ballistic Rubber) que ndo permite o ricochete dos projéteis nem dos estilhacos, e que cada
bloco/ painel é capaz de aguentar milhares de projéteis até existir a necessidade de troca

(US Armty Engeneering and Support Center, 2007).
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Existem também “Shooting House” menos evoluidas tecnologicamente, em que as
suas paredes sdo construidas com duas camadas de sulipas de madeira, e entre essas
camadas ¢ feito preenchimento com gravilha '3 a fim de permitir a blindagem da parede.
Estas “Shooting House” ndo permitem a modularidade, no entanto sdo menos dispendiosas
em construcdo e em manutencdo, sendo que se necessario trocar uma parede, o custo do
equipamento é reduzido.

Uma opcdo de “Shooting House” podera passar pela adaptacdo do “laboratério” do
CFTCAU na Escola das Armas, com aco balistico e ballistic rubber, no entanto, tal iria
reduzir as dimensdes dos compartimentos, existia a necessidade de blindar as janelas com
sistemas mdveis, e a sua localizacdo menos favoravel para a execugdo do tiro, devido a
existéncia de edificios de treino de CAU em todo o seu redor.

De forma a reduzir o desgaste nas infraestruturas blindadas e desta forma, reduzir a
necessidade de troca de painéis de borracha balistica, do aco e da consequente
desmontagem do sistema existente, possibilitando um custo de manutencdo reduzido, a
utilizacdo de Bullet Traps com alvos em forma silhueta. Estes representam o inimigo e
encapsulam todos os disparos efetuados ao alvo na limpeza de compartimentos, existindo
apenas excecoes de disparos efetuados fora do alvo.

Com a utilizacdo dos para balas, os painéis balisticos mantém-se operacionais
durante longos periodos de tempo e apenas se executa a manutencao regular dos alvos que

sdo criados com esse propdsito e de significativamente menor valor monetario.
4.3.4. Construcdo com o sistema Hesco Bastion

A tecnologia de construcdo utilizando o sistema Hesco Bastion ja estd
implementada nos teatros de opera¢Ges mundiais, pelas forcas da NATO, como defesa de
Forward Operation Bases (FOB) e como defesa de pontos sensiveis e estratégicos, assim
como instalagfes militares e governamentais.

O sistema Hesco Bastion é composto por varios contentores cubicos de rede
metalica de zinco e aluminio, com revestimento em geotéxtil de elevada resisténcia na
superficie interna, que sdo transportados completamente encartados, e no local de emprego
sdo abertos e completamente enchidos com areia com recurso a maquinas escavadoras e

gue podem ser empilhados até varios metros de altura (Army Technology, 2015).

13 Pedras de reduzidas dimensoes.
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A empresa, representada em Portugal pela SODARCA DEFENCE, representa a
empresa criadora (Hesco Bastion) na venda de complexos para treino de Combate em
Areas Urbanas com municéo real. Estes apresentam-se como uma op¢io monetariamente
moderada, com bons resultados no seu emprego e baixo custo de manutengéo.

Estas carreiras de Tiro e de Combate em Areas Urbanas, estdo implementadas em
centros de treino de referéncia a nivel mundial, tanto militares como civis, como no
Northern Ohio Tactical Training Center (NOTTC), no estado do Ohio nos Estados Unidos
da América, onde, com constru¢do em Hesco Bastion, tém edificadas: uma carreira de tiro
de 100m para armas ligeiras, uma de 50m para armas ligeiras, uma carreira de tiro de
pistola de 25m, e uma carreira de tiro de combate em espacos confinados com municéo
real (NORTHERN OHIO TACTICAL TRAINING CENTER, 2021).

Em Portugal, estd em andamento uma proposta apresentada pelo 2° Batalhdo de
Infantaria Paraquedista, para a aquisicdo de uma carreira de tiro e carreira de tiro de CAU,
em parceria com a SODARCA DEFENCE, para aplicacdo no Regimento de Infantaria 10
em Sao Jacinto. Este complexo permite o treino operacional com municéo real na carreira
de tiro e o treino de limpeza de compartimentos e de edificios com municéo real, de uma
forma que se apresenta até ao momento impraticivel devido a falta de instalagdes.

Estas propostas apresentadas pelo 2° Batalhdo de Infantaria Paraquedista, vdo dos
60 000 euros a mais econdmica, e cerca de 100 000 a mais dispendiosa, ja prontas a operar.

(Ver anexo B)
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Figura 13: Shooting House em Hesco Bastion

Fonte: Anexo B
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4.3.5. Municao Real de Treino Menos Letal

As municles reais de treino menos letais, kit’s Simunition e Ultimate Training
Munitions, sistemas semelhantes de marcas diferentes, sdo os sistemas de treino com
municdo real mais realistas no emprego do armamento no treino operacional. Estes
sistemas permitem a for¢a em formacéo ou treino, executar disparos em praticamente todos
os locais de instrucdo, em qualquer estrutura edificada ndo preparada para tiro, contra
qualquer tipologia de alvo, sem a necessidade de Bullet Traps ou alvos metalicos em
HARDOX nos treinos Force-on-Target, e com a possibilidade e recomendacdo do uso de
uma Oposing Force para treinos Force-on-Force. Desta forma prepara os militares para 0s
cenarios de conflitos atuais, com inimigo a reagir a todas as suas acdes e a agir por si
proprio, impondo assim na forga em treino os sentimentos de perigo, adrenalina, incerteza
e de realismo, necessarios para um completo treino das unidades Operacionais de das
Forcas Nacionais Destacadas.

Esta tipologia de municbes é atualmente empregue pelas unidades operacionais de
varios paises NATO, principalmente em unidades de tropas especiais e tropas de operagdes
especiais para um treino completo, baixo risco e com um orcamento moderado (Jennifer
Mattson, 2012).

Esta tecnologia da uso a muni¢es compostas por involucros com uma quantidade
de po6lvora menor que nas municdes letais, e com um projétil de plastico macio, cheio de
tinta que marca o alvo ou o militar da Oposing Force quando existem impactos
(SIMUNITION, 2020) . Nas muni¢des mais atuais, o projétil tem a ponta macia que deixa
a cor no alvo sem a necessidade da explosdo por impacto do projétil, o que resulta numa
menor velocidade de impacto necessaria e consequentemente um risco de lesées reduzido
(Jennifer Mattson, 2012).

Como énfase no realismo proporcionado por esta forma de treino operacional, estas
municdes sdo disparadas pela arma do militar, a mesma arma que usa nos teatros de
operacgdes e que usa no treino com munig&o real, que se demonstra como uma mais valia
pelo facto do treino da memdria muscular, da aquisicdo das pontarias e de ndo existir a
necessidade da adaptacdo a armamento diferente para esta tipologia de treino. Para a
aplicacdo destes sistemas no armamento individual dos militares, € requerida a troca da
culatra da arma, (no fim do treino volta se a montar na arma a culatra original) pela culatra
do kit de conversdo. Estas culatras das muni¢cfes de treino menos letais, diferem na

localizacdo do percutor, que se encontra posicionado lateralmente para apenas percutir
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munic¢des com fulminante em anel. Este sistema faz a seguranca dos militares, devido ao
facto de ndo permitir disparar municéo real letal durante o treino com esta tecnologia. Para
além da culatra e das municdes, usa-se como identificador de arma para treino, o cano com
tapa-chamas azul, ou fica azul & volta do cano, assim como do carregador (UTM
Worldwide, s.d.).

Como equipamento de seguranca, adicionando ao sistema de protecdo do soldado,

sdo utilizados 6culos de protecdo e méascaras de protecdo facial e da zona do pescoco.
4.4. Experimentacdo Balistica

Estes testes obtiveram resultados positivos na absorcdo da energia dos impactos, em
conjunto com o aco balistico, Hardox 600 neste caso em especifico. Os painéis Meggitt,
obtiveram uma performance exemplar na absorcdo da energia dos ricochetes e estilhagos,
assim como na regeneracdo apOs varios impactos. Por outro lado, embora tenha
apresentado boa absorcdo de ricochetes e de estilhacos, os paineis reciclados, ao fim de
varios impactos de 7,62mm NATO, 556mm NATO e 9mm NATO, apresentavam um
desgaste superior e como tal a necessidade de, na investigacdo para possivel
desenvolvimento pelo Exeército, alterar o composto para uma melhor regeneragdo ao longo

de vérios impactos.

4.5. Objetivo Especifico 4 — “Comparar os métodos observados e elaborar

conclusoes relativas aos mesmos”.

Relativamente a todos os métodos de emprego de municdo real no treino de CAU
investigados, cada um apresenta mais valias destacando-se em algum aspeto do treino.
Como tal, vdo ser comparados de forma a apresentar resultados para as conclus@es finais

do trabalho de investigacéo, para a sua aplicacdo no Exército Portugués.

Abordando o método do Capitulo 4.3.1, o Airsoft, estas réplicas de armas
apresentam resultados satisfatorios no treino de CAU pelo facto de possibilitarem o treino
Force-on-target e Force-on-force em qualquer edificio ou area aberta sem a necessidade de
adaptacdes dos mesmos. Tém baixo custo de manutencdo e emprego e possibilitam equipar
uma subunidade inteira para treinos extensivos. Apresentam como aspeto menos positivo o
facto de ndo ter o funcionamento do armamento do militar e ndo simularem as

caracteristicas de um disparo real.
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Sobre os sistemas eletronicos abordados em 4.3.2, estes apresentam bons resultados
no treino a longas distancias e no treino com viaturas integradas e apoio de fogos, no
entanto para além de dispendiosos, requerem uma quantidade de equipamento consideravel
e ndo conferem feedback realista aos militares.

As “Shooting House”, uma das tecnologias mais realistas para o treino com
municdo real, podem ser construidas com diferentes tipos de materiais. A op¢do mais
evoluida, modular ou ndo, em que as paredes sdo revestidas com acgo balistico e borracha
balistica, sdo a opcdo mais dispendiosa, no entanto é também a que apresenta mais
semelhancas com um edificio real, e onde o tiro € completamente seguro quando
respeitadas as normas de seguranca, para treino Force-on-Target, reduzindo o risco para 0s

militares em treino.

O complexo construido com o sistema Hesco Bastion, apresenta caracteristicas/
possibilidades de treino semelhantes a “Shooting House”, no entanto, perdendo o fator
modularidade e com a vantagem de uma carreira de tiro de armas ligeiras adjacente, € uma

opcao severamente mais econdémica e com custos aceitaveis para as forcas operacionais.

A estas “Shooting House” é adicionado o uso de Bullet Traps com o objetivo de
reduzir e se possivel parcialmente eliminar os impactos na parede, reduzindo os gastos em

manutencdo aos estritamente necessarios.

A (ltima opcdo apresentada, as municdes reais de treino ndo letais, simulam ao
pormenor o uso de municdo real contra alvos materiais € humanos, nao simulando os
efeitos, mas aplicando o efeito dor e marca de tinta no local exato atingido. Requerem um
orcamento reduzido e possibilitam o militar de executar treino com municao real, Force-

on-Target e Forge-on-Force com 0 seu armamento organico.

Com todas as op¢Oes avaliadas constatou-se que idealmente existira a aplicagdo de
uma “Shooting House”, para treino com municao real letal, a semelhanca do utilizado nas
operacdes de combate, e a aquisicao de Kits de conversdo Simunition ou UTM, de forma a
possibilitar, com recurso ao armamento organico, o treino com municao real em qualquer
unidade operacional e centros de formagédo, ambos com a capacidade de Force-on-Target,
como em Force-on-Force. Ambos os sistemas existem em utilizagdo em Portugal pelos
Grupos de OperagOes Especiais das Forcas de Seguranca, no entanto apenas no calibre

9mm para as municOes de treino menos letais.
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CONCLUSAO

No capitulo da Conclusdo, vai ser dada resposta as perguntas derivadas
identificadas no inicio desta investigacdo, e a pergunta de partida. Serdo também tecidas
conclus@es finais do trabalho e posteriormente referidas as limitacdes a investigacdo e as

propostas de temas e tdpicos para investigacdes futuras.
Resposta as Perguntas Derivadas

Pergunta Derivada n°1: “Qual a Importancia dos militares executarem treino

de Combate em Areas Urbanas com municio real?”

De acordo com os oficiais entrevistados e com a investigacdo relativa aos sistemas
de treino de CAU com municdo real, esta tipologia de treino é essencial numa forca
operacional, pois nos teatros de operacdes da atualidade, grande parte dos conflitos e do
combate ¢ realizado em zonas urbanas, tanto nas imedia¢des, como dentro da area urbana
fora das estruturas edificadas, e dentro dos edificios em assalto e limpeza de
compartimentos e sequéncias de compartimentos.

O combate nestas condi¢Oes apresenta um grau de dificuldade maior que no
convencional em terreno aberto, ambos como consequéncia da complexidade das
estruturas e 0 seu aproveitamento por parte do inimigo, como pelo facto de uma elevada
existéncia de ndo combatentes e da dificuldade da identificacdo dos combatentes no meio
da populacéo.

Este método de treino permite aplicar varidveis e a no¢do de operacdes reais, dificeis de
replicar noutra tipologia de treino, como os efeitos sonoros dos disparos e impactos dos
projéteis a curtas distancias, também as diferencas de iluminacdo nos sistemas 6ticos de
pontarias nas transicdes para o interior dos edificios. Isto incute nos militares um grande

rigor nas TTP’s e no planeamento e execu¢ao da missao.

Pergunta Derivada n°2: “Quais as satisfacbes técnicas necessarias cumprir
para poder fazer fogo com municdo real no treino de Combate em Areas

Urbanas?”

No Exército Portugués, a legislacdo que existe para infraestruturas de tiro apresenta

ja algumas décadas, como tal, ndo faz face a todas as possibilidades de emprego de tiro
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atuais. No tema do treino de CAU, a implementacdo destas estruturas tem que ser estudada
por especialistas em infraestruturas e protecdo balistica, em conjunto com militares

especialistas nas necessidades de formacao e treino das forgas do nosso Exército.

Pergunta Derivada n°3: “Que diferentes op¢coes existem que permitam este

treino realista de Combate em Areas Urbanas com munic¢ao real?”

Durante a investigacdo surgiram varias opcdes que sdo usadas por inimeros paises
para o treino de CAU com municdo real. Dentro destas hd uma variedade de pregos
significante que por vezes condiciona ou direciona as escolhas.

Airsoft: Esta opcédo para o treino de CAU € a mais barata a longo prazo pelo baixo
preco de aquisicdo das municBes. As baterias sdo recarregaveis e as armas, que estdo na
casa das centenas de euros, sdo réplicas das verdadeiras. Estas réplicas permitem aos
militares o treino de situacBes realistas com disparos na area urbana fora dos edificios, de
fora para dentro das estruturas edificadas e dentro dos mesmos, tanto para alvos fixos,
como para militares a simbolizar uma Oposing Force (OpFor), equipados com armamento
igual a incutir o fator stress nos militares em formacao, pela capacidade de causar baixas e
pela possibilidade de se movimentar dentro do edificio.

Como aspetos negativos existe a falta de realismo nos disparos e no feedback da
arma.

Sistemas de Simulacdo Eletronicos: Estes sistemas apresentam bons resultados no
treino com viaturas e apoio de fogos integrado. So projetados para treino Force-on-Force
e todos os militares andam equipados com sensores para permitir aos marcadores laser
equipados nas armas, uma correta localizacdo dos alvos e designacdo quando atingidos.

Tém como desvantagem o elevado preco de aquisicdao e aplicacdo, principalmente
comparado com outros sistemas abordados, em relacdo aos beneficios.

“Shooting House”: Estas infraestruturas sdo as mais evoluidas para treino Force-
on-Target, e também permitem o Force-on-Force com muni¢do ndo letal. Podem ser
modulares, onde se altera a organizacdo dos compartimentos, através da troca da
orientacé@o das paredes ou da alteracdo da posicdo dos pontos de entrada. Nestes edificios a
execucdo de tiro é segura em todas as direcGes com armas ligeiras, exceto para o teto onde
comummente existe um passadico onde os instrutores acompanham o decorrer da agéo.

A revestir as paredes das “Shooting House” sdo normalmente aplicadas placas
balisticas de Hardox e uma camada de painéis ou blocos de borracha balistica de forma a

ndo ocorrer ricochete nem estilhagos.
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Devido ao custo muito elevado destas infraestruturas, é utilizado em certos centros
de treino uma estrutura semelhante, no entanto, ¢ construida com duas camadas de “toros”
de caminhos de ferro, cheias de gravilha pelo meio. Estes sistemas perdem a possibilidade
de modularidade, com o beneficio do custo de construcédo reduzido.

Tanto numa opcao como na outra, os alvos sdo aplicados em bullet traps, que nédo
permitem a perfuracdo nem ricochete, de forma a ndo desgastar a estrutura do edificio.

Sistema em Hesco Bastion: estas barreiras permitem criar uma “Shooting House”
com uma carreira de tiro adjacente, para as armas ligeiras utilizadas pelas secgdes de
atiradores, por um custo de cerca de 60 a 100 mil euros, que € bastante reduzido
comparando com qualquer outra “Shooting House” e tendo os beneficios de uma carreira
de tiro de 25m.

Neste sistema também sdo aplicados Bullet Traps com o fim de ndo desgastar 0s
maodulos de Hesco Bastion e desta forma reduzir substancialmente o custo de manutencao
e 0 desgaste dos mesmos.

Municéo Real de Treino Nao Letal: Estas muni¢des sdo uma mais valia no treino
operacional, em qualquer forca, mesmo que existam outros sistemas de treino de CAU com
municdo real. Pois s&o o sistema mais realista que permite o treino Force-on-Force e no
Force-on-Target apresentam as mesmas caracteristicas que a municado letal, excluindo ou
reduzindo apenas o fator risco e perigo de vida por uma acdo mal realizada.

Sé&o aplicados kits de conversdo, (que ndo passam da culatra da arma no caso das
espingardas, e da corredica e cano no caso das pistolas), e ttm o mesmo funcionamento
que com municao real letal. Apresentam um custo reduzido de aquisicdo por kit, e um
baixo preco de utilizacdo, sendo apenas o preco destas municdes.

Atualmente é o sistema mais avancado para treino dos baixos escaldes as curtas
distancias, e é usado em, unidades operacionais e unidades de operacfes especiais por todo

0 mundo.

Pergunta Derivada n°4: “Qual destas opcOes se apresenta como a melhor para

implementac¢io no Exército Portugués?”

Para um treino de Combate em Areas urbanas mais completo e avancado, a solucio
ideal, tal como relatado pelos entrevistados, poderd resultar da combinacdo de varios
métodos.

Inicialmente o treino a seco e com muni¢do de salva nas infraestruturas existentes

usadas para o treino, posteriormente em estruturas modulares. E quando os militares
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apresentam uma base forte para poder passar ao treino semelhante a situacOes reais, e que
garantam as condigdes de seguranca, executar treino Force-on-Force e Force-on-Target
com as munic6es de treino menos letais. Posteriormente, poderé passar pela execucéo de
treino numa “Shooting House” ou “Shooting House”” em Hesco Bastion, o treino Force-on-
Target com municdo letal, a semelhanca do utilizado nas operacoes.

O fator restritivo em Portugal é o fator orcamental, no entanto concluiu-se ser
necessario o uso de Kits Simunition ou UTM no Centro de Exceléncia de Combate em
Areas Urbanas, e nas unidades Operacionais, principalmente na Forca de Operaces
Especiais, tendo em conta que sdo a tipologia de forca que devido a especificidade das suas
missdes, mais atual nesta tipologia de operac6es dentro de estruturas edificadas.

Conclui-se que é também importante a construcdo de “Shooting House”, podendo
optar pela op¢do mais avancada, com aco balistico e borracha balistica, ou pela op¢ao mais
econdmica em Hesco Bastion ou em solipedes de madeira que permite um treino de

elevado grau de qualidade por um custo de aquisi¢do e manuten¢do bastante reduzido.
Resposta a Pergunta de Partida

“Qual a possibilidade de aplicar a municio real no treino de Combate em
Areas Urbanas no Exército Portugués?”

Segundo as necessidades atuais de treino de forcas operacionais no CAU
observadas na investigacdo do projeto, a utilizacdo de municéo real no treino dos militares
do Exército Portugués apresenta-se como uma necessidade. Esta € a Unica forma, em
militares com treino base bem consolidado, de treinar como se executa nas operagoes reais.
No entanto, para a possibilidade da execucdo de disparos de muni¢do real no treino de
CAU, os custos iniciais dos projetos sdo maioritariamente elevados.

De forma a estudar a possivel aplicacdo desta modalidade de treino no Exército
Portugués, foram abordadas varias tecnologias que permitem o uso de munigdo real no
treino em espacos confinados. E conforme o abordado nas questBes anteriores, dentro de
todas as opgdes estudadas, trés delas destacaram-se, sendo que uma exige um investimento
inicial relativamente elevado, quando comparado com as restantes opgdes. Este método, a
“Shooting House” é 0 mais completo no que concerne a infraestruturas de tiro e permite,
nas unidades de formagdo como no CFTCAU um treino completo a todas as forgas do
Exército, com o acompanhar do exercicio e com a possibilidade de modularidade. Esta
tecnologia, sendo a mais avancada, foi testada na fase experimental e os resultados

apresentaram-se positivos, ambos nas placas balisticas de empresas de defesa, como nas
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placas recicladas, para possiveis futuros desenvolvimentos em parcerias com o Exército a
fim de criar revestimentos para carreiras de tiro internas com um custo bastante inferior ao
da aquisicdo. Os painéis reciclados, embora desempenhassem o papel pretendido,
apresentam um desgaste superior aos painéis da Meggitt.

Por outro lado, o complexo em Hesco Bastion, como analisado nos capitulos
anteriores, tem se apresentado uma opc¢do segura, pratica, que capacita a forca de criar
varios cenarios e com um valor or¢camental aceitavel tendo em conta as possibilidades que
fornece, assim como a carreira de tiro de armas ligeiras adjacente.

Este complexo estd em proposta de aquisicdo pelo 2° Regimento de Infantaria
Paraquedista, e confere as capacidades para satisfazer certas necessidades de treino
identificadas no Teatro de Operacfes da Republica Centro Africana.

Como proposta final, sdo apresentadas as municGes reais ndo letais de treino.
Existem dois sistemas de empresas diferentes, a Simunition e a UTM, no entanto sdo
semelhantes na forma e no funcionamento. Estes kits de conversdo, consistem na troca da
culatra da arma, no caso das espingardas de assalto e metralhadoras meédias, e nas pistolas
€ necessario uma troca da corredica e cano para 0s compativeis com estas municdes.

Isto permite todo o tipo de treino, Force-on-Force e Force-on-Target, sem a
necessidade de infraestruturas especificas e sdo 0s sistemas mais seguros no que toca a
disparos com armamento real. Conferem também a mais valia de ser aplicados na arma
individual de cada militar e no fim da instru¢cdo ou exercicio, volta a converter para
municado real letal. S&o sistemas de baixo custo de aquisi¢do e com um prec¢o de utilizacdo
que se cinge ao custo das municdes.

Conclui-se entdo que atualmente, com as opcdes existentes no mercado da defesa, a
possibilidade de treino de CAU com municdo real, para além de realizavel com boas
condicBes de treino, confere também muita seguranca e um amplo leque de situacdes a
criar para uma grande diversidade no treino, e cada vez com o fator limitativo orcamental
mais reduzido e aceitavel.

Na realizacdo deste trabalho de investigacdo, surgiram como limitacOes,
principalmente o facto de ser um tema pouco abordado em Portugal, o que resulta em
pouca bibliografia, em Portugal quase inexistente.

Para trabalhos futuros, recomendo um aprofundar da introducdo das “Shooting
House”, quer em ago balistico e borracha, como em Hesco Bastion e das Simunitions ou
UTM em Portugal, a fim de melhorar a formacdo e treino das subunidades de Infantaria do

Exército Portugués, na 4rea do Combate em Areas Urbanas.
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Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada
Lisboa, abril de 2021



1. Informagdo para o entrevistado

a. Solicitacdo para analisar as respostas da entrevista e utiliza-las no Relatério Cientifico
Final.

b. Apresentacdo do entrevistador ao entrevistado de forma a evidenciar os objetivos e

critérios da entrevista.

O meu nome ¢é David Baptista Lima, sou Aspirante da arma de Infantaria da
Academia Militar Portuguesa e encontro-me a realizar o Trabalho de Investigacdo
Aplicada (TIA) subordinado ao tema "Avaliar possibilidade de emprego de munigéo
real no treino de Combate em Areas Urbanizadas no Exército Portugués".

Nesta investigacdo pretendo estudar sistemas que permitam dotar o EXxército
Portugués, com a tecnologia necesséria para permitir o Treino de Combate em Areas
Urbanas com uso de munigéo real.

Este trabalho esta inserido no mestrado integrado em Ciéncias Militares na
especialidade de Infantaria da Academia Militar e torna-se num requisito necessario
para a entrada nos quadros permanentes do Exército Portugués.

Desde j& agradeco a sua disponibilidade para a entrevista que se demonstrara
certamente relevante e fundamental para este projeto de investigacao.

Os objetivos da investigacao sdo:

- Analisar a possibilidade de uso de municéo real no treino de Combate em
Areas Urbanas no Exército Portugués.

- Analisar a importancia do treino de Combate em Areas Urbanas com municao
real.

- Explorar as satisfagBes técnicas necessarias a cumprir para 0 emprego de
munic&o real no treino de Combate em Areas Urbanas.

- Explorar as possiveis opg¢des a nivel de equipamento que possam ser aplicadas
para o treino de Combate em Areas Urbanas com municéo real.

- Comparar os métodos observados e elaborar conclusdes relativas aos mesmos.
Todas as questbes colocadas estdo relacionadas com o0s objetivos da

investigacdo. Esta entrevista ser4 guardada para anélise futura e o entrevistado tem o

direito de ndo responder a mesma se assim o entender.



2. Consentimento do entrevistado em realizar a entrevista

A declaracdo de consentimento é enviada ao entrevistado e assinada pelo préprio se este
se disponibilizar em realizar a entrevista.

3. Identificagdo do entrevistado

Nome:
Posto:
Unidade:

GUIAO 1

Quest3o 1: No projeto do Centro de Formagc&o e Treino de Combate em Areas
Urbanas (CFT CAU) esta previsto criar ou adaptar infraestruturas existentes para treino
de Combate em Areas Urbanas (CAU) com uso de munigéo real?

Questao 2: As normas em vigor, nomeadamente as que regulam e normalizam
as carreiras de tiro e o tiro, permitem ou contemplam o uso de municdes real em

infraestruturas como as existentes no CFT CAU (Aldeia de Camdes)?

Questao 3: Quais as opc¢des a ter em conta para no CFT CAU se melhorar a
capacidade de treino das unidades operacionais do Exército Portugués com uso fogo

real ou dessistemas de simulagédo?

Questdo 4: Quais 0s requisitos a ser cumpridos para a possibilidade da

implementacao de tiro com municao real no treino de CAU na Aldeia de Camdes?

Questao 5: De acordo com o projeto de edificacdo do CFT CAU e considerando
os atuais edificios considera que é possivel ser implementado, quer tecnicamente quer
financeiramente, o uso de painéis ballistic rubber com uma placa de 4 mm de aco entre

estes paineis e as paredes nos edificios de treino no CFT CAU?



GUIAO 2

Questao 1: No &mbito da preparacao/aprontamento de unidades operacionais
para atuar em ambientes ou situagdes de Combate em Areas Urbanas (CAU), quais
sdo as Teécnicas Taticas e Procedimentos (TTP) que considera mais importantes a

serem treinados?

Questado 2: Que infraestruturas para treino de CAU foram usadas para o

aprontamento/preparacdo da forca que integrou ou comandou?

Questdo 3: As infraestruturas utilizadas permitiram treinar todas as TTP
necessarias? Se ndo, o que é que considera fundamental ter sido treinado e quais as

razdes que ndo permitiram que isso acontecesse?

Questao 4: Qual a importancia do treino de CAU com uso de municao real

para as unidades operacionais e para as Forcas Nacionais Destacadas (FND)?

Questdo 5: Durante o aprontamento a forca treinou combate em areas
urbanas com uso de municao real? Se sim, que métodos foram adotados para este

treino?

Questdo 6: Qual a importancia da criagdo ou adaptacdo de
infraestruturas existentes para treino de CAU com uso de municdo real para o treino

e preparacgdo das unidades operacionais, nomeadamente nos aprontamentos?
Questdo 7: Conhece algum sistema ou tecnologia que permita

implementar a capacidade de uso de municdo real e/ou sistemas de simulagdo de

forma a rentabilizar as infraestruturas ja existentes no Exército Portugués?

GUIAO 3



Questdo 1: No treino de Combate em Areas Urbanas (CAU) das Unidades

Operacionais que aspetos considera mais importantes a serem treinados?

Questao 2: Que infraestruturas considera mais relevantes para um treino de

CAU mais completo e para melhor preparar as forcas para o0 combate?

Questéo 3: Qual a importancia do treino de CAU com uso de municéo real para

as Forcas de Operagdes Especiais? E para as forcas convencionais?

Questdo 4: Existe em Portugal alguma infraestrutura que satisfaca as
necessidades de treino de CAU das Forcas de Operagdes Especiais (FOEsp)se sim

quais?
Questdo 5: A nivel de infraestruturas, o que considera necessario implementar

ou criar/ adaptar para um melhor treino de CAU das FOEsp ?

Questédo 6: Conhece algum sistema ou tecnologia que permita implementar a
capacidade de uso de municéo real e/ou sistemas de simulacdo de forma a rentabilizar as

infraestruturas ja existentes no Exército Portugués?

VI



APENDICE B — Declaragio de Consentimento

Declaracéo de Consentimento

Eu declaro que tenho conhecimento que o Aspirante David Baptista Lima estd a realizar um
trabalho de investigacdo aplicado, que iré levar a conclusdo do ciclo de estudos do Mestrado Integrado
na especialidade de Infantaria, intitulado “Avaliar possibilidade de emprego de muni¢ao real no treino de
Combate em Areas Urbanizadas no Exército Portugués”. Este trabalho tem a orientagdo do Professor
Doutor José Alberto de Jesus Borges e a coorientacdo do Major de Infantaria Hugo Rodrigo Paulino
Silvano Brigas.

Eu tenho consciéncia que serei entrevistado pelo Aspirante David Baptista Lima e que a
entrevista serd analisada pelo entrevistador. Eu compreendo que nédo receberei qualquer recompensa pela
participacdo na entrevista, apesar da minha participacdo ser essencial para a investigacdo. No final do
estudo eu conseguirei obter o Relatério Cientifico Final do trabalho de investigacdo atraves do
Repositorio da Biblioteca da Academia Militar ou através de solicitacdo ao autor do proprio.

Eu declaro que aceito participar na investigacdo respondendo a entrevista.

Assinatura do entrevistado:

Data: [/ [/

Muito obrigado pela disponibilidade e participacdo na investigacao.

David Baptista Lima
Aspirante Aluno de Infantaria
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ANEXO A - “BULLET TRAPS” - PARA BALAS

MADW®@ILF
TARGETS

PORTABLE BULLET TRAP

- Extends Shoot House Life: Properly utilizing portable bullet
traps will extend the life of your shoot house indefinitely.

-Splatter Free: All rounds are completely contained within thetrap
protecting shooters and other people inside the shoot

house from injury from bullet splatter and ricochet.
- Replaceable Facade: Over time the rubber layer on the outsideof
the trap will wear out. Replacing this is easy and much less expensive than
replacing walls in the shoot house.
- Mobile: Alocking wheelbase makes the trap easy to move
throughout the shoot house. Both an indoor
an outdoor, all-terrain wheel option is available.
- Easy-Empty Base: The bottom of the trap opens up to empty
bullet splatter from the trap into a container for recycling.

¢ RATING
Class 1 (HANDGUN - SHOTGUN) AR450 6mmClass 2
(RIFLE) AR500 10mm (OPTIONAL)
& FEATURES Ballistic
Rubber 45SmmAR Steel
Backplate Replaceable
Facade Easy Empty Lead
Tray
All Terrain Wheel (OPTIONAL)

# DIMENSIONS 1,85 x 85 x 80 (cm)

B)UND BULLET TRAP

PORTABLE 3

- Extends Shoot House Life: Properly utilizing portable bullet
traps will extend the life of your shoot house indefinitely.
-Splatter Free: All rounds are completely contained within
thetrrap protecting shooters and other people inside the shoot
house from injury from bullet splatter and ricochet.
- Replaceable Facade: Over time the rubber layer on the
outside of the trap will wear out. Replacing this is easy and
much less expensive than replacing walls in the shoot house.
- Mobile: Scissor like system with wheels makes thetrap
easy to move throughout the shooting range.
- Easy-Empty Base: The bottom of the trap opens
up to empty bullet splatter from the trap into a
container for recycling.
- Adjustable Angle: The scissor system allows
some grade of declination to the target

@ RATING
Class 1 (HANDGUN - SHOTGUN) AR450 6mm

4 FEATURES
Ballistic Rubber 45mm
AR Steel Backplate
Replaceable Facade Easy
Empty Lead Tray
4 DIMENSIONS
60 x 85 x 10 cm (Folded for transpo

www.madwolftargets.com
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ANEXO B — PROPOSTA DE AQUISICAO DE COMPLEXO DE TREINO DE CAU

EM HESCO BASTION

URAWING # BJ-1U-U1Z5K  DAIE: 271 Nov ZU2U

HESCO Firing Range Solutions — Sodarca | PRT Army Range

Date: 21 Nov 2020

NOTES
1. Do not scale from this drawing.

2. Construction must be carried out in
accordance with the HESCO Construction
Guide for Engineers.

3. The fill material must be a well graded
sand or gravel and must be compacted in
layers not exceeding 300mm.

4. A firm level foundation capable of
supporting the weight of the structure must
be provided.

5. Drainage must be provided where
applicable.

6. On site assistance from HESCO may be
available on application.

Requested: MAJ Cancela Author: Paulo Carinhas Approved by:
Vista Geral Detalhe do Para-Balas (Opgdo A) Detalhe do Para-Balas (Opgdo B)
7 47.46m o —— —
i3 Layer &
N 4th Layer
HESCO MIL 3 MiL 10 Layer3
2nd & 3rd Layer
HESCO MIL 10 %
2:1 configuration W10 MiL20 L2
8.16m
MIL 10 MiL 10 MIL 10 tayerd
Base Layer
HESCO MIL 19 ——
4 wide
—
J‘— 4.24m —J‘
3D View Opgdo A (Alt. 8,16mts)
HESCO Unit Quantidad, €/unidad Sub-Total EUR
MIL3 15un 496,15 € 7442,18€
MIL 10 7un 4065,30€ 2845707 €
MIL12 3un 4522,77€ 13 568,30 €
MIL19 40 un 162546 € 65018,20€
Total 114 485,74 €
Opcao B (Alt. 7,63mts)
HESCO Unit Quantidad, €/unidad Sub-Total €
MIL3 15un 496,15€ 7442,18€
MIL 10 10un 4065,30€ 40652,95€
MIL12 3un 4522,77¢€ 13 568,30 €
Total 61663,42 €

Diagrams and product images are for illustrative purposes only.
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