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resumo

Este trabalho apresenta uma proposta de concegdo de um novo espago
comunitario e inclusivo, integrado numa rede de espagos ja existentes,
denominados Bairros 21, no ambito do processo participativo da Agenda 21,
em Lisboa. Os pressupostos deste projeto assentam numa maior preocupagéo
do envolvimento da populagdo em todas as fases do planeamento e
implementagéo, bem como, a criagdo de ambientes sustentaveis e inclusivos,
onde a comunidade possa interagir. Foram utilizados diferentes métodos de
auscultagéo da populagdo, bem como de técnicos e especialistas, por forma a
reunir a informagdo necessaria para a construgdo de uma metodologia de
concegao de espagos exteriores comunitarios.
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Keywords Inclusive Design ; Sustainable Design; community; Spacial planning; “urban
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abstract

This work proposes a design of a new and inclusive community space as part of
a network of existing spaces, named Bairros 21 within the participative process
Agenda 21. The assumptions of this project lie in a major concern of community
involvement, in all stages of planning and implementation, as well as creating
sustainable and inclusive environments where the community can interact.
Different methods were used to listen the population, as well as technicians and
specialists, in order to gather the needed information to create a methodology
for the outdoor community spaces.
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“The only important thing about design is how it relates to people”

Victor Papanek
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Figura 51 - Esta figura revela a possibilidade de integragdo do monumento do Forte de
Santa Apoldnia num mapa turistico, bem como a proximidade com o centro historico.
Figura retirada de :http://mapasblog.blogspot.pt/2012/03/mapas-de-lisboa-
portugal.html, e alterada em Photoshop, pela autora Joana Marques. ...................... 113
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INTRODUCAO

Atualmente, numa grande cidade, como Lisboa, perceciona-se que a populagao entra numa rotina
de “vicios” que sao dificeis de mudar, especialmente devido ao seu caracter profundamente egoista.
Podemos ver estes habitos, traduzidos no uso excessivo do automdvel, na desvalorizagéo da
reciclagem, no individualismo generalizado, e no consumo excessivo de recursos (globalmente).
Estas preocupagdes s@o uma constante e foram motivo de discussdo no VIl Congresso Portugués
de Sociologia, onde Camarero e Oliva observam que “os processos de dispersdo urbana e de
organizagao sociotécnica, 0 uso crescente do automovel e a pos-fordizagdo do tempo e do espago,
resultam num modelo de mobilidade que promove novas formas de exclusao e risco social e cria um
ambiente que forga diferentes grupos sociais a desenhar estratégias privadas e desiguais™ Algumas
destas formas de exclusao e risco social culminam em situagoes graves, como foi 0 caso do David e
do Ruben que foram assassinados pela sua mée que estava com problemas depressivos e ninguém
da comunidade sabia do que se passava.?

Por outro lado, é evidente a crescente preocupacgao por parte da populagdo em defender um futuro
sustentavel, através da ocupacdo de terrenos baldios, por parte dos moradores de zonas
densamente povoadas, como o exemplo de Lisboa com o principal objetivo de criar hortas nas
comunidades.

O planeamento urbano das nossas cidades, muitas vezes é replicado de outras cidades europeias,
desprezando a identidade e singularidade do espaco a ser planeado. Um bom exemplo é o caso da
praca dos Aliados no Porto, que n&o teve em consideragao a opinido das pessoas, resultando em
muitas queixas de insatisfacdo, por falta de sombras e jardins.® Assim resulta uma integragao
inadequada na nossa malha urbana, sem um planeamento de base e adequagao aos aspetos e
intengdes projetais previamente existentes. Com a entrada de Portugal na Uni&o Europeia, ndo
houve apenas uma vontade de Portugal se moldar as diretrizes europeias, mas como também, a

Unido Europeia quis ditar as suas regras, destacando-se o caso da agricultura, em Portugal que

1 VIl Congresso portugués de Sociologia — Mobilidade geografica e desigualdades sociais. Desafios
para a formulagéo de politicas publicas na AML:
http://www.aps.pt/vii_congresso/papers/finais/PAP0568 ed.pdf (17/10/2013)

2 Jornal Publico: http://www.publico.pt/portugal/jornal/para-david-e-ruben-a-ajuda-chegou-tarde-
demais-foram-mortos-pela-mae-25972721 (01/02/2013)

3 http://jpn.c2com.up.pt/2005/11/14/portuenses_contra_projecto_para_os_aliados.html (01/05/2013)
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chegou mesmo a receber incentivos financeiros para se deixar de produzir.4 Como consequéncia
destas agdes, houve uma forte queda dos sistemas produtivos dos territorios urbanos, levando a
uma forte dependéncia alimentar das suas populagbes.?Assim, cada vez mais se verifica a procura
de “pequenos retalhos de terra” para a produgéo de alimentos frescos, ecoldgicos, e principalmente
de baixo custo. Gongalo Robeiro Telles numa entrevista a revista do centro em Rede de
Investigagdo em Antropologia, referiu: ‘Ficamos espantados quando, em 1987, se verificou que
3000 familias em Lisboa passariam fome se ndo tivessem a sua horta de que pagavam renda a
Camara Municipal de Lisboa. Para além dos alimentos retiram apenas dois outros rendimentos: um,
dos crisantemos, que vendem no dia de finados, e outro dos manjericos que vendem no més dos
santos populares. Pode acontecer que, num futuro, essas hortas — que hoje servem para ajudar a
matar a fome — possam ser, como nas cidades europeias, para recreio”.6

Para além destes aspetos de natureza economica e historica, existem outros aspetos associados a
psicologia e sociologia que se prendem com a necessidade individual e coletiva de voltar a uma
origem perdida (a uma identidade), como foi observado durante este mestrado, em varias iniciativas
da Camara Municipal de Santarém, como por exemplo o projeto “Reabilitar Troco a Trogo —
Envolver para a Agir’ [ RTT ], onde se pode assistir aos entusiasticos testemunhos e lembrangas da
populacdo que participou na reabilitacdo dos trogos da reserva natural do rio. O contato com a
“terra” permite integrar estes aspetos no ‘individuo”. Esta iniciativa permitiu observar o
comportamento da populagdo, numa fase precoce do trabalho, e perceber a aceitagdo na
recuperagao de um espaco simbdlico, que desperta sentimentos de pertenca, proteger e tomar as
medidas necessarias para que um lugar que outrora funcionava de cenario principal das vivéncias
da populagéo, néo seja definitivamente abandonado ou “perdido”. Percecionou-se o entusiasmo na
coresponsabilizacdo de um espago que é de todos. Foi claro, também a criacdo de lagos entre
todos os intervenientes na iniciativa, pois apesar de alguns viverem nas proximidades uns dos
outros, ndo tinham cumplicidade suficiente para dialogarem, e com esta iniciativa municipal,

reforcaram-se os lagos de comunidade.

4 COSTA, Antonio [comentado por], Quadratura do Circulo — SIC Noticias (29/11/2012). Consultado
em http://oinsurgente.org/2013/01/ (24/05/2013)

5 SANTOS, Boaventura de Sousa, (1989). Anélise Social, Vol. XXI. Consultado em:
http:/analisesocial.ics.ul.pt/documentos/1223479107H2nRJ8ke6Mb18LZ4.pdf

(01/05/2013).

6 Revista Etnografica, Vol. 11 (2007): http://etnografica.revues.org/1908 (05/12/2012)
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Principais fontes de pesquisa

A comunidade e os espagos comunitarios foram o foco de interesse para a pesquisa deste trabalho.
Esta preocupacdo com os espagos para a comunidade e, como o Design e a Arquitetura Paisagista
se relacionam com as pessoas, foram efetivamente o elo de ligagdo na tomada de decisdo deste
projeto de mestrado, e por isso mesmo se consideraram duas fontes inspiradoras para dar inicio a
pesquisa, designadamente Victor Papanek e Gongalo Ribeiro Teles. Victor Papanek, Arquiteto,
Designer e Educador, foi um forte defensor do design ecoldgico dos produtos, dos utensilios, e das
infraestruturas comunitarias. A sua preocupagdo com o Ambiente e como todos os aspetos do
Design que afetam as pessoas e a qualidade ambiental, consegue obter produtos e espagos
inclusivos.” Gongalo Ribeiro Telles, Arquiteto Paisagista e Pedagogo defende o Desenvolvimento
Sustentavel, Ordenamento Territério e Ecologia, bem como o Civismo. Em 1953, entrou para os
quadros da Camara Municipal de Lisboa, onde formou uma equipa que revolucionou 0s espagos
verdes da cidade®.

Com base nestas duas visOes, pretende-se criar uma metodologia para projetar espagos exteriores
que possam traduzir boas praticas comunitarias, onde o sentido de “Comunidade” va mais além, e o
espirito de entreajuda/preocupagdo com o proximo, possa ser cada vez mais fortalecido. Para a
materializacao desta metodologia pretende-se ter uma abordagem transdisciplinar e interdisciplinar,
destacando-se:

e Propor um novo espago no territdrio de Lisboa que se possa inserir na rede de espagos ja
existentes da Agenda 21 — Bairros 21. O estudo para este espaco sera feito através da
andlise de ortofotomapas do Instituo Geografico do Exército (IGeoE), recorrendo também
ao PDM atual de Lisboa;

e Propor novo processo metodolégico para concegdo de um espago exterior para a
comunidade, com aplicac¢do dos principios de sustentabilidade e inclusividade, recorrendo a
inquéritos, entrevistas informais aos utilizadores do espago, entrevistas aos técnicos
superiores da Junta de Freguesia de S. Jodo de Lisboa e Camara Municipal de Lisboa, bem
como outras Camaras Municipais que tenham um papel ativo na Agenda 21 local, e realizar

uma sessao de participacdo publica ativa, do género focus group;

7 Para mais informagdes consultar : http:/profiles.incredible-people.com/victor-papanek/
(06/09/2012).

8 Prémios Antena 3: http://www.rtp.pt/icmblogs/rtp/premiosantena3d/?k=Goncalo-Ribeiro-
Telles.rtp&post=17503 (07/09/2012).
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Relativamente & bibliografia consultada teve-se em consideragao:

e Para a tematica do design inclusivo os autores consultados foram John Clarkson, Roger
Coleman, Simeon Ketaes e Cherie Lebbon, pelo trabalho desenvolvido sobre o design para
toda a populagdo; Jorge Falcato Simdes, pela construgdo de um manual de apoio as a¢des
de formagéao do projeto design inclusivo;

e Para a temédtica de design para a sustentabilidade consultaram-se os autores Victor
Papanek pela preocupagao com o Ambiente e como o Design se relaciona com o Ambiente;
Carlo Vezzoli e Ezzio Manzzini, sdo dois autores cujo trabalho incidiu no papel do Design
para a sustentabilidade; Manuel Duarte Pinheiro pelos avangos na definicdo da construgéo
sustentavel e certificagdo de ambientes construidos em Portugal;

e Na vertente de Arquitetura Paisagista consultaram-se os autores Gongalo Ribeiro Telles,
pelo seu trabalho impar sobre os espagos verdes em Lisboa, nomeadamente no que diz
respeito as hortas urbanas e aos espacos para a comunidade; Miguel Pires Amado,
Arquiteto, pela preocupacdo desenvolvida em trabalhos de planeamento urbano e
ordenamento de territério; Finalmente, Manuela Raposo Magalhdes, Arquiteta Paisagista,
pelos trabalhos desenvolvidos no planeamento urbano sustentavel;

e No que diz respeito @ pesquisa online, houve o cuidado de apenas consultar sites
institucionais, de Cémaras Municipais, Universidades, Associagdes, Conferéncias e

Bibliotecas.
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METODOLOGIA DE TRABALHO — ORGANIGRAMA

“O DESIGN DO PROCESSO ESTRUTURANTE DE SPOTS
COMUNITARIOS EM REDE-CASO DE ESTUDO CONCELHO DE LISBOA”
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s ENTREVISTAS COM TECNICOS SOBRE O ESPAGO :
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METODOLOGIA E PECAS DESENHADAS PARA O CASO EM ESTUDO

R e e =

CONCLUSOES

A metodologia proposta encontra-se dividida em duas partes principais: a primeira apresenta uma
andlise geral sobre as questfes mais relevantes a considerar; a segunda parte, expde uma analise
focalizada, sob a forma de “Case Study”, com informagdo especifica sobre o Forte de Santa
Apolénia. A proposta para este trabalho é apresentada sob a forma de metodologia geral de
concegao de espagos exteriores para a comunidade, e especificamente para o caso de estudo do

Forte de Santa Apoldnia, fazendo acompanhar esta metodologia de pegas desenhadas.
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OBJECTIVO TRABALHO

O termo desenvolvimento sustentavel passou a ser conhecido com o Relatério de Brutland, em
1987, e explica a necessidade de aplicar “um modelo que prevé a integrag@o entre a economia,
sociedade e meio ambiente”.® Foi na conferéncia das Nagbes Unidas para o Ambiente e
Desenvolvimento de 1992, no Rio de Janeiro, que a Agenda XXI é mencionada como uma das
medidas a aplicar no desenvolvimento das cidades, onde se apelam as autoridades locais de cada
pais para que desenvolvam um processo consultivo e consensual com as suas populagdes na sua
Agenda 21 local."® Com a elaboracdo deste trabalho pretende-se conceber um espago para a
comunidade, inserido numa rede de espagos ja existentes, os bairros 21 — Agenda 21, onde a
populagéo local possa pér em pratica sentimentos de partilha e entreajuda, bem como as suas
vivéncias, conhecimentos e “saberes”. Pretende-se, sobretudo, apresentar uma proposta
sustentavel que assente nos valores da inclusividade!' e longevidade'2, preservando os seus
elementos histéricos e naturais, € apostando numa maior resiliéncia'® desse mesmo espago.

O desejo de abordar este tema para trabalhar surgiu da vontade de perceber a causa do
aparecimento massivo de hortas urbanas pela cidade de Lisboa, bem como da aderéncia a este tipo
de espagos, ou outros locais para a comunidade onde a populagéo tem um papel mais ativo. Apesar
do aparecimento destes espagos que incentivam a um reforgo dos lagos da comunidade, nenhum
destes, contempla um conjunto de atividades que beneficie todos os intervenientes do bairro afeto,
ou seja, por vezes as atividades programadas né@o sdo representativas de toda a populagéo, o que
resulta muitas vezes num abandono e falta de manutencdo destes espagos propostos, como se
pode aferir num inquérito realizado na reunido descentralizada da Camara Municipal de Lisboa,
sobre as juntas de freguesia de S. Jodo e Penha de Franga, em que muitos falavam de como h& um
entusiasmo inicial pelas coisas novas, mas que rapidamente fica tudo ao abandono por falta de

manutengao e preocupacao.

® Desenvolvimento sustentavel:
http://www.rio20.gov.br/clientes/rio20/rio20/sobre_a_rio_mais_20/desenvolvimento-sustentavel.html
(12/12/2012)

10 Agenda XXI: http://www.lisboaparticipa.pt/pages/agendaXXI.php (12/12/2012)

" Inclusividade — que inclui, que abrange, todos os utilizadores.

12 Longevidade - Longa duragao de vida. Espago que perdure durante muito tempo.

13 Resiliéncia - Capacidade de superar, de recuperar de adversidades. Espaco que se mantenha
durante muito tempo, apesar das adversidades.
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Os espagos sustentaveis para a comunidade requerem uma participagdo mais ativa de todos os
intervenientes'*, de modo a criarem lagos fortes das pessoas aos espagos, fazendo-as sentirem-se
responsaveis por ele, desde cedo. Um espago que seja do agrado de todos os intervenientes, deve
possuir o fator inclusividade sempre presente, 0 que muitas vezes néo se observa. No caso das
hortas urbanas em Telheiras, pode-se observar que ndo possuem condigdes para pessoas

portadoras de deficiéncia motora, ou mesmo, maes com os carrinhos dos seus bebés, como e

podera observar na fotografia seguinte.

A\

Figura 1 - Hortas Telheiras. Lisboa. Fotografia tirada pela autora Joana Marques em 18-12-2012

Esta ligacdo com “a terra” € importante do ponto de vista social, pois apresenta solugdes locais que
promovem o desenvolvimento sustentavel ao nivel do bairro, envolvendo a populacéo local ndo s6
na preocupacdo da preservagdo de um espago que é “‘comum a todos’, mas também no
desenvolvimento de um “espirito” de comunidade e de entreajuda na comunidade, no entanto, nao

consegue servir toda a populagdo envolvida.

14 AMADO, Miguel Pires (2005). Planeamento Urbano Sustentavel, Caleidéscopio, pp. 29.
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Para a escolha do local ideal para o tipo de espago pretendido, deu-se preferéncia aos “vazios
urbanos” que cada vez sdo mais comuns na cidade de Lisboa, constituindo assim uma medida
sustentavel de planeamento do espago urbano, também referida no Quadro 1, na vertente

Integracéo Local, area Solo, e critério Valorizagdo Territorial do sistema LiderA (sistema voluntario

Portugués que tem em vista efetuar de forma eficiente e integrada, a avaliagao e certificagdo do
ambiente construido, promovendo a sustentabilidade'), como uma linha de boa préatica, o
aproveitamento de areas degradadas e abandonadas (ver anexo ). Relativamente aos “Vazios
Urbanos”, estes s@o “enunciados enquanto espagos residuais da cidade perimetrada, dita tradicional
ou historica, ou enquanto espagos marginais da chamada cidade difusa, constituida pelas
envolventes metropolitanas™®.

Para além da escolha sustentavel do espago (“vazios urbanos”), pretende-se que este venha a
adotar uma identidade prépria, com uma caracteriza¢do individualizada que o faga distinguir dos
restantes espagos dos Bairros 21, permitindo a que cada espacgo, proposto e 0s existentes, ofereca
algo diferente e distinto a visitar. Por exemplo, a promogao da mobilidade sustentavel & um fator
decisivo, visto que a capital portuguesa emite em média 7.74 toneladas de CO2 por habitante, um
valor acima da média de outras cidades, onde a principal causa é o grande volume de veiculos na
cidade, devido a (ainda) ineficaz rede de transportes publicos.

A participagao publica € essencial ndo sé na consulta dos interessados'® de um projeto finalizado,
mas também logo na fase inicial de planeamento. E sabido que quanto mais cedo se envolver a
populagao nas questdes projetais melhor sera a reagdo ao espago e maior sera o envolvimento com

o local, e maior resiliéncia este apresentara.

> PINHEIRO, Manuel Duarte, (2013). Curso de aplicagdo da norma de sustentabilidade do sistema
lidera nos hoteis — acreditacdo de assessores. Associagao para a formagao e o Desenvolvimento
em Engenharia Civil e Arquitectura. Lisboa

16 RODEIA, Jodo Belo, (2007). Vazios Urbanos - trienal de Arquitectura de Lisboa/Urban Voids.
Lisbon Architecture Triennale

17 http://ambiente.kazulo.pt/11636/lisboa-ocupa-18posicao-nas-cidades-sustentaveis---parte-1.htm
(01/05/2013).

18 Comissao de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo:
http://www.ccdr-Ivt.pt/pt/participacao-publica/7016.htm (23/10/1012).
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ESCOLHA DO LOCAL

Inicialmente a pretensé@o deste trabalho era abordar todos os “vazios urbanos” do concelho de
Lisboa como forma sustentavel de dinamizag&o do territério na concegéo de espagos comunitarios,
no entanto, seria um trabalho de uma complexidade diferente que requeria um maior tempo de
producdo, sendo mais adequado no ambito do doutoramento. Assim decidiu-se elaborar uma
estratégia para a escolha de um ou dois espagos, no maximo, para a concegdo de um modelo tipo,
de espacos comunitarios que pudesse ser aplicado em qualquer territorio de Lisboa. Para a escolha
destes, comegou-se por elaborar um estudo da evolugdo demografica, através de ortofotomapas
dos anos de 45, 65, 93 e 2000, com o intuito de entender o concelho de Lisboa mais adequado para
o protoétipo deste modelo. A cidade de Lisboa, foi o territorio que permaneceu intacto ao longo dos

anos, com a sua malha urbana compacta construtiva, evidenciando um rasto de abandono em

algumas zonas da cidade.

O sentido de bairro e comunidade € um facto antigo e que se manifesta com mais fervor pelos
chamados bairros tipicos de Lisboa, principalmente na altura das marchas populares, pois estas,

sdo uma “performance” coletiva que produz fortes sentimentos de identidade e pertenca entre os
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habitantes'®. Por este facto, evidenciado através da evolugao demografica do concelho de Lisboa, a

cidade de Lisboa sera o territorio preferencial para a escolha do espaco a intervencionar.

Da observacdo dos mapas a escala de 1:25000 procuraram-se ‘“vazios urbanos” que
contemplassem simultaneamente, a passagem de linhas de agua, aquedutos, fontes, pogos,
tanques, por forma a reduzir-se 0 consumo de agua, e eventualmente, no caso de existir algum
destes elementos iconograficos como as fontes, que estas, possam ser aproveitadas como
elementos dinamizadores e potenciadores da preservagéo da historia e identidade local. De seguida
um segundo filtro foi aplicado, quando se cruzou esta informagao dos seguintes mapas (ver mapas
em ANEXO II): planta de ordenamento - Inventario Municipal do Patriménio;, planta de
condicionantes — | — Iméveis classificados e em Vias de classificagdo; planta de condicionantes —

Outras restrigées de utilidade publica, tendo surgido 6 espagos potenciais disponiveis:
e Espaco privado — Rua Miguel Lupi

e

>

Figura 3 - Imagem Googlemaps alterada. Rua Miguel Lupi

19 CORDEIRO, Graga indias, 2001. Territorios e identidades sobre escalas de organizagdo socio-
espacial num bairro de Lisboa. Revista de Estudos Histéricos (28) p. 125-142
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e Espaco privado nas traseiras da escola superlor de tecnologias e artes de Lisboa

F|gura 4- Imagem Googlemaps alterada. Traseiras
Escola superior de tecnologias e artes de Lisboa

o Espago prlvado na travessa Guilherme Cossoul

Flgura 5- Imagem Googlemaps alterada. Travessa Guilherme Coussol

o Espago prlvado na Rua V|rg|n|a

Flgura 6- Imagem Googlemaps alterada Rua V|rg|n|a '
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Figura 8 - Imagem Googlemaps alterada. Avenida Afonso llI
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Efetuadas as visitas aos locais, ficou patente que apenas um dos espacgos seria elegivel para este
fim, por se encontrar aberto ao publico, um local no final da Avenida Afonso IlIl. Este espaco
caracteriza-se por “vazio urbano”, principalmente pela sua marginalidade da cidade perimetrada. Ao
analisar-se a periferia deste local, reparou-se no Forte de Santa Apolonia, um baluarte datado de
aproximadamente 165220, completamente ao abandono, e com imensas hortas ilegais a nascerem.
O Forte, apesar de classificado como Imével de Interesse Publico, teria todas as caracteristicas
para constituir um projeto mais aliciante pelo seu caracter historico, e por se perceber que, apesar
de abandonado era muito procurado pela populagdo. Apds pesquisa exaustiva sobre o espago e
histria do baluarte, este foi escolhido como um espago comunitario de elei¢do. Esta proposta foi
apresentada a Divisdo Inovagdo, Organizacional e Participagdo e a Divisdo Patrimonio da Camara
Municipal de Lisboa. O parecer foi bastante positivo para a elaboragdo de um projeto no Forte de
Santa Apoldnia, até porque, a CML pretende que até Junho do presente ano de 2013, se realize um
concurso para a apresentagdo de um projeto que beneficie a comunidade da freguesia de S. Jo&o.

Ficou assim escolhido o Forte de Santa Apolonia, como caso de estudo para este trabalho.

De seguida o trabalho sera dividido em duas partes: a primeira apresenta uma analise geral
sobre as questées mais relevantes a considerar; a segunda parte, expée uma analise
focalizada, sob a forma de “Case Study”, com informagdo especifica sobre o Forte de Santa
Apoldnia. A primeira parte obtém a caracterizagdo histdrica sobre os espagos comunitarios
em Lisboa, percebendo quais os principais motivos que regem as mudangas nestes espagos
e a importancia dada a estes ao longo dos anos. De seguida falar-se-a sobre a importancia da
concegao de espacgos inclusivos, na promog¢ao do desenvolvimento sustentavel, bem como
na valorizagdo do patrimonio histérico e natural, e dos elementos iconograficos na
manutengao de uma identidade da populagdo e do simbolismo local, na sustentabilidade
como base das novas intervengées nos espagos comunitarios e o quadro legal relevante na

concegao de espagos para a comunidade.

Na segunda parte, pretende-se abordar especificamente o Forte de Santa Apoldnia,
comegando com uma caracterizagdo breve sobre localizagdo, desenvolvendo de seguida as

dimensées biofisicas e humanas, e por ultimo, foi sondada a populagdo recorrendo a 3

20 Camara Municipal de Lisboa: http://www.cm-lisboa.pt/equipamentos/equipamento/info/forte-ou-
baluarte-de-santa-apolonia-restos (12-09-2012)
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técnicas diferentes de auscultagdo: Inquéritos, entrevistas e sessdo participativa do tipo
“focus group”, com o intuito de obter um “feedback” da populagéo interessada (utilizadores

e moradores da periferia do espago) relativamente ao local em estudo.
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ANALISE
CAPITULO |

No tdpico que se segue sera exposta a perspetiva histérica dos espagos para a comunidade,
desde o reinado de D. Jodo V até aos dias de hoje, percebendo quais os objetivos regidos
para a concegdo destes espagos, e como foram mudando e moldando-se as necessidades
das pessoas e do territério. Assim, retirar-se-a deste topico quais os objetivos atuais, os

futuros, e os que antecederam a conceg¢ao dos espagos para a comunidade.

1. Caracterizagao histérica da evolugdo do concelho de Lishoa e a crescente
preocupag¢ao com os espagos para a comunidade.

1.1 Caracterizacao histérica desde o Plano Joanino até ao PDM 2012.

Lisboa desde cedo que demonstra uma grande preocupag@o com o urbanismo da cidade, e com a
comunidade que a habita. Este designio tem o seu inicio com o Plano Joanino, no reinado de D.
Jodo V, tempos antes do grande terramoto de Lisboa de 1755, com intengdes ao nivel da
reformulagéo do pacgo real?!, e das fortificagdes. O pago real era a maior porta comercial para Lisboa
e para o pais, e as fortificacdes eram de extrema importancia na defesa do territério, ainda em

rescaldo das invasdes espanholas da guerra da restaura¢éo.?2

21 BARREIROS, Maria Helena (2001). Lisboa: Conhecer, pensar, fazer Cidade, Centro de
Informacao Urbana de Lisboa, pp28.

22 Histdria de Portugal, O Guia Online da Histéria de Portugal:
http://www.historiadeportugal.info/querra-da-restauracao/ (16/04/2013).
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im0

DY S T -
Figura 9 - Figura retirada de : BARREIROS, Maria Helena (2001). Lisboa:
Conhecer, pensar, fazer Cidade, Centro de Informagédo Urbana de Lisboa,
pp29.

Para além da reconstrugdo do paco real de Lisboa, que se integrava também numa estratégia de
afirmacéo da realeza portuguesa, era necessario toda a reestruturagéo da cidade, nomeadamente,
0 arranjo de todas as fontes?3 a criagdo de novas infraestruras que fornecessem agua por toda a
cidade. Assim, nasce o famoso aqueduto das aguas livres, que viria a resistir ao terramoto, e que

foi, e &, uma das obras de maior relevancia da cidade lisboeta, do periodo joanino.

Depois do terramoto de 1755, e com a cidade de Lisboa completamente destruida foram
necessarias medidas urbanisticas urgentes de restauragéo, e foi com o plano pombalino, “ que se
elaborou o conceito de espago publico, associado a ideia de sitio, do lugar, & geometria de uma
praca regular delimitada por arquitetura regular. ... A cidade estrutura-se e expande-se de forma
organizada, definem-se ruas e pragas, quarteirdes.”?* A populagdo usufrui de uma malha urbana
mais organizada, e sempre definida para colocacdo de templos?®, que era uma das necessidades

da populagéo da época, a oragao, que tinha grande poder.26

Se até a data todas as agdes urbanistas eram marcadas por um forgoso reestruturar da cidade, a
época do romantismo, veio trazer a Lisboa, um espirito mais liberal, abrindo os espagos exteriores a

comunidade, onde “o passeio publico era, por exceléncia, o lugar simbdlico de Lisboa onde a vida

23 BARREIROS, Maria Helena (2001). Lisboa: Conhecer, pensar, fazer Cidade, Centro de
Informacao Urbana de Lisboa, pp31.

24 BARREIROS, Maria Helena (2001). Lisboa: Conhecer, pensar, fazer Cidade, Centro de
Informacao Urbana de Lisboa, pp36.

25 BARREIROS, Maria Helena (2001). Lisboa: Conhecer, pensar, fazer Cidade, Centro de
Informacdo Urbana de Lisboa, pp46.

26 Consulte-se, para os interessados na arquitectura pombalina: A reconstrucéo de Lisboa e a
aruitectura pombalina/José-Augusto Franga 22 ed. Lisboa: Instituto de Cultura e lingua Portuguesa,
1981
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social se transmutava em vivéncia da natureza, e a cdmara, que conduziu as obras, pdde, nos anos
seguintes, reivindica-las como sinal de iniciativa da Cidade de que fora brutalmente afastada pelo

Marqués de Pombal2728

SOSFET T

”gul"ﬂﬂu‘o
Hisbon 7

Figura 10 - Figura retirada em : BARREIROS, Maria Helena (2001). Lisboa: Conhecer, pensar,
fazer Cidade, Centro de Informagéo Urbana de Lisboa, pp56.

Ja na década de 1930, inicia-se uma forte pressé@o urbanistica, quando o Eng.? Duarte Pacheco
(1900-1943), assume a presidéncia da Camara de Lisboa, integrando jovens técnicos que viriam a

desenvolver diversos projetos, desde a escala da cidade a do imobiliario.2930

2 BARREIROS, Maria Helena (2001). Lisboa: Conhecer, pensar, fazer Cidade, Centro de
Informacéo Urbana de Lisboa, pp56.

28 Consulte-se, para os interessados na época do romantismo: Do passeio Piblico & Pena:
um percurso do jardim roméantico/Maria Alexandra Salgado Ai Quintas, Lisboa: (s.n.),
2001

2 BARREIROS, Maria Helena (2001). Lisboa: Conhecer, pensar, fazer Cidade, Centro de
Informacéo Urbana de Lisboa, pp64.

%0 Consulte-se, para os interessados na obra de Duarte Pacheco: O pais a régua e esquadro:
0 urbanismo, arquitectura e memoria na obra publica de Duarte Pacheco/Sandra Vaz Costa;
rev. Luis Filipe coelho, 12 ed. Lisboa: IST Press, 2012. ISBN 978-989-8481-12-2.
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PLANO DIRECTOR DE URBANIZACAO DE IJISBOA/ e

LEGENDA
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Figura 11 - PDM 48 - Figura retirada em : Camara Municipal de Lisboa, Plano Diretor
Municipal. Consultado em: http://[pdm.cm-lisboa.pt/ap_2.html (16/04/2013)

usés

“‘Na verdade, o Plano Diretor Municipal de 1938-48 constitui o ultimo plano pensado como projeto
para a cidade de Lisboa. No quadro politico salazarista e da agdo do ministro Duarte Pacheco,
definiu todo o desenvolvimento da cidade”! O Bairro de Alvalade seria um dos primeiros bairros a
serem pensados, onde pela primeira vez, foi planeada numa comunidade local, a escala do bairro,
onde “propunha-se edificios coletivos destinados a habitagdo social, apoiados numa série de

equipamentos: escolas, mercados, centros civicos, parque desportivo, pequena industria, etc.”.32

Por esta altura véem-se os primeiros ensaios resultantes da carta de Atenas no “Bairro das
Estacas”, onde se denotam sinais do movimento moderno, com a reivindicagao da importancia da

insolagao, das zonas verdes Uteis, da racionalidade e da funcionalidade.33

A cidade vai-se expandido para oriente @ medida que a populagéo vai crescendo, e no final dos
anos 50, Olivais e Chelas constituiram operagdes urbanisticas de grande escala. “ A deciséo e

programacao global destas operacdes resultaram de diretivas integradas de fomento econdémico e

31 BARREIROS, Maria Helena (2001). Lisboa: Conhecer, pensar, fazer Cidade, Centro de
Informacdo Urbana de Lisboa, pp66.
32 BARREIROS, Maria Helena (2001). Lisboa: Conhecer, pensar, fazer Cidade, Centro de
Informacao Urbana de Lisboa, pp67.
33 BARREIROS, Maria Helena (2001). Lisboa: Conhecer, pensar, fazer Cidade, Centro de
Informacao Urbana de Lisboa, pp69.
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social da responsabilidade do Governo e obedeceram a um desenvolvimento e planeamento

integrado, cujo objetivo prioritario era a promogéo de habitagéo social”.3

Para além da planificagdo de habitacdo, era essencial a programacao de uma estrutura viaria que
assumisse um papel estruturante na definicdo das células habitacionais.®> A populagdo aumenta e
movimenta-se para a periferia, como se pode visualizar no Anexo I, e o trafego automével ganha
uma presenga pouco ou nada sustentavel para os habitantes que trabalham e vivem em Lisboa.
Assim em 1977 elabora-se o plano Geral de Urbanizagdo de Lisboa, PGUCL (Plano de Meyer-
Heine, 1967) publicado em 1977 pela Portaria n.° 274/77, de 19 de Maio, que enquadra a nova
realidade do aumento de trafego automével, com o arranque da rede metropolitana de Lisboa, com
a construgdo da Ponte sobre o Tejo e o inicio do processo de terciarizagdo do centro e do
crescimento dos arredores da cidade.%
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Figura 12 - PDM 67 - Figura retirada em : Figura 13 - PDM 77 - Figura retirada em:
Camara Municipal de Lishoa, Plano Diretor Camara Municipal de Lisboa, Plano Diretor
Municipal. Consultado em: http://jpdm.cm- Municipal. Consultado em: http://pdm.cm-
lisboa.pt/ap_2.html (16/04/2013) lisboa.pt/ap_2.html (16/04/2013)

‘Aceleragdo das transformagdes urbanas e das mutagdes sociais, nas grandes metropoles e

cidades, veio questionar, profundamente, os métodos e os processos de planeamento utilizados ao

3 BARREIROS, Maria Helena (2001). Lisboa: Conhecer, pensar, fazer Cidade, Centro de
Informacédo Urbana de Lisboa, pp72.

3 BARREIROS, Maria Helena (2001). Lisboa: Conhecer, pensar, fazer Cidade, Centro de
Informacao Urbana de Lisboa, pp76.

36 Camara Municipal de Lisboa, Plano Diretor Municipal. Consultado em: http:/pdm.cm-
lisboa.pt/ap_2.html (16/04/2013)
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longo das décadas de 40/70”, e assim surge o PEL — Plano Estratégico de Lisboa, em 1992, onde o

objetivo principal é tornar Lisboa numa cidade mais humana e mais moderna.

Pouco depois surge o PDM de 1994, que viria a enquadrar o projeto espacial decorrente do PEL
num instrumento ordenador, mas com contetdo normativo,3” de caracter misto de Plano de
Estrutura e de Plano de Zonamento, aligeirando-se o nivel dos estudos de diagnéstico ao essencial,
de forma a que estes respondessem simultaneamente aos dois tipos de planos. No PDM definiram-
se planos que pudessem atuar a uma escala mais pequena, ao nivel do bairro, nomeadamente o0s

planos de urbanizagéo e planos de pormenor.

Neste subtépico é possivel entender a evolugao histérica dos espagos para a comunidade
com o intuito de perceber os motivos atuais e os objetivos futuros a serem considerados.

A funcionalidade dos espagos foi mudando ao longo dos tempos, e foi a partir do
Romantismo que os espacgos exteriores publicos comeg¢am a funcionar como polos de
convivio. Em 1930, o Eng.° Duarte Pacheco desenvolve diversos projetos importantes no
planeamento urbano de Lisbhoa, desde a escala da cidade a do imobiliario, passando a haver
uma maior preocupag¢ao com as comunidades a escala do bairro. Ja nas décadas de 40/70 a
aceleracao das transformagées urbanas e das mutagdes sociais veio questionar os
processos de planeamento, onde o ambiente e o desenvolvimento sustentavel comeg¢am a
ser discutidos com maior preocupacdo. E por isso de extrema importincia que o
planeamento dos novos espagos seja adequado a nova sociedade que o habita. A
metodologia proposta teve em consideragdo, entre outros aspetos, o estudo das dimensées
sociais, apostando em espacos inclusivos, que sejam acessiveis a todos e para todos.

No subtopico seguinte pretende-se apresentar as diretrizes do novo PDM de Lisboa de 2012,
e como estas sdo essenciais numa nova mentalidade de planeamento urbano sustentavel.
Este PDM ndo so é importante para perceber as diretrizes atuais, como também as mudangas

pretendidas para um futuro sustentavel.

37 Camara Municipal de Lisboa, Plano Diretor Municipal. Consultado em: http://pdm.cm-
lisboa.pt/ap_2.html (16/04/2013)

38


http://pdm.cm-lisboa.pt/ap_2.html
http://pdm.cm-lisboa.pt/ap_2.html

I N N NN

0 Design do processo estruturante de spots comunitarios em rede - caso de estudo: Concelho de Lishoa.
Joana Marques n.°20110031 E CREATIVE UNIVERSITY

1.2 PDM de 2012 e objetivos futuros

Atualmente, o PDM de 2012, prevé um planeamento sustentavel com uma viséo estratégica para
Lisboa, que implica um envolvimento dos principais agentes e sectores economicos e sociais,

publicos e privados,3® caracterizada por “3R’s”: Reutilizar, Reabilitar, e Regenerar, com a

preocupacao essencial de:

Atrair mais pessoas para o centro de Lisboa;
Captar mais empresas e promover emprego;
Impulsionar a reabilitagdo urbana;

Qualificar o espago publico e frente ribeirinha;
Promover a mobilidade sustentavel;

Incentivar a eficiéncia ambiental.3®

O centro urbano é uma das zonas mais ricas de Lisboa, no que diz respeito ao patrimoénio e valor
histdrico, no entanto, ndo € uma zona muito escolhida para habitar, e como ja foi anteriormente
falado, a populagdo tem-se movimentado para a periferia da cidade, havendo uma necessidade de
aplicagdo das diretrizes dos bairros 21-Agenda 21, nesses locais devido ao facto de se
apresentarem cada vez mais polos urbanos que contrariam o planeamento sustentavel do recente
PDM.40

No novo PDM, a sustentabilidade e os espagos exteriores tém um papel preponderante, e assim €
no Plano Verde*' que se propdem definicdo da Estrutura Ecoldgica Municipal, em que “configura
uma matriz formada e articulada por sistemas e subsistemas: o Sistema de Mobilidade, o Sistema
de Circulagdo da Agua e do Ar, o Sistema de Transicdo Fluvial-Estuarino e o Sistema de Unidades

Ecolégicas Estruturantes, onde se destacam os Subsistemas Parque Periférico, Zona Ribeirinha,

38 Camara Municipal de Lisboa, Plano Diretor Municipal. Consultado em: http://pdm.cm-
lisboa.pt/ap_2.html (16/04/2013)

39 Camara Municipal de Lisboa, brochura promocional do PDM 2012. Consultado em:http://pdm.cm-
lisboa.pt/downloads/outros/Brochura_PDM_2012.pdf (17-04-2013)

40C&mara Municipal de Lisboa, Agenda 21:

http://www.lisboaparticipa.pt/pages/agendaXXl.php/A=57 __ collection=cml_article (17-03-2013)

41 Plano verde: configura uma matriz formada e articulada por sistemas e subsistemas: o Sistema de
Mobilidade, o Sistema de Circulagdo da Agua e do Ar, o Sistema de Transigao Fluvial-Estuarino e o
Sistema de Unidades Ecoldgicas Estruturantes, onde se destacam os Subsistemas Parque
Periférico, Zona Ribeirinha, Corredor Verde de Monsanto, Corredor Verde de Chelas e Corredor do
Vale de Alcantara. Consulte-se em http://lisboaverde.cm-lisboa.pt/index.php?id=393
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Corredor Verde de Monsanto, Corredor Verde de Chelas e Corredor do Vale de Alcantara™? de
extrema importéncia na sustentabilidade dos espagos exteriores € na sustentabilidade social,
promovendo espagos exteriores adequados e saudaveis para a populagéo.

Os Corredores Verdes, sao parte integrante deste Plano Verde para Lisboa, e fazem parte de uma
idealizagao de ha 36 anos, do Arquiteto Paisagista Gongalo Ribeiro Telles. No final do ano passado,
em 16 de dezembro, foi inaugurado o corredor verde que une o parque de Monsanto ao parque
Eduardo VII, e este traduz um dos primeiros espagos exteriores dirigido & comunidade n&o
descorando a sustentabilidade dos espacgos. Este projeto &, citando o Arquiteto Ribeiro Telles, uma
‘obra da populagéo, é obra coletiva de Lisboa” e que constitui “um voltar de face de todos para o
futuro”, que espera, “possa servir de reflexdo para todo o pais, criando uma estrutura ecoldgica da
area metropolitana”.43 Mas para além de um espaco feito a régua e esquadro, que apesar de ser
para a comunidade, muitas vezes, passada a euforia de uma inauguragéo fica ao abandono como,
ja havia sido referido por uma andnima em questionario.

A resiliéncia dos espacos, a responsabilidade a tomar em algo que consideramos “como nosso”,
requer um envolvimento maior por parte da populagdo. Outro reforgo do conceito da participagéo
publica na fase de planeamento, € o exemplo da Camara Municipal de Barcelos, que tem tido um
papel ativo nas questdes da participagao publica, e que considera ser “indispensavel quer na sua
qualidade de agentes mais ou menos ativos na transformacdo da paisagem, quer como seus
utentes, quer, ainda, como “guardibes” para as geragbes futuras, dos seus recursos e

potencialidades” .44

As vozes mais ativas da comunidade, muitas vezes fazem parte de associacdes desportivas, ou
outras associagdes existentes, que desempenham um papel fundamental na consolidacdo das
comunidades locais, na medida em que acolhe a populagao e cria condi¢bes para a sua estadia e
valorizagdo pessoal, como é o exemplo do Clube Musical da Unido do bairro do horizonte, que para
além de ensinar e partilhar musica, preocupa-se com 0s problemas do bairro, e chegou mesmo a

propor a CML a “requalificagdo de um terreno baldio no bairro Horizonte, num lugar de encontro

42 Camara Municipal de Lisboa, Lisboa Verde: http://lisboaverde.cm-lisboa.pt/index.php?id=3939
(17-03-2013).

43 Camara Municipal de Lisboa, noticias: http://www.cm-lisboa.pt/noticias/detalhe/article/corredor-
verde-une-parque-eduardo-vii-a-monsanto. (12-01-2013).

44 FERREIRA, Isabel, CUNHA, Carlos, MARINHO, Manuel (2004). Planeamento local e Participagéo
Publica — O caso de Barcelos. Consultado em:
http://www.apgeo.pt/files/docs/CD_V_Congresso_APG/web/ pdf/D2 14%200ut_lsabel%20Ferreira-
Carlos%20Cunha-Manuel%20Marinho.pdf (10/02/2013)
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entre geragdes, de lazer e de partilha onde jovens e séniores pudessem encontrar-se e desfrutar’,

tendo previsto a sua concluséo para abril deste ano.4°

No entanto todos estes espagos parecem, na sua maioria, interiores, ou seja, em edificios, existindo
poucos casos em exterior, com 0 mesmo fim, como s&o o caso dos bairros 21, justificando-se
assim, a pretenséo de se realizar um projeto de caracter experimental de participagéo publica em

espagos para a comunidade em zonas de exterior.

Neste subtopico ficou demonstrada a importancia do desenvolvimento sustentavel nas trés
dimensées: Social, Ambiental e Econdmica, ndo sé6 por parte dos projetistas, mas também
por parte da populagdo, que por vontade prépria tém vindo, cada vez mais, a tomar
consciéncia dos problemas que rodeiam a sociedade e tém tido cada vez mais um papel ativo
nas iniciativas que beneficiam a comunidade. Na proposta metodolégica pretende-se
incorporar estas trés dimensées, envolvendo a populagao local, técnicos responsaveis pelo
planeamento e manutengao dos espacgos a serem planeados, e 0 comércio e economia local,

resultando num espaco resiliente e duradouro para todos os utilizadores.

No topico seguinte evidencia-se de que forma se podera elaborar um planeamento
sustentavel, e sera apresentada a metodologia usada atualmente pela Cdmara Municipal de
Lisboa na concegdo dos espagcos para a comunidade, Agenda 21 local, e como esta

metodologia funciona.

45 Camara Municipal de Lisboa, noticias: http://www.cm-
lisboa.pt/noticias/detalhe/article/inauguracao-da-primeira-fase-do-parque-intergeracional-novo-
horizonte (17-04-2013)
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2. Aspetos sociais das comunidades locais. Sustentabilidade. Design inclusivo
As associacOes desportivas e recreativas, sdo as principais responsaveis pela consolidagdo das
comunidades locais, ocupando edificios antigos, mas no que diz respeito aos espagos exteriores,

poucos sao aqueles que sao destinados para este fim.

Como resultado da evolugdo demografica, surgem cada vez mais no tecido urbano do concelho de
Lisboa, os chamados “Vazios Urbanos™¢, que com o passar dos anos ficam ao abandono, e
descaracterizam o espago urbano, tornando algumas das zonas histéricas em lugares abandonados

e degradados.

N

o

Figura 15- Fotografiadas hoas do Forte de Sata
Apolodnia, tirada pela autora em 12-12-2012

Figura 14 - Fotografia da muralha frontal do Forte de
Santa Apoldnia, tirada pela autora em 2-02-2013

Para desenvolver e dinamizar estes espagos € importante um planeamento sustentavel, que possa
ir mais além e permitir que néo seja, apenas mais uma intervengdo em espaco urbano que modifica
a linguagem fisica do territdrio a favor das necessidades do utilizador, mas que, prevé também uma
componente de inclusao social e interagao entre os utilizadores do espago. A esta possibilidade de
conceber espagos que sejam destinados a todos os utilizadores, e que proporcionam “ambientes

adequados a esta diversidade humana, incluindo criangas, adultos mais velhos, pessoas portadoras

46 “ Os Vazios Urbanos sao assim enunciados enquanto espacos residuais da cidade perimetrada,
dita tradicional ou histérica, ou enquanto espagos marginais da chamada cidade difusa, constituida
pelas envolventes metropolitanas”. Consultado em: RODEIA, Jo&o Belo, (2007). Vazios Urbanos —
trienal de Arquitectura de Lisboa/Urban Voids. Lisbon Architecture Triennale.
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de deficiéncia motora, pessoas doentes ou feridas, ou, simplesmente, pessoas colocadas em

desvantagem pelas circunsténcias™’, denomina-se abordagem inclusiva.

Os espagos inclusivos sao exemplo de planeamento sustentavel, que proporcionam qualidade de

vida aos seus cidaddos, ndo s6 aqueles que mais precisam da comunidade, por soliddo por

exemplo, como os economicamente desfavorecidos, e que ao mesmo tempo desenvolvem uma

visdo de uma comunidade mais cooperante.

Uma comunidade mais cooperante, € mais ativa em todas as fases de um processo de planeamento

urbano (método participativo) resulta de um processo sustentavel, como se pode ver no quadro

sequinte:
Quadron®4- Comparacéo dos modelos tedricos de planeamento na
sua relacdo perante a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel
Preocupacoes |Preocupacoes | Justa Respeito pelos | Potencialidade
sobre 0s ambientais distribuicao | direitos de alteracao
recursos a nivel local de beneficios | humanos, das condicoes
e ambiente politicos e civis | sociais
no global
(. Ompreensivo (+) (-) (+) (-) X
[1crementalista = (+) -
"articipativo (-) (+) (+) + &
\vocativo ? + (-) + +
Faclonal + X + 4
entifco (+) (+) (-) X (+)
i leloy (-) (+) (+) + (+)

Figura 16 - Quadro sobre a Comparagdo dos modelos tedricos de planeamento na sua relagéo perante a promogéo
do desenvolvimento sustentavel, retirado em: AMADO, Miguel Pires (2005). Planeamento Urbano Sustentavel,

Caleiddscopio, pp. 29.

47 Diviséo de Formacg&o da Camara Municipal de Lisboa, (2003). Design Inclusivo:Acessibilidade em
Produtos, Servigos e Ambientes Manual de apoio as acgdes de formagado do projecto Design
Inclusivo — Iniciativa EQUAL, Lisboa, pp.8
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“A promogao do desenvolvimento sustentavel, (...) esta decorrente de uma maior animagao e
transparéncia do processo e da assuncao de uma nova postura para a cidadania, evitando
que o processo promova condigées para a ocorréncia de situagdes de exclusdo social ou

discriminagao econémica”8

Um espago sustentavel, € um espago mais aceite € melhor mantido, logo € mais resiliente, e por
iIsso mesmo, ser tdo importante o envolvimento da populagdo em todo o processo, pois este permite
uma coresponsabilizagdo comunitaria, diminuindo os conflitos e a reagdo a mudanca, e facilitando a

cooperagao social no processo de desenvolvimento.49
A participagéo publica deve assim ocorrer 0 mais cedo possivel no processo de tomada de decisao,

tornando todo o processo menos controverso e mais construtivo.50

No caso da Camara Municipal de Lisboa, entidade responsavel pela area em estudo, a metodologia

aplicada para os locais de Agenda 21- Bairros 21, € exposta no esquema abaixo:

* Forum por Balrro . — /-‘//
= Grupos Focais Teméticos
* Plano de Acglio Preliminas ‘
da 2¢
x = Foum
Cidadaos em
Relatdrio a
do 19 Férum Acqa 9

* Redes Temdticas

Pégina 21 S';::?:;‘z:::;z:' —>| Trabalhosnos 3 niveis | —>|Tratamento das Propostas|
+ Logo & Folheto
Documentos
Existentes Langamento
dos “Apelos Concertagao
o 21" « Vigitas thenicas comaCML e
Entrevistas iy & oo outros actores
Actoresiocals Inicio de lulho +RevniBes de trabetho
* Entrevistas temiticas
. * Mano de Acgllo Prefiminar 2
/ z i\\ " / 2° ""\
/ i \ Bairro 21 / FS
[ Forum ) \ orum :
\  Global * Visita Técnices aos Bairmos \ Global
21 Margo 2011 /l * SessBes de Trabolho \ /

“Preferencialmente virtual
* Sessdes de Trabalho

http:/lwww.lisboaparticipa.pt/pages/agendaXXl.php (10-01-2013)

48 AMADO, Miguel Pires (2005). Planeamento Urbano Sustentavel, Caleiddscdpio, pp. 41.
49FERREIRA, Isabel, CUNHA, Carlos, MARINHO, Manuel (2004). Planeamento local e Participagéo
Publica — O caso de Barcelos. Consultado em:
http://www.apgeo.pt/files/docs/CD_V_Congresso_APG/web/ pdf/D2 14%200ut Isabel%20Ferreira-
Carlos%20Cunha-Manuel%20Marinho.pdf (10/02/2013)

50 COUTINHO,M., Ledo, F.,(2010). Envolvimento da populagdo na selecéo de locais para
implantacéo de um aterro sanitario — CNAI'10 Conferéncia de Avaliagdo de Impactes. 20 a 22
Out'10, Vila Real. Consultado em: http://www.ua.pt/ReadObject.aspx?0bj=22495 (17-04-2013).
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Este esquema metodoldgico é bastante completo, e insere-se num processo continuo, interativo,
integrador e muito participativo, através de foruns de participagdo, reunides e entrevistas.5! Esta
metodologia apresenta-se em trés partes principais: Auscultacdo populagdo—>Féruns—> Tratamento
de propostas, em que o papel da populagdo na tomada de decisdo de propostas centra-se na
escolha de uma opgéo, previamente estudada pelos técnicos da CML. No entanto, apesar disso, a
populagdo néo tem “voz ativa” no ato de planeamento, de percegdo do que esta em questdo na

altura de projetar, bem como na tomada de consciéncia das decisdes de projeto em primeira mao.

Como ja foi dito, é importante que a participagéo publica entre 0 mais cedo possivel no processo de
planeamento urbano, e é neste sentido que neste trabalho foi realizada uma sesséo participativa
experimental, que foi aplicada num grupo de moradores da periferia do Forte de Santa Apol6nia
(espago do caso em estudo) para tentar perceber o envolvimento das pessoas no processo de
planeamento e se, este envolvimento, terd um papel fundamental na criagcdo de coresponsabilidade
e afeicoamento do espaco, concluindo com medidas metodoldgicas para implementagdo de
espagos para a comunidade em zonas de exterior. Esta sessao participativa ira ser explicada mais a

frente no 2.° capitulo referente ao Case Study.

O planeamento urbano sustentavel devera, assim, contemplar uma participagao mais ativa e
cooperante, onde deverao ser considerados os “vazios urbanos” como uma medida de
melhor aproveitamento do territério, e onde se deverdo promover espagos inclusivos,
acessiveis a todos os utilizadores. Para a proposta metodoldgica, é importante perceber o
que ja esta a ser feito relativamente a agenda 21 de Lisboa, bem como os métodos utilizados
para a participagao publica, captando-se alguns topicos desta metodologia e apostando
numa intervengdo publica que entra mais cedo e em todas as fases do processo
metodolégico, contribuindo para um maior envolvimento e coresponsabilizagdo do espago

em estudo.

No tdpico seguinte expbée o papel fundamental da insercdo, bem como da prote¢do e
salvaguarda do patriménio e dos elementos iconograficos, na conce¢do de novos espagos
para a comunidade, demonstrando o seu valor historico, identitario, e simbdlico para a

populagéo.

51 Camara Municipal de Lisboa, Agenda 21.:http://www.lisboaparticipa.pt/pages/agendaXXl.php (10-
01-2013)
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3. Elementos iconograficos como marcos histéricos, identitarios e orientadores da
mobilidade.

O patriménio histérico traduz uma identidade e uma histéria, e sdo as vozes mais ativas de cada
comunidade, que normalmente protegem e valorizam este patrimonio, pois estes, sdo também o
resultado de muitas memorias da populagdo e dos antepassados por diversos motivos, como se
pode constatar na reunido descentralizada da Camara Municipal de Lisboa relativamente a
preocupagao com a preservacao do Forte de Santa Apolonia que é classificado como imével de
Interesse Publico, pelo IGESPAR .52

Esta preocupacgao pelo patriménio, nomeadamente pelo Forte de Santa Apolénia, ja vem desde ha
muito tempo. Manuel Ferreira, secretario da Junta de Freguesia de S&o Jodo em Lisboa, e
responsavel pelos espagos verdes e urbanismo, lamenta o referido Baluarte estar ao abandono e
sempre defendeu a sua requalificacdo. Refere ainda, que o Forte de Santa Apolonia, faz parte de
um conjunto de patriménio importantissimo na Junta de Freguesia, mostrando um esquema em

forma de mapa no livro, “EM BUSCA ..da Freguesia de S&o Joéo, por Julieta Ribeiro.53

52 |nstituto de Gestao do Patriménio Arquitéctdnico e Arqueoldgico. Consultado em
:http://www.igespar.pt/en/patrimonio/pesquisa/geral/patrimonioimovel/detail/73741/(28-12-2012).
53 RIBEIRO, Julieta, (1993). Em busca ... da Freguesia de S&o Jodo, Junta de freguesia de Séo
Jodo, Camara Municipal de Lisboa. pp3.
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Figura 18 - Mapa Junta Freguesia de S. Jodo retirada em : RIBEIRO, Julieta, (1993). Em
busca ... da Freguesia de Sdo Jodo, Junta de Freguesia de Sdo Jodo, Camara Municipal de

Lisboa. pp3.

O patrimonio, pode ainda ser visto como ponto de referéncia de orientacdo nas cidades,
nomeadamente em Lisboa, e uma vez, proposto o Forte de Santa Apolonia para integrar uma rede
de espacos comunitarios, este espago destacar-se-ia como um marco importante integrante de uma

rota/ circuito turistico, ganhando valor acrescido.

% LYNCH, Kevin, (2011). A Imagem da Cidade, edigdes 70, Boston.
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Pode-se concluir neste topico que o patriménio e os elementos iconograficos existentes nas
cidades, nos bairros, sdo uma fonte de memorias, historias e simbolismos para a populagao,
e como tal deverdo ser protegidos, salvaguardados e integrados nas novas intervengoes
locais. E igualmente importante que, na metodologia a que se propdem este trabalho,
estejam previstos intervengées de salvaguarda, prote¢do, limpeza e manutengédo de espagos
que integrem o patriménio e os elementos iconograficos, com o intuito de ir de encontro com
as diretrizes de sustentabilidades indicadas no LiderA - Sistema de Avaliagdo da
Sustentabilidade, da legislagao existente, bem como do simbolismo e da identidade destes

espagos.

O topico que se segue aborda a importancia do desenvolvimento sustentavel, bem como os
trés dominios que o constituem, percebendo melhor o seu significado e importancia para a
qualidade de vida das geragées presentes e futuras. Abordar-se-a também, as diferentes
iniciativas, associagées, instituicoes que apoiam esta forma de desenvolvimento, e de que
forma o fazem, com o intuito de entender o seu papel a escala do bairro e a sua eficacia. Por
ultimo, serdo apresentados alguns exemplos que sdo demonstrativos de espagos exteriores
para a comunidade, intergeracionais e inclusivos e que incluem uma participagao ativa por

parte da populagéo.
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4, Pilares da sustentabilidade. Sustentabilidade local. Elementos que beneficiam a
sustentabilidade de espagos para a comunidade.

A sustentabilidade é sem duvida um fator chave no que diz respeito @ manutencdo das futuras
geragdes, pois quanto maior for tido em consideragdo este aspeto maior longevidade terdo estes
espagos, melhor seré a qualidade ambiental, melhor seréo os resultados sociolégicos e econémicos

numa futura geragao.

O significado de desenvolvimento sustentavel, apareceu descrito no Relatério de Brutland em 1987,
como, “aquele que vai ao encontro das necessidades do presente sem comprometer as

necessidades futuras™s.

O bem estar das pessoas, uma populagdo mais unida, comunidades mais acolhedoras, fazem parte
dos desejos da populagéo europeia desde o final da 2.2 Guerra Mundial, em que se denota o forte
desejo por uma paz, e um fim das politicas destrutivas. Recentemente com a Unido Europeia,
abragaram-se novas diversidades culturais e reduziram-se os conflitos, potenciando ambientes mais

inclusivos.56

O desenvolvimento sustentavel, associa 3 dominios de intervencdo: Protecdo e preservagao
ambiental, desenvolvimento social, e crescimento econdémico.5” E por isso importante que estes 3
dominios ndo se dissociem para que o desenvolvimento sustentavel aconteca na criagcdo de

espagos para a comunidade em ambiente exterior.

Figura 19 - Esquema retirado em:
Dominios da Sustentabilidade:
www.dolceta.eu/portugal/Mod5/Introducao
-e-definicoes,126.html (23-04-2013)

/

5% VEZZOLI,C., MANZINI, E., (2008). Design for Environmental Sustainability, springer, Londres,
pp4.

% CLARKSON, J., COLEMAN, R., KEATES, S., LEBBON, C., (2003). Inclusive Design — Design for
the whole population, Springer, Londres.

57 Dominios da Sustentabilidade: www.dolceta.eu/portugal/Mod5/Introducao-e-definicoes, 126.html
(23-04-2013)
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Na area metropolitana de Lisboa estes 3 dominios s&o tidos em conta de uma forma muito exigente
pelo Observatorio para a Sustentabilidade Metropolitana (ODES), que tem como objetivo principal, 0
que ja havia sido estabelecido pelo Relatério de Brutland em 1987, Compreender o passado,

verificar o presente e prever o futuro.5

A ODES apresenta uma metodologia clara e constitui uma ferramenta de apoio a gestéo e decisao
na area da sustentabilidade, onde disponibiliza uma base de dados sobre o territério da regido.
“‘Este observatdrio constituird uma a base para a criagdo de um interface com as autarquias que
compdem a AML e outros organismos (Universidades, institutos publicos e ONGs) responsaveis

pela promogéo da sustentabilidade, utilizadores e cidadao interessado.”®

Metodologia do ODES

-

¥

Universidades

:

€ Utilizadores

Institutos
Pdblicos 5

Autarquias
ONGs

_______________

Figura 20 - Esquema retirado em: Centro para a sustentabilidade metropolitana. Observatério
para a sustentabilidade metropolitana: http://www.csm-aml.net/#!odes(24-04-2013)

Estes interfaces tem um papel importante na divulgacdo de informagéo sobre os pressupostos da
sustentabilidade, bem como indicadores de sustentabilidade para a AML, para, ndo s6 chegar as
autarquias e outros organismos, mas também a populagdo, para que esta se integre e faga parte do

processo de sustentabilidade dos espagos.

%8 Centro para a sustentabilidade metropolitana. Observatério para a sustentabilidade metropolitana:
http://www.csm-aml.net/#lodes(24-04-2013)

%9 Centro para a sustentabilidade metropolitana. Metodologia ODES: http://www.csm-
aml.net/#!odes/vstc1=metodologia-do-odes. (23-04-2013).
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Os indicadores de sustentabilidade da AML que o ODES identificou, s&o: 60
Governancia

Gestao Local para a Sustentabilidade

Bens Comuns Naturais

Consumo responsavel estilos de vida

Planeamento e Desenho Urbano

Melhor Mobilidade menos trafego

Equidade e Justica social

Economia Local Dindmica Sustentével

Do local para o Global

A Agenda 21 - Lisboa, tem por base a Conferéncia das Nagdes Unidas para o Ambiente e
Desenvolvimento, de 1992, e leva a questéo da sustentabilidade a escala do bairro, onde “Promove
portanto o pensamento Global, frisando que este deve ser traduzido em agdes locais - Pensar

Global Agir Local™!, tal como alguns dos indicadores da AML, apresentados em cima.

Uma das principais iniciativas da Agenda 21 — Lisboa, sdo os Bairros 21, que “sé@o um convite
aberto a todos os que desejam cooperar para promover o desenvolvimento sustentavel e a melhoria
da qualidade de vida no seu bairro, constituindo para o efeito uma Parceria Local de Bairro”62. Neste
sentido foi promovido acompanhamento para este trabalho, junto da Divisdo Inovagéo,
Organizacional e Participagéo, da CML (divisdo responsavel pela a Agenda 21 Lisboa), e da Junta
de Freguesia de Sdo Jodo em Lisboa, por forma a estabelecer ligagbes ao terreno direcionados
para as necessidades das pessoas e do espaco, com pressupostos de sustentabilidade e incluséo

social. Este trabalho ndo pretende constituir um exercicio meramente académico.

60 Centro para a sustentabilidade metropolitana. Indicadores de sustentabilidade: http://www.csm-
aml.net/#lodes/vstc1=indicadores-de-sustentabilidade (23-04-2013).

61 Camara Municipal de Lisboa. Agenda 21: http://www.lisboaparticipa.pt/pages/agendaXXl.php (14-
12-2012).

62 Camara Municipal de Lisboa. Agenda 21:

http://www.lisboaparticipa.pt/pages/agendaXXl.php/A=8 _collection=cml_article agendaXXI(14-12-
2012).
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Existem também algumas agdes que beneficiam a sustentabilidade, e estas podem aparecer
inseridas num programa de ages como a Agenda 21 local, ou outras iniciativas das autarquias que
promovem a sustentabilidade, funcionando como elo de proximidade das populagdes, como o caso
ja mencionado do programa “Reabilitar Trogo a Trogo”, langado pela Camara Municipal de
Santarém, desde 2010, e que tem como obijetivo estratégico a promogéo da gestéo sustentavel dos
recursos hidricos, envolvendo os varios “stakeholders” para uma atuagéo concertada das varias
entidades publicas com responsabilidade nesta matéria, corresponsabilizando os proprietarios

confinantes com as linhas de agua e o envolvimento da populagdo para uma efetiva atuagao®?.

Também é de referir algumas associagdes, que paralelamente as autarquias, promovem e
incentivam a sustentabilidade, como por exemplo, a Quercus, uma associagéo sem fins lucrativos e
constituida por cidad@os que se juntaram em torno do mesmo interesse pela Conservagao da
Natureza e dos Recursos Naturais e na Defesa do Ambiente em geral, numa perspectiva de

desenvolvimento sustentado.t4

Outra associagdo, sem fins lucrativas, a uma escala diferente da Quercus, a Campo Aberto, visa
debater e promover o exercicio da cidadania no dominio do ambiente, atuando sobretudo nas suas
dimensdes natural, rural e urbana.t> Numa das sessdes abertas da Campo Aberto, pode-se aferir, a
preocupacao por parte dos interessados nas lixeiras que cada vez sdo mais nas encostas do rio
Douro, bem como, um esforgo, em reforgar os espagos verdes nas cidades e promover uma

educagéo ambiental nos residentes portuenses.

Todas as plataformas de informagéo, bem como, associagdes e iniciativas que promovam a
sustentabilidade deverdo andar de méos dadas e trabalhar & escala do bairro com o objetivo de
construir comunidades mais unidas, autossustentaveis, e dindmicas, que possam crescer e alargar
a escala da cidade, e do pais. Por outro lado € importante perceber que outro tipo de iniciativas, ou
plataformas foram desenvolvidas em outros paises, para assim, absorver o que de melhor se pode
retirar para o caso de estudo. Por exemplo, no Colorado (Estados Unidos) a biblioteca local de Pine

River, propde um espaco comunitario no exterior para os habitantes, em que s&o propostos: um

63 Camara Municipal de Santarém. Noticias: http://www.cm-
santarem.pt/pracapublica/noticias/Paginas/“ReabilitarTrocoaTroco"noValedeSantarémemdiade“Flore
starPortugal”.aspx(25-12-2012)

64 Quercus — Associagédo Nacional de Conservagéo da Natureza:
http://www.quercus.pt/home/quemsomos/apresentacao(27-10-2012)

65 Campo Aberto — Associagao: http://www.campoaberto.pt/campoaberto/(27-10-2012)
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jardim comunitario, uma biblioteca com livros para empréstimo, barracdes para ferramentas, e

espacos para explorar e aprender com a natureza.56
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Figura 21 - Figura sobre um exemplo de espago comunitario retirado em: Pine River Livrary :
http://bayfieldpubliclibrary.wordpress.com (12-12-2012)

Este espago € integro e permite a interagdo entre geragdes, bem como o acesso de Educagédo
Ambiental, e produgéo de horticolas para lazer e sustento das familias locais.

Outro exemplo, j& numa grande cidade, em Rochester (Nova lorque), a associagédo de moradores
local trabalhou em comunidade para construir um espago que fosse util e do agrado de todos. Uma
das intervenientes no planeamento do espaco, afirma: “E isto que uma comunidade devera ser.
Jardins. Espacos verdes. Trabalho em equipa. Tornar Uteis espagos outrora esquecidos e constituir

melhores bairros e comunidades na nossa cidade.”¢”

8 Pine River Livrary : http://bayfieldpubliclibrary.wordpress.com (12-12-2012)
67 Rocville.com — Rochester NY blog, News, events and discussion: http://rocville.com/?0One-of-
Rochester-s-Largest-Community-Gardens-Set-to-Open-in-May&PID=25861(12-10-2012).
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Figura 22 - Figura sobre um exemplo de espa¢o comunitario retirado em: Rocville.com -
Rochester NY blog, News, events and discussion: http://rocville.com/?0ne-of-Rochester-s-Largest-
Community-Gardens-Set-to-Open-in-May&PID=25861(12-10-2012).

Este € um dos exemplos que melhor descreve a que se propdem este trabalho, com a aplicagéo de
uma metodologia para o caso em estudo, o Forte de Santa Apolénia, que possa servir a
comunidade, aproveitando um espago abandonado, ou esquecido pela populagdo, € um vazio

urbano.

Ja em Glasgow, na Escécia, promove-se uma “Community growing project to cultivate
neighbourhood socialising™8, € um projeto para que a comunidade possa socializar, resultando
numa melhoria da qualidade ambiental local, propondo estufas, barracbes para ferramentas,
abrigos, zonas para sentar, sistemas de iluminagdo melhorados e sistemas de aproveitamento de

aguas das chuvas.

— \\\/ B \ e o

Figura 23 - Figura sobre um exemplo de espagos comunitarios retirado em: STVGlasgow.
Glasgow News: http://local.stv.tviglasgow/magazine/219409-big-lottery-funds-partick-
community-growing-project-allotment/(15-09-2012).

8 STVGlasgow. Glasgow News: http://local.stv.tv/glasgow/magazine/219409-big-lottery-funds-
partick-community-growing-project-allotment/(15-09-2012).
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Todos estes exemplos tém em comum a promogao da sustentabilidade, em que 3 dominios de
intervengdo nao se dissociam: Ambiental, Social e Economico, promovendo espagos mais

apeteciveis para as comunidades que habitam na periferia.

Fica assim patente, a importancia do desenvolvimento sustentavel para as geragoes futuras
e como as associagoes, entidades, institui¢oes, iniciativas deverao andar de maos dadas na
promogao da sustentabilidade local. Os exemplos apresentados sao demonstrativos do que
se pretende na concegao de espagos exteriores para a comunidade — espagos onde os trés
dominios da sustentabilidade ndo se dissociam. Na metodologia proposta estes trés
dominios deverao estar presentes e adequados a realidade de uma cidade antiga, histérica e

densa, como Lisboa.

No seguinte tépico é apresentado o quadro legal relevante para o planeamento urbano em

Portugal, no que diz respeito especificamente aos espagos exteriores.
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5. Quadro legal do sistema de Planeamento Urbano em Portugal — comunidade, espago
publico.
Antes de iniciar o processo de concegao € essencial conhecer o quadro do sistema de planeamento

urbano em Portugal, nomeadamente, qual a legislagdo a considerar para 0 espacgo proposto.
Partindo do geral para o particular é de referir, a Lei de Bases Ambiente n.° 11/87, de abril,
alteragdes n.° 224-A/96, de 26 de novembro, e n.° 13/2002, de 19 de Fevereiro. Esta lei apresenta
medidas e principios de implementagao, para a criagdo de ambientes ecologicamente equilibrados,
que otimiza e garante a continuidade de utilizagdo dos recursos naturais, qualitativa e

quantitativamente, como pressuposto basico de um desenvolvimento auto- sustentado.

E especialmente importante que se tenha conhecimento dos principios, objetivos e medidas
descritas no Art.3° e Art. 4°, para consciencializagdo do que se pretende implementar num espago

sustentavel.

Tendo em consideragao o fator sustentabilidade, é importante que se conheca o regime juridico dos
instrumentos de gestéo territorial, pois estes instrumentos visam promover o desenvolvimento
economico, social e ambiental, no ambito nacional, regional e municipal.”® Este regime juridico é
apresentado no Decreto-Lei n.° 316/2007 de 19 de Setembro, que advém do Decreto-Lei n.° 380/99,
de 22 de Setembro, em desenvolvimento da Lei n.° 48/98, de 11 de Agosto, que estabelece as

bases da politica de ordenamento do territorio e de urbanismo.

O Plano Diretor Municipal, € um instrumento de ordenamento do territorio a escala municipal, e que
de muitos aspetos estudados e caracterizados no PDM, os Iméveis de Interesse Publico, que se
podem visualizar em Carta de Condicionantes, obedece a regras precisas de classificagéo e
protecao, definidas pelo Instituto de Gestéo do Patriménio Arquitetdnico e Arqueolégico. O Decreto-
lei n.° 309/2009 de 23 de Outubro’, define o procedimento de classificagdo de bens culturais
imdveis, 0 regime das zonas de protegdo e o estabelecimento das regras para a elaboragdo do
plano de pormenor de salvaguarda. No Capitulo VI, Art. 63° e 64°, refere os objetivos, e conteudo

dos planos de salvaguarda, sendo estes de extrema importéncia quando se pretende intervir em

69 | ei Bases do Ambiente. Consultado em:
https:/dspace.ist.utl.pt/bitstream/2295/733024/1/LBA.pdf(25-04-2013).

70 Decreto-Lei dobre as bases da politica do ordenamento do territério e urbanismos. Consultado em
 http://dre.pt/pdf1sdip/2007/09/18100/0661706670.PDF (25-04-2013).

71 Decreto-Lei sobre protecao e valorizagéo do patrimoénio. Consultado em:
http://www.igespar.pt/media/uploads/legislacao/DL309_2009.pdf(25-04-2013).
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espagos como o Forte de Santa Apol6nia, um Imével de Interesse Publico, datado da época da
Guerra da Restauragdo. Segundo o presidente da Junta de Freguesia de Sao Jodo, em Lisboa, o

plano de salvaguarda para este espago encontra-se ainda em fase de desenvolvimento.

A escala do pormenor, um dos primeiros aspetos a considerar na concegao de espacos piblicos, é
0 Regime de acessibilidade aos edificios e estabelecimentos, via publica e edificios habitacionais,
com o Decreto-Lei n®163/2006,de 8 de Agosto.”2 No caso especifico do Forte de Santa Apol6nia, no
ANEXO, Capitulo 1, enumera todas as normas técnicas a considerar na via publica, normas estas

que sdo inclusivas, com medidas adaptadas a todas as pessoas.

Para o caso de colocacdo de equipamentos, ou pavimentos para fins especificos de Parques de
Jogos e Recreio, todas as normas de seguranga deverdo a observar na localizagao, obedecer as
regras do Decreto-Lei n.° 119/2009, de 19 de Maio.”

Relativamente a necessidade de agua para disponibilidade de consumo, no espago em estudo, ou
recorrendo-se a reutilizacdo de aguas da chuva, todas as normas de qualidade deverdo ser

respeitadas pelo Decreto-Lei n.° 306/2007 de 27 de Agosto, como se pode ver no Art.6°.74
Neste topico foi apresentada a legislagao a considerar no planeamento de espagos urbanos,

iniciando a apresentagcdo numa escala maior de planeamento, ao nivel das cidades até ao
nivel local, pormenorizado. O quadro legal é importante ndo s6 para o projetista, mas
também para o utilizador. O conhecimento desta informagdo é necessaria para a
transparéncia de todo o processo de planeamento, bem como para a correta utilizagdo do

espago.

De seguida sera apresentado o Capitulo Il, relativamente ao caso de estudo, onde serao
abordados, numa 1.7 parte a sua caracterizagao historica, cultural e biofisica, seguida duma

auscultagdo a populagao sob 3 formas: inquéritos as vozes ativas da junta de freguesia

72 Decreto-Lei sobre 0 Regime acessibilidades aos edificios e estabelecimentos que recebem

publico, via publica e edificios habitacionais. Consultado em:

http://www.inr.pt/bibliopac/diplomas/dl 163 2006.htm(25-04-2013).

73 Decreto-Lei sobre condigdes de seguranga a observar na localizagao, implantagéo, concepgéo e

organizagao funcional dos espacos de jogo e recreio. Consultado

em:http://www.capio.pt/images/stories/LEGISLACAO_PARQUES INFANTIS 119 DE 2009 DR 96
|_SERIE_19 DE_MAIO_DE_2009_.pdf(25-04-2013).

74 Decreto —Lei relativo ao consumo de agua. Consultado em:

http://www.dre.pt/pdf1sdip/2007/08/16400/0574705765.pdf(25-04-2013).
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correspondente, entrevistas a técnicos e especialistas e sessdo participativa do tipo “focus
group” que de uma forma informal se pretende discutir sobre aspetos especificos do lugar

em estudo.
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CAPITULO Il - Case Study — Forte de Santa Apoldnia

1. Caracterizagao Humana e Cultural
Apresentagéo

O Forte de Santa Apolonia, também conhecido como Baluarte de Santa Apolénia, ou Bateria de
Manique, pertence a freguesia de S. Jodo na cidade de Lisboa, por entre a profunda malha urbana
habitacional. E um dos elementos arquitetnicos mais relevantes da nossa histéria, pois trata-se de
um Forte construido na Guerra da Restauragdo (1580 a 1640) para proteger o0 nosso territorio das

invasdes espanholas’. Este forte, antecedente ao grande terramoto de 1755, esta atualmente ao

abandono num estado de degradacdo em que urge pela sua reabilitagéo.

!
i ;

Figura 24 - Figura retirada em : LANGRES, Nicolau de - Desenhos e
Plantas de todas as pragas do Reyno de Portugal pelo Tenente
General Nicolao de Langres Francez, que servio na guerra da
Acclamagao

75 Camara Municipal de Lisboa. Equipamentos: http://www.cm-
lisboa.pt/equipamentos/equipamento/info/forte-ou-baluarte-de-santa-apolonia-restos(12-12-2012)
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Localizagéo
O Forte de Santa Apoldnia localiza-se na cidade de Lisboa, na zona ribeirinha de Santa Apolénia e

é delimitado a Oeste pela Rua do Forte de Santa Apoldnia, a Este pela Calgada das Lages e a

Norte pela Avenida Afonso III.

£
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Figura 25 - Figura retirada do Googlemaps e alterada em
photoshop pela autira Joana Marques

Histéria
O Forte de Santa Apolonia, foi uma estrutura militar construida durante a Guerra da Restauragao
para proteger 0 nosso territério das Invasdes Espanholas, tendo sido a sua constru¢do abandonada,

a quando da independéncia do territério portugués no 1.° Dezembro em 1640.

Integrante da cintura defensiva seiscentista de Lisboa, o Forte, em época indeterminada, perde as
suas fungdes defensivas, o que implicou com que este fosse integrado aos terrenos da Quinta do
Manique, que pertenceu inicialmente ao visconde de Manique (que Ihe fez acrescentar dois portdes

seiscentistas em cantaria), e, posteriormente, aos condes de Sao Vicente.
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Figura 26 - Fotografia retirada em: Blog Ruin’arte — Patriménio abandonado - Fotos

Situado, no sector oriental da cidade, em posi¢cdo dominante sobre o rio Tejo, de planta
originalmente pentagonal, apresenta os flancos bem marcados e inseridos na gola. A muralha que
acompanha a inclinagéo do terreno, é de alvenaria com cunhais de cantaria de calcario e bases de
duas guaritas, possuindo, também, dois portdes seiscentistas mandados construir pelo Visconde de
Manique, sendo que o esquerdo da acesso ao mirante; no coroamento dos muros localizam-se

guardas exteriores de alvenaria, canhoneiras € alegretes intervalados com assentos de pedra.’®

76 Camara Municipal de Lisboa. Equipamentos: http://www.cm-
lisboa.pt/equipamentos/equipamento/info/forte-ou-baluarte-de-santa-apolonia-restos(12-12-2012)
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Caracterizacéo do local de intervencéo

Local confinado, entre prédios, com sinais de abandono pela presenga de vegetacao infestante e
residuo de construgéo e demoligdo (RCD), com pequenas hortas, dentro e fora dos limites do forte,
tendo como principal utilizacdo o passeio diario dos animais de estimagdo dos residentes dos

apartamentos envolventes.
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Figura 27 - Fotografias da entrada do Forte de Santa Apolonia pela Cgada das Lages. Fotografias tiradas pela autora Joana
Marques em 23-10-2011

Figura 28 - Fotografias do interior do Forte de Santa Apoldnia focalizando a degradagao do espago. Fotografias tiradas
pela autora Joana Marques em 23-10-2011

Caracterizacdo da envolvente — Dimensédo Arquitetdnica e Dimensdo Social

A zona envolvente do Forte, ndo apresenta qualquer tipologia no que diz respeito aos elementos
que compdem o design urbano. Podemos assistir a diferentes escalas em altura do edificado,
tipologias arquiteténicas diferentes, padrées de desenho urbano dispares, vegetagéo plantada de

acordo com as “vontades” de cada um.
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A freguesia de S. Jodo conta com aproximadamente 32000 de habitantes, entre os quais uma maior
incidéncia de idades superiores a 50 anos. Por outro lado, esta freguesia tem algumas das escolas

secundarias da cidade de Lisboa, albergando durante o dia, milhares de jovens estudantes.””

Figura 29 - Fotografias da envolvente do Forte de Santa Apoldnia. Fotografias tiradas pela autora em 23-10-2011

Propostas existentes

Em 1945, os remanescentes do Forte de Santa Apolonia eram propriedade da firma George & H.
Hall, Lda’e.

Atualmente, o conjunto encontra-se classificado como Imével de Interesse Publico no Anexo Il do
Decreto-Lei n.° 2/96 de 6 de margo de 1996. Segundo a fonte 6, e tendo em consideragéo de que
se trata de um blog, supostamente este Forte aguarda, entretanto, a implementagdo de um projeto
de preservagdo e recuperagdo encomendado, a época, pela Camara Municipal de Lisboa, a
Associacdo dos Amigos dos Castelos. Segundo fontes da Camara Municipal de Lisboa, também
existe um plano/projeto (ndo especificado) para este espago a implementar dentro de poucos
meses. Este plano prevé a recuperagdo da muralha e de duas guaritas, a escavagao do terreno
para retirada de residuo de constru¢éo e demoligdo (RSD) e uma intervengéo paisagistica de forma
a preservar o baluarte, transformando-o num espago verde onde se possa desfrutar a paisagem
privilegiada do Tejo. Complementarmente, o suposto projeto sugere a criagédo de um parque infantil,
de uma cafetaria, além do aproveitamento de uma das trés caves do edificio Concorde, um prédio

de habitacdo de 12 pavimentos construido no interior da fortificacdo — sem licenga de habitagdo —

T INE - Dados consultados em Instituto Nacional de Estatistica. (3-12-2012)
78 Castelos de Portugal — Blog :http://castelosportugal.blogspot.pt/2009/02/forte-de-santa-apolonia-
lisboa.html (12-09-2012)
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para instalacdo de um equipamento, por exemplo uma biblioteca. O custo estimado dessa

intervencdo é da ordem de um milh&o e quinhentos mil euros.”

As intengdes de requalificacdo para este espago foram o compromisso principal da Reunido
Descentralizada da Camara Municipal de Lisboa da Junta Freguesia Séo Jodo e Penha de Franga,

no entanto, a data do fecho deste trabalho, j& foi divulgado a ndo concretiza¢do desta intervencgéo.

Figura 30 - Figura de uma proposta para
o Forte de Santa Apolénia retirada em:
http://cidadanialx.blogspot.pt/2009/10/ba
luarte-de-santa-apolonia.html

Da caracterizagdo histérica e humana pode-se concluir que o Baluarte de Santa Apolénia
possui uma localizagao privilegiada. Inserido no centro historico, junto a um dos maiores
“spots” turisticos de Lishboa, o Convento da Madre Deus e o Convento de Santos-o-Novo,
possui ainda uma vista singular sobre o rio Tejo. Este espago, apesar do atual abandonado, é
um elemento de elevado simbolismo histérico, pois pertenceu a uma rede de fortificagbes
criadas para proteger a capital lisboeta das invasées espanholas. Com base na bibliografia
(pesquisa) foi possivel concluir ainda que, ao longo dos anos houve varias propostas para
este lugar que nunca se chegaram a concretizar, e que estava previsto um concurso de
ideias para Junho deste ano, mas também foi adiado. Esta caracterizagao foi importante no
sentido da obtencdo de dados para o planeamento do espago, bem como de informagao
necessaria a transmitir aos utilizadores e intervenientes deste processo de planeamento,

uma vez que esta informagao nem sempre chega a todos.

No seguinte topico abordar-se-ao as caracteristicas biofisicas do territorio para um melhor

entendimento técnico e necessario a conce¢ao do espago urbano.

79 |nstituto de Gestéo do Patrimdnio Arquitecténico e Arqueoldgico
:http://www.igespar.pt/en/patrimonio/pesquisa/geral/patrimonioimovel/detail/73741/(12-12-2012)
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2. Caracterizagao Biofisica— Concelho de Lishoa - Forte de Santa Apolénia
Carta Hipsométrica / Dados altimétricos

As cotas altimétricas variam entre o nivel do mar e a cota de 230m, que corresponde a serra de
Monsanto, um valor relevante na zona de Lisboa cujo territério € dominado por areas com altitude
inferior a 100m. As areas correspondentes a toda a zona ribeirinha e aos vales interiores tém alturas
maioritariamente inferiores aos 30m e as encostas rondam alturas de aproximadamente 70m, como

€ 0 caso do espago em estudo, que se situa numa zona de vales inferiores.80
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Figura 31- de sintese da caracterizagao biofisica. Consultado em: http://www.cm-
lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/pdm/docs/revisao/estudos/Rela
torio_sintese_Caracterizacao_Biofisica.pdf(2-09-2012), alterada em photoshop.

80 Camara Municipal de Lisboa — Relatdrio de sintese da caracterizacao biofisica. Consultado em:
http://www.cm-
lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/pdm/docs/revisao/estudos/Relatorio_s
intese_Caracterizacao_Biofisica.pdf(2-09-2012).
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Carta de Declives/ Dados altimétricos

A carta de declives esta dividida em 7 classes entre 0 e 40%, correspondendo a intervalos entre 2 a

10m, consoante as classes.?’

O concelho de Lishoa apresenta uma topografia muito variavel. As maiores variagdes, onde o
declive se apresenta mais acentuado, correspondem as encostas junto as principais linhas de agua
da cidade, como o do Vale de Alcéntara e o Vale de Chelas, localizadas a Sul e a Nascente do
concelho. O Forte de Santa Apolonia, localiza-se proximo do vale de Chelas, pelo que apresenta

declives ligeiramente acentuados, que variam entre 0% e >18%.

anta Apolan

|
} Carta de Declives
*
y

Figura 32 - Figura & altimetria retirada em: Camara Municipal de Lisboa - Relatério de
sintese da caracterizagao biofisica. Consultado em: http://www.cm-
lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/pdm/docs/revisao/estud
os/Relatorio_sintese_ Caracterizacao_Biofisica.pdf(2-09-2012), alterada em photoshop.

81 Camara Municipal de Lisboa — Relatério de sintese da caracterizagao biofisica. Consultado em:

http://www.cm-
lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/pdm/docs/revisao/estudos/Relatorio s

intese_Caracterizacao_Biofisica.pdf(2-09-2012).
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Carta de exposicdo das encostas/ Dados altimétricos

Na carta de exposicado solar verifica-se que a Sul do concelho de Lisboa as encostas se encontram
expostas maioritariamente a Sudeste e Sudoeste, e a Norte deste territdrio, comega a dominar a
exposicdo Norte e Nordeste. Os quadrantes poentes tém dominancia de orientagdes Sudoeste e

nos quadrantes nascente predominam as orientagdes Este e Sudoeste.?2

No Forte de Santa Apolénia, as encostas estdo expostas predominantemente a Nordeste e Este.

Localmente ha muitas variagdes produzidas por elevagdes que condicionam a orientagao solar.
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Figura 33 - Figura relativa & exposigao solar retirada em : Camara Municipal de Lisboa
- Relatdrio de sintese da caracterizagao biofisica. Consultado em: http://www.cm-
lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/pdm/docs/revisao/estudo
s/Relatorio_ sintese_ Caracterizacao_Biofisica.pdf(2-09-2012), alterada em photoshop.

82 Camara Municipal de Lisboa — Relatério de sintese da caracterizago biofisica. Consultado em:

http://www.cm-
lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/pdm/docs/revisao/estudos/Relatorio_s

intese_Caracterizacao_Biofisica.pdf(2-09-2012).
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Carta Geoldgica

Afloram no Concelho de Lisboa formagdes datadas do Cretacico ao Holocénico. As formagdes
cretacicas, compostas essencialmente por bancadas carbonatadas e margosas (de origem recifal),
cobertas por formagdes vulcano-sedimentares, afloram na zona sudoeste do Concelho. O
Complexo de Benfica, Oligocénico, que é essencialmente detritico de origem continental, aflora na
zona de Sao Domingos de Benfica e numa faixa no extremo noroeste do Concelho. Ja as
formagbes miocénicas, compostas por sequéncias sedimentares alternadas de origem marinha,
estuarina e continental, formam, na sua generalidade, um synclinal inclinado para sudeste, como é o
caso do Forte de Santa Apolénia. As formagdes holocénicas, compostas por aluvides e aterros, sdo
geralmente de espessura pouco significativa, com exce¢édo da faixa litoral e das linhas de agua

(vales).83

Carta Geoldgica

Estratificacho

Falha
Gealogia
Unidades Geoldgicas

Aluvites e Aterros

. Areclas de Cabo Ruive
Areolas de Brago de Prata
Calehrios de Marvila

| Grés dos Grilos

| Argilas de Xabregas

| Caledrios de Quinta das Conchas
| Calchrios de Entrecampos

Areias do Vale de Chelas i
(00 Areolas de Estefinia

Calchrios de Musgueira 1 i
| Argilas de Prazeres

Arcias com Placuna miscenica Complexo de Benfica

b - )
4 Calcarios de Casal Vistoso - Complexa Vulcdnico de Lisboa
o . -
e ",f Areias de Quinta do Bacalhau Formacio de Bica
| Argilas de Forno do Tijolo - Formaglio de Canegas

Figura 34 - Figura relativa 4 geologia retirada em : Camara Municipal de Lisboa — Relatdrio de
sintese da caracterizagao biofisica. Consultado em: http://www.cm-
lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/pdm/docs/revisao/estudos/Relatori
o_ sintese_ Caracterizacao_Biofisica.pdf(2-09-2012), alterada em photoshop.

8 Camara Municipal de Lisboa — Relatério de sintese da caracterizagéo biofisica. Consultado em:
http://www.cm-
lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/pdm/docs/revisao/estudos/Relatorio_s
intese_Caracterizacao_Biofisica.pdf(2-09-2012).
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Carta Tipo de Solos

A Carta do tipo de Solos é constituida por 6 classes de Tipos de Solos (Aluvionares, Arenosos,
Argilosos, Basalticos, Calcareniticos e Carbonatados) de acordo com a textura e composi¢do de
cada formagdo geoldgica. Na zona sudoeste do Concelho de Lisboa predominam os solos

Basélticos e Carbonatados, associados as formagdes cretacicas carbonatadas e vulcano-
sedimentares. A restante area do Concelho é constituida por alternancias de solos arenosos,
argilosos e calcareniticos. Os solos aluvionares restringem-se a faixa litoral e as linhas de agua
(vales).84 No caso do Forte de Santa Apolénia predomina uma mistura entre calcarios e solos

aluvionares, sendo que os solos calcarios ndo séo muito adequados para agricultura.

Carta dos Tipos de Solo
Aluvionares
Arenosos
Argilosos

- Basalticos

Calcareniticos

- Carbonatados

Figura 35 - Figura relativa ao Tipo de solos retirada em: http://www.cm-
lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/pdm/docs/revisaolestudos/Relatorio
_sintese_Caracterizacao_Biofisica.pdf(2-09-2012). e alterada em photoshop.

8 Camara Municipal de Lisboa — Relatério de sintese da caracterizagao biofisica. Consultado em:
http://www.cm-
lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/pdm/docs/revisao/estudos/Relatorio_s
intese_Caracterizacao_Biofisica.pdf(2-09-2012).
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Carta de Permeabilidade

Esta carta apresenta 5 classes de permeabilidade (Baixa, Baixa a Média, Média, Média a Alta e
Alta) de acordo com a textura e composicéo de cada formagao geologica. As permeabilidades altas
correspondem as formagdes calcarias cretacicas, aluvides e aterros. As permeabilidades baixas
correspondem as formagdes mais ricas na componente argilosa. O espago do Forte de Santa

Apoldnia apresenta valores médios a altos de permeabilidade.

Carta de Permeabilidades

Baixa

- Baixa a Madia

P media

P media s ana

.

Figura 36 - Figura relativa & permeabilidade retirada em: Camara Municipal de Lisboa
- Relatdrio de sintese da caracterizagao biofisica. Consultado em: http://www.cm-
lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/pdm/docs/revisao/estu

dos/Relatorio_ sintese_Caracterizacao_Biofisica.pdf(2-09-2012). e alterada em
photoshop.
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Vegetacdo natural

Segundo a carta ecolégica de Pina Manique e Albuquerque, Lisboa localiza-se integralmente na
zona fitoclimatica Atlante-Mediterranea, em andar basal (abaixo dos 400m) e levando como
indicadores fitoclimaticos, Olea europaea var. sylvestris, Pinus pinea, Pinus pinaster, Quercus

faginea e Quercus suber.85

Vegetagao potencial lisboa
aterro
Olea / Juniperus
Faginea / Suber

I Faginea
I Faginea / Pyrenaica
I mata ribeirinha

Figura 37 - Figura relativa a vegetacao natural indicando a zona do Forte de Santa Apolonia a
circulo preto retirado em : http://www.cm-
lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/pdm/docs/revisao/estudos/Rela
torio_sintese_Caracterizacao_Biofisica. pdf(2-09-2012). e alterada em photoshop.

O espago do Forte de Santa Apoldnia apresenta como vegetagdo natural Quercus faginea e
Quercus Suber.

No que diz respeito a sele¢do da vegetacdo para este espago considerou-se a vegetagéo natural,
acima referida e a vegetagao xerdfita (porque € um tipo de vegetagdo com poucas necessidades

hidricas conforme se pode observar as diferentes necessidades hidricas no ANEXO Ill). Esta

8 Camara Municipal de Lisboa — Relatério de sintese da caracterizagao biofisica. Consultado em:
http://www.cm-
lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/pdm/docs/revisao/estudos/Relatorio_s
intese_Caracterizacao_Biofisica.pdf(2-09-2012).

71


http://www.cm-lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/pdm/docs/revisao/estudos/Relatorio_sintese_Caracterizacao_Biofisica.pdf
http://www.cm-lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/pdm/docs/revisao/estudos/Relatorio_sintese_Caracterizacao_Biofisica.pdf
http://www.cm-lisboa.pt/fileadmin/VIVER/Urbanismo/urbanismo/planeamento/pdm/docs/revisao/estudos/Relatorio_sintese_Caracterizacao_Biofisica.pdf

0 Design do processo estruturante de spots comunitarios em rede - caso de estudo: Concelho de Lishoa.
Joana Marques n.°20110031 E CREATIVE UNIVERSITY

preocupacao relaciona-se com o objetivo de reduzir os consumos de agua, ou seja contribuindo,

assim, para a sustentabilidade local.

Toda a informacéo biofisica, retirada em grande parte, pelo relatério de caracteriza¢do biofisica do
PDM de Lisboa, foi sintetizada e organizada de uma forma simplificada para, posteriormente, ser
apresentado a populagdo durante a sessao participativa que se pretende efetuar, como método
experimental para testar a metodologia de “concecdo de espagos comunitarios exteriores”, objeto

deste projeto.

Uma das melhores formas de criagao de lagos com o espacgo e coresponsabilizagdo social, é tornar
todo o processo de planeamento transparente e fazer com que a populagao intervenha numa fase
inicial. Ao organizar esta informacdo biofisica de forma simplificada, pretende-se que os
intervenientes na fase de planeamento, possam entender todo o processo, sem chocarem com
termos técnicos, porque apesar de toda esta informacdo estar disponivel em plataformas

informativas “online”, a sua compreenséo néo é acessivel a todos (VER ANEXO V).

Neste topico reuniu-se a informagao biofisica essencial para o caso em estudo, que
juntamente com a informagdo humana, culminaram numa base de trabalho materializada em
mapa, para assim dar inicio ao processo de conceg¢do de espagcos exteriores para a

comunidade.

No tdpico seguinte falar-se-a do inquérito realizado a um grupo de pessoas, residentes na
zona periférica do espago em estudo, com o intuito de obter respostas de opinido, essenciais

numa fase inicial do trabalho.
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Inquérito para obtengao de informagao generalista do espago do caso em estudo.

Para a realizagao deste trabalho, apesar de se ter acesso a informagéo técnica, como a biofisica e
humana, privilegiou-se a opinido e sensibilidade dos utilizadores do espago do Forte de Santa
Apoldnia tendo-se procurado obter um “feedback” direto e pessoal. Assim, optou-se por fazer um
inquérito simples com oito perguntas de resposta fechada e duas perguntas desenvolvimento para
obtengéo respostas abertas, através da escala de likert (que se trata de uma escala psicométrica
que regista o nivel de concordancia).8¢ As oito perguntas de resposta rapida foram subdivididas da

seguinte forma:

Duas perguntas sobre a tematica espagos comunitarios;

Duas perguntas sobre solugdes sustentaveis na concegédo dos espagos comunitarios;
Duas perguntas sobre o valor e preservagédo do patriménio e elementos iconograficos;
Duas perguntas sobre o Forte de Santa Apoldnia (o espago propriamente dito).

Relativamente as duas perguntas de desenvolvimento, é questionado o aparecimento de hortas
urbanas em Lisboa, como forma de se fundamentar a necessidade destes espagos, bem como

outras de cariz comunitario na Junta de Freguesia de Séo Joao.

Neste sentido, os inquéritos foram realizados na Reunido Descentralizada da Camara Municipal de
Lisboa, nas Juntas de freguesias de Sao Jodo e de Penha de Franca, reunido esta, de periodicidade
anual, que recebe os moradores destas duas freguesias para ouvir sugestdes. A reunido foi limitada
a 30 pessoas, tendo respondido 20 pessoas ao inquérito realizado. Apesar de ndo ser uma amostra
representativa de toda a populagéo, foram ouvidas e recolhidos inquéritos das vozes mais ativas

das Juntas de Freguesia mencionadas.8’

8 Tipos de pesquisa: http://www.netquest.com/br/blog/a-escala-likert-coisas-que-todo-pesquisador-
deveria-saber/(25-03-2013).
87 Expresso do oriente. Noticias: http://expressodooriente.com/?p=8360 (7-02-2013).
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ﬁ’iémi\o DESCENTRALIZADA
Camara Municipal de

Para ouvir mais de perto o que os cidadaos tém
para dizer sobre as zonas da cidade onde vivem,

A préxima reunido vai ter lugar
na Escola Nuno Gongalves,

< INSCRICOES

m::::::: ! Figura 38 - Figura do panfleto digitalizado
: i adquirido por correio da Junta de Freguesia
— i de S. Jodo.

No anexo V pode-se observar as respostas aos inquéritos e apresenta-se o tratamento estatistico

dos mesmos.

Das pessoas inquiridas, a média de idades foi de 50 anos, divididos por 10 mulheres e 10 homens.
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Grafico 1: Relativo a idade dos inquiridos. Grafico elaborado pela autora Joana Marques

Questdon.° 1

Considera importante a presencga de espagos para a comunidade (hortas, parques infantis, parques

geriatricos, locais com equipamentos para estadia) na cidade de Lisboa?
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Questdo n.’1
4%

4%\‘

m5
4

m2

92%

Gréfico 2 - Relativo a resposta da pergunta n.°1. Gréfico elaborado pela autora Joana Marques

92 % das pessoas inquiridas responderam que concordavam totalmente, 4% concordavam

parcialmente, e 4% nao concorda totalmente.

Questdon.’ 2

Acha que a ‘troca de saberes” entre 0s mais velhos e mais novos, e vice-versa, é importante na

consolidag&o dos valores da sociedade?

Questido n.° 2

12% iy
\ .

3

m2

88%

Gréfico 3 - Relativo a resposta da pergunta n.° 2. Grafico elaborado pela autora Joana Marques

88% dos inquiridos responderam que concordavam totalmente e 12% que concordava parcialmente.
Questdaon.® 3

Considera que as solugbes sustentaveis, como aproveitamento das d4guas das chuvas,
aproveitamento dos lixos organicos que sirvam de adubos para as hortas, a separagéo correta dos

lixos domésticos, sdo um fator importante para que a cidade de Lisboa se torne mais saudavel?
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Questaon.’ 3

4% 4%
\ y
m 1

92%

Gréfico 4 - Relativo a resposta da pergunta n.° 3. Grafico elaborado pela autora Joana Marques

92% dos inquiridos responderam que concordavam totalmente, 4 % concordavam parcialmente, e

4% ndo concordam totalmente.
Questdon.’ 4

Acha que as hortas urbanas que tem vindo a aparecer por Lisboa sdo uma forma de sustento das

familias de hoje?

Questio n.° 4

o, 4%
8% ‘0.28% =5
m4
3
60% 2

Grafico 5 - Relativo a resposta da pergunta n.° 4. Grafico elaborado pela autora Joana Marques.

60% dos inquiridos responderam que concordavam parcialmente, 28% concordam totalmente, 8%
indiferente, e 4% nao concorda parcialmente. Esta resposta revela este tema ndo é consensual. A

opinido publica sobre a razéo do aparecimento das hortas diverge.
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Questdon.5

Acha que a preservagéo dos elementos iconograficos da cidade de Lisboa, como fontes, 0s tanques

publicos, sdo importantes para a identidade e histéria do espago que integra?

Questdaon.’5
4%4%

16%“

=5
m4

76% 2

Grafico 6 - Relativo a resposta da pergunta n.° 5. Grafico elaborado pela autora Joana Marques.

76 % dos Inquiridos respondeu que concordava totalmente, 16% que concordava parcialmente, 4 %

indiferente e 4% N&o concorda.

Questdon.’ 5.1

Considera que a revitalizagdo destes elementos (em cima falados) poderéo integrar os novos

espagos para a comunidade?

Questao n.° 5.1
0,
g9, 8% .5
8% d u4
3
76% 2

Gréfico 7 - Relativo a resposta da pergunta n.° 5.1. Grafico elaborado pela autora Joana Marques.

76% dos inquiridos responderam que concordavam totalmente, 8% que concordava parcialmente,

8% indiferente, 8% que néo concordava totalmente.
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Questdon.’6

Conhece o Forte de Santa Apolobnia, localizado na Junta de Freguesia de Sdo Jodo?

Questdo n.° 6

m5

48% 48% =4
3

11 m?

4%

Grafico 8 - Relativo a resposta da pergunta n.° 6 . Grafico elaborado pela autora Joana Marques.

48% dos inquiridos respondeu que conhece, 48% que ndo conhece, e 4% que desconhece. Pelo
contato pessoal com o inquiridos verifica-se que o0 conhecimento sobre o Forte se limita a sua

localizac&o, desconhecendo-se todo o seu valor historico e arquiteténico associado.

Questdon.® 6.1

E um “vazio urbano”, ou seja, um espago abandonado desde a Guerra da Restauragéo em 1940,
aproximadamente. Considera importante a dinamizagéo deste espago atualmente abandonado com
0 Iintuito de preservar uma historia e identidade do local, e para além destes aspetos, adapta-lo as

necessidades reais, como por exemplo, espagos para a comunidade?

Questao n.° 6.1

8% 4% .
N\ -

3

88% m2

Gréfico 9 - Relativo a resposta da pergunta n.° 6.1. Grafico elaborado pela autora Joana Marques.

88% dos inquiridos responderam que concordam totalmente, 8% que concordam parcialmente e 4
%, que ndo concordam totalmente. E de relevar a vontade das pessoas em verem o Forte de Santa

Apoldnia recuperado, o que traduz o objetivo deste trabalho.
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Questdaon. 9
O que pensa das hortas urbanas que comegam a florescer pelos terrenos livres de Lisboa?

As respostas a esta pergunta foram positivas, na medida em que todos pensam que as hortas
urbanas sdo um elemento agregador de culturas e que proporcionam opinides complementares.
Consideram que, apesar de se tratar de uma iniciativa que envolve as comunidades, estas hortas
deveriam ter acompanhamento de técnicos especializados que pudessem ajudar a gerir e a manter
0s espagos, pois 0 que tem vindo a verificar-se é a falta de manutencéo, o que leva ao abandono e

ao descrédito de uma aposta em revitalizar “vazios urbanos” (Ver Anexo V).
Questaon.° 10
Gostaria que existissem espagos para a comunidade nesta frequesia? Porqué?

A maior parte das respostas consideram que seria importante existirem espagos para a comunidade
nesta freguesia, para combater a soliddo dos mais idosos, e para dinamizar a populagéo local em

prol de criar as condi¢des para aumentar a Qualidade de Vida.

Com a realizagao deste inquérito foi possivel concluir de um modo geral, o interesse global
dos inquiridos no local em estudo, bem como na criagcdo de espagos para a comunidade.
Outro especto relevante foi o énfase dado nas respostas a estes inquéritos na preocupagao
com os idosos desta freguesia, que representam uma grande parte dos moradores, e ainda a
necessidade de, depois de implementados espagos para a comunidade, haver um
acompanhamento técnico e respetiva manutengdo, para nao ficarem rapidamente ao
abandono, como tem vindo a acontecer em muitos casos. Na conce¢do da metodologia que
se propoe, é fundamental sondar a opiniao de todos os possiveis utilizadores do espago, por

forma a se obter a maior informagao possivel sobre este.

No tdpico que se segue, recorreu-se a utilizagdo de outra técnica de investigagao, as
entrevistas informais, para obtencao de um “feedback” técnico de quem dirige e trabalha na
concegdo de espagos para a comunidade, com o intuito de perceber as problematicas e
questoes essenciais do ponto de vista da autarquia, técnicos e especialistas.
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Entrevistas informais - Objetivos e problemas da populagdo Vs autarquia na concegao dos

espagos exteriores para a comunidade.

Para uma melhor conce¢do dos espagos comunitarios em vazios urbanos, é necessario que todos
os intervenientes estejam de acordo para assim promoverem e garantirem espagos sustentaveis e
mais resilientes. Uma das principais preocupagdes na concegéo destes espagos sao os diferentes

objetivos /problemas da populagéo e das autarquias.

O principal objetivo dos espagos comunitarios é a satisfagdo de todos os intervenientes quer da
populagdo quer das autarquias, nos resultados obtidos com a constru¢do destes espacos,
nomeadamente, 0 bem estar da populagdo em usufruir de novos espacos, e o0 sentido de misséo
cumprida dos autarcas em apresentarem uma nova proposta para a comunidade de que fazem
parte, e obterem “feedback” positivo dos utilizadores do espago. No entanto, o “feedback” nem
sempre € positivo, porque 0 que acontece com muita frequéncia é o fato das propostas terem um
prazo de validade, e passada a euforia de uma inauguragéo, estes espacgos, onde foram investidas
novas propostas acabam por deixar de ter manutengdo, ficando ao abandono, levando ao
desagrado da populagdo. Defende-se que a causa do abandono precoce e deve ao néo
envolvimento das pessoas no planeamento destes espagos fazendo com que as pessoas nao criem
lagos com os locais intervencionados, nem se coresponsabilizem por eles, como ja referido, no caso

referenciado da Camara Municipal de Barcelos.88

No &mbito dos contatos pessoais com a comunidade e com o autarcas, designadamente com o Sr.
Presidente da Junta de Freguesia de S. Jodo, José Maria Bento de Sousa, verifica-se que a sua
visdo para o Forte € deste ser um espaco intergeracional, onde todos os utilizadores, pudessem
interagir enquanto comunidade, e que acima de tudo, fosse um espago de aprendizagem da histdria

daquele patriménio.s®

A opinido da populacéo local/ intervenientes, ndo difere muito deste cenario visualizado pelo Sr.
Presidente da Junta de Freguesia, na medida em que, as preocupagdes demonstradas na reuniao

descentralizada da CML (Ver Anexo VI), foram no sentido da ndo-existéncia de espagos para o0s

8 FERREIRA, Isabel, CUNHA, Carlos, MARINHO, Manuel (2004). Planeamento local e Participa¢éo
Publica — O caso de Barcelos. Consultado em:
http://www.apgeo.pt/files/docs/CD_V_Congresso_APG/web/ pdf/D2_14%200ut_Isabel%20Ferreira-
Carlos%20Cunha-Manuel%20Marinho.pdf (10/02/2013)

89 Conversa informal em arquivo pessoal com o Presidente da Junta de Freguesia de S. Jodo de
Lisboa, José Maria Bento (22-04-2013).
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idosos e da falta de higieniza¢do das ruas, referindo o Forte que é um exemplo de um Imével de

Interesse Publico mas esta ao abandono e com residuos abandonados e uma salubridade de risco.

Apesar dos objetivos convergirem, as preocupagdes dos utilizadores e dos autarcas assentam, na
mesma premissa que € haver um projeto para todos o utilizadores e que estes possam fazer parte
do seu planeamento, com auxilio de técnicos especializados apostando num espago que perdure

por muitos anos.

A metodologia proposta vai de encontro com a resolu¢éo destas preocupagdes na medida em que,
se o0 envolvimento da populagdo for mais ativo e visivel, ainda numa fase inicial do planeamento
urbano, seréo criados lagos mais fortes com o espaco, criando uma maior afetividade, estreitando
assim relagOes entre os moradores e 0s intervenientes, pois trata-se de um processo em que a
comunidade intervém sobre a proposta. Tem-se a convic¢do de que resulta num espago mais
duradouro, mais cuidado e limpo devido a este envolvimento inicial, resultando assim num espago

com vivéncia e monotorizag&o.

Neste topico foram percecionadas as intengbées da autarquia para o espago em estudo e
constatou-se a importancia do consenso entre os dirigentes autarquicos e a populagao para
a concecdo de um espago sustentavel. E essencial a participagdo ativa da populagdo na
criagdo de espacgos para a comunidade, e esta deve ter lugar no processo de planeamento
numa fase precoce. Na metodologia que se propéem, a participagdo ativa de todos os

intervenientes deve estar presente em todas as fases, procurando atingir uma boa

coordenacéo de trabalhos no espago proposto, bem como o bom entendimento entre todos
os utilizadores e dirigentes, obtendo nao s6 um espago bem concebido, mas também bem
mantido e coordenado. Com isto pretende-se promover uma maior longevidade do espago, e
ainda procurando incentivar uma harmonia social, com o intuito de dinamizar o espago no

tempo, e evitar possivel abandono ou vandalizago.

No tépico seguinte é concluida a fase de auscultagao publica com uma sessao participativa
experimental, do género “focus group”, com o intuito de obter o “feedback” direto da
populagdo nos seguintes aspetos: analise do local, escolha de atividades e solugbes a

aplicar no espaco, e localizagdo em mapa dessas atividades ou solugées.
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Sessdo participativa — projeto experimental - concegdo de espagos exteriores para a

comunidade.

Como defendido ao longo deste projeto, quanto mais cedo a populagéo for envolvida na fase de
planeamento urbano mais sustentavel e resiliente sera o espaco, a propor. Paralelamente, melhor
sera a aceitagdo por parte da populagédo, bem como, o afeto e coresponsabilizagéo por este. Foi
neste sentido que se decidiu elaborar uma sessao participativa, para que a populagdo pudesse
fazer parte do planeamento urbano, servindo este exercicio experimental, para perceber a reagéo
das pessoas ao fazerem parte do processo, e qual a informagao relevante a retirar desta sessao
que possa contribuir para a construgdo da metodologia de concegdo de espagos comunitarios a

propor.

A primeira questao que se colocou, prendeu-se com o formato e as regras da sessao participativa.
Para o efeito, foi fundamental o apoio do conhecimento da Eng.? Cristina Garrett, e o do Dr. Valter
Ferreira, responsaveis pela agenda 21 das Camaras Municipais de Oeiras e Lisboa,

respetivamente.

A Eng.? Cristina Garrett (Gabinete Desenvolvimento Municipal - CMO) com mais de 15 anos de
experiéncia na area do Ambiente, e ha 11 anos a trabalhar na CMO, tem tido um papel muito ativo
na promogao e gestdo do processo de agenda 21 Local, tendo-se disponibilizado para fornecer

algumas diretrizes chave na orientagao da sesséo participativa, nomeadamente:

e Numa fase inicial, sdo registados os problemas e valores do espago a ter em conta. Este
registo pode ser feito de muitas maneiras, escrito livremente, ou indicado num quadro;

e Numa 2.2 parte em que se faz a andlise dos resultados anteriores e que se encaminha a
discusséao para o que foi escolhido, fazendo com que todas as pessoas tomem consciéncia
de todas as opinides;

e Formar grupos de trabalho para colocagdo de ideias que possam contribuir para a
resolugao dos problemas discutidos ou potenciagéo dos valores referidos. Estes grupos de
trabalho, devem ser o mais aleatdrios possiveis e podem ser distribuidos de diversas
formas, por um sistema de cores, ou por um sistema de naipes de cartas, existem muitas
formas;

e Havendo a intengdo neste projeto de localizar as atividades discutidas na sessé@o
participativa, em mapa. Foi aconselhado que para esta localizagdo em mapa, haja uma 2.2

parte, na sesséo participativa, em que se possa discutir com os intervenientes, 0s recursos
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disponiveis, e orcamentos, por forma a consciencializar as pessoas, para que estas nao
escolham/ proponham solugdes dispendiosas/ pouco sustentaveis.

Resumindo, existem 3 etapas na sesséo participativa:

ESCOLHA DE ACTIVIDADES—> TRIAGEM-> LOCALIZAGAO MAPA. %

Assim, 0 esquema de orientagéo da sesséo participativa resultou no seguinte:

1.2 PARTE

Inquérito & entrada sobre os problemas/valores do espago para de uma forma simples ¢ directa
entender o objeto em estudo. Este Inguérito poderia ser de resposta livre e depois analisado, ou
poderia ter opgdes para fazer uma cruz, em que estas opGdes seriam o resultado das gqueixas dos
intervenientes de uma reunido dcsccnlxulizuc}u da QML sobre a Junta de Freguesia que se esta a
estudar, reunido esta anual. Estas queixas foram obtidas por observagido directa da reunido.

VALORES | | PROBLEMAS VALORES PROBLEMAS
patrivONIo[ ] ESPACO AO ABANDONO ]
ou wistéria [ LIXEIRAS NAS RUAS D
vistaro ] MALFREQUENTADO ]
NAO HA ZONAS PARA
OUTROS______ IDOSOS
OUTROS

-~

Depois de analisados os resultados, estes seriam apresentados, consciencializando os
presentes para todas as opinides.

Sy

Forma¢io de grupos de trabalho para descobrir que actividades/solu¢des a propor para o
espa¢o. Estes grupos de trabalho ou poderiam opiniar livremente e depois fazer uma
andlise do que fo1 falado, ou poderia haver uma série de actividades propostas para
escolha dos intervenientes. Estes grupos seriam distribuidos aleatoriamente por um
sistema de cores, € onde nao ultrapassariam mais de 6 a 7 pessoas por mesa.

I ESCOLHER 5/6 POR ORDEM CRESCENTE DE ESCOLHA

ACTIVIDADES/ | | ACTIVIDADES/ [ 1ar0IM | [sxarepark | [ mesas |
SOLUCOES QUE SOLUCOES
PROMOVAM 0S Que B iepreec) [zonacanina |
VALOR MAIS CONTORNEM OS
ou ARVORES PARA
IMPORTANTE PROBLEMAS sy m—
JUVENIL CASA
CAIXOTES DO COMUNIDADE/
LXo PARQUE BIBLIOTECA
SR

% Conversa informal em arquivo pessoal com a Eng.? Cristina Garrett, Camara Municipal de Oeiras
(8-04-2013).
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2.2 PARTE

DefiniGdo das actividades escolhidas para o espaGo; consciencializa¢do do orGamento
disponivel, ou nZo: ConsciencializaCdo dos condicionantes biofisicos do espaGo.

Apresenta¢do de um mapa do espago 2D, separado com quadrantes especificos ¢
determinados por uma analise biofisica.

~

Formac¢ao de grupos de trabalho para localizar em mapa as actividades previamente
discutidas, em mapa 2D. Estes grupos seriam distribuidos aleatoriamente por um sistema de
cores, € onde ndo ultrapassariam mais de 6 a 7 pessoas por mesa.

~

Apresenta¢do de resultados e consciencializagao a todos os presentes das solugdes
escolhidas. Marcagio de novas reunides (idealizado).

Realizado o esquema de orientagdo para a sesséo participativa acima descrito, foi solicitada opinido
ao Dr. Valter Ferrreira, Chefe Divisdo Inovagéo, Organizacional e Participagao, por forma a otimizar
esta solucdo esquematica, e posteriormente valida-la, uma vez que o espago em estudo se
encontra localizado em Lisboa, €, para esta solugéo integrar a rede de espagos da agenda 21 de
Lisboa, devera ficar em consonéncia com os objetivos da Divisédo Inovagdo, Organizacional e

Participagéo.

Apds analise critica do Dr. Valter Ferreira, foi efetuada a seguinte reviséo:

1.4 PARTE

Inquérito & entrada sobre os problemas/valores do espago para de uma forma simples ¢ directa
entender o objeto em estudo. Este Inquérito poderia ser de resposta livre e depois analisado, ou
poderia ter opgdes para fazer uma cruz, em que estas opGdes seriam o resultado das gueixas dos
intervenientes de uma reunido dc\knnfllllldjl da QUL sobre a Junta de Freguesia que se esta a
estudar, reunido esta anual. Estas queixas foram obtidas por observagdo directa da reunido.

VALORES PROBLEMAS VALORES PROBLEMAS
paTRIMONIO ] ESPACO AO ABANDONO []
ou Historia [ uxerasnasruas 7]
vistario [ MALFREQUENTADO ]
NAO HA ZONAS PARA
OUTROS______ IDOSOS
—_— OUTROS

£ aconselhada a escolha deste modelo para que

as pessoas ndo sejam limitadas e que possam
livremente opiniar sobre estas questdes.

Depois de analisados os resultados, estes seriam apresentados, consciencializando os
presentes para todas as opinides.
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3

Forma¢ao de grupos de trabalho para descobrir que actividades/solu¢des a propor para o
espa¢o. Estes grupos de trabalho ou poderiam opiniar livremente e depois fazer uma
andlise do que foi falado, ou poderia haver uma série de actividades propostas para
escolha dos intervenientes. Estes grupos seriam distribuidos aleatoriamente por um
sistema de cores, € onde ndo ultrapassariam mails de 6 a 7 pessoas por mesa.

| ESCOLHER 5/6 POR ORDEM CRESCENTE DE ESCOLHA I

ACTIVIDADES/ | | ACTIVIDADES/ [ saroim | [skarepark | | mesas | \/
SOLU(;(_)ES QUE SOLUCGES
PROMOVAM 68 QuE HORTAS | :\?;!AQNlﬁL ZONA CANINA
VALOR MAIS CONTORNEM OS S ANCOR
IMPORTANTE PROBLEMAS ou SRVORES PARA

SOMBRA PARQUE

JUVENIL CASA
CAIXOTES DO COMUNIDADE/
LIX0 PARQUE BIBLIOTECA

GERIATRICO r——}‘——l
PRACETA | ILUMINAGAO

£ aconselhada a escolha deste modelo para obter uma proposta
mais especifica, e hierarquizada consoante importancia de
actividades.

2.2 PARTE

Definigdo das actividades escolhidas para o espaGo: consciencializa¢do do orGamento
disponivel, ou ndo; Consciencializa¢do dos condicionantes biofisicos do espaGo.

Apresentacdo de um mapa do espago 2D, separado com quadrantes especificos ¢
determinados por uma analise biofisica.

3

Forma¢ao de grupos de trabalho para localizar em mapa as actividades previamente
discutidas, em mapa 2D. Estes grupos seriam distribuidos aleatoriamente por um sistema de
cores, € onde nao ultrapassariam mais de 6 a 7 pessoas por mesa.

-

Apresentac¢io de resultados e consciencializaGio a todos os presentes das soluGdes
escolhidas. Marca¢ido de novas reunides (1dealizado).

Depois de valdado o esquema de orientagdo passou-se ao envolvimento dos
moradores/utilizadores do espago a propor. Para elaboragao da sesséo participativa, e garantia da
participacdo das pessoas, a convocatoria poderia ser feita de varias formas, ou online, no site da
junta de freguesia, ou no site da CML, ou por panfletos na caixa de correio, ou pessoalmente,

falando com pessoas que frequentem locais estratégicos, como o mercado, mercearias ou cafés
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que sejam muito frequentados. Por uma questédo de agilizagdo deste processo de angariagao, e por
limitagdes de tempo, falou-se com o Sr. Presidente da Junta de Freguesia de S. Jo&o, José Maria
Bento de Sousa, em busca de uma outra solugdo mais célere. Em conjunto pensou-se em motivar
um grupo de pessoas, que fosse representativa da freguesia, pertencentes alguma associagao, ou
clube, talvez, que pudessem fazer parte desta sessdo participativa com o apoio da Junta de

Freguesia.

O Forte de Santa Apolénia, ao longo dos anos foi sempre alvo de preocupagéo, e ha muito que se
promete um projeto para este espago (CML e Junta de Freguesia). Muitos moradores recordaram as
inumeras vezes que viram a placa informativa de um novo projeto que supostamente iria nascer,
mas que nunca se concretizou. Por este facto, o Sr. Presidente da Junta ndo quis fazer parte desta
sessao participativa, o que levou a um plano B: abordar pessoalmente com os residentes da
periferia no Forte e organizar esta sessdo. Abordadas cerca de 21 pessoas para participar na
sessdo e havendo a percecao de que seriam precisos 60 minutos do tempo dos participantes para
um trabalho académico, apenas foi possivel, ter a participa¢do de 4 pessoas (de muito boa vontade

e notavel dedicagao) que se demonstraram muito participativas e interessadas.

Chegados ao Forte, os participantes demonstraram o seu agrado e desagrado pelo espaco,
contando histérias da sua infancia, saudosistas pelos tempos de outrora do Baluarte e, a0 mesmo
tempo, entristecidos com a visdo atual de todo o terreno e periferia. Apds esta conversa animada
inicial, cada um deu-se a conhecer, mostrando um pouco de si e introduzindo o Forte sempre
nestas conversas interpessoais. Ficou patente algo que nem sempre se vislumbra: este Baluarte é
um simbolo e um forte elo de ligacao social € de memérias dos moradores. Foi também interessante
perceber as histérias, lendas e o “ja ouvi dizer que..” sobre este famoso Forte que aparentemente
ao abandono, continua a ser importante para os moradores das redondezas e outros (Ver fotos e

video em anexo).
De seguida € apresentada esta sessao e com as reagdes obtidas, passo-a-passo:

Numa 1.2 parte, apds uma pequena introdugdo sobre o objetivo deste exercicio, foi solicitado aos
participantes que explorassem o local e que identificassem os problemas e os valores reconhecidos.

86



0 Design do processo estruturante de spots comunitarios em rede - caso de estudo: Concelho de Lishoa.
Joana Marques n.°20110031 E CREATIVE UNIVERSITY

Sessdo participativa — projeto experimental

Conce¢do de espaGos para a comunidade

Caso de estudo Forte de Santa Apolénia — Aplicado 4 populag¢io residente na Freguesia de
S. Jlodo

a

(Deambular pelo espago e perceber quals os problemas encontrados e os valores que
reconhece)

VALORES PROBLEMAS

Abertamente, e por serem poucos participantes, foram discutidas todas as questdes relativas a este

exercicio. Em relagao aos valores, foram reconhecidas as seguintes valéncias:

o Historia local e periferia;

o Potencial turistico;

o Proximidade habitacional;

o Paisagem — vista privilegiada para o rio Tejo;
o Ar livre (espago exterior);

o Localizagédo — centro historico.

Relativamente aos problemas:

o Espaco abandonado;

o Degradacdo ambiental e social;

o Desconhecimento da historia local;

o Infestantes (vegetacdo que causa incéndios e o aparecimento de animais indesejados);
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o Edificagbes circundantes tornam o espago confinado e ndo favorecem um ambiente
confortavel;
o Assaltos. (Ver Anexo VII)

Depois de cada um dar a conhecer a sua perspetiva e justificacdo, procedeu-se ao 2.° exercicio.
Neste exercicio, foram apresentadas uma série de atividades e solugdes, que pudessem potenciar
os valores encontrados e solucionar os problemas descritos no 1.° exercicio (ordem crescente de
prioridades). Pediu-se que escolhessem 7 atividades/solugdes, uma vez que foi o numero de
espagos resultantes do cruzamento de dados biofisicos e observagao local (posicionamento das
muralhas, circulagéo efetuada no espacgo pelos utilizadores habitualmente e presenca de edificios
periféricos). O objetivo é perceber o que os participantes consideram necessario e importante para o

Forte, enumerando e priorizando as atividades e solugdes (Ver Anexo VII).

(Enumerar 7 actividades, por ordem crescente de prioridade, que possam potenciar os valores e
resolver os problemas anteriormente escolhidos na 1.2 parte desta sessdo.)
I JARDIM I I SKATE PARK I I I ZONA CANINA I |

l HORTAS I_I [ PARQUE INFANTIL m | BANCOS

| |
IARVORESP/SOMBRA l_] IPARQUEJUV[NIL l:l CASA COMUNIDADE/ E\
L]

BIBLIOTECA

I CAIXOTES DO LIXO I—l I PARQUE GERIATRICO I:I

I PRACETA m I MESAS L] | ILUMINACAO

l OUTRAS

Nesta etapa, os participantes consideraram que o mais importante seria a criagdo de um jardim com
todas as atividades/solugbes enumeradas, principalmente para os idosos, que sdo sobretudo os
principais utilizadores deste espago. Chegou-se assim a um consenso de que se deveria realizar um
jardim potenciando-se as caracteristicas enumeradas, contemplando as vistas para o rio Tejo e a

salvaguarda do patriménio edificado.

No 3.° exercicio, 0 objetivo foi localizar as 7 atividades/solugdes propostas pelos participantes em
mapa, identificando qual o local que as pessoas achariam mais adequado a cada atividade/solugao.
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3.2 Parte — localizar em mapa actividades propostas

(Deambular pelo espago e localizar em mapa, 1|
as actividades propostas na 2.% parte da sessdo. \!
A localizagao deverda ser feita tendo em

considera a prioridade estabelecida na escolha

das actividades)

[T

Neste exercicio, houve alguma dificuldade, por parte dos participantes, que ignoraram um pouco as
regras do exercicio, insistindo de que se deveria considerar um espago multifungbes e
intergeracional, identificando as principais atividades de recreio ativo no centro do espago (Ver

video em anexo).

Na imagem do 3.° exercicio, com a zona representada a cor de laranja, é identificada como a ideal
para construgdo do espago que respeite os principios da sustentabilidade, ou seja, tem melhor
exposicdo solar, com declives até 6%, geologicamente indicado para a agricultura, e uma
permeabilidade do solo com valores médios, o que significa que se houver alguma intervencao,
seriam poupados (no que respeita a custos) pelo menos, significativos movimentos de terras pelo
seu caracter plano e, sem a necessidade de adquirir terras com matéria organica, pois este terreno
é rico em matéria organica. Também é de referir que esta zona central € um polo de conex&o entre
as varias areas a requalificar, facilitando a mobilidade no espaco e acessibilidade a todos os

utilizadores.

A participagao ativa, abordada neste tépico, foi apresentada de um modo pratico, testando
assim uma das fases metodoldgicas que se propoe neste trabalho (Audigao Publica). Assim,

foi possivel concluir o seguinte:
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e Os participantes sentiram a necessidade de ter opinido valida e ativa, quer por se
sentirem Uteis e parte do processo, quer por terem oportunidade de transmitirem a
sua histéria e a sua perspetiva para o planeamento do espaco, mostrando um
envolvimento afetivo e coresponsabilizador;

e Reacdo positiva a transparéncia do processo de planeamento urbano;

e Apesar da obtengdo de respostas generalistas, e de o resultado néo interferir, em
muito, no desenho do espaco, o fazer parte integrante da equipa de planeamento
urbano, despoletou interesse, e sentimentos de partilha e coresponsabilizagdo pelo
espaco;

e Vontade em continuar a fazer parte de novas etapas de um processo de planeamento,
que possa ser um instrumento que realize uma mudanc¢a positiva no espago a
projetar;

o Estreitamento de lagos entre os participantes — sentimento de comunidade saiu
reforgado nesta sessdo participativa;

e Proposta de atividades de recreio ativo na zona central do espaco, localizada a cor
laranja na imagem do 3.° exercicio da sessao participativa, uma vez que foi a zona
resultante de uma analise biofisica e humana e, transmitida nesta sessdo aos
participantes;

e 0 valor acrescentado que se retira deste exercicio, prendeu-se com a transparéncia
do processo, que permitiu a discussdo positiva entre os participantes, remetendo
para um 2.° plano a especificidade das solugbes e propostas resultantes desta

sessdo.
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SINTESE

Resumindo, o que podera ser considerado para avancgar para uma proposta de uma metodologia de
concegao de espagos de exterior, serdo fatores que envolvem a histéria do planeamento urbano e a
preocupagao crescente com a comunidade, bem como a sustentabilidade dos espagos e das
comunidades, fatores de inclusividade, de sustentabilidade, que se prendem com entidades,
organizagdes, interfaces e ferramentas que promovem o desenvolvimento sustentavel. Fatores que
resultam de inquéritos as vozes ativas da comunidade, ao interesses dos autarcas Vs. interesses da
populagdo, bem como os dados resultantes de uma sessdo participativa, com o intuito de
reconhecer mais de perto a opinido dos utilizadores do espago em estudo. Assim, seguem alguns

topicos que séo fundamentais na apresentacdo de uma proposta:

o O bem estar das pessoas, e comunidades mais acolhedoras, fazem parte do desejo da

populacdo europeia desde o final da 2.2 guerra mundial.

o Preocupacdo ao longo da histéria em conceber espagos para a comunidade. As
caracteristicas destes espagos vdo tendo em consideragdo, naturalmente, a sociedade a que
pertencem, e atualmente, o desenvolvimento sustentavel é uma premissa de concegao de todos os
espagos interiores e exteriores. No entanto 0s espagos para a comunidade existentes, sdo na sua

maioria, espagos de interior, e 0s que séo de exterior nem sempre estdo desenhados para todos os

utilizadores;
o Espacos inclusivos sao sindnimo de planeamento sustentavel;
o Planeamento urbano sustentavel € o resultado de uma comunidade mais ativa e cooperante

em todas as fases do processo de planeamento, onde a participacao publica deve ocorrer 0 mais

cedo possivel no processo de tomada de deciséo;
o Um espaco sustentavel, € um espago mais aceite e melhor mantido, logo é mais resiliente;

o O patriménio histérico, e os elementos iconograficos traduzem a identidade e a histéria de
um lugar e de um povo, e sdo também, o resultado de muitas memorias da populacao e dos seus
antepassados, e por isso mesmo deveréo ser protegidos e salvaguardados. O patriménio pode e

deve ainda ser visto como um ponto de referéncia de orientagdo nas cidades;

o O desenvolvimento sustentavel, associa 3 dominios de intervengao: Protecdo ambiental,
desenvolvimento social, e desenvolvimento econémico. E por isso importante que este 3 dominios

nao se dissociem;
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o Todas as plataformas de informagao, bem como, associagdes e iniciativas que promovam a
sustentabilidade deverdo andar de maos dadas e trabalhar a escala do bairro para construir
comunidades mais unidas e autossustentaveis. No entanto esta informagdo, nem sempre é

entendida por todos;

o As inten¢Oes da Junta de Freguesia de S&o Jodo séo, de um espaco intergeracional, onde
todos os utilizadores, pudessem interagir enquanto comunidade, e que acima de tudo, fosse um

espago de aprendizagem da historia daquele patriménio, que é o Forte de Santa Apolénia;

o Preocupacao por parte dos utilizadores (em inquérito) e moradores da periferia do Forte, na

requalificacéo do espago, e em néo deixarem ao abandono e sujeito a vandalismo;

o Reacao positiva por parte dos utilizadores do Forte na sesséo participativa, bem como na

transparéncia do processo de planeamento urbano;

o Estreitamento de lagos entre os intervenientes da sessao participativa, 0 que se revela

importante no sentimento de partilha e coresponsabiliza¢do pelo espago desde cedo;
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PROPOSTA

A proposta para este trabalho resulta numa metodologia para concegéo de espagos exteriores para
a comunidade, acompanhada de pegas desenhadas aplicadas ao espago em estudo, o Forte de
Santa Apoldnia, em Lisboa. Esta metodologia teve em consideragao toda a pesquisa e analise feita
anteriormente, bem como a experiencia profissional, de projetista e acompanhamento de construgao
e manutencdo de obras, enquanto Arquiteta Paisagista. Foi igualmente importante o suporte do
LiderA — Sistema de Avaliagdo da Sustentabilidade, para projectar os espago publicos num conjunto
de principio que garantam um bom desepenho na sustentabilidade com a integragéo dos critérios de
sustentabilidade a nivel da integragdo local, recursos, cargas, conforto ambiental, vivéncia
socioeconomica e uso sustentavel.

Nesta metodologia estdo reunidas etapas de trabalho de concegdo e implementagdo destes
espagos, que funcionam como corolario de concecdo de todos os espagos exteriores para a
comunidade, aplicado ao caso de estudo do Forte de Santa Apoldnia, indicando uma ordem logica
de etapas, onde é explicado de que forma a participagdo ativa é efetuada.

Numa fase final da concretizagdo da proposta metodoldgica, esta teve a validagdo do Dr. Valter
Ferreira, chefe de divisdo na Cédmara Municipal de Lisboa, responsavel pela Agenda 21, com o
intuito de resultar numa proposta fidedigna®! e de possivel aplicagdo no contexto da iniciativa da

Agenda 21 - Bairros 21, em Lisboa.

% Conversa informal em arquivo pessoal com o Dr. Valter Ferreira, Cimara Municipal de
Lisboa (20-05-2013).
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METODOL OGIA DE CONGEPGAQ DE ESPAGOS EXTERIORES PARAA COMUNIDADE

ASPECTOS GERAIS
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Do lado esquerdo, a cor cinza, esté representada a metodologia geral para os espagos exteriores

para a comunidade, e do lado direito, a cor azul, a metodologia aplicada ao caso concreto em

estudo (ver metodologia no Anexo VIII).

Fase 1

PESQUISA

_SONDAGEM: A sondagem € um trabalho inicial de pesquisa de informagéo sobre o espago

a ser intervencionado, através de informacao biofisica, histérica e humana, bem como alguma

recolha de opinides para entender de uma forma geral a perspetiva das pessoas que o utilizam.

_AUDICAO PUBLICA: Nesta parte do processo deverdo ser elaborados inquéritos e efetuadas

entrevistas de cariz formal e informal, percebendo as necessidades da populagéo, e as intengdes

projetuais da autarquia. Este passo é comum a todos os espagos em que esta metodologia seja

aplicada. Na aplicagéo ao caso de estudo do Forte de Santa Apolénia, foram elaborados inquéritos

na reunido descentralizada da Camara Municipal de Lisboa, da Junta de Freguesia de S. Jodo, e

entrevistas a autarquia, nomeadamente ao Sr. Presidente da Junta de Freguesia de S. Jodo, e

Chefe de Divisdo de Inovagéo, Organizacional e Participagdo, bem como a alguns técnicos com
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experiéncia na tematica do ambiente e espacos verdes locais, como foi 0 caso do responsavel pelos
espagos verdes na Junta de Freguesia de S. Jo&o, o Sr. Manuel Ferreira, e a responsavel pela a

Agenda 21 na Camara Municipal de Oeiras, a Eng.? Cristina Garrett.

_ANALISE: Efetuada a sondagem e audigdo publica, é necessario reunir e analisar a
informacdo recolhida, elaborando assim uma estratégia de abordagem para a fase 2 da
metodologia, que se trata da audi¢do publica com um contacto direto e decisivo ao nivel do

planeamento.

Fase 2

AUDICAO PUBLICA

_SESSAO PARTICIPATIVA: Esta fase & o primeiro passo de criagdo de lagos entre os
utilizadores do espago. Pretende-se auscultar a populagdo no local em estudo, com o intuito de
tornar transparente o processo de planeamento, bem como fazer com que a populagéo seja parte
integrante deste processo, criando, desde logo, a coresponsabilizagao pelo espago em estudo, e a
consolidacéo de lagos entre os utilizadores e com o0 espago. Assim ira resultar desta sesséo um
zonamento de atividades ou solugdes em mapa, que servirdo de base para a construgdo de uma
proposta para o local.

1.° ANALISE AO LOCAL: Com a informag&o reunida da Fase 1, chegou-se ao seguinte

mapa:

-
i

\
N Figura 39 - Esquema elaborado em
e AutoCad do zonamento proposto para o
T caso em estudo. Elaborado pela autora
Joana Maraues.
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A separacdo das diferentes cores deste esquema resultam da sobreposi¢ao dos diferentes mapas
com informagé&o biofisica e dados humanos levantados no local. Com este mapa como base de
trabalho, deu-se inicio a sessao participativa, nomeadamente a analise do espago no local, onde foi
pedido aos participantes que identificassem problemas e valores reconhecidos no espago. Como ja
havia sido referido anteriormente no tdpico da sessao participativa, os valores reconhecidos foram:

histdria local e periferia;

o Potencial turistico;

o Proximidade habitacional;

o Paisagem - vista privilegiada para o rio Tejo;
o Ar livre (espago exterior);

o Localizagéo - centro histérico.

Relativamente aos problemas:

o Espaco abandonado;

o Degradacdo ambiental;

o Desvalorizag&o social;

. Desconhecimento da historia local;

o Limpeza urbana inexistente, o que leva a proliferacdo de infestantes e de animais
indesejados;

o Edificagdes circundantes criam uma sensacgéo de clausura e de favorecimento de praticas

de exclusdo social.

2.° ESCOLHA DE ACTIVIDADES: Antes de passar para esta fase sdo analisados os
resultados e € explicado que a 2.2 agédo, é a escolha de atividades ou solugdes que possam
contornar os problemas e potenciar os valores reconhecidos. E fornecida uma série de atividades e
solugdes e € pedido que seja numerado por ordem crescente de prioridade essas
atividades/solugdes. O resultado foi — um jardim com todas as atividades. Embora seja uma
resposta subjetiva, a preocupacao por todos os utilizadores encontra-se bem patente.
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3.° LOCALIZAGAO ATIVIDADES EM MAPA: Nesta Ultima etapa da sessao participativa, a
ideia é que os participantes assumam o papel de “planeadores” no sentido de suscitar a discussé@o
sobre as melhores solugbes para o espago a intervencionar, e que fagam ligar o nimero das
atividades/solugbes (correspondéncia) com a localizagdo em mapa. Desta forma procura-se
demonstrar a importancia da transparéncia do processo de planeamento. Como resultado desta
etapa verificou-se o reconhecimento da dificuldade desta fase por parte dos participantes,
mostrando-se no geral sem opinido e identificando que nao seria um trabalho que Ihes competia. No
entanto, o facto de os participantes sentirem que tiveram uma opinido valida no processo de
planeamento levou a um bom entendimento com a componente projetista e dirigente, mostrando

vontade de continuar a participar, e responsabilizagéo pelo espago.

Fase 3
PROPOSTA

Na fase da proposta, esta sera dividida em duas parte: uma primeira parte em que se pretende
apresentar uma pré-proposta de acordo com o0 zonamento resultante da sessao participativa para
que esta retna o consenso entre o0 poder politico e a populagdo, onde se possam fazer alguns
ajustes finais, € uma segunda parte, em que ja estando concluida a proposta, sera apresentada a
populagdo para consolidagdo dos pressupostos da proposta e sugerir uma calendarizagéo para

implementacao da proposta (ver Anexo IX).

_PRE-PROPOSTA: A pré-proposta € a compilagdo da informagdo recolhida na sessdo
participativa, com um zonamento detalhado apresentado como Estudo Prévio, onde sdo descritas

as intengdes de planeamento para o espago.

DESENHO - INSPIRACAO - CONCEPCAO

O tracado do desenho para esta proposta foi rectilineo, buscando inspiragao na rede de fortificagdes
portuguesas, mantendo-se fiel as caracteristicas do desenho original deste espaco, e afirmando as
linhas fortes que o Baluarte transparece. Mais que o tragado do desenho, houve um arranjo
arquitetdnico de modo a aferir todas as problematicas existentes neste espaco, apostando em boas
e inclusivas acessibilidades, espagos para estadia passiva € ativa, zonas de miradouro, e de hortas.
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Todas estas atividades auferem as necessidades apontadas pela populagao, em inquérito e sessdo
participativa, bem como, os ideais dos dirigentes.

E fundamental nesta proposta, uma aposta na protegdo do patriménio existente, na criacdo de
condigdes para tornar o espaco publico sustentavel, seguindo o sistema LiderA%2 que assenta num
conjunto de principios para garantir um bom desempenho na sustentabilidade, onde o foco principal
sdo os utilizadores, promovendo um espaco inclusivo, com reduzidas cargas ambientais e
procurando-se dinamizar as vivéncias socioecondémicas. No que concerne ao primeiro requisito,
teve-se em considerag@o o menor uso possivel de fundagdes para evitar interferéncias na estrutura
original do Forte. Relativamente aos principios da sustentabilidade, procurou-se privilegiar a
plantagdo de espécies arbdreas e vegetais naturais, autdctones e xerdfitas, que sdo pouco
exigentes de recursos hidricos, e que também poderdo funcionar para dirimir as vistas indesejadas,

bem como dar textura, cor ao espago, sendo a acessibilidade para todos uma orienta¢éo de base.

H‘l‘h'hér; < @4%"\?‘»3*' }\é\)wa

\ R. forte St »p.a.,m;‘ 3

Figura 40 - Figura do estudo do espaco: Acessibilidades, orientacfes, usos e pontos de vista de
maior amplitude visual.

%2 PINHEIRO, Manuel Duarte, (2013). Curso de aplicacdo da norma de sustentabilidade do sistema
lidera nos hoteis — acreditacdo de assessores. Associagéo para a formagao e o Desenvolvimento
em Engenharia Civil e Arquitectura. Lishoa
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Figura 41 - Figura da proposta (em Anexo I1X) relativo a proposta geral. Proposta
elaborada em AutoCad pela autora Joana Marques.

99



0 Design do processo estruturante de spots comunitarios em rede - caso de estudo: Concelho de Lishoa.
Joana Marques n.°20110031 E CREATIVE UNIVERSITY

ACESSIBILIDADES

Todas as acessibilidades foram planeadas e desenhadas para todos os utilizadores, onde se
distinguiram dois tipos: Caminho de circulagéo por todo o espago, e pontos de interesse marcados
por diferenciacdo de pavimento, indicando acessos importantes, zona de miradouro e vista para a
muralha frontal do Forte. Estas acessibilidades tiveram em consideracdo também os rastos
existentes deixados no terreno pelos utilizadores, que sdo uma indicagdo sobre os trajetos mais
efetuados por quem os utiliza. Potenciaram-se todos os pontos de maior amplitude visual, pelo
planeamento de implantagéo de locais de estadia e sinalética informativa sobre a histéria local, e
reorganizaram-se todas as atividades existentes, as hortas num local mais reservado, e nao téo de
destaque, como o0 que existe atualmente.

Teve-se ainda em consideragéo, no Quadro 1 - Sistema LiderA%, orientacdes e aplicagdo em cada
fase do ciclo de vida, na vertente Vivéncia Socioecondmica, na area Acesso Para Todos - critério
Acesso aos Transportes Publicos, Mobilidade de Baixo Impacte, e Solugdes Inclusivas. O critério
Acesso aos Transportes Publicos, prevé a importancia do acesso a rede de transportes publicos da
cidade, que neste caso especifico do Forte fica localizada a cerca de 200m (paragem de autocarros
da Carris — Avenida Afonso Ill). O critério Mobilidade de Baixo Impacte, pretende a promogéo de
percursos pedonais e ciclovias, que porventura, se realizardo diariamente, entre outras solugdes. Os
percursos pedonais foram previstos para uma boa circulagéo dentro do espaco, e as ciclovias ja
estdo programadas no PDM 2012 e fazem parte, neste caso, da Av. Afonso lIl. Por Ultimo o critério
Solugdes Inclusivas, preocupa-se com a redugdo de locais com potenciais problemas de
acessibilidade, movimentagéo e a identificagdo de solugbes adotadas, com vista a sua redugéo.
Para o local em estudo, devera haver a preocupagdo com os declives, de forma a que estes sejam
inferiores a 6 %, para uma melhor mobilidade, e o pavimento sera o mais liso possivel, evitando

qualquer obstaculo para pessoas com mobilidade reduzida.

PAVIMENTOS

Relativamente aos pavimentos € relevante considerar no Quadro 1 — Sistema LiderA, orientagdes e

aplicacdo em cada fase do ciclo de vida, na vertente Recursos - area Materiais, 3 critérios

% PINHEIRO, Manuel Duarte, (2013). Curso de aplicacdo da norma de sustentabilidade do sistema
lidera nos hoteis — acreditacdo de assessores. Associagéo para a formagao e o Desenvolvimento
em Engenharia Civil e Arquitectura. Lishoa
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fundamentais: Durabilidade, planeando com materiais duraveis de modo a que o seu tempo de vida
seja longo, bem como potenciar a sua conservagdo e manutengdo; Materiais/produtos nacionais
locais, projetando com produtos nacionais € de preferéncia produzidos dentro de um perimetro de
100 km; e Materiais de baixo impacte, utilizando materiais certificados ambientalmente, reciclados

elou renovaveis.

ESTRATO ARBOREO

O estrato arboreo devera ser escolhido de acordo com a fungdo que se pretende. Ao longo de
percursos pedonais é pretendido que algumas arvores de folha persistente com o intuito de
funcionarem como barreiras verdes e dirimirem as vistas indesejadas, e ao mesmo tempo,
encaminhar o utilizador para as zonas de atividades no centro do espago. Para as zonas de estadia,
prevéem-se a plantagdo de arvores de folha caduca para um bom ensombramento no veréo, e

coloragOes que variem com as estagdes do ano, tornando o espago mais apelativo.

ESTRATO ARBUSTIVO
No planeamento do estrato arbustivo pretende-se que seja feito uso das diferentes alturas, cores,

texturas para marcar zonas de entrada, € encaminhar o utilizador para zonas de mais interesse.

RELVADO
Nas zonas de maior declive e com maior amplitude visual para a muralha frontal do Baluarte, é

aconselhado o uso de relvado com o intuito de dignificar toda uma zona de grande exposi¢ao para o
Forte. Devera também fazer-se uso do relvado dentro da muralha do forte , nas zonas de patamares
e pequenas muralhas internas, criando a sensagdo de amplitude, realgando assim, as

infraestruturas patrimoniais.

Estes dois estratos, e o relvado vdo de encontro com a vertente Integragdo Local - &rea
Ecossistemas, critério Valorizagdo ecologica, e Interligacdo de habitats, do Quadro 1 - Sistema
Lider?#A, orientagdes e aplicagdo em cada fase do ciclo de vida, e ainda érea Patriménio e

Paisagem com os critérios Integragdo Paisagistica e prote¢do e Valorizagdo do Patrimoénio. Estes

% PINHEIRO, Manuel Duarte, (2013). Curso de aplicagdo da norma de sustentabilidade do sistema
lidera nos hoteis — acreditacdo de assessores. Associagéo para a formagao e o Desenvolvimento
em Engenharia Civil e Arquitectura. Lishoa
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critérios deverdo ser respeitados e potenciados, uma vez que apregoam como boas praticas: o
desenvolvimento e potenciacao do valor ecoldgico local; a promogéo e a continuidade da estrutura

verde envolvente; a fomentacao de integracédo paisagistica; e assegurar, a protecao patrimonial.

EQUIPAMENTOS - SINALETICA — ACESSORIOS

Para todos os equipamentos, sinalética e acessorios existem algumas preocupagdes, se S@o
inclusivos, a durabilidade dos materiais, 0 seu impacte no ambiente, e interacdo social. Estas
preocupacdes deverdo ser consideradas, e arranjadas solugoes. Relativamente aos materiais, ja foi
referido em cima nos pavimentos os critérios que se deverdo considerar no Quadro 1 do Sistema
LiderA. No entanto, relativamente a interagdo social, localizada no Quadro 19 - Sistema LiderA,
orientagdes e aplicagdo em cada fase do ciclo de vida, vertente Vivéncia Socioecondmica - &rea
Amenidades e Interagdo Social, potenciar intervengdes que permitam a integracéo e acessibilidade
da comunidade ao empreendimento, como por exemplo tornar possivel a ndo residentes, o usufruto

de espagos exteriores naturais de lazer e/ou desporto, destinados a qualquer faixa etaria.

ILUMINAGAO

Para a escolha das luminarias para este espaco exterior € importante seguir como corolario, 0
Quadro 1 - Sistema LiderA, orientagbes e aplicagdo em cada fase do ciclo de vida, vertente
Recursos, area Energia e Critérios Desempenho Energético, Desenho Passivo, e Intensidade em
Carbono. Devera ser cumprida a lei em vigor da Certificagdo Energética, de preferéncia com
classes mais eficientes, nomeadamente A e A+. Sempre que possivel também deverdo ser
adotadas boas praticas bioclimaticas e de desempenho solar passivo, para o verdo e inverno, e
devera ainda ser potenciado a redugéo de nivel de emissdes de CO2 a partir de fontes de energia

renovaveis.

% PINHEIRO, Manuel Duarte, (2013). Curso de aplicacdo da norma de sustentabilidade do sistema
lidera nos hoteis — acreditacdo de assessores. Associagéo para a formagao e o Desenvolvimento
em Engenharia Civil e Arquitectura. Lishoa

102



0 Design do processo estruturante de spots comunitarios em rede - caso de estudo: Concelho de Lishoa.
Joana Marques n.°20110031 E CREATIVE UNIVERSITY

ESQUICOS - ZONAMENTO
Prevé-se a construgdo de um local para a comunidade/biblioteca para que este possa ser um lugar

de convivio e troca de saberes entre geracoes.

Todas as agdes de recreio ativo e passivo foram previstas para a zona central do Forte, de acordo
com o obtido na sessao participativa no dia 1 de Maio de 2013, propondo uma zona para eventos:
feiras, exposigdes, workshops; uma zona com mesas e bancos para convivio, com vista sobre o rio
Tejo; outra area pensada para os mais idosos, com equipamentos geriatricos e sinalética inclusiva;
e, por ultimo, um local para os mais novos, com um equipamento infantil-juvenil que dispde de
acesso a cadeira de rodas (ver Anexo IX).

1. Local Comunidade/ Biblioteca (Perspetiva)

BTKOTUM MOWM'N — casa (OMONloADE

ENtrAge
ALGAPR DAS LAGES

UM AU,

Figura 42 - Esquigos a marcador preto sobre o local comunidade/Biblioteca, elaborado pela
autora Joana Marques

Situado numa das principais entradas ao espago do Forte, é pretendido fazer uso de uma estrutura
modular que funcione como uma zona de rece¢édo aos utilizadores, onde a comunidade possa
interagir intelectualmente, através de troca de livros, sabedoria, experiéncia, e que sobretudo aja

uma troca intergeracional contribuindo para um enriquecimento cultural da comunidade.
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2. Zona de estadia e lugar informativo sobre a histéria local

Figura 43 - Esquigo a marcador preto sobre a zona de estadia e lugar informativo da histéria local.
Esquico elaborado pela autora Joana Marques

Constituido por dois patamares, este Baluarte possui de uma vista excecional sobre o rio Tejo, e €
neste patamar que se pretende implantar uma zona de estadia passiva com vista para o rio € com

um equipamento inclusivo que informe o utilizador sobre a histéria € memorias deste patriménio.

2. ,4.e5.Zona de aromaticas, hortas, casa ferramentas e contentor compostor

Figura 44 - Esquico a marcador preto sobre a zona de hortas. Esquico
elaborado pela autora Joana Marques
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Esta zona faz parte de uma érea do Forte mais discreta e recdndita, onde pela sua localizagdo com
sol e sombra, bem como disponibilidade de agua, através de linha de agua subterranea, adequou-
se a implantacdo de hortas, com produtos agricolas e aromaticas e de forma a ndo se contaminar
as aguas subterraneas, e onde sera incentivado a pratica da reciclagem organica com o utilizador
de um compostor. A escolha da plantacdo de hortas deve-se ao facto de elas ja existirem no
espaco, dando assim continuidade criando talhGes organizados com informag&do sobre as espécies
melhores a plantar. As aromaticas sdo essenciais na luta biolégica pois funcionam como limitadores
naturais de pragas e doencas, bem como na ajuda a fomentagéo de algumas espécies faunisticas,

criando biodiversidade local.

6. Zona de convivio, estadia e vista sobre 0, rio Tejo.
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Figura 45 - Esquigo a marcador preto sobre a zona de convivio, estadia e vista sobre o Rio Tejo.
Esquico elaborado pela autora Joana Marques.

Para esta area é pretendida a plantagéo estratégica de arvores de folha caduca que fornegam o
ensombramento necessario para o convivio dos participantes. Esta € uma zona mais ampla com
vista sobre grande parte do espago, onde podera funcionar como zona de refei¢des, zona de jogos,
ou simplesmente descanso e apreciacdo de toda a paisagem que rodeia e que constitui uma

amenidade a preservar e valorizar.
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7. Zona de eventos: feiras, exposi¢oes, workshops.
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Figura 46 - Esquigo a marcador preto sobre a zona de eventos. Esquico elaborado pela autora Joana Marques.

A chamada zona de eventos, € uma area onde a dimens&o econdmica da sustentabilidade tenha
um papel mais ativo, ou seja, uma zona dindmica onde poderao ser realizadas feiras, workshops,
exposicoes, entre outros, envolvendo os empresarios locais na corresponsabilizagdo e dinamizagao

economica deste espago.

8. Zona de equipamentos geriatricos
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Figura 47 - Esquigo a marcador preto sobre a zona de equiamentos geriatricos. Esquigo
elaborado pela autora Joana Marques.
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9. Zona de equipamento infantil-juvenil.
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Figura 48 - Esquigo a marcador preto sobre a zona de equipamento infantil-juvenil. Esquico elaborado pela
autora Joana Marques.

A implementacdo de equipamento geriatrico, juvenil e infantil, faz parte do processo planeamento
inclusivo deste espago. Todos estes equipamentos deverdo ter uma preocupagdo ambiental, ao
nivel do ciclo de vida dos materiais, e social, na medida em que as dimensdes e acessibilidades dos

equipamentos deverdo ser atingiveis a todos os utilizadores.

10. Miradouro sobre o Rio Tejo
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Figura 49 - Esquico a marcador preto sobre o Miradouro para o Rio Tejo. Esquigo elaborado pela
autora Joana Marques.
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No ponto com maior amplitude visual sobre o rio Tejo, pretende-se criar um miradouro com
equipamento de visibilidade e informagao sobre o rio, bem como uma explicagao histérica da rede

de Baluartes, em que o Forte de Santa Apol6nia se encontra inserido.

Por fim esta pré-proposta devera ser apresentada ao dirigente autdrquico para aprovagao,
avangando assim para uma proposta consolidada.

Este trabalho de mestrado foi testado e avangado até esta fase, pelo caracter académico, € pela a
confirmagéo de que ndo ira ser avangada uma proposta formal. No entanto foram planeadas e
previstas as restantes fases desta metodologia, que se pensa ser a melhor solugdo para a concegao

de espagos de exterior.

_PROPOSTA: A proposta consolidada, é apresentada com alguma pormenorizagao, depois
de ter sido aprovado pelo dirigente autarquico. Esta proposta devera ser apresentada aos
utilizadores em uma outra sessdo participativa, com o intuito de ligar as intengdes projetuais

abordadas na sessao participativa anterior com a proposta, obtendo a aprovagao da populagéo.

_CALENDARIZAGAO DE IMPLEMENTAGAO DA PROPOSTA: Com obtengdo de validagdo da
proposta por parte dos utilizadores sera proposto uma calendarizagdo para implementagao desta
proposta, tornando transparente todo o processo e envolvendo os utilizadores, dirigentes, e
empresarios locais nestes trabalhos, com o intuito de criagdo de ligacdo emocional ao espacgo, e

com as pessoas que o visitam.

Fase 4
IMPLEMENTACAO

Na 42 fase, sdo apresentadas seis subfases que indicam uma ordem de implementacdo da
proposta. Esta ordem tem em consideracéo todas as a¢des que s@o essenciais € obrigatorias, para
que, se por alguma razéo, a proposta tiver que parar numa destas subfases, 0 espago se encontre
digno de visita. Sao referidas agdes de 1.2 a 4 ordem, que fazem parte das a¢oes fundamentais, ou
nao referidas anteriormente.

A participacéo ativa nesta fase pretende, envolver de forma indireta a populagéo, para que possam

acompanhar os trabalhos a serem realizados pelos técnicos de uma forma em que possam fazer

108



0 Design do processo estruturante de spots comunitarios em rede - caso de estudo: Concelho de Lishoa.
Joana Marques n.°20110031 E CREATIVE UNIVERSITY

parte dos trabalhos, através de eventos sociais, ou workshops, tornando sempre o envolvimento da
populacdo num facto essencial, e para que a coresponsabilizagdo e a ligagédo sentimental das
pessoas ao espago nao se perca no processo. Esta organizagéo e calendarizagdo de um plano
estratégico para implementagéo deverao cumprir com o Quadro 1 - Sistema LiderA%, Orientacdes e
Aplicacdo em cada Fase do Ciclo de Vida (vertente Vivéncia Socioeconémica, area Participagao e
controlo, critério Condigdes de participagdo e governancia), que especifica a importancia em definir
um plano estratégico para a troca alargada de informagdo entre os responsaveis por esta

implementacao e os utilizadores, através de reunides periddicas em cada fase.

_ACGOES DE PRIMEIRA ORDEM:
As acgdes de 1.2 ordem dizem respeito as acdes de limpeza, de prote¢do do patrimonio e de

construgéo de acessibilidades, garantindo que numa fase inicial da implementagao da proposta, o
espacgo esteja digno de ser visitado. Nesta fase tera, também lugar, a colocagdo de todos os
acessorios necessarios para a manutengao da limpeza e seguranga do espago, como a colocagao
de iluminagéo eficiente e contentores de recolha indiferenciada e seletiva, como papeleiras (ver
Anexo X);

_ACGOES DE RESTRUTURAGAO:
Acdes de restruturacdo, sdo aquelas que pretendem readaptar as atividades ou solugdes existentes,
a nova proposta, € no caso do Forte de Santa Apoldnia, as hortas urbanas que se destacam
dever&o ser organizadas para um melhor aproveitamento do espago, como se pode visualizar nas
pecas desenhadas e nos esquigos propostos. Devera ainda ser previsto, no caso das hortas a
implementagao de contentor de compostor e uma casa de ferramentas a partilhar pelos utilizadores

que e coresponsabilizardo pela manutencao destas (ver Anexo X);

_ACGOES DE PROMOGAO DE ESPAGOS VERDES:
Relativamente as a¢des de promogao sustentavel dos espacos verdes, estas deverdo fazer parte de
um evento social com objetivo informativo, que com a participagdo de técnicos especializados,
promoverao uma iniciativa de plantagdo conjunta de espécies vegetais autdctones e xeréfitas, para

que ndo soO se torne o espago mais apetecivel de se visitar, como também a comunidade devera

% PINHEIRO, Manuel Duarte, (2013). Curso de aplicacdo da norma de sustentabilidade do sistema
lidera nos hoteis — acreditacdo de assessores. Associacdo para a formagao e o Desenvolvimento
em Engenharia Civil e Arquitectura. Lishoa

109



0 Design do processo estruturante de spots comunitarios em rede - caso de estudo: Concelho de Lishoa.
Joana Marques n.°20110031 E CREATIVE UNIVERSITY

tomar conhecimento de como e porqué devera ser feita a plantagdo destas espécies, € de que
medidas serdo necessarias para os estagios inicias de manutencdo destas, fazendo desde logo a
proximidade com os participantes criando o compromisso de vigilancia do desenvolvimento destas

espécies (ver Anexo X);

_ACCOES DE SEGUNDA ORDEM:
As acdes de 2.2 ordem, definem a implementacao dos locais de estadia passiva, como bancos e
mesas, garantindo a permanéncia da populagdo no espago, para que possam usufruir deste. A
selecdo dos materiais para todos o0s equipamentos e acessorios, deverao ter em consideragao o

ciclo de vida dos materiais (ver Anexo X);

_ACGOES DE TERCEIRA ORDEM:
No que diz respeito as agdes de 3.2 ordem, estas definem a construgdo de um espago, de
preferéncia modular e seguindo as técnicas de construgdo sustentavel, que se possa abrir a
paisagem, privilegie a iluminacdo natural, seja construido com materiais de elevada durabilidade e
de origem portuguesa e se possivel certificados e que socialmente possa ser um lugar de convivio
dos utilizadores. Este local tera como objetivo principal a interagdo da populagdo e a criagao de
ajuda mutua, onde se possa depositar livros para empréstimo, e onde se possam ensinar
mutuamente e partilhar memérias e experiéncias, reforcando-se os lacos sociais. E pretendido que
na inauguracdo deste local sejam indicadas algumas regras de uso, bem como mencionadas
algumas atividades possiveis para esta, orientando a populagdo para o objetivo primordial da
construgéo desta. O facto de ser modular, beneficia a sua reutilizagéo, e no caso do Forte de Santa
Apoldnia, ndo implica fundagdes que possam prejudicar a estrutura original do Baluarte e tenha a
capacidade de se adaptar as novas utilizagées que possam surgir. E pretendido que seja aberta a
paisagem, para que tenha um contacto mais estreito com o ambiente que a rodeia aproveitando as
amenidades locais e principalmente a vista para o rio Tejo, e que se possa adaptar as diferentes

estacdes do ano (Ver Anexo X);

_ACCOES DE QUARTA ORDEM:
As agdes de 4.2 ordem dizem respeito a implementagdo dos locais de recreio ativo, como parques
infantis, geriatricos, etc. Este requer um maior investimento, mas a colocagéo destas infraestruturas
ira certamente chamar mais utilizadores para o espaco, criando outra dindmica na utilizagdo do

mesmo (ver Anexo X);
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Fase 5
TEMPO DE EXPLORAQAO

O tempo de exploragdo refere-se as agbes necessarias para dinamizar o espago, envolvendo a
populagéo, autarquia e stakeholders, levando o desenvolvimento sustentavel da escala do bairro a
escala da cidade. Esta fase vai de encontro com as areas, Diversidade Econdmica e Amenidades e

Interac@o Social (Quadro 1 — Sistema LiderA?7, orientacdes e aplicacdo em cada fase do ciclo de

vida), que deverdo ser respeitadas. Estas pretendem fomentar a flexibilidade dos espagos atraves
de varias utilizagbes, favorecendo condigdes que possam potenciar e incentivar as atividades
economicas, e ainda a criagdo de novos empregos no espago ou na envolvente. Para além deste
estimulo econdmico, deverdo ser potenciadas as amenidades naturais e humanas, e ainda

intervengdes que permitam a integracao e acessibilidade da comunidade ao empreendimento.

_ACGOES DE PROMOGAO DE ACTIVIDADES (PEDAGOGICAS, SOCIAIS E OUTRAS) A ESCALA DO
BAIRRO - STAKHOLDERS, POPULAGAO E AUTARQUIA LOCAL

Estas acbes necessarias sdo sobretudo eventos sociais, feiras de antiguidades ou livros, por
exemplo, convivios de empresas, associagdes ou moradores, teatros, € muito mais, que possam ter

visibilidade cultural na cidade de Lisboa, apoiando um aumento de atividades econdmicas.

_INSERGAO EM ROTA — AGENDA 21 E OUTRAS
E também pretendido que este espago seja inserido numa rota turistica, e na rota da Agenda 21,

com o intuito de, ndo so, ser um exemplo de espago para as comunidades sustentaveis, mas
também, um exemplo para os visitantes de fora, reforgando o conhecimento do patriménio histérico

existente no turismo de Lisboa, demonstrando preocupagao por espagos “amigos do ambiente”.

% PINHEIRO, Manuel Duarte, (2013). Curso de aplicacdo da norma de sustentabilidade do sistema
lidera nos hoteis — acreditagdo de assessores. Associa¢do para a formagéo e o Desenvolvimento
em Engenharia Civil e Arquitectura. Lishoa
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Figura 50 - Figura manipulada em Adobe Illustrator relativamente a rota agenda 21 onde sobre o mapa de
sistema de corredores do PDM de 2012, localiza-se a cor azul, os locais existentes de Agenda 21 de Lisboa,
com o local proposto, o Forte de Santa Apolénia. Elaborado pela autora Joana Marques.
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Figura 51 - Esta figura revela a possibilidade de integra¢do do monumento do Forte de Santa Apolénia
num mapa turistico, bem como a proximidade com o centro histdrico. Figura retirada de
:http://mapasblog.blogspot.pt/2012/03/mapas-de-lisboa-portugal.html, e alterada em Photoshop, pela
autora Joana Marques.

Fase 6
MAN UTENQAO

A Ultima fase é a da manutencdo, sendo uma das fases mais importantes neste processo de
desenvolvimento sustentavel, uma vez que se pretende que este, tenha a maior longevidade

possivel. Deveréo ser considerados para esta fase os critérios Condigdes de Utilizagdo Ambiental e
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Manutencdo e Sistema de Gestdo Ambiental, que integram o “Quadro 1 — Sistema LiderA®,
orientagdes e aplicagédo em cada fase do ciclo de vida” (vertente uso sustentével, area gestao
ambiental). Estes critérios advogam a necessidade de disponibilizagdo de informagdo ambiental,
informacdo sobre utilizacdo e manutengdo de equipamentos, bem como informagdo sobre
monitorizacdo e desempenho, onde devera haver formagdo continua dos colaboradores para a
permanéncia de um espago bem mantido e organizado. Devera existir um plano interno de
auditorias € manutengdo, com objetivos e metas ambientais para melhoria continua, com uma
possivel implementacédo de sistemas de gestdo ambiental, e certificagdo da 1ISO 14001%° ou EMAS.

Sistemas de green procurement’ e abordagens de légica de ciclo de vida.

_ACGOES DE LIMPEZA - AUTARQUIA LOCAL
Todas as a¢des de limpeza deverao ser programadas pela autarquia local, pois estas possuem de

ferramentas especializadas para o efeito, no entanto, é fundamental envolver os intervenientes em
acles de vigilancia, onde a corresponsabilizagao pelo espaco vai mais além e evita uma rapida

degradacéo e desleixo pelo espaco.

_PROMOGAO DE VIGILANCIA PELOS MORADORES DA PERIFERIA DO ESPAGO
A vigilancia da populagdo ao espago & essencial para afastar possiveis vandalismos, espécies

mortas, mas condutas de pessoas e acompanhantes de animais, etc. As agdes de vigilancia,
dever&o articular a ajuda da autarquia com a populagao, através da ajuda de alguma associagao.
Um bom exemplo é o caso de alguns reformados da cidade de Setubal, os chamados “patrulheiros”
que devidamente identificados, vigiam e ajudam na limpeza da avenida Luisa Todi para o Bem-estar
social dos reformados 01 e privilégio da mais emblematica avenida de Setubal.

Os moradores da periferia do espago a ser mantido e preservado, possuem, em relagéo aos outros

utilizadores, uma maior proximidade e visibilidade para poderem ter um papel ativo na vigilancia.

% PINHEIRO, Manuel Duarte, (2013). Curso de aplicacdo da norma de sustentabilidade do sistema
lidera nos hoteis — acreditacdo de assessores. Associacdo para a formagao e o Desenvolvimento
em Engenharia Civil e Arquitectura. Lishoa

%9150 14001: http://www.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso14000.htm
(26-05-2013)

100 Green procurement: http://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm(26-05-2013)
10 0 SETUBALENSE , Noticias:
http://www.osetubalense.pt/noticia.asp?idEdicao=896&id=14477&idSeccao=3257&Actio
n=noticia. (26-05-2013)
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Por isso mesmo, deverdo ser envolvidos estes utilizadores para uma coresponsabilizagdo do

espaco neste sentido.

_ACGOES DE ACOMPANHAMENTO DOS ESPAGOS VERDES PELA POPULAGAO STAKEHOLDERS E
AUTARQUIA

Deverdo também haver agles, que juntamente com o calendario de manutencdo das espécies
vegetais, possam integrar uma série de agles pedagdgicas de gestdo dos espagos verdes, por
exemplo, em altura de podas, uma equipa designada pelo municipio poderé promover uma agéo de
educagéo ambiental junto da populagéo, e stakeholders sobre as podas a efetuar no espaco.

A manutengao do espago, bem como a plantagdo da vegetagéo, podera fazer parte de um evento
entre stakeholders, em que uma empresa ao organizar um dia diferente para os empregados, ajuda
na preservagdo de um espaco util a comunidade, ou na plantacdo de espécies vegetais'?2, Esta
iniciativa comega a ser bastante comum e alivia o clima de stress e tensdo que muitas vezes

prolifera nas empresas.

_ACGOES DE MANUTENGAO DE INFRA-ESTRUTURAS E ACESSORIOS PELA AUTARQUIA.

Relativamente as infraestruturas e acessorios, esta manutencdo deverd ser unicamente feita pela
autarquia, pois em caso de defeito ou vandalismo, a autarquia possui os contactos com os
fornecedores para ativar uma garantia, ou troca do mesmo. No entanto, a vigilancia destas
infraestruturas e acessorios devera ser feita, como ja foi falado pelos utilizadores, em parceria com

a autarquia, promovendo sentimentos de pertenga para quem os utiliza.

192 p| ANTAR UMA ARVORE — Iniciativa: http://www.plantarumaarvore.org/grupos-e-
empresas.aspXx. (26-05-2013)
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CONCLUSAO

As conclusdes deste trabalho assentaram sobretudo nas tematicas a que inicialmente se prop6s
aprofundar, a sustentabilidade, na conce¢do e implementacdo dos espagos exteriores para a
comunidade, o design, como ferramenta transversal e complementar de outras especialidades, € a

arquitetura paisagista, como ferramenta de planeamento e implementagéo dos espacos exteriores.

Com o estudo elaborado para este trabalho foi percetivel, que o efeito da participa¢do publica nos
estagios iniciais do planeamento urbano, contribui para uma maior longevidade dos espagos, e um
maior desenvolvimento sustentavel, resultando em menos queixas registadas nas autarquias, e 0
mais importante, uma maior preocupag@o por parte da populagdo, na coresponsabiliza¢do pelo
espago desde cedo. Nas sessdes de participagdo organizadas inicialmente, a populagéo cria lagos
de amizade originando uma comunidade mais preocupada com os seus habitantes e com o0s
espagos da sua area de residéncia, contribuindo assim, também, para espagos vigiados e bem

mantidos, devido a preocupacao inerente da populagéo.

A proposta para 0 caso em estudo, resultante da aplicagdo da metodologia de trabalho proposta,
constitui um espago inclusivo. Os espagos inclusivos sdo sindénimos de desenvolvimento
sustentavel, pois estes acolhem toda a populagdo. Um espago acessivel a todos € um lugar mais

visitado e acarinhado por todos.

A proposta deste trabalho foi a criagdo de uma metodologia para a concegéo de todos os espagos
exteriores para a comunidade, que se torna fundamental como ferramenta de trabalho em qualquer
autarquia, atelier, etc. As diretrizes desta metodologia apresentam conceitos leves e facilmente
entendidos por todos, contrariando expressdes e conceitos que muitas vezes s6 sao entendidos por
técnicos especializados. A transparéncia deste processo perante a populagdo é fundamental no
consenso de todo o processo de planeamento e implementagao dos espagos, pois facilita o dialogo

entre populacdo e autarquia, colocando todos a lutar pela mesma causa.

Enquanto profissional na area da arquitetura paisagista, pode-se afirmar que o design possibilitou
uma viséo transdisciplinar e interdisciplinar sobre outras tematicas, resultando numa proposta com

uma viséo mais ampla. A experiéncia enquanto projetista e na fiscalizagdo de obras e manutengdes
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de espacgos exteriores, veio facilitar a obtencao de todos 0s passos necessarios no planeamento

urbano e implementagao destes espacos.

As principais dificuldades encontradas neste trabalho, foram numa fase inicial, alguns impedimentos
na marcagao de reunides com técnicos responsaveis no que diz respeito ao espago do caso de
estudo, e posteriormente, a falta de apoio na sessdo participativa para este trabalho académico,

limitando assim, os resultados obtidos.

Este trabalho espera ter dado um contributo na criacdo de uma base de trabalho para a concegéao
de espagos exteriores para a comunidade, que sejam acessiveis e acarinhados pelos utilizadores,

no sentido de apontar para a promog¢édo do desenvolvimento sustentavel local.

Terminado este trabalho, pretende-se que seja implementado e testada esta metodologia, no caso
em estudo e noutros, através de um estudo de possiveis zonas para a comunidade, que possam

integrar a rota comunitaria dos bairros 21- Agenda 21.

Como proposta para trabalhos futuros propdem-se possiveis ajustes a esta metodologia, resultantes
da experiéncia da implementacao no terreno, e a elaboragdo de um estudo de um maior numero de
zonas a integrar na agenda 21, em que esta metodologia possa ser aplicada, pois quanto maior for
0 numero de espagos para a comunidade previstos localmente, maior serd o peso da

sustentabilidade a escala da cidade.
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