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Resumo

Neste trabalho sera relatado, em primeiro lugar, a experiéncia no jor-
nal O RIBATEJO. Sera feito um reconhecimento do local de estagio e
do seu trabalho e uma analise aos produtos aqui desenvolvidos. De
seguida, apresentar-se-4 um estudo que tem como objetivo analisar
a imprensa regional e as suas carateristicas e refletir sobre a impor-
tidncia que tem e pode ter o Design Editorial no atual enquadramento
da imprensa regional portuguesa. Partindo de uma abordagem de co-
nhecimento da funcao e principais desafios que a imprensa regional
enfrenta, assim como de compreensao do papel que é projetado para
o futuro do setor, este trabalho analisara a importéancia do Design Edi-
torial nas publicacdes cruzando a sua pertinéncia com alguns pontos
abordados aquando da andlise do imprensa regional e utilizando di-
Versos recursos e perspetivas, como exemplos de sucesso e o testemu-
nho de uma experiente designer, para fundamentar o mérito que o
Design Editorial tem e pode ter no éxito de uma publicacao regional.

Palavras-chave: design editorial, design de comunicacao, redesign,
imprensa regional
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Abstract

In this paper, it will first be reported the experience in the newspaper
O RIBATEJO. It will be made a recognition of the place of internship
and its work and an analysis of the products developed here. Next,
a study will be presented with the objective of analyze the regional
press and its characteristics and reflect on the importance of Editorial
Design in the current Portuguese regional press environment. Based
on an understanding of the role and main challenges facing the re-
gional press as well as an understanding of the role that is projected
for the future of the sector, this paper will analyze the importance of
Editorial Design in publications, crossing it when relevant with some
points discussed prior, in the regional press chapter and using various
resources and perspectives, like examples of success and the testi-
mony of an experienced designer, to substantiate the merit that Edito-
rial Design has and can have in the success of a regional publication.

Keywords: editorial design, communication design, redesign, regional
press
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Lista de abreviaturas
e siglas

apud: preposicao latina que significa citado por.

ERC: Entidade Reguladora da Comunicagao tem como funcio “a re-
gulacdo e supervisao de todas as entidades que prossigam atividades
de comunicacdo social em Portugal”.

INE: Instituto Nacional de Estatistica, é o instituto portugués oficial
responsavel pela divulgacao de andlises estatisticas relativas a compo-
nentes sociodemograficas e econémicas em Portugal.

ISLA - Santarém: Instituto Superior de Gestao e Administracao, esta-
belecimento de ensino politécnico privado em Santarém.

NH - representa segundo a Society for News Design - Espafia & Portu-
gal, um “jogo entre a letra 1 espanhola e o 7i portugués (nh)” e dd nome
aos prémios de design entregues anualmente em Espanha e Portugal.

SND- The Society for News Design, associacdo internacional, criada
em 1992, com varias filiais espalhadas por diversos paises e regioes
do mundo que promove diversas acoes, como bolsas de estudo, expo-
sicoes, palestras, prémios, centradas na promocao, valorizac¢io e reco-
nhecimento da drea do design editorial.

TED: Technology, Entertainment and Design, é uma organizacao nao
governamental criada em 1984, dedicada a explorar e divulgar ideias
de diversas areas - das ciéncias a economia- geralmente sobre a forma
de pequenas palestras a comunidade.

TSF (ou TSF Radio Noticias): radio portuguesa de cariz informativa
criada em 1988. Esta ligada ao grupo econémico Global Media Group.

WAN-IFRA: World Association of Newspapers and News Publishers,
é uma “organizacao global para a imprensa mundial” criada em 1948
e cuja direcdo responde a rede de 3.000 empresas noticiosas que
a compoem atualmente.
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Introducao

As publicac¢des da imprensa generalista nacional sao frequentemente
visadas em varios estudos que analisam as suas carateristicas e qua-
lidades jornalisticas, retéricas, discursivas e graficas. Longe do me-
diatismo da imprensa generalista nacional encontra-se a imprensa
regional, menos analisada, eventualmente por ter feito um percurso
com realidades especificas e limitagcdes proprias. Sendo diferente por
variadas razoes da imprensa nacional, a imprensa regional nao deixa
de merecer o devido mérito pelas suas acoes desenvolvidas e pelo pro-
gresso que teve ao longo dos dltimos tempos. O jornal O RIBATEJO,
local de estagio que sera abordado neste relatério, exemplifica o caso
de uma publicacao regional que muito evoluiu ao longo dos 31 anos da
sua existéncia. Um periodo relativamente curto em comparacdo com a
duracdo de muitos jornais da imprensa generalista nacional, mas cla-
ramente suficiente para ultrapassar desafios e deixar as suas marcas.

A imprensa generalizada enfrenta um periodo dificil, resul-
tante de um generalizado clima de crise nos Média mas a imprensa
regional ja ha bastantes anos que se confronta com varios problemas
estruturais que em muitos casos se tornam fatais para a sobrevivén-
cia destas publicacoes. Varios autores elencam os problemas que a
imprensa regional enfrenta mas também muitos nio deixam de re-
conhecer o potencial que ela tem e o facto de possuir carateristicas
muito especificas que a tornam necessaria para as comunidades. Das
varias medidas propostas e solucoes apresentadas, lanca-se o desafio
de um novo grafismo e uma nova abordagem gréfica para os jornais da
imprensa regional. O Design Editorial tem sido uma aposta de alguns
jornais e ha autores que acreditam que pode ter um papel importante
no sucesso do mesmo.

Neste estudo, procurar-se-a responder a algumas questoes que
rodeiam esta tematica: A imprensa regional precisa de ajuda? Porque
é que a imprensa regional precisa de ser ajudada? Porque é que € im-
portante que seja desenvolvida? Porque é que o Design Editorial é im-
portante? Como pode o Design Editorial especificamente ajudar a im-
prensa regional? Tera sido o Design Editorial alguma vez importante
no sucesso de uma publicacao regional? Estas e outras questdes serdao
abordadas adiante.

15
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Caraterizacao
do Local de Estagio

A ideia da criacf@o do jornal O RIBATEJO nasceu em Lisboa através
de um grupo de pessoas que queriam construir uma rede de jornais
semanarios na periferia da Grande Lisboa e para tal registaram-se va-
rios titulos a altura (nomes como o Linha de Sintra, o Jornal do Oeste
ou o Sul Expresso). Um dos titulos era o jornal O RIBATEJO, o Ginico
jornal desta rede que acabaria por vingar. O jornal estabeleceu uma
sede em Santarém e uma delegacdao em Lisboa e teve como primeiro
diretor Olimpio de Matos, ainda que apenas de forma burocratica pois
a direcao do jornal era feita pelos jornalistas, liderados por Joaquim
Duarte, que s6 anos mais tarde viria a assumir efetivamente o papel
de diretor do Jornal.

A empresa Jortejo — Jornais, Radio e Televisao Lda. — proprie-
taria do jornal O RIBATEJO -, foi oficialmente fundada em 1985 por
cerca de doze acionistas; seis desses acionistas eram pessoas ja ligadas
a imprensa nacional e regional da altura (quatro eram inclusive jor-
nalistas profissionais, nomeadamente o atual diretor Joaquim Duar-
te, Alexandre Manuel, Albertino Antunes e Rogério Rodrigues) e por
seis pessoas com ligacoes a regido de Santarém, entre eles Francisco
Viegas (pai do célebre ator e encenador conterraneo Mario Viegas),
Carlos Alberto Cruz, Herminio Martinho e Olimpio de Matos.

A primeira edicao do jornal O RIBATEJO foi publicada a 8
de novembro de 1985 tendo sido a partir dessa data publicada uma
nova edicao todas as semanas. Em 1987, com o aumento do ntimero de
acionistas e do capital social da empresa, a Jortejo Lda. criou a Radio
O Ribatejo com quem acabaria contudo por vir a desvincular-se em
2001.

Em 2003, a Sojoermedia SA, uma sub-holding do Grupo Lena,
passa a deter grande parte do capital social da Jortejo Lda., como
ja tinha feito com muitas publica¢des da imprensa regional. Durante
este periodo, a Jortejo passa a publicar os mensarios “Negécios & No-
ticias” e o “Jornal de Abrantes”, publica¢gdoes com quem se desvincula
em 2010, altura em que face a crise econémica o Grupo Lena inicia
um periodo de reestruturagido onde se desvincula um a um com varios
titulos de jornais que lhe pertenciam. Consequéncia desta reestrutu-
racdo, a Jortejo Lda. e o jornal O RIBATEJO voltam a posse dos seus
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fundadores originais estando hoje a grande maioria do capital social
da empresa (cerca de 90%) nas maos dos seus atuais administradores:
o jornalista e diretor do jornal O RIBATEJO, Joaquim Duarte, e o ad-
vogado e jornalista Albertino Antunes.

Ao longo dos seus 31 anos de existéncia muitos foram os acon-
tecimentos que marcaram a histéria da empresa e do jornal O RI-
BATEJO. Em marco de 1997, em plena época de informatizacao das
redacoes e generalizacdo dos suportes comunicacionais, como e-mails
e telemoveis, o jornal O RIBATEJO tornou-se um do primeiros jornais
do pais a ter um site na Internet (www.oribatejo.pt). Foi também ap6s
longas campanhas noticiosas nas paginas do jornal que se conseguiu
implementar a tnica fabrica beterrabeira do pais na regiao, em Co-
ruche, e que se conseguiu desenvolver a rede de distribuicao de gas
natural no distrito de Santarém.

A primeira sede local do jornal foi no centro histérico de San-
tarém mas apés a venda do capital social da empresa ao grupo Lena, a
sede da Jortejo Lda. passou a estar num espaco construido de raiz no
CNEMA - Centro Nacional de Exposicoes de Santarém. A associacao
com o Grupo Lena foi também crucial para a integracdo do jornal
numa rede de jornais regionais ligados empresarialmente, pelo que
trouxe uma nova forma de gestao financeira e empresarial a empresa,
com uma dire¢do mais desenvolvida no que toca a distribuicao do jor-
nal e ao desenvolvimento do jornal enquanto um negécio. E inclusive
dentro dessa reestruturacio e enquadramento préspero que a Jortejo
Lda. experimenta o lancamento de novos produtos e titulos e de uma
web-tv, a primeira na regiao.

Hoje, a sede da Jortejo Lda. continua localizada num dos es-
pacos do Centro Nacional de Exposicoes de Santarém. Para além da
redacao, a sede engloba a sala de reunioes, os servicos administrati-
VoS, 0s servicos comerciais, o departamento grafico e o estidio multi-
média, entretanto adquirido.
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Fig. | - Sede do jornal - redagdo e departamento grafico

A redacio é atualmente constituida por:

Joaquim Duarte, diretor da Jortejo Lda. e do jornal O RIBATEJO.
Frequentou Antropologia na Universidade Nova de Lisboa. E jor-
nalista com carteira profissional e esta na equipa ha 31 anos.

Jodo Baptista, jornalista com carteira profissional e chefe de re-
dacao do jornal O RIBATEJO. Licenciado em Histéria pela Uni-
versidade Aberta, obteve varias formacdes na area de producio
para os media e esta no jornal ha 31 anos, sendo chefe de redacéo
hé 20 anos.

Bruno Oliveira, jornalista com carteira profissional licenciado em
Comunicacdo pelo ISLA. Esta igualmente por detras dos projetos
em video e em outros conteidos multimédia elaborados pela Jor-
tejo Lda.

Vitor Arsénio, designer editorial da Jortejo Lda. e responsavel
pela paginacdo do jornal O RIBATEJO e dos restantes contetidos
paginados pela Jortejo Lda. Esta na equipa ha cerca de 20 anos.
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A Jortejo conta ainda na sua equipa com:

> Ana Sousa, responsavel pelos servicos de secretariado e atendi-
mento ao cliente da Jortejo Lda. Estd na equipa ha cerca de 24
anos.

» Luis Silva, técnico comercial da Jortejo Lda. Exerce também fun-
cdes relacionadas com a distribuicdo do jornal. E licenciado em
Gestdao de Empresas pela Escola Superior de Gestao de Santarém
e esta na equipa ha cerca de 10 anos.
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A concecao
do jornal O RIBATE]JO

Em 31 anos de existéncia foram varias as mudancas de grafismo do
jornal O RIBATEJO. Relembrando que o periodo de existéncia do jor-
nal comeca em 1986 e vem até aos dias de hoje, o jornal O RIBATEJO
apanhou um periodo de grande evolucao grafica e mudancas tecno-
légicas que tornaram o jornal propicio a varias alteracodes graficas.
Exemplo disso, foi a entrada de cor nas rotativas em 1998.

Vitorino Martins foi um dos mais importantes designers do jor-
nal pois foi o primeiro designer d’ O RIBATEJO. Na altura, o jornal era
ainda impresso na rotativa do Diario Popular. A passagem do designer
Anténio Martins pelo jornal foi também importante porque marcou a
passagem do jornal para uma impressao em cor integral.

A tultima e atual alteracao ao jornal foi a mais radical e foi exe-
cutada em 2010 pelo designer Pedro Fernandes. Nessa altura, o diretor
do jornal Joaquim Duarte reuniu-se com o designer Pedro Fernandes
para discutir os aspetos que achava que precisavam de mudar no jornal
e apos cerca de trés semanas de planificacdo de um projeto grafico, o
designer apresentou a sua proposta a redagao.

Inicialmente, uma das mudancas efetuadas tinha sido a passa-
gem do jornal para um formato préximo de uma revista - agrafado e
com uma menor dimensao. Essa mudanca acabou por nao durar muito
tempo e por motivos logisticos e financeiros o jornal regressaria algum
tempo depois ao formato atual: 37 cm x 28 cm.

Uma das primeiras mudancgas apresentadas foi um redesign do
titulo do jornal. O novo titulo do jornal aproximava-se mais do titulo
original da publicacdo antes da sua recriacdo com uma fonte serifada
fina. O titulo do jornal é hoje em Neutraface 2 Display, fonte criada por
Christian Schwartz, e tém um peso maior (em Titling) em comparacao
com a fonte anterior, mas aproxima-se mais do titulo original. Maiori-
tariamente apresentada a preto (a letra O) e em vermelho (a palavra
RIBATEJO), durante os meses de estagio com a criacao de varias capas
foi utilizado também o branco e elaboradas sempre varias combinacgoes
de nao mais de trés cores consoante a harmonia procurada com o resto
da capa.

As seccdes do jornal foram inicialmente reformuladas em reu-
niao e recriadas de forma a ter uma pagina de abertura para cada um
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ASGRELHAS 5 colunas |10 médulos | 20 semi moédulos

— 7268mm
41813mm

1—4233mm

20 colunhas

Fig.Il - Sistema de grelhas e médulos do jornal.

dos principais temas, com layouts diferentes e um sistema de cores di-
ferenciado para cada uma das secc¢oes. Contudo, devido a restri¢oes a
quantidade de paginas do jornal, os separadores de introducao as sec-
¢oes foram desde entdo preteridos. Um sistema de cores foi também
utilizado para uma apresentacdo mais simples da meteorologia para a
regido. Cores mais quentes representam as temperaturas mais elevadas
e as cores mais frias as temperaturas mais baixas.

As paginas foram estruturadas com uma grelha de 5 colunas
(subdivididas por 20 colunas), 10 médulos e 20 semi-moédulos, um am-
plo nimero de colunas que permite nao apenas a flexibilizacao da distri-
buicao das noticias mas também um espaco adequado para o preenchi-
mento com anincios publicitarios, muitos deles de reduzidas dimensoes
como é comum no jornal.

Quanto as fontes, Pedro Fernandes apresentou uma lista de fon-
tes para serem utilizadas nas varias partes do jornal: Majerit Text (de
Mario Feliciano) é a fonte utilizada para o corpo do texto das noticias,
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ASFONTES
Stag

Thin, Thin idlico, Light, Light italico,
Book, Book italico, Medium, Medium italico,

Semibold, Semibold itilico, Bold, Bolditalico,

Black, Blackitalico

AZABCDEFGHIJKLMNOOEPQRSTUV

aaxbcdefghijklmnooeparstuvwxyz adaa
5333AactreiAdeciassisolats

azbcdefghijklmnooepgrstuvwxyzaia
a8AAAacEcecadeooseoeseRBis

Publico Headline

Light, Light italico, Regular, Regular itdlico,
Medium, Medium itdlico, Bold, Bold itdlico,
Black, Black itdlico, Black, Black itdlico

AZABCDEFGHJJKLMNOOEPQRSTUV
WXYZ AAAAAAAA CCCCCPDEEEE
azebcdefghijklmnooepqrstuvwxyz ada
aiddaggccecddeéeececeegsss

Regido

Mais

Cor secundaria

Cor secundiria

Fig.IV - Cores para separadores testados em 2010.

redesign em 2010.

AZBCDEFGHIJKLMNOOEPQRSTUY ASCORESDO TEMPO
WXYZ CCCCCPDEEER
azbcdefghijklmnooepqrstuvwxyz aaa
RiAiancccocddecoosecennis :
7777

Majerit text C100 C50 C 35 cs

o M10 MO MO MO
Regular, Regular itdlico, Y 0 Y 0o Y 100 Y 100
Medium, Medium itdlico, KO KO Ko Ko
Bold, Bold itdlico
AZBCDEFGHIJKLMNOOEPQR
STUV WXYZ AAAAAACEEEE
azbcdefghijklmnooepqrstuvw
Xyz 244 adiceéeé

co co c 10 C 60
AZBCDEFGHIJKLMNQOQEPQR M 30 M 70 M 100 M 100
STUVWXYZ AAAAAACEEEE T/ Y100 Y100 Y100 Y 100
azbcedefghijklmnooepqrstuv Ko KO K0 ey
Wxyz aaaadaceééé
Fig. Il - Fontes testadas para o jornal, aquando do seu Fig.V - Palete cromatica dos componentes meteorologicos do jornal.

geralmente em estilo regular mas é uma fonte que tem disponiveis os
estilos itdlico, medium (medium italico) e bold (bold itdlico) para serem
utilizados consoante as necessidades. Publico Headline (fonte de Chris-
tian Schwartz, Paul Barnes e Kai Bernau, também utilizada no jornal
Publico), especialmente no estilo black e bold, é utilizada para intitular
as seccoes do jornal, segmentar as noticias por concelhos e para apre-
sentar algumas curiosidades e dados estatisticos relacionados com as
noticias em questao. For fim, a Stag é utilizada para os titulos principais
e secundarios (em versao bold) e para as entradas (numa versao light).
As fontes foram também organizadas de forma a terem tama-
nhos de letra adequados para cada parte do texto: titulos principais va-
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Fig. VI - Exemplo de spread com a mancha visual e textualdo jornal, incluindo uma infografia.

riam entre os 45 (titulo especial) e 35 pontos; titulos secundarios tém cer-
ca de metade do tamanho dos titulos principais - entre 25 e 15 pontos; as
entradas tém entre 15 e 12,5 pontos. O corpo do texto estd em 8,5 pontos.

Este atual layout do jornal esta registado num livro guardado
na redacao. A acompanha-lo estdo varias paginas com diversas formas
de disposicdo das noticias pelas grelhas, para ajudar os jornalistas e o
designer a escolherem a ordem das suas noticias e artigos e para ajuda-
-los a articular o texto com as fotografias.
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Concretizacao
do Estagio

0 meu estagio na Jortejo Lda. teve inicio no dia 5 de setembro de 2016.
Entrei calmo mas algo ansioso. Nao porque estava nervoso ou receoso
que as coisas comecassem mal. Muito pelo contrario, queria mostrar
o meu valor, queria comecar a trabalhar, a receber os desafios que
me proponham e a apresentar propostas e solucdes a esses desafios.
Fui informado pela Prof.2 Isabel Ferreira que era o primeiro aluno do
Mestrado de Design Editorial a estagiar na Jortejo Lda. (e no jornal O
RIBATEJO) e fui informado no local de estagio que nao era habitual
receberem estagiarios na minha area. Por essa razao senti a necessi-
dade de representar bem o meu mestrado e de mostrar a qualidade
dos nossos alunos. Para além disso, estaria perante a premissa que me
propusera neste estigio: queria mostrar que o Design Editorial podia
fazer a diferenca nas publicacdes da imprensa regional.

A integracdo na redacdo do jornal fez-se rapidamente. Logo
no principio do estagio, iniciei uma conversa com o meu orientador
local, o designer Vitor Arsénio, para discutir os procedimentos e fer-
ramentas utilizados no departamento grafico da Jortejo Lda., as pu-
blicacoes realizadas pela redacdo assim como as competéncias que
tinha adquirido e que podiam ser aplicadas nas publicacoes da Jortejo
Lda.

Conduziram-me pelos processos de elaborac¢ao do jornal O RI-
BATEJO, a principal publica¢do da Jortejo Lda. A elaboracao do jornal
esta ligada em rede. O computador do Sr. Vitor Arsénio esta conetado
ao dos jornalistas que vao introduzindo, pelo InCopy, as noticias que
chegam quase automaticamente ao ambiente de trabalho do designer.
De seguida, o meu orientador vai paginando o jornal na integra sendo
esta a publicacdo que ocupa a maior parte do seu tempo. Por aqui
apercebi-me que teria mais espaco de manobra nas publicacdes que
a redacfo cria para fora - o custom publishing. O custom publishing é
o termo utilizado para a producdo de materiais editoriais realizados
para clientes e empresas externas. Seria nessas publicagoes que po-
deria ser mais 1til e onde teria maiores responsabilidades e possivel-
mente mais liberdade criativa.

Assim foi e durante os seis meses de estagio o meu trabalho
recaiu na sua maioria nas publicacdes exteriores realizadas pelo de-
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SRIBATEJO

CONSEGUIU EM 2016 NUMEROS
SURPREENDENTES NO SITE

1,6 10 35

MILHOES MILHOES | MILHOES

DE VISITANTES | DE VISUALIZACOES | DE CLIQUES
DE PAGINAS

(s titn Dowty fowma (psse T W ihemiiota @

SRIBATEJO

[ ) Futebol - Soccer Scalabis goleou gy
lalotakediamg

[

visite-nos em www.orilaatejo.pt

Fig. VII - Cartaz final de anuncio promocional ao site www.oribatejo.pt
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INSERIR
TEXTO SOBRE TEXTO SOBRE
O JORNAL AQUI O JORNAL

- RIBATEJO

Fig. VIII - Primeiros esbocos de antincios promocionais do jornal

partamento grafico da Jortejo Lda. Isso ndo implicou que nao partici-
passe pontualmente no jornal. Para além da realizacao do log6tipo do
312 Aniversario do jornal O RIBATEJO e da realizacao de varios antn-
cios publicitarios, algumas capas foram paginadas por mim a partir
do més de janeiro.

Foram seis meses de grande aprendizagem como acredito
que apenas através do contacto com a realidade de uma publicacao se
possa aprender. Novas técnicas e programas, novas ideias e uma per-
cecao detalhada do procedimento de criacdo de um jornal e de uma
publicacdo que enriquecem o conhecimento de qualquer inexperiente
designer editorial.

Dos varios projetos trabalhados, as paginas seguintes apre-
sentaram os principais projetos que realizei ou que contaram com a
minha colaboracao.
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0 CHICOTE

Especlalldades da Casa:

Costeletas de Novilho

Ensopado de Galinha

Bacalhau c/ Magusto e Batata a Murro
Felloada de Caracdis

Carne de Porco Preto A
e Naco 3 Lagarelro ENCERRA
AN 2
? P30 Reglonal QUARTA s

Arneiro dos Borralhos - 2000-324 Achete - Santarém
Tel. 243 468 300/ 243 469 208 - TM 917 641 068 - 968 017 244
www.ochicote.com

Cozinha lradicional
Rua de Coruche, n® 121 A | 2080-094 Almeirim
Telefone: 243 595 063
Email: ciscocozinhatradicional@gmail.com

Encerra aos Domingos ao jantar e 2 Feira todo o dia

Dia 23 de Fevereiro o Grupo Lena
Automéveis reforca a sua presenca
em Santarém com a inauguracdo
da LizDrive,

0 seu novo concessionario Ford.

Chegou
‘ a festa
que Santarem
estava a
espera!

Aguardamos por si a partir das 18:00
na rua do Matadouro Regional lote 41,
na zona industrial de Santarém.

Venha celebrar connosco ao som

de Mario Dias e Nicinha, David Antunes
e DJ Nelson Vassalo.

Com Bar aberto!

Venha brindar connosco.

Fig. IX - Anuncios publicitarios realizados para o jornal.

29




O papel do design editorial
na imprensa regional portuguesa

ministro em Abrantes para
lant;ar plano nacnonal de fiscalizacao

presidentedaCamara ,

absolvido por injiiria a vereador
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Revista Institucional
“30 Anos Associaciao
Joseé Afonso”

Um dos projetos realizados foi a revista de celebragao dos 30 Anos da
fundacao da Associacao José Afonso (AJA).

A Jortejo Lda. foi indicada a Associacao José Afonso pelo Dr.
Carlos Alberto Cruz que, para além de ser um antigo sécio da Jortejo
Lda. e atual cronista, faz igualmente parte dos quadros administrati-
vos da associacao. A revista foi iniciada e paginada em grande parte
pelo meu orientador, o designer Vitor Arsénio. Contudo, por motivos
de agenda e de cumprimento de prazos para outras tarefas (incluin-
do a paginacao do jornal), Vitor Arsénio incumbiu-me de terminar
de paginar a revista, acrescentando as restantes paginas em falta (e
novas paginas cujo material foi entretanto enviado) assim como de re-
formular as paginas que os representantes da Associacao José Afonso
tinham pedido para serem corrigidas.

A Associacao José Afonso foi criada a 18 de novembro de 1987,
apoés a morte do artista reconhecido, para além da sua obra, pelo seu

30 ANOS Associagdo Jose Afonso 30 ANOS Assosiagdo José Afonso

associacao
José Afonso

Outros amigos virdo...

L5

Fig.XI - Spread de abertura da Revista AJA 30 Anos
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papel na Revolucao dos Cravos. O intuito da associagcao passa por per-
petuar e divulgar a vida e obra de José Afonso.

Relativamente a paginacao da revista, o meu processo de tra-
balho ndo mudaria muito mais em rela¢éo ao trabalho realizado pelo
meu orientador. A ideia base para a estrutura desta revista seria de
dividi-la de forma calendarizada por cada ano de existéncia da revis-
ta (de 1987 a 2016). Cada ano, representado em 1 ou 2 paginas, seria
ilustrado ou com as atividades realizadas pela Associacao José Afonso
nesse ano civil ou com a fundac¢éo de uma das filiais da AJA.

Uma percentagem muito significativa deste contetido eram
imagens, nomeadamente fotografias de José Afonso e das suas ativida-
des, e cartazes dos varios concertos e terttilias em que esteve presente,
mas também, como ja foi referido, fotografias das atividades e funda-
coes de filiais da associacao. Isto nao impedia que também houvesse
algumas porgdes de texto, quer informativo, quer letras de musicas

Centro de Documentagao
José Afonso

[P A

Joofiuin

CENTRAL TEJO

s

30 ANOS Associagio José Afonso ‘30 ANOS Associagdo Jos Afonsa

VEANTIGAS Do MAIS

Fig. XII - Paginas interiores da Revista AJA 30 Anos
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30 ANOS Associagdo José Afonso
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Fig.XIll - Capa e pagina acrescentada da Revista AJA 30 Anos

e poemas deste artista. A ideia seria, portanto, conseguir criar uma
mancha grafica organizada e manter um bloco de texto coeso.

Assim foi: a revista foi paginada com uma paleta cromatica
baseada no vermelho - a cor da revolugao -, com espaco equilibrado
e um nimero de paginas equitativo para cada ano e cada volume de
informacao disponibilizado.

A capa e contracapa foram um pedido feito pela associacao. A
capa é um cartaz desenhado pelo artista Henrique Cayatte.

A Associacao José Afonso revelou-se muito satisfeita com o
trabalho feito na revista. Exemplo disso foi o facto das varias pagi-
nas da revista terem sido colocadas em exposi¢do no inicio do ano no
ambito do inicio das comemorac¢oes dos 30 Anos da associacdo. Essa
exposicao teve inclusivamente direito a uma cobertura televisiva da
RTP. Criada num formato A4, a revista teve um total de 60 paginas.
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Revista Desportiva
“0O Futebol no Distrito
de Santarem”

Por volta de novembro, foi apresentada a Jortejo Lda. uma proposta
de criagcdo de uma revista que resultava de uma parceria entre Asso-
ciacao de Futebol de Santarém e a Escola Superior de Desporto de Rio
Maior (ESDRM), do Instituto Politécnico de Santarém.

Esta revista serviria como base de dados de apresentacéo das
infraestruturas desportivas do distrito de Santarém, nomeadamente
estadios de futebol e pavilhoes de todos os 21 concelhos de Santarém.
O contetido do livro tinha sido editado por Pedro Raposo e Alfredo
Silva, professores da ESDRM, e André Pereira, aluno da ESDRM e as-
sistente administrativo da Associacdo de Futebol de Santarém. Para
além de contetido fotografico das instalacoes desportivas, as informa-
¢oes de cada infraestrutura estavam divididas em diferentes campos:
informacoes gerais, como propriedades e entidades gestoras dos cam-
pos, anos de inauguracao e remodelacao, entre outros; carateristicas

0 FUTEBOL
NO DISTRITO -
DESANTAREM

INFRAESTRUTURAS
DESPORTIVAS

Fig XIV- Capa da Revista "0 Futebol no Distrito de Santarém”
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técnicas, geralmente relativas ao piso e dimensao dos campos; area
de apoio, onde enquadrou-se nao s6 a contabilizacdo de lugares nas
bancadas e nos parques de estacionamento mas também a verificacao
da existéncia de vertentes como bilheteiras, bar e posto médico nas
infraestruturas desportivas; tecnologia, para enquadramento de sis-
temas de iluminacao e eficiéncia energética; e acessibilidades, campo
que pormenorizava as distancias existentes entre a infraestrutura em
questao e os hospitais, estacoes rodoviarias e ferroviarias e autoestra-
das mais préximos.

Para além de paginas que apresentavam cada instalacao des-
portiva, a revista era constituida (para além de indice e ficha técnica)
por: separadores de cada concelho, ilustrados com um mapa a locali-
zar o mesmo; paginas reservadas a dados estatisticos relativo a atletas
e instalacoes por cada municipio; por mensagens de abertura assina-
das pelos representantes tanto do desporto regional e nacional como

MENSAGEM

FERNANDO GOMES

PRESIDENTE DA FEDERAC

TEMOS AQUI UM BOM EXEMPLO
PARA UM ESTUDO NACIONAL

0 estudo realizado pela Associagao de Futebol de
Santarém acerca da situagdo atual das instalagoes
desportivas para a prética do Futebol nas suas
diferentes vertentes (Futsal, Futebol 7 e Futebol 11) &
uma contribuicao tnica para o diagnéstico, planeamento
& execugdo de obras dedicadas a0 Desporto e,
nomeadamente, ao Futebol.

Arealizagao de uma carta de equipamentos desportivos
nacionais é um projeto politico ha muito prometido

e sempre adiado. Este instrumento seria vital para

que uma politica de infraestruturas dedicadas ao
futebol pudesse ser executada com economia de
meios, racionalidade financeira e demografica ou
aproveitamento efetivo dos recursos J4 existentes.

A partir da consulta deste livro, pod obter

0s 21 concelhos do Distrito, val além de uma mera
caraterizacéo dos recintos desportivos dedicados

& pratica do futebol, abrangendo igualmente uma
tipificagao das éreas de dedicadas as dreas desportivas,
dreas Uteis, areas de apetrechamento, areas de apoio,
seguranga, acessibilidades ou tecnologia.

0 projeto, participado amplamente pelos mais de 70
clubes inscritos na AF Santarém, deveria servir de base
e exemplo a um estudo verdadeiramente nacional, num
desafio que, arrisco afirmar, que todos os sécios da FPF
gostariam de realizar.

Aos seus autores, & Associagéo de Futebol de Santarém
e atodos os colaboradores da obra enderego os meus
sinceros parabéns por esta importante contribuicéo para
da modalidade que os portugueses

dados reais que nos poderdo ajudar a avaliar onde nao
deveremos investir ou, por outro lado, onde poderemos
construir, reabilitar e crescer. Com estes dados
estaremos, é certo, mais habilitados a decid.

Estes estudo, centrados nas quase 100 instalacoes
desportivas ativas utlizadas pelas equipas e atividades
da Associagao de Futebol de Santarém, abrangendo

tanto acarinham.

Bem hajam,

Fernando Gomes

Fig.XV - Pagina de Mensagem da Revista "0 Futebol no Distrito de Santarém"
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das comunidades intermunicipais da regidao; pela nota metodolégica
do livro a explicar os critérios utilizados na recolha e analise dos pa-
rametros de cada infraestrutura; e por antuncios publicitarios.

O formato pedido para o livro foi um A4 deitado que nao fa-
cilitava a leitura deste tipo especifico de livro. Em acréscimo, a base
de dados era bastante extensa e levantou ao inicio alguns desafios de
paginacao da informacéo.

Uma das primeiras propostas que efetuei foi a utilizacao de
uma sinalética geral para reduzir a necessidade de texto em algumas
partes. O feedback dos intervenientes a essa ideia foi dividido mas a
sinalética acabou por ser utilizada em alguns campos e isso permitiu
um maior nimero de espa¢o branco na pagina. Por consequente, com
um volume de texto mais reduzido tornou-se mais pratico a constru-
¢do de um bloco mais unitario de informacao e, assim, rapidamente
se chegou a um modelo da pagina principal para a base de dados.
Ap6s um trabalho extenso de insercdo de informacao (a base de da-
dos abrangia mais de 100 paginas) os separadores foram colocados no
inicio de cada concelho e paginou-se as paginas com dados estatisti-
cos (ilustradas com graficos e tabelas também aqui realizados para o
efeito) e por fim a nota metodoldgica, as mensagens de abertura e os
anuncios publicitarios. Também as mensagens de abertura necessi-
taram de um modelo para serem paginados. Ainda que alguns inter-
venientes se estendessem mais do que outros nos seus textos, a ideia
seria de dar o mesmo espaco e destaque a cada autor da mensagem de
abertura.

A revista foi apresentada ao ptblico a 13 de fevereiro tendo re-
cebido um feedback positivo por parte das autarquias e responsaveis
pelo projeto e pelas direcoes das instalacdes desportivas abordadas no
livro. Teve um total de 168 paginas.

Na minha perspetiva, foi um desafio complicado conseguir
criar um modelo de pagina que englobasse tanta informacao, mas foi
encontrada a solucdo certa. Resolvido o modelo, o trabalho de inser-
¢do de dados foi exaustivo mas ja ndo implicaria um esforco criativo.
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Revista Futebol-Futsal
Epoca 2016/2017

A revista desportiva para apresentacao da época de 2016/2017 foi um
dos produtos deste estagio que mais vai ao encontro daquilo que era os
objetivos tracados: a utilizacao do potencial do Design Editorial no con-
texto regional. Para tal, é pertinente fazer uma breve contextualizacao
do atual cenario desportivo no distrito ribatejano, nomeadamente do
futebol, a modalidade desportiva que provavelmente reine um maior
interesse do povo portugués.

O distrito de Santarém atualmente nao esti representado por
qualquer equipa de futebol masculino nos dois principais escaloes do
futebol nacional. E um dos poucos distritos portugueses sem qualquer
equipa na 12 e 22 divisdo nacional. Assim, o futebol é centrado na regiao
e tal fator projeta um decréscimo no nimero de espetadores nos esta-
dios e um decréscimo no numero de sécios.

Quando foi apresentada a proposta de criacdo de uma revista
desportiva de apresentacao das equipas de futebol (e futsal) da regiao,
rapidamente foi levantada a questdao de como seria possivel a revista
trazer valor ao futebol regional.

A primeira ideia que surgiu foi de uma revista que apresentasse
o modernismo de uma revista contemporanea de futebol e o dinamismo
de uma caderneta de cromos futebolisticos. Uma revista que juntasse
o profissionalismo e modernismo das reconhecidas revistas nacionais
e internacionais da modalidade ao mesmo tempo que trazia a vitali-
dade e nostalgia das cadernetas de cromos, publicacoes que reuniam
jovens e adultos a volta da energia e ambiente do futebol trazendo ainda
mais interesse e entusiasmo a modalidade. A ideia era ter uma revista
que pudesse devolver esse entusiasmo e interesse pela modalidade mas
desta vez em volta daquilo que é o futebol regional. Uma revista que
conseguisse apresentar cada campeonato do distrito de forma distinta
e cada equipa com a sua proépria identidade. Desta feita, criava-se um
produto que aproximava o futebol regional as primeiras divisdes mais
mediaticas do nosso pais e introduzia-se uma ideia de valorizacéo e im-
portancia ao futebol regional.

A tarefa de reunir e organizar informacoes para cada equipa
nao foi facil. Essa foi talvez a maior dificuldade e um dos maiores pro-
blemas da revista. Nao existindo um modelo fixo para cada equipa se-
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EQUIPAS SENIORES DE FUTEBOL E FUTSAL

Fig. XVI - Capa da Revista da AFS Epoca 2016/2017

GALENDARIO FUTEBOL 2016/2017
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Fig. XVII - Pagina com calendario desportivo
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Fig. XVII - Spread com apresentacéo das duas equipas do Campeonato de Portugal Prio (Série E e Série F)
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FRANGISCO JERONIMO, PRESIDENTE DA AFS

Francisco Jeronimo, presicente da Associa-
¢4o de Futenol de Santarém, que viuja este
ano o mandato renovado, esclarece nesta
entrevista o essencial das medidas que se
propde realizar a bem do nosso futenol.

énio & frente da AFS.

I

GRUPO DESPORTIVO DA CASA DO POVO DO PEGO

CP PEGO

SERIE

CLUBE DESPORTIVO SALVATERRENSE

Ter na ceriménia Fernando Gomes

Pode dizer-nos quais as principais
apostas da sua direcio para este
novo mandato?

Vamos seguir na linha do compro-
misso assumido. Nomeadamente: na
implementagio de medidas e incenti-
vos de apoio como contributo decisi-
vo para a sustentabilidade do futebol
distrital; modernizacio dos servicos
para os novos desafios organizacio-
nais; valorizagio das competigdes
distritais; dinamizar e desenvolver
o futsal e futebol feminino; poten-
ciar o acordo de colaborago com a
Estrutura do Desporto Escolar; dar
continuidade o trabalho na arbitra-
gem distrital; continuar a aposta na
formag@io dos Agentes desportivos;
renovar o Fundo de Apoio 4 Moder-
nizagdo das Infracstruturas Despor-
tivas dos clubes filiados; assegurar
a prossecucio dos nossos torneios,
com particular enfogue no Tejo Cup
que ¢ sempre um grande desafio,
tal a dimensio que j4 atingiu, assim

ASSOG.DEFUTEBOLDE SANTAREM

anossa regido.

Sentiu sinceros os clogios do presi-  Que novidades podemos esperar da
dente da Federacio de Futebol a0 nova época desportiva?

trabalho da AFS na sua tomada de A principal novidade desta época
‘posse em Maio ou foi s cortesia?

_ Hi novos clubes a disputar o cam-
a pior crise nos clubes de futebol ja

& 3

dos mais jovens, Petizes ¢ Traquinas, ¢ ja por si um reconhecimento, ¢
grande espago de divulgagio ¢ cap- o5 elogios a0 trabalho desenvol-
tagio; e manter a natural e estreita vido na Associaio considero que
colaboracio com a FPF, para em sio sinceros e para todos os que
parcerias com as Autarquias Locais ~trabalham em prol do “Nosso Fute-
viabilizar eventos nacionais ¢ inter-  bol” ¢ muito gratificante ¢ reforca
nacionais no distrito, que promovam  a nossa vontade ¢ o empenhamen-

CD SALVATERRENSE

t0 1o projeto em que acreditamos.

desportiva é o lancamento do Fute-
bol-9, ¢ somos das primeiras ADR a
fazé-lo, porque acreditamos que seja
mais um passo em frente para a evo-
Iugio do futebol nacional.

passou?
A vida dos clubes continua a ser
marcada pela dificil conjuntura eco-
nomica e financeira que o pais tem

ASSOC.DEFUTEBOLESANTAREN €9~ ©

Fig. XVIII - Abertura da Revista AFS Epoca 2016/2017 com
entrevista ao presidente da AFS.

Fig. XIX - Pagina de apresentacdo das equipas de futebol
feminino do campeonato feminino de promogao

guir e enviar as informacoes, estas iam chegando de uma forma algo
arbitraria e em quantidades e formatos diferentes. Resultado disso foi
uma disposi¢ao algo incoerente da informacao ao longo da revista algo
que devido a varios fatores (entre eles a pontualidade da revista - uma
vez que se trata de uma revista que apresentava uma temporada des-
portiva e que para tal era inconveniente publica-la muito tarde — e a
impossibilidade de um contacto direto com cada clube — o que atrasava
o processo de chegada de informagao) acabou por ser lancada sem que
nada pudesse reverter essa situacao e sem que houvesse tempo e/ou fle-
xibilidade para encontrar uma solucdo mais adequada a esta situacao.
Independentemente disso, foi criado um critério para que cada equipa
pudesse ter um volume de informagfo equitativo e um protagonismo
proporcional ao seu desempenho.

Como seria normal, muitas das escolhas para as revista acaba-
ram por passar pelas maos das entidades locais que orientam o estagio e
posteriormente pelos representantes da Associacao de Futebol de Santa-
rém a quem era enviado um esboco da revista para posterior aprovagao
ou reprovacao dos seus elementos. Exemplo disso foi a constituicdo de
varias capas para a revista. Apos a analise das mesmas, estas entidades
chegaram a uma que reunia o agrado de todos. As davidas das entidades
nas escolhas das capas eram meramente estéticas, nao colocando em
causa as questdes relacionadas com as op¢des ao nivel do design.

A revista foi paginada mantendo sempre algumas ideias e crité-

40



André Indcio
Mestrado em Design Editorial

CLuBE ASSOCIATIVO £ DESPORTIVO DE CORUCHE 3 A GRUPO DESPORTIVO "0 CORUCHENSE™

D CORUCHE Y, | GD “O CORUCHENSE”

ot =Y
\ ./ GAMPEONATO DISTRITAL FUTSAL SENIORES FEMINNO EPOCA2016/2017 l}

GRUPO DE FUTEBOL EMPREGADOS DO COMERCIO DE SANTAREM

GF EMPREGADOS DO COMERCIO ¥

FUTALMEIRIM- ALMEIRIM FUTSAL CLUBE 2 \ ASSOCIAGAO DESPORTIVA FAZENDENSE

FUuTALMEIRIM AFC { AD FAZENDENSE

_ p— g @ 1

Fig. XX - Duas paginas distintas de apresenta¢do de equipas do campeonato de distrital de futsal senior feminino

e de futebol senior masculino.

rios em consideracao. O espaco para cada equipa, para cada informacao,
seria sempre equilibrado para que cada equipa da sua divisao tivesse
um espaco igual e todas as informacgdes conseguissem ser dispostas no
espaco que lhes era proporcionado. Resultado disso, muitas equipas pa-
recem ter um volume de informacao mais escasso em relacao a outras
equipas da mesma divisdo. Ainda em relacdo ao espaco, foi estabelecida
uma hierarquia em relacao ao destaque dado a cada equipa e a cada di-
visdo, resultado da importancia e mediatismo das competicoes em que
estavam inseridas. A titulo de exemplo, uma equipa da 22 divisao distri-
tal de futebol foi paginada em cerca de 1/3 de uma pagina, enquanto uma
equipa de futebol feminino que representa a regiao no principal escalao
de futebol feminino em Portugal foi apresentada numa pagina inteira.

Importante foi também a utilizacdo das cores nesta revista.
Dada a repeticdo do formato de apresentacao das equipas, diferentes
cores foram estipuladas para cada divisdao de futebol e futsal para aju-
dar a distinguir a modalidade e os campeonatos a que se referiam, nao
deixando a cor, claro, de contribuir fortemente para o objetivo veiculado
de dar dinamismo e modernidade a revista.

Juntando ao espaco e a cor, a introducao dos log6tipos oficiais
e as fotos das respetivas equipas, a revista apresentou as varias equipas
conferindo uma identidade prépria a cada uma delas.

Impressa em A4, a revista teve cerca de 32 paginas e recebeu
um feedback positivo da associacao e da comunidade.
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Revista Desportiva
2015/2016 Campeoes
e Vencedores

A criacdo da revista com os Campedes e Vencedores das Tacas de
2015/2016 foi o primeiro projeto a ser me proposto neste estagio.
Esta revista, solicitada pela Associacao de Futebol de Santarém, seria
(como foi mencionado ja no fim da sua realizacao) disponibilizada
online para toda a comunidade interessada e enviada (em formato
digital) para os clubes respetivos.

Este modelo de revista de apresentacdo dos campedes e ven-
cedores das tacas de futebol e futsal dos varios escaloes e competicoes
distritais, ja tem sido realizado nos altimos anos. Dentro dessa perspe-
tiva, foi-me instruido que nao alterasse muito o formato de apresenta-
¢do (e design) das equipas vencedoras (3 equipas por pagina com foto
horizontal da equipa, nome e logétipo do clube e competicdo que dis-
putaram e venceram), seguindo aquilo que ja tinha sido paginado no
ano anterior. O prazo de realizacdo da revista foi alargando-se, uma
vez que as informacoes contidas na revista resultavam da colaboracgao
de todas as equipas nela apresentadas e nem todas as equipas conse-
guiam enviar o material com a mesma rapidez.

Para além da paginacfo das equipas vencedoras, a edi¢ao des-
te ano da revista reservava duas a trés paginas para a paginac¢ao da
retrospetiva da Tejo Cup 2016, um torneio de equipas sub-13 e sub-
14 organizado pela Associa¢do de Futebol de Santarém. Grande parte
deste contetido era fotografico.

A capa realizada e escolhida foi a procura de ser a solugao
mais moderna e dindmica para a revista. Algo colorido, impactante
e “com movimento”, como foi pedido. Em suma, com um aspeto mais
parecido com as publica¢oes modernas da area

Inicialmente doze paginas, a revista foi alargando o seu nime-
ro resultado de novos campos que pareceram pertinentes a Associa-
¢do de Futebol de Santarém de se encontrarem na revista.

Essas paginas acabaram por ser feitas de raiz:

» Uma pagina limpa (com subtis elementos ligados a arbitragem)
dedicada a premiar os arbitros da regiao foi paginada, introduzin-
do os arbitros vencedores em cada escalao.
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% Assnciacép de Futebol
= de Santarém

Fig. XXI - Capa e paginas da Revista Campedes e Vencedores das Tagas 2015/2016

» Uma pagina colorida com as cores do patrocinador do troféu de
disciplina - a Lux Hotels - foi paginada com a fotografia das equi-
pas de futebol e futsal vencedoras e respetivo nome e pontuacao
total do clube.

» Por fim, uma pagina dinimica dedicada ao melhor marcador dos
campeonatos distritais foi incluida, ilustrada com um gréfico sim-
ples que demonstrava a influéncia percentual do jogador na capa-
cidade goleadora da sua equipa.

Concebida num formato A4, a revista teve um total de 16 pagi-
nas. A publicagao foi recebida com um feedback positivo por parte da
Associacao de Futebol de Santarém e pela Jortejo Lda.
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Revista ‘Ribatejo Invest’
e ‘2016 Em Revista”
da NERSANT

Mensalmente é paginada na redacao do jornal O RIBATEJO a Revista
Ribatejo Invest. A Revista Ribatejo Invest € uma revista gratuita que se-
gue os objetivos da NERSANT de promocao e divulgacdo das empresas
e atividades econémicas do Ribatejo. Apresenta as principais novidades
das areas do negdcio e desenvolvimento regional ao mesmo tempo que
divulgam o trabalho das empresas e agentes econémicos em questio.
A revista é mensal e relativamente recente tendo completado um ano
de existéncia ainda no decorrer do estagio (em dezembro de 2016 - teve
inclusive direito a uma edi¢ao de aniversario da revista).

A NERSANT - Associacdo Empresarial da Regidao de Santarém
foi uma associacao fundada em julho de 1988 com o objetivo de divulgar
e dinamizar iniciativas da regido que promovessem o desenvolvimento
econdémico regional. Fixou sede em Santarém com um namero reduzido
de sécios e tem crescido anualmente em namero e influéncia (em 2015
contabilizava um total de 2397 parceiros), sendo hoje a principal asso-
ciacdo empresarial do distrito.

A Jortejo Lda. e a NERSANT detém uma parceria empresarial
bastante coesa. A NERSANT procura estabelecer sempre uma comuni-
cacdo rigorosa e moderna com a comunidade interessada no seu tra-
balho e a Jortejo Lda. tem sido um forte aliado para a concretizagao
desse objetivo, auxiliando a NERSANT néo s nesta revista mas através
de varios materiais editoriais e também relatérios de atividades - que
também pude paginar durante este estagio. Ainda no decorrer do esta-
gio, em outubro, a Jortejo Lda. preparou algum merchandising (catalo-
gos de empresas, blocos, cartazes, entre outros) para um dos grandes
eventos da NERSANT, a NERSANT Business 2016, um evento que retine
empresas nacionais e internacionais (dos Estados Unidos, Canada, An-
gola, Marrocos, Ucradnia, entre outros) que apds apresentarem as suas
empresas e o seu trabalho, assinam protocolos e parcerias entre si. Para
esta iniciativa, também pude contribuir com a cria¢ao de blocos em A4
que serviriam de brinde para os participantes.

A paginacdo da revista Ribatejo Invest é executada pelo meu
orientador, sendo uma das prioridades apés a paginacao do jornal. Con-
tudo, resultado de prazos reduzidos e de um calendario apertado, algu-
mas paginas das revistas ja foram paginadas por mim durante o estagio.

44



André Indcio
Mestrado em Design Editorial

INDICE

REVISTA

RIBATEJO
INVEST

Novembro 206 Aro N2 16

DESENVOLVIMENTO REGIONAL
0

INFORMAGAO E APOID
1 -

REVISTA

RIBATEJO -

Novembro 2016y NE\ARE]

\ e
NERSANT Bu‘mss

ESPECIAL GALARDAO EMPRESA DO ANO
6 wero fosse 015

RISMO E INOVAGAO

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Disterm comemorou 15.° aniversario Municipio da Chamusca aprova desconto no IMI & isengdo de derrama

Empreendedorismo
Municipios retnem com Ministro Adjunto

Distinguidos ven dore? .dn : s para debater reorganizagao territorial

I Congurso Incubar+Leziria - .

Internacionalizacao

Mitsubishi com novo . "7
camido elétrico

“‘made in” Tramagal

d . . “Nunca =
2% ' sentimos quebra de dinamica Melhores Empresas
%" empresarial em Alcanena” e Empresarios de 2015

2015 Simae e — - P

Fig. XXII - Capa e paginas da Revista Ribatejo Invest da NERSANT

Trata-se de uma revista paginada com dois a trés artigos por
pagina (apenas um artigo por pagina se for muito grande ou se tratar-se
de uma secc¢ao especifica) e estruturada de forma a manter os blocos de
texto fechados, coesos. Os artigos podem ser ilustrados com imagens e
estar inseridos dentro de caixas e possuem entre uma a trés colunas. O
tamanho das fotografias seria enquadrado consoante o volume da noti-
cia e o espaco disponivel sendo que a imagem (conforme a sua aparén-
cia) poderia entrar pelo texto — se tal nunca interferisse com a legibili-
dade dos textos.

De resto, esta legibilidade dos textos e encaixe de todas as no-
ticias no nimero recomendado de paginas disponiveis é a principal
prioridade na paginacao da publicagdo. O exercicio de paginacao cen-
trava-se muito na conjugacao destas noticias de forma a manter uma
estrutura organizada e linear. Estando também disponivel online, a Ri-
batejo Invest é geralmente impressa em A4 e ronda as 50 paginas em
cada edicao.
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Fig. XXIII - Capa da revista "2016 em Revista" da NERSANT Fig. XXIV - Paginas da revista "2016 em Revista" da NERSANT

No ultimo més de estagio, foi me igualmente comunicado que
anualmente, no inicio de cada ano, a NERSANT solicita uma revista que
faz uma retrospetiva das atividades da associa¢do no ano anterior. Este
ano nao foi excecao e foi-me pedido que paginasse esta revista - a publi-
cacao “2016 em Revista” da NERSANT.

Esta revista, a pedido da NERSANT, seguiria um layout em
tudo idéntico a revista Ribatejo Invest. Como tal, sendo a Ribate-
jo Invest relativamente recente, nado s6 nao houve a possibilidade
de grandes mudancas graficas como globalmente ndo houve uma gran-
de necessidade de as fazer. Uma das poucas diferencas entre esta revista
e a revista Ribatejo Invest seria em termos de secc¢des: enquanto a Ri-
batejo Invest tem varias rubricas, a “2016 em Revista” estaria dividida
pelos meses do ano. De resto, por aglomerar noticias de todo o ano a re-
vista do ano seria ligeiramente maior em termos de nimero de paginas:
cerca de 64 paginas. Foi executada igualmente em formato A4.
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Apbs o fim do estagio a 5 de marco, sai com a sensacao de dever
cumprido. O estagio teve um balanco bastante positivo. Penso que a
confianca no meu trabalho teve de ser ganha a pouco e pouco, teve de
ser conquistada apds os varios trabalhos que 14 me pediram.

Vim do Mestrado em Design Editorial com muitas ideias, tal-
vez até demais. O grande desafio tera sido fazer esse equilibrio entre a
criatividade que eu gostaria de conferir aos trabalhos e o rigor e simpli-
cidade que muitos deles precisam de ter. Construindo esse equilibrio
penso que ambas as partes sairam beneficiadas: consegui trazer novas
ideias e produtos editoriais entusiasmantes, a0 mesmo tempo que me
foram impostos limites e me puderam conferir esse equilibrio de ideias
entre o que é demasiado e o que é parco.

Penso que nao é facil integrar um estagiario numa equipa que
trabalha em conjunto a tanto tempo e como referido acima numa area
onde ndo é comum receberem estagiarios. Mas o facto de ainda hoje se
manter o contacto profissional com a imprensa e ainda me falarem dos
trabalhos que 14 realizei, revela que o trabalho aqui feito foi satisfatério
e marcou quem com ele teve contacto.
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O papel do design editorial
na imprensa regional portuguesa

A redac@o de O RIBATEJO tem exercido um esforco ao longo dos anos
para acompanhar as modernizacdes tecnolbgicas e inovacoes grafi-
cas. Pelo Design Editorial, o jornal acredita que pode demarcar a sua
identidade e evidenciar-se perante os seus leitores. E um dos exem-
plos de uma redacao que acredita que o Design Editorial pode ter um
importante papel na sua publicacao.

Para que possamos analisar mais profundamente este tema
- o papel do Design Editorial na imprensa regional - € importante tra-
car uma contextualizagdo e caraterizacdo daquilo que é a imprensa
regional portuguesa, tendo em especial atencdo os parametros que
podem ser relevantes para a vertente do Design Editorial que sera
mais adiante abordada.

Antes de se iniciar o desenvolvimento do tema, é importante
esclarecer qual é a definicdo mais ou menos consensual de imprensa
regional. Dadas as constantes mudancas deste setor é dificil encon-
trar uma definicao objetiva e clara de imprensa regional e uma que
ndo possa sofrer alteragdes brevemente, fruto da evolucao desta area.
Contudo, o Estatuto da Imprensa Regional, presente no site da ERC,
define as publica¢gdes da imprensa regional como publicacoes que
“pelo seu contetido e distribuicdo, se destinem predominantemente
as comunidades regionais e locais, dediquem, de forma regular, mais
de metade da sua superficie redatorial a factos ou assuntos de ordem
cultural, social, religiosa, econémica e politica a elas respeitantes e
nao estejam dependentes, diretamente ou por interposta pessoa, de
qualquer poder politico, inclusive autarquico”.

O jornalismo regional desempenha um papel cada vez mais
importante na manutencao das culturas e identidades regionais, ndo
deixando que a crescente globalizacao da informacao e as praticas e
estruturas cada vez mais viradas para a propagacao de um jornalismo
mais globalizado, provoquem uma reducéo drastica ou mesmo extin-
¢do de uma cultura local e regional, preservando nao sé as praticas e
tradi¢oes de uma regido mas como Camponez (2002) indica “funcio-
nando igualmente como meio de projecao do local no global”.

E este papel que Azevedo Lopes, presidente do Conselho Re-
gulador da ERC, refor¢a no mais recente relatério sobre a imprensa
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regional da entidade em 2010 reconhecendo a importancia da impren-
sa regional no “reforco de um conceito rico de cidadania” e descreven-
do as bonifica¢oes do jornalismo regional que “cultiva a proximidade,
é util para quem a 1€, estimula ou, pelo menos, conserva lacos iden-
titarios, culturais e histéricos da maior importancia (...) acarinha o
particular, numa altura em que s6 se prega o global.”

Camponez apud Ferreira (2005) consolida a importancia de
uma forte relacao entre a imprensa e a comunidade local afirmando
que “as especificidades da imprensa regional e local resultam, fun-
damentalmente, do seu compromisso com a regido e do seu projeto
editorial. E nesse compromisso que frutifica ou fracassa, se diversifica
ou homogeneiza a comunicacdo”. Ainda na mesma publicacdo, Xosé
Lépez corrobora estas afirmacdes, detalhando que nas publicacgoes lo-
cais e regionais “ o espectador estara sendo interpelado como cidadao
mais do que como consumidor. E ai onde a comunicacao local tem que
jogar as suas cartas no nivel social, politico e econémico”.

Alguns autores acreditam que a delimitacdo geografica asso-
ciada a imprensa regional é a chave da existéncia da imprensa regio-
nal e o seu principal posicionamento. Ringlet apud Camponez (2002)
apud Figueiredo (2012) afirma que “a imprensa regional define-se me-
nos pelo seu contetido que pelo seu espago geografico” corroborando
as suas declaracoes com as divisoes frequentes de uma publicacdo em
seccoes diferentes correspondentes aos diversos territérios da regiao
que o jornal regional engloba.
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As carateristicas
da imprensa regional

Nao ¢é facil caraterizar as publica¢oes da imprensa regional pois tal
como acontece na imprensa nacional as suas carateristicas sdo muito
dispares. Ap6s uma investigacao feita com recolha de diversos dados, a
ERC teceu algumas conclusoes desse estudo que permitem encontrar
algumas carateristicas gerais das publicacdes regionais e que introdu-
ziu no seu relatério de andlise a imprensa regional em 2010.

Segundo o relatério, de um ponto de vista financeiro, podemos
denotar que a maioria das receitas dos jornais regionais provém da
publicidade. Entre 10% a 30% da area impressa do jornal é preenchida
por publicidade; apenas 5,5% das publicacdes regionais do estudo nao
utilizam publicidade. Os custos com o pessoal sao relativamente baixos,
isto pelo facto das empresas nao terem um nimero muito grande de
empregados, razao que o relatério afirma ser um “elemento indiciador
de um menor nivel de profissionalismo”. Muitas das empresas apre-
sentam dividas de médio e longo prazo que a juntar-se a um volume
de negdcios baixo, uma diminuicdo de apoios do Estado e a entrada
do pais na crise econémica, perfilam um setor com graves problemas
estruturais e sobretudo financeiros.

Estruturalmente, uma parte significativa das publicagoes re-
gionais sdo detidas por sociedades limitadas ou por quotas, ficando
logo atras publicacgdes pertences a igreja. Desde o 25 de abril que a Igre-
ja Catoélica tem-se mantido fortemente ligada as publica¢des regionais
sendo detentora de jornais regionais, jornais diocesanos (designados
de inspiracao crista), boletins paroquiais, publica¢des de congregacoes
e instituicoes religiosas, publicacdes de movimentos e associagdes ca-
tolicas, revistas diocesanas, entre outros.

Estatisticamente, grande parte dos jornais regionais publicam
entre 1001 e 2000 exemplares ou mais de 5000 exemplares sendo que o
preco de capa na maioria dos casos varia entre os 51 céntimos e 1 euro.

A periodicidade da maioria dos jornais é mensal (37%) havendo
ainda uma percentagem consideravel de semanarios (29,4%) e depois
quinzendrios/bimensais (29,4%). Sao raros os jornais locais e regionais
diarios (2,5%) e bissemanais/trissemanais/trimensais (2,5%). Apenas
4,3% das publicacdes regionais sdo, ha data do estudo, editadas exclusi-
vamente online.
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Em termos de conteddo, a informacao da imprensa regional
e nacional apresenta também uma diferenca significativa. Enquanto
a imprensa nacional aposta num jornalismo de uma tipologia mais
investigativa, a imprensa regional apresenta predominantemente um
jornalismo de uma tipologia mais opinativa. Segundo o relatério da
ERC, cerca de 20% da area impressa em 75 % das publicacdes regionais
do estudo é ocupada com informacao opinativa. Tal pode explicar-se
pelo facto de, regra geral, os contetidos opinativos nao representarem
custos, uma vez que os colunistas deste tipo de publicacao se disponi-
bilizam para o fazer a custo zero. Apesar das ligacdes a Igreja, muito
raramente as publicacdes tém contudo uma tipologia religiosa ou dou-
trindria.

Os desafios
e problemas do setor

Caraterizada pela ERC como tendo um papel fundamental na infor-
macao e nos meios de comunicacdo portugueses, a imprensa regional
enfrenta atualmente alguns desafios sendo os principais: o reduzido
indice de leitura nas zonas do interior, o escasso retorno financeiro
gerado pelos investimentos publicitdrios e por outras possiveis fontes
de receita, a reducdo gradual do nimero de assinantes e a sua débil
influéncia na vida politica, econémica, social e cultural no panorama
nacional.

Atualmente, os subsidios atribuidos pelo Estado e pelas autar-
quias sdo uma das principais fontes de receita das publicacoes regio-
nais, mas nao sao suficientes para ajudar a crescer a imprensa regional
que se vé derrotada pela concorréncia da imprensa escrita nacional e
restantes meios de comunicacao. Alids, a tendéncia para que cada vez
menos jornais usufruam destes apoios é cada vez maior. Aquando da
analise dos registos da ERC, podemos observar uma queda de 70% do
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nimero de publicagdes que beneficiam de apoios do Estado: de 717
publicac¢des, em 2009, até 209 publicacoes, em 2012 (um nimero que
possivelmente englobara as publica¢cdes que até 2012 desapareceram).
Mas para além dos apoios do Estado, a publicidade é a outra principal
fonte de receita da imprensa regional.

Esta forte dependéncia dos jornais regionais para com os po-
deres politicos e econémicos fazem estremecer as ligacoes entre os
jornalistas e o seu cédigo deontolégico uma vez que surge a questao
de uma possivel prevaléncia do interesse financeiro (apoio do Estado
ou publicidade) sobre o exercicio do servico publico. Em contraste, os
patrocinios dados pelo Estado e pela publicidade sdo muitas das ve-
zes uma das principais razoes pela qual o servico publico esta a ser
mantido uma vez que constituem apoios financeiros essenciais a con-
tinuidade dos 6rgdos de comunicacao regionais. Pese-se, porém, que a
crescente dependéncia dos jornais regionais para com compromissos
publicitarios e organizacoes que contribuem direta ou indiretamente
para a estabilidade financeira das publicacoes ndo implica um total
descuido para com a informacao veiculada pelos jornais. Como Joao
Carlos Correia (1998) indica “a qualidade dos projetos editoriais, a for-
macao profissional, o apoio do Estado segundo critérios objetivos que
impecam a demissao de uma atitude empresarial empenhada [e] a for-
macao de um produto jornalistico que atraia a publicidade comercial
e impeca a dependéncia da publicidade institucional, ndo sao objetivos
contraditérios.”

Isabel Pascoal (1996) menciona uma série de problemas estru-
turais que afetam a imprensa regional nomeadamente a “auséncia de
uma estrutura econdémico-financeira adequada as necessidades das
empresas de comunicacdo regional, auséncia de politicas comunica-
cionais vocacionadas para o incremento da publicidade e para a intro-
ducao de novas tecnologias graficas, (...) falta (e inacessibilidade) de
graficas, aumento do custo do papel” e ainda “o desconhecimento (ou
falta de consciéncia) de uma série de fatores relativamente ao modo de
producao de uma verdadeira comunicacao social” (questao reforcada
por Manuel Pinto em 2016 em entrevista a TSF) cuja resolucdo passa,
para Pascoal, pelo “recrutamento de jornalistas profissionais” ou seja a

54



André Indcio
Mestrado em Design Editorial

profissionalizacao do setor. Em entrevista a TSF, em 2016, o jornalista
Samuel Silva questionava se um decréscimo contemporaneo da quali-
dade e rigor da pratica jornalistica nas regides poderia provocar uma
pior interpretacdo das noticias pelos leitores e/ou uma menor exigén-
cia dos mesmos que pudesse levar ao declinio qualitativo do jornalis-
mo regional, revelando assim a sua crenca que estes problemas estru-
turais de abordagem a pratica do jornalismo regional se manteriam.

A profissionalizacao do jornalismo regional é uma questao fre-
quentemente analisada. Isto uma vez que a imprensa regional encon-
tra-se dentro de um contexto pouco propicio, em certos casos, a contra-
tacdo de profissionais para as redacoes. Se ainda que de uma perspetiva
haja uma nocao clara da falta de jornalistas qualificados, por outra nao
existem os recursos financeiros para os contratar. A juntar-se a este
contraste de necessidade e possibilidade, surgem os trabalhadores em
regime de voluntariado (e mais recentemente os estagiarios) que ape-
sar de virem colmatar alguns dos problemas nas redacoes, vém igual-
mente anular ou adiar indefinidamente a profissionalizacao do setor e
desviar as atencoes desta problematica.

Pascoal faz referéncia a “ pouca aposta que [se] faz nos recur-
sos humanos, deixando antever condi¢oes de exercicio profissional que
dificultam a producao de um jornalismo rigoroso” acusando os atuais
responsaveis da imprensa regional de “empregar jovens jornalistas
sem qualquer tipo de formacao académica e profissional, sendo os
seus conhecimentos baseados na tarimba. (...) [estes jovens jornalistas]
encaram a profissdao apenas como uma inddstria de informacao, me-
nosprezando os deveres ético-deontolégicos que regulam o exercicio
do jornalismo e descurando a sua funcdo de mediacao simbdlica da
realidade”. Apontou ainda alguns argumentos para o desenvolvimento
deste problema com destaque para as diferencas estruturais e organi-
zacionais das redacdes e os niveis de desenvolvimento social, econé-
mico e cultural das regides e para as escassas instituicdes de ensino
de jornalismo (e comunicacao social) nas regioes e reduzido apoio sin-
dical que nao ajuda a desenvolver as condicdes sociais e econémicas
para a pratica do jornalismo regional.

Isabel Pascoal faz ainda pertinentemente referéncia a “jorna-
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listas [que] dependem diretamente dos proprietarios das empresas, ou
sdo os proprios proprietarios que executam as fungoes produtivas sem
estarem habilitados para o fazer”.

Varios autores fazem duras criticas as medidas implementa-
das pelo Estado para ajudar a desenvolver a imprensa local e regional
tornando assim para muitos as politicas governamentais de apoio ao
jornalismo local e regional um dos problemas do setor. Ferreira (2005)
acusa o Estado de ter “uma visao limitada, consubstanciada no facto
de verem nos apoios a melhor - sendo a Gnica — forma de ajudar ao
seu desenvolvimento”, uma atitude que justifica pelo facto de nunca
ter existido uma ideia ou politica concisa de como criar condicoes para
um desenvolvimento adequado de jornais regionais. Como muitos au-
tores, Ferreira (2005) defende uma analise mais rigorosa a cada um
dos problemas que afetam a imprensa local e regional para que se pos-
sa posteriormente proceder a introducdo de uma medida ou politica
que consiga ajudar a superar esses desafios.

O futuro da imprensa
regional

Ainda no relatério da ERC de 2010, Azevedo Lopes afirma que, por
varias vezes, a imprensa regional tém transmitido uma ideia que a
faz aos olhos de muitos, parecer “ «tipica» (uma espécie de folclore
ultrapassado da pagina impressa), anacrénica, subsidio-dependente
(vindo sempre a lica a questao do porte pago), nada preparada para
a evolucao” e condenada “a uma extincao certa, sem poder resistir as
maravilhas tecnolégicas e as novas plataformas”.

No entanto, de acordo com os ultimos dados disponibilizados
publicamente pela Marktest sobre a imprensa regional, no Bareme
Imprensa 2010, ainda que em Lisboa e Porto, sedes dos principais jor-
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nais nacionais que fazem igualmente muitas vezes a cobertura destas
zonas, apenas 35% e 36% dos inquiridos leem jornais regionais regu-
larmente, no restante territério continental, as percentagens ultra-
passam quase na sua totalidade os 50% o que contrasta um pouco com
a ideia de que a imprensa regional esta ultrapassada e com um futuro
decadente, dado um evidente interesse dos leitores na atualidade das
suas regioes e na informacao que uma publicacao regional lhes pode
oferecer. De acordo com Paulo Ferreira (2005), nao se conhecem mui-
tos estudos sobre a imprensa regional mas pelo que se conhece desses
estudos pode-se afirmar que o atual estado do setor esta inversamente
proporcional “a importancia que este tipo de publicacdes pode - e
deve - assumir nas comunidades locais e regionais.”

Nao obstante aos atuais problemas e desafios que as reda-
¢coes e administracoes enfrentam, varios autores e nomes ligados a
imprensa regional acreditam que as préprias redacdes poderao ter
um papel crucial para mudarem o rumo das suas publicacdes. Costa
Guimaraes apud Ribeiro (2005) considera que a questao central da
imprensa regional € “ uma questao de vontade dos seus proprietarios.
Como as outras atividades empresariais econémicas é preciso arris-
car (...) ” apelando a acdo dos proprietarios e jornalistas mal vejam si-
nais de reducao das vendas e de menor adesao e interesse do publico.
Costa Guimaraes assume ainda que tendo em conta os varios apoios
do Estado para modernizacao tecnolégica e producdo de contetidos
“a imprensa regional podia ter respondido de maneira mais eficaz e
mais moderna”.

Também Jodao Aguiar Campos apud Ferreira (2005) destaca o
papel das redagoes, neste caso na presenca de um gabinete comercial
e de comunicacao adequado referindo que as publicagdes regionais
“tém de ter o seu departamento comercial suficientemente estrutura-
do para nao estarem apenas a espera da publicidade que chega, mas
eles préprios terem a iniciativa de mostrar o seu produto, procurar
“vender” a sua carteira de leitores, dizendo: “temos “x” leitores, che-
gamos a tal sitio, por isso se vocé quer fazer uma campanha que che-
gue a estes locais pode contar connosco”. A mesma ideia foi também
defendida por Feliciano Barreiras Duarte para quem as redagdes e
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administracoes devem reunir esforcos para apostar (ou continuar a
apostar) numa “maior qualidade de gestao, um marketing mais agres-
sivo, novas ideias para a angariacao de publicidade [e] grafismos mais
interessantes”. Santos (2007) corrobora esta necessidade, apontando
técnicas de marketing como um fator crucial capaz atrair leitor e con-
solidar clientes.

Barreiras Duarte, apds analisar o estado do jornalismo regio-
nal em Portugal no seu livro Jornalismo de Proximidade (2003), apon-
tou algumas diretrizes para desenvolver a imprensa regional no futu-
ro. Para além de algumas orientacdes ja mencionadas, o autor insistiu
no desenvolvimento do servico de distribuicdo postal, dado que uma
maior competitividade do setor pode trazer mais opg¢oes de escolha
para as publicacdes inclusive uma que melhor se adapte as carateris-
ticas das publicacdes e dos seus leitores (e contribuindo assim para a
melhoria dos servicos prestados e para a reducao dos custos). Felicia-
no Barreiras Duarte faz também uma referéncia especifica ao papel da
publicidade institucional defendendo esta como uma das ferramentas
fulcrais para executar a missao do Estado de desenvolvimento regio-
nal e como forma de chegar algumas campanhas de esclarecimento
publico a um tipo de publico mais especifico. Ainda enumerando algu-
mas diretrizes, Feliciano Barreiras Duarte sugere a criagcao de parce-
rias estratégicas e grupos de comunicacao que englobem publicacoes
regionais e/ou nacionais, apontando alguns exemplos de grupos que
tiveram algum sucesso com a criacdo destes, nomeadamente o Grupo
Lusomundo, com o Jornal do Fundao (hoje no Global Media Group,
tal como o Acoriano Oriental), o Grupo Adriano Lucas (do jornal com
mais de 80 anos Diario de Coimbra e dos diarios de Aveiro, Leiria e
Viseu) ou a Sojormedia.

Feliciano Barreiras Duarte acredita que as especificidades da
imprensa regional nao permitirao o seu desaparecimento. O futuro da
imprensa regional reside exatamente na sua relacao de proximidade
com o leitor, com os seus problemas e com a sua cultura. Para o autor
“cada vez mais as pessoas se interessam pela promocao e desenvolvi-
mento da qualidade de vida dos seus concelhos, distritos e regides”.
Martins (2008) (apud Ribeiro, 2012) menciona que essa mesma con-
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clusdo chegara aquando da “definicdo e enquadramento de ambos os
conceitos [imprensa/jornal nacional e regional] ” e nessa altura a so-
ciedade chegara a “percepcdo que o mundo tem, afinal, espaco para
ambos”. Ja Ribeiro (2012) faz uma delimitacao entre os dois jornais:
enquanto a imprensa nacional procura informar a populac¢ao geral de
um determinado acontecimento, a imprensa regional apenas dirige-
-se as pessoas proximas desse acontecimento ou a quem esse aconte-
cimento afeta diretamente.

Barreiras Duarte (2005) menciona que o crescente esforco dos
anunciantes na cobertura de um maior espaco nacional pode levar a
uma maior valoriza¢do da segmentacao geografica e aqui a imprensa
regional pode ser um 1util aliado através das suas estruturas e conhe-
cimento no alcance das comunidades regionais portuguesas. Paulo
Faustino, professor universitario e atual presidente do quadro exe-
cutivo da IMMAA (International Media Management Academic As-
sociation), em entrevista ao MIRANTE, em 2014, reforca esta mesma
perspetiva. Acredita que a informacao nacional cada vez mais se dilui
com a informacao internacional e que o publico continua interessado
em saber o que se passa perto de si, constituindo por isso a imprensa
regional um mercado bem identificado capaz de resistir ainda muito
tempo.
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e A importancia dos elementos graficos
¢ O design e redesign de uma publicacao

¢ Os casos de sucesso do Regiao de Leiria
e do Jornal de Leiria

e Na perspetiva do designer - entrevista
a Sonia Matos




A valorizacao do Design Editorial é um acontecimento que tem vindo
a desenvolver-se ao longo dos anos mas nao foi sempre assim. Até aos
anos 70, do século XX, a opinido generalizada era que o contetido das
noticias era mais importante do que a forma como eram apresenta-
das. Com a introducao gradual nos jornais de diagramas e mapas, ele-
mentos graficos que permitem dispor a informacao numa outra pers-
petiva, foi se notando que os leitores revelavam uma maior abertura
e interesse pelos contetidos quando se apresentavam graficamente
mais dinamicos e intercalados numa paginacéo globalmente mais le-
givel e estimulante. (Sousa, 2001: 339)

Durante os anos 60, comecaram a fazer-se as primeiras expe-
riéncias com as letras e os desenhos nos jornais. Com a chegada dos
anos 70, os leitores comecaram a revelar um maior interesse com o
grafismo dos jornais pelo que as redacoes procuraram produzir pagi-
nas graficamente mais agradaveis e criar um estilo préprio para a sua
publicacdo. Este crescimento s6 viria a acentuar quando nos anos 80
comecaram a aparecer as primeiras experiéncias com a cor. De resto,
estes seriam os anos do grande ‘boom’ do Design Editorial.
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A importancia
dos elementos
oraficos

O Design Editorial é uma cria¢cdo que utiliza varios elementos para
formar a apresentacao da pagina. O designer trabalha com texto, tipo-
grafia, paragrafos, alinhamentos, imagens, fotografias, grelhas, grafi-
cos e até espacos brancos. Ele deve conseguir através destes elemen-
tos criar um ambiente confortavel para que o leitor prossiga com a
leitura do jornal. Nao é uma tarefa facil mas todos estes elementos
devem ser analisados no design de uma publicacao para conseguir o
objetivo de conferir a pagina a ideia grafica proposta.

A relevancia destes elementos foi bem presente num estudo
sobre analise de jornais de Garcia, Stark e Miller, em 1991 (apud Sousa,
2002). Algumas ilacoes interessantes e pertinentes retiradas foram:

» Numa 6tica de sentido de leitura, os leitores tendem néo a ler as
paginas a partir do canto superior direito mas seguindo a forca
que os elementos graficos presentes as direcionam;

> As fotografias sdo geralmente o primeiro elemento que um leitor
analisa quando folheia uma pagina, sejam elas a cores ou a preto
e branco;

> Asfotografias a cores tendem a ser mais analisadas do que as foto-
grafias a preto e branco e podem estar relacionadas com a profun-
didade de leitura que um leitor da ao texto dessa mesma noticia.

» Os leitores tendem a observar as duas paginas abertas do jornal
(par e impar) como uma s6 unidade e nao de forma separada;

» A cor é mais tolerada pelos leitores que a preferem ao preto e
branco mas tende a ser mais eficaz quando utilizada em conjunto
com outros elementos graficos, permitindo ao designer conferir
uma certa leitura e hierarquia ao contetdo;

» Quanto maior for o nimero de colunas que ocupa um titulo maior
serdo as probabilidades de ser lido;
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» Cerca de 70% dos leitores analisam os infograficos presentes nos
jornais.

Estas evidéncias ajudam-nos a compreender que muitas vezes
estes elementos tém uma importancia muito maior do que algumas
redacoes e/ou desconhecidos a area do design acreditam. Atentemos a
alguns elementos.

Tipografia

Bringhurst (2005)(apud Bleicher, 2009) caraterizou a tipografia como
a pratica de conferir uma forma visivel e permanente a linguagem
humana. A escolha das fontes tipograficas e o seu respetivo ajuste a
publicacao constituem um exercicio fulcral no inicio (ou no redesign)
de qualquer publicacao. Escolher o tipo de letra para uma publicacdo
deve ter em consideracdo a apresentacao estética da letra e a perso-
nalidade e identidade que se quer conferir a publicagdo (Reinhard,
2003). Mas criar uma mancha textual que permita um rapido e eficaz
entendimento da informacao por parte do leitor, deve ser o principal
objetivo antes de qualquer efeito estético. Para tal trés critérios tém
de ser equacionados: hierarquia, legibilidade e leiturabilidade.

A hierarquia, de acordo com Lupton (2006)(apud Bleicher,
2009), descreve a estrutura que o designer deve desenhar de forma
a construir uma narrativa que possa orientar o leitor sobre onde co-
mecar, onde acabar e onde dar ou nao enfase. Implica o uso criterioso
dos negritos, italicos, entrelinhas, tamanhos, entre outros. A utiliza-
¢do recorrente e criteriosa destes elementos cria uma redundancia
necessaria para qualquer leitor compreender a informacao que esta
a ler. A titulo de exemplo, os negritos sdo frequentemente utilizados
para dar destaque a uma determinada parte do texto; os itdlicos sao
frequentemente utilizados em citacdes ou apartes. O papel da tipo-
grafia nestes exemplos transgride o simples significado da palavra e
confere um novo tipo de informacao ao leitor.
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Segundo Sousa (2002), a legibilidade refere-se a facilidade
com que o leitor distingue uma letra na pagina e relaciona-se com a
forma da letra e com o seu contraste com o fundo. A precisdo formal
das letras e a sua consisténcia ao longo da mancha textual sao fatores
essenciais para que a letra esteja bem identificada. Por este critério
compreende-se a ideia de que a legibilidade é maior quanto mais dis-
tintas forem as letras umas das outras. Estudos indicam que as serifas
ajudam a leitura das letras (e consequentemente palavras). De acordo
com Sousa (2002), as serifas ajudam a manter o espacejamento entre
as letras e a distingui-las umas das outras mas ao mesmo tempo ajuda
também a sua ligacao (esta comprovado que a leitura é realizada nao
letra a letra mas sim através de um reconhecimento uniforme da pa-
lavra). Isto nao significa contudo que todas as letras sem serifas sejam
ilegiveis mas tém probabilidades maiores de o ser pelo que este fator
nao pode ser ignorado.

A leiturabilidade refere-se a facilidade, em geral, de ler a man-
cha textual. Tem sempre em conta a estrutura uniforme que engloba
o tipo de letra, o espacejamento entre as letras, o tamanho, o entreli-
nhamento e também na maioria dos casos os tons de cinza associados
a cor das letras (uma utilizagao desequilibrada dos tons de cinza pode
provocar um contraste muito escuro ou claro, repulsivos ao leitor)
(Sousa, 2002).

Compreender a importancia da tipografia é fundamental em
qualquer jornal. Mas ha carateristicas nas regides e nas comunida-
des onde se inserem estas publicacoes que devem ser quase sempre
obrigatoriamente analisadas. Um dos exemplos mais comuns esta
relacionado com as carateristicas sociodemograficas de uma parte
significativa das regides interiores do nosso pais: demograficamente,
concentram um maior nimero de popula¢do envelhecida. Segundo a
analise sociodemografica do relatério da ERC, em 2009 a populacao
acima dos 45 anos representava cerca de 42,7% dos leitores da im-
prensa regional (entre os 35 anos e os 44 anos cerca de 20%). A clas-
se dos reformados e pensionistas entrava na representacao de cerca
de 21,7% da ocupacdo dos leitores (a maior da sondagem ao estatuto
profissional dos leitores). A juntar-se a esta estatistica de leitores da
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imprensa regional, chegam os ntiimeros do INE, relativos ao ano de
2015 (lancados em 2016), que demonstram a continua evolu¢do (como
tem acontecido regularmente nos Gltimos anos) das percentagens de
populacdo envelhecida.

Para esta populacdo mais envelhecida muitos elementos gra-
ficos, com especial destaque na tipografia, tém de refletir uma maior
clareza possivel (dadas as dificuldades de leitura e percecao da popu-
lacdo mais envelhecida) onde por essa razdo as questoes de tamanho
da letra, entrelinhamento e espacejamento tém um maior enfoque.
Sublinhe-se que ndo se estd a desvalorizar a atencao que se deve dar
nos jornais nacionais (concentrados nas regidoes mais costeiras e ur-
banas do pais) mas pelo contrario esta a reforcar-se a atencdo que
deve ser dirigida a estas questoes na imprensa regional.

Como Frost (2003) diz “escolhe a fonte certa e o tamanho cer-
to e a experiéncia da leitura é facil, faz uma ma escolha e o leitor pode
desistir sem nunca perceber o porqué de ter sido tdo incomodo”.

Grelhas

Enquanto o formato estabelece as proporcoes externas do jornal, a
grelha estabelece as propor¢oes internas da pagina. A grelha é a estru-
tura que estabelece onde a mancha grafica e textual se vao integrar e
onde se dividem as colunas e os moédulos.

Haslam (2007) afirma que o uso da grelha confere coeréncia
ao jornal. Permite a harmonia entre todos os elementos da pagina -
texto ou imagem - que desta forma conseguem funcionar de uma for-
ma visual coesa e uniforme. (Haslam, 2007 apud Bleicher, 2013). Pelas
grelhas, determinam-se as larguras das margens, as proporc¢oes da
mancha, o comprimento, profundidade e espacejamento entre colu-
nas e, em sistemas mais complexos, as grelhas dividem-se em linhas,
onde assentam as letras (tendo por isso um papel importante no es-
tabelecimento do tamanho e espacejamento dos titulos e do corpo de
texto) e que determinam o tamanho das imagens. Estabelecida uma
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formatos normais

pagina pdgina dupla meia pagina ao baixo meia dupla
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Fig. XXV - Grelha de publicidade do jornal O RIBATEJO. A flexibilidade de colunas permite uma maior flexibilidade de opcoes.

grelha, consegue-se mais facilmente inserir de forma adequada outros
elementos como rodapés e nimeros de pagina. Em suma, através das
grelhas sdo estabelecidos diversos padroes para os textos e imagens
da pagina.

Frost (2003) afirma que “desenhar uma pagina implica faci-
litar a vida ao leitor, fazendo a leitura do material ser o mais facil
e agradavel possivel”. Nesse aspeto as grelhas siao essenciais nao so
para estabelecer um sentido/uma narrativa as noticias como para
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manter as noticias organizadas e separadas por diferentes critérios
(relevancia, temas, etc). A desorganizacao € repulsiva para os leitores.
Sem a orientacdo dos diferentes contetidos, torna-se mais dificil ndo
s6 informar com rigor os leitores mas também manter o seu interesse
nas publicag¢des. Do ponto de vista financeiro, as grelhas sdo altamen-
te recomenddaveis a quem utiliza publicidades no interior do jornal. A
flexibilidade que proporcionam abre espaco a um maior nimero de
solucdes (e precos) que podem aproximar-se dos interesses das enti-
dades publicitarias e consequentemente a convencer estas a introdu-
zirem publicidades nas publicacoes (ver fig. XXV). Para além de serem
essenciais a sua estrutura, tém um pequeno contributo na angariacao
de fundos para o jornal (como foi visto anteriormente, nao sé ha uma
falta generalizada de recursos financeiros nas publica¢des regionais
mas € a publicidade que consegue atrair mais capital).

Fotografia

A fotografia tem vindo a ganhar uma grande preponderancia nos jor-
nais. Os jornais tém beneficiado de uma relacdo de complementari-
dade entre texto e imagem que os tornam num bloco auténomo com
uma forga refor¢cada em termos de transmissao de informacao (Sousa,
2001).

A fotografia é de tal forma importante que se a informacao
da fotografia nao ajudar entdo muito dificilmente o design resultara.
Harrower (1997)(apud Santos, 2005) chega ao ponto de afirmar que
sem fotografia nao é possivel criar-se uma publicacdo atraente. Se a
fotografia ndo transmitir ou provocar nada, se ndo acrescentar nada
ao leitor, se for de dificil e ineficaz interpretacéo, entdo o seu poten-
cial informativo e comunicativo sera reduzido. Caso uma fotografia
nao consiga atingir este potencial, entao talvez seja preferivel utilizar
um outro recurso, como por exemplo ilustragoes. Ilustragdes sao, se-
gundo Haslam (2007), excelentes recursos para apresentar informa-
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Fig. XXVI - Abertura da sec¢do "Regido" do jornal Regido de Leiria da Edicdo de 15 de outubro de 2010

Exemplo do potencial fotografico utilizado num jornal da imprensa regional. A reportagem fotografica “Fatima", cuja abertura acima se
apresenta, da autoria de Joaquim Damaso valeu ao Regido de Leiria uma medalha de prata atribuida pelo juri dos prémios NH da Society
for News Design - Espana & Portugal. No mesmo ano, também duas capas do jornal receberam medalhas de prata (“Negocios e favores no
Politécnico” e “13 anos de prisdo”).
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¢Oes que nao seriam possiveis na fotografia. Nas ilustracdoes podemos
utilizar varios desenhos que combinados passam uma informacao es-
pecifica e conseguem manter a coesao formal e uniformidade estética
de uma fotografia. O segredo para a importincia da fotografia reside
na quantidade de informacao que ela pode transmitir. Citando Santos
(2005) “um gesto ou olhar capturado pela camara revela dados com-
plementares e comprobatérios sobre o fato jornalistico. Esses dados
auxiliam o leitor a compreender as noticias, podendo, em muitos ca-
sos, sobreporem-se ao texto.”

Como referido, existe um enorme potencial na utilizacdo da
fotografia mas este também depende da sua conjuga¢do com outros
elementos graficos. Com uma grelha flexivel pode-se utilizar a foto-
grafia em diversos tamanhos e posicoes e ha um potencial maior (sal-
vo certas excecoes) nas fotografias a cores do que nas fotografias a
preto e branco. Mas num setor como o da imprensa regional, existem
varios fatores que podem condicionar a sua utilizacdo entre os quais
uma utilizacao efetiva dos restantes elementos graficos (cores, gre-
lhas, espacos brancos) e o modelo de cor utilizado na impressao (a
cores ou preto e branco). Ou seja, um jornal impresso a preto e branco
e que nao utiliza corretamente os restantes elementos graficos tem
mais dificuldade em explorar os beneficios da fotografia.

Realce-se também que os conhecimentos técnicos podem ser
mais escassos nas redacoes da imprensa regional: os jornais nacio-
nais de maior dimensdo tém geralmente na sua equipa (ou colabo-
ram com) designers com aptidao para a edicido da imagem ou com
fotégrafos profissionais com formacao, capazes de conferir ao jornal
imagens nitidas e de grande qualidade técnica e ergonémica. Apenas
as publicacoes da imprensa regional com uma dimensao razoavel tém
reporteres fotograficos nos seus quadros de profissionais. Em muitos
casos as fotografias utilizadas sdo da responsabilidade dos jornalistas,
que nao tém formacao especifica, ou mesmo de fontes de informacao,
que ‘cedem’ imagens de acontecimentos ndo presenciados pelos jor-
nalistas
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Cor

A cor é um elemento que desempenha um papel essencial no design
de um jornal. Nao é apenas um elemento estético que ajuda a perso-
nalizar uma publicacao; a cor é igualmente um forte auxiliar para a
identificagdo e diferenciacao de informacao, é muitas vezes um cata-
lisador de emocdes e memorias (Zappaterra, 2007 apud Damasceno,
2013) e um atributo muito valorizado por anunciantes (Frost, 2003).

Segundo Gotz (1998), a cor pode ter uma influéncia psicol6-
gica quer positiva que negativa na mente do leitor. Hoje em dia, é
frequentemente utilizada para facilitar ao leitor a localizacao de uma
determinada informacgao ou sec¢do numa pagina ou jornal. Mas utili-
zada de uma forma errada e na zona errada, pode provocar a disper-
sao da atencao do leitor (Okida, 2002 apud Bleicher). Ainda sobre isto,
Guimaraes (2003) aborda a cor como um elemento bidimensional: por
um lado é capaz de gerar informacao e compreensao; por outro, exata-
mente o oposto, confusdo e incompreensao. O limite que separa estes
conceitos nem sempre é percetivel e muito depende das interpreta-
¢oes proprias do emissor (designer/jornalista) e do leitor.

E de salientar que segundo o tltimo relatério da ERC apenas
cerca de 6,2% dos jornais da imprensa regional sao impressos total-
mente a cores, sendo que a grande maioria dos jornais (49,5%) impri-
me entre 1 a 5 paginas a cores. Este dado sugere que as vantagens da
utilizacao da cor podem nao ser devidamente exploradas em muitos
dos jornais da imprensa regional.

Nao se finalizara este capitulo sem fazer uma mencao aos es-
pacos em branco, importantes nao s6 para a segmentacao do espago
grafico mas também para conferir uma percecao visual de equilibrio e
limpeza a mancha grafica. Sem espaco em branco, a padgina pode nao
respirar, ou seja, pode ficar confusa e repulsiva ao leitor. Mais espaco
em branco e a mancha grafica parecera mais leve; menos espaco em
branco e havera a sensacao de densidade.
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Fig. XXVII - Jacek Utko, na conferéncia do TED 2009

O design e redesign
de uma publicacio

Na palestra TED 2009, Jacek Utko, experiente designer que ja passou
por varias publicacdes do Leste europeu, apresentou-se perante a pla-
teia para contar a sua historia.

Utko comecou por explicar aos presentes que a atual concecao
da imprensa € de que o jornal pode estar a desaparecer. A informacao
movimenta-se rapidamente, as pessoas fogem aos jornais e com isso os
anunciantes também recorrem menos aos jornais (e consequentemen-
te, o contributo financeiro da publicidade comeca a escassear). Como
Utko indica, tal “é suficiente para acabar com a industria”. O designer
lanca a questao: consegue o design salvar um jornal?

Ainda que muitas pessoas proponham algumas diretrizes que
a imprensa deve seguir (entre as quais ser local e opinativa — uma das
principais carateristicas da imprensa regional como foi referido an-
teriormente) Jacek Utko refuta afirmando que estas solugdes apenas
adiariam o desaparecimento do jornal.

Utko relata que nos anos 90, a editora Bonnier implementou
varias redacoes nos paises do antigo Bloco Soviético, conseguindo anos
mais tarde deter varios jornais na Europa Central e Oriental. “Eram
dirigidos por equipas sem experiéncia, sem cultura visual, sem or-
camentos para artes graficas. Em muitos locais, nem havia diretores
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de arte” afirmou Jacek Utko. Utko disponibilizou-se para ser diretor de
arte nestes jornais.

Inspirado e motivado em tornar o jornal uma peca artistica,
Utko comecou por desenhar os jornais um a um especializando-se, ao
principio, nas capas. Descrevia como a sua forma pessoal de falar com
os leitores através de uma abordagem que considerava egoista. “Eu
queria fazer a minha afirmacao artistica, a minha interpretacao da rea-
lidade”. Utko fazia experiéncias com tipografias, ilustracoes e fotogra-
fias e rapidamente os resultados apareceram. Na Poldnia, as primeiras
paginas do seu jornal ganharam os prémios de Melhor Capa do Ano em
trés anos seguidos.

Jacek Utko ndo se ficou pelas capas. Ele desenhava o jornal Jacek Utko,
todo como se fosse uma peca Gnica, uma composicao, aprimorando designer polaco viu 4 dos seus
cada pagina. “[E] como miisica” descrevia. jornais serem nomeados para

Melhor Design de Jornal do
Mundo

“0O design € responsavel por esta experiéncia. Folhear as pagi-
nas é a experiéncia dos leitores e nés somos responsaveis por isso” re-
matou. Utko desenhava cada spread - estrutura correspondente as duas
paginas de uma publicagio - como se fosse apenas uma pois era assim
que o leitor lia e era assim que a interpretava. Desenhou infografias
para o seu jornal que foram premiadas.

O seu trabalho ganhou notoriedade de tal forma que um ano
ap6s fazer o redesign do seu jornal na Polénia, Utko viu o seu jornal
ganhar o prémio de Melhor Design de Jornal do Mundo, pela Society
for News Design, o mesmo prémio que receberia dois anos depois no
jornal que redesenhou na Esténia. Mas os jornais de Jacek Utko nao ga-
nharam apenas notoriedade como cresceram em termos de circulacio:
nos trés anos apo6s o redesign, a circulacao na Rassia aumentou 29% e
na Polénia 35%.

Utko nao restringe o crédito deste desenvolvimento ao design
mas aponta-o como uma parte importante. “O design foi apenas parte
do processo (...) o processo que fizemos nao foi de mudar a aparéncia
mas de mudar o produto por completo”.

As suas abordagens nao se restringiam ao design. Ele reunia-se
com os diretores das redacdes, procurava compreender os seus objeti-
vos e s6 apos reformularem os contetidos, Utko desenhava os jornais da
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Fig. XXVIII - Capas do jornal polaco Puls Biznesu, desenhadas por Jacek Utko

forma mais adequada. Era, na sua perspetiva, o novo papel do designer:
nao se limitar a desenhar o que lhe era disposto mas acompanhar todo
o processo de concecao.

Jacek Utko finalizou a sua intervenc¢@o com duas afirmacoes:
primeiro, o design nao muda apenas o produto mas as formas e rotinas
de trabalho, a empresa e os préprios trabalhadores; segundo, Utko con-
ta-nos que mesmo num ambiente pouco propicio ao desenvolvimento
do design, com falta de trabalhadores, escassos fundos financeiros e
infraestruturas pequenas, através de uma mentalidade forte, visao e
inspiracdo qualquer pessoa pode ser bem-sucedida mantendo sempre
como lema que “ser bom nao é o suficiente”.

A histéria de Jacek Utko é um forte testemunho da importan-
cia do Design Editorial e relaciona-se em varios pontos com a especifi-
cidade deste trabalho. Primeiramente, pelas constata¢des relativas ao
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Fig. XXIX - Spreads do interior de publicacdes desenhados por Jacek Utko

Design Editorial. Em segundo lugar, pelas semelhancas entre o contex-
to contemporaneo a entrada de Jacek Utko nos jornais com o atual con-
texto da imprensa regional. A situacao financeira delicada, a falta de
pessoal e as equipas inexperientes sao fatores que, como indica o capi-
tulo anterior, reproduzem-se na imprensa regional. Em terceiro lugar,
pelos resultados das intervencdes de Utko irem ao encontro de alguns
dos principais objetivos das atuais redacoes da imprensa regional, no-
meadamente na notoriedade ganha e nos saldos financeiros positivos
atingidos.

Os resultados e deducdes do trabalho de Utko vém ao encontro
da ideia do Design Editorial ser mais do que um mero acessério ao
trabalho jornalistico. O design é uma area direcionada a resolver pro-
blemas na passagem de informacao utilizando como ferramentas tex-
tos, imagens e outros elementos graficos (Rocha e Nogueira, 1999). O
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Design Editorial € a area do design que lida com as publicagoes - livros,
jornais, revistas. Recorrendo a estes elementos (texto, imagens, entre
outros) o Design Editorial consegue interpretar a informacao jornalis-
tica e converté-la em informacao mais préxima da realidade subjetiva
do recetor (o leitor). Nao é portanto apenas a concecao de um produto
graficamente apelativo; é uma area que integra a producao de noticias,
que faz a apresentacao visual do contetido jornalistico (Marcelli, 2006)
e que confere sentido, facilita a interpretacido da noticia por parte do
leitor (Austin & Doust, 2008) e torna a passagem da informac¢fdo mais
eficaz (Bleicher, 2009)

Quando falamos em contetido jornalistico, falamos em infor-
macao de curta duracdo, que tem um prazo, € que por essa razao tem
que ser interpretada rapida e eficazmente. E aqui que o Design Edito-
rial entra: no meio da passagem de informacao entre o jornalista e o
leitor, o Design Editorial funciona como um veiculo de transmissao,
ou seja, o designer é um intermedidrio nesta transmissao de informa-
¢do (Aycart, 2006, 21 apud Bleicher, 2009). Comunicar de forma clara,
legivel e efetiva, utilizando um estilo reconhecivel para o leitor e um
modelo grafico fluido, interessante, claro e funcional (com cada ele-
mento a cumprir a sua respetiva funcao na pagina) é um dos principais
objetivos de um designer quando elabora um design/redesign de um
jornal (Evans 1985 e Larequi 1994 apud Sousa, 2002).

Se uma desorganizacao grafica pode projetar uma maior difi-
culdade na leitura, legibilidade e introspecdo de um contetdo jornalis-
tico, entdo nao podemos por de parte a hipétese de um grafismo menos
aprofundado e atualizado de uma publicacao regional estar na origem
do declinio dos seus seguidores e consequentemente das suas fontes
de rendimento. A capacidade de resposta das publicacdes da imprensa
regional volta a estar em mira. Como refere Dizard (2000), o cresci-
mento e sobrevivéncia de uma publicacdo passa a estar ligado a sua
capacidade de se recriar e adaptar as novas tecnologias, aos novos lei-
tores e aos novos desafios que surgem nos meios de comunicacao.

Com o crescente desenvolvimento dos novos meios de comuni-
cacao televisivos e digitais, os limites que separam as apresentacoes vi-
suais da imprensa escrita com os restantes Média comecam a diluir-se
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e o jornal impresso comeca a ser cada vez mais influenciado pelo estilo
grafico apresentado nestes meios.

Este é o paradigma ideal para atuar. Como Cooke (2005) refere,
a atual evolucao dos meios tecnolégicos e dos novos meios de comuni-
cacdo cria um ambiente visual favoravel a que possa ser aproveitado
tanto na exploracdo do préprio design editorial como da sua sinergia
com os outros meios de comunicacdo. Muitas redagoes ja se aperce-
beram disso e j4 comecaram a apostar em novos projetos de Design
Editorial que nao s6 possam atrair novos leitores (Leslie, 2003) [novos
leitores que sao muito possivelmente a faixa etaria dos jovens adultos,
uma vez que este tem sido o principal grupo a afastar-se das publica-
¢oes (Dizard, 2000) uma situacdo que na imprensa regional ndo sera
muito diferente] mas também os ajudem a definir a sua posicao no
mercado hoje extremamente saturado de publicacoes.

Aqui vemos um argumento apologista do Design Editorial que
vai em direcao a um dos problemas atuais da imprensa regional: a satu-
racao de publicacdes. A propria imprensa regional tem hoje uma gran-
de concorréncia entre si e o Design Editorial pode ser determinante em
destacar uma publicacao do meio de muitas. [Segundo o ultimo rela-
tério da ERC, em 2009 estavam registadas 728 publicacoes periddicas
locais e regionais nos 18 distritos de Portugal Continental e ilhas, sendo
o Porto o distrito com mais publicacoes regionais e locais com cerca de
81 publicacdes. Num distrito com 18 concelhos, isto perfaz uma média
4,5 publicacoes regionais e locais por concelho].

Quando existe uma tematica cujas palavras nao parecem ser
suficientes para explicar ou exemplificar, o Design Editorial, pela varie-
dade de formas em que se apresenta, vem trazer uma nova alternativa
(ou mesmo solucao) a forma como a imprensa regional pode explorar
esse tema.

Com o interesse em volta do Design Editorial e identificando as
suas publica¢des como passiveis de mudancas graficas, muitos jornais
iniciaram remodelacgoes graficas e por vezes um completo redesign das
suas publicacdoes. Mas quando efetua um redesign, o designer tem de
refletir sobre varias aspetos que podem relacionar-se diretamente e in-
diretamente com a publicacdo em questdo. Os designers tém de anali-
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sar o consumidor e a forma como este explora o produto em questao.
O sitio onde o consumidor gosta de ler o seu jornal, por exemplo, pode
influenciar o tamanho da publica¢do (formatos maiores podem retirar
o conforto e praticabilidade do produto). A identidade do jornal nao
deve desaparecer ainda que tenham de aplicar-se mudancas graficas.
Jennings (1999)(apud Santos, 2005) elencou alguns padroes a seguir
com base nos critérios da Society for News Design, sendo o critério do
layout do jornal uma reflexdo da identidade da comunidade onde este
se insere, um deles.

Este ponto é, de resto, recorrentemente mencionado por varios
autores quando se referem a funciao do Design Editorial. No ambito
do Design Editorial na imprensa regional, é de salvaguardar por isso
redacoes e comunidade, que a modernizacao dos grafismos e as opcoes
graficas tomadas no design ou redesign de uma publicacao nao devem
(pelo menos obrigatoriamente) de ir ao desencontro daquilo que sao as
carateristicas e identidade de uma publicacdo regional e das regides.
A melhoria do design das publicacoes regionais nao significa uma ge-
neralizacdo do design de um jornal ou uma aproximacdo ao design de
uma publicacio nacional mas, tal como aconteceu com as publicacoes
nacionais, engloba uma evolucao grafica, estética, funcional e informa-
tiva, do jornal. Como Frost afirma “demasiado tradicional e a publica-
¢do parecera antiquada mas demasiado moderna e parecerd excéntrica
e repulsiva a muitos leitores”.

A ideia geral em muitos redesigns € de se centrar na capa onde
se concentram grande parte do tempo e esforco e nao no produto todo.
A capa tem um papel obviamente muito importante e que nao deve ser
desvalorizado mas isso de forma alguma significa que o tempo e esfor-
co para a restante publicacdo deva ser minimizado. Pelo contrario, o
nivel de preparacao para a capa e para a restante publicacao deve ser o
mesmo. Todo o jornal podera ser sujeito a mudancas, até mesmo mui-

Hans Peter Janisch, tas vezes o contetido e as abordagens jornalisticas se for necessario.
designer e consultor aleméo fez sobretudo nos casos em que os contetidos jornalisticos sdo demasiado

inumero redesigns de jornais institucionais e pouco criativos.
pela Europa nos ultimos quase Hans Peter Janisch, designer no conceituado jornal luxembur-
30 anos. gués Tageblatt e membro fundador da filial alema da Society for News
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Design, explicou em entrevista a WAN-IFRA, que para competir com
outras publicacoes um jornal tem de ser rigoroso a explorar as hist6-
rias e recriar-se. Janisch prosseguiu afirmando que o design de nada
valia se nao fosse elaborado tendo em conta o contetido, incentivando
designers e jornais a terem uma nova abordagem que faca o seu produ-
to ter um valor diferente de outras publicacées. “Um redesign focado
apenas no design nao vai ter sucesso. Mas um design que traz novas
narrativas e formas de explorar um tema, torna-se numa ferramenta
para o sucesso” rematou Janisch. Para o designer identificando aquilo
que é mais apelativo ao leitor as reda¢oes podem através de diferentes
géneros jornalisticos e op¢oes de design dar uma nova energia a in-
formacao. “Nao ha nada mais aborrecido do que olhar para a mesma
estrutura e informacao todos os dias”.

O redesign de uma publicacao regional tem sido um processo
comummente utilizado como uma solu¢ao (muitas vezes drastica) para
alterar o rumo de um jornal ou apenas como o passo seguinte na evolu-
¢ao de um mesmo. De seguida, olhamos para dois casos de publicac¢des
que se tém reinventado ao longo dos tempos.
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Os casos de sucesso
do ‘Jornal de Leiria’
e do ‘Regiao de Leina’

Argumentar sobre a importancia que o Design Editorial pode ter na im-
prensa regional, ndo implica que néo existam jornais regionais que ja se
tenham apercebido dessa premissa. Existem jornais que tém implemen-
tado estratégias onde o design ganha uma importancia relevante. Um
dos fortes exemplos € o caso do Regiao de Leiria.

Este jornal semandrio surgiu a 10 de outubro de 1935 pelas
maos de José Baptista dos Santos. Sediado desde 2013 na Rua Comis-
sdo da Iniciativa, da cidade de Leiria (anteriormente na rua D.Carlos
I - Leiria Gare), o jornal faz uma cobertura de 16 concelhos — Alcobaca,
Alvaidzere, Ansido, Batalha, Bombarral, Caldas da Rainha, Castanheira
de Pera, Figueiré dos Vinhos, Leiria, Marinha Grande, Nazaré, Obidos,
Pedrogdo Grande, Peniche, Pombal e Porto de Moés e ainda o concelho
de Ourém (este no distrito de Santarém). Em 1996, o Regido de Leiria
¢ adquirido pelo Grupo Lena.

Graficamente, o jornal tem feito uma evolu¢do notavel, em es-
pecial nos ltimos 30 anos. No ano de 1990, o Regido de Leiria publica
a sua primeira imagem a cores na primeira pagina do jornal. Em 1997,
pela diligéncia do designer Eduardo Aires, o jornal sofreu uma mudanca
de grafismo: apareceram novas rubricas, os textos diminuiram e passou
a ser habitual a utilizacao das cores. A utilizacao total da cor ocorreria
a 21 de setembro de 2007, uma mudanca significativa nao s6 dado o seu
papel nos espacos publicitarios e imagens do jornal mas por ser utilizada
como um elemento estético e também como um elemento informativo.

Como aconteceu com dois jornais do Grupo Lena, a 15 de se-
tembro de 2010, o Regido de Leiria sofreu uma renovagao gréfica e es-
trutural, um projeto assumido por Nick Mrozowski, designer grafico
e jornalista norte-americano, a altura diretor do reconhecido jornal i
(recorde-se o redesign também em 2010 do jornal O RIBATEJO, levado
a cabo por Pedro Fernandes, também designer a altura do jornal i, con-
temporaneo ao vinculo do jornal neste grupo). De resto, esta influéncia
do estilo do jornal i é bem visivel no Regiao de Leiria: uma imagem forte
e dindmica, com uma utilizacao significativa das cores e uma explora-
¢do categorica da fotografia, adicionando ocasionalmente criatividade
e sinergia aos elementos graficos (tipografia, cor, fotografia). O logétipo
é uma recriacdo do primeiro titulo do jornal em 1935. Esta mudanca
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Fig. XXX - Grafismo anterior do Regido de Leiria
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Fig. XXXII - Edicdo de 15 de junho de 2012 do Regido de Leiria
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é frequentemente invocada como marca de uma nova era em que o jor-
nal entrou. Uma aposta feita ndao sé para responder as necessidades do
mercado mas também para ir ao encontro dos leitores, apresentando um
modelo mais flexivel para as informag¢des e com uma nova capacidade de
entrosamento com os elementos graficos, como infografias e fotografias.

Nio sera surpresa portanto que o jornal tenha ganhado ain-
da mais visibilidade apds receber alguns prémios da Society for News
Design — Espanha & Portugal. Em 2005, o jornal recebe uma medalha
de prata no concurso ibérico ‘Lo mejor des Disefio periodistico Espafia
& Portugal’ pela Society for News Design, o primeiro prémio para o jor-
nal ap6s menc¢des honrosas nos trés anos anteriores. Em 2011, o Regiao
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de Leiria foi o jornal portugués mais premiado do concurso com uma
medalha de ouro, quatro de prata e uma mencao honrosa. O redesign
do jornal foi premiado como o melhor do ano pelo juri da organizacao.
Em 2012, recebe mais trés mencoes honrosas, relacionadas com a foto-
grafia e com as capas dos jornais.

Se analisarmos o design do Regido de Leiria, a aposta de um jor-
nal no seu grafismo e na sua estética mostra niao sé6 o poder financeiro
de investimento que uma empresa como o Grupo Lena representa, mas
também uma estratégia de apelo aos sentidos dos leitores, numa 16gi-
ca de geracao de capital. De acordo com estudos da APCT - Associacao
Portuguesa para o Controlo de Tiragem e Circulacao, revelam um cres-
cimento de 5,1% da circulacdo do Regiao de Leira entre 2009 e 2010 (ano
do mais recente redesign do jornal). e mais 5,6%, entre 2012 e 2013, sendo
em conjunto com o Diario de Aveiro (2,6%), os tinicos jornais a revelarem
um aumento da circulacao dentro dos diversos jornais regionais do es-
tudo. Nao devera ser por acaso que este aumento ocorre no seguimento
do redesign do jornal.

Fig. XXXIII - Edigdo de 2 de fevereiro de 2006 do Jornal de Leiria
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Curiosamente, também o jornal conterraneo ao Regido de Lei-
ria tem-se destacado no ambito da imprensa regional portuguesa: o Jor-
nal de Leiria. A publica¢do semanal regional é propriedade da Jorlis
- Edicoes e Publicacoes, Lda. e surge em abril de 1984. Com uma tira-
gem média de 1500 exemplares, o jornal sai as quintas-feiras e custa
cerca de 1€. Faz a cobertura da zona de Leiria, nomeadamente as areas
de Leiria, Marinha Grande, Batalha, Ourém, Porto de Moés, Pombal, Al-
cobaca, Caldas da Rainha, Bombarral, Peniche, Castanheira de Pera,
Ansido, Pedrégao Grande e Figueiré dos Vinhos. O jornal descreve-se
como independente dos poderes politico, confessional ou outros e pro-
cura romper com o passado e dar um novo rumo ao jornalismo de pro-
ximidade com ideia assente na manutencao e desenvolvimento cultural,
social, econémico e civico da regido leiriense. A equipa do Jornal de Lei-
ria é composta, no total, por 24 pessoas: para além dos sete elementos
da redacao e do diretor, o jornal conta com oito colaboradores perma-
nentes, um repoérter fotografico, dois paginadores, trés comerciais e dois
administrativos (Camponés, 2017).

Graficamente, o Jornal de Leiria afirma ter “evoluido em termos
graficos e de linguagem adotada, refletindo uma atualizagao constante,
exigida pelo publico urbano e cosmopolita a quem se dirige.” Vence-
dor de prémios de Lo Mejor del Disefio Periodistico Espafna & Portugal
(na categoria de tiragem inferiores a 15 mil exemplares), da Society for
News Design — Espanha e Portugal, com a Medalha de Ouro em 2012
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do Jornal de Leiria

e 2013, Medalha de Prata em 2014 e Medalha de Bronze — Reportagem
em 2013, o jornal recentemente redesenhado pela designer Sénia Matos
revela assim a sua aposta na area do Design Editorial, corroborada pela
evolugao grafica gradual que o seu jornal tem implementado ao longo
dos anos. Hoje apresenta-se com uma identidade grafica sébria e equi-
librada, nao deixando de dar uma utilizacdo inteligente e dinimica aos
seus elementos graficos, como € o caso da fotografia.

Rebelo dos Santos, diretor do Regiao de Leiria, assume que
a publicidade é a maior fonte de rendimento deste jornal que chegou
a ser especialmente direcionado para antincios nos primeiros tempos
de vida do semanério. Mas afirma, que num periodo onde a publicida-
de tem perdido maior fulgor, os projetos e iniciativas paralelas tém-se
afirmado como um forte aliado financeiro com o seu contributo para
as redacoes compensando, ainda que nao totalmente, as quebras mone-
tarias associadas a publicidade e as assinaturas.

A titulo de curiosidade, tanto a Jortejo Lda., detentora do jor-
nal O RIBATEJO, como a Jorlis, detentora do Jornal de Leiria, também
resultado das suas apostas no Design Editorial, estendem-se em formas
alternativas de retorno financeiro, criando e editando suplementos te-
maticos, revistas, livros e outras publicacoes para outras instituicoes
ou empresas.
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Sonia Matos,
designer portuguesa e a data

Diretora Criativa do Publico

Na perspetiva
do designer

Para ter outra perspetiva acerca do Design Editorial na imprensa regio-
nal, procuraram-se especialistas da area que tivessem um perfil apro-
priado para a tematica.

Durante a procura por um designer que pudesse prestar um tes-
temunho, foi encontrado o perfil da designer Sénia Matos. A designer
Sénia Matos tinha o histérico apropriado para dar uma opiniao credi-
vel relativa ao tema em questdo. Para além de ter trabalhado no grafis-
mo do Jornal de Leiria, um consagrado jornal da imprensa regional, ja
aqui mencionado, trabalha atualmente no grafismo do jornal Publico,
um jornal também premiado pelo seu design, onde é Diretora Criativa.
Atendendo ao seu historico, a designer teria conhecimento tanto da exi-
géncia associada a paginacdo de um jornal como da atual realidade da
imprensa regional.

Autor [A]: O redesign de uma publicacio regional pode ajudar a desen-
volver essa publicacao? Ou faco a pergunta ao contrario: o design de
uma publicacio regional pode prejudicar a sua imagem para com o pu-
blico?

Sonia Matos [SM]: Eu diria que ha um fenémeno aspiracional que pode
ter impacto na publica¢do. Ou seja, quando trabalhamos num jornal na-
cional temos como referéncia os grandes jornais internacionais como o
New York Times ou o The Guardian. Quando trabalhamos num jornal
regional esse sentimento também existe mas as referéncias passam a
ser os jornais nacionais. Penso que este sentimento também ¢ trans-
versal aos leitores de jornais. As pessoas gostam de se identificar com o
produto que consomem. Logo, um jornal regional s6 tem a ganhar com
um design/redesign actual, profissionalizado, com qualidade editorial
e grafica. Uma imagem credivel ajuda muito a vender uma ideia, um
status. E numa altura em que o jornalismo de proximidade esta tdo em
voga os jornais regionais s6 tém a ganhar com a reformulacao da sua
imagem excessivamente datada e amadora.

A: Nos casos em que um jornal regional ndo apresenta um layout tao
desenvolvido, qual lhe parece ser o principal entrave a que nao exista
um maior foco no aspeto grafico do jornal?
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SM: Eu diria que por um lado sera por falta de conhecimento e por outro
por falta de recursos. Desenhar ou redesenhar um jornal nao é tdo ba-
rato assim (se for um trabalho bem feito e completo). Mas é uma pena,
de facto, que as pessoas que gerem 0s jornais regionais nao percebam
0 impacto que um bom produto (mesmo com as limitacdes inerentes)
pode ter perante os seus leitores. Ja para nao falar no impacto das ven-
das e da publicidade.

A: Ha muitas diferencas no setor grafico de um jornal regional e nacio-
nal? (programas utilizados, qualificacoes dos profissionais, etc.)

SM: Ha4, bastantes até... Mas isto ndo significa que nao se possa fazer
mais com menos. E muito importante ter nocdo das limitacdes, da es-
cala, dos recursos. Depois, é s6 perceber como e até onde se pode ir. E
trabalhar para a exceléncia mas a outra escala. Costuma-se dizer que a
dificuldade aguca o engenho, certo?

A: Um grafismo bem elaborado e desenvolvido de um jornal pode segun-
do muitos autores requerer um grande investimento, especialmente
econémico. Havera alguma(s) [pequenas(s)] mudanca(s) grafica(s) que
ndo requer(em) um investimento tao grande e que apresente resultados
relativamente significativos?

SM: Depende muito do projecto original mas é sempre possivel melho-
rar qualquer coisa. E, as vezes, é s6 investir um pouco na formacéao das
pessoas que paginam o jornal que, possivelmente, nao fazem melhor
porque simplesmente nao sabem comao...

O designer Pedro Fernandes, responsavel pelo redesign do jor-
nal O RIBATEJO e atual Diretor de Arte do Diario de Noticias, foi tam-
bém contactado mas ndo conseguiu a data de finalizacao deste trabalho
enviar as respostas as questdoes propostas. Contudo, fica aqui o agrade-
cimento pela sua atencao.
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A experiéncia no jornal O RIBATEJO foi extremamente enriquecedo-
ra. Pode nao ser um jornal de grande dimensao e tem sido afetado
pela crise tanto como qualquer outro jornal. Mas é um jornal moder-
no, com pessoas qualificadas e experientes e com uma mentalidade
aberta e projetada para o futuro. Tal contexto, ajuda indiretamente
a explorar mais o Design Editorial dentro do trabalho efetuado pela
Jortejo Lda.

E importante mencionar que a andlise feita neste trabalho di-
recionava-se a mostrar exemplos de publicacdes que utilizavam eficaz-
mente o Design Editorial. Eticamente, ainda que tais exemplos existam,
ndo seria correto utilizar também uma abordagem ao tema de forma
contraria: enunciando publicacdes que ndo potenciam o Design Edi-
torial. O objetivo do trabalho foi de acrescentar valor e nao retira-lo.
Acrescente-se também que nao foi, de forma alguma, a intenc¢ao e con-
clusao desta analise de demonstrar que o Design Editorial sera ou pode
ser uma solucdo tinica e exclusiva para resolver os problemas da impren-
sa regional. Como foi aqui analisado, existem varios problemas na im-
prensa regional que tém de ser analisados pelas entidades competentes
e que tém de sofrer intervenc¢des do Estado, das redagdes e/ou da comu-
nidade para que sejam resolvidos. Numa parte significativa dos casos,
estes problemas tém de ser enfrentados antes de pensar ou repensar no
design do jornal.

O que se pode retirar do trabalho, contudo, é a influéncia que
o Design Editorial pode ter no rejuvenescimento, revitalizacdo e na
atracao e fidelizagao de leitores a uma publicagao. Esta andlise demons-
trou-nos que a apresentacdo estética de um jornal é muito importante
para conseguir cativar um leitor a comprar um jornal mas o Design
Editorial engloba mais variaveis do que apenas a variavel ergonémica. A
sua capacidade funcional e informativa tem crescido e tem ganho maior
preponderancia na concecao do jornal como um todo estando cada vez
mais ligado com o contetido do jornal em si. O Design Editorial de um
jornal, enquanto esfera de acdo, cada vez mais se desmistifica deixan-
do de ser apenas a a¢do de colocar um jornal apresentavel e passando
cada vez mais a ser uma area de quase maior (se nao igual) importancia
ao contetido. Numa vertente econémica, encontramos trés jornais cujo
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design contribuiu nao sé para o jornal mas para acrescentar retornos
financeiros alternativos as redagdes que, em tempos de crise e dadas as
dificuldades financeiras dos jornais regionais, ¢ um dado a salientar.

Certas informacdes acabaram restringidas neste trabalho, de-
vido a diversas condicionantes, mas que poderiam ser abordadas no
futuro. Foram aqui explorados os exemplos dos jornais O RIBATEJO,
Regido de Leiria e Jornal de Leiria, mas certamente que aprofundando
este estudo com outros jornais da imprensa regional poderiam chegar-
-se a mais conclusdes em relacdo ao Design Editorial e ao seu papel no
presente e futuro do setor (faz-se mencao, por exemplo, a jornais como
o Jornal do Funddo ou o DN Madeira). A andlise do Design Editorial de
uma publicacao regional revela também varias especificidades que por
si justificam uma andlise ao contexto em que se insere uma publicacao
especifica. A titulo de exemplo, a prosperidade econémica e contexto
politico e cultural de uma regido em muito pode influenciar o Design
Editorial de uma publica¢do (para além da publicacao em si). Por fim,
ressalvar também que mediante o aparecimento de fontes mais recen-
tes (os inicios do ano 2000 foram o periodo de maior incidéncia neste
tema), estudos estatisticos e mediante a publica¢do autorizada de dados
economico-financeiros e carateristicas socioldgicas dos leitores por par-
te das publicacdes regionais, poderiam originar-se mais estudos perti-
nentes sobre a influéncia dos Design Editorial nos mesmos.

O jornal brasileiro Correio da Bahia apostou no seu redesign e
a circulacdao aumentou. O jornal francés Libération foi redesenhado e a
sua circulagdo também aumentou. A aposta no Design Editorial tem sido
cada vez mais uma opc¢ao valida para alterar o rumo das publicacoes em
decadéncia e nas publicacoes regionais ainda mais. Agora, caberd a cada
jornal analisar se deve, pode ou tem de alterar o seu grafismo.
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