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Resumo

O desenvolvimento local definido enquanto projeto de transformagao social
resulta de um conjunto de fatores que t€ém uma ligagdo intima com a cultura

em diferentes dimensodes: politica, econémica e social.

Este estudo pretende justamente confirmar que o desenvolvimento local
depende das relagdes, dos conflitos, da cooperagao, do planeamento e da
visdo estratégica que se estabelece entre atores de um determinado territério,

na persecu¢do de um objetivo comum.

Este trabalho teve como objeto de estudo a d’Orfeu — Associagdo Cultural e
a analise da sua intervengio em Agueda. Este é um estudo de natureza

qualitativa tratando-se de um estudo de caso.

O material recolhido através de entrevistas semiestruturadas permitiram
caraterizar as politicas culturais do concelho e permitiram conhecer a
d’Orfeu bem como caraterizar a sua intervengdo, e os contributos que esta

tem dado em termos de cultura e de desenvolvimento local.

Os resultados obtidos indicam que as associagdes culturais devem ser

entendidas como potenciais aliados para o desenvolvimento local.

Palavras-chave: cultura, desenvolvimento, desenvolvimento local,

associativismo cultural
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Abstract

Local development while project for social transformation results from a
sect of factors that have an intimate connection with culture in different

dimensions: political, economical and social.

This study intends to confirm that local development depends on relations,
conflicts, cooperation, planning and strategic vision that is established

between actors in a given territory, in the pursuit of a common goal.

This work had as study object a cultural association, d’Orfeu — Associacao
Cultural and the analysis of its intervention in Agueda. This is a qualitative

study, more precisely a study case.

The material collected through the semi- structured interviews helped to
characterize the cultural politics of the county, allowed to know d’Orfeu, as
well as to characterize its intervention, and its contribution in terms of

culture and local development.

The results obtained indicate that cultural associations should be understood

as potential allies for local development.

Key-words: culture, development, local development, cultural associations
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Introducio

As mudangas sociais ocorridas nas ultimas décadas tém contribuido para
um despertar relativamente as conexdes entre a cultura e o

desenvolvimento, evidenciando que esse caminho tem muito em comum.

A desilusdo crescente perante um modelo de desenvolvimento baseado
no crescimento econdémico tem contribuido para novas abordagens, para
novas conceg¢oes de desenvolvimento mais centradas na dimensao social,

ambiental e cultural do ser humano.

Estas abordagens colocam a sua tonica na esséncia humana, na qualidade
de vida e na preservacao do patrimoénio atribuindo a cada territorio a
capacidade de ser ele proprio agente nesse processo de desenvolvimento,
uma vez que os lacos de proximidade e de identidade facilitam a

mobilizagdo social para a mudanga.

A nogao de cultura aqui presente assenta num referencial abrangente que
se situa numa perspetiva de heranca comum, de identidade, praticas
socias, valores e regras partilhadas, como base influenciadora do
processo de desenvolvimento local, uma vez que € pela cultura partilhada
que se desencadeiam mecanismos de pertenga e que se asseguram
sobretudo compromissos com uma visao orientada para projetos que

contribuam para o desenvolvimento local.

Os atores sociais movidos pela busca de mais qualidade de vida,
imbuidos de um sentido de participagio ativa e movidos pela
responsabilidade social organizam-se em associagdes, cujos interesses
partilhados se dirigem para um interesse comum, fazendo dessa estrutura
organizativa a forca motriz para a mudanga. As associagdes sdao neste

sentido, um meio privilegiado para criar sinergias e responder
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eficazmente as necessidades da sua comunidade, criando para tal,
processos dindmicos que contribuem para o desenvolvimento do

territorio.

Partindo deste quadro teérico onde se cruzam as nog¢des de cultura e
desenvolvimento local preparou-se este estudo de caso sobre a d’Orfeu-
Associacdo Cultural com o intuito de analisar as contribui¢des das

associacdes culturais em termos de desenvolvimento local.

A cidade e o concelho de Agueda encontram-se na zona Centro do pais,
entre o mar ¢ a Serra do Caramulo. A cidade de Agueda ¢ uma cidade
pequena encontrando-se rodeada por varios cursos de agua e terrenos
agricolas, contudo as principais atividades relacionam-se com 0s servigos
e a induastria. Em termos de patrimonio o concelho possui uma vasta rede
hidrografica, sendo esta uma das suas principais riquezas naturais.
Quanto ao patrimoénio edificado a cidade ndo possui grandes atragdes,
residindo a sua maior riqueza no patriménio imaterial, nomeadamente ao
nivel da musica tradicional, sendo espelho disso o elevado numero de

associagdes, ranchos folcloricos e bandas que existem no concelho.

E neste contexto que em 1995 surge a d’Orfeu — Associacido Cultural,
uma associagdo que surgiu para formar a populacdo em musica
tradicional, funcdo que viria a ser acumulada com outros géneros de
intervencgdes culturais. Ao longo de 18 anos de atividade a d’Orfeu ¢

atualmente uma referéncia cultural ndo s6 no territorio mas também fora

dele.

Este trabalho tem como objetivo estudar as contribui¢des das associagdes
culturais em termos de desenvolvimento local, tendo como referéncia o

estudo de caso sobre a d’Orfeu e sua intervencao em Agueda.
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O estudo encontra-se dividido em 4 capitulos. O primeiro reporta ao
referencial tedrico sobre o qual se desenvolveu o trabalho. Tendo como
ponto de partida as diferentes configuracdes do termo cultura e os
elementos que a compdem, passando pela definicdo de identidade e
patrimoénio, descrevendo o conceito de desenvolvimento e a emergéncia
de um novo paradigma relacionado com as especificidades do territdrio,
mais concretamente o desenvolvimento local e no associativismo como
expoente maximo desse conceito, terminando com a relagdo que se
estabelece entre a cultura e o desenvolvimento local. O segundo capitulo
regista os objetivos e descreve a metodologia seguida pelo estudo. O
terceiro capitulo faz a caraterizacdo do contexto, geografico, social e
demografico onde a d’Orfeu intervém. O quarto capitulo refere-se a
apresentacao dos resultados da investigacdo e incidem sobre duas
dimensdes de anélise: a politica cultural do concelho de Agueda ¢ a
associacdo d’Orfeu. Por fim apresenta-se uma conclusdo sobre os

resultados da investigagao.



Escola Superior de Educacdo | Politécnico de Coimbra



Mestrado em Educagdo de Adultos e Desenvolvimento Local

CAPITULO - 1 - ENQUADRAMENTO TEORICO
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1.1. Evolucao historica do conceito de cultura

O manual Cultural Theory — The Key Concepts (2008) refere-se a
cultura, como sendo um termo que nao ¢ facilmente definido. O conceito
mais comumente difundido ¢ aquele que diz respeito aos estudos
culturais, nomeadamente os conceitos que sdo abrangidos pela
antropologia cultural. Reconhece que todos os seres humanos vivem num
mundo onde encontram significado, sendo a cultura o complexo dia a dia
que todos os seres humanos encontram e no qual se movem. De acordo
com este manual, a cultura comeca sempre que os seres humanos

ultrapassam aquilo que herdam do mundo natural.

Bernardi (1974) cujo trabalho se posiciona na antropologia refere que a
cultura resulta de varias combina¢des. O ser humano ¢ entendido como
um produto da sua constitui¢ao individual, das relagdes que mantém com
outros seres humanos, e da relacdo dos seres humanos e dos grupos com

a natureza.

Na perspetiva antropologica o conceito de cultura baseia-se em duas
dimensdes: a humanistica e a antropolédgica. A dimensao humanistica do
termo cultura diz respeito a educagdo adquirida através do estudo, ou
mais concretamente, ao conhecimento. Este conhecimento esta
normalmente associado ao homem culto e ao desenvolvimento de uma
carreira académica. Esta situagdo privilegiada coloca estas pessoas num
patamar superior ao das pessoas comuns. Esta ideia foi desenvolvida
pelos antigos Gregos que viam na educa¢do do homem (paideia), na
aquisicdo de conhecimentos e valores socialmente transmitidos a
possibilidade de crescimento humano, no sentido da valorizagdo do

homem pelo saber.
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Mais tarde, os Romanos adotaram um conceito muito proximo colere,
que derivava da agricultura. O conceito ¢ posteriormente alargado vindo
a ser metaforicamente estendido a cultura do espirito (Crespi,1997). A
cultura vem integrar entao, nao so a parte do desenvolvimento espiritual
mas também a lingua, a arte, as letras e as ciéncias. A cultura ¢ nesta

perspetiva sindnimo de educacao.

Em meados do século XVIII, o movimento [luminista recupera e alarga a
perspetiva humanista do conceito pelo que a cultura passa a integrar todo
o patrimonio da memoria coletiva dos povos, dando origem ao conceito
de civilizagdo. Este conceito vem mais tarde, a ser usado no sentido de
refinamento dos modos, de controlo sobre os comportamentos
considerados mais animicos, tais como a paixdo e a violéncia,
evidenciando uma aprendizagem coletiva que conduziu a humanidade a
um estado superior, permitindo deste modo a saida do estado primitivo

(Crespi,1997).

O termo civilizagdo teve grandes repercussdes sobretudo durante o
colonialismo. Os paises ocidentais desenvolveram um propoésito de
missdo que passava pela civilizagdo dos povos selvagens. O pensamento
antropolégico desta altura configurava portanto, esta oposi¢do entre
homens selvagens e homens civilizados. O estado selvagem destes povos
seria ultrapassado através da imersdo progressiva destes homens na

cultura ocidental.

Esta conceg¢do de cultura ¢ segundo Bernardi (1974) tendencialmente
preconceituosa, na medida em que faz uma distingdo. Uma concecdo de
cultura baseada nestes pressupostos assume por um lado a existéncia de
grupos de homens cultos, e por outro a existéncia de grupos de homens

sem cultura ou selvagens, ou ainda, barbaros, assim denominados na

10
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época classica, termo revitalizado no movimento do Classicismo, tal
como se pode constatar na carta Sobre a educagdo estética do homem
(oitava carta) de Friedrich Schiller (1795), onde o autor se interroga: “-
qual ¢é, pois, a causa de continuarmos ainda barbaros?”. Neste sentido, a
educagdo estética, ou a educagdo pela arte tinha como fun¢do educar as
classes inferiores. Sdo os grandes ideais da arte que contribuem para

erguer a sociedade.

A concegdo de cultura nestes termos apresenta do ponto de vista
conceptual algumas limitagdes e portanto passa a ser questionada pelos

antropologos da altura.

Na dimensao antropologica de cultura sao os costumes e as tradi¢des dos
povos que se revelam importantes fontes de analise. Esta postura revela
um abandono da anterior ace¢do, ndo s6 por se revelar reducionista e
discriminatoria mas também por ndo reconhecer a diversidade cultural.
Esta abordagem, tal como afirma Bernardi (1974) surgiu da necessidade
de a partida nao excluir outros povos, que embora estranhos a cultura
ocidental, possuiam conhecimentos, instituicdes, estrutura social e

valores proprios. Abandona-se entdo a visdo etnocentrista da cultura.

Pertence ao etndlogo Edward B. Tylor a primeira formulagdo do conceito
antropolégico de cultura, sendo esta também uma das primeiras
tentativas de defini¢do cientifica de cultura. Tyler (1871) definia a cultura
como um “complexo unitario que inclui o conhecimento, a crenga, a arte,
a moral, as leis, e todas as outras capacidades e habitos adquiridos pelo
homem como membro da sociedade” (Tylor,1871, citado em Bernardi,

1974, p. 24).

11
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Esta referéncia a caracteristica unitaria da cultura ¢ segundo Bernardi
(1974) uma expressdo abrangente, uma vez que pressupde uma leitura
pluralista e relanga uma nova problematica: as diferentes abordagens do

conceito de cultura.

Persiste deste modo a necessidade de analisar o conceito de cultura em
varias perspetivas. Uma perspetiva que analise o homem enquanto ser
individual, que se encontra envolvido numa determinada cultura, onde ¢
moldado e onde a0 mesmo tempo cria e garante a continuidade da sua
cultura. Uma perspetiva que analise a comunidade, a estrutura complexa
que da corpo a cultura do momento e que ao mesmo tempo pode ser
abordada numa perspetiva evolutiva. E por fim, uma perspetiva que
analise a cultura em termos de patrimonio, ou seja, o valor que ¢
transmitido de pais para filhos, uma heranca que ¢ atributo de qualquer
individuo ou sociedade. Portanto, a cultura nao ¢ apenas um arquivo de
algo que ja passou, ¢ sim, uma estrutura complexa com uma abrangéncia

integrada e dinamica.

E importante notar que o século XVIII marca uma viragem no
significado atribuido ao termo cultura. Até este ponto a cultura era
explicada como sendo a formagdo do espirito passando agora para
conjunto objetivo de representa¢oes, modelos de comportamento, regras
valores, enquanto patrimonio comum construido no decorrer da historia
humana (Crespi,1997). Com esta nova conce¢cdo abrem-se novas
perspetivas para o entendimento da dimensao cultural. Existe uma nova
sensibilidade relativamente aos povos descobertos no Novo Mundo, onde
¢ preciso entender os habitos e costumes destes povos, numa perspetiva
sincronica e diacronica. A simples comparacdo com o modelo ocidental

comeca a descredibilizar-se, nascendo deste modo a consciéncia do

12
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relativismo cultural. Cada cultura tem os seus tragos proprios, sendo
inviavel, a comparacdo e a avaliagdo por critérios que sdo estranhos a

essa mesma cultura.

A partir do século XVIII acentua-se também a percecao de que muitos
atos considerados naturais, eram na realidade resultado de uma tradicao
cultural ligada a acontecimentos historicos com caracteristicas
especificas. E neste século que uma nova filosofia emerge e assume um
processo de secularizagdo. Reconhece-se que o simbolismo ¢é parte
integrante da cultura € ndo um mero acontecimento natural. Os estudos
passam a integrar a analise de fontes tais como as linguas antigas, as
fabulas, as expressdes, os rituais as artes e outros vestigios que ficaram
registados em documentos antigos e que agora merecem uma atencao

especial (Crespi, 1997).

O final século XVIII e o inicio do século XIX foram momentos de
extrema riqueza relativamente ao desenvolvimento de novos campos das
denominadas ciéncias do espirito, a historia, a psicologia e a sociologia,
por extensdo as ciéncias da natureza ganham terreno na explicagdo de
fendmenos de expressdo. A nova corrente filoséfica que agora se instala
apela aos factos. A tdénica deixa de estar no dominio das ideias surge
agora uma apreciacao mecanica da realidade. O positivismo caracteriza-
se por ser um movimento experimental. A ideia que transparece neste
movimento ¢ a de que se hd uma causa existe com certeza um efeito,
estando o Homem determinado a leis que condicionam o seu
comportamento. A critica a ciéncia metafisica ¢ um dos expoentes
maximos do positivismo que prevé uma andlise objetiva através da
observagdo direta, procurando a explicagdo dos fendmenos na agdo

humana. Crespi (1994) referindo-se ao filosofo alemdo Dilthey (1833-

13
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1911) nota que cada momento da historia tem caracteristicas individuais
e uma conexado interna de significado que devem ser interpretadas de
modo concreto e unico, ndo se deixando influenciar por principios
abstratos. Na realidade, evidenciam-se as ciéncias do espirito ou ciéncias
historico-sociais na analise de significados que tinham ocorrido no
passado e como tal, a forma cultural que lhe conferia uma expressdo
peculiar. Esta atitude conduzird a uma profunda revolugdo na propria
conducdo das ciéncias naturais, uma vez que a atuagdo do cientista se

encontra intimamente ligada ao contexto cultural em que vive.

Do pouco que se apresenta deste vasto contexto historico salienta-se,
sobretudo o desenvolvimento de novas disciplinas, a etnologia, a
sociologia, a psicologia e a antropologia cultural que vieram contribuir de
forma decisiva para o entendimento do complexo fenémeno que ¢ a
cultura, e sobretudo abrir os horizontes relativamente a grande influéncia

que esta exerce no comportamento humano individual e social.

1.2. Os elementos da cultura e as suas relacoes

Tal como foi referido anteriormente, a cultura ndo ¢ um fenémeno ou ato
isolado, nela confluem uma série de elementos que lhe conferem uma
multiplicidade de analises. A defini¢do de cultura proposta por Bernardi
(1974) evidencia justamente a existéncia de um grupo de elementos que

sd30 em primeira instancia os geradores da cultura.

Bernardi (1974) propde quatro elementos que na sua perspetiva
coexistem de forma dindmica para criar, manter ¢ renovar a cultura.
Esses elementos sdo: o anthropos, o ser humano enquanto ser individual;
0 ethnos, a comunidade no sentido de agrupamento de seres humanos, o

oikos, o ambiente natural e cosmico onde os seres humanos exercem a

14
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sua agdo e o chronos, o tempo no qual os seres humanos desenvolvem a

sua acdo e a perpetuam.

O anthropos coloca énfase na contribui¢do mental que cada individuo
oferece ao grupo onde se inclui. Esta contribui¢do individual produz um
efeito sobre a cultura, sobre os comportamentos e atitudes dos outros

elementos e da propria comunidade.

De um modo geral, qualquer individuo contribui para a formagao da
cultura de modo singular. Cada pessoa tem um percurso pessoal tnico
todavia esse percurso ¢ paralelo a outras vidas da comunidade onde

habita. (Fortes, 1945 citado em Bernardi, 1974).

Embora a antropologia se centre no estudo dos seres humanos enquanto
seres culturais, a realidade mostra que os seres humanos conservam uma
faceta eminentemente natural, razdo pela qual a ciéncia antropoldgica
deve atender as contribui¢des de outras disciplinas como a psicologia e a
sociologia, também elas centradas no ser humano e na propria cultura

que as originou.

Se a cultura se centrasse apenas na acdo do ser humano enquanto ser
individual nao teria deste modo forma de existir uma vez que as
contribui¢des de cada um ndo encontrariam eco no seio do grupo. Deste
modo, a antropologia necessita analisar a cultura sob o ponto de vista do
ethnos. Bernardi (1974) refere que a cultura nesta perspetiva representa o
produto de uma comunidade. Este produto ¢ obra da coexisténcia de

varios atores numa dindmica que coordena todo o sistema cultural.

A associacdo dos seres humanos acontece de varias formas e segue

diferentes principios, contudo existe sempre uma interacdo entre 0s
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individuos que adquire uma consisténcia propria tornando-se naquilo a

que os peritos designam de sistema social.

A associag@o de individuos entendida como comunidade ndo representa
um simples aglomerado de pessoas. No conceito de comunidade existe

uma teia especifica de relagdes que dao forma e dinamica ao grupo.

Numa reflexdo sobre os trabalhos de Durkheim e Mauss, Bernardi (1974)
afirma que a sociedade ¢ mais importante do que os individuos, na
medida em que a cultura, entendida nesta perspetiva se torna num bem
comum, num patrimdnio que pertence a todos os elementos desse grupo.
Deste modo, a cultura torna-se numa pratica que estd subjacente ao
comportamento do grupo. Dificilmente se explicam as motivagdes uma
vez que elas ocorrem numa base inconsciente de algo que foi adquirido
informalmente pela agdo da comunidade ao longo dos tempos. A cultura
revela-se, portanto, numa forma de alicerce ou patrimoénio. A cultura ¢
herdada socialmente dentro de cada grupo passando de geracao em
geragao, solidificando-se nas tradigdes e renovando-se em determinadas
situacdes, conferindo-lhe um caracter dindmico. A relacdo entre a
comunidade e a cultura ¢ evidenciada pela forma como cada individuo se
identifica com os tracos peculiares da sua comunidade e a0 mesmo tempo

se distingue de outras comunidades.

Outro elemento nao menos importante considerado por Bernardi (1974)
na andlise da cultura ¢ o oikos, palavra grega que significa casa. O termo
oikos esta ligado as ciéncias da natureza, mais concretamente a ecologia,
palavra com a mesma raiz e que se ocupa do estudo das relagdes entre o
meio ambiente e as formas de vida que, em conjunto, estabelecem a

harmonia necessaria a vida.
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A influéncia do meio ambiente sobre os seres humanos ¢ um fator de
extrema importancia na analise antropoldgica. O meio ambiente em toda
a sua dimensao desde a topografia, o clima, a diversidade da flora e da
fauna condiciona e potencia determinadas ac¢des dos seres humanos.
Dessa relagdo com o meio ambiente ¢ da necessidade de adaptacdo e
dominio surgem determinadas caracteristicas que marcam profundamente
a cultura dos diferentes grupos humanos e sobretudo lhe conferem uma

identidade.

O ambiente ¢ o elemento da cultura que limita e desafia os seres
humanos, quer no desenvolvimento da tecnologia (os instrumentos que
concebe para aproveitar os recursos do meio), quer na forma como os

individuos interpretam a natureza e o cosmos € a sua relacdo com estes.

O ambiente representa um desafio constante para o ser humano, uma vez
que este procura sempre atingir um grau superior de prote¢do e de
satisfacdo das suas necessidades. Essa capacidade de dominio sobre o

meio ambiente esta ligada a fixagdo das comunidades.

O ambiente pode ainda ser entendido no sentido de valor material e
simbolico (Bernardi, 1974). A transagdo da terra ¢ a deteng¢dao de
propriedade sdo atos que implicam um valor material. Por outro lado, o
ambiente pode conter um valor simbodlico em algumas comunidades,
nomeadamente quando se praticam determinados rituais ligados aos

ciclos da natureza.

A ideia subjacente a sociedade ocidental ¢ a de que o0 homem domina o
meio ambiente, pela industrializagdo e pelo constante desenvolvimento
tecnoldgico. O desenvolvimento econémico e 0 meio ambiente aparecem

neste contexto como conceitos antagonicos € com objetivos diferentes.
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Por um lado, o desenvolvimento econdmico pensado como melhoria das
condi¢des de vida tem um impacto negativo sobre o ambiente, por outro
lado, a protecdo do ambiente provoca custos que parecem ser

incomportaveis (Chaves, 1994).

Os estudos sobre este desequilibrio entre o crescimento econdémico € o
meio ambiente sucedem-se numa busca de alternativas. Parece ser cada
vez mais coerente que a tecnologia desenvolvida pelos seres humanos se
encaminhe para finalidades que ndo sejam exclusivamente o lucro.
Existem cada vez mais preocupacdes que aproximam a esfera do
ambiente a esfera da economia. Esta conce¢do mostra precisamente como
em determinados momentos o0 meio ambiente se apresenta desafiante.
Esta relagdo confirma como a adaptacdo ao meio ambiente nunca esté
completa, pois os seres humanos sdo constantemente estimulados a
buscarem novas respostas. Isto ¢, em suma o que Malinowski (1944)

dizia:

“The problems set by man’s nutritive, reproductive, and hygienic needs must be

solved. They are solved by the construction of a new, secondary, or artificial
environment. This environment, which is neither more nor less than culture
itself, has to be maintained, and managed. = This creates what might be
described in the most general sense of the term as a new standard of living,
which depends on the cultural level of the community, on the environment,

and on the efficiency of the group” (Malinowski, 1944, p. 37).

E portanto, nesta constante reestruturagdo entre anthropos e oikos que se

criam as dindmicas que produzem a cultura.

Por ultimo, Bernardi (1974) contempla o elemento tempo ou chronos. O
tempo tem necessariamente, de acordo com o autor, uma implicacdo no

processo cultural, uma vez que a cultura vive e se desenvolve num
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determinado tempo, enquanto os seus elementos subsistirem ou forem
adequadamente substituidos. O autor afirma que “a manuten¢do” e a
“substituicao” sdo fendémenos temporais, tornando-se elementos fulcrais

quando se analisa a estrutura social em func¢ao do tempo.

Na analise cronoldgica estdo implicadas as trés dimensdes temporais:
passado/presente/futuro, sendo o passado e o presente, as dimensdes que
maior relevancia assumem, uma vez que o futuro apenas podera ser

projetavel.

Da analise efetuada por Bernardi (1974) a importancia do tempo na
analise da cultura concentra-se em dois niveis. “O microtempo ¢
significativo para o individuo ou para a comunidade s6 através da sua
participacao nele ou da sua experimentacao.” O microtempo € portanto o
tempo do presente, onde os sujeitos entram em a¢do. Ja no outro nivel, o
autor engloba as trés dimensdes temporais, o passado, o presente € o
futuro, contudo numa perspetiva mais ampla. A esta amplitude temporal,
o autor chama o macrotempo. O macrotempo ¢ no fundo o resultado da
assimilagdo das agdes exercidas nos outros contextos temporais em
relacdo uns com os outros. O passado sO existe porque houve um
presente onde existiram acontecimentos, onde se efetuou mudancgas e ao
mesmo tempo se preparou o futuro. Existe neste conceito, um patamar de
distancia¢do de um tempo que engloba todas as dimensdes temporais mas
que ja ndo ¢ possivel transpor. O macrotempo poderd ser considerado
uma espécie de acervo, onde as diferentes comunidades vao buscar apoio

para a resolucdo dos problemas no tempo presente.

Ainda dentro da problemdtica do tempo Bernardi (1974) propde uma
outra analise do tempo como elemento da cultura. O tempo ecologico € o

tempo estrutural (Evans-Pritchard citado em Bernardi, 1974).
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O tempo ecologico revela interesse para a cultura na medida em que se
refere a um procedimento que esté ligado ao ciclo da natureza e como tal
a um conjunto de atividades agricolas e socias que sdo desencadeadas nas
diferentes épocas do ano. As atividades sociais estdo também ligadas a

um ritmo imposto pela natureza, logo associadas a um tempo ecolédgico.

Na opinido de Evans-Pritchard (1940) “tudo ¢ tempo estrutural”. O
tempo estrutural engloba os fenomenos que sdo construidos no tempo,
numa espécie de escala. Os eventos cujo meio proporcionou passam a um
estadio onde a sua realizagdo era de ordem natural, para um estadio

estruturado no tempo com calendario especifico.

ApoOs a exposicao dos aspetos principais dos quatro elementos propostos
por Bernardi (1974), salienta-se agora a interagdo que se estabelece entre

eles.

Dependendo do interesse de cada um, o enfoque pode centrar-se em cada
um dos elementos que compde a cultura. Contudo, uma visdo global da
cultura ndo ¢ possivel sem que todos sejam tidos em conta, pois sao 0s

quatro em interagdo que fazem a cultura.

Na anélise dos elementos em interacdo Bernardi (1974) salienta a relagao
em dois eixos que se estabelece entre o anthropos € o ethnos e a relagao

entre o oikos € 0 chronos.

Visualmente essa relagdo pode ser representada numa forma circular uma
vez que a associa¢do de individuos gera a sociedade e ao mesmo tempo a
sociedade oferece o apoio necessario ao desenvolvimento do individuo,
nao existindo um sem o outro. Essa relagdao que ¢ de atracdo ¢ ao mesmo
tempo de distingdo (Bernardi,1974). Uma distingdo que se opera numa

teia de relacdes de poder e de estatuto social, entre outras.
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Relacio anthropos-ethnos

o

anthropos ethnos

G

Figura 1 — Relago anthropos-ethnos baseada no modelo de Bernardi (1974, p. 81).

Na relagdo do oikos com o chronos assiste-se a uma experiéncia
semelhante a anterior. O oikos providencia ao chronos uma dimensao na
qual ¢ possivel estudar o tempo nos seus varios momentos. As varias
dimensdes temporais podem ser evidenciadas pelos desafios que o meio
ambiente coloca aos seres humanos em determinadas épocas. Neste

sentido, Bernardi (1974) sugere uma representacao igual a anterior.

Relacio oikos-chronos

o

oikos chronos

G

Figura 2 — Relacdo oikos-chronos baseada no modelo de Bernardi (1974, p.

81).

Da coexisténcia destes quatro elementos nasce a cultura.
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1.3. A cultura a identidade e o patrimoénio

Existem duas nogoes fulcrais quando se aborda o conceito antropologico
de cultura: o patriménio e a identidade. Estas duas nog¢des estdao
estreitamente ligadas, na realidade podem ser entendidas como o
prolongamento uma da outra. S3o de forma lata, como refere Bernardi

(1974) o produto da relacao dos seres humanos com a sua comunidade.

A identidade pode ser entendida como a “esséncia” de uma determinada
comunidade e o patriménio como a manifestacao dessa comunidade, que
sobrevive no passar do tempo e cuja existéncia ¢ necessaria preservar a
qualquer custo (Peralta e Anico, 2006). Esta necessidade de preservacao
¢ na opinido das autoras uma situacao que se multiplica nas sociedades
ocidentais atuais. O receio que se perca todo um espolio de experiéncias

e valores tem desencadeado numerosas ag¢des de preservacao.

Este discurso exacerbado tem origem num conjunto de fatores de
mudanga que tém ocorrido na sociedade contemporianea. Um desses
fatores que contribui para esta necessidade de conservar a identidade
prende-se com o aparecimento de novos “atores sociais” distanciados das
atitudes tradicionais. O aparecimento de culturas diversas e com
identidades muito especificas e com uma abordagem mais centrada na
cultura, nas tradi¢des e no acompanhar do desenvolvimento cientifico e

ético (Touraine, 1984 citado por Vilaca, 1994).

Ja segundo Coll (2002) a necessidade de assegurar a identidade surge
devido a globalizagdo e a imposicdo de um modelo de cultura
homogénea. Se por um lado, a globalizacdo despertou esse medo da
perda da identidade por outro lado, colocou em evidéncia que no mundo

coexiste uma grande diversidade cultural que nao deve ser ignorada. A
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globaliza¢dao concorreu neste sentido para a dissolu¢do de um conjunto
de wvalores que era conjuntamente partilhado, tendo levado ao

desaparecimento de algumas comunidades tradicionais (Vilaga, 1994).

Um outro aspeto sugerido por Vilaga (1994) assenta num processo de
individualizagdo e de consequente afastamento dos ideais sociais
motivado pela industrializagdo e um ideal de progresso que se revelou

vazio de valores.

Ainda a propdsito da identidade Azevedo (1992) verifica que existem
alguns fendmenos atuais que se relacionam com a perda da identidade
nacional. Um desses fendomenos foi a separagdo dos Estados da Europa
de Leste como consequéncia da queda do Muro de Berlim, da postura da
Dinamarca e de varios setores da sociedade civil dos varios paises face a
cedéncia de poderes nacionais a “O6rgdos supranacionais” expressos no
Tratado de Maastricht. Esta postura mostra claramente como o
sentimento nacionalista ultrapassa a esfera politica e se projeta para a

esfera cultural.

Azevedo (1992) aponta ainda a este propdsito o aparecimento de um
grande numero de “perturbacdes psicologicas” que ocorrem ao nivel
individual e que sdo a manifestacdo da busca de uma identidade que se
encontra esbatida numa sociedade em cujos valores se perderam. Esta
falta de alicerce dificulta o processo de formacao da identidade, ndo s6 a

nivel individual mas também a nivel coletivo.

A relagdo do individuo com a comunidade forma-se justamente pela
identificacdo e pelas referéncias que tem com o seu grupo, num processo
que como explicava o modelo de Bernardi (1974) se opera por troca

mutua e também pela oposicao. Assim, explica Pinto (1991, p. 219):
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(...) é importante ndo se perder nunca de vista que as identidades sociais se
constroem por integracdo e por diferenciacdo, com e contra, por inclusdo e
exclusdo, por intermédio de praticas de distingdo classistas e estatutdrias, e que
todo este processo, feito de complementaridades, contradigdes e lutas, ndo pode

sendo conduzir, numa légica de jogos de espelhos, a identidades impuras,
sincréticas ¢ ambivalentes. A construcdo de identidades alimenta-se sempre de
alteridades (reais ou de referéncia) e por isso nunca exclui em absoluto

convivéncias ¢ infidelidades reciprocas (...)”

Também Cerulo (1997) define a identidade pelo “grau de identificagdo e
solidariedade” que os sujeitos encontram no seu grupo, tendo como apoio
a “percecdo partilhada” dos individuos da comunidade da
“homogeneidade social” nessa relagdo dicotomica entre “nds” e “eles”. A
identidade construida desta forma assenta num conjunto de simbolos e
representacdes comumente aceites (Cerulo, 1997 citado em Peralta e

Anico, 2006).

A identidade baseia-se num conjunto de concecdes que fazem parte de
um referencial coletivo, contudo a sele¢do que cada individuo faz desses
simbolos e representagdes, a forma como cada um se vé e imagina a
sociedade ¢ um processo ficcional, que depende do tempo e do contexto
onde ocorre. Neste sentido, a identidade ¢ “social, historica e
culturalmente contingente e passivel de revisdo (...)” (Peralta e Anico,

2006, p.2).

A identidade ¢ portanto, um processo dindmico com a¢do no presente e
constantes ajustes, revelando desta forma uma permanente atualizacao
das suas representagdes simbolicas. Isto significa que a identidade nao ¢
um processo singular, podendo existir varias versdes da mesma,

conjugando sempre varios fatores de entre os quais se destacam a
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ideologia do momento, os valores e ideias bem como as motivacdes dos

agentes que propoe (Peralta e Anico, 2006).

Intimamente ligado ao processo de constru¢cdo da identidade surge o
conceito de patrimoénio, pois ele € o resultado da selecdo de tragos
especificos de cada cultura. O patriménio implica também a nogdo de

propriedade.

A analogia que por vezes se coloca entre patriménio e cultura tem de ser
bem especificada ja que os dois termos nao sao sinonimos. O patriménio
faz parte da cultura na medida em que este ¢ uma representagdo da
mesma, mas apenas no sentido da parte pelo todo. O patriménio é o
resultado de uma selegao feita com base num espodlio mais alargado que
ja sofreu transformacgdes na sua conceg¢ao inicial e que ja dificilmente se
relaciona com as personagens, locais ou eventos onde teve a sua origem.
O patrimoénio reune portanto, um conjunto de simbolos cuja preservagao
foi legitimada por uma comunidade. Essa preservacdo ndo assenta em
critérios rigorosa e previamente definidos, mas sim em circunstancias
culturais especiais, ndo pertencentes ao passado, mas sim num presente
que se prepara para o futuro (Santana e Prats, 2005 citado em Peralta e

Anico).

O patrimonio € neste entender sindnimo de ‘“construcdo social” ou
cultural, pois aquilo que € aceite como heranga comum passa por varios
estadios, até que é coletivamente legitimado. E no sentido mais pratico
como dizem Peralta e Anico (2006, p. 3): “uma idealizacdo construida ao
servigo da representagdo simbolica de determinadas versdes da
identidade mediante o estabelecimento de um nexo entre o passado, o

presente e o futuro de um determinado coletivo humano.”
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O patrimonio e identidade estao interligados, pois ambos fazem parte de
uma mesma realidade. As suas construgdes fazem parte de um imaginério
coletivo criado na historia e na cultura sendo o seu contetido social e
politicamente celebrado e apoiado. No patriménio ndo interessa
propriamente saber se estas construgdes imaginarias correspondem
exatamente ao amago dessa coletividade. Neste ponto importa saber se o
patrimoénio produz identidade, no sentido de perceber o que desperta nos
individuos a identificagdo com determinadas carateristicas dessa “ficcao
identitaria” e sobretudo perceber em que medida essas carateristicas sao

percecionadas como reais (Peralta e Anico, 2006).

Como ficou explicito a identidade e o patrimoénio sdo dois conceitos que
ndo podem ser dissociados, j4 que o patriménio ndo existe sem a
identidade. A relevancia destes conceitos vai muito além do seu sentido
imediato. Na realidade, a abordagem destes dois conceitos pode ser
conduzida em diferentes contextos, produzindo com certeza importantes
inferéncias para a abordagem antropologica da cultura. Para a
contribuicdo da formagdo da identidade contribuem nao s6 os individuos
enquanto sujeitos individuais, mas toda uma estrutura social altamente
emaranhada numa teia de relagdes estratificadas, formando um sistema
total que se encontra permanentemente a integrar fragmentos de
significado. Este processo contribui para carater efémero da identidade.
Assim, tanto a identidade como o patrimoénio encontram-se em
permanente revisao dos seus significados, acompanhando as tendéncias e

demandas sociais (Peralta e Anico, 2006).
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1.4. Sobre o conceito de desenvolvimento

Enquanto estadio avancado, o desenvolvimento ¢ sem duvida a base de
qualquer sociedade moderna, uma vez que esta associado a outros
conceitos como o bem-estar, o progresso e a realizacdo. Historicamente,
o conceito de desenvolvimento enquanto conceito abordado pela ciéncia
¢ relativamente recente, emergindo apos a 2* Grande Guerra Mundial. As
primeiras referéncias ao desenvolvimento ou progresso ocorreram no
século XVIII estando relacionadas com o contexto da Revolugdo

Industrial e aos postulados da Revolugao Francesa.

De acordo com Amaro (2004) varios foram os fatores que contribuiram
para o aparecimento do conceito de desenvolvimento no pos guerra,
sendo o principal, o processo de independéncia das colonias europeias
que na sua nova condi¢do almejavam chegar aos padrdes de vida dos
antigos colonizadores. Esta situagdo ¢ em parte também suportada pela
influéncia das novas tendéncias e interesses estratégicos dos Estados
Unidos e ainda pela ideologia defendida por outra grande poténcia, a

antiga Unido Soviética.

Ainda dentro desta problematica o autor destaca outras razdes que
explicam o interesse pelo conceito nesta altura. Uma das razdes
apontadas prende-se com a execu¢do do Plano Marshall que visava levar
os paises destruidos pela Segunda Guerra Mundial a retomarem ao seu
progresso e riqueza, em ultima instancia ao seu desenvolvimento. Outro
aspeto que se coaduna com esta situacao resulta das exigéncias da Guerra
Fria que na luta pela tecnologia de ponta em termos de armamento
necessitava de um grande suporte produtivo e tecnoldgico. Ainda outro
fator a ter em consideracao parte da influéncia do paradigma de John

Keynes que via no papel do Estado a regulacdo e o controle da economia
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como forma de garantir o bem-estar dos seus cidadaos, inversamente ao
que ocorria desde o século XIX, onde (a escola neoclédssica) ndo atribuia
esse valor ao Estado, uma vez que o mercado era tomado como garantia
para o bem-estar, ndo havendo necessidade de criar medidas para o
desenvolvimento. Por fim, as afirmacdes idealistas emanadas pela ONU e
outras figuras medidticas apos a guerra vieram ressalvar a importancia de

trabalhar em prol do progresso e da paz entre os povos (Amaro, 2004).

O desenvolvimento neste contexto vem portanto, ligado ao crescimento
econdmico ¢ ao progresso industrial e tecnologico que caracterizou o
poOs-guerra. Por isso, a ideia de bem-estar aqui presente vem ao encontro
de um bem-estar de natureza material e ao que lhe esta subjacente; isto &,
a possibilidade de usufruir de um grande numero de servigos que a

sociedade possa utilizar em forma de consumo.

E sobretudo na década de 50 do século XX que a “prioridade para o
desenvolvimento era o crescimento economico” (Gomez, Freitas e
Calleja, 2002). Acreditava-se que a economia estagnada e tradicional dos
paises subdesenvolvidos melhoraria pela estimulacdo do crescimento
econdmico. Assiste-se a um investimento na formacdo de capital
humano, no sentido de melhor corresponder ao crescimento econdémico e
na modernizacdo da agricultura tradicional. O acesso a saide e a
educacdo passam deste modo a ser vistos como um resultado do

desenvolvimento econdémico.

Na década de 70 do século XX ¢ Dudley Seers que contribui para a
redefinicdo do conceito de desenvolvimento, afirmando que o
desenvolvimento era mais do que aumentar o rendimento per capita. Para

este autor, o desenvolvimento deveria estar ao servigo da erradicagao da
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pobreza, do desemprego e a riqueza acumulada deveria ser igualmente

distribuida (Gomez, Freitas e Calleja, 2002).

Esta posicdo ¢ coincidente com os primeiros sinais de desgaste do
modelo de desenvolvimento baseado no crescimento econdmico. A ideia
de que a transposi¢ao do modelo de desenvolvimento para os paises
periféricos surtiria o mesmo efeito revelou-se num total fracasso e tal
como ja tinham revelado alguns economistas, havia a necessidade de
existir uma analise especifica do modelo de desenvolvimento de cada

pais.

Este modelo de desenvolvimento ndo conseguiu portanto, dar resposta ao
agravamento das caréncias sociais, situagdo que fez pela primeira vez que
as grandes organizagdes internacionais mudassem o seu discurso. Tal
como afirma Amaro (2000, p. 161), “ha aqui uma revolugcdo que vem de
dentro, que vem por parte dos técnicos que estavam a acompanhar estes
processos que comecam a pOr em causa € a sugerir novas propostas de

conceitos.”

Quando se analisa o periodo que vai desde o final da Segunda Grande
Guerra até ao inicio da década de 70 do século XX verifica-se que
existem alguns aspetos que merecem aten¢do especial. Este periodo de
trinta anos ficou conhecido pelos “anos dourados”, contudo se por um
lado, se assistiu a um grande progresso por outro lado, ficou bem visivel

que uma parte da populagdo mundial ficou de fora desse processo.

Amaro (2004) enumera um conjunto de fatores que evidenciam os
contrastes produzidos pelo progresso nesses trinta anos, sublinhando até,
que algumas dessas situacdes se encontravam sinalizadas desde ha

duzentos anos.
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Esquematicamente esses contrastes podem ser sintetizados da seguinte

forma;

30

Progressos

v" Aumento da producdo e do consumo com impacto ao nivel da
melhoria do bem - estar material das sociedades;

v" Melhoria acentuada na eficiéncia produtiva;

v Melhoria consideravel da taxa de alfabetizagio;

v Melhoria nas condi¢des de saude com impacto positivo na
reducdo da taxa da mortalidade infantil e aumento da esperanca
meédia de vida;

v’ Avango cientifico em varios dominios;

v' Alteracdo radical em diferentes sectores da vida: na produgéo,

no consumo € no lazer.

Retrocessos e privacoes

v A melhoria no bem - estar social atingiu apenas 1/3 da
populagdo, deixando de fora uma fatia de 2/3 da populagdo
mundial;

v" Persisténcia e agravamento de algumas condi¢des nos paises do
Terceiro Mundo (fome, analfabetismo feminino e epidemias de
doengas para as quais ja existe a cura);

v' Surgimento de “novas formas de mal-estar social”, originadas
pelos novos padrdes de vida, acentuando-se a soliddao, o
individualismo e a consequente quebra dos lagos de
sociabilidade, a quebra dos padrdes familiares, aumento do
stress e da competicdo profissional, produzindo novos

problemas sociais;
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v' Tomada de consciéncia de que o modelo de desenvolvimento
alcangado provocara danos irreparaveis, sobre a biodiversidade,
sobre a qualidade do ar e da 4gua e sobre o consumo
desenfreado dos recursos naturais, deixando o planeta em
situacao ruinosa;

v" Surgimento de “novas doengas publicas” com impacto a nivel
global,

v Aposta num modelo de industrializagdo onde o ser humano €é
complemento da maquina;

v Modelo educativo extremamente focado na tecnicidade em
detrimento de um modelo holistico, com graves implica¢des na
solucdo de problemas de encadeamento;

v’ Surgimento de confrontos religiosos e culturais, motivado por
politicas econdmicas que ergueram barreiras nas relagdes do

ocidente com o oriente.

Dos aspetos assinalados por Amaro (2004) ¢ possivel concluir que se o
progresso trouxe consigo numerosos beneficios, a realidade constatou
que os efeitos do progresso, nao resolveram todos os problemas
relacionados com o desenvolvimento de grande parte da populagao

mundial, mas ainda agravou e desencadeou outros.

Tal como argumenta o autor ¢ dificil decidir se este modelo tem um saldo
positivo ou negativo, pois depende muito sobre que ténica se orienta a

analise.

O modelo de desenvolvimento revelou-se ineficaz em outras
circunstancias, encontrando-se culturalmente desfasado das condigdes
especificas dos paises do Terceiro Mundo, razao pela qual ndo surtiu os

efeitos desejados. Deste modo, mostrou-se necessario repensar as
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estratégias e adotar um modelo de desenvolvimento de base comunitaria.

Amaro (2004) fundamenta essas estratégias em trés eixos:

1° A participacdo popular no diagnostico das suas necessidades;

2° A mobilizag¢do dos recursos locais, como forma de resposta as
suas necessidades;

3° A resolugao dos problemas deve ser abordada de forma integral

contemplando a articulacdo das véarias estruturas e sectores.

Como ficou claro, o modelo de desenvolvimento baseado na
industrializacdo teve consequéncias nefastas para os diferentes paises,
quaisquer que fossem as suas orientagdes. Quer fossem paises de
orientagdo capitalista, quer socialista, ou os paises nordicos, bem como
os subdesenvolvidos, ou em vias de desenvolvimento, o problema

tornou-se transversal.

Em forma de resumo Amaro (2004) aponta de forma excecional as
lacunas das principais orientacdes politicas. Assim, os paises cuja
orientagdo assenta numa base ‘“‘capitalista liberal”, acentuou-se o
individualismo e descurou-se, a comunidade e o ambiente. Ja os paises de
orientacdo “socialista real” concentraram-se na esfera coletiva em

detrimento da individual e ambiental.

Todos os modelos apresentaram deficiéncias do ponto de vista estrutural,
pois incidiram apenas sobre uma parte dos problemas. A falta de uma
abordagem holistica e integrada resultou em graves assimetrias, que nao

s0 colocaram em risco os seres humanos mas também o planeta.
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1.5. O desenvolvimento local

No ponto anterior verificou-se como as politicas baseadas no crescimento
econdmico levaram ao aparecimento de grandes assimetrias, nao s entre
paises desenvolvidos e subdesenvolvidos, mas mesmo dentro dos
proprios paises desenvolvidos. Na realidade, o crescimento a que se
assistiu conseguiu-se devido ao sacrificio de muitos em prol de poucos.
As regides cuja parca atratividade ndo captou investimentos tornaram-se

territorios deprimidos e economicamente dependentes.

Na base concetual deste modelo econdmico encontra-se uma dicotomia
que se relaciona com o espago e as vantagens/desvantagens econdmicas.
Essa dicotomia carateriza-se pela oposicao do espago urbano - industrial
ao espaco tradicional — rural. Este modelo de crescimento econdmico
teve um papel preponderante sobretudo na transferéncia de mao-de-obra
do espaco rural para o espago urbano (Veiga, 2005). Esta movimentagao
da populacdo teve um impacto negativo nestes territdrios, contribuindo

de forma irremediavel para o seu abandono.

Tal como afirmam Rita e Mergulhdo (1997) por detrds de um modelo

13

economicista estd sempre um  paradigma funcionalista”. A ideia
subjacente a este paradigma reduz-se a “racionalizacdo e & maximizagao
dos recursos”, visando o maximo de lucros, sendo posteriormente
alargado e uniformizado numa economia movida pelo capital. Todavia
esta uniformizag¢ao do desenvolvimento ndo se concretizou tal como era
esperado, isto porque, o desenvolvimento de acordo com o paradigma
funcionalista estd sempre condicionado, sobretudo nas areas rurais, uma
vez que estes espagos apresentam alguns entraves ao investimento,

dificultando deste modo, a melhoria de vida das populagdes locais. Estes

espacos encontram-se, normalmente afastados dos grandes centros de

33



Escola Superior de Educacdo | Politécnico de Coimbra

decisdo e distantes das vias principais por onde passam os bens de
consumo. Sao por tudo isto, locais onde o investimento ndo ¢ apelativo e

portanto, ndo se realiza, sobretudo numa dire¢ao de fora para dentro.

A partir dos anos oitenta do século XX inicia-se uma nova abordagem,
um novo paradigma para responder as necessidades que o modelo
instaurado nao conseguiu colmatar por motivos que vao desde a
localizagdo, a auséncia de recursos transacionaveis ou a insuficiéncia de

recursos humanos qualificados.

Para este novo paradigma contribuiu um certo receio relativamente ao
risco de desaparecimento de alguns aspetos culturais que caraterizavam
esses territorios outrora fervilhantes de vida. Os territorios que no
anterior modelo ndo tinham valor passam a partir deste momento a ser
encarados sobre um prisma diferente, como um nucleo de possibilidades

e de diferentes abordagens.

Este ¢ um paradigma com base no territorio e nos agentes locais. Ao
contrario do modelo anterior, este modelo processa-se de baixo para

cima, numa busca partilhada de solug¢des. Deste modo:

“ potenciar e valorizar s6 se consegue se i) a ideologia dominante deixar de ser

aquela que se baseia na competitividade e no crescimento econémico puro e ii)
se houver e for estimulada a participagdo das populacdes, participacdo essa que é
tdo importante na fase de diagnostico da situagdo como na fase de execugdo das
estratégias previamente definidas e da avaliagdo dos resultados” (Rita e

Mergulhao, 1997, p.37).

Assim, um paradigma territorialista ¢ aquele que aposta num
desenvolvimento que aproveita os recursos € as capacidades que o meio
local lhe proporciona, no sentido de responder as necessidades primarias

dos individuos.
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O desenvolvimento local ¢ um paradigma centrado no territdrio e sugere
a mobilizagdo do capital enddgeno, apresentando-o como «...um
processo integral de satisfagdo das necessidades basicas e de expansdo
das oportunidades dos individuos, grupos sociais € comunidades
territoriais através da mobilizagao integral das suas capacidades e

recursos» (Reis, 1995 citado em Rita e Mergulhdo, 1997, p.37).

Segundo Sachs o conceito de desenvolvimento endodgeno baseia-se nas
especificidades de cada regido, rejeita a necessidade ou a possibilidade de
uma reproducdo dos modelos de desenvolvimento das sociedades

industriais (Sachs, 2000).

De acordo com Amaro (2001) s6 se poderd falar em desenvolvimento
local se estiverem reunidos um conjunto de nove elementos: ser um
processo de transformacdo que recusa a conservagdo; que tem como base
a comunidade local, desenvolvendo-se a partir dela; o seu ponto de
partida ¢ as necessidades, partindo a sua resolucdo das capacidades
existentes na propria comunidade em conjuntura com oS recursos
endogenos; ter uma logica integrada, na perspetiva de relagdo dos
problemas sem que se fique circunscrito ao problema inicialmente
localizado; subentende um trabalho de parceria; o impacte causado
devera abranger toda a comunidade e nao restringir-se aos promotores ou
intervenientes iniciais; apontar uma diversidade de caminhos; ser uma

forma de trabalhar em sociedade.

Assim, nesta vertente Amaro (2004, p.57) caracteriza o desenvolvimento
local como “o processo de satisfacdo de necessidades e de melhoria das
condi¢des de vida de uma comunidade local, a partir essencialmente das

suas capacidades, assumindo aquela o protagonismo principal nesse
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processo e segundo uma perspectiva integrada dos problemas e das

respostas’.

Ainda nesta linha de pensamento Carvalho, Lisboa e Roque (2009,
p.503) caracterizam o desenvolvimento local como “ um processo
endogeno geralmente assente em pequenas unidades territoriais e
agrupamentos humanos capaz de promover o dinamismo economico € a
melhoria da qualidade de vida das populagdes. Representa uma singular
transformagdo nas bases econdmicas e na organizagdo social ao nivel

local, resultante da mobilizagdo das energias da sociedade, explorando as

suas capacidades e potencialidades especificas”.

José Reis (1998) aborda o desenvolvimento local como uma resposta as
necessidades e problemas de um determinado territorio a que o estado
ndo consegue dar resposta. Trata-se por isso, de uma politica publica
marcada pela valoriza¢do e a promocao da diversidade da vida coletiva,
distinguindo-se das existentes pela consciéncia de cidadania, pela

participacao e pelo contexto territorial.

O desenvolvimento local surge entdo como uma forma para a
recuperagdo do potencial enddgeno, apoiado na inovagdo, no contacto
entre os varios agentes de decisdo, tendo em conta o respeito pelo meio
envolvente, de modo a satisfazer as necessidades basicas de todos, numa

perspetiva sustentavel.

A proposta de desenvolvimento baseada numa economia capitalista
liberal afirmou-se como insustentavel, contribuindo sobretudo para a
desumaniza¢do da sociedade. Isto significa que o conceito de

desenvolvimento necessita ser entendido num ambito diferente, mais
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centrado nas pessoas, sob um ponto de vista de eficacia social, na medida

em que possa atender as necessidades de todos de modo equilibrado.

1.6. Associativismo e desenvolvimento local

Uma questdo central na problematica do desenvolvimento local prende-
se com a necessidade de criar sinergias e formas de organizagdo
populacional que representem os interesses locais. Neste campo
destacam-se as relacoes de vizinhanga uma vez que a partilha de
identidades facilita a organizacdo popular e a constituicio de uma
unidade territorial. A constituicdo de grupos de atores locais conduz a
uma nova forma de didlogo com o governo central. A relevancia desta
atitude ¢ de acordo com Yafiez (1997) importante, pois as iniciativas de
ambito local produzem condigdes propicias ao desenvolvimento de
“modelos de governo democratico”. Na realidade, o autor destaca que o
aparecimento destes “modelos de governo democratico” tém maior
contribui¢do para a formalizacdo dos processos locais a nivel nacional e
dinamizam a democracia participativa. Um modelo deste género permite
uma relagdo de proximidade com os cidaddos, facilitando a comunicagao
e sobretudo melhorando a eficacia das medidas de ag¢do. Neste tipo de
relacdo descentralizada, pode afirmar-se que existem ganhos mutuos, isto
porque, o governo local ao conhecer com maior amplitude os problemas
locais podera atuar mais prontamente € com maior eficacia do que o
governo central. Do outro lado, a populagdo melhor servida, contribuird

para a legitimacao e destaque deste modelo politico (Viegas, 2004).

Uma das formas privilegiadas de representacdo popular sdo as
associacdes que pelas suas caracteristicas peculiares contribuem para
esse “modelo de governo democratico”. A questdo da mobilizagao social

¢ um assunto que ja tem alguma histdria, estando sobretudo ligado as
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lutas operarias da segunda metade do século XIX. Num contexto mais
recente, o associativismo conceptualizou-se de acordo com Viegas
(1986) em duas diregdes principais. Por um lado o associativismo seguiu
um modelo que assentava na procura da mudanga social pelas sociedades
“p6s — industriais”, manifestamente associado aos movimentos operarios,
por outro lado afastou-se dessa conceg¢do de estrutura rigida. Esta
segunda perspetiva evoluiu para o conceito da sociologia dos tempos
livres, marcando o acesso das classes médias a uma vasta oferta cultural.
Deste modo, ambas as correntes manifestam uma maior participagdo da
sociedade civil, ndo s6 na luta pelos direitos no trabalho mas também

pelo acesso ao lazer.

De acordo com a investigacdo mais recente o associativismo atual ¢ um
movimento que estd mais ligado a classe média, isto porque, nesta classe
mais instruida existem motivacdes que resultam de uma busca de “novas
identidades e solidariedades™ (Balme, 1987 citado em Vilaga, 1994). O
associativismo deixa de lado a sua funcdo tradicional ¢ comega a
acompanhar as tendéncias dos novos movimentos sociais, imiscuindo-se
em diferentes sectores sociais, procurando deste modo uma nova
identidade (Vilaga, 1994). Vilaca (1994) refere que a criacdo de
associagoes esta correlacionada com a luta pela afirmagdo da identidade e

pela fixacdo dos limites geograficos e ndo sd, do seu territorio.

Deste modo, o movimento associativo parece contribuir de forma
positiva para o desenvolvimento local. Viegas (2004) refere que o
associativismo contribui  para uma dinamizagdo das relagdes
institucionais entre o estado e as associagdes. Desta relacdo o autor
destaca: a) a relacdo privilegiada entre os decisores politicos e a

mediacdo que as associagdes oferecem na organizagdo da informacgao; b)
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os interesses sdo equitativamente representados; ¢) os cidadaos melhoram
a sua educagdo civica; d) as associagdes enquanto mediadoras
contribuem para a eficicia do governo central. Deste modo as

associacdes contribuem para uma maior participacao dos cidadaos.

Van Deth (1997 citado em Viegas, 2004) acrescenta que as associagdes
desempenham um papel positivo ao nivel “macro-social” e “micro-
social”. O autor explica que o nivel “macro-social” abrange a relagao
sistémica que se estabelece entre o individuo e o estado e os diferentes
grupos sociais. O nivel “micro-social” refere-se a agdo concreta das
associacdes no desenvolvimento de “competéncias especificas” e “redes
sociais”, que permitem e facilitam a concretizacdo dos objetivos das

pessoas.

Existe claramente um interesse cientifico crescente no que respeita a agao
das associa¢des, nomeadamente no que se refere ao seu papel ativo no
encorajamento da participagdo dos cidaddos. Esse interesse reside no
facto de as associacOes estarem a estender a sua acdo a sectores que
tradicionalmente estavam sob a tutela do estado. As associagdes
desempenham deste modo, importantes papéis na defesa dos interesses
individuais, pois sdo responsaveis pela interlocugdo entre o estado e os
individuos, tornando este relacionamento mais humano, assumindo
consequentemente um papel de porta-voz da sociedade civil (Vilaga,

1994).

Este papel das associagdes ¢ destacado sobretudo por oposicdo ao
laxismo atual dos partidos politicos e sindicatos no que respeita a sua
eficacia na conducao dos problemas sociais. Neste ponto, as associagcdes

tétm de facto, ganho protagonismo face aos tradicionais atores de
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mediacdo, contribuindo para o desenvolvimento da democracia local. Tal

como refere Mehl (1982):

“Quanto aos partidos politicos, eles vém ameagada, ou no minimo questionada, a
sua funcdo de mediadores politicos face as reivindicagdes de um novo modo de
gestdo onde prepondere o local e as diversas instituicdes que dela fazem parte.
Nesse modelo, o associativismo contribuird para uma nova dindmica politica nas

coletividades locais” (Mehl, 1982 citada em Vilaca, 1994, pg. 407).

A importancia do papel das associagdes na participacdo democratica dos
cidaddos ¢ também assinalada por Viegas (2004). Na sua analise, Viegas
refere que a sociedade ¢ entendida em trés niveis de funcionamento: o
estatal, no qual se emanam decisdes que abrangem globalmente o
territério; o mercado, onde os cidaddos atuam com objetivos lucrativos; e
a sociedade civil, que atua de forma voluntaria e na associacgao livre dos

individuos, ndo tendo propdsitos de lucro.

Deste modo, e como refere o autor, as associagdes sdo o pilar
fundamental da sociedade civil, pois transferem para o dominio publico
os problemas que afetam os cidaddos ao nivel privado. Pela acdao das
associagdes esses problemas tornam-se em problemas sociais, que por
sua vez passardo a ser debatidos na esfera publica, especialmente pela

interferéncia dos meios de comunicagao.

Warren (2001 e 2004 citado em Viegas, 2004) carateriza o efeito
democratico produzido pelas associacoes em trés niveis: 1° as
associacdes tém um efeito ao nivel individual, no sentido em que
contribuem para uma maior informag¢ao das capacidades simbolicas, do
refor¢o positivo relativamente ao sentimento participativo, da melhoria
do sentido critico assim como de uma melhoria generalizada dos

atributos civicos; 2° as associagdes tém um efeito ao nivel do dominio
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publico na medida em que representam as pretensdes dos diferentes
grupos; estabelecem a comunicacdo a nivel publico e promovem o
dialogo politico; 3° as associagdes tém efeito ao nivel institucional, uma
vez que representam interesses, as identidades e o pendor normativo, dao
apoio em manifestagdes coletivas onde ¢ necessario defender causas,
coordenam e regulam, tém influéncia sobre a efetivacdo de politicas de

carater publico.

Da andlise efetuada as contribui¢cdes dos diferentes autores € possivel
concluir que de facto existem beneficios consideraveis para participagao
democratica na atuagdo das associagdes. E claro que este nio é um
contexto linear e esses efeitos positivos podem variar consoante a

tipologia da associagao.

Afirmar portanto, que as associagdes contribuem para o desenvolvimento
local ¢ um facto que parece consensual, na medida em que os efeitos
sobre a democracia participativa sao evidentes. Como afirma Vilaga,
(1994) as associagdes tém um contributo para a gestao politica local, pois
¢ através delas que os cidaddos exercem o seu direito de cidadania, ou
encontram na sua interven¢do uma forma de a alcangar, nomeadamente
nas situagoes de exclusao social. Os 6rgdos que estdo mais préximos sao
também os que causam maior empatia, facilitando deste modo a
mobilizagdo da populacdo, uma vez que os lagos de vizinhanga e a
consequente partilha de identidades facilitam todo esse processo. A
autora acrescenta ainda que este novo interesse pelo associativismo
significa também uma “busca de identidades” dos novos grupos sociais

que se organizaram na sociedade.

Ainda dentro deste assunto, Vilaga (1994) aponta a importancia das

associacdes na producdo de novas formas de sociabilidade pela
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“reestruturacdo das redes de sociabilidade local”. As associagdes
recuperam os elos de sociabilidade tradicional que se foram perdendo,
ndo da forma como eram antes, mas organizadas segundo novos
interesses. Isto significa que as associagdes sdo um “instrumento

organizacional especifico” (Mehl, 1982 citada em Vilaga, 1994).

Sumariamente podera afirmar-se que as associagdes conseguem ser um
meio onde varios fatores positivos para o desenvolvimento local se
encontram. O movimento associativo ocorre de forma voluntaria e pela
identificacdo com as causas, numa base de partilha de identidades e
tragos culturais que se cruzam num territério. A proximidade e os lagos
de vizinhanca que as associacdes conseguem manter criam um
referencial que lhes permitem ser de certo modo omnipresentes, no
sentido de conseguirem representar os individuos nas suas causas, sem
que estes estejam fisicamente envolvidos. Por este motivo, tornam-se
facilmente familiares e proximas as vidas dos cidaddos, ja que os
problemas individuais passam da esfera privada para a esfera publica.
Paralelamente, essa proximidade produz um efeito positivo na forma de
exercer a cidadania, j4 que os individuos ao sentirem que as suas
pretensdes sao atendidas, mais facilmente se envolverdo ativamente em
outras causas. Deste modo, as associacdes ganham a confianga dos
cidaddos e contribuem para um modelo de governo democratico

participativo.

1.7. Relac¢ao entre cultura e desenvolvimento

A cultura e o desenvolvimento sdo conceitos extremamente abrangentes e
centrais em diversas disciplinas sociais. Os seus caminhos construidos de
forma independente tém seguido rumos diferentes, tendo até estado ao

longo da historia em posi¢des antagdnicas, na medida em que, a cultura
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em alguns periodos da historia tenha sido considerada um entrave para o
desenvolvimento. Portanto, a primeira vista a relagdo destes dois

conceitos parece nao fazer muito sentido.

Contudo, o fracasso de projetos de mudanca estrutural implementados
durante os anos 90 do século XX vieram levantar a questao sobre a forma
como poderiam os fatores culturais determinar o desenvolvimento
politico e econdémico nas diferentes regides ou de outro modo, como

poderia a cultura contribuir para o desenvolvimento (Costa, 2011).

A dificuldade de relacionamento destes dois conceitos reside na
abordagem que ¢ feita pelas diferentes ciéncias sociais. A Economia ¢ a
Sociologia mais centradas na explicacdo da mudanca social associada a
modernizagdo do mundo ocidental. A Antropologia mais preocupada em
descrever os sistemas sociais (cf. Costa, 2011). Neste entendimento, cada
disciplina ocupa-se de perspetivas diferentes, tecendo as suas proprias
consideragdes sobre a cultura e o desenvolvimento. Esta analise nao
pode, pois ser linear ja& que ambos os termos ndo possuem uma Unica
defini¢do, razdo pela qual é necessario situar com antecedéncia a

perspetiva tomada.

Como ja se mencionou antes, o0 modelo de desenvolvimento seguido
desde os anos 40 do século XX dava preferéncia a um estilo de vida
baseado no consumo. O crescimento econdmico foi sindénimo de
desenvolvimento e a crenca nos efeitos positivos deste modelo levou a
sua aplicagdo em forma de receitudrio em muitos paises. A
uniformizacdo do modelo levou a acreditar-se que esta formula de

desenvolvimento era a tnica € a mais eficaz.
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Por outro lado, a implementacdo de projetos de desenvolvimento
promovidos pelas organizacdes de apoio internacional nem sempre
alcangaram os resultados esperados. Esta situacdo resultava das
dificuldades de conduta institucional, bem como da falta de adesdo dos
beneficiarios, comprometendo deste modo, o resultado positivo dos
projetos. Este aspeto assinala como ¢ importante ter em conta os fatores
culturais de desenvolvimento, nomeadamente a forma como o0s
individuos se relacionam uns com o0s outros, com a natureza € com as

institui¢des (Costa, 2011).

Isto significa que a natureza da relacao entre os dois conceitos tem de ser
delimitada pela definicdo do paradigma de desenvolvimento em que se
aposta. Em ultima andlise, o proprio conceito de desenvolvimento tem
sido colocado de parte por diferentes sectores de interesses, normalmente
mais radicais nas suas concecoes. Isto nao significa tal como afirma
Sachs (2005) que se deva abandonar o conceito de desenvolvimento as

hordas que o subjugam, mas sim procurar:

“um «novo desenvolvimentismo» na busca de projetos nacionais de
desenvolvimento, articulados ao redor da identidade nacional e voltados para a
promogdo do desenvolvimento de todo o homem e de todos os homens, ou seja, o
«processo de ampliacdo das escolhas para que as pessoas fagam ou sejam o que

elas prezam na vida»" (Sachs, 2005, p. 151).

Para tal, o desenvolvimento tem de respeitar os direitos bésicos dos
cidaddos e nesse sentido deve dar destaque ao desenvolvimento humano
nos varios aspetos que o compde. O desenvolvimento deve respeitar os
aspetos econdmicos, sociais, politicos, ambientais e culturais. Deve
contribuir para a melhoria de vida, numa atmosfera de desenvolvimento

social e participagdo, respeitando e valorizando o simbolismo da
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existéncia humana, preservando o patrimonio material e imaterial para as

geracgdes futuras (Costa, 2011).

Portanto, entender o desenvolvimento sem ter em conta as diferentes
dimensdes ¢ cair num incumprimento a longo prazo, pois como afirma
Costa (2011) as varias dimensoes sao “integradas e co-dependentes”. Isto
significa que, temporalmente havera sempre influéncias de umas

dimensoes sobre as outras.

Segundo Sachs (2005) o desenvolvimento passa pelo desenho de um
projeto nacional e esse desenho supde uma preparagdo do futuro, algo
que esta intimamente relacionado com a cultura, pois esta ¢ aquela que
dita os estilos de vida, a forma de produzir, de consumir, de conviver,
entre outras. E a vida da comunidade e as representacdes simbolicas que
seguem que determina a sua identidade portanto, nesta perspetiva o
desenho de um projeto de desenvolvimento ndo pode ser separado da sua

identidade, nem da sua base, que ¢ a cultura.

A base para o desenvolvimento tem portanto de partir da cultura de cada
regido. Mas para que exista um referencial tedrico, como deve ser

entendido a relacdo entre estes dois fendémenos?

Costa (2011) refere a proposito da relagdo cultura e desenvolvimento os

dois caminhos de anélise possiveis, propostos por Huntington (2002):

v' A cultura como uma varidvel independente, no sentido de
explicar como € que a cultura afeta o grau de progresso que as
sociedades podem ou nao atingir;

v" A cultura como variavel dependente, procura explicar como a
atuagdo politica, ou outro meio de atuacdo pode alterar ou banir

as barreiras para o progresso.
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Nos dois casos existe a possibilidade de colocar a cultura ao servigo de
uma senda, seja a utilizacdo da cultura como forma de mudanga de
mentalidades, no sentido de “arma de conversdao” ou a de colocar a

cultura ao servigo do mercado.

De acordo com o autor, no primeiro caso ¢ necessario ter em mente que
as culturas divergem e que se encontram constantemente a introduzir ¢ a
atualizar significados. No entanto, o desenvolvimento ndo obriga a que
exista uma homogeneidade das institui¢cdes e da cultura, como ¢ temido
pelo fenomeno da globalizagao. Embora seja evidente que a globalizagao
contribua para uma certa aculturacao e assimilacdo, na realidade a cultura
regional e nacional t€m tragos muito proprios que conseguem escapar aos
efeitos de padronizagdo provocados pela globalizagdo e assim garantir a

sua identidade.

No segundo caso, o autor destaca a capacidade do mercado enquanto
espago de transacdao de recursos que lentamente se expande para outros
campos. Costa (2011) refere que no plano cultural existem espagos
sociais que propiciam a cultura sem que ai exista uma relagdo comercial.
Assume-se que os seres humanos sdo por natureza altruistas e
cooperantes. Deste modo, a pressdo do mercado ndo inibe a criagao
artistica pelo contrario, acaba por ser um estimulo. No entanto, a

producdo cultural sobrevive sem o mercado.

Como se verifica existem uma série de dificuldades quanto a leitura da
relacdo entre cultura e desenvolvimento. Contudo, a experiéncia do
passado mostra como o desprezo pelos fatores culturais culminou em

enormes retrocessos sociais, econdomicos e ambientais.
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Atualmente crescem os trabalhos cientificos em torno da relagdo entre a
cultura e o desenvolvimento, frisando justamente a necessidade de incluir
a dimensdo cultural do desenvolvimento na planificacdo de projetos. A
propria UNESCO (2001) reconheceu a importancia da cultura para o
desenvolvimento como se pode verificar no seguinte excerto: “we
understand better not just that culture can be a mechanism for, or an
obstacle to, development, but that it is intrinsic to sustainable human

development itself because it is our cultural values which determine our

goals and our sense of fulfillment” (UNESCO, 2001, p.7).

Deste modo, o sucesso de qualquer projeto de desenvolvimento esta
dependente do conhecimento do contexto cultural de cada territério deve

ser tido em conta no planeamento de qualquer projeto.

1.8. Contributo da cultura para o desenvolvimento local

Existem na literatura grandes evidéncias de que o desenvolvimento local
tem como grande impulsionador a cultura local. Esta ideia teve origem na
observacdo de situagdes de territdrios que pela sua historia de vida
perderam os seus tracos originais para o progresso. A redescoberta de
recursos culturais permitiu-lhes assegurar a sua sobrevivéncia
economica. Estes casos de sucesso t€ém despertado um novo interesse

pela cultura e sobretudo sobre o seu potencial econdmico.

Em 2001 a UNESCO e o Department of Canadian Heritage publicaram
uma série de artigos onde se debatem varios assuntos em torno da
cultura. Esses artigos ndo sendo uma posicao definitiva sobre os assuntos
sdo concordantes na sua conviccdo de que a cultura tem um papel
extremamente importante no desenvolvimento social, econdémico e

humano.
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Mais tarde, em 2005 a OECD apresenta um livro onde faz uma analise
profunda das contribui¢des da cultura para o desenvolvimento local.
Tendo em conta que este ¢ também o ambito deste trabalho focar-se-ao

0s aspetos mais ilustrativos.

Um dos aspetos primeiramente abordados neste livro diz respeito aos
papéis da cultura no desenvolvimento local. Assim, a OECD (2005)

atribui a cultura trés tipos de papéis no desenvolvimento local:

1° A cultura tem influéncia sobre o comportamento dos atores de
um territorio;

2° A cultura contribui para o desenvolvimento local através da
atracdo de turistas e visitantes;

3° A cultura contribui para a criagdo de produtos culturais.

Relativamente ao primeiro papel e entendendo a cultura enquanto
conjunto de valores, normas e referéncias, partilhadas por uma
determinada comunidade ¢ tida atualmente como um fator de influencia
sobre o funcionamento da economia, ainda que indiretamente (OECD,
2005). Granovetter (1973) sublinha a importancia dos lacos que unem os
individuos de uma comunidade e que lhes permite colocar o seu territorio
na economia global (Granovettter, 1973 citado em OECD, 2005). Esta
evidéncia € corroborada por estudos que demonstraram que as regioes
que apresentam maior desenvolvimento sdo aquelas que possuem fortes
raizes locais e que ao mesmo tempo se encontram abertas as influéncias

exteriores (Ponthieux, 2003 citado em OECD, 2005).

Portanto, ¢ preciso assinalar por que meios a cultura pode contribuir para

o desenvolvimento local:

1° A influéncia da cultura sobre a organizagao do territorio;
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2° A influéncia da cultura sobre a capacidade de
empreendedorismo de um territério;
3° A forma como a cultura de um territorio define as suas relagoes

sociais em termos de reciprocidade e integracao (OECD, 2005).

A cultura pode contribuir para a organizacao do territério ja que o
desenvolvimento local prevé a organizacdo de uma rede propria de
relacdes. Embora por si s6 esta ndo seja uma condi¢do suficiente, o
estabelecimento desta rede de relagdes, permite analisar os recursos
locais, e programar uma visdao comum dos aspetos de potencial
desenvolvimento e realizar desta forma um niimero de investimentos que

terdo efeitos a nivel externo e interno (OECD, 2005).

Esta forma de olhar para o desenvolvimento local tem um objetivo que ¢é
o de levar a outros investimentos. A génese mais comum para o arranque
destes investimentos s3o os projetos. Eles sdo a base do desenvolvimento
local, uma vez que tentam contrariar a tendéncia regressiva dos territorios
em diferentes frentes: por um lado, previnem os riscos imprevistos € por
outro promovem o didlogo, reconstruindo a identidade local. Ainda neste
alinhamento de ideias, as iniciativas locais podem desencadear imagens
positivas do territdrio, retomando um percurso conjunto que se havia
perdido e ganhando deste modo novas possibilidades ndo s6 sociais mas

também comerciais (OECD, 2005).

Ainda dentro da organizacdo do territorio existe um outro aspeto que a
OECD (2005) destaca: a cultura sob o ponto de vista do capital social. A

cultura em conjunto com o desenvolvimento local tem dado origem a
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nocdo de capital social' (OECD, 2005). O capital social ¢ o resultado das
relacdes, das parcerias e da confianga que se estabelece entre os
diferentes atores de uma comunidade. O capital social envolve uma dose
de voluntariado, e a disseminacao de alguns valores e normas, que pela
sua recorréncia se tornam habituais. A comunidade necessita apreender
esses valores e normas de modo a criar um ambiente favoravel ao
estabelecimento de uma confianga mutua entre os membros. Desta forma,
no capital social predominam as virtudes sociais sobre as individuais

(Fukuyama, 2002 citado em OECD, 2005).

Na base do sucesso desta conceg¢ao estd portanto a confianga. A
confianc¢a, enquanto valor moral e civico tem sido descrita pelos autores
classicos Hume, de Tocqueville e Weber, como a base de um bom
desenvolvimento. Por seu turno, caracteristicas que se apoiam em
representacdes culturais sobre o risco ou o lucro explicam melhor a falta
de desenvolvimento. A realidade mostra que em determinadas
comunidades a cultura pode realmente ser reticente face ao lucro e ao
sucesso econdmico. Aqui a estratégia tem passado por falar em
beneficios e receitas de modo a ultrapassar essas representagdes

negativas sobre os lucros economicos (OECD, 2005).

Outro aspeto que influencia o desenvolvimento local sdo as instituigdes.
A OECD (2005) refere que enquanto as instituicdes se encontrarem
sintonizadas com os valores e os modos de pensar dos individuos, o

sucesso ird surgir:

'o capital social refere-se a riqueza humana de uma comunidade — o resultado da
soma de todas as suas habilidades, conhecimentos e parcerias. O capital social
constitui um importante arsenal para o desenvolvimento local, na medida em que
engloba as capacidades locais, o seu conhecimento enddgeno e a sua autossuficiéncia
(Helen Goudl, Culture and Social Capital, UNESCO, 2001).
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“The success of a cultural approach to cultural development depends on the
institutions being able to adapt both their strategic planning and their project
preparation process to facilitate flow of information from the bottom up. The
distinctiveness of this form of planning is that decisions move from the grass
roots to the upper levels of the institutional hierarchy, instead of being imposed
by external institutions. It is based on local participation, a commitment to local
development, an exchange of information between external contributors and the
community concerned and a step- by- step articulation of needs and ideas for

meeting them” (UNESCO, 2001, p. 80).

As caracteristicas culturais e sociais proprias de cada territorio explicam
a forma de cada local se relacionar entre si e com os outros. Essas
caracteristicas sao também aquelas que podem abrir ou fechar as portas

ao desenvolvimento.

A cultura pode ser um fator para o desenvolvimento de negodcios na
medida em que a cultura negocial se define por um conjunto de normas e
valores que dirigem o comportamento dos participantes de um negocio.
Nesta perspetiva, pode falar-se da cultura empreendedora de um
territério, ou seja, os valores e normas que levam ou ndo, os atores de um
territorio a planear e a implementar atividades. Portanto, essa capacidade
de criar empregos e negocios esta relacionada com a cultura

empreendedora do territoério (OECD, 2005).

Melo (1990) refere também que as areas de decisdo passam pelos
empreendimentos locais, sendo estes de natureza cultural, ecologica ou
econdmica. S3o os elementos da sociedade civil que lutam atualmente
por uma economia mais proxima da ecologia e do ser humano, e essa luta
¢ realizada no espaco local. O autor refere ainda que a reestruturacao do

espago publico passa “sobretudo pela area cultural, em sentido lato
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(modos de vida coletiva, informagao e formagdo, investigagao e inovagao

social e cientifica) (Melo, 1991, p.194)”.

A capacidade empreendedora contribui desta forma para a organizacio

do territorio.

A cultura pode também ser entendida como um meio para a integracao
social. Tal como no aspeto anterior onde a cultura pode afetar o
desenvolvimento positiva ou negativamente, também a cultura pode
trabalhar em prol da integragcdo social. Quando se aborda a questdo do
desenvolvimento sustentado, afigura-se uma questdo que ¢ a da
necessidade de criar coesdo entre o desenvolvimento econdémico e o
desenvolvimento social. A aposta no crescimento econdémico sem
integragdo podera ter consequéncias dramaticas. Assim, ¢ praticamente
impossivel conceber o desenvolvimento social sem o devido

acompanhamento econémico (OECD, 2005).

A coesdo social parece portanto beneficiar das relagdes culturais. Os
territorios deprimidos sdo constantemente identificados como exemplos
de exclusdo social sendo que a exposi¢ao a uma forte dose de agdes
culturais poderé ajudar a reduzir os niveis de stress social comuns neste
tipo de ambientes. Contudo, esta acdo socializadora ndo ¢ isenta de
algumas ambiguidades, ja que ndo ¢ garantido que a exposicao a
atividade cultural intensa tenha de facto os efeitos positivos esperados

(OECD, 2005).

No entanto, existem de facto alguns efeitos que diretamente contribuem
para o enriquecimento do ambiente social. As artes e a cultura
contribuem para o lazer, ajudam os individuos a sentirem-se

psicologicamente bem, e permitem melhorar a sensibilidade.
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Melo (1995) afirma que o desenvolvimento local ¢ importante para o
“combate civilizacional”, isto é, existe a necessidade de ver o ser humano

13

de forma completa e para tal, é preciso respeitar “ a cultura, os
sentimentos, as aspiragdes espirituais, o gosto pela beleza, o sentido da
solidariedade (...) E uma luta pela esséncia do que ¢ humano...”. O
desenvolvimento local deve portanto contribui para o bem - estar

humano.

Para Sachs (2005) a cultura é o campo da criatividade “ de plena
realizagdo do desenvolvimento das pessoas, uma maneira extremamente
positiva de usar o tempo de ndo trabalho, de promover a convivialidade e
de cimentar a identidade nacional” (Sachs, 2005, p. 163). A convivéncia
que se estabelece pelas atividades culturais contribui deste modo para

desenvolver os lacos entre a comunidade.

Indiretamente as artes tém efeito civilizacional ao nivel da organizagao
social. A atividade artistica estimula a criatividade, aspeto que tem
implicagdes ao nivel da inovagdo. E neste conjunto de atividades, o
resultado origina a organizacdo da memoria coletiva da comunidade que
podera servir de deposito criativo para as geracdes do futuro. As artes e
as institui¢des culturais t€ém um impacto positivo sobre a qualidade de
vida, e nas areas citadinas contribui para a seguranga, reduzindo os

episodios de crime e violéncia (OECD, 2005).

Neste encadeamento de ideias vém também as palavras de Faria (2005)
que diz que ¢ pela cultura que se ganha a identidade comunitaria, o
sentido de pertenca, sendo esta uma base fundamental para a cidadania.
Este autor reafirma ainda que € necessario transformar a cultura do “ter”
em cultura do “ser”, sendo a cultura o veiculo para essa transformacao. O

autor refere que a sociedade se encontra em processo de descoberta de
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que ¢ através da cultura que ¢ possivel a promogao do desenvolvimento
humano. Ao contrario de outras areas a cultura oferece um espago onde ¢

possivel fazer um grande nimero de inclusoes.

Neste sentido, a cultura é o motor para a “experimentagdo social”, pois é
através dela, “das expressdes concretas de criatividade cultural”, que se

projeta o futuro das sociedades (Melo, 1995).

Contudo, existe uma corrente mais reticente face aos aspetos supra
mencionados e que defende que o desenvolvimento local em locais mais
problematicos como os bairros sociais depende tanto das oportunidades

de trabalho como das atividades culturais (OECD, 2005).

Apesar de tudo, parece inegavel que as atividades artisticas t€ém sempre
uma contribui¢dio, ainda que pequena para o desenvolvimento local. A
partida estas atividades poderdao nao produzir todos os empregos
necessarios, no entanto tém o poder de contribuir de forma positiva para
o territdrio, quer pela promocdo de iniciativas, quer para mostrar aos
mais jovens que ¢ possivel criar um futuro em territérios que
anteriormente pareciam condenados € com o quais ndo mantinham

qualquer identidade (OECD, 2005).

Paralelamente, a cultura pode conduzir a reintegracao de pessoas que se
encontram desempregadas, presas ou em hospitais. O papel da cultura
nesta perspetiva ¢ o de contribuir para uma amenizag¢do da situagdo. De
acordo com o Concelho de Artes de Inglaterra (2003) a arte tem um
efeito terapéutico na redugdo ou na repeticdo dos crimes e intervém
positivamente no melhoramento das capacidades linguisticas bem como

na expressao dos reclusos.
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Sumariamente parece admissivel que a cultura desempenha um papel
positivo na organizagdo das relagdes sociais e na reintegragdo de grupos
excluidos dentro de um dado territorio, contudo existe ainda a
necessidade de medir o verdadeiro impacto. Por um lado, a asser¢ao de
que a cultura “aumenta o nivel de pensamento das pessoas, contribui
positivamente para o seu bem - estar social e psicoldgico, estimula a sua
consciéncia e tem um impacto civilizacional”, por outro lado é preciso
avaliar com clareza a abrangéncia desses mesmos efeitos (Concelho da

Europa, 1997 citado em OECD, 2005).

Em 2006 a UE preparou um estudo sobre a Economia da Cultura na
Europa, onde assinala também a importancia da cultura na procura de
estratégias de empowerment dos grupos e comunidades mais
desfavorecidos. No seu entender, a cultura possui um excelente espolio
de possibilidades que usadas de forma criativa podem concorrer para o
desenvolvimento destes individuos. As atividades aqui inscritas passam

por:

v' Projetos que partam da base tais como associagdes culturais,
projetos socio culturais, teatro amador, festivais iniciados por
voluntarios;

v" Projetos que partem do topo protagonizados por empresas ou

instituigdes, por exemplo na reciclagem de areas abandonadas.

Apesar de estas estratégias ndo terem um objetivo puramente econémico
a UE (2006) refere que estes contributos sdo positivos para o ambiente

econdmico na medida em que:

v Participam e reforgam a integragdo social;

v" Contribuem para a promog¢ao da coesao territorial;
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v’ Participam no fornecimento de habilidades que podem ser
transferidas para outras areas de atividade, contribuindo deste
modo para a empregabilidade dos individuos e da sua

autoconfiancga.

Até aqui verificou-se de que forma a cultura podera influenciar os atores

no seu territorio.

Um outro papel atribuido a cultura diz respeito ao desenvolvimento local

que ¢ conseguido pela atragcdo de pessoas e turistas.

Uma dos principais feitos do desenvolvimento local passa pela
capacidade de atrair visitantes e consequentemente retirar dessa situacao

mais-valias econdomicas que ajudardo o territorio.

Este facto tem segundo a OECD (2005) conduzido a um grande nimero
de estudos que procuram desde os anos 80 do século XX analisar o
impacto da cultura sobre o desenvolvimento local. Esta ¢ também a
década em que se assistiu aos primeiros sinais de colapso econdémico de
algumas cidades, que na procura de solucdes se viraram para a cultura,
conseguindo deste modo recuperar. Véarios estudos confirmaram que um
numero significativo de empregos tinha por base atividades culturais
(Policy Study Institute, 1988 e Commissariat Général du Plan, 1989
citados em OECD, 2005).

Neste campo sdo importantes objetos de andlise os tipos de efeito que a

cultura pode provocar no desenvolvimento local.

O desenrolar das atividades culturais necessita de um planeamento muito
organizado, ja que os efeitos de desenvolvimento dependem em larga

escala das despesas que geram.
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Esses efeitos sao de acordo com a OECD (2005) categorizados da

seguinte forma:

Gastos diretos — normalmente relacionados com os gastos feitos num
local ou evento. Relaciona-se com os gastos feitos pelos turistas (que
vém de fora do territorio) ou visitantes (que residem no territorio). Estes
gastos podem referir-se as entradas, restaurantes, acomodagdo ou compra

de lembrangas, etc.

Gastos indiretos - sdo os gastos feitos pelos negdcios que fornecem esses

bens ou servigos.

Gastos induzidos — referem-se ao fluxo sucessivo de gastos originados

pelas despesas dos negdcios indiretos.

Outro fator importante nesta discussdo resume-se a relatividade da
contribuicdo das atividades culturais para o desenvolvimento local. Neste
ponto a OECD (2005) refere que a verdadeira questdo se resume a
“identificacao das contribuicdes relativas das diferentes contribuicdes das
atividades culturais, e as condig¢des, sob as quais essas contribui¢des sao
positivas, ou pelo contrario, irdo desaparecer ou tornar-se negativas”

(OECD, 2005, p. 62).

Deste ponto de vista, a OECD (2005) propde quatro critérios para o

desenvolvimento de possiveis atividades culturais:

v" Em relagdo a sua permanéncia;

v Em relagdo ao grau de participagdo da comunidade local assim
como de turistas;

v' Em relagdo a aptiddo do territorio para providenciar todos os

bens necessarios a realizacao destes eventos;
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v Em relagdo a interdependéncia das atividades culturais, ¢ a

consequente lei da atragdo de investimentos.

No desenvolvimento de atividades culturais € portanto, importante ter um
bom planeamento e sobretudo uma boa antevisdo das possiveis

consequéncias das atividades.

Por ultimo, a cultura tem um papel na criagdo de produtos culturais que

contribuem para o desenvolvimento local.

A OECD (2005) defende que se deve prestar maior atencao aos produtos
culturais locais uma vez que estes produtos t€ém caracteristicas peculiares

dos territérios onde sdo produzidos.

A importancia destes produtos baseia-se sobretudo na sua especificidade
e originalidade, uma vez que a sua reprodu¢do em qualquer outro lugar
ndo produziria o mesmo efeito. Na identidade deste género de produtos
estdo muitas vezes as matérias-primas especificas assim como os saberes

ancestrais que lhe conferem a autenticidade.

Sobre este facto, a OECD refere que:

The production of these products therefore cannot be indifferent to the nature of
their environment, and their location then appears as a determinant of such
goods. This idiosyncratic nature may be more or less obvious. A work of art is
the very essence of an idiosyncratic product, for it is unique to the image of its

producer. (...)

The specific place helps to determine the essence of goods made there, and that
essence will change from one place to another. (...) Above all, this means that,
beyond the tangible factors of production that are often substitutable and mobile,
there are intangible factors that are rooted in the territory beginning with its

specific human and social capital. The character of a place, which itself is a
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legacy of its tradition, thus produces what some have called “co-development

webs” (OEDC, 2005, p. 100-101).

Os produtos culturais conferem desta forma uma importante fonte de
receita que ndo deve ser esquecida. Estes focos de produgao cultural e

criatividade contribuem para o desenvolvimento local de varias formas:

v’ Este género de produtos serve principalmente as populagdes
locais uma vez que t€ém como origem a cultura local. Este facto
condiciona a deslocalizagdo para outros paises ou continentes,
fazendo com que a receita fique na regido.

v  Existe uma grande procura de talentos em ambientes
localizados, favorecendo deste modo o aparecimento de clusters
de desenvolvimento e inovagdo, facto que pode permitir a
atragdo de  investimentos e  consequentemente 0
desenvolvimento de negocios. Atualmente as cidades e as
regides competem pela atracdo de investimento e de talentos
criativos. Para que tal aconteca, estes territorios tém de oferecer
um leque variado de condicdes tais como oferta cultural variada,
qualidade e estilo de vida;

v" A cultura é o principal canal para o desenvolvimento do turismo,
sendo este também uma das principais fontes economicas da

Europa (KEA, 2006).

Os motivos apresentados esclarecem por si s6 a importidncia que os
produtos culturais desempenham no desenvolvimento local. Nao ¢ de
estranhar, portanto, que cada vez mais a economia se preocupe com as
questdes culturais. A demonstrar isso refere Matarasso (2001) que a
cultura enquanto expressdo dos valores humanos ¢ cada vez mais um

assunto na ordem do dia. Do ponto de vista econdmico, a cultura surge
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como um recurso fortissimo ja que os recursos culturais estdo a substituir
0s recursos primarios no crescimento econdémico. Por outro lado, a
cultura ¢ um meio eficaz para assegurar o desenvolvimento social e

econdmico (Matarasso, 2001).

ApOs esta exposicao verifica-se que o caminho estd s6 a meio em termos
de contribui¢cdes da cultura para o desenvolvimento local. Até aqui
focou-se sobretudo a contribuicdo para a dimensdo econdémica e alguns
aspetos da dimensao social e humana. Contudo, ¢ inegavel que o assunto
¢ extremamente vasto existindo a necessidade de focar outros aspetos que

contribuem para o desenvolvimento local.

O desenvolvimento local ndo pode esquecer outros problemas basicos

tais como a educacao, a saude ¢ os direitos humanos.

No seu artigo Culture, governance & human rights, Wayland (2001) foca
a influéncia da cultura sobre os métodos de governanca e a forma como
estes se dirigem aos cidaddos, bem como os fundamentos que perseguem

na relagao com os direitos humanos.

O autor refere que as diferentes conce¢des de governanga e direitos
humanos tém como base a historia e a estrutura social, a dinamica

politica e os valores culturais de cada pais.

A cultura é portanto, a responsavel pela forma como um pais ¢
governado. Os sentidos que os diferentes governos tomam podem a luz
de cada cultura particular ser entendidos como bons ou maus exemplos

de governacgao.

Na perspetiva de Wayland (2001) um governo que use a cultura para

promover uma boa governanca e os direitos humanos deve permitir que
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todos os cidadaos tenham oportunidade de participar nos processos de

tomada de decisdo.

A arte mais uma vez surge como um canal para a promocao do didlogo

entre grupos conflituosos.

A arte ¢ de acordo com Wayland (2001) um meio para a promogdo da

boa governanga.

Sengendo (2001) refere que a cultura tem um papel crucial na aplicagdo
de programas de saude, nomeadamente em zonas de risco como as de

Africa.

A relagdo que se constroi entre estas duas dimensdes ocorre em agdes
planeadas de promog¢ao da satde junto de populagdes, onde sdo também

elas partes interessadas nas decisdes que dizem respeito a sua satde.

O autor defende que uma vertente cultural do desenvolvimento ¢ também
relevante dar particular atencdo a grande diversidade cultural, mesmo
dentro da mesma sociedade. Assim, os programas de saide devem ter em
consideragdo esses aspetos, sendo capazes de responder as diferentes

solicitagdes.

Uma abordagem cultural ¢ um método confidvel em atividades e projetos
que objetivem a erradicagdo da pobreza, desigualdades de género e de
saude. Este tipo de abordagem ¢ eficaz na medida em que centrado nas

pessoas, respeita os seus modos de vida e valores.

Outra questdo pertinente refere-se as contribui¢des da cultura para a
educagdo ou de modo mais concreto, de que forma pode a integracdo da
cultura na educacdo contribuir para o desenvolvimento local das

comunidades? Quais os beneficios que dai podem originar?
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A educacao cultural pode ser entendida como: “ a participagao formal ou/
e informal e /ou o estudo de artes e atividades herdadas de um
determinado grupo de pessoas. Estas atividades podem ter um impacto
real na autonomia dos alunos e no sentimento de pertenga e transmitir
capacidades analiticas, criticas e competéncias interpessoais (...)(Grauer,

Krug, Loucher & Mackinnon, 2001, p.61)”.

O investimento na educagdo tem efeitos a longo prazo, na melhoria das
condi¢des de saude, nas condi¢des econdmicas, em relagdo ao respeito
pelos direitos humanos e na responsabilidade. A educagdo cultural tem a
capacidade de harmonizar e contribuir para um ambiente saudavel,

economicamente viavel e um espago sustentavel (Grauer, ef al, 2001).

Este ¢ o motivo principal pelo qual a educagdo tem sido ao longo dos
tempos o motor do desenvolvimento. O Banco Mundial tem emanado
diretrizes que vao no sentido de providenciar a todos os cidaddos um
grau basico de educagdo com qualidade adequada, de modo a capacitar
em varios niveis: literacia, numeracia, discurso e competéncias sociais —
conferindo-lhes ainda a oportunidade de realizarem uma aprendizagem

ao longo da vida (Grauer, et al, 2001).

Um ponto crucial neste assunto ¢ de acordo com os autores, o da
necessidade de situar a educagdo num determinado contexto cultural. Um
método de ensino formal pode de algum modo impor um determinado
padrdo cultural homogéneo pela via socializadora caracteristica intrinseca
a educagdo. Neste caso, a educacdo pode funcionar como uma forma de

“indoutrinacao”.

A educacdo cultural podera ser uma forma eficiente de educar, uma vez

que ¢ construida a partir das referéncias locais. A cultura pode introduzir
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mensagens de forma mais suave e dar a oportunidade de falar a pessoas

marginalizadas.

A integragdo da cultura no curriculo contribui para o conhecimento da
comunidades e sobretudo para a mobilizagdio das pessoas no

acompanhamento da mudanca social.

Os autores acrescentam ainda que a educagdo cultural contribui para a
formacao da identidade, para o patriménio e para o refor¢o da coesdo

social e para a perpetuacdo das formas de conhecimento tradicional.

Sachs (2005) a propdsito da educagao defende também que o ensino deve
integrar (2005) a “cultura do desenvolvimento” ndo como disciplina
isolada, mas como um conjunto de conceitos e conhecimentos
transversais as disciplinas tradicionais e com concretizagdo em atividades
extra curriculares. Esta integracao ¢ de acordo com o autor relevante para
o ensino na medida em que contribui para a formacdo de profissionais
sensiveis as questdes humanas. Na opinido do autor, “a cultura do
desenvolvimento” favorece o didlogo intercultural a todos os niveis:

“interregional, intergeracional e interétnico”.

Esta perspetiva de educagdo assenta perfeitamente na concecao de
educagdo - desenvolvimento como processo para a formagdo da

consciéncia humana nas suas multiplas relacdes.

A consciéncia resulta da experiéncia que o sujeito tem enquanto ser
ativo. Neste sentido, a educacdo e o desenvolvimento devem permitir ao
individuo problematizar a relagdo “Homem-mundo ou do Homem nas
suas relagdes com o mundo e com os demais” (Freire, 1975 citado em

Gomez, Freitas & Callejas, 2002). Esta perspectiva remete para a
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necessidade de formagao de uma consciéncia social, econdmica, politica

e ecologica.

Esta é também a posi¢cdo da UNESCO (2005) no documento Década das
Nagoes Unidas da Educa¢do para o Desenvolvimento, que considera a

educagdo: “como chave — condi¢do sine qua non para o desenvolvimento

sustentavel” (UNESCO, 2005, p. 35).

A educagdo ¢ vista por um prisma multidimensional que prepara o
individuo de forma integral para que este seja capaz de responder as

exigéncias do meio.

Apbs esta exposi¢do assume-se que o desenvolvimento local deve
atender as particularidades de cada contexto territorial, tendo como ponto
de partida dados especificos de cada contexto cultural de modo a projetar
as intervenc¢des de modo eficaz ¢ sobretudo de forma a intervir

positivamente nas areas em maior depressao.

O desenvolvimento local luta atualmente pela restituicdo das identidades
perdidas. Nesta a¢do o desenvolvimento local confronta-se como afirma
Melo (2012) com uma dupla fungdo. Numa vertente o desenvolvimento
local ¢ responsavel por dinamizar, introduzir, reunir e permitir o
progresso num modelo conducente a uniformizagao. Noutra vertente, cria
e inventa formas de resistir a uniformizacdo ao perpetuar as identidades e

os patrimoénios, contribuindo para a multiplicidade.

Esta situagdo de “duplicidade” e “ambiguidade”, conduz a muitas
contradigdes no proprio desenvolvimento local, mas de acordo com o
autor, esta ¢ também uma carateristica intrinseca da cultura. A cultura
engloba todas as agdes que sdo recorrentes no desenvolvimento local, “a

preservacdo, a protecdo, a transmissdo e reprodu¢do da heranca
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civilizacional de cada povo como a sua propria contestagdo e superagao,
numa dindmica constante de criatividade e invencdo” (Melo, 2012,

p.223).
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CAPITULO 2 - OBJETIVOS E METODOLOGIA
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2.1. Objetivos

Este trabalho tem como intengdo estudar a importancia das associagdes
culturais em termos de contribui¢des para o desenvolvimento local. Para

tal, procurara responder aos seguintes objetivos:
Objetivo geral:

Conhecer as contribui¢cdes das associagdes culturais e em particular da

d’Orfeu em termos culturais € de desenvolvimento local.
Objetivos especificos:

1. Conhecer as concecdes do poder local sobre as contribui¢des da
cultura para o DL;

2. Identificar as principais carateristicas da d’Orfeu;

3. Caraterizar a intervenc¢ao da d’Orfeu;

4. Analisar de que forma a acao da d’Orfeu contribui para a cultura

e o desenvolvimento local.
Questiao inicial e questoes orientadoras
Este estudo enquadra-se no ambito do desenvolvimento local.
Questao inicial:

Que implicagcdes podem as associagdes culturais e em particular a

d’Orfeu ter em termos culturais e de desenvolvimento local?
Questoes orientadoras:

1- Quais sdo as concegdes do poder local sobre a importancia da
cultura na defini¢do das politicas culturais?

2-  Quais as razdes que levaram a constitui¢do da d’Orfeu?
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3-  Quais as areas de intervencao da d’Orfeu?

4-  Quais sdo as linhas orientadoras da atividade da d’Orfeu?
5- A que publicos de dirigem os projetos?

6- De que recursos dispde a associagao?

7- Qual a relagao dos projetos com a cultura do concelho?
8- Como ¢ a relagdo da d’Orfeu com a comunidade?

9- Como ¢ arelagdo da d’Orfeu com as outras instituigoes?
10- Como ¢ a relagdo da d’Orfeu com o poder local?

11- Como ¢ a relacao da d’Orfeu com os socios?

12- Qual ¢ a relagdo da d’Orfeu com o exterior?

2.2. Metodologia

A metodologia aplicada a este projeto tem como objetivo principal
organizar e classificar as informagdes de modo coerente relativamente a
contribuicdo das associagdes culturais em termos de desenvolvimento

local.

O estudo consiste numa abordagem qualitativa que se apoiara na analise
documental de fontes bibliograficas que constituirdo o referencial teorico,

sobre qual o estudo assenta e decorrerao ao longo de todo o processo.

Tendo em conta a duragdo do projeto e tal como afirmam Bogdan e
Biklen (1982, p. 57) “pick a study that seems reasonable in size and
complexity so that it can be completed within the time and resources
available” toda a metodologia orientou-se para que o estudo cumprisse
essas caracteristicas. Portanto, o estudo incidiu sobre uma unica
associagdo cultural, neste caso a d’Orfeu — Associacdo Cultural. Este ¢
um estudo qualitativo, mais precisamente um estudo de caso. Um estudo

de caso ¢: “a detailed examination of one setting, or one single
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subject...” (Bogdan e Biklen, 1982, p. 58). Tendo o estudo de caso a
particularidade de “permitir ao investigador a possibilidade de se
concentrar num caso especifico ou situacdo e de identificar, ou tentar
identificar, os diversos processos interativos em curso. (...) O
investigador observa, questiona e estuda. Cada organizacdo tem as suas
carateristicas Unicas e especificas. O investigador procura identifica-las,
bem como expor o modo como elas afetam a implementagdo de sistemas
e influenciam o funcionamento de uma organizagao ” (Bell, 1993, p.23).
De modo, a perceber melhor o fendémeno sera feita uma contextualizacao
ndo so6 da cidade e concelho, mas também das orienta¢des culturais do

municipio bem como da prépria associagao.

Numa primeira abordagem contactou-se a associagdo com o intuito de
pedir autorizagdo para a realizacdo do estudo. Ultrapassado esse ponto
iniciaram-se 0s contactos para definir quais os melhores participantes e
informantes para o estudo. Seguidamente e tendo em conta os diferentes
entrevistados iniciou-se a constru¢do dos instrumentos de recolha de
dados, neste caso particular, os guides de entrevistas, a posterior recolha
e registo dos dados. Este trabalho foi ainda complementado com varias
visitas as instalagdes de modo a conhecer o espaco fisico e alguns
projetos que se encontram em curso. Por fim, todo o material recolhido
foi analisado e processado de modo a dar consisténcia a este projeto,
culminando na redagdo e discussao dos resultados tendo como ponto de

ligacdo o referencial tedrico que suporta o estudo.

De modo a alcangar os objetivos propostos ¢ tendo em conta a natureza
do assunto em questdo, selecionaram-se as seguintes técnicas de recolha

de dados e técnicas de tratamento correspondentes.
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Técnicas de recolha de dados:

v" Pesquisa bibliografica e documental:

Compreende a analise de documentos, artigos, livros e brochuras que
contribuiram para a elaboracdo do referencial teoérico, para a

caracterizagio da cidade e concelho de Agueda e da associagdo d’Orfeu.
v' Entrevistas semi — estruturadas:

A escolha desta técnica tem como fundamento um interesse que se centra
na a¢do humana e pela sua complexidade, sendo que o interesse se centra
“cada vez mais pelo individuo, pela sua forma de ver o mundo, pelas suas
intengdes, pelas suas crencas” (Ruquoy, 1997, p. 84). Tendo em conta a
natureza deste projeto, a entrevista surge como técnica fulcral uma vez
que permite explorar ideias, sentimentos, algo que outras técnicas, pela
sua especificidade ndo permitiriam. Com a entrevista semiestruturada ¢
possivel obter informagdes comparaveis entre sujeitos (Bogdan e Bilken,
1982) o que neste caso permite confirmar ou enriquecer determinadas

questdes que se prendem com o objeto em estudo.

Com a participacdo de entrevistados previamente definidos e que pela
sua posi¢do detinham um conhecimento profundo do assunto a estudar,
nomeadamente o Presidente da Camara Municipal de Agueda, a
Vereadora da Cultura da Camara Municipal de Agueda, o Presidente da
Junta de Freguesia, o Presidente da Associacdo Cultural d’Orfeu, a
Presidente da Associagdo Cultural d’Orfeu cessante, o Coordenador
Geral da Associagdo d’Orfeu, o Diretor da empresa AJAP e parceiro da
associacdo d’Orfeu, e finalmente, o Diretor Financeiro da empresa

Sociedade Comercial do Vouga e parceiro da associacao d’Orfeu.
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Os entrevistados foram previamente contactados e informados dos
objetivos do estudo. Todos os contactados concordaram em ceder a
entrevista mediante um agendamento prévio. As entrevistas foram
gravadas em suporte eletrénico (com consentimento dos entrevistados)
tendo sido posteriormente transcritas. As entrevistas permitiram recolher
uma visao alargada do objeto de estudo, ndo s6 de dentro para fora, mas
de fora para dentro, apoiando-se em quatro eixos principais: a politica
cultural do concelho, o historial da associacdo, a intervencdo da

associacao e as suas contribui¢des para o desenvolvimento local.
Técnicas de tratamento de dados:

“Data analysis is the process of systematically searching and
arranging the interview transcripts, field notes, and other materials
that you accumulate to increase your own understanding of them
and to enable you to present what you have discovered to others”

(Bogdan e Bilken, 1982, p. 145).

Neste projeto privilegiaram-se as seguintes técnicas:

v" Anailise bibliografica e documental:

Consistiu na leitura e organiza¢do do material recolhido e deu origem ao
suporte tedrico deste estudo, bem como caracterizar a cidade, o concelho

e a associagao d’Orfeu.
v Anilise de conteudo:

ApoOs o registo escrito das entrevistas, passou-se ao tratamento da
informacao recolhida pelas entrevistas tendo, para tal sido construido
uma matriz de andlise (anexo 1). A construcdo dessa matriz comegou

com uma analise exaustiva dos dados recolhidos que posteriormente
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foram organizados de acordo com as suas carateristicas, em dimensdes de
analise, categorias e subcategorias. Nessa organizacdo da informagao
esteve subjacente a organiza¢do do guido das entrevistas situagdo que
permitiu mais facilmente identificar os padrdes bem como os topicos dos
assuntos e posteriormente selecionar as unidades de registo que

ilustravam os diferentes contetidos (Bogdan e Bilken, 1982).

Por fim, procedeu-se a descri¢do dos resultados obtidos.
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CAPITULO 3 - CONTEXTO DO ESTUDO: A CARATERIZACAO
DA CIDADE E CONCELHO DE AGUEDA
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3.1. Enquadramento geografico

A cidade de Agueda situa-se na regiio do Baixo Vouga e pertence ao

distrito de Aveiro.

O concelho de Agueda encontra-se na fronteira do distrito de Aveiro e do
distrito de Viseu, entre o litoral e a Serra do Caramulo. A Norte encontra-
se com a Albergaria-a-Velha e Sever do Vouga, a Oeste com Aveiro e
Oliveira do Bairro, a sul com Anadia e Mortagua, esta ultima ja
pertencente ao distrito de Viseu, bem como os concelhos de Oliveira de

Frades, Vouzela e Tondela que se encontram a Este.

Mapa do concelho de Agueda
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Aveiro . e atioa Sever yeEr
Ai0 do Youga
IP5
Avairo
Py Maceira
Prestimo de Alecba

Patewa de

Forrmentalo s Tondela
Fermentel
Cazstanhaira
do Vouga
Agadao
Vagos
Avgire Belazaima
do Chia
Olivalra
fdo Balrra
2 km Caimbira Anadia ortd
t— Lishaoa Anadia Maortaiqea L [

Tlustracio 1 — Mapa do concelho de Agueda (fonte Escola Secundaria

Marques de Castilho)
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O concelho de Agueda tem um territorio de 335,3 km?, sendo em area o
maior do distrito de Aveiro. O concelho encontrava-se dividido em 20
freguesias, antes do processo de extin¢ao e fusdao de freguesias, sendo as
seguintes: Agaddo, Aguada de Baixo, Aguada de Cima, Agueda
(freguesia sede do concelho), Barrd, Belazaima do Chao, Borralha,
Castanheira do Vouga, Espinhel, Fermentelos, Lamas do Vouga,
Macieira de Alcoba, Macinhata do Vouga, Ois da Ribeira, Préstimo,
Recardaes, Segadaes, Travassd, Trofa e Valongo do Vouga. Apos, as
elei¢des autarquicas de 2013 as freguesias passardo a ser onze. Essa
anexacao afetard sobretudo as regides serranas que deste modo terdo os
seus recursos econdmicos dispersos por um territorio administrativo

maior.

Em termos geograficos o concelho encontra-se dividido em duas grandes
zonas: uma plana e outra montanhosa. A zona mais baixa coincide com a
zona envolvente da Pateira de Fermentelos. Ja a zona mais alta eleva-se
acima dos 100 m de altitude tendo o seu expoente maximo, na Urgueira,
freguesia de Macieira de Alcoba, onde a inclinagdo atinge os 40% em
algumas elevagdes com declives acentuados e que se precipitam em vales
fundos normalmente atravessados por cursos de agua. A geografia da
zona proporciona uma riqueza hidrica, fator que contribui para uma

diversidade de fauna e flora no concelho.

As freguesias serranas sao as de Macieira de Alcoba, Préstimo,
Belazaima do Chao, Agadao, Castanheira do Vouga, sendo que Valongo
do Vouga, Macinhata do Vouga e Agueda se encontram apenas
parcialmente inseridas na serra. A localizacdo destes lugares tem tido
repercussdes no desenvolvimento e na dindmica do territério, na medida

em que os territdrios inseridos na serra dispdem de acessos sinuosos e

78



Mestrado em Educagdo de Adultos e Desenvolvimento Local

com poucas alternativas. Ja os territorios mais planos contam com

ligagdes abundantes e portanto com uma forte mobilidade territorial.

Em relacdo ao clima, o concelho de Agueda apresenta carateristicas

mediterranicas, com verdes quentes e secos e invernos moderados.

As temperaturas podem variar de acordo com o local onde as medicdes
sdo efetuadas, sendo que as zonas mais elevadas apresentam uma
temperatura média inferior as medi¢des de temperatura feitas em zonas

mais planas.

3.2. Caraterizacao demografica

Em relagio a demografia, o concelho de Agueda apresenta também
algumas discrepancias. A cidade de Agueda apresenta o maior
aglomerado de pessoas do concelho, englobando ainda pela propria
expansio da cidade as freguesias da Borralha e Recarddes. E no espago
da cidade que se concentram o0s principais servigos, comércios e

institui¢des publicas.
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De acordo com os dados definitivos do Censos de 2011 a populacao
residente no concelho de Agueda é de 47729 habitantes, apresentando a

seguinte distribuicao:

N° de habitantes por freguesia no concelho de Agueda

Freguesias do concelho N° habitantes
Agueda 47729
Agadio 373
Aguada de Baixo 1373
Aguada de Cima 4013
Agueda 11346
Barro 1836
Belazaima do Chao 599
Castanheira do Vouga 639
Espinhel 2482
Fermentelos 3258
Lamas do Vouga 729
Macieira de Alcoba 84
Macinhata do Vouga 3406
Ois da Ribeira 716
Préstimo 724
Recardaes 3554
Segadaes 1169
Travasso 1589
Trofa 2732
Valongo do Vouga 4877
Borralha 2230

Tabela 1- N° de habitantes por freguesia no concelho de Agueda em 2011 (fonte INE)

Como se verifica pela tabela as freguesias com menos populacdo
coincidem com os territdrios serranos. A maior concentragdo ocorre na

cidade e sede de concelho.
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Populacio residente por grupos etarios no concelho de Agueda

N° habitantes
Grupos etarios 2001 2011
0-14 7789 6642
15-24 7200 5151
25-64 26473 26598
65 ou mais 7579 9338
Total 49041 47729

Tabela 2- Populagio residente por grupos etarios no concelho de Agueda

em 2001 e 2011 (fonte INE)

Pela andlise a tabela 2 verifica-se que a faixa etaria predominante no
concelho € a que se situa entre os 25-64 tanto em 2001 como em 2011.
Como se pode verificar da-se um retrocesso nas faixas dos 0-14 e dos 15-
24 de 2001 para 2011 e um consequente aumento das faixas dos 25-64 ¢
dos 65 ou mais, indicando um envelhecimento da populacdo que
acompanha a tendéncia nacional com um indice de envelhecimento de

145, 6% para o concelho de Agueda.

3.3. Caraterizacio socioeconémica

Em termos educativos e de acordo com os censos de 2011, o concelho de
Agueda apresenta uma taxa de analfabetismo de 4,27% e uma taxa de

conclusao do ensino secundario de 78,7%. Entre outras indicagdes o INE
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refere que a propor¢ao da populacdo entre os 30 e 34 anos com ensino
superior completo ¢ de 22,9 %, sendo um valor intermédio
comparativamente com outras cidades do pais. A frequéncia do ensino

expressa-se da seguinte forma:

Populacio residente segundo nivel de escolaridade no concelho

Grau de escolaridade N° de habitantes
Total 47729
Nenhum nivel de escolaridade 3353
Ensino Pré-escolar 1092
Ensino Basico — 1° Ciclo 16090
Ensino Basico — 2° Ciclo 6148
Ensino Basico — 3° Ciclo 7607
Ensino Secundario 7499
Ensino Pos- secundario 481
Ensino Superior 5459

Tabela 3- Populagdo residente segundo nivel de escolaridade no

concelho de Agueda (Censos 2011, INE)

A tabela mostra que em 2011 ainda existem 3353 pessoas sem qualquer
nivel de escolaridade, o que corresponde a 7.02% da populacdo. A maior
percentagem da populacdo € 33.71% e possui o nivel do Ensino Bésico —
1° Ciclo. As percentagens dos outros niveis de escolaridade encontram-se
muito proximas sendo que 12,88% tem o 2° ciclo, 15,94% tem o 3° ciclo,
15,71% tem o nivel secundario e 11,44% tem o ensino superior. A
populagdo que frequenta um nivel poés — secundario ndo ¢ muito

expressivo abrangendo apenas 1.01% da populacao.
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Relativamente aos fatores econdmicos, a cidade de Agueda é conhecida
no pais e no estrangeiro por se tratar de uma cidade fortemente
industrializada, sendo as principais atividades empregadoras as
industrias: da cerdmica, da metalurgia, do fabrico de mobilidrio e ainda o
comeércio a retalho, sendo portanto o sector secundario € o terciario com
maior representatividade em termos de emprego como se pode verificar

pelo grafico.

Populacio empregada por sector de atividade

Populagdo residente economicamente ativa censos 2011

/,/ Sector de atividade econdmica
25000 1 B Total
20000
W Primario
15000
Secundario
10000
B Tercidrio de natureza social
5000
///
0 Ve W lerciario relacionado com a

Populagdo Empregada atividade economica

Grafico 1 — Populagdo empregada por sector de atividade (fonte INE)

Em 2011 a populagdo economicamente ativa era de 20999, o que
corresponde a 48.94% da populacdo sendo a taxa de desemprego de

10,1%.

Entre a cidade e as freguesias mais circundantes existe alguma
proximidade econdmica uma vez que a maioria da populacdo encontrou

emprego quer nas industrias, quer no comércio da cidade. E comum estas
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atividades serem ainda complementadas com alguma agricultura de
subsisténcia, ja que a cidade estd envolta em campos de natureza agricola
e que sdo ainda na maior parte das vezes cultivados. Contudo, como se
verifica pelo grafico, apenas uma parcela muito pequena do concelho se

dedica exclusivamente a agricultura.

3.4. Estabelecimentos de ensino

Atualmente a sede do concelho concentra a maior oferta educativa, uma
vez que os estabelecimentos mais pequenos tém vindo a ser encerrados,

nomeadamente ao nivel do 1° ciclo.
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Estabelecimentos de ensino

S Freguesias Escolas
= . Sala de Apoio da EB1 - Lomba
E Agaddo JT Agaddo
Acuada de Baixo EB1 Aguada de Baixo
g JI Aguada de Baixo
. EB1 Aguada de Cima
Aguada de Cima EB2,3 Aguada de Cima
}EIBAI Afgsda ~ Chas EB1 Vale Domingos
. gu . EB2,3 Fernando Caldeira
Agueda EB1 Assequins
L ES Adolfo Portela
EBI Giesteira ES Marques de Castilho
JI Giesteira q
Barro EB1 Barro
JI Barro
Belazaima do Chéo EB1 Belazaima do Chao
. EBI1 Castanheira do Vouga
Castanheira do Vouga 11 Castanheira
Espinhel EB1 Espinhel JI Paradela
P JI Espinhel EBI1 Paradela
EBI1 Professor Américo Urbano
EB1 Professor Jodo Pires da Rosa
Fermentelos
JI Fermentelos
EB2,3 Professor Artur Nunes Vidal
EB1 Pedagées
Lamas do Vouga J1 Pedagics
. EB1 Macinhata do Vouga JI Macinhata
Macinhata do Vouga EB1 Serém de Cima JI Sernada
Ois da Ribeira EBI Ois da Ribeira
Préstimo EB1 A-dos-Ferreiros
Recardies EBI1 Recardaes
JI Recardaes
. EB1 Segadaes
Espinhel JI Segadaes
Fermentelos EB1 Travassd
Trofa EB1 Mourisca do Vouga EB1 S. Sebastido
JI Mourisca JI Trofa
EB1 Arrancada do Vouga JI Arrancada do Vouga
Valongo do Vouga EB1 Valongo do Vouga EB2,3 Valongo do Vouga
JI A-dos-Ferreiros JI Valongo do Vouga
EB1 Borralha
Borralha JI Borralha
=
K
= | Trofa Instituto Duarte Lemos 2° e 3° ciclo do Ensino Bésico
ot
A

Tabela 4- Estabelecimentos de ensino do concelho de Agueda (fonte CMA)
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Paralelamente ao ensino regular existem ainda na cidade varios cursos
destinados a jovens e adultos que se enquadram numa via
profissionalizante bem como numa maior adequagdo as ofertas de

emprego existentes no concelho:

Ofertas de formacao para jovens e adultos

ES Marques Castilho
Ensino ES Marques Castilho
Profissional
ES Marques Castilho
ES Adolfo Portela
ES Marques Castilho
ES Marques Castilho
ES Marques Castilho
Dupla
. ES Marques Castilho
Certificagao
. ES Marques Castilho
Ensino e
Formagéo de ES Marques Castilho
Jovens
ES Marques Castilho
ES Adolfo Portela
ES Adolfo Portela
ES Adolfo Portela
F}i‘:rl:;qg;: dee Certificagao
Adultos Escolar ES Marques Castilho

Tabela 5 — Ofertas formativas para jovens e adultos na cidade de Agueda ano letivo

2012/2013 (fontes ES Marques de Castilho e ES Adolfo Portela)
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3.5. Infraestruturas e equipamentos

A cidade de Agueda e o concelho encontram-se bem equipados
comparativamente a outras zonas do pais. Em termos de servigos
publicos de saude a sede do concelho dispde de um hospital e de um
Centro de Saude com polos em outras freguesias. A satide ¢ ainda coberta
por um grande numero de servicos médicos privados que se concentram

na cidade.

Em termos de infraestruturas de base, a cidade dispde de um sistema de

abastecimento de agua, de eletricidade e de saneamento.

Relativamente ao parque empresarial encontra-se neste momento um
pouco disperso entre a cidade e algumas freguesias adjacentes, contudo
segundo as ultimas informagdes da Cadmara Municipal foi inaugurado um
parque industrial fora da cidade que prevé um maior ordenamento no que

respeita a implantacao de novas unidades industriais.

A area sociocultural esta também muito bem servida ndo s6 na cidade
como também pelas freguesias do concelho. Existem um conjunto de
servigos que proporcionam ocupacdo e lazer, tais como: associagdes
culturais, associagdes de desporto, biblioteca, cinema, piscina, auditorio,

polidesportivo, entre outros.

Na cidade existem também uma vasta rede de servigos comerciais que
abastecem a populacao em todas as suas necessidades imediatas.
3.6. Patrimonio

Atravessada pelo rio Agueda, a cidade estd implantada num territorio
atravessado por diferentes cursos de dgua e pela Serra do Caramulo,

caracteristicas que lhe conferem um interessante patrimonio natural.
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A histéria da cidade e arredores remontam a tempos antigos. Algum
patriménio que ¢ ainda possivel observar hoje é o da época romana
(Estagdo Arqueolodgica do Cabegco do Vouga). Nao é de estranhar esta
ocupagdo, pois a situagdo geografica privilegiava as ligacdes romanas
(caminhos de Santiago) e as ligagdes entre as cidades principais na
ocupagdo romana; Lisboa, Braga e Viseu, situagdo que ainda se mantém
atualmente.

O patrimonio arquitetonico esta ligado ao culto religioso. Bem no centro
da cidade encontra-se a Igreja matriz dedicada a Santa Eulalia, tendo a
sua edifica¢do sido realizada em trés periodos distintos, a primeira no
século XVII, altura em que se construiu a nave e as capelas laterais, a
segunda no segundo quartel do século XVIII, foram erguidas a frontaria e
a capela-mor e no século XX, no ultimo quartel procedeu-se a decoracao

interior e & harmonizacdo do espago envolvente.

Na cidade encontra-se ainda a capela de S. Sebastido situada na zona
emblematica da cidade Venda Nova. A data da sua constru¢ao ndo ¢ bem
precisa, contudo existem relatos que afirmavam que a capela se
encontrava em ruinas pelo ano de 1675. A data da sua ultima
remodelagdo ¢ do ultimo quartel do século XX. No seu interior
encontram-se a imagem do seu padroeiro S. Sebastido, Santa Apoldnia e
S. Romao. A importancia desta capela na tradi¢do popular vem associada
a uma lenda que o santo “amaldicoa” ou se “vinga” de todos aqueles que
ousem atentar contra a capela ou o santo. Os relatos de pernas partidas e

outros acidentes perduram até hoje.

A capela de S. Pedro ¢ outro monumento religioso que fica situado no

Alto das Chas, numa das partes altas da cidade. E um edificio que data do
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século XIX. No seu interior existe um pequeno retabulo datado do final

do século XVII.

Relativamente a arquitetura civil existem na cidade ainda alguns
exemplares, nomeadamente o Solar da Casa do Adro. Este solar estd
situado junto a Igreja Matriz e ¢ atualmente a sede do Conservatorio de
Musica de Agueda. Outra edificagdo com historia é a Casa da Alta Vila
datada dos finais do século XIX e rodeada por um parque natural. No
centro da cidade existe ainda a Casa da Venda Nova (Casa-Musecu),
atualmente sede do “Cancioneiro de Agueda” cujas caracteristicas

arquitetonicas barrocas se destacam.

A nivel de museologia Agueda ¢ servida pela Casa-Museu da Fundagao
Dionisio Pinheiro onde se encontra um interessante espolio de pintura,
escultura, ceramica, mobilidrio, prata, cristais e tecidos (fonte

Cancioneiro de Agueda).

3.7. Movimento Associativo

Embora Agueda seja uma cidade pequena, o numero de associa¢des
culturais e recreativas s6 na zona urbana ¢ de 13 e engloba diferentes
tipologias de interesses, sendo elas as seguintes: Associagao Cultural dos
Surdos de Agueda, Associagdo dos Naturais ¢ Amigos de Agueda,
Conservatorio de Musica de Agueda, d’Orfeu — Associagdo Cultural,
Gipsy Produgdes GPAC, Grupo Coral da Cruz Vermelha de Agueda,
Grupo Tipico “O Cancioneiro”, Orfedo de Agueda, Orquestra Tipica e

Coral de Agueda e Sol Nascente — Associagdo Jovem.

No total do concelho o nimero de associacdes culturais e recreativas ¢ de
oitenta e sete. A realidade dos niimeros mostra que o movimento

associativo se encontra bem enraizado, quer no concelho quer na prépria
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cidade. No entanto, o grande numero de associagdes ndo coincide
propriamente com um movimento organizado e dindmico de todas estas
instituicdes, o que faz com que muitas associagdes ndo passem da sua

esfera interna.

Contudo, e especialmente nos ultimos anos tém-se assistido a uma maior
dinamizacao de eventos, motivados pelo trabalho em parceria, que tém
permitido conhecer o trabalho de varias associacdes culturais do

concelho (fonte Cadmara Municipal de Agueda).
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CAPITULO 4 - A D’ORFEU E A CONTRIBUICAO PARA O
DESENVOLVIMENTO LOCAL
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4.1. Caracterizacao da d’Orfeu
4.1.1. A associacao

A d’Orfeu- Associagdo Cultural foi constituida em 4 de dezembro de
1995 encontra-se sediada em Agueda, cidade do distrito de Aveiro
localizada na regido centro. Desde o inicio, a associagdo surgiu com o
intuito de promover e desenvolver atividades culturais, sobretudo a nivel
musical, dinamizar o patrimoénio cultural universal e promover eventos
culturais conjuntamente com instituigdes congéneres. (Regulamento

Geral Interno da Associacao, anexo 6).

A d’Orfeu ¢ uma associagao sem fins lucrativos que para além de ter
recebido o mérito em 2001 de Institui¢do de Utilidade Publica pela
Presidéncia do Conselho de Ministros foi-lhe ainda declarado em 2003 o
estatuto de “Superior Interesse Cultural” pelo Ministério da Cultura

(Dossier d’Orfeu, anexo 7).

A atividade da associagdo tem-se centrado na dinamizagao, na promogao
e formacgao cultural, tendo como fundamento as raizes locais, dai a sua
aposta numa escola de musica tradicional, como forma de capacitacio de
futuros publicos e futuros intervenientes culturais. A acdo da d’Orfeu
estende-se ainda a atividades de investigacdao, difusdo e exposicao,
visando contribuir para os circuitos culturais ja instituidos como também

criar novas propostas (Dossier d’Orfeu, anexo 7).

No entanto, apesar de estar inicialmente mais vocacionada para a
preservacdo das raizes da musica tradicional local, a d’Orfeu foi a
primeira associagdo do concelho a abrir-se para novos caminhos,
inventando e experimentando a tradi¢do, fazendo com que ao fim de 18

anos de atividade tenha contribuido de forma marcante para a
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recuperagdo do passado, dando-lhe porém um toque de
contemporaneidade, mostrando que as raizes culturais podem ser uma
fonte inesgotavel de novas possibilidades para o futuro (Dossier d’Orfeu,

anexo 7).

Embora a d’Orfeu tenha como impulsionadores os quatro irmaos
Fernandes, assim conhecidos no meio, todo o desenvolvimento da
d’Orfeu deve-se também a um vastissimo numero de pessoas que com as
suas pequenas ou grandes contribui¢des ajudaram a trilhar o caminho da
d’Orfeu, dentro destes destacam-se, as pessoas que ocuparam oS cargos

diretivos, técnicos, professores, alunos, mecenas, artistas, entre outros.

Para além dos ja mencionados, o trabalho didrio da d’Orfeu deve-se
sobretudo a uma equipa permanente, multidisciplinar e profissionalizada
cujas carateristicas permitem o desenvolvimento de um vastissimo

numero de projetos culturais.

Os projetos sdo a referéncia da associacdo e distribuem-se por quatro
grandes areas de intervengdo: a formagdo, a programagdo, a criacao ¢ a

edicao.

Outro aspeto que tem contribuido para tragar o destino da d’Orfeu tem
sido os apoios que lhe sao concedidos. Sendo a cultura um dos setores
menos apoiados, ndo s6 pelo facto de ser considerado um sector pouco
vital para a economia mas também pela parca valorizagdo profissional
que lhe ¢ reconhecida. Nesta constante luta por se manter
economicamente vidvel a d’Orfeu tem trabalhado no sentido de
aproveitar todos os recursos econdmicos possiveis. Por esta razdo, a
defini¢do do seu percurso ¢ também resultado das candidaturas dos seus

projetos aos diferentes organismos que proporcionam esses apoios.
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Paralelamente existe um grupo de mecenas que vai regularmente
contribuindo para apoiar a programacao geral da d’Orfeu. Existem ainda
apoios que ndo sendo financeiros t€m na mesma um valor atribuido e que
se resumem a um conjunto de servigos necessarios para a persecugao dos

objetivos.

Naturalmente, a associagdo encontra algumas dificuldades no seu
quotidiano e que se prendem ndo s6 com aquilo que ja foi referido
anteriormente mas também por se tratar de uma estrutura com uma
dimensao grande para uma cidade de cerca de 12000 habitantes que por
si sO ndo tem capacidade para suportar tanta oferta cultural. Esta situagao
contribuiu largamente para a supra localizagdo da associacdo. Ainda
dentro deste topico existe um outro aspeto que contribui para a
necessidade de associagdo ultrapassar as fronteiras concelhias e essa
razao € proveniente de uma certa resisténcia as atividades culturais por
parte da comunidade. Embora a associacdo tenha conseguido fidelizar
uma parte da comunidade existe ainda um grande trabalho que passa por

atrair outros sectores do publico (CGD).

4.1.2. As areas de interven¢ao

Decorridos 18 anos de atividade, a intervengdo da d’Orfeu na
comunidade resultou na criagdo de diferentes areas de atuagdo. Estas
areas ndo surgiram todas ao mesmo tempo tém na maioria dos casos

resultado da identificacao de necessidades/oportunidades na area cultural.
Atualmente existem quatro areas de intervengao:

» Formagao
» Programacao

» Criagdo
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» Edicao

4.1.2.1. A formacio

A formagdo ¢ a area de intervengdo que primeiro surgiu na atividade da
d’Orfeu e resultou da necessidade de criar uma estrutura profissional que

promovesse na comunidade um despertar para a cultura em Agueda.

A associagdo oferece dentro do ambito da musica tradicional um vasto
cartaz de formagdao. A EMtrad’ — Escola de Musica Tradicional é uma
das poucas escolas no pais que oferece a possibilidade de um ensino
continuo de musica tradicional. Para além da escola existem ainda as
seguintes possibilidades e que podem funcionar mediante um nimero

minimo de inscrigoes.
No ambito da EMtrad’:

» “Naipe” — curso instrumental de conjunto
» Aulas individuais
» Formagao musical

> BAIL’i — Baile em familia

No ambito da d’Formacao (formagao em teatro):

» Nucleo de teatro para adultos

» Curso de expressdao e marionetas para criangas

No ambito da d’Formacao (formagao técnica):

» Curso de som

» Curso de iluminagao

No ambito da d’Formacao (formagao em artes plasticas):
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» Curso de historia das artes e artes plasticas para adultos

De modo a afirmar a sua estratégia pedagogica a d’Orfeu trabalha de
modo a inscrever as suas praticas num quadro internacional do ensino
tradicional, desta forma a associa¢do assume um papel preponderante na
constru¢do de uma rede europeia de musica tradicional, situagcdo que ja
assume de modo informal, mas que pretende ver formalizada na
participagdo e no desenvolvimento de projetos educativos musicais de

indole tradicional.

4.1.2.2. A programacao

Outra area de intervencdo diz respeito a programagdao de um grupo de
atividades que pela sua natureza ja se tornaram cartaz regular e sobretudo
contribuiram para a fidelizagao do publico. A programagao ¢ portanto um
dos maiores focos de interesse da associagdo uma vez que ¢ a
programacao que chama a atencdo sobre a sua atividade. Ao longo dos
anos a programacao sofreu algumas alteragdes, alguns projetos tiveram o
seu momento e por vdrias razdes ndo lhes foi dada continuidade. Contudo
desde 2009 existem quatro projetos que se destacam e que atualmente sao
uma marca incontornavel da associagdo, o “Festival 1” que ¢ um festival
destinado ao publico infantil e familiar, o “Festim” festival
intermunicipal de musicas do mundo, o “Gesto Orelhudo” festival de
musica e comédia, sendo também, um dos festivais com mais edi¢des ¢
um dos mais reconhecidos pelo publico e por fim o “Outonalidades™ que
integra um circuito portugués de musica ao vivo € que conta com o maior
nimero de edi¢des sendo em 2013 a décima sétima, encontrando-se

atualmente em expansao internacional.
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A éarea da programacdo ¢ aquela que mais tem contribuido para o
estabelecimento de uma oferta cultural regular tendo como principal

objetivo atingir diferentes sectores do publico.

4.1.2.3. A criagao

Sendo a d’Orfeu uma associagdo cultural assumidamente de cariz
tradicional faz todo o sentido que uma das areas de intervencdo se
dedique a criacdo de novos contextos e novas produgdes culturais. Ao
longo da atividade varios tém sido os projetos que t€ém sido criados no
seio da associagdo. O espaco da criagdo ¢ também um bergo para a
experimentacdo entre diferentes expressdes performativas que nascem

desse cruzamento de genes.

As criagdes da d’Orfeu coincidem praticamente com o inicio da sua
atividade. Um desses exemplos foi o “Com Passos Simples”(1996-1999)
a primeira criagdo da associagdo que levou a cena os alunos e formadores

dos primeiros repertdrios desenvolvidos na formagao.

Uma das criacdes mais emblematicas e que contou com um vasto nimero
de atuacdes foram “Os CantAutores”, um espetaculo que homenageou
trés grandes vultos da musica portuguesa, José¢ Afonso, Sérgio Godinho e
Fausto. O repertorio foi recriado e interpretado tendo obtido bastante

sucesso e culminado na edigdo de um CD “Os CantAutores”.

A criagdo “Clave de Xuva” (2001-2004) surgiu intencionalmente para o
“Outonalidades”, o circuito musical de musica ao vivo. Esta cria¢do
contou com a presen¢a de varios elementos ligados a d’Orfeu, tendo
como objetivo recolher temas conhecidos dos publicos dos bares, dando-
lhe uma nova sonoridade e tendo como ponto de partida os autores

portugueses.
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O espetaculo “Emboscadas” (2005) seguiu a linha das recriacdes das
musicas dos cantautores de Abril, nomeadamente José Afonso, Fausto,
Sérgio Godinho, José Mario Branco, Adriano Correia de Oliveira

Trovante e Carlos Paredes, pela voz de Miguel Calhaz.
Na area do teatro, o “Andamento” (2003) deu voz a musica e a poesia.

Os “4Portango” descobriram no tango de Astor Piazzolla um manancial

de experimentagdes convidando o publico a novas sonoridades.

Entre as criagdes que estdo atualmente em cena ha a referir os “Toques
do Caramulo” grupo musical com dez anos de atividade, responsavel pela
recolha das velhas cantigas da Serra do Caramulo e pela sua
transformagdo em novas sonoridades. O grupo conta com um enorme

reconhecimento ndo s6 nacional mas também internacional.

O “Contracorrente” ¢ uma criagdo mais recente e pretende homenagear a
musica de intervengao, trazendo para a atualidade figuras que marcaram
a resisténcia pela musica e pela voz, como ¢ o caso do portugués José
Afonso, do chileno Victor Jara, o argelino Idir ou ainda do brasileiro
Chico Buarque. O “Contracorrente” ¢ um espetdculo que congrega a
experiéncia da resisténcia a nivel internacional, trazendo um olhar atual

sobre o0 assunto.

Outra experiéncia musical que se encontra atualmente em cena ¢ o
“d’Orfmind Sound System”, onde um DJ e um produtor propdem uma
mistura de sons considerada talvez insdlita, uma vez que conjuga musica
conhecida, com musica desconhecida, antigas e futuristas, mas que sdo

dancaveis.
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Dentro da atividade da criacdo existem ainda contetdos com propositos
didaticos como ¢ o caso da “Somtopeia”, que se baseia na historia de um
artista que quer montar um espetaculo mas ndo sabe como. Esta ¢ uma
formacdo com carateristicas teatrais que leva os mais jovens a

descobrirem a fisica do som de forma divertida.

O “Bail’i” € um baile para todas as idades e tem como objetivo estimular

0 movimento corporal e a musicalidade no publico mais jovem.

“Bebés com Musica” ¢ uma atividade dirigida ao publico infantil e
pretende estimular o gosto pela musica através das cangdes, jogos e

dangas.

Dentro das criagdes musico-teatrais encontram-se atualmente trés
espetaculos em cena: os “Mal-empregados”, um espetaculo que conjuga
o teatro € a musica, numa vertente comica. O “Repertorio Osorio” retine
um grupo de cangdes estendendo-as a uma interpretacao teatral. Por fim,
ainda dentro deste género estd o espetaculo “Muito Riso, Muito Siso”

que através de textos em lingua portuguesa espalham o bom humor.

Outra area da criacdo diz respeito aos espetaculos para o publico infantil,
neste espago encontram-se atualmente trés propostas: “A Mala Fanfarra”
¢ um espetaculo criado a partir de uma mala cheia de instrumentos e
historias que propdem ao publico momentos de divertimento. O
“Borbolino” um espetaculo sonoro e plastico que conta a historia de
amizade entre uma crianga ¢ um grilo. Por fim, o espetadculo “Eram 7 os
Medos do Pedro”, uma historia sobre uma crianga igual a todas as outras

que através da fantasia consegue vencer os medos.
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4.1.2.4. A edicao

A d’Orfeu € uma associagdo que ocupa no panorama cultural um lugar de
destaque gracas ao seu intenso trabalho de formagdo, programacao,
criagdo, permuta e de difusdo do patriménio musical tradicional, tendo
deste modo construido um importante arquivo de documentos em
formato bibliografico e audiovisual, que podem ser consultados na Teca,

na associagao.

Na sequéncia do sucesso de algumas criagdes tais como: “ CantAutores”
(2002) e “Toques do Caramulo”(2007) verificou-se a necessidade de
registar os dois projetos, dando espaco para  primeiras edicdes

discograficas da associacao.

Em 2010 e a propdsito do 15° aniversario a d’Orfeu celebrou a data com
“Contexto” livro escrito por Antonio Pires e que conta o percurso da
d’Orfeu, e com “Significado — A musica portuguesa gostasse dela
propria” um documentario que mostra a musica tradicional como uma
fonte inesgotavel de possibilidades e o trabalho que a d’Orfeu tem
desenvolvido neste ambito. Estes documentos marcam a 1?* edi¢do da

d’Euridice, a marca editorial da d’Orfeu.

O “Borbolino” (2012) conta a historia da amizade entre um grilo € um

menino. Escrito por Odete Ferreira, a historia traz um livro e um CD.

Ainda em 2012 a d’Euridice editou o CD “Avis Rara” dos Gaiteiros de
Lisboa um dos grupos mais conceituados no que respeita a reinvencao da

musica tradicional portuguesa (fonte pagina web d’Orfeu).
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4.2. Analise do trabalho de campo

O campo de investigagao deste estudo centra-se na atividade da d’Orfeu e

das suas contribuigdes para a cultura e o desenvolvimento local.

Num primeiro momento houve um contacto presencial com os corpos
diretivos da associacdo, com a finalidade de auscultar a disponibilidade e
a colaboragdo para a realizacdo do estudo. Apods a confirmaciao da mesma
passou-se ao passo seguinte que seria o de elaborar a lista de
entrevistados que poderiam fornecer uma visao ampla do objeto de
estudo. Essa lista incluiu pessoas do poder local, o Presidente da Camara
Municipal de Agueda, a Vereadora da Cultura da Camara de Agueda, o
Presidente da Junta da Freguesia de Agueda que pela sua posi¢do
privilegiada poderiam fornecer importantes pistas para a caracterizagao
do contexto cultural da cidade e do concelho, bem como uma visdo sobre
a atividade da associagdo. Uma outra lista partiu de dentro da associacao,
sendo esta composta pela Presidente cessante da Direcao da d’Orfeu, o
atual Presidente da Dire¢do e o Coordenador Geral, que pelas suas
posicdes detinham um conhecimento exaustivo da atividade da
associagdo. Por fim, elaborou-se uma lista de entrevistados que embora

sejam exteriores a associacdo, apoiam a sua atividade (mecenas).

Apbs a conclusdo da lista de entrevistados passou-se ao contacto
telefonico e eletrénico para agendamento das datas, tendo sido todas
prontamente aceites. Numa fase posterior realizaram-se as entrevistas que
permitiram este trabalho. De acordo com Bogdan e Biklen (1982, p. 135)
“the interview is used to gather descriptive data in the subject’s own
words so that the researcher can develop insights on how subjects

interpret some piece of the world”. (Guides de entrevistas — anexo 3)
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De modo a facilitar a analise dos dados definiram-se as dimensoes de
analise e construiram-se categorias e subcategorias. De acordo com
Bogdan e Biklen (1982, p. 157) as categorias sdo entendidas da seguinte
forma: “refers to codes under which the most general information on the

setting, topic, or subjects can be sorted (anexo 5).
As dimensdes de analise definidas foram:

1. Politica cultural do concelho

2. A d’Orfeu

E as seguintes categorias e subcategorias relacionadas com cada uma das

dimensdes referidas:
1.1. Caraterizagdo da politica cultural do concelho

1.1.1. Concegdes sobre a contribui¢do da cultura para o DL
1.1.2. Iniciativas

1.1.3. Relagdo da autarquia com as associa¢des
2.1 Historial da associacao

2.1.1. Constituigdo da associa¢ao
2.1.2. Necessidades culturais existentes
2.1.3. Estrutura/Areas

2.1.4. Politica cultural da associagao
2.2. Caracterizar a intervenc¢ao da d’Orfeu

2.2.1. A d’Orfeu no contexto cultural do concelho
2.2.2. Projetos/Areas de intervengio

2.2.3. Publico — alvo

2.2.4. Recursos
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2.2.5. Relagdao dos projetos com a cultura da cidade e do
concelho

2.2.6. Relagdo com a comunidade

2.2.7. Relagdo com outras instituigoes

2.2.8. Relagdo com o poder local

2.2.9. Relagao com os socios

2.2.10. Relagdao com o exterior

2.2.11. Criagao de produtos culturais
2.3. Contribui¢des da d’Orfeu para o DL
2.3.1. Tipologia das contribui¢des

As entrevistas foram gravadas em suporte eletronico e posteriormente
transcritas (anexo 5). De modo a organizar e tornar mais eficiente a
analise de dados construiu-se uma grelha de analise que permitiu redigir

as conclusdes que em seguida se apresentam (anexo 4).

4.2.1. Dimensao de analise: Politica cultural do concelho
4.2.1.1. Caracterizacao da politica cultural do concelho

A. Concecoes sobre a contribuicio da cultura para o DL

Em relagdo as concegdes sobre a contribui¢ao da cultura para o DL os
trés representantes do poder local entrevistados consideram que a cultura
tem uma influéncia positiva sobre o DL e contribui em diferentes frentes.
Um dos aspetos focados ¢ o de que “a cultura contribui para a formagao
integral do homem” (PCMA). Na cidade de Agueda a cultura é
“considerada um bem de primeira necessidade” (PCMA). Esta afirmac¢ao
revela uma preocupacao por parte do poder local em desenvolver a

cultura do concelho. Ainda nesta perspetiva mais relacionada com o
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humano, a cultura “faz parte do desenvolvimento pessoal e do
desenvolvimento de qualquer cidade de qualquer concelho, porque eleva
o nivel cultural das pessoas” (VCCMA). Dentro desta concecao

encontra-se ainda a ideia da cultura como ‘“mais-valias intelectuais”

(PIFA).

Este interesse pela cultura resulta da identificacao de alguns problemas,
nomeadamente ao nivel da formagdo cultural, do desenvolvimento
pessoal, da necessidade de diversificar os habitos culturais dos municipes
e de criar dinamicas na cidade. Este aspeto podera estar relacionado, pelo
facto de a populagdo de Agueda abranger ainda populagdes bastante
rurais com poucas vivéncias culturais e com um nivel de escolaridade

baixo.

Numa perspetiva mais direcionada para o aspeto material a “cultura tem
essa capacidade de criar dinamicas nas cidades nas localidades, fazer as
pessoas sair a rua, e portanto... também movimenta a economia”
(VCCMA). A cultura ¢ encarada como um meio para gerar “mais-valias,

sdo geradoras de receitas” (PJFA).

A cultura enquanto geradora de receitas ¢ também um aspeto salientado
pela EU (2006) que refere que o DL ¢ conseguido pela atracdo de pessoas

ao territorio.

Esta partilha de opinides demonstra o respeito por parte do poder local
relativamente ao poder da cultura, por um lado a crenga de que a cultura
proporciona crescimento pessoal, desenvolvimento humano e por outro a
inevitavel contribui¢do para o desenvolvimento economico através da

movimentagdo de pessoas.
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B. Iniciativas

Relativamente as iniciativas culturais propostas pelo poder local, os
entrevistados revelaram que “aquilo que delineamos logo no inicio do
mandato foi criar habitos de cultura as pessoas e por isso gizamos
acontecimentos que iriam ter regularidade e que portanto, se iriam
perpetuar ao longo dos anos” (PCMA). Essas iniciativas propostas pela
autarquia foram “ as Sextas Culturais depois em parceria com a d’Orfeu
o Gesto Orelhudo... mais uma ou outra iniciativa que temos com eles e o
Agitagueda” (PCMA). Portanto, a autarquia prevé um programa cultural

regular para a populagao.

O desenvolvimento das iniciativas assenta sobretudo num trabalho
conjunto, numa “aposta no movimento associativo de Agueda, mas
trazendo outros que pudessem também trazer algumas experiéncias e
ajudar a potenciar a melhoria de qualidade daqueles que temos cd”
(PCMA). As iniciativas apresentadas pelas associagdes sdao alvo de
analise pela autarquia nao no sentido de “encomenda, ha uma partilha de

responsabilidades de ideias” (PCMA).

Uma das preocupacdes da autarquia tem sido dar continuidade ao apoio
cultural, contudo devido ao grande numero de associacdes a autarquia
tem apoiado “sempre na medida da dinamica que as associagoes tém,
sempre na perspetiva de quem mais faz, quem mais iniciativas tem, mais
apoio tem por parte da autarquia” (VCCMA). Por outro lado, a
autarquia tem vindo a apostar no desenvolvimento da “drea de
programagdo cultural” (VCCMA). Esta area tem por objetivo “criar o
habito de ir, para depois, se irem introduzindo outro tipo de ofertas que
a partida as pessoas ndo iriam... adquirir ndo conhecem tanto, mas

como ja estdo habituadas a ir, por exemplo as Sextas Culturais, ja vao,
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mesmo que ndo conhe¢am tdo bem aquele grupo e ai permite-nos
introduzir outro tipo de programacgdao” (VCCMA). A preocupacdo com
novos conteudos culturais é desta feita também abordada pela autarquia

numa perspetiva de criar habitos culturais e sobretudo diversifica-los.

A aposta na cultura por parte do poder local levou ainda ao
desenvolvimento do projeto da Incubadora Cultural. “4 incubadora vai
ser um espaco aberto ndo sé as pessoas de Agueda mas das pessoas de
todo o pais e do estrangeiro” e tem como objetivo permitir e apoiar
projetos na area cultural e de preferéncia criar negdcios associados. A
incubadora cultural visa também aproveitar o capital humano da cidade
“permitir que este know-how e esta massa humana, porque no fundo, em
Agueda na drea da cultura existem muitas pessoas a trabalhar, muitas

pessoas com valor, com ideias, com iniciativa” (VCCMA).

A oferta cultural na cidade de Agueda é grande, razdo pela qual, a nivel
de iniciativas existe a necessidade de “uma organizacio da agenda
cultural” (PJFA). Esta necessidade de organizar a agenda cultural tem
latente uma preocupag@o de nao retirar publicos as diferentes dinamicas e
sobretudo de programar eventos para as alturas do ano em que existem

menos ofertas.
C. Relacao da autarquia com as associacoes

Na relagdo da autarquia com as associagdes sdo valorizados alguns
aspetos como a importancia que se da “a mobilizagdo dos atores locais ...
a grande participagdo das pessoas do concelho, bandas, outros
voluntarios, etc.)” (PCMA). A mesma opinido ¢ partilhada pela
Vereadora da Cultura que refere “pessoas individuais também que

sabemos que trabalham na area da cultura, e que tém valor, e outras
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pessoas que nem sao muito conhecidas, e que nos chamamos também de
forma a dar visibilidade a esse trabalho... noutras areas que ndo tém a
ver com a cultura, mas por exemplo na dinamiza¢do do comércio na

dinamizacdo da cidade, cruzando a cultura com outras dreas”.

(VCCMA)

Outro aspeto realgado neste ponto refere-se ao trabalho que a autarquia
tem feito em prol do desenvolvimento das relagdes com as associagdes
a camara tem de certa maneira, ultimamente tem tentado pelo menos por
as instituigoes umas a funcionar com as outras...o que acontece aqui é
que o espirito do associativismo em Agueda é muito individualista, que é
uma coisa engracada e haveria necessidade de se estimular a

aproximagao” (PJFA)

Em termos mais concretos a autarquia refere que “em geral a ligacdo
entre a camara e as associa¢oes ¢ boa” (PCMA) No entanto, essa
relagdo estd também condicionada pelo dinamismo que apresentam,
sendo que normalmente estdo mais proximas as que tém uma maior
atividade “no geral eu penso que a relagdo que nos temos com as
associagoes é positiva, é uma relagdo saudavel, naturalmente que depois
dependendo do tipo de projetos que elas dinamizam, que nos
dinamizamos, existem associag¢oes com as quais temos, acabamos por ter
mais ligacdo” (VCCMA). Neste ponto a vereadora destaca a d’Orfeu
pelo seu trabalho e pela estreita relagdo que mantém “se pensarmos
naquele protocolo que acaba por ser mais significativo e também porque
se trata de uma associacdo reconhecida a nivel nacional, internacional e
por ser também profissional, temos um protocolo com a d’Orfeu que
acaba por ser um pouco diferente de todos os outros que temos”

(VCCMA).
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No que se refere a junta de freguesia de Agueda a relagdo torna-se
peculiar por ser mais baseada na resolugdo das necessidades imediatas ¢
como refere o Presidente da Junta “nds estamos disponiveis para ajudar
as associagoes com os nossos meios proprios, precisam de uma carrinha,
precisam de uma maquina, precisam de baias que nos temos para as
atividades culturais, recreativas, desportivas seja o que for e nos

apoiamos com os meios que temos” (PJFA).

Apos esta exposicdo verifica-se que o poder local preza as relagdes com
as associagdes e promove um contacto de proximidade apostando em

primeiro lugar nos recursos locais.

Esta postura revela que a agao do poder local procura seguir os principios
do DL, nomeadamente no que se refere ao aproveitamento das
potencialidades locais na resolucdo dos problemas, no sentido
evidenciado por diferentes autores (Reis, 1998; UNESCO, 2001; Amaro,
2004; OECD, 2005 e Carvalho, Lisboa e Roque, 2009).

4.2.2. Dimensao de analise: d’Orfeu
4.2.2.1. Historial da associacio

A. Constituicao da associa¢ao

A constituicdo da associacdo deu-se em 1995 e partiu da vontade de
quatro irmdos e um de um grupo de amigos que partilhavam o mesmo
universo de ideias “estes quatro irmdos de que te falei e mais uma série
de amigos e colegas que vinham destas atividades associativas de que
fizemos parte e portanto, ai ja estamos, apesar de nds os quatro
sermos... termos mais ou menos o mesmo universo, ndao deixou de cada
um de viver coisas diferentes” (CGD). O facto de terem antecedentes

diversos contribuiu para que a associacao tivesse logo desde o seu inicio

109



Escola Superior de Educacdo | Politécnico de Coimbra

um perfil que se afastava das associacdes que ja existiam como se
verifica nas palavras do Coordenador Geral “e foi dessa forma que
depois juntando muitos contributos uns mais artisticos outros mais
associativo, outros mais de empreendedorismo, outros mais de iniciativa
de cumplicidade e de apoio moral se juntou para formar a d’Orfeu”

(CGD).
B. Necessidades culturais existentes

O aparecimento da d’Orfeu nasceu de uma aposta na abertura para novas
perspetivas da cultura musical. “Hd aqui um leitmotiv muito importante
que ¢é a musica tradicional de onde nos vinhamos, portanto as
coletividades estavam muito institucionalizadas, muito conservadoras e
fechadas e portanto nos percebemos que para fazer coisas diferentes
teriamos de formar uma estrutura que ndo tinha de ser uma associagdo,
podia passar por outra formula mas foi essa que encontramos” (CGD).
A d’Orfeu ¢ neste sentido o resultado da necessidade de ultrapassar o
individualismo existente nas instituicoes. Essa necessidade de trazer
novidade, de experimentar conduziu a criagdo de um espago que
respondesse sobretudo a lacuna existente na formagdo em instrumentos
tradicionais e como afirma o CGD “foi o conjugar essas sinergias e
juntando-as e criar uma estrutura, alugar uma casa, e portanto existir
um espago fisico para onde essas coisas passariam a acontecer” (CGD).
A d’Orfeu comecou, desta feita, por funcionar como uma escola de
musica tradicional mas muito rapidamente desenvolveu outras areas de
intervencdo que rapidamente se traduziram em referéncias para a cidade,
tendo imediatamente criado lagos de identificagdo que explicam de certo
modo o aparecimento de uma nova forma de associativismo tal como

explica (Balme, 1987 citada em Vilaga, 1994).
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C. Estrutura/Areas

Ao fim de cinco anos de existéncia a d’Orfeu ainda estava muito centrada
na area de formagdo ainda com uma equipa semi - profissionalizada. A
partir de “2000 comega o processo de profissionalizagdo ou diria de
semi -profissionaliza¢do para uma equipa permanente que tomasse a seu
cargo a operacionalidade em termos técnicos, em termos de gestdo, em
termos de depois, das outras areas todas, da produgdo cultural” (CGD).
A consolidagdo em termos administrativos prepara também a associacao
para uma estrutura mais eficiente de modo a que as outras areas que
foram surgindo também se tornassem uma marca da associagao.
Atualmente existem quatro areas de intervengdo e que foram surgindo ao
longo da atividade. Essas areas “sdo a formagdo desde o inicio e que
continua. A cria¢do, portanto a conceg¢do e produgdo de espetdculos
proprios e marca propria para itinerdncia. Isso foi algo que comegou ao
fim de 3-4 anos...depois a programacdo, também ao fim do 2°-3° ano
estavamos ja como intérpretes, protagonistas em A'gueda de muita oferta
cultural, de eventos, festivais etc... é a parte mais visivel e mais publica e
mais recentemente muito mais recentemente e que tem 2-3 anos esta
vertente, a edicdo... que a par da atividade artistica, performativa e
portanto material, ha um lado de memoria e de edi¢do dos nossos discos,
dos livros enfim de obras... foram ja edi¢cdo da casa sob o selo

d’Euridice” (CGD).

As areas de intervengao da d’Orfeu tém acompanhado o desenvolvimento
da associacdo e tém sobretudo em momentos em que a associagao
descobre novos caminhos, novas op¢des que nao sé indicam o seu lado
criativo, mas que sd3o também uma resposta para a sua propria

sustentabilidade e perpetuacao.
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Enquanto projeto a d’Orfeu evidencia um trabalho de constante
adaptacdo sendo que os fatores da sua resiliéncia apontam para os
elementos da cultura e da sua relacdo, naquilo que explicava Bernardi
(1974). A d’Orfeu tem-se adaptado aos diferentes estimulos que o meio
lhe tem suscitado, razdo pela qual os seus projetos vao sendo muito
diversificados, pois a necessidade de se manter viavel estd dependente
em larga escala dos apoios que vao existindo, de modo que o seu
percurso, a sua forma de fazer cultura ¢ também moldada, pelo meio,

pelo tempo e pela propria sociedade.
D. Politica cultural da associacao

Na esséncia da d’Orfeu esta a musica e a cultura tradicional, contudo a
forma como essa formula foi conseguida parte um pouco dos objetivos
individuais dos fundadores e depois um pouco daquilo que se foi
propondo ao publico e que acabou por ter sido bem recebido. Tal como
diz 0 CGD “para além dos objetivos pessoais a coisa foi-se estruturando
de forma muito natural e fomos percebendo o impacto que esses
objetivos pessoais somados tinham na comunidade, tinham em Agueda...
junto de um publico que se foi tornando fiel e foi mostrando que aquilo
afinal ndo era um projeto que ndo tinha por que ser so entre oS seus
associados e portanto muito rapidamente se tornou numa rapida
referéncia para a propria politica cultural da cidade... e de facto fomos
fazendo mais ou menos entre diversas fases, fomos fazendo mais ou
menos parte dessa politica cultural de forma natural, de forma muito

espontanea a partir do impulso do publico” (CGD).

O sucesso e as referéncias culturais da d’Orfeu foram rapidamente
apreciadas pelo publico e o reconhecimento do seu trabalho deu-se

sobretudo por aquilo que refere o atual Presidente da Direcdo “veio dar
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uma lufada de ar fresco em que as associagoes estavam muito fechadas
para com elas e ndo viamos nada muito fora além daquilo que é o
habitual que ¢ o nosso concelho... a d’Orfeu veio abrir muito o
panorama a nivel internacional... trouxe novas ideias, novos conceitos...
juntou também a sinergia de associagoes abriu essa parceria que
também estava muito fechado... veio até romper... com o que existia”

(PDD).

Os primeiros espetaculos sob a assinatura da d’Orfeu marcaram
intensamente o publico razdo pela qual rapidamente se formou um
publico fiel que encontrou no trabalho da associagao uma fuga para o
marasmo cultural que existia na cidade. Esta tendéncia percebe-se bem
nas palavras da Presidente cessante da Direcdo da d’Orfeu “five a
sensagdo que estavamos numa cidade nova, com um outro olhar sobre a
cultura...mal sabia eu que a mesma estranheza do novo, a mesma dnsia,
a mesma ousadia, a par da ligag¢do as raizes, haviam de ser a esséncia
da associagdo. E esse continuar na terra e, simultaneamente, explorar
horizontes novos, na musica, no teatro, na formagdo, na produgdo e
recentemente, na edi¢do, numa perspetiva de complementaridade e

transdisciplinaridade, o verdadeiro papel da d’Orfeu” (PCDD).

A atividade da d’Orfeu veio marcar profundamente a oferta cultural da
cidade tornando-se uma referéncia e mostrando que € possivel recorrer ao
patrimonio com a criatividade contribuindo de forma positiva para o

territorio.
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4.2.2.2. Caraterizacido da intervencao da d’Orfeu

A. A d’Orfeu no contexto cultural do concelho

Sendo o concelho de Agueda tdo rico em termos de associativismo torna-
se importante explorar as concegles relativamente a posicdo que a

d’Orfeu ocupa nesse universo.

A d’Orfeu “surgiu como uma associa¢do que fazia algumas coisas
diferentes daquilo que era habito do que acontecia no concelho... foram
um grande contributo, estou convencido disso, sobretudo com a sua
escola de musica, portanto para, no apoio as outras coletividades do

concelho” (PCMA).

O facto de fazer diferente parece ser uma carateristica que evidencia a
atividade da d’Orfeu assim como também a relacdo que promoveu com
as outras associacdes, dando de certa forma um pioneirismo a d’Orfeu

neste estilo de abordagens.

A Vereadora da Cultura salienta também o papel da d’Orfeu como um
bom exemplo a seguir “sdo reconhecidos pelas outras associagoes como

uma associagdo de grande valor, como um exemplo” (VCCMA).

A influéncia que a d’Orfeu tem sobre a cidade e sobre as pessoas que por
14 passaram e que agora também se dedicam a cultura contribuindo deste
modo para o capital social da cidade, sendo desta forma reconhecida nao
s0 localmente como também fora. A d’Orfeu ¢ portanto muito
reconhecida “quer localmente quer a nivel nacional e internacional...
enquanto organiza¢do, a sua forma de trabalhar, admiram a d’Orfeu por

isso, portanto a esse nivel ha um grande reconhecimento local... em todo
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o pais, nos se falarmos da d’Orfeu, sabem que é em Agueda, sabem que é

uma associag¢dao com projetos culturais de qualidade” (VCCMA).

A d’Orfeu distingue-se pela sua visdo orientada e estruturada que lhe da
um certo destaque. “A d’Orfeu foi logo uma estrutura profissional que
tem uma visdo politica, entre aspas, da coisa cultural... tem uma visdo
muito orientada, muito mais definida e estruturada, e so nesse sentido, os
resultados sdo naturalmente surgem... provavelmente na zona centro é
das associagées com mais destaque porque tem essa visdo, porque se
estruturou exatamente para promover... espetdaculos ... de trazer ca
coisas diferentes, outras posturas culturais, que nos trazem uma outra
visdo e portanto que nos enriquecem sob o ponto de vista cultural... tem
os seus proprios espetaculos como é algo de cariz mais tradicional,
portanto tem também uma forma de promover a cidade, o concelho e a
regido... a oferta ao longo destes anos ... foi de tal forma diversificada e
interessante que as pessoas vém sempre a procura de ver algo diferente,
ou algo melhor ou algo interessante... e esse percurso faz exatamente

distingui-la” (PJFA).

A intensa atividade ¢ outro aspeto que o Presidente da Junta de Freguesia
de Agueda destaca “alguém que tem um pacote cultural
interessantissimo... que depois tem uma outra vantagem, que chama-se o
semear, ndo é, porque depois as pessoas veem e quanto mais veem mais
vontade tém que ver, e por isso é que o publico se tem tornado fiel ao

programa da d’Orfeu”( PJFA).

Desta opinido partilha o Diretor da AJAP, mecenas da d’Orfeu que

afirma que a d’Orfeu “tem estado bastante ativa” (AJAP).
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Ja o Diretor Financeiro da SCV, outro mecenas, refere que a d’Orfeu tem
contribuido para o enriquecimento de Agueda e do concelho pois “hd
aqui tipos de espetaculos e atividades que ... se ndo fosse a d’Orfeu, se

calhar, Agueda e os concelhos onde a d’Orfeu atua estavam mais

pobres” (SCV).

Todos os entrevistados destacaram o papel da d’Orfeu no contexto
cultural do concelho atribuindo-lhe um papel cimeiro na divulga¢do, na
diversificacdo, na quantidade e nas propostas de qualidade que trazem a
cidade e ao concelho, fazendo com que o seu nome seja, precisamente

conhecido por todas estas carateristicas.
B. Projetos- areas de intervenc¢ao

Os projetos que a associacdo tem dividem-se pelas diferentes areas de
intervencdo e sao numerosos, tal como afirma o Coordenador Geral da
d’Orfeu quando questionado sobre o assunto. De um modo geral as areas

podem categorizar-se do seguinte modo:

A d’Formagdo em vdrias vertentes encerra um projeto muito abrangente

como se verifica de seguida:

v’ Teatro

v Dancga

v" Cruzamentos disciplinares
v’ Areas técnicas

v' Cursos

v" Workshops

v’ Ateliers

v" Semindrios
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A criacao tem atualmente em cena:

v Toques do Caramulo
v Mal Empregados

v Muito riso, muito siso
v" Contracorrente

v Eram 7 os medos do Pedro
A programacgao conta com os seguintes eventos:

v' Festival i

v" Festim

v" Gesto Orelhudo
v" Outonalidades

A edi¢do tem em curso a d’Euridice que é o projeto editorial da

associacao.
C. Publico-alvo

Em termos de publico a distin¢do ja ndo ¢ feita area por drea mas sim por
projeto. “Ndo é por area é por projeto, porque dentro da programagado
por exemplo tanto ha um festival que é para o publico infantil e familiar
como ha outro que é para o publico noturno que ¢ o Outonalidades”
(CGD). Portanto, em cada éarea de intervencdo podem existir projetos

para publicos especificos.

No entanto, no que se refere a ligagdo com a comunidade existem areas
que tém ligagdes mais fortes com diferentes sectores da comunidade. “ 4
d’Formagdo tem uma ligagdo comunitaria muito forte e portanto lida
com a faixa infantil, infantil-juvenil, portanto estamos a criar publicos de

futuro e a entendé-los como gente que podendo ter acesso a uma
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formacgdo artistica serdo cidaddos com outra massa critica e com outra
cidadania” (CGD). Existe por parte da associagdo uma preocupagao com
a educacgdo para as artes no sentido de formar publico para o futuro com
sentido critico. A area da criagdo tem como alvo o publico artista “focado
na possibilidade e no viveiro que a d’Orfeu seja para os criativos
encontrarem nesta casa forma de levar os seus projetos artisticos adiante”

(CGD).

A programacdo tem uma conexao estreita com a comunidade em geral,
ndo s6 na cidade mas com a regido e estd muito dependente dos festivais

que a associacao organiza.

A edicdo por sua vez tem como objetivo “dar suporte futuro e dar

memoria futura aquilo que artisticamente vai sendo feito” (CGD).
D. Recursos

Relativamente aos recursos este € um tema que também tem sofrido
alteragdes ao longo da atividade da associacdo. Inicialmente muitas
foram as limitagdes e as dificuldades que surgiram, contudo a associag¢ao

tem sido sempre capaz de contornar essas dificuldades.

Em termos de recursos financeiros a associacdo revela que como ¢
natural existem “projetos mais sustentdveis, autossustentaveis do que
outros” (CGD). H4 um financiamento resultante de um acordo tripartido
“que tem por um lado o Estado através da Secretaria Geral da Cultura
Diregdo Geral das Artes que em 2013 estamos a falar de 35% do volume
or¢amental da d’Orfeu, depois por outro, outros 35% é a soma dos
protocolos com os municipios das regido em que Agueda é o principal,
mas inclui também Albergaria-a-Velha, Sever do Vouga, Estarreja, Ovar

e Aveiro, os outros 35%. Os outros 30% sdo autofinanciamento com
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receita propria” (CGD). Este volume restante diz respeito as bilheteiras,
vendas de espetaculos, subsidios e mecenatos que a associacdo vai

conseguindo.

Em termos de recursos humanos a associacdo dispde de um grupo de
pessoas permanente, contudo em determinados projetos ¢ necessario
recorrer a mais pessoas € portanto, recorre-se aos socios, ao voluntariado
e ao staff. Paralelamente, existe também um grupo de pessoas que
pontualmente trabalham para a associacdo, nomeadamente em estagios
profissionais, estagios curriculares, trabalhos académicos e voluntariado

curopcu.

Relativamente aos recursos materiais a associagcdo dispdes de uma sede
alugada, utiliza dois edificios cedidos em regime de mecenato, um como
dormitério e outro como estiidio de gravagdes. Dispde ainda de uma
largo espdlio de som, equipamento técnico, equipamento informatico,

mobilidrio e trés carrinhas.
E. Relac¢ido dos projetos com a cultura da cidade e do concelho

Tendo em conta os pressupostos do DL existe um aspeto que ¢
importante ressalvar que ¢ saber de que forma os projetos da d’Orfeu se
relacionam com a cultura da sua regido. A identificagdo da comunidade
com a d’Orfeu ¢ explicada por Vilaga (1994) que refere que, a
proximidade que estes orgdos tém, causam maior empatia, facilitando a
mobilizacdo da populagdo, pois os lagos de vizinhanga e a partilha de

identidade facilitam todo esse processo.

A este proposito responde a Presidente cessante da Direcao da associacao
que “a d’Orfeu nasce no seio de uma familia devotada a cultura

tradicional de Agueda” sendo que essa passagem ¢é assinalada pela

119



Escola Superior de Educacdo | Politécnico de Coimbra

presenga na Orquestra Tipica de Agueda, no Cancioneiro Infantil de
Agueda e na banda de miisica de Casal de Alvaro. Essa influéncia teve
grandes implicagdes sobre a d’Orfeu e ¢ precisamente ai que Luis
Fernandes cria os Toques do Caramulo, grupo com repertério das antigas

cantigas do Caramulo.

Ainda dentro deste contexto “se analisarmos as varias vertentes que
fundamentam o projeto d’Orfeu- formagdo, produgdo criagdo e edi¢do
descobrimos uma preocupagdo constante de criar a ponte entre o
passado e o futuro, entre o legado cultural e a transmissdo desse legado
as novas geragoes, necessariamente nascidas num mundo caraterizado
pela mudanga vertiginosa, pela democratizagdo do conhecimento e

interagdo das varias culturas identitarias, a nivel global” (PCDD).

Nota-se portanto, nas véarias areas de intervencdo essa preocupacio de
manter a atividade ligada as raizes, sendo exemplo disso a EMtrad-
Escola de musica tradicional, os projetos “Toques do Caramulo”, o “Rio
Povo” e o “Povo que lava no rio de Agueda”. Estes tltimos dois com
uma visibilidade muito forte tendo sido considerados “um incentivo ao
movimento artistico do concelho... depois surgiram outras parcerias
com o movimento associativo do concelho, tanto na drea formativa,
como em coprodugoes locais ao nivel da criagdo, com o caso mais visivel
de Rio Povo (2007 e 2008), uma produgdo interassociativa no rio
Agueda que reuniu mais de 300 artistas de coletividades do concelho,
numa criagdo aglutinadora da tradi¢do local e da contemporaneidade”

(PCDD).

O atual Presidente da Dire¢dao da d’Orfeu destaca também estes projetos
do “Rio Povo” e do “Povo que lava no rio Agueda” bem como a escola

de musica tradicional.
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As opinides dos entrevistados do poder local vao também no sentido de
destacar o envolvimento das raizes culturais locais na atividade da
associacdo. A este propodsito o Presidente da Camara refere “eu penso
obviamente que promove os tragos identitarios e eles trabalham sobre
algumas tradi¢oes, por exemplo os cantares tipicos e adaptam-nos aos
tempos modernos, mas ndo fogem das suas raizes, ou seja, quem os ouve
fica a saber de onde véem”. (PCMA). A d’Orfeu surge deste modo como
uma associagdo que preserva a identidade cultural da sua regido, ndo num

estilo antiquado, mas adaptado a contemporaneidade.

A Vereadora da Cultura refere que a d’Orfeu “tem um papel importante,
na preservacdo daquilo que sdo as raizes de Agueda” ¢ destaca o papel

dos “Toques do Caramulo “ na divulgagao dessa cultura.

O Presidente da Junta de Freguesia tem uma outra visdo que embora se
relacione com os pressupostos do DL afasta-se um pouco daquilo que os
outros entrevistados expuseram relativamente a esta tematica. Para o
Presidente da Junta de Freguesia os projetos da d’Orfeu relacionam-se
em muito com as proprias carateristicas da cidade, o empreendedorismo,
0 carater aventureiro ¢ a inovagdo. Para o Presidente da Junta a d’Orfeu é
o espelho dessas raizes que caraterizam as pessoas de Agueda e que
fizeram da cidade um importante polo industrial no pais, indo também

nesta perspetiva ao encontro dos pressupostos do DL.
F. Rela¢iao com a comunidade

O trabalho da d’Orfeu € feito tendo em conta a comunidade onde esta
inserida, dai que seja interessante notar em que pontos se concentram os

diferentes aspetos dessa relacao.
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Foram portanto, ouvidos alguns entrevistados sobre algumas concecgdes
que detinham sobre o reconhecimento do trabalho da d’Orfeu bem como

das contribui¢des que esta tem dado a comunidade.

O atual Presidente da Dire¢do refere que a comunidade vai reconhecendo
o trabalho da associacdo e essa constatagdao reflete-se na presenga da
comunidade nas atividades da associagdo. No entanto, o Presidente da
Direcdo da d’Orfeu considera que a associagdo parece ser mais

reconhecida fora do concelho do que dentro.

A Presidente cessante da Dire¢do considera que a adesdo da comunidade
¢ bem visivel, se bem que a d’Orfeu ultrapassa a comunidade onde esta
inserida. Contudo a associagdo estd comprometida com toda a
comunidade, uma vez que a sua oferta pretende atingir os diferentes
publicos e geracdes que a compde. A Presidente cessante refere que “o
publico é um dos nossos parceiros maiores e justifica o reconhecimento
oficial de institui¢oes locais, regionais, nacionais e internacionais, de
que ndo posso deixar de destacar o facto de que, em 2012, o Festim se
tornar membro do “European Forum of Worldwide Music Festivals”,

sendo o unico festival portugués a escala europeia’.

A Presidente cessante acrescenta ainda que o reconhecimento da
comunidade foi-se reforcando “a medida que a d’Orfeu ia acentuando o
pioneirismo, a diferenga, a ousadia, a renovagdo, a estreia, coloriam a
sua bandeira, o publico local foi-se transformando em publico regional e
nacional”. Por seu lado, a d’Orfeu foi-se adaptando as exigéncias desse

publico, ainda que constrangida pelos orgamentos.

O Coordenador Geral da associacdo considera que em termos de

reconhecimento existe um pouco de tudo “ha um publico que é mais
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crente, e que é mais enxuto, que é mais fresco, mais moderno, mais
aberto, mais cosmopolita, mais universal esse revé-se na d’Orfeu...ha
outro mais conservador mais fechado, mais desabituado e esse tem
resisténcia... uma comunidade que tem ainda... os seus tiques de
provincianismo”. Existe na opinido do Coordenador Geral essa distingao
entre um publico com sensibilidade para a diversidade cultural e um
publico que ainda resiste a essa abertura. Esta posi¢ao aponta para uma
faceta da comunidade que podera estar ligada precisamente a falta de
educagdo para a cultura, para a sensibilidade e para as artes, o que pode
estar associado ao facto de se tratar de uma populacdo menos letrada
mais rural, mais associada a cultura popular e portanto, menos apta para

compreender diferentes expressdes artisticas.

Outros fendmenos que se relacionam com este ponto sdo o
reconhecimento do impacto que os diferentes projetos tiveram sobre a
comunidade. O Presidente da Camara de Agueda refere que os projetos
tiveram “uma grande relevdncia porque ajudaram a criar publicos para
a cultura... havia muita gente que achava que a cultua ndo lhes dizia
nada e so estavam habituados também a cultura do folclore”. Existe na
opinido do Presidente da Camara uma resposta positiva por parte do
publico, embora tenha a nog¢do que existem espetaculos direcionados que
pelas suas caracteristicas ndo agradam de igual modo a toda a
comunidade, contudo o Presidente refere que h4d uma fidelizacdo e

sobretudo uma mudanga de habitos.

O reconhecimento da atividade da d’Orfeu também se traduz nos efeitos
que provoca na comunidade. A Vereadora da Cultura refere que “um
efeito que causa nas pessoas, que é sempre a surpresd, as pessoas Sao

sempre surpreendidas, eu acho que esse é o grande trunfo” (VCCMA).
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O Presidente da Direcdo da d’Orfeu refere exatamente o mesmo efeito de
surpresa, pois as pessoas assistem a espetaculos que ndo sdo comerciais e
portanto nao sdo conhecidos, contudo acabam por voltar. O Presidente da
Junta acrescenta ainda que a d’Orfeu exerce um fascinio sobre as pessoas
e que esse fascinio resulta da forma como o publico contacta com os
artistas. A d’Orfeu proporciona uma grande aproximacao entre os artistas
e o publico razdo pela qual o publico acaba por sair beneficiado. A
propria concegao dos espetaculos no quintal ¢ uma forma inovadora de
fazer cultura e s6 o facto de o publico se cruzar com os artistas fora do
palco cria um ambiente completamente diferente de um concerto

comercial.

A Presidente cessante da Dire¢do da d’Orfeu refere que “quem assiste
aos nossos espetdaculos encontra e faz amigos. Alidas, o pos espetdaculo é
outro espetaculo. O nosso quintal... é o lugar onde geragoes se
reencontram, conversam, trocam impressoes em verdadeiras tertulias
sobre o acontecido e o que esta para acontecer culturalmente”. Os
espetaculos da d’Orfeu potenciam os contatos humanos e alguns ja se
tornaram ponto de encontro anual entre algumas pessoas, inclusive “jd
ha pessoas que por exemplo no Gesto Orelhudo, ja tiram férias nessa

semana para cd estarem” (PDD).

Neste ponto, a atividade que a d’Orfeu proporciona estd de acordo com
as contribui¢des evidenciadas pela (OECD, 2005; Melo, 1995; Sachs,
2005; Faria, 2005 e Conselho da Europa, 1997).

O reconhecimento da associagdo ¢ inegavel “a crescente fideliza¢do do

publico d’Orfeu é uma realidade constante” (PCDD).
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Por fim, o Presidente da Direcao, o Presidente da Junta e a Presidente
cessante da Dire¢do da d’Orfeu referiram a contribuicdo da d’Orfeu para
a criagdo de novas associagdes, novas posturas culturais que vieram

enriquecer a comunidade.
G. Relacao com outras instituicdes

Pelos diferentes relatos que ja se foram mencionados ¢é possivel
identificar que uma das carateristicas mais marcantes da d’Orfeu passa
justamente pela sua relagdo com as outras institui¢des. Este ¢ um dos
aspetos centrais do DL, uma vez que a identificagdo dos recursos locais e
o seu trabalho em rede proporcionam a forga necessaria para desencadear
novas dinamicas. Os excertos que a seguir se citam, mostram claramente
como a d’Orfeu tem desde o inicio da sua atividade procurado o trabalho

em parceria.

Tal como afirma o Coordenador Geral “a nossa relacdo com o
associativismo, obviamente pioneiros em muitas questoes a d’Orfeu, isto
¢é importante que se diga, a d’Orfeu foi em 95, quando se forma... cria
um novo espago e uma nova forma de olhar para a realiza¢do cultural,
por trazer o que durante décadas ndo existiu, uma visdo contempordnea
e uma prdtica contempordnea artistica... a nossa pratica
interassociativista foi logo muito forte desde o inicio o que era
inexistente, cada coletividade olhava para si propria, o
interassociativismo que ndo facamos hoje, ndo é por nos que ndo se
faz... inaugurdamos essas praticas e depois fomos intérpretes do momento
em que alguma vez na histéria cultural de Agueda... foi explicito com o

tal projeto Rio Povo e Povo que lava no rio Agueda” (CGD).
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A entrada da d’Orfeu no panorama cultural da cidade veio revolucionar a
postura deste género de instituicdes. A d’Orfeu foi pioneira em
estabelecer relagdes e parcerias com outras associagdes reforcando deste
modo o seu dinamismo e a sua capacidade de atuacao na comunidade. Os
problemas foram ultrapassados pelo diadlogo, pela interajuda e toda essa

postura marcou definitivamente a posi¢ao da d’Orfeu na cidade.

A Presidente cessante da Direcdo da d’Orfeu diz a este proposito “desde
o inicio a associagdo procurou integrar a comunidade na sua oferta
cultural, motivando o poder local e regional a aderirem ao seu sonho de
fazerem Agueda um roteiro cultural, convocando escolas e outras
associagoes culturais e sociais, empresas e meios de comunica¢do a

apoiarem o seu projeto” (PCDD).

Neste percurso varias sdo as instituigdes que tém dado o seu contributo e
de acordo com a Presidente cessante estas parcerias t€ém desempenhado

um papel fundamental na persecu¢ao dos objetivos da d’Orfeu.

O atual Presidente da Direcdo refere justamente a importancia dos
parceiros “ajuda imenso, ndo é, porque sozinhos, é dificil chegar a algum
lado... muitas vezes o alavancar de uma atividade tem a ver com as

parcerias e ajuda’.

A d’Orfeu desde o inicio teve essa consciéncia de que para atingir o
sucesso ¢ necessario criar um clima de confian¢a e interajuda, numa

perspetiva de “a unido faz a forca”.

Ainda neste ponto considerou-se que seria importante ouvir o outro lado
e para tal foram entrevistados dois mecenas que apoiam atualmente as

atividades da d’Orfeu.
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A Sociedade Comercial do Vouga ¢ uma empresa com 65 anos de
historia e representa marcas na area do motociclismo e dos componentes
para o ciclismo e é também um dos primeiros mecenas da d’Orfeu que se

mantém até aos dias de hoje.

A AJAP ¢ uma empresa mais recente com 20 anos de existéncia na area
da venda e assisténcia de automdveis e comecou a apoiar a d’Orfeu

muito recentemente a propésito do seu 20° aniversario.

De acordo com o Diretor da AJAP, a d’Orfeu ¢ uma associagdao que tem
um tipo de atividade interessante, pois abrange um leque de diferentes
atividades e tem uma dinamica fora do tradicional, isto é, dos orfedes e

das bandas de mausica.

A opinido d o Diretor Financeiro da SCV destaca exatamente essa
caracteristica do fazer diferente e da diversidade de propostas “eu acho
que é uma associa¢do que tem um tipo de atividade muito interessante

porque cobre diferentes tipos de artes, aqui na zona” (SCV).

Da parte dos mecenas destaca-se ainda os ganhos que cada um tem neste
apoio a d’Orfeu. A AJAP destacou o facto de haver uma troca de
servicos entre as duas institui¢cdes, a d’Orfeu como animadora do espago
da AJAP e a AJAP como prestadora de um servico de assisténcia

automovel.

A SCV tem uma postura diferente pois considera que apoiar a d’Orfeu
cria uma imagem local da empresa e ¢ também uma forma de estar
inserido na comunidade. A SCV tem um or¢amento anual que se destina
ao apoio das atividades e na parte que cabe a decidir ao Diretor
Financeiro, este prefere apoiar a parte cultural, pois considera que a

cultura tem falta de apoios. O Diretor Financeiro da SCV considera que
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para além do beneficio de imagem que pode ter por apoiar a d’Orfeu nao
existem beneficios importantes, se ndo a nivel pessoal e compreende que
o sector cultural ndo opera numa logica de mercados, dai que seja
necessario o apoio. O Diretor Financeiro da SCV destaca a importancia
da cultura afirmando que “a partir do momento em que as sociedades
vdo tendo um nivel de vida melhor se calhar vdo valorizando mais e vdo

tendo capacidade para investir noutras atividades” (SCV).

Embora em posi¢des diferentes ambos os mecenas destacam o papel da
d’Orfeu no panorama cultural da cidade e da regido demonstrando um

certo orgulho em participar nesse trabalho como parceiros.
H. Rela¢ao com o poder local

No que diz respeito a relagdo com o poder local o Coordenador Geral da
d’Orfeu destaca o trabalho arduo que tem sido feito nomeadamente ao

nivel da negociagdo de protocolos que até ao momento tem resultado.

Contudo, o Coordenador Geral da d’Orfeu reconhece que “as coisas sdo
sempre muito frageis em termos de uma associagdo, apesar de ter algum
reconhecimento em qualquer momento basta sair-nos o chdo debaixo dos
pés e temos sérias dificuldades, porque obviamente, ndo temos um
suporte financeiro por detras, de retaguarda que garanta a associagdo

em momentos que os apoios falhem”.

Na opinido do Coordenador Geral da d’Orfeu o poder local reage a
iniciativa privada um pouco de forma utilitaria referindo que se a causa
lhes servir os propositos politicos existe uma associagdo a causa. Nesta
atitude o Coordenador Geral da d’Orfeu considera que nao existe por
parte do poder local um empenhamento tao intenso pela questao estética,

artistica na mensagem e na intervengdo como deveria haver.
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Coordenador Geral da d’Orfeu considera que existe ainda uma visao

populista da cultura.

Apesar de tudo a D’Orfeu conseguiu um apoio que engloba varios

municipios da regifo e a Junta de Freguesia de Agueda.

Nesta relagdo o Coordenador Geral da d’Orfeu considera que a d’Orfeu
poderia ser um importante ator na conce¢do das politicas culturais
municipais, alids como se chegou a pensar que estaria a acontecer.
Contudo, neste momento a opinido do Coordenador Geral da d’Orfeu ¢ a
de que a d’Orfeu ¢ apenas um parceiro estratégico nessa relacdo,

existindo visdes divergentes entre as duas entidade.

Atualmente, a associacdo remete-se a liderar os processos por ela

implementados.
I. Relagdo com os socios

Um publico muito especial da d’Orfeu sdo os socios da associagdo e tal
como refere Coordenador Geral da d’Orfeu “os associados é uma luta
longa e constante de envolvimento nos tempo que correm e nos anos
mais recentes de forma mais estratégica remete-se aos momentos dos
eventos e dos festivais ... quando ha uma atividade é que fazemos essa
sensibilizacdo e esse envolvimento, normalmente mais do que a
participagdo dos socios que ja o sdo, acontece a angaria¢do de novos
socios por via da, de aparecer gente nova, de aparecerem novas pessoas
a colaborar porque ¢ uma associag¢do juvenil pelo estatuto e vocagdo e
portanto tem sempre uma renovag¢do muito forte do seu quadro de

socios”.
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Um dos grandes problemas na participa¢do dos socios ¢, de acordo com
Coordenador Geral da d’Orfeu, o proprio decurso da vida que afasta estes
jovens da cidade, pelo ingresso na universidade ou pelo ingresso na vida
profissional afastando-os definitivamente. Em muitos casos resta apenas
uma ligagao afetiva a associa¢dao. Deste modo, a participagao dos sécios
fica seriamente afetada, sendo que em vez de participacdo existe uma

constante angariagdao de novos sécios.
J. Rela¢ao com o exterior

A d’Orfeu ao fim de 18 anos de atividade tem ja um percurso efetuado a

nivel internacional.

“Em eventos internacionais a nossa dimensdo internacional divide-se
por duas ou trés areas, uma... as digressoes no estrangeiro das nossas
criagoes, por um lado, outra a nossa presen¢a em certames e
conferéncias em semindrios e intercambios que desde sempre aconteceu,
por outro e ainda um terceiro que é a prospegdo e a ida a mercados e
festivais e feiras que tém que ver com estas dinamicas em que
trabalhamos das musicas do mundo e do teatro, enfim, portanto sdo
estas trés frentes com a participacdo em eventos e conferéncias,
congressos e como convidados a falar do nosso trabalho, por outro, isto
é repetindo-me, ndo estou a seguir a mesma ordem agora, as feiras, os
festivais e mercados que vamos para prospe¢do da nossa programagdo e
para venda das nossas criagoes, e por outro as digressoes em concreto

que fazemos com as nossas criagoes no estrangeiro” (CGD)

Essa presenca além-fronteiras ¢ de acordo com Coordenador Geral da
d’Orfeu para as digressdes das criacdes da associacdo, tendo como

objetivo a venda desses espetaculos. Por outro lado, a d’Orfeu faz-se
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representar em conferéncias, seminarios e intercambios. Existe ainda a
presenca em festivais e feiras do mesmo ambito da associa¢do onde vao

fazer prospecao.
K. Criacio de produtos culturais

Os produtos culturais sdao todos os projetos da associacdo, naturalmente
existem investimentos e retornos diferentes consoante o proposito de

cada um como explica Coordenador Geral da d’Orfeu:

“O lado da programacgdo é de maior investimento, portanto maior custo,
dentro desses quatro o “Outonalidades” é aquele que gera receita
propria, os outros sdo de investimento. Ah, o “Outonalidades” e o
“Festim” que sdo os que tém escala, sdo feitos em rede, tém, sdo de
receita propria. Os outros dois o “i” e o “Gesto Orelhudo” sdo de
investimento. Na... a d’Formacado é auto sustentavel, isto é, ndo tem uma
componente or¢amental muito forte no contexto das quatro dreas, mas é
auto sustentavel, porque depende das inscrigoes, das mensalidades, etc.
A criagdo propria também autossustentavel e idealmente ¢ de geragdo de
receita, isto ¢ basicamente vive da venda das criacoes e a edi¢cdo também
tem sido auto sustentavel se bem que é uma drea a priori de
investimento, mas com a venda dos titulos que sdo editados tem sido auto
sustentavel, portanto a programagdo tem dois elementos que sdo de

receita, ou pelo menos auto sustentaveis e dois de grande investimento e

o auto sustentavel das outras areas ajuda a compensar e a pagar a

formulagdo...” (CGD).

O modo como o trabalho da d’Orfeu ¢é articulado, nomeadamente o
trabalho em rede tem contribuido de forma positiva para a divulgacao dos

produtos culturais da d’Orfeu dando-lhe o destaque que hoje ja tem,
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sendo que os produtos culturais sao também aqueles que dao visibilidade

a associagao.

4.2.2.3. Contribui¢io da d’Orfeu para o DL

A. Tipologia das contribui¢des

A esséncia desta investigagdo parte de uma premissa que ¢ a de analisar
as possiveis contribuigdes das associagdes culturais em termos de cultura
e DL. Embora as questdes até aqui analisadas tenham subjacentes os
principios do DL considerou-se relevante, questionar diretamente os
entrevistados sobre a possivel contribuicao da associagdo para o DL. Da
analise dos resultados surgem dois tipos de contribuigdes:
desenvolvimento humano e desenvolvimento do territério e da identidade

local.

O Coordenador Geral da d’Orfeu argumenta que “o contributo grande e
principal e que é um designio da associa¢do desde o inicio, desde
quando se tornou claro que tinhamos uma interven¢do na sociedade, na
comunidade é a cria¢do de massa critica de atualizagdo, de upgrade...
da mentalidade... de uma pratica de frui¢do e educativa, exatamente
para as artes e para a cultura... o aumento de uma massa critica e de
uma cidadania ativa para a cultura e para as artes é o grande designio

da associagao” (CGD).

Coordenador Geral da d’Orfeu vé portanto, no papel da d’Orfeu uma
contribui¢do que na sua esséncia se relaciona com desenvolvimento

humano.

Ainda dentro desta perspetiva humanista de desenvolvimento, o Diretor

Financeiro da SCV refere que o mais importante numa associacdo como
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a d’Orfeu ¢ levar as pessoas a participar, a viverem novas experiéncias, a

sairem enriquecidas no sentido educativo.

A Presidente cessante da Dire¢do da d’Orfeu destaca também o

enriquecimento cultural numa perspetiva de desenvolvimento humano.

O Presidente da Junta de Freguesia aponta também para uma
contribuicdo que assenta no desenvolvimento humano referindo que a
atividade da d’Orfeu “abre perspetivas, que nos faz ver o mundo de uma
forma diferente, que nos traz sensacoes diferentes... sob esse ponto de
vista abre muitos horizontes, os espetdculos onde se usa muito a
palavra... os espetaculos do Zé Rui, onde diz poesia, onde é provocador,
onde tem mensagens politicas e ndo politicas, onde nos deixa a pensar
sobre o mundo sobre as coisas, sobre as nossas atitudes, tudo isso acho
que sdo coisas que sdo importantes para o nosso desenvolvimento...
pessoal e cultural, nosso desenvolvimento enquanto sociedade”. O
Presidente da Junta acrescenta ainda que a cultura ¢ um exercicio de
reflexdo e no caso da d’Orfeu tem levado a questionar e a valorizar
aquilo que se tinha e ndo se valorizava, neste caso a heranca cultural da
regido. A acgdo da d’Orfeu criou novos publicos, ensinou a comunidade a
valorizar o seu patrimonio, conduzindo a uma espécie de evolucao

cultural da cidade, fazendo da cidade um destino cultural.

Esta perspetiva enquadra-se nas contribuigdes que varios autores
destacaram (Sachs, 2005; OECD, 2005; Faria, 2005; Melo, 1996;
Conselho da Europa, 1997 e Grauer, Krug, Loucher & Mackinnon,
2001).

Uma outra tipologia de contribuicdo assenta numa perspetiva

territorialista, isto €, na capacidade de atrair visitantes ao territorio.
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O Diretor da AJAP refere a importancia da d’Orfeu na atragao de pessoas
a cidade e consequentemente a contribuicdo que essa movimentagdo de

pessoas proporciona ao comércio local.

O Presidente da Camara de Agueda revela que a d’Orfeu contribui para a
afirmag¢do da imagem do concelho, pegando nos seus usos e costumes
adaptando-os aos novos tempos. Para além disso, os espetaculos da
associacdo contam ja com um numero consideravel de fas fora do
concelho e que aproveitam para visitar a cidade sempre que existem

eventos da d’Orfeu.

A Vereadora da Cultura também entende “que a cultura é importante para
a dinamizagdo, para o crescimento, para a evolucdo de uma cidade e de
um concelho, a d’Orfeu ao trabalhar nessa area, inevitavelmente, esta a

contribuir para o desenvolvimento”.

A Presidente cessante da Direcdo da d’Orfeu também focou a
contribuicdo da atividade da d’Orfeu para “o desenvolvimento da
economia local, particularmente no ambito da restauragdo, da hotelaria

e de outras atividades de comércio local”.

Esta ultima contribui¢do atribuida a d’Orfeu ¢ considerada um dos
principais feitos do DL, ou seja a capacidade que um territério tem para

atrair visitantes e dai retirar mais-valias economicas OECD (2005).

Em ultima analise, ¢ de acordo com os entrevistados a agdo da d’Orfeu

contribui para o DL de duas formas:

v" Desenvolvimento humano

v" Desenvolvimento do territorio e da identidade local
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Conclusoes

Relativamente aos objetivos propostos apresentam-se seguidamente as
conclusdes evidenciadas pelos diferentes entrevistados. Das inferéncias
realizadas € possivel afirmar que a interven¢do da d’Orfeu é coerente
com os pressupostos do desenvolvimento local, pelo menos em parte, isto
porque, a sua filosofia de trabalho, bem como os resultados dele tém
procurado responder as diferentes necessidades culturais da populagao,
revelando desta forma um importante contributo para a cultura e para o

desenvolvimento local.

Contudo, apesar de o trabalho da d’Orfeu se enquadrar numa perspetiva
de desenvolvimento local, alguns dos aspetos analisados sao melhor

conseguidos do que outros.

Pelas inferéncias realizadas verificou-se que o municipio revela um
grande interesse pela cultura, tendo para tal promovido iniciativas
regulares de modo a diversificar as propostas culturais, recorrendo ao

apoio de associacdes culturais do concelho.

Em relacdo a associagdo o estudo revela que o seu aparecimento se deveu
a existéncia de uma vontade comum de investir na revitalizacao da
musica e da cultura tradicional como forma de ultrapassar os problemas
de falta de expressdo das associagdes culturais existentes que indiciavam

fraca abertura e pouco dinamismo.

O estudo evidencia que a a¢do da d’Orfeu tem-se apoiado num modelo
de desenvolvimento integrado que conjuga uma participagcdo de agentes
de diferentes naturezas, contribuindo desta forma para a recuperagao,
diversificacao e revitalizacao da cultura local. Verificou-se que o grande

nimero de associagdes existentes no concelho ndo promovia dinamicas
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conjuntas, revelando um forte individualismo. Constatou-se que a
d’Orfeu introduziu uma nova forma de estar, apresentou novas propostas
culturais e abriu novas areas de intervengdo, tendo desta forma
contribuido para a satisfagao das necessidades locais em termos culturais,
melhorando a qualidade de vida. O estudo evidencia ainda que a
perspetiva integradora que a associagcdo tem seguido encontrou eco na
comunidade, confirmando deste modo um processo de identifica¢do e

sobretudo revelando uma nova postura do movimento associativo.

Da analise das inferéncias relativamente ao papel que ocupa no contexto
cultural do concelho por contraste com outras associacdes, a d’Orfeu
salienta-se pela diversificagdo das propostas, pelo apoio as outras
associagoes, pela contribuicdo para o capital social, pela visao orientada e

estruturada, pelo dinamismo e pela qualidade.

Relativamente aos projetos o estudo mostra que a associagdo foi criando
diferentes areas de intervengao, distribuindo diferentes projetos por cada
uma. Esta postura revela uma constante adaptagdo as realidades da
atualidade, a sociedade e ao meio. Neste percurso verificou-se que existe
uma preocupagdo por parte da associacdo em adaptar os projetos aos
diferentes publicos e necessidades. Na constru¢cdo deste caminho entram
também os recursos de que dispde sendo que ao longo do seu percurso,

nem sempre existiram as condi¢des ideais.

No ponto que incidia sobre a adequagdo dos projetos a cultura da cidade
e do concelho o estudo revelou que os projetos distribuidos pelas
diferentes areas de intervencdo tiveram a preocupagdo em estabelecer
uma ponte entre o passado e o futuro, entre o legado cultural e a
passagem desse legado as geragdes atuais. Revela que a d’Orfeu

aproveitou deste modo o patriménio imaterial como fonte para novas
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experiéncias, tornando-se intérprete desse mesmo legado. Um outro dado
do estudo acrescenta que ¢ possivel reconhecer na atitude da d’Orfeu o

mesmo carater empreendedor que carateriza a sociedade aguedense.

O estudo revela de um modo geral um grande reconhecimento por parte
da comunidade, havendo no entanto um setor do publico que nao esta
mobilizado. Por um lado, verificou-se que a d’Orfeu criou na
comunidade publicos para a cultura, proporcionou efeitos de surpresa e
do fascinio motivado pela proximidade que se estabelece entre o publico
e os artistas, pela convivialidade que promove, pela contribui¢do que tem
dado a novas expressoes artisticas. Por outro lado, verifica-se que existe
ainda uma porgao significativa da comunidade que ainda nao esta apta a

consumir as propostas da d’Orfeu.

O estudo revela que a d’Orfeu foi a impulsionadora das sinergias entre
associacoes na cidade, concelho e pelo pais fora, sendo este
provavelmente uma das grandes razdes para o seu sucesso € também o
expoente maximo em termos de DL. O estudo realga os varios projetos
que tém recorrido as parcerias, ao interassociativismo € a consciéncia que
existe por parte dos responsaveis de que € necessdrio mobilizar as

energias de outros atores da comunidade.

O estudo mostra ainda que na relagdo com o poder local existe uma
relagdo positiva, no entanto ndo isenta de fragilidades motivada por
alguma desconfianca relativamente a uma apresentacdo de projetos “de
baixo para cima”, mais concentrados e mais sustentados nos recursos
endogenos, por oposi¢do a algumas iniciativas da CMA que seguem um

caracter mais popular, evidenciando propositos politicos.
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Na anélise a relagdo com os sécios evidencia-se uma fraca participacao

motivadas por diferentes variaveis que condicionam este fator.

Outro aspeto encontrado por este estudo revela que a agdo da d’Orfeu
privilegia uma atitude cultural glocal, isto é, a preocupagdo de fazer
cultura local direcionada para dimensao global, contribuindo deste modo
ndo sO para mostrar o que se faz dentro, mas também indo buscar
dimensdes culturais de outros locais do mundo para a cidade e concelhos
vizinhos. Este aspeto evidencia que a sua estrutura ndo consegue
sustentar-se apenas com o publico local, sendo deste modo, impulsionada

para novos territorios.

A sustentabilidade dos projetos ¢ também um ponto crucial no DL sendo
que no caso desta investigacdo, os produtos culturais revelam por um
lado, uma contribui¢do financeira para a associagdo, estando por outro
lado vocacionados para a promoc¢do e criagdo da sua imagem de

referéncia.

O estudo evidenciou duas tipologias sobre as quais a a¢ao da d’Orfeu tem
maior influéncia. A primeira relaciona-se com o desenvolvimento
humano no sentido de processo civilizacional, de crescimento intelectual,
pensamento critico, de educacgdo cultural, entre outros aspetos. A segunda
relaciona-se com o desenvolvimento do territoério pelas dinamicas que
cria ao atrair visitantes e também pela recuperagdo da identidade local
que favorece a o processo de identificagio da comunidade com a sua

cultura.

Na formulacdo deste estudo levantou-se a questdo sobre que implicagdes
poderiam ter as associagdes culturais em termos de desenvolvimento

local. Para tragar este caminho foi necessario estabelecer uma relacao
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entre dois termos cuja abrangéncia ¢ enorme, mas que ao mesmo tempo
permitem um grande nimero de leituras. Verificou-se que a cultura tem
influéncia sobre o processo de desenvolvimento, mas para que exista um
verdadeiro desenvolvimento privilegiando todas as dimensdes, este tem
de respeitar a cultura (estilo de vida, modos de pensar, de conviver, entre
outras). Existe, porém a no¢ao de que estas contribui¢des sao apenas uma

pequena mostra daquilo que na realidade a cultura pode fazer pelo DL.

Em suma a d’Orfeu tem na sua agdo cotidiana varios aspetos que

coincidem com os pressupostos do desenvolvimento local:

v" A interveng¢do na comunidade;

v' A mobiliza¢io da comunidade e das institui¢des;

v A promogdo de parcerias e organizagdo de uma rede de
contactos que facilitam a identifica¢do das energias locais;

v" A recuperagio das potencialidades culturais do territorio;

v" A recuperagio da identidade local e a sua promogao;

v A promogao da educagio cultural;

v" A cria¢do de empregos na area cultural;

v" A contribuigdo para a qualidade de vida dos cidaddos

Conclui-se portanto que a d’Orfeu deve ser encarada como um

importante ator para o desenvolvimento local.
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Anexo 1 — Matriz de andlise de conteudo

Anexo 2- Guides de entrevistas

Anexo 3 — Estrutura dos guides de entrevistas

Anexo 4- Matriz de analise de contetido das entrevistas
Anexo 5 — Transcri¢ao das entrevistas

Anexo 6- Regulamento interno

Anexo 7 — Dossier d’Orfeu

Nota: Os anexos encontram-se em formato digital no interior da
contracapa. Para facilitar a consulta encontram-se anexados os trés

primeiros anexos.
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ANEXO 1 - MATRIZ DE ANALISE DE CONTEUDO
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Matriz de analise de contetido das entrevistas
1. Dimensao de analise: A politica cultural do concelho

Categoria: Caraterizagao da politica cultural do concelho

Subcategoria Unidades de registo | Inferéncias

Concecdes sobre a contribuicao da
cultura para o DL

Iniciativas

Relacdo da autarquia com as
associagdes

2. Dimensio de analise: d’Orfeu

Categoria: Historial da associagdo

Subcategoria Unidades de registo | Inferéncias

Constitui¢ao da associa¢do

Necessidades culturais existentes

Estrutura/ Areas

Politica cultural da associagao

Categoria: Caraterizacdo da interven¢ao da d’Orfeu

Subcategoria Unidades de registo | Inferéncias

A d’Orfeu no contexto cultural do
concelho

Projetos- Areas de intervengio

Publico - alvo

Recursos

Relagdo dos projetos com a cultura da
cidade e concelho

Relagdo com a comunidade

Relagdo com outras instituicoes

Relagdo com o poder local

Relagdo com os socios

Relacdo com o exterior

Criagdo de produtos culturais
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Categoria: Caraterizacdo da interven¢do da d’Orfeu

Subcategoria

Unidades de registo

Inferéncias

Tipologia das contribui¢des
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ANEXO 2 — GUIOES DE ENTREVISTAS
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Entrevista ao Presidente da Cimara de Agueda — Guidio A

Fale um pouco de si nomeadamente, sobre a sua naturalidade,
habilitag¢des e percurso profissional.
Na sua opinido de que forma pode a cultura contribuir para o

desenvolvimento local? Dé exemplos?

Pode falar um pouco sobre a orienta¢do da politica cultural do
municipio, nomeadamente as linhas estratégicas que se

converteram em iniciativas?

Que prioridade da a autarquia a mobilizacao dos atores culturais
locais? Dé exemplos de projetos onde se verifique essa

mobilizagdo?
Existem critérios para a atribuicdo das verbas? Quais?

Como caracterizaria a relacdo entre a autarquia e as diferentes
institui¢cdes culturais do concelho? Existe alguma que tenha uma
ligacdo mais proxima? Porqué? Que critérios concorrem para essa
maior proximidade?

De que forma tem contribuido a Camara Municipal para o
melhoramento da ag¢do da d’Orfeu? Pode dar alguns exemplos?
Como analisa o papel desempenhado pela d’Orfeu na promogao

da cultura dentro do concelho?

Considera que a d’Orfeu promove a identidade cultural de
Agueda nos seus projetos? Que tragos identitarios reconhece

nesses projetos?

10. Quais sdo, na sua opinido, os efeitos dos projetos culturais

desenvolvidos pela d’Orfeu sobre o publico local?
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11. Em termos de desenvolvimento local quais sdo os contributos

principais da d’Orfeu para o concelho?

Pergunta final: H4 algum aspeto que nao lhe tenha sido

perguntado e gostasse de referir?

Entrevista a Vereadora da Cultura — Guiao B

Questoes

Fale um pouco de si, nomeadamente, sobre a sua naturalidade,

habilitag¢des e percurso profissional.

Quando foi criado o pelouro da cultura?
Que projetos tem desenvolvido na area cultural?

Na sua opinido de que forma pode a cultura contribuir para o

desenvolvimento local? Dé exemplos?

Pode falar um pouco sobre a orientagdo da politica cultural do
municipio, nomeadamente sobre as linhas estratégicas que se

converteram em iniciativas?

Que prioridade d4 a autarquia a mobilizacdo dos atores
culturais locais? D& exemplos de projetos onde se verifique

essa mobilizacao?

Existem critérios para a atribuicao das verbas? Quais?

Como caracterizaria a relagdo entre a autarquia e as diferentes

institui¢des culturais do concelho? Existe alguma que tenha



10.

11.

12.

13.
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uma ligacdo mais proxima? Porqué? Que critérios concorrem

para essa maior proximidade?

De que forma tem contribuido a Camara Municipal para o

melhoramento da a¢do da d’Orfeu? Pode dar alguns exemplos?

Como analisa o papel desempenhado pela d’Orfeu na

promocao da cultura no concelho?

Considera que a d’Orfeu promove a identidade de Agueda nos
seus projetos? Que tracos identitarios reconhece nesses

projetos?

Quais sdo, na sua opinido, os efeitos dos projetos culturais

desenvolvidos pela d’Orfeu sobre o publico local?

Em termos de desenvolvimento local quais sdo os contributos

principais da d’Orfeu para o concelho?

Pergunta final: Existe algum outro assunto que ndo lhe foi

perguntado e que gostaria de esclarecer?

Entrevista ao Presidente da Junta de Freguesia — Guido C

1.

Fale um pouco de si nomeadamente, sobre a sua naturalidade,

habilitagdes e percurso profissional.

. Na sua opinido de que forma pode a cultura contribuir para o

desenvolvimento local? Dé exemplos?
Na sua opinido que aspetos devem ser tomados em conta sempre

que se organizam atividades culturais em Agueda?
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10.

11.

12.

Na sua opiniao que prioridade devera a autarquia dar a
mobilizagdo dos atores culturais locais? Enquanto observador
privilegiado reconhece alguns projetos onde se verifique essa
mobilizacao?

De que forma contribui a Junta de Freguesia para o
desenvolvimento cultural do seu territério? De que modo se
traduzem esses apoios?

Como caracterizaria a relagdo entre a Junta de Freguesia e as
institui¢des culturais da freguesia? Existe alguma que tenha uma
ligagdo mais proxima? Porqué? Que critérios concorrem para essa
maior proximidade?

De que forma tem contribuido a Junta de Freguesia para o
melhoramento da acdo da d’Orfeu? Pode dar alguns exemplos?
Como analisa o papel desempenhado pela d’Orfeu na promocgao
da cultura no concelho?

Considera que a d’Orfeu promove a identidade de Agueda nos
seus projetos? Que tragos identitarios reconhece nesses projetos?
Quais sdo, na sua opinido, os efeitos dos projetos culturais
desenvolvidos pela d’Orfeu sobre o publico local?

Na sua opinido que beneficios podem ser desencadeados pela
acao da d’Orfeu em termos culturais? Quais as
vantagens/oportunidades que vé nesse trabalho para o territdrio
local?

Em termos de desenvolvimento local quais sdo os contributos

principais da d’Orfeu para o concelho?

Pergunta final: Existe algum outro assunto aqui ndo focado que
gostaria de esclarecer?



10.

11.

12.

13.

14.

15.
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Entrevista a Coordenaciao Geral d’Orfeu — Guiao D

Fale um pouco de si nomeadamente, sobre a sua naturalidade,

habilitagdes e percurso profissional.

Quando foi constituida a d’Orfeu?

Quem esteve envolvido nesse ato?

Quais as motivacdes que levaram a constitui¢do da associacao?
Pode esclarecer a evolucao da estrutura organizativa da d’Orfeu?
Que servigos/departamentos internos existem atualmente?

Quando criaram a d’Orfeu quais eram os objetivos que tinham em

mente?

Atualmente ainda se mantém ou ja mudaram algum objetivo? Se

sim, porqué?

Quais os projetos que tém uma estrutura definida?
A que publico ou publicos se dirigem?

Que objetivos pretendem atingir estes projetos?
Como sao financiados estes projetos?

Que tipos de exigéncias colocam a operacionalizacdo destes

projetos em termos de recursos humanos?
Que recursos materiais dispdem para a realizagdo destes projetos?

Que projetos foram abandonados e quais 0s que se mantém?
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Quais sao os projetos principais? Que atividades paralelas

mantém a d’Orfeu?

Qual ¢ a participacdo do publico? Qual ¢ a distribuicdo entre

publico s6cio e ndo sécio?

Quais as dificuldades que se apresentaram no decorrer dos

projetos?

Em termos de avaliacdo quais foram os projetos que melhor

alcancaram os objetivos e porqué?

Como ¢ que fazem a divulgagdo junto do poder local? E qual ¢ a

rececdo que t€m por parte destas entidades?

Em termos de apoios e protocolos com o poder local qual tem

sido a situacao da d’Orfeu?

Pode falar um pouco sobre as politicas culturais definidas pela
camara municipal e pela d’Orfeu? Explique as orientacdes de

ambas?

Relativamente a outras associagdes da mesma natureza qual €, na
sua opinido, a posicdo que a d’Orfeu ocupa em termos de

acolhimento por parte do poder local?

Como ¢ que fazem a divulgacdo junto das instituicdes locais? E

qual ¢ a rececao que tém por parte destas entidades?

Quais as instituigdes que tém estabelecido protocolos com a
d’Orfeu? Que beneficios tém sido gerados para as partes

intervenientes?



26.

27.

28.

29

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.
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Em termos de projetos quais as instituicdes que tém colaborado
convosco e qual ¢ a participacdo de cada um na programagao dos

eventos?

Quais sdo as instituigdes com as quais a d’Orfeu mantem uma

relagdo de maior proximidade e porqué?

Qual ¢ o feedback relativamente a divulgacdo das atividades na

comunidade?

. Comente o papel da comunicagdo social local na divulgacao das

atividades?

Quais sao as percecoes que a d’Orfeu tem acerca da forma como

o publico e a comunidade local vém a sua atividade?

Descreva as iniciativas que a d’Orfeu desenvolve de forma a

envolver os socios.

Em que eventos internacionais tem participado a d’Orfeu? De que
forma essa participacdo tem contribuido para o conhecimento da

identidade local no exterior?
Que produtos culturais t€m sido criados pela d’Orfeu?
Qual o impacto financeiro que tém tido na associa¢ao?

Considera que estes produtos tém contribuido para a divulgacao

do trabalho da associagao?

Em termos de desenvolvimento local quais sdo os contributos

principais da d’Orfeu para o concelho?
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Pergunta final: Existe algum outro assunto aqui ndo focado que gostaria
de esclarecer?
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Entrevista Presidente da Direcao da d’Orfeu — Guido E e F

10.

11.

12.

13.

Fale um pouco de si nomeadamente, sobre a sua naturalidade,
habilitagdes e percurso profissional.

Conte um pouco sobre a histdria do seu trabalho na d’Orfeu?
Como analisa o papel desempenhado pela d’Orfeu enquanto
associagao cultural?

Na sua opinido considera que a atividade da d’Orfeu recupera os
tragos da identidade cultural da regido de Agueda? Dé exemplos?
Quais o projetos que contribuem ou contribuiram para a
recuperacdo da identidade de Agueda?

Nos projetos apresentados salienta-se de algum modo um refazer
da tradi¢ao? Dé exemplos.

Na sua opinido o publico da d’Orfeu reconhece esse trabalho?
Considera que o trabalho da d’Orfeu tem respondido as
necessidades da populacao em termos culturais?

Quais as estratégias que a d’Orfeu utiliza para responder as

necessidades culturais sentidas?

Quais sdo, na sua opinido, os efeitos dos projetos culturais
desenvolvidos pela d’Orfeu sobre o publico local?

Na sua opinido de que modo contribui a d’Orfeu para a atracao de
visitantes?

De que modo os projetos da d’Orfeu podem contribuir para a
promogao das relagdes sociais?

No ambito da sua intervencao a d’Orfeu mobiliza os recursos

locais? Fale um pouco desses recursos.



14.

15.

16.

17.

18.

19.

Mestrado em Educagdo de Adultos e Desenvolvimento Local

Como avalia o trabalho desenvolvido em parceria entre a d’Orfeu
e as outras entidades? Identifique alguns parceiros e as suas
contribui¢des mais significativas?

De que forma essas parcerias t€ém contribuido para a melhoria da
intervencao da d’Orfeu?

Em termos de desenvolvimento de novos produtos culturais, qual
tem sido a contribuicdo dessas parcerias?

O trabalho da d’Orfeu percorre diferentes areas de intervencao:
educagao musical, formacgdes técnicas, etc.? Fale um pouco
desses projetos e dos seus objetivos?

E aceite que a d’Orfeu tem ji4 um papel interventivo, como
caraterizaria essa intervencao e sobretudo quais os efeitos que
essa orientagcdo tem sobre o seu publico?

Em termos de desenvolvimento local quais sd3o os contributos

principais da d’Orfeu para o concelho?

Pergunta final: Existe algum outro assunto que nao lhe foi

perguntado e que gostaria de esclarecer?

Entrevista aos Mecenas da d’Orfeu — Guido G e H
Conte um pouco sobre si € o seu percurso profissional.
Como nasceu esta pareceria com a d’Orfeu?

Ha quanto tempo apoia a d’Orfeu?

Quais as razdes que o levaram a apoiar a d’Orfeu?

Considera que o seu apoio contribui para uma melhor

dinamizago da cultura em Agueda?
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10.

11.

12.

13.

Como analisa o papel da d’Orfeu no contexto cultural do

concelho.

Do ponto de vista da sua empresa quais foram os beneficios que a

d’Orfeu lhe proporcionou?

Se tivesse de avaliar a d’Orfeu em termos de gestdo dos subsidios
e apoios que lhe sdo concedidos que nota lhe atribuiria por

exemplo de 1 a 10? Justifique.

Essa gestao esta de algum modo ligada a decisao de continuar a

apoiar economicamente a associagao?
Em que projetos sao utilizados os seus apoios?

Considera que a atuacao da d’Orfeu tem contribuido para uma

maior atragao de visitantes a cidade?
Apoia mais alguma institui¢ao?

Em termos de desenvolvimento local quais sao os contributos

principais da d’Orfeu para o concelho?

Pergunta final: Existe algum outro assunto que nao lhe foi perguntado

que gostaria de esclarecer?
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ANEXO 3 -ESTRUTURA DOS GUIOES DE ENTREVISTAS
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Guioes de entrevistas (estrutura)

GUIAO DE ENTREVISTA

ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

Categorias Objetivos Questdes
eSpeCiﬁCOS A B C D E F G H
- Explicar os objetivos
do estudo e da
" = entrevista.
- Leglnmacao da - Criar um ambiente de
entrevista .
empatia entre
entrevistado(a) e
entrevistadora.
- Recolher algumas 1 1 1 1 1 1 1 1
II — Dados informagdes sobre os 2 2
biograficos dados pessoais das(os)
entrevistadas(os).
III - Caracterizagio | -Recolher informagdes | 2 2 2
da politica cultural que permitam 3 3 3
do concelho caracterizar as 4 4 4
orientagdes culturais 5 5 5
da autarquia 6 6 6
7
8
IV- Historial da - Recolher 2 3 3
associacio informagdes sobre a 3 4 4
constitui¢do e o inicio 4
de atividade da 5
associagdo 6
7
8
V- Intervengio da - Caracterizar a 7 9 7 9 23 |5 5 2 2
d’Orfeu intervengdo da d’Orfeu | 8 10 | 8 10 24 |6 6 3 3
nas diferentes 9 11 9 11 25 7 7 4 4
vertentes que compoe 10 12 10 12 26 8 8 5 5
a sua atividade 13 27 |9 9 6 6
14 28 [10 [ 10 |7 7
15 29 |11 11 |8 8
16 30 |12 |12 |9 9
17 31 13 (13 [ 10 | 10
18 32 (14 |14 | 11 11
19 33 |15 |15 |12 | 12
20 34 |16 | 16
21 35 |17 | 17
22 18 | 18
VI - Contribuicio - Identificar de que 11 13 | 11 36 19 |19 | 13 13
da d’Orfeu para o forma a acdo da 12
desenvolvimento d’Orfeu se enquadra
local numa perspetiva de
DL
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