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A formagio em contexto e inovagio: desafios e problemas

Introdugio

Projecto de “formacio-investigacio-acgio” TEIP desenvolvido no 4mbito da

Escola Superior de Educagio de Setibal, numa parceria com a DGIDC/ME,
projecto, 2009 entre 2008-2010 teve como objectivo central melhorar as aprendizagens,
diminuir o insucesso e os abandonos escolares e reforgar estratégias de educagio para o
trabalho nos TEIP através de um maior enquadramento e apoio aos percursos dos alunos
na escola (Documento de Projecto, 2009) Este tem como matriz fundadora o Projecto
das ACND (2006-2008) que visava compreender e formar os docentes para a gestio das
dificuldades dos alunos utilizando as dreas curriculares nio disciplinares como um “espago
curricular alternativo” ao servigo das equipas pedagégicas (conselhos de turma) equipas
pedagégicas para trabalhar e apoiar de forma concertada o percurso de todos os alunos.
Aprofundou-se ainda o papel dos directores de turma como figuras de lideranga inter-
média na gestdo de todo este processo. (Bettencourt e£.a/,. 2008). Das intimeras apren-
dizagens efectuadas no quadro deste trabalho podemos salientar trés aspectos que foram
alguns dos eixos de trabalho no entdo “novo projecto”: (i) a responsabilizagdo da escola
como colectivo no “cuidar” e apoiar o percurso de todos os alunos; (ii) a construgio e ou
reforco das equipas pedagégicas e das suas liderancas nomeadamente através do director
de turma (iii) a mudanga da formas de trabalhar aos nivel das priticas pedagégicas. As
Escolas com que trabalhamos forma essencialmente duas o Agrupamento de Escolas de
Marateca/Poceirdo e o Agrupamento de Escolas de Vialonga. Estes dois contextos de
trabalho sdo naturalmente muito diferentes em termos das suas caracteristicas humanas
e organizacionais que criam diferentes possibilidades de concretizagio e desenvolvimento
dos eixos de trabalho atrés referidos. Contudo, pode dizer-se que em ambas hd uma pre-
ocupagdo com o insucesso dos alunos e a recusa da perspectiva da constatagio e o desejo
de procurar as causas no fazer pedagégico (Bettencourt & Pinto, 2008).

O modelo de intervengio

Trabalhar nesta perspectiva de uma forma holistica, ndo pode ser visto como um processo
que dependente da vontade individual de professores que constituem diversos conselhos
de turma, nem apenas da vontade da direcgio da escola, mas como um processo integrado
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de “profissionalizacio colectiva” (Gather Thurler, 1994) que envolva nio s6 os docentes

os estudantes bem como toda a escola enquanto organizagio aprendente (Fulan &
Hargreaves, 2000).

Deste modo também ndo nos pareceu adequado encorajar os docentes a frequentar acgoes
de formagido, embora centradas nas temdticas interessantes para o desenvolvimento do tra-
balho em causa, pois nada garantia que esta formagio desinserida do contexto de trabalho
se viesse a repercutir na sala de aula e principalmente no trabalho com os alunos.

Assim, entendemos a necessidade de criar um dispositivo de investiga¢io -formagdo em
contexto que possibilitasse uma reflexdo sobre as priticas pedagdgicas e os seus efeitos
no trabalho dos alunos bem como na procura de solugées e sua avaliagdo no sentido de
levar o maior de alunos possivel a aprender. O desenvolvimento do trabalho auténomo
em Vialonga é disso um exemplo (Moreira, Fonseca, Pinto, 2010) Contudo, assumir esta
profissionalizagio colectiva, enquanto projecto de escola ndo € tarefa simples, e sem riscos
pois, normalmente, os professores tém dificuldades em passar de uma visio mais pessoal
sobre a responsabilidade pelas aprendizagens dos alunos para uma viso colectiva sobre
este problema. Este “dever de competéncia” (Perrenoud, 2001) exigido aos professores é
sustentado por um dispositivo de investigacio formagdo em contexto, organizado de
forma flexivel e incluido nas horas de trabalho nio docente, veio a revelar-se num instru-
mento fundamental no quadro deste projecto, mas foi também um dos aspectos que se
mostrou mais dificil de sustentar e desenvolver ao longo do tempo. E por isso que
achamos pertinente tomé-lo como objecto de investigacdo e tentar perceber as exigéncias
institucionais e que um dispositivo desta natureza exige bem como dos problemas que
enfrenta. Na anlise que realizdimos através dos relatérios produzidos (Pinto, 2009) pelos
formadores em reflexdo com os formandos pudemos identificar os aspectos que se
seguem, quer como zonas fortes, mas simultaneamente como zonas de ameaga sobre as
quais se tem que ter uma atitude vigilante no sentido de as reforgar de forma sistematica.
Estas sdo as seguintes:

* Garantir a adesdo dos professores/formandos ao projecto: do institucional ao pessoal

A inovagio desejada tal como a definimos ao nivel da organizagio do trabalho
pedagdgico e na sala de aula nio surge de forma espontinea, nem como um somatério
de vontades individuais. E obra de uma colegialidade desejada e assumida baseada na
responsabilidade e autonomia dos colectivos e das pessoas.

Assim, um dos problemas que este projecto coloca em plano de destaque ¢ a importante
e necessdria passagem do programa de formagio institucional para a esfera das préticas
pessoais, isto €, como se passa de um projecto “imposto institucionalmente” para um pro-
jecto assumido por cada um. Perceber o modo como os formandos aderem ao projecto
parece-nos ser uma dimensdo essencial nesta dimensdo. Assim, consideramos como um
primeiro momento chave a “negociagio” do contrato de formagdo. Em reunido geral a
Direcgio da Escola e os formadores desenvolveram um trabalho de explicitagio, onde
se enunciaram os objectivos do projecto, o que se esperava dos formandos e o que eles
poderiam esperar dos formadores. Contudo, sabemos que nio € a assinatura que constréi
a adesdo, mas que ela vai sendo construida ou néo ao longo do processo. De certo modo
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é um caminho paralelo a aprendizagem dos alunos nas diversas disciplinas com os seus
avangos e recuos.

Qualquer mudanga, sobretudo, no seu inicio, é geradora de alguma insegurancga, e nio
se muda tudo de uma vez sé. Contudo a existéncia de um contexto de formagao pode
ser facilitador da disponibilidade para a mudanca ou seja de adesdo ao projecto.

De uma forma geral, os professores envolvidos nesta formagio tém revelado uma
atitude mais positiva face a alguns constrangimentos e insegurangas, (...). Para além
disso, o clima de trabalho, também evoluiu bastante, havendo uma abertura cada
vez maior e a consciencializagdo de que a formagio € o resultado do trabalho con-
junto entre formandos (as) e formadora (Isabel Bento; relatério intermédio, p. 5)

Mas a apropriagio do projecto nio se faz de modo linear. Pode aceitar-se umas exigéncias
e reagir-se a outras ou porque se resiste simplesmente ou porque ainda nao houve tempo
de aprendizagem.

Com metade da oficina executada, nota-se um grande envolvimento por parte
dos formandos na construgio e adaptac¢io de materiais que facilitam o trabalho
diversificado com os alunos. Este envolvimento é geral. A dificuldade aqui reside
sobretudo em desenvolver atitudes mais reflexivas. A participagdo por escrito é
muito incipiente, neste momento. (Pascal Paulus, relatério intermédio p. 4)

A adesio ao projecto nio acontece para todos os formandos ao mesmo tempo. No nosso
caso ainda é uma realidade com diversos graus de varia¢do ao nivel dos formandos,
mesmo nos diversos contextos

Nem todos os formandos estao plenamente empenhados em trabalhar a volta
das necessidades dos alunos e, igualmente dispostos a expdr as suas fragilidades.
(Equipa do Poceirdo/Marateca; relatério intermédio p. 6)

A adesdo tem sido bastante varidvel de formando para formando. Enquanto
alguns se mostraram muito interessados desde o inicio, outros hd que colo-
caram logo a partida muitas reticéncias, (...) A medida que o tempo decorria,
os problemas foram-se esbatendo e o ambiente geral tornou-se mais confiante.
O que nio significa que a adesdo dos formandos tenha aumentado na mesma
proporgio. (Isabel V. Pires; relatério intermédio, p. 11)

Este maior ou menor envolvimento no projecto parece ter uma componente tanto pessoal
como institucional. Do ponto de vista pessoal o facto de os professores estarem ha mais
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tempo comprometidos com priticas de inovagio/formagio num contexto de trabalho
colaborativo parece ser um factor que influencia positivamente esta adesdo.

O grupo de professores/formandos que sempre fez parte da formagio realizada
pela ESE de Setubal, ¢ um grupo que, pela experiéncia adquirida e empatia cria-
da tem vindo a contribuir para a valorizagio destes momentos e o envolvimento
dos outros formandos (Equipa do Poceirao/Marateca; relatério intermédio p. 7).

Querer, atribuir um sentido para a inovagio, e ter apoio na acgio a desenvolver, pelo
menos no inicio, parece ser um outro factor que facilita a adesio ao projecto.

Por outro lado, é significativo o esfor¢o de muitos formandos em corresponder
aos compromissos assumidos, possuem capacidade de auto-reflexdo e adop-
tam/experimentam estratégias pedagégicas construtivistas. Algumas sessoes
destinaram-se 4 construcio de instrumentos como ficheiros de trabalho para
EA, mas a presenca de um formador no decorrer das aulas tem um impacto
mais significativo na mudanca da pratica pedagégica. Por vezes, o formando
concorda e pretende por em pratica uma alternativa 4 forma habitual de trabalhar,
mas necessita que o formador/colega avance em primeiro lugar (Equipa do
Poceirio/Marateca; relatério intermédio p. 7).

A inexisténcia de uma equipa de trabalho, o trabalho isolado e os poucos habitos de tra-
balho colaborativo parecem ser situagdes que geram condi¢Oes para resisténcia na adesio
a0 projecto.

Particularmente os formandos que leccionam sozinhos uma disciplina/turma
(sem a presenca de professor de apoio, apresentam resisténcia/receio em revelar
a sua pratica, (...) evitando a auto-critica e as propostas que sdo apresentadas
pelo grupo para minimizar os problemas. (Equipa do Poceirdo/Marateca;
relatério intermédio p. 6).

Em termos institucionais o pouco comprometimento dos érgaos de gestdo, a falta de
tempo e espagos de reunio e a propria organizag¢io horaria dos docentes que permitam
o trabalho colaborativo parecem ser obsticulo 4 adesao ao projecto.

Com efeito, as equipas pedagdgicas outrora definidas e previstas para fazerem
parte das oficinas foram modificadas, (...) houve a necessidade de iniciar de
novo todo o processo de sensibilizagdo para a importincia desta formacio, o
que trouxe algum abrandamento das expectativas inicialmente criadas para esta
fase da formagio. (Equipa do Poceirdo/Marateca; relatério intermédio p. 7).

Outro factor que condicionou o normal funcionamento da oficina, particularmente
durante o 1.° Periodo, relacionou-se com a auséncia de um plano articulado de
reunioes do agrupamento, fazendo com que muitas vezes as sessoes coincidis-
sem com outras necessidades administrativas da escola, apesar da existéncia
de um calendirio das oficinas, comunicado ao érgio de gestdo desde Setembro
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de 2008. Esta situagio foi regularizada a partir de Novembro, mas criou até a
data alguns desajustamentos de ordem relacional. (Equipa do Poceirio/
/Marateca; relatério intermédio p. 7).

Em contrapartida a constituigo de equipas pedagégicas, com relativa estabilidade, parece
ser um factor positivo que facilita o envolvimento dos formandos.

No caso da oficina de formagéo do 1° ciclo, ap6s cerca de 6 meses de formagio,
parece que a equipa estd construida. O sentimento de inicial de “formagdo imposta”
parece ter dado lugar a uma “formagio assumida”. H4 algumas evidéncias que sus-
tentam esta visdo: o prolongamento das sessGes no debate de alguns temas, as
iniciativas que vdo aparecendo dos professores em quererem “experimentar”; a
necessidade de partilhar com outros o que estdo a fazer; uma maior intervencio
de alguns elementos que tinham “falado menos”até entio; a quasi-disponibilidade
para abrir a sala a “outros” (formadores). (Equipa do Poceirdo/Marateca; relatério
intermédio p. 7)

* A constru¢io mutua dos significados da formagio: a mediacio e os mediadores

A forma como os formadores percebem a formagio e o seu papel num quadro de ino-
vagdo pedagdgica parece ser uma pega chave na sua concretizagdo, onde o alvo é o de-
senvolvimento e a aprendizagem de todos os alunos. Tal como acontece em qualquer
processo educativo a dinamica da acgdo ¢ diferente daquilo que estd projectado. E neste
pressuposto que entendemos a importancia da capacidade reflexiva do préprio formador
quer na quanto ao significado atribuido a formagiio, quer 4 sua acgio enquanto formador
de modo a reajustar a sua ac¢fio as necessidades decorrentes tanto do trabalho dos for-
mandos como das exigéncias do préprio projecto.

De facto o Agrupamento tem de funcionar como uma comunidade onde os
interesses dos alunos estio no centro das preocupagdes do sentido do trabalho
docente. Todavia, a construgio deste sentido tem de ser construido (negociado)
com os diversos actores nomeadamente, CE, docentes, funciondrios. Este sentido
construido deverd ser o que orienta as acgdes dos professores e nio o sentido o
modo como cada docente interpreta a sua missdo. S6 assim o todo se pode
assumir como algo mais que a soma das partes. A formacio é um instrumento
fundamental a concretizagio desta perspectiva. (Equipa do Poceirao/Marateca;
relatério intermédio p. 8)
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A formagio como um contexto de trabalho complexo

Parece evidente que todos os formadores no quadro deste projecto encaram a formacio
como um suporte para o desenvolvimento de priticas de inovagao. Assim, parece evidente
que quanto mais contextualizada for a formagio mais eficaz se torna. Como podemos
perceber o agir pedagdgico coloca um sem nimero de problemas, que néo sio iguais para
todos os professores, nem ocorrem todos ao mesmo tempo. Trabalhar sobre estes problemas
¢ fundamental para o desenvolvimento da inovagio. Ora seria impossivel trabalhar sobre
eles numa formagio “deslocalizada” sem cair numa antecipagio tedrica dos problemas e
num receitudrio estafado de que “o professor deve”. Como vemos, tal como os alunos,
neste quadro cada professor tem as suas singularidades e exige um olhar tnico, para

comegar a fazer, para comegar a ter problemas, para encontrar respostas satisfatérias, para
se sentir capaz.

A nivel da formagio, e no que me diz respeito, parece-me essencial poder
dedicar mais tempo ao apoio aos professores fora das sessdes de formagio”.
(Isabel V. Pires, relatério intermédio p. 14)

Contudo, parece que nesta formagido em contexto o trabalho colaborativo entre os

participantes ¢ uma condi¢io essencial. E necessario perceber, tal como uma turma de
unos, também o grupo de formagio ndo é uma comunidade de aprendizagem. Por isso,

alunos, tamb de fi dade d d P

¢ preciso construi-lo.

Um outro aspecto que se destaca como uma evidéncia ¢ a necessidade de lidar com a
“incompletude” das tarefas, isto ¢, as coisas ndo saem perfeitas de uma vez s6. Assim,
também este processo de construgio da inovagio tem de ser gerido com prudéncia, tanto
ao nivel da capacidade de resposta da formagido como do tempo de mudanga.

Penso que qualquer experiéncia de inovagao nao deve envolver, numa primeira
fase, muitos participantes, porque se corre o risco de ndo se conseguir dar todo
0 apoio necessirio e isso por em causa a credibilidade do que se pretende ex-
perimentar ou da prépria experiéncia. Da mesma forma, as inovagdes nao
devem ser introduzidas todas ao mesmo tempo, mas sim gradualmente, pelo
esfor¢o que isso implica, pelo efeito psicolégico que induz e pela impossibili-
dade de se apoiar convenientemente todo o processo’. (Isabel V. Pires, relatério
intermédio p. 12)

O formador como mediador situado

A diversidade de contextos e de experiéncias de formagio que os formadores envolvidos
neste projecto encerram, constituem um capital de experiéncia importante para se perceber,
de forma sustentada, algumas estratégias de ac¢io que se tém vindo a revelar como
produtivas ao nivel do trabalho com os formandos. Destas destacamos:

(1) A importincia do formador poder ser nao s6 um organizador das reflexdes mas também
alguém que se oferece como modelo relativamente ao fazer, isto é, alguém que ja fez, e
por isso, sabe como se faz de uma forma reflectida. E capaz de poér 2 disposi¢ao do
grupo, materiais e formas de os utilizar.
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Os momentos de partilha, onde sdo apresentados os problemas e dificuldades
sentidos pelo Conselho de Turma, no trabalho desenvolvido com os alunos(as),
assim como a partilha de materiais e estratégias utilizadas pela formadora, na
sua prética pedagégica, tém-se revelado bastante importantes”. (Isabel Bento,
relatério intermédio p. 5)

(i1) O formador nao “ter a ultima palavra sobre...”. Isto implica saber ouvir e compreen-
der e acolher como problemas a trabalhar as dificuldades decorrentes das praticas e
P P
deixar/encorajar acgéo.

O mais significativo tem sido a abertura da formadora para ouvir os problemas
e as dificuldades que os CT tém sentido e o langamento de propostas efectivas
para a sua resolucao”. (Isabel Bento, relatério intermédio p. 5)

(iii) A necessidade de diferenciagio no préprio grupo de formagio operacionalizado em
trabalho em pequenos grupos fora do espago formal de formagio de apoio a plani-
ficagdo do trabalho a desenvolver com os alunos

Outra estratégia que se tem revelado muito eficaz, sdo as sessdes de trabalho,
em pequeno grupo, em hordrio extra-oficina, para preparagio do trabalho a
desenvolver com os alunos (as), nomeadamente trabalho de projecto”. (Isabel
Bento, relatério intermédio p. 6)

(1v) Fazer incidir o trabalho de formagio sobre aspectos que ajudem o professor a organizar
melhor o seu trabalho com os alunos no seu conjunto, ou com alunos que manifestem
problemas de forma mais persistente.

O debate sobre a quantidade e qualidade de trabalho pedido aos alunos para
cada quinzena que levou a sucessivos ajustamentos com consequéncias positivas
na exequibilidade das planifica¢des, que hoje é generalizadamente feita com
bastante equilibrio; A reflexdo sobre alguns alunos com dificuldades persis-
tentes e de dificil resolugio, seguida de uma procura de estratégias pedagégicas
que respondam especificamente aos problemas revelados por cada um desses
alunos (diferenciagdo pedagégica) foi possivelmente a estratégia mais eficaz,
porque todos os alunos aos quais se deu este tipo de atengio melhoraram
significativamente, mesmo um dos alunos que, de inicio parecia nio estar a
reagir”. (Isabel V. Pires, relatério intermédio p. 13)
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(v) A construgio de uma comunidade de investigagio através de uma partilha de experién-
cias alargada, onde cada um é consumidor e produtor de um trabalho comunitirio

[importéncia] da articulagio desde muito cedo com a plataforma moodle,
incentivando os formandos para a utilizar como plataforma de troca”.(P.Paulus,
relatério intermédio, p. 4)

(vi) Uma intervengio do formador em parceria na sala de aula em situagées significativas
do ponto de vista da formagio e consentidas pelo formando

Participagdo em sala, s6 nos momentos de trabalho diversificado, dando uma
explicagdo natural pela presenca de mais do que um adulto na sala, tem per-
mitido um rico registo documental (fotografias e pequenos filmes, reutilizados
nas sessoes presidenciais da oficina”. (P.Paulus, relatério intermédio, p. 4)

As dificuldades do formador na ac¢do formativa

Deste trabalho emerge também uma dimensio muito relevante e que é a consciéncia
das dificuldades que o préprio formador encontra no seu trabalho com o grupo de for-
magdo. S6 esta compreensio permite ultrapassar essas dificuldades e encarar o papel de
formador como uma dimensio do seu desenvolvimento profissional. Deste emergem
sobretudo ao nivel das principais dificuldades sentidas:

(i) Gestdo das insegurancas dos formandos perante a inovagio

A principal dificuldade sentida teve a ver com a gestdo das insegurangas reveladas
na grande maioria de professores (as) envolvidos(as) no projecto “Trabalho
Auténomo (...) devido ao facto de continuar a haver dificuldades em organi-
zarem e planearem um trabalho menos centrado no professor(a)”. (Isabel Bento,
relatério intermédio p. 6)

(i) Algumas insegurangas num campo especifico ou sobre o nio esperado

Uma [dificuldade] resulta da minha muito menor experiéncia com o 3.° Ciclo
p
do E. B. do que com os niveis educativos inferiores”. (Isabel V. Pires, relatério
q
intermédio p. 13)

(iii) Tempo (falta de) para o formador conhecer o terreno de intervengio, reflectir sobre
a sua acgio e para estar disponivel para apoios mais especificos ou o sentido da finitude
da intervencio.

Precisa-se de muito tempo dedicado a supervisio e observagio, de um grande
conhecimento do terreno (...) e de um tempo prolongado de presenca do for-
mador no terreno. (P. Paulus, relatério intermédio, p. 4)
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A outra [dificuldade] prende-se com a falta de tempo para a reflexio e a
preparagio cuidada da formagio e a falta de tempo para acompanhar e apoiar
os professores fora das sessdes da oficina. (IVPires, relatério intermédio p-12)

(iu) A presenga na sala de aula poder ser feita sem distancia, o que pode ser usada, ou
percebida como a passagem de um modelo, sem o desenvolvimento desejado da
autonomia do formador

As solicitagdes para intervengdes directas na sala, relacionadas com a utilizagao
de material didictico (matemadtica) ou da exploragio de histérias e textos,
criam situacdes delicadas na relagio de supervisio pelo risco acrescentado que
as intervencdes sejam interpretadas como uma passagem de um modelo. (P.
Paulus, relatério intermédio, p. 5)

Finalmente é necessirio que a prépria equipa formativa tome também como objecto de
estudo as suas dindmicas de abertura ao outro de modo a poder perceber-se neste tra-
balho de formagio, isto ¢, percebendo os seus limites, para ndo tornar o seu trabalho
como uma frustragio permanente de ndo fazer mais e melhor. Como refere Paulo Freire:
“me sinto seguro porque nio hd razdo para me envergonhar de nao saber algo. Testemunbar a
abertura aos outros, a disponibilidade curiosa a vida, seus desafios, sdo saberes necessdrios a
pritica educativa. Viver a abertura respeifosa aos outros e, de quando em vez, de acordo com o
momento, tomar a propria pritica de abertura ao outro como objectivo de reflexdo critica deveria
fazer parte da aventura docente” (Freire 2003, p. 136",

Num momento em que as questdes do insucesso estdo socialmente assumidas, onde ji
néo é sustentdvel clamar que a sua culpa é dos alunos ou dos seus pais é natural que e
desejivel que a Escola enquanto colectivo assuma a responsabilidade pelo percurso dos
seus alunos. Todavia esta tarefa implica, para além de outras medidas, dotar-se de dis-
positivos que ajudem os professores a trabalhar dentro das salas de aula de modo a asse-
gurar a aprendizagem do maior nimero possivel de alunos. Sabemos por experiéncia
prépria que a tarefa ndo é simples, que necessitard de dispositivos de apoio e sustentagdo
da inovacio desejada. Todavia, neste quadro deve evitar-se a transposi¢do de modelos
mas antes aprofundar o que naquele contexto faz mais sentido. Foi a partilha desta
experiéncia que quisemos partilhar com todos os que tomam como missdo profissional
a aprendizagem de todos os alunos.

! Freire, P. (2003). Pedagogia da autonomia, saberes necessarios pratica educativa. Rio de Janeiro, Editora Paz
e Terra.
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