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Palavras-chave

Resumo

Criatividade; Imaginagao; Critica; Comunicag¢do Visual

O presente Relatério foi realizado no ambito do Estdgio Pedagdgico,
durante o ano lectivo 2013-2014 e acompanha o percurso
desenvolvido do 102 ano do Curso Profissional Técnico de
Comunica¢dao Marketing Rela¢gGes Publicas e Publicidade, na Escola
Secunddria Rafael Bordalo Pinheiro, em Caldas da Rainha.

A viragem do papel dos meios de comunicac¢do social vieram a criar
padrdes de comportamento, sobretudo na camada mais jovem,
criando assim, uma mente mais fechada para a critica e reflexao dos
acontecimentos que ocorram no mundo onde vivemos, que se
encontra em constante mudan¢a. Neste Relatdério de Estagio
pretende-se contribuir para a quebra desta estandardiza¢ao de forma
a cultivar o habito de reflexdo, ora nao fosse este um dos objectivos
que a escola procura incentivar para a formag¢do de cidadaos capazes
de solucionar situa¢des, que possam vir a surgir no quotidiano. A
criatividade e a imaginagao sdao, sem duvida, duas competéncias
fundamentais para a formagao e desenvolvimento do ser humano,
que neste Relatério de Estagio apresenta-se como base para a
realizagdo da proposta de trabalho.
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Keywords

Abstract

Creativity; Imagination; Criticism; Visual Communication

The present report was written aiming the Pedagogical Internship,
which took place during the school year of 2013-14 and regards the
work made during the first year of the Vocational Course of
Communication, Marketing, Public Relations and Publicity at the
Secondary School Rafael Bordalo Pinheiro of Caldas da Rainha.

The new role of social media has created new patterns of behavior,
mainly among youths, thus creating a closer mind towards the
criticism and reflection on what is happening in the world we live in,
which is facing permanent changes. This report intends to contribute
for the ending of this standardization, as to create the habit of
reflecting, because this is one of the aims school intends to cultivate,
in order to form citizens able to solve situations, which may arise in
their daily lives. Creativity and imagination are, assuredly, two
fundamental competences for the formation and development of the
human being, which are shown in this report, as the basis of the
working project.
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INTRODUCAO

O presente Relatdrio surge no ambito do segundo ano do Mestrado em Ensino de
Artes Visuais no 32 ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario, como complemento ao
estagio realizado, na Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro, Caldas da Rainha, mais
concretamente na disciplina de Comunicacdo Publicitaria e Criatividade, do curso
profissional Técnico de Comunicacdao, Marketing, RelagGes Publicas e Publicidade.

Um dos objectivos pertinentes deste relatdrio de estagio passa pela procura de
aquisicdo e desenvolvimento da experiéncia para a pratica pedagodgica, assim como a
aplicacdo dos conhecimentos adquiridos ao longo das unidades curriculares integradas no
Mestrado.

Por outro lado, o relatério de estagio veio responder @ minha necessidade pessoal
de alertar as novas geragOes para os comportamentos padronizados que pessoalmente
tenho testemunhado e sobre os quais tenho refletido, o que me despertou curiosidade
em aprofundar as novas vivéncias da atual sociedade pés moderna, onde a imagem tem
assumido um papel cada vez mais importante. Qutro objectivo que se pretende atingir é
poder contribuir para a formacdo de cidaddos capazes de pensar por si mesmos, com
capacidade de realizar criticas e reflexdes, ndo s6 em matérias escolares, mas sobretudo
em situacdes quotidianas que possam vir a surgir posteriormente. A aquisicdo de
competéncias cognitivas é fundamental para um melhor desenvolvimento do ser humano
e para além da familia, sdo as escolas que ddo oportunidade de adquirir e desenvolver
estas mesmas capacidades. Assim, neste estagio procurei promover ndo so a critica e
reflexdo como ja foi referido, mas também a criatividade e a imaginacao.

O presente Relatério de Estagio encontra-se dividido em quatro capitulos. No
Capitulo | apresenta-se a fundamentacdo tedrica, onde hd uma preocupacdo em
compreender o mundo da imagem e a forma como o ser humano interage com o mundo
visual. A escolha deste tema surgiu no decorrer de uma fase de observacdo durante o
primeiro periodo lectivo, tendo sido detectada uma lacuna no que toca a leitura de

imagens por parte da turma com a qual realizei o estagio.
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Para o desenvolvimento do enquadramento tedrico e para a relagdo de conceitos e
temas, recorri a diversos autores entre os quais destaco os seguintes: Maria Acaso (1970 -
?), Elliot Eisner (1933 - 2014) e Rudolf Arnheim (1904 -2007).

Tendo em conta a importancia da interagdo do ser humano com o meio ambiente,
uma vez que o ser humano vive e se desenvolve dentro dele, o Capitulo Il é referente ao
contexto sociocultural, ndo sé do concelho de Caldas da Rainha, como também do
proprio meio escolar.

O contexto socialcultual é reflectido no Capitulo Il onde se apresenta o Projeto
Pedagodgico, encontram-se descritas as atividades desempenhadas e desenvolvidas pelos
alunos numa fase de observacdo, e posteriormente, numa segunda fase, referente a
proposta pedagogica com base no tema referido no Capitulo I.

Quanto ao Capitulo IV, encontram-se ai os procedimentos de avaliacdo do
trabalho desenvolvido em aula, ndo s6 num ponto de vista individual, mas também o
desempenho e desenvolvimento geral da turma.

Por fim, é possivel encontrar uma reflexao e conclusdo do trabalho desenvolvido
durante o tempo de estagio onde se referem as dificuldades, as realizacGes e superagoes

gue foram ocorrendo ao longo do estagio.
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A IMAGEM

Atualmente, vivemos numa época considerada como pdés-moderna, caracterizada
pela constante presenca de imagens no nosso quotidiano, pelo stress, pela falta de tempo
até mesmo para se dedicar a sua propria familia. Uma vez que existe uma forma diferente
de viver, consequentemente, também surgem novas problematicas, tais como novos
problemas de saude, a pressao social, a qualidade da educacdo, entre muitas outras
guestoes.

O visionamento da televisdo é considerado como um ato proprio da sociedade
pds-moderna, pois tornou-se num elemento essencial em todos os lares, encarado, na
maioria das vezes, como um agente educador para as criangas e jovens. Transformou-se
num meio educativo bastante cémodo para os pais, uma vez que apresenta diversas
caracteristicas que agradam aos encarregados de educacdo: baixo custo, pratico, ndo é
necessario deslocar para fora de casa, encontra-se disponivel a qualquer hora do dia e

tem, ainda, uma capacidade de entretenimento e de captar a atencdo bastante elevada.

“Vivimos en un mundo en que los medios de comunicacion son omnipresentes: un numero de
individuos cada vez mayor consagra buena parte de su tiempo a mirar la television (...) En ciertos
paises, por ejemplo, los nifios pasan ya mds tiempo ante la pantalla de television que en la

escuela.”

UNESCO, Declaracion de Griinwald Sobre la Educacion Relativa a los Medios de Comunicacion, 1982

Em Espanha, os dados indicam que as criancas com idade inferior a 12 anos
dedicam, em média, trés horas diarias a ver televisdo (Acaso, 2010). Sendo Portugal, um
pais muito préximo de Espanha, ndo somente a nivel geografico, mas também em termos
culturais, provavelmente o mesmo estudo com uma amostra baseada nas criangas
portuguesas teria resultados semelhantes. Contudo, é importante referir que, durante
trés horas, as criancas estdo sob a exposicao da publicidade e de programas televisivos
pouco adequados a idade. O Observatério Audiovisual Europeu revela que o niumero de
canais televisivos infantis, aumentou para o triplo nos ultimos dez anos, tendo uma

acentuacdo entre 2006 e 2010. Acrescenta ainda que, dos 320 canais televisivos
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disponiveis, destinados ao publico infantil, apenas 20 s3do considerados de servico
publico®.

A exposicdo é considerada perigosa no sentido em que a publicidade e programas
televisivos podem muito facilmente influenciar a mente das criancas, pois tém a
capacidade de provocar determinados comportamentos de uma forma inconsciente. Por
outras palavras, as criancas, ainda em fase de desenvolvimento, sdo programados para
agir de um certo modo, sem compreender que foi a televisdo que levou a esses
comportamentos, atitudes ou outros tipos de manifestacbes. Embora as criangas e jovens
sejam mais sensiveis a influéncia dos meios de comunicacdo, os adultos e idosos também
sdo alvo do mesmo efeito.

Os programas de televisdo e a publicidade, que até aqui foram referidos, fazem
parte de um universo de imagens com os quais diariamente interagimos na rua, em casa,

através da televisdo, imprensa, internet, etc.

DEFINICAO DE IMAGEM

A numerosa presenca das imagens sofreu um aumento significativo a partir dos
anos 70, gracas ao desenvolvimento da massificacdo dos meios de comunicacdo. Mas
seria importante definir o que é realmente uma imagem. Segundo se confirma no
diciondrio portugués a palavra imagem apresenta o seguinte significado:

“representacéo de pessoa ou coisa”’.

“Una imagen es un sistema de representacion a través del lenguaje visual, es decir, es una

construccion de cardcter ficticio, entendiendo por ficcion aquello que no es la realidade.”

(Acaso, 2007:15)

A autora explica que a origem etimoldgica do termo imagem provém da palavra grega
eikon, que significa uma representacdo visual caracterizada por apresentar semelhancas

com o objeto representado. Posteriormente surge, de origem latina, a palavra imago, que

! Fonte: http://www.dn.pt/inicio/tv/interior.aspx?content_id=3262206
2 Dicionério Priberam da Lingua Portuguesa [em linhal, 2008-2013, http://www.priberam.pt/
DLPO/imagem [consultado em 10-12-2013].
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significa «figura, sombra ou imitacdo». Enquanto que na palavra grega se associa aquilo
que definimos como representagao, enquanto que na segunda palavra, de origem latina,
deriva da imitacdo. Ambas as definicoes se referem a substituicdo da realidade. Vitta
(1952 - ?)* acrescenta que as imagens n3o sé substituem a realidade, como também
apresentam a capacidade de criar novas realidades.
E possivel encontrar outros termos que possuem o mesmo significado que a definicdo

de imagem:

* Representagao visual

* Produto Visual

* Artefacto visual

LINGUAGEM VISUAL

As imagens sdo um meio de comunicagdo e, assim sendo é necessario utilizar uma
linguagem para poder transmitir a informacdo. Existem varios tipos de comunicacdo que
utilizam os seus proprios codigos especificos como a linguagem escrita, verbal ou visual,
gue utilizam as palavras, os sons e imagens respectivamente como cdédigos especificos.
Apesar dos trés tipos de linguagem serem introduzidas desde muito cedo na vida do ser
humano, na maioria dos casos, a linguagem visual é encarada de um modo diferente das
outras linguagens. Enquanto que no ambiente escolar se promove o ensino da escrita e
da fala, segundo a morfologia e a sintaxe, na linguagem visual isso ja ndo acontece, uma
vez que é considerada uma linguagem adquirida quase de forma natural com o
crescimento humano. Freedman (1959 - ?) indica que o ser humano, desde recém
nascido, comeca a interagir com a imagem de forma a estimular a sua visdo. Portanto,
desde pequenos que nos ensinam que as imagens sao reais, através do herdi de desenhos
animados que se transformou num boneco “real” ou em livros ilustrados que ajudam as
criancas a identificarem objetos, claro, através de imagens. De facto, a aprendizagem da

leitura de imagens é adquirida, mas na maioria dos casos ndo passa de um nivel de leitura

3 Referido por Acaso (2009)
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superficial. Portanto, a menos que seja ensinado, um cidaddo ndo tem a capacidade de

ler uma imagem de um modo mais profundo ou de descodificar as mensagens presentes.

“Ocurre lo mismo con los denominados analfabetos con respecto al lenguaje escrito y oral,

personas que saben hablar y escuchar pero no saben leer ni escribir.”

(Acaso, 2009:25)

Como todos os tipos de comunicagdo o objectivo é a transmissdo de uma ou mais
mensagens através de um sistema de cddigos conhecidos, tanto para o emissor como
para o receptor, de forma a que se realize com éxito a troca de informagdo. Portanto,
para que o processo da comunicacado visual funcione é necessario que haja uma interacao
entre o emissor ou criador (aquele que constrdi a representacdo visual), a mensagem
(que se pretende transmitir) e o receptor (o que interpreta a mensagem num
determinado contexto). No caso da comunicacgdo visual o codigo especifico é a linguagem
visual e a visdo é o 6rgao que recolhe as informacdes.

Segundo Acaso (2006), a comunicacdo visual apresenta um caracter universal,
embora culturalmente haja a possibilidade de interpretar a mensagem de diferentes
formas consoante os contextos.

A construcdo de uma representagao visual implica que o emissor represente a
realidade, no sentido de substituir alguma coisa por outra. A Semidtica® na perspectiva de
Pierce’ indica que ha formas diferentes de representar a realidade. Esta representacdo
designa-se como signo, que por sua vez podem ser caracterizados como indicios,

simbolos ou icones, segundo as seguintes caracteristicas:

Signos Representacdo de algo através de algo , seja pelo uso da Podem ser caracterizados como
linguagem visual, verbal, escrita ou outra indice, simbolo ou icone.

Indicios  E um signo que indica uma realidade, por proximidade. Ex.: o fumo representa o fogo

Simbolo  N&o tem relagdo com o que esta a ser representado. Ex.: o branco é o simbolo da paz

fndice Representa algo mantendo as caracteristicas do objecto. Ex.. A planta de uma casa,

representa a propria casa

Quadro 1 — Caracterizagdo de signos

4 e s . N . .

Semidtica é a ciéncia que estuda os signos.
5 . . ;. e .

Existem diversos autores que defendem vdrias correntes no campo da semidtica como Santo Agostinho, Charles
Morris, Roland Barthes e Umberto Eco.
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Mas o que importa referir é que o icone é a forma de representacdo mais préxima
da realidade, pois apresenta determinadas semelhancgas com o objecto representado e é
aqui que se introduzem as imagens. Contudo, existem imagens que se aproximam mais
da realidade do que outras e esse grau de semelhanca com a realidade é designado pela
Semidtica como iconicidade, pode ser considerada como alta, média ou baixa. Uma
representacdo visual com iconicidade alta é aquela que mais se aproxima da realidade
como uma fotografia ou video. A imagem com iconicidade média é caracterizada por
possuir algumas semelhancas com a realidade, mas, onde ainda assim, ha a presenca de
elementos que foram alterados ou adicionados, como acontece em ilustrages. Por fim,
as imagens que dificilmente criam um paralelismo com a realidade sdo caracterizadas
como com iconicidade baixa, tal como acontece com a arte abstrata.

As imagens, especialmente aquelas que sdo caracterizadas como tendo
iconicidade alta apresentam uma elevada facilidade de captar a atencdo. Acaso (2009)
justifica esta afirmacdo dizendo que o ato de ver requer menos esfor¢co, quando

comparado com a leitura.

“Pensemos que ocurre cuando llegamos a casa y estamos cansados de la jornada diaria; preferimos

encender la television a leer el periodico.”

(Acaso, 2009:27)

Enquanto que ler um texto obriga a realizar um exercicio que consiste na
transformacdo da informacdo em realidade com recurso as imagens mentais, por
exemplo, quando lemos a descricdo de uma casa com portas azuis, mentalmente
imaginamos uma casa alta ou baixa, na cidade ou no campo, com portas grandes ou
pequenas pintadas de azul claro ou escuro, entre infinitas possibilidades. H4 um caminho
a percorrer entre a leitura e a imaginagdo, mas nas representacées visuais este caminho
ocorre com um atalho mental propondo a sensacdo de que a realidade ja estd imaginada,
ou seja, as imagens oferecem, de forma imediata, uma no¢do da realidade, ndo deixando
espaco para a imaginacdo. No entanto, é importante mencionar que a realidade
transmitida pela imagem, nunca é a realidade verdadeira, mas sim uma representacao da
mesma. A preferéncia do uso das imagens conduz a desvalorizacdo dos outros tipos de

comunicacao.
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EFEITO REALIDADE

Como foi referido anteriormente, a linguagem oferece uma maior aproximacao da
realidade do que os outros tipos de linguagem. Porém, Maria Acaso (2010) refere que é
importante saber distinguir entre o real e a sua representagao, que por sua vez a autora
define como ficcdo. Maioritariamente, o propdsito das imagens passa pela criacdo de
uma mistura entre a realidade e o ficticio de forma a apelar ao consumo e/ou a modelar a
mentalidade. Por outro lado, existe outro motivo para a explicacdo deste fendmeno, que
se refere ao grande grau de confianga que depositamos nas representagées visuais, na
medida em que acreditamos que a imagem representa fielmente a realidade.

Roland Barthes (1915 - 1980) define como efeito realidade as situacbes em que se
verifica uma confusdo entre a realidade e representacdo visual, no sentido em que ndo ha
distincdo entre ambas. E frequente acontecer em icones: fotografias, televisdo e cinema,
uma vez que sdo consideradas como imagens de iconicidade alta.

Por outro lado, Jiménez (1957 - ?) faz referéncia a expressao mundos visuais a fim
de definir um mundo paralelo proveniente das imagens, ou seja, aquilo que temos
definido até aqui como um mundo ficticio. Podemos, entdo, completar esta definicdo
com o conceito de hiperealidade referida por Baudrillard (1978), dizendo que as imagens
formam uma segunda realidade, que muitas vezes, para o cidaddo, se tornam mais

importantes do que o seu mundo real.

Conceito Definigdo Autor

Efeito Realidade Quando as representagGes visuais sdo mais proximas da Roland Barthes
realidade ( imagens de iconicidade alta ).

Mundos Visuais Mundos paralelos ao mundo real provocados pelas imagens. José Jiménez

Hiperealidade Conjunto de imagens que formam uma segunda realidade. Baudrillard

Quadro 2 - Sintese de definigdes relativas a imagem

Estes trés conceitos revertem-se na prépria identidade de cada ser humano, tanto
nas tarefas desempenhadas diariamente como nos comportamentos, e sdo de tal forma
influenciadoras que alteram a sua visdao. Acaso (2010) menciona que cada vez mais

gostamos de comer o que surge na publicidade, cada vez mais gostamos de nos vestir de
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uma determinada forma, tendo como referéncia as celebridades, cada vez mais gostamos
de uma determinada decoracdao na nossa casa, como se encontra nas revistas, cada vez
mais temos um ideia de como gostavamos que 0 nosso corpo se apresentasse... Todos
estes aspectos tém como base um mundo que foi criado pelas imagens que absorvemos
diariamente e de forma inconsciente, ou seja, sdo exemplos de efeitos dos mundos

visuais ou hiperealidade.

CULTURA VISUAL

Acaso (2009) indica que o facilitismo da producdo de imagens contribui para o
aumento da velocidade da propagacdo e do numero de exposicGes de imagens,
caracteristicas préprias do mundo pds-moderno. Atualmente a publicidade, a imprensa,
as redes sociais, a utilizacdo de telemdveis (objecto que se tornou um elemento essencial
na sociedade) com maquina fotografica/filmar, acesso a internet em qualquer parte do
mundo, a prépria internet, sdo meios para que a imagem seja um factor de invasdo didria

nas nossas vidas.

“La capacidad (da imagem) de apropiarse a través de los mds distintos soportes estéticos de una
gama amplissima de informacion, conocimiento, placer y satisfaccion material inmediata, del
publico general en nuestras sociedades de masas es mds alta que nunca en toda la histéria de la

cultura ocidental”

(Jiménez, 2002: 241)

Mirzoeff (2002) considera que a visualizacdo de produtos visuais veio a tornar-se
compulsiva e é este factor que diferencia uma sociedade moderna da pds-moderna. O
grau de desenvolvimento dos mundos visuais é tdo elevado e marcante na sociedade que
houve a necessidade de definir alguns conceitos, tal como a expressdo Cultura Visual,
que veio a sugerir um novo campo de estudo.

Como existem diversos autores que estudam o mundo da imagem, é de esperar
gue as suas definicdes de Cultura Visual possam variar, no entanto, é possivel encontrar

pontos semelhantes ou que se completam entre si.
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Mirzoeff (2002), refere que a Cultura Visual esta inteiramente ligada as imagens e
gue estas sdao consideradas como um meio transmissor de conhecimento. O autor cita,
ainda, o conceito de Tecnologia Visual, como o suporte fisico que contém uma ou mais

representacdes visuais, tais como a internet, a televisdo, a tela, entre outros.

“Este campo ( cultura visual) abarca miles de millones de produtos culturales generados a través de

la histéria por las gentes de todo el mundo”

(Walker e Chaplin, 2002:56)

Para Hernandez (1940 - ?) e Freedman (2006), a Cultura Visual é definida pelos
significados, valores e crencas dados pelo ser humano, através das representacdes
visuais, com a finalidade de dar um significado ao mundo em que habitamos, embora
Freedman (2006) acrescente que as representacdes visuais sdo também uma fonte de
conhecimento e Acaso (2007) define Cultura Visual como um recurso para que o ser
humano se identifique e se situe perante uma sociedade e portanto também é uma
ferramenta de reconhecimento de uma determinada cultura.

As representacdes visuais sdo uma fonte de transmissdo de conhecimento, tal
como acontece com a realidade, com recurso a linguagem visual. O fardamento de
entidades policiais transmite um sentimento de respeito e autoridade, que é dado
através da linguagem visual da roupa, sendo que o vestuario ndo é uma representacdo da
realidade, mas sim a propria realidade, que pode fazer parto do mundo da Cultura Visual.
Neste exemplo foi utilizado o vestuario, mas também se aplica a outros casos, como

ambientes, mobiliario, arquitetura, objetos, etc.

“Versalles refleja visualmente los interesses de la monarquia francesa, o que las Torres Gemelas

representaben la supremacia del capitalismo norteamericano {(...)”

(Acaso, 2010;70)

Para que um produto visual possa fazer parte da Cultura Visual, Acaso (2007)
refere que é necessario corresponder a determinados requisitos, como a constante
presenca na sociedade, de forma a que obtenha um impacto visual marcante e com

alguma frequéncia quanto a sua presenca, de forma a invadir a mente do cidaddo. Os
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produtos visuais sdo diversificados, desde os de caracter informativo como a chegada do
homem a lua ou a queda das Torres Gémeas, de caracter comercial e/ou de
entretenimento como refrigerantes, videojogos, personagens de séries televisivas,
vestuario e até alguns casos de caracter artistico como algumas obras pertencentes ao
movimento artistico Pop Art. A globalizacdo pds-moderna veio contribuir para que os

produtos visuais possam circular pelo mundo de forma livre, rapida e acessivel.

EFEITOS NEGATIVOS DA IMAGEM

As imagens tém um grande poder de intervencdo na sociedade. Mas, se as
representacdes visuais sdao construidas com um propdsito e a sociedade reage segundo os
produtos visuais, entdo a sociedade comporta-se segundo os interesses dos demais,
nomeadamente das identidades comerciais, tendo em conta que as imagens funcionam
como um meio de manipulacdo que conduz a sociedade para o consumismo.
Paradoxalmente, fazemos parte de uma sociedade cuja cultura é comandada polos
interesses econdmicos e ndo pelos valores e questdes relacionadas com a moral. Acaso
(2007) confirma que “Somos o que consumimos, 0 que compramos e o que pagamos”.
Segundo Jiménez (2002), a sociedade contemporanea realiza as suas decisGes diarias com
base na estética, independentemente dos seus valores adquiridos ou questdes
relacionadas com ética. A estética é, de facto, um assunto muito discutido por diversos
autores, mas neste caso podemos inserir a ideia de seducdo estética referida por
Maturana (1928 - ?) e Porksen (1969 - ?), onde se refere que quando o ser humano indica

gue algo é belo, significa que transmite um sentimento de bem-estar.

“Y al revés, la opinion que algo es feo y antiestético indica malestar; se constata una diferencia con
respecto a las propias ideas de lo que es agradable y simpdtico. Lo estético abarca la armonia y el

bienestar, el goce de lo dado en ese momento.”

(Maturana e Porksen, 29: 2004)

Acaso (2007) define belo como aquilo que transmite uma imagem socialmente
aceite Mas, quando se vive num mundo visual e ndo num mundo real, os interesses e as

preocupacdes sdo proprios do mundo visual, portanto, tudo a nossa visdo perante as
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representacdes visuais que nos rodeiam é filtrada esteticamente. Acaso (2007) reporta
um exemplo desta situacdo, por ela vivido, relativo as flores de plastico, que encontramos
frequentemente em cemitérios, que ndo deixam de ser uma cépia da realidade das flores
frescas que simbolizam a vida. Mas na verdade, ndo passam de flores sem vida,
compostas por material plastico. Isto cria a ilusdo de que as flores de plastico transmitem
a imagem de flores cuidadas, frescas e claro, sdo esteticamente agradaveis, sem que se
necessite perder tempo para manter uma boa aparéncia. Tal como a autora conclui, este
exemplo demonstra a desvalorizacdao dos significados que sdo dados aos objetos, pois
existe uma preocupacdo de manter o mesmo significado, sendo o objecto uma
representacdo de algo, como acontece com as flores de plastico que representam flores
frescas.

As imagens, especialmente na publicidade, sdo um meio para a provocagdo de
desejos de algo que ndo conheciamos ou que ndo possuiamos até sermos estimulamos
para tal. Porém, estes desejos sdao considerados desnecessarios, uma vez que sé existem
dentro do mundo visual, ndo deixando de ser desejos irreais, que ndo apresentam um
fundamento na nossa vida. Acaso (2007) define a provocacdo de desejos como
Terrorismo Visual®, que atormenta a populagio com desejos fantasma através do uso de
representacdes visuais. Ela acrescenta ainda, que, na sequéncia dos desejos fantasma,
surge o sentimento de medo, que passa pela possibilidade de ndo concretizar esses

desejos fantasmas.

“Si reflexionamos sobre ello, la mayoria de los miedos que tenemos proceden de la hiperrealidad

que nos rodea {(...)”

(Acaso 2007:27)

® A autora justifica a origem do conceito Terrorismo Visual por estar relacionado com a queda das Torres
Gémeas que deu inicio a era do terrorismo. Sendo o terrorismo um movimento que pretende espalhar terror através de
atos violentos, o Terrorismo Visual pretende aterrorizar a populagdo através do efeito negativo que a imagem pode
provocar.
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Dentro dos medos provocados pela hiperealidade, a autora refere que existem

trés categorias de medos provocados pelo Terror Visual:

* Relacionados com o corpo humano, quando surge a necessidade de o
alterar;

* Relacionados com a classe social e bens materiais, o que definem o
estatuto social e a identidade de cada um;

* Relacionados com conceitos culturais, que sdo criados por um partido
politico ou uma religido, sendo esta categoria a mais afastada das imagens

publicitarias.

O Terrorismo Visual funciona como uma espécie de propaganda contemporanea
oculta, que recorre a linguagem visual, com objectivos politicos, sociais e econdmicos,
criados por grandes grupos de poder. O grande objectivo desta propaganda é a
implementacdo de condicionantes no pensamento livre e critico de forma a obter um

maior controlo e manipulacdo dos comportamentos da sociedade.

“La propaganda exige una red de comunicacion permanente para poder reprimir de forma
sistemdtica la reflexion con lemas emotivos o utdpicos. Su ritmo suele ser rdpido. La propaganda

sirve siempre los intereses a largo plazo de alguna élite.”

(Berger, El Pais, 2004)

Se o Terrorismo Visual tem a capacidade de nos programar, consequentemente
contribui, também, para a impossibilidade da aquisicio e desenvolvimento de
conhecimento, de forma a impedir que o individuo construa as suas préprias criticas,
ideias ou perspectivas do meio em que vivemos. As imagens de caracter informativo sao
as que mais contribuem para o nao desenvolvimento do pensamento, uma vez que sao
consideradas as mais auténticas e que mais nos transmitem mais credibilidade. Uma das
estratégias utilizadas pelo Terrorismo Visual é a habilidade de fazer com que o espectador
pense em apenas huma parte e nao num todo, ou entdo, fazer com que o espectador crie

preocupacdes, que na verdade s3do desnecessdrias, com a finalidade de afastar os
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cidaddos dos verdadeiros problemas, assim torna-se facil esconder os problemas que sdo
realmente importantes para uma reflexao.

Sendo a estética o alicerce das escolhas diarias, a sociedade tem tendéncia em
colocar rétulos aos cidaddos, conforme a aparéncia. A rotulacdo implica identificar o
individuo, recolher as informacdes que a sua imagem transmite e por fim associar a sua
imagem a um grupo com caracteristicas em comum. O uso de determinados produtos
visuais, contribui para a construcao de uma determinada imagem e é desta forma que sdo
rotulados e na maioria das vezes, a apreciacdo estd agregada com o poder
socioeconémico. Entre um homem que vestido de fato e um homem vestido com calcgas
de ganga, certamente que o homem de fato transmite a sensacdo de poder, quando na
verdade poderd passar-se o contrario. Afinal é a publicidade que recorre ao homem
vestido de fato quando pretende promover produtos de luxo. Assim, é criada uma norma
implicita para um padrdo social de poder, mas que ndo deixa de ser um ideal que existe
num mundo ficticio, pois qualquer pessoa pode vestir um fato, independentemente do

seu estatuto econdmico ou social.

“(...) modelar la identidade del individuo creando ideales de estilo de vida. Este objectivo se
persigue fundamentalmente a través de las imdgenes comerciales, que generan unos mundos
visuales (...). Segun el tipo de objectos que poseamos, asi seremos catalogados por los demds y

seremos reconocidos o no como membros de un grupo o de otro”

(Acaso, 2007:29)

A Metanarrativa é um termo que também é utilizado por Acaso (2007) que a
considera uma ferramenta utilizada pelas representagdes visuais para a transmissdo de
mensagens (conhecimento). Contudo, existem dois tipos de mensagens: a mensagem
manifesto e a mensagem latente. A primeira esta relacionada com a mensagem explicita
encarada como a informagdo que o espectador acredita que estd a receber. Quanto a
mensagem latente, ela designa a informacdo implicita considerada como aquela que o
espectador recebe de verdade, mas que recebe, na maioria das vezes, de um modo
inconsciente. O que caracteriza uma Metanarrativa é a presenca de um elemento de
falsidade subentendido em que a mensagem latente funciona como encobrimento deste

elemento falso. A autora refere que [“una metanarrativa estd definida desde la no
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verdade.”] (Acaso, 2007:33). Embora seja possivel encontrar um produto visual que
apresente apenas a mensagem latente, o que na maioria dos casos acontece com as
representagdes visuais de cardcter artistico, que tratam de temas relacionados com os
conteudos das mensagens implicitas, de forma a alertar para o perigo das mesmas.

Para uma melhor compreensdo, a autora refere um exemplo com a personagem
de Lara Croft, criada para um videojogo, que mais tarde se transformou em filme. Mas
importa, entdo, destacar que a mensagem latente desta personagem passa pela ideia de
gue as mulheres sdo guerreiras de sucesso que conseguem lutar ao mesmo nivel do
homem (muitas das representacdes visuais acentuam a diferenga entre géneros). Quanto
a mensagem manifesto, demostra que Lara Croft € um resultado de um esteredtipo da
mulher, enquanto objecto sexual, o seu corpo delgado, labios carnudos, demostra
agilidade e uma boa forma fisica. Por outro lado, a cor da pele indica que pertence a
cultura ocidental. Acaso (2007) refere que na maioria das personagens, de desenhos
animados, banda desenhada, videojogos, entre outros, sdo caracterizados como
ocidentais e é assim que se transmite o medo proveniente do Terrorismo Visual no que
diz respeito a cultura. Por outro lado, encontramos na mensagem manifesto outro medo,
nomeadamente o medo do nosso corpo ndo estar em forma, delgado e agil.

Ora, neste ponto, podemos afirmar que os conceitos que até aqui foram referidos,
estdo todos interligados. O Terrorismo Visual € uma ferramenta com um elevado grau de
eficacia para a criagdo de Mundos Visuais ou de Hiperrealidade e obtém-se maior sucesso
nas imagens caracterizadas com uma iconicidade alta, o que conduz a um maior impacto
do Efeito Visual. A interligacdo destas concepg¢bes contribuem para um padrdo de
identidade e comportamentos sociais.

O conjunto dos conceitos acima referidos mostram a capacidade de transformar o
conhecimento proprio em conhecimento importado, ou seja, transforma a nossa forma
de pensar, segundo a perspectiva de cada um para uma perspectiva canalizada pelos
interesses de identidade de poder econdmico, politico e/ou social (Acaso, 2007) .

As representacOes visuais sdo muito mais que composi¢cdes, formas, cores,
volumes, tamanhos, luminosidade ou texturas. E essencial apelar para a leitura mais

fundamentada de representacdes visuais, de forma a contribuir para uma melhor
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compreensao do meio que nos rodeia e ter a consciéncia de que as imagens sdo formas
de limitar os nossos comportamentos, pensamentos livres ou criticas. Isto acontece
devido a “alfabetizacdo” da leitura e de interpretacdo de imagens, que sdo muitas vezes

consideradas como adquiridas, mas apenas de uma forma superficial.

“A menos que las personas reciban instruccion, sequramente nunca llegardn mds alld de la

superficie de las imdgenes y de los objectos disefiados que ven cada dia”

Freedman, 2006:19
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INTERACAO DO SER HUMANO com 0 MEIO AMBIENTE

O Relatdrio para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre a Educa¢do para o
Século XXI (1996) defende que a educacdo deve ser constituida em torno de quatro
aprendizagens, consideradas como os pilares fundamentais para uma educacdo de

gualidade.

“A educagdo cabe fornecer, dalgum modo, a cartografia dum mundo complexo e constantemente

agitado e, ao mesmo tempo, a bussola que permita navegar através dele”

(Relatdrio para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre a Educagdo para o Século XXI, 1996: 77)

Os quatro pilares sdao os seguintes: aprender a conhecer, aprender a aprender,
aprender a viver em comum e aprender a ser. Estas quatro aprendizagens estao
relacionadas entre si, uma vez que existem multiplos pontos em comum a todas elas,
funcionando em conjunto, contribuem para o desenvolvimento do ser humano na sua
plenitude, assim como para estar apto a responder adequadamente as necessidades que
a sociedade exige.

Para que a educacdo possa ser o mais benéfica possivel é necessario que haja uma
compreensao do funcionamento natural do ser humano, sé assim é que a aplicagcdo dos
guatro saberes, anteriormente referidos, poderd ser estimulada da melhor forma. As
guestdoes dos pilares da educacdo vai ser desenvolvida ao longo deste capitulo,
acompanhada com as questdes do funcionamento natural do humano referido pelo

professor Eisner.

ADAPTACAO A0 MEIO

“E, antes, necessdrio estar @ altura de aproveitar e explorar, do comego ao fim da vida, todas as
ocasides de atualizar, aprofundar e enriquecer estes primeiros conhecimentos e de se adaptar a um

mundo em mudanga”

(Relatdrio para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre a Educagdo para o Século XX, 1996: 77)
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Eisner (2004) refere que o ser humano estd constantemente em convivéncia com
o0 meio ambiente e é através da interagdo com este que se desenvolve. Tendo em conta o
tipo de meio ambiente, uma vez que meios diferentes oferecem situagdes e ferramentas
diferentes, o Homem desenvolver-se-a de acordo com aquilo que o meio proporciona.
Certamente que uma comunidade ndmada no deserto se desenvolvera de forma
diferente de uma populacdo citadina, porque o ambiente assim o requer. Portanto, o
desenvolvimento do ser humano segundo e sua envolvente é, sem duvida, um dos
factores determinantes para a caracterizagdao de uma cultura.

Segundo Maturana e Porksen (2004), o ser humano esta inerentemente ligado ao
meio ambiente e acrescenta ainda que o Homem tem a capacidade de se adaptar a
diferentes sistemas. Se o ser humano se senta numa cadeira, o seu corpo ira adaptar-se a
cadeira, se esta assim o permitir. Se uma crianga se sentar numa cadeira de adulto, corre
o risco de ndo conseguir adequar-se a cadeira, uma vez que a crianca ndo esta preparada
fisicamente para interagir com este sistema (a cadeira). O ser humano tem, entdo, a
capacidade de se adaptar a diversas situacdes, mas nem sempre, porque 0 COrpo nao se
consegue adaptar ao sistema. Quando surge esta situacao, poderdo surgir duas hipoteses:
ou o sistema morre, porque ndo foi conseguida uma adaptacdo por parte do ser humano;
ou o sistema se transforma em outro sistema, com fungoes diferentes (ex.: transformar
uma cadeira numa mesa). Neste exemplo foi utilizada uma cadeira, mas poderiam ser
muitos outros exemplos de sistemas e até mais complexos, no entanto, é importante
referir que os sistemas fazem parte do meio ambiente do ser humano e existe uma
interacdo entre estes, caso contrario ndo seria possivel a adaptacdo do ser humano ao
meio. O Relatério para a UNESCO menciona, relacionado com o pilar aprender a fazer,
que a adaptacdao ao mundo é importante para que o ser humano consiga ndo sé aplicar a
educacdo adquirida ao seu trabalho futuro, mas também para saber lidar com situacoes
gue poderdo surgir ndo s6 na sociedade, mas também a nivel individual. O Relatério da
Comissdo Internacional defende ainda a realizacdo de tarefas, no sentido da aplicacdo
cognitiva, preparando, assim, para uma maior facilidade em adaptar-se a eventuais

situagGes futuras, uma vez que vivemos num mundo onde diariamente ha descobertas e
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mudancas, por isso € necessario saber fazer uma adaptacdo a esta transformacao

constante no meio onde vivemos e interagimos.

A EXPERIMENTACAO E COMPREENSAO DO OUTRO

Eisner (2004) também refere que o ser humano ao longo da sua existéncia
percorre um longo caminho repleto de experiéncias. Os recém-nascidos agem conforme
os seus reflexos e sdao estes os primeiros comportamentos que interagem com o meio
ambiente. Esta interacdo é realizada através dos sons, imagens, sabores, cheiros, tacto,
tudo aquilo que implica o uso do sistema sensorial, contudo, a interacdo entre o sistema
sensorial e 0 meio ambiente ndo esta limitada por um espaco de tempo ou de lugar, pelo
contrario, ela é utilizada diariamente e em qualquer condicdo ambiental. O processo de
experimentacdo é influenciado por factores que o ser humano vai adquirindo ao longo do
seu desenvolvimento, tais como a educagdo, linguagem, valores, crengas, ou seja, é
influenciado pela cultura, mas Eisner (2004) acrescenta ainda outro factor relevante para
a influéncia da experimentacdo - a personalidade. O referido autor define o conceito de
individualidade como conjunto de factores que caraterizam um ser humano
culturalmente e a personalidade de cada um. Isto implica que os seres humanos
obtenham reacdes diferentes quando interagem com o meio ambiente, mesmo que
interajam nas mesmas circunstancias.

Enquanto as experiéncias operam através do sistema sensorial, a reacdo as
experiéncias funciona através do sistema nervoso, cujo érgao central é a mente. A autora
Langer (1979) indica que a mente é o processador de informacgdes recolhidas pelo sistema
sensorial, que posteriormente proporciona reagées diferentes de individuo para individuo
face a experimentagdo. Assim, mais uma vez se justificam as diferentes reacbes de
diversos seres humanos.

O processo de aprendizagem do conhecimento, segundo o Relatério para a
UNESCO, deve ser enriquecido com as experiéncias, uma vez que o mundo esta em
constante mudanca e todos os dias ha descobertas e ocorréncias. Por isso, € importante

conhecer o mundo, para que se possam estabelecer relacbes entre informacoes
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adquiridas, que por sua vez conduzem ao desenvolvimento da mente e do sentido critico

a fim de possibilitar uma acdo anteriormente reflectida.

Fig. 1- Funcionamento geral do sistema sensorial

A interacdo entre seres humanos leva a procura da compreensao do outro, como
ja foi referido, as reacdes sdo o espelho daquilo que cada um é na sua individualidade.
Aprender a viver em comunidade, ndo sé transmite uma percepcdo do outro, mas
também a descoberta e conhecimento de si mesmo, porque cada ser humano se afirma
em relacdo ao outro através da diferenca. O conhecimento de outras culturas indica a
singularidade e consciéncia da nossa prépria cultura. O Relatdrio da Comissdo
Internacional acrescenta ainda que é cada vez mais importante a gestdo e a resolucdo de
conflitos em diversas ocasiGes e valoriza o trabalho em grupo para uma finalidade
comum, o que permite uma valorizagdo dos pontos comuns dos elementos do grupo

proporcionando assim uma a experiéncia mais rica e produtiva.

A APRENDIZAGEM E A IMAGINACAO

Em relacdo a aprendizagem, Eisner (2004) afirma que a medida em que o ser
humano se desenvolve, também vai adquirindo a capacidade de aprender, o que permite
realizar distingGes cada vez mais complexas daquilo que o sistema sensorial conduz para a
mente, através da atribuicdo de recordacbes, memodrias, significados, relacbes das

o .- . re ~ 7 . ~ .~ .
sensibilidades. A complexificacdo’ da mente permite a formacdo e a criacdo de conceitos,

isto acontece quando ha uma atribuicdo de significados que surgem com o conhecimento

7 .pe ~ ~ . ope . . o
A complexificagdo da mente ndo significa uma mente mais complicada ou com matérias confusas, mas uma mente
com diversos elementos ligado entre si.
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e aprendizagem. A formacdo de conceitos implica a utilizacdo de uma aptiddo necessaria

e propria da espécie humana — a competéncia imaginativa.

“Una cultura poblada por personas de escassa imaginacion tiene un futuro estdtico. En una cultura

como ésta habrd pocos cdmbios poque habrd poco sentido de la posibilidad.”

(Eisner, 2004:21)

E & imaginacdo que procuramos solucBes e possibilidades, de forma a solucionar
problemas que possam vir a surgir. Para tal é necessario procurar apresentar-se com uma
atitude aberta e assumir um novo olhar para a realidade, sé assim é possivel ultrapassar
as limitagOes que poderdo vir a existir.

Cabanas (1930 - ?) dd um exemplo de uma sociedade que por estar sujeita a
determinadas normativas estéticas, ndo permite a formacdo de novos conceitos. O autor
faz referéncia aos monumentos gregos que correspondem fielmente a normativas
estéticas estabelecidas para que se mantivesse uma determinada relacdo geométrica, por
exemplo, entre as colunas, o que impedia a criagdo de arcos romanos ou outro elemento
arquitectdénico de sustentacdo.

O Relatdério da UNESCO valoriza e promove a imaginacdo e a criatividade, para
impedir que as manifestacdes de liberdade humana possam vir a ser ameacadas pela
estandardizacdo, que seguramente, e na cultura ocidental, sdo provocadas através dos
meios de comunicac¢do social, mais concretamente naquilo que Acaso (2007) define como
terrorismo visual, que condiciona a cultura ocidental com recurso aos meios de
comunicac¢do. Através da imaginacdo e criatividade é possivel criar ferramentas para a
producdo de pensamentos autonomos, livres e criticos de modo a decidir por si mesmo e
saber como o acionar em diversas circunstancias que poderdo vir a surgir.

Cabanas (1993) refere que as artes desempenham um papel fundamental para o
desenvolvimento do ser humano, uma vez que se apresentam como um meio
estimulador para o sistema sensorial. Eisner (2004) afirma que a sensibilidade é um apoio

pertinente para o desenvolvimento do pensamento e mentalidade.
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Fig. 2- Processo do sistema sensorial e mental

As artes ndo s6 ajudam a desenvolver a sensibilidade como também estimulam a
imaginacdo e criatividade, sendo estas duas areas cognitivas ® relevantes para o
desempenho do desenvolvimento humano, como ja foi dito.

Uma vez que os seres humanos vivem em comunidade é essencial conseguir
expressar as ideias que surgem na sua imaginacdo, para que possam ser realizadas.
Contudo, para transmitir aquilo que se passa na imagina¢ao para o mundo palpavel é
necessario recorrer a representagao.

Eisner (2004) descreve representacdo como a transformacdo da consciéncia em
algo publico, no fundo é a forma de comunicacdo que o ser humano utiliza para
apresentar a sua imaginacao e partilhad-la no mundo fisico. Acaso (2010) menciona que a
representacdo é uma expressado de caracter pessoal, uma vez que o factor influenciador é
a experiéncia pessoal e contexto em que se insere.

Um outro autor, Gibson (1966), refere que se no mundo imaginario todas as
respostas sdo possiveis, no mundo palpdvel passa-se o contrdrio, naturalmente a
representacdo estd sujeita aos limites do material. Assim como o material utilizado para a
representacdo coloca limitacdes, por outro lado, ndo deixa de oferecer oportunidades
para o desenvolvimento da mente de forma a contornar as limitagGes, apesar disto, é
necessario ter cuidado na selecdo do material para que se torne o mais fiel possivel a
ideia imaginada. No seguimento desta linha, Eisner (2004) acrescenta que o material
utilizado € um condutor para o desenvolvimento da execucdo da ideia, ou seja, a
construcdo da representacdo é conduzida por uma harmonia entre aquilo que o material
sugere e a ideia que se pretende representar. O autor Borras (1984) refere que os artistas

ndo tém a visdo final da obra, contudo, a incerteza do resultado da finalizacdo, ndo é

8 - . T = ~
O termo cognigdo refere a todos os processos que giram em torno da consciéncia, que estdo presentes nas resolugdes
dos mais diversos problemas.
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encarada por Eisner (2004) como algo de negativo, pelo contrdrio, € um caminho
favordvel para ir ao encontro de outras solucGes e oportunidades que ndo estavam

planeadas inicialmente.

“Las ideas y las imdgenes, mds que planos o programa de accion que detallan unas
instrucciones especificas y unos destinos concretos, son como puntos de embarque. Una
vez en alta mar, la nave sigue las corrientes del oceano, que también ayudan a fijar el

rumbo”

(Eisner, 2004:24)

O surgimento de situacdes ndo planeadas contribui para uma melhor execucdo da
representacdo, sendo que estas situagées imprevistas sdo denominas pelo autor como o
factor surpresa. Este factor € comparado como um barco que navega ao sabor do vento,
pois é desconhecido o seu destino, e no caso da representacdes, € desconhecido o
resultado final, mas que ndo deixa de ser um factor orientador para a materializacdo da
representagdo. A surpresa é algo que esta presente durante o processo criativo, mas que
¢é valorizada como uma recompensa, no sentido da descoberta e ndo encarada como uma
dificuldade para o criador. O factor surpresa € um meio de combate a tendéncia pela
opcao da solugdo segura, que ndo transmite nem prazer, nem satisfacdo pela descoberta
e o grande ponto positivo da descoberta é a aprendizagem, uma vez que sO existe
aprendizagem quando ha descoberta.

Outro aspecto fundamental do processo criativo, segundo Eisner (2004), é a
revisdo, onde existe uma procura da coeréncia na representagdo, para que possa ser
harmonizada e comunicada com éxito. A revisdo pode ser feita de diversas formas,
dependendo do material utilizado e da ideia que se pretende transmitir, podera ser, na
pintura, através da suaviza¢do ou transi¢ées de cores, um ajuste de volumes ou formas, a
alteracdo de um ritmo de movimento num determinado tempo, no caso da dancga, ou até
em termos musicais na alteracdo de uma nota, assim como poderia acontecer na escrita
na substituicdo de uma palavra ou tempo verbal, etc. A revisdo ndo deixa de ser uma fase
fundamental para a producdo da representacdo, pois implica o cuidado e a ateng¢do das

partes para a compreensao e funcionamento do todo.
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“Una funcion cognitiva de las artes es ayudarnos a aprender a observar el mundo {(...) El
arte nos ofrece las condiciones para que despertemos al mundo que nos rodea. En este

sentido, las artes nos ofrecem una maneira de conocer”

(Eisner, 2004:27)

As artes sdo, sem duvida, um meio onde se podem explorar novas hipdteses que
ainda ndo tenham sido experimentadas, o que permite desenvolver o pensamento, a
critica, a imaginacao, a criatividade e o desenvolvimento da capacidade de procurar novas
solugbes para a novas situagdes ou até para circunstancias mais complexas que poderao
vir a surgir ao longo da vida do ser humano, assim como também contribui para a
compreensao do mundo. Todas elas sdo ferramentas necessarias para o desenvolvimento
do ser humano na sua plenitude. O Relatério para a UNESCO indica também que a
procura da compreensdao do mundo é uma via que transmite o conhecimento da
realidade envolvente e que desperta a curiosidade intelectual, ambos sdo pontos bases
de um dos pilares da educacdo - aprender a conhecer. Se o individuo adquire a
capacidade de aprender a conhecer, certamente também conquista outro pilar da
educacdo: aprender a aprender, o que permite exercitar a atencdo, a memodria e o
pensamento critico, acdes essas que estdo presentes no processo criativo referido

anteriormente por Eisner (2004), especialmente na fase da revisao.
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A VisAo

A visdo é um instrumento que o ser humano utiliza de forma constante, na
maioria das vezes de forma inconsciente, especialmente nesta época pds moderna, em
gue se verifica um grande estimulo visual devido ao alto nivel de desenvolvimento de
produtos visuais. Walker e Chaplin (2002) referem que a visdao é o recurso mais utilizado
pelo ser humano para a recolha de informacgdo, ocupando cerca de setenta por cento em
relacdo aos outros sentidos e um terco do cérebro humano funciona com base na
interpretacao de sinais.

Em termos cientificos, ver consiste na captacdo de luz reflectida ou emitida por
aquilo que observamos. Contudo, as imagens que atravessam a lente do olho, sdo
conduzidas até ao cérebro composto por milhdes de receptores microscépicos que
funcionam em conjunto de forma conduzir os diversos comprimentos de onda e
intensidades de luz, uma vez que sdo estes elementos as propriedades da luz: a cor
(comprimento de onda) e a luminosidade (quantidade de luz).

Segundo Arnheim (1997) e Eisner (2004) o funcionamento da visdo implica,
também, a identificacdo de objetos, num sentido orientador e de reconhecimento.
Contudo a identificacdo esta associada a um conhecimento antecipadamente adquirido, o
gue leva o ser humano realizar uma reflexdo e previsdo através de relacdes de ideias e

conceitos.

“(...) vemos para usar el contenido de la vista con el fin de pasar a otra cosa o dar por terminda una

actividad. Buscamos nuestra casa para saber que hemos llegado a ella”

(Esiner, 2004:113)

Este exemplo demostra que ao caminharmos para a nossa casa, procuramos
identificar-la, através do reconhecimento, para perceber que o percurso terminou. Neste
caso a casa é um meio de orientacdo, para nos situarmos geograficamente e de
reconhecimento com o qual é possivel realizar uma previsdo: ao entrar em casa, havera

7

um sentido de conforto e de seguranca. Esta capacidade de reconhecimento ndo é so
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propria da espécie humana, mas também da maioria dos animais, que identificam os
perigos e as suas consequéncias com base na intuicdo.

Por outro lado, Maturana e Porksen (2004) fazem a distincdo entre ver e observar,
sendo que este Ultimo é caracteristico da espécie humana, uma vez que implica a

autorreflexdo.

“Al gato que estd miram do un pdjaro no lo considero un observador. Mira al pdjaro y por todo lo que
sabemos no estd en condiciones de comentar su propio actuar o de preguntarse si estd actuando
correcta y adecuadamente; desde nuestra perspectiva, el gato puede estar haciendo lo correcto o no,

pero el gato mismo no reflexiona sobre su propio actuar.”

(Maturana e Pérksen, 21:2004)

Walker e Chaplin (2002) distinguem os termos “visdo” e “visualidade”, sendo que o
primeiro conceito é referente ao processo fisiolégico onde a luz interfere com os olhos. O
segundo termo faz referéncia a um processo social, onde é aplicado o conhecimento, o
reconhecimento e a autorreflexdo. Estes trés ultimos conceitos sdo, entdo, um meio de
transmissdo de significados. Acaso (2009) indica que, em termos comerciais, a linguagem
visual é utilizada como um meio de identificacdo de produtos que transmitem diferentes
significados, tal como associamos o branco com o leite ou amarelo com a manteiga, assim
como identificamos se um produto é destinado a criangas, se tem ingredientes naturais
ou é um produto amigo do ambiente. Acaso (2009) e Eisner (2004) referem que a
diferenciacdo de significados, realizada pelas informacdes recolhidas, € um meio de
reconhecimento realizado pelo nosso cérebro e memdria a uma grande velocidade,
fazendo com que olhemos para o leite e para a manteiga de uma determinada maneira e
poderiamos transpor este exemplo para uma escala maior, com consequéncias maiores.
Ambos os autores alertam para que este processo nao se transforme em obstaculo, no
sentido de adoptar uma Unica perspectiva sobre algo. Portanto, a capacidade de
compreensao depende de como é formada a experiéncia de observac¢do daquilo que nos

rodeia.
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VER E MENTE

A mente humana é sem duvida uma maquina impressionante alvo de grandes
estudos complexos ao longo dos anos. Tudo aquilo que a mente absorve é organizado de
forma a poder utilizar posteriormente esses recursos. A memdoria visual, conforme
Arnheim (1997) menciona, é uma prova de que a mente se previne para necessidades
futuras. Se visualmente ndo estamos na presenca de uma determinada imagem,
mentalmente conseguimos “visualizar”, embora com menos definicdo e detalhes. Read
(1982) indica que através da concentracdo é possivel que a imagem mental possa ser
“observada” com maior definicdo e mais detalhada, no caso de existir uma observacao
atenta da imagem real. Arnheim (1997) refere que o resultado de uma observacdo atenta
de uma imagem é um encontro com o detalhe. A observacdo, segundo o referido autor,
parte do geral para o particular: o corpo humano numa perspectiva global é constituido
pela cabeca, tronco e membros, mas se for observada com atencdo a zona da cabeca,
detetamos que é construida pelos olhos, nariz e boca. Se, por sua vez nos aproximarmos
do olho entendemos que é constituida pela iris, pupila, etc. O autor afirma que a visdo
humana ndo passa pela pormenorizagdo, mas sim pelo esquema em geral, seja do corpo,
do rosto ou do olho. Contudo, quando ha uma alteracdo de um pormenor é possivel que
o observador afirme que hd uma mudanca na imagem embora n3do consiga identificar,
pois a tendéncia natural é o visionamento ao conjunto de elementos e ndo dos
constituintes individuais.

Eisner (1998) afirma que é possivel observar o mundo de diferentes perspectivas,
segundo os seus marcos de referéncia. O autor da um exemplo para uma melhor
compreensao do conceito de marco de referéncia: um gedlogo que observa as rochas,
pode constatar, através das suas alteracOes de cores, referéncias geoldgicas que o conduz

a leitura da superficie geoldgica.

“Pero las “mismas” formaciones rocosas son una forma de experiencia totalmente diferente para
un urbanizador, un poeta o un pintor. El urbanizador lee la formacén rochosa en funcion de su
potencial de urbanizacién, el poeta lo hace en funcion de sus possibilidades liricas, el pintor lo hace

en funcion de su potencial para pintar un cuadro”

(Eisner, 2004:113)
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Ou seja, cada individuo possui um marco de referéncia diferente, o que leva a uma
perspectiva baseada nos seus interesses, objectivos e experiéncias, o que possibilita que a

mesma imagem possa ser interpretada de formas distintas.

A INTERPRETACAO

“No existe ninguma razon para pensar que la fisionomia de los ojos se haya alterado desde que
existe la histdria, o que el sistema dptico de un americano sea significativamente distinto del de un
africano; pero un examen rdpido de las pinturas y los artefactos creados en diferentes periodos y
por distintas culturas revela que los modos de describir o representar el mundo varian

inmensamente.”

(John A. Walker e Sarah Chaplin 2002: 45)

Acaso (2006) indica que interpretar, de uma forma geral, consiste na aplicacdo de
significados ao mundo que nos rodeia. Uma vez que a observacdo esta relacionado com
os marcos de referéncias, as interpretacdes também variam consoante o individuo, sendo
gue se torna impossivel a existéncia de interpretacOes iguais realizadas por pessoas
diferentes. Aquilo que é observado e posteriormente interpretado é um cruzamento de
conceitos construidos pela sua experiéncia pessoal, memdria, imaginacdo, marcos de
referéncias e contextos. Freedman (2006) refere-se a este ultimo ponto, afirmando que
nenhuma imagem ou objecto tem apenas um Unico contexto, contudo Arnheim (1974)
aponta para duas categorias gerais de contextos: contextos de producdo e contextos de
observacdo, sendo que o primeiro é refente a perspectiva do artista enquanto criador de
cultura visual e o segundo se refere a observacdo, enquanto espectador e observador da
cultura visual. Para Acaso (2006), o contexto do local de observacdo é um facto que
influencia a interpretacao, por exemplo podemos comparar a visualizacdo de um filme no
cinema e em casa, sendo que ambos os locais transmitem informagdes e sensagdes
diferentes.

A nivel temporal, a autora questiona a relacdo do valor negativo que é atribuido
aos produtos visuais que surgiram hda seis meses, e o valor positivo de uma imagem

referente a época renascentista, justificando que hd, socialmente, uma grande
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consideracao pela Renascimento. Assim o observador é muito mais que o mero receptor
da mensagem, &, entdo, o construtor da mensagem.

A autora coloca também em duvida se é possivel classificar como correta ou
incorreta uma interpretacdo de uma representacdo visual. Como ja foi referido por outros
autores, Acaso (2009) também considera que existem inUmeras interpretacées, mas que
ha uma que se destaca de outras: a interpretacao histérica. A interpretacdo historica é
considerada como aquela que o autor adotou no momento da realizagdo do produto
visual. Compreender uma imagem nao consiste em averiguar qual é o significado para o

autor, mas sim, em estabelecer o significado da imagem para nos.
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O CONCELHO DE CALDAS DA RAINHA

A origem das Caldas da Rainha situa-se ao fim do século XV devido a presenca de
aguas termais. Inicialmente, era conhecida como Caldas de Obidos, devido a proximidade
da histdrica vila de Obidos, mas com a frequéncia da rainha D. Leonor, esposa de Jo3o I,
aos balnearios termais, a localidade passou a ser chamada de Caldas da Rainha até aos
dias de hoje.

A cidade caldense pertence a regido de Turismo do Oeste, localizada a cerca de 80
km da capital portuguesa e 50 km da capital distrital a que pertence - Leiria. Atualmente o
concelho das Caldas da Rainha integra-se na comunidade intermunicipal da regido do
Oeste, conjuntamente com os municipios vizinhos: Arruda dos Vinhos, Sobral de Monte
Agraco, Torres Vedras, Lourinhd, Alenquer, Cadaval, Bombarral, Obidos, Alcobaca e
Nazaré. Contudo, o concelho caldense faz fronteira a norte com o concelho de Alcobaca,
a leste com o de Rio Maior e a sul com os de Bombarral, Cadaval e Obidos’

O municipio preenche uma area de 25 916 hectares ocupados por 51.645
habitantes (2011), distribuidos por 16 freguesias: A-dos-Francos, Alvorninha, Carvalhal
Benfeito, Coto, Foz do Arelho, Landal, Nadadouro, Nossa Senhora do Pdpulo, Salir de
Matos, Salir do Porto, Santa Catarina, Sdo Gregério, Serra do Bouro, Tornada, Vidais e
Santo Onofre™.

O concelho das Caldas da Rainha conta ainda com duas zonas balneares: Foz do
Arelho e Salir do Porto. Com vista para o arquipélago das Berlengas, a Foz do Arelho que
integra com a lagoa de Obidos, sendo esta considerada como a lagoa costeira mais
extensa da Europa. E também, um local que frequentemente serve de cendrio para a
pratica de desportos nauticos, turismo ecoldgico e pesca. Quanto a Salir do Porto, este
pertence a baia em forma de concha de S. Martinho do Porto, também grande promotor
do turismo durante a época balnear.

Voltando a cidade, é possivel encontrar, durante todo o ano, o mercado de frutas
e legumes, conhecida como a Praca da Fruta. Foi com a demoli¢do da Igreja de N. Sra. do

Rosario, em 1834, que deu inicio da venda ambulante de frutas e legumes produzidos nos

® Consultar o anexo 1 — Mapa de localizagdo das Caldas da Rainha
1% consultar o anexo 2 — Mapa do Concelho das Caldas da Rainha
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campos agricolas e vendidos no centro da cidade. Atualmente este local, assim como
outros centros econdmicos da cidade, fazem parte de um programa municipal para
promove a regeneracdo do centro histérico e urbano, de forma a melhorar as condi¢des
de acesso da cidade e a desenvolver o comércio local.

Também ndo se pode deixar de referir a fabrica de faiancas artisticas de Raphael
Bordallo Pinheiro, onde ainda hoje se produzem pecas ceramicas. Esta heranga cultural
veio trazer a cidade a fabrica de gesso e o Centro de Formacdo Profissional para a
Industria Ceramica em parceria com o Mestre Elias e ainda a Escola Superior de Artes e
Design de Caldas da Rainha (ESAD-CR) equipada com oficinas ceramicas. Tendo em conta
a forte liagacdo da cidade com a ceramica e as artes, é possivel encontrar vestigios desta
unido um pouco por toda a cidade, como em placas de identificacdo das ruas, em
revestimentos das fachadas e edificios, pecas de escultura, parques e jardins e em outros

pormenores espalhados pela cidade. e outros pormenores espalhados pela cidade.

Fig. 3 — Pormenor ceramico na cidade

Por fim, destaca-se também o Parque D. Carlos | projetado com paisagens
romanticas no final do século XIX pelo arquiteto Rodrigo Berqud, onde se situa o Museu
José Malhoa e nos arredores do parque é possivel encontrar o Museu da Ceramica,
Museu do Hospital Termal, Museu Barata Feyo, o Museu do Ciclismo e o Centro Cultural e

Congressos das Caldas da Rainha (CCC).
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CARACTERIZAGCAO GERAL DA ESCOLA RAFAEL BORDALO PINHEIRO

Inicialmente, em 1885, a Escola de Desenho Industrial Rainha D. Leonor foi
projetada para o desenvolvimento da ceramica e da decoragdo com o apoio e parceria da
Fabrica de Faiangas fundada por Rafael Bordalo Pinheiro. Em 1918 a escola alterou o
nome, passando assim a chamar-se Escola de Artes e Oficios e mais tarde, uniu-se com a

Escola Comercial dando origem a formag¢ao da Escola Industrial e Comercial Rafael

Bordalo Pinheiro.

Fig. 4 - Escola Industrial e Comercial Rafael Bordalo Pinheiro

Nos inicios da década de 70 com o surgimento da reforma Veiga Simao, a escola
tinha a capacidade de oferecer os seguintes cursos: Curso Geral de Administragdo e
Comércio, Eletricidade, Mecanica, Ceramica, Formagdo Feminina e Cursos
complementares de contabilidade e Administragao. Estes cursos correspondiam ao ciclo
preparatério desta forma nasceu a Escola Secunddria Rafael Bordalo Pinheiro, ainda nas
mesmas instalacdes da antiga Escola de Desenho Industrial Rainha D. Leonor.
Atualmente, a escola tornou-se a sede do Agrupamento de Escolas Rafael Bordalo

Pinheiro.
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Recentemente a escola foi requalificadas pela Parque Escolar'! o que permitiu
uma reorganizagao da planta original da escola. Apds esta reorganizagdo, escola passou a
apresentar trés blocos que desempenham fungdes distintas, identificadas como bloco 1, 2
e 3. No bloco 1, junto a entrada, para permitir o acesso rdpido, encontram-se os espagos
relativos aos servigos administrativos, ao auditério e a biblioteca aberta ao publico.
Quanto ao bloco 2, os espagos encontra-se distribuidos segundo as salas de aulas, os
laboratérios, a sala de trabalho para professores, o Centro de Novas Oportunidades e
ainda permite o acesso ao refeitério, ao bar e ao pavilhdao gimnodesportivo. Por fim, o
bloco 3 estd reservado as areas mais praticas como as oficinas de eletricidade, de
mecanica, das artes, de desenho e de audiovisuais, como se pode comprovar no

Regulamento Interno da ESRBP™.

- - ~

Fig. 5 — Vista geral da Escola Séc‘un‘déria Rafael Bordalo Pinheiro

n Programa de Modernizagdo de Parque Escolar destinado ao Ensino Secundario pelo Ministério da Educagdo e da
Ciéncia
12 Cconsultar o anexo 3 - Regulamento Interno da ESRPB
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CARACTERIZACAO DA TURMA 12TCM

A turma 12 TCM surgiu no ambito dos Cursos Profissionais que pertence ao Curso
Técnico de Comunicacdo, Marketing, RelagcGes Publicas e Publicidade (TCM). Este curso é
uma das opc¢les possiveis no seguimento de estudos apds da conclusdo do 92 ano ou
formac3o equivalente. E caracterizado pela simulagdo de situacdes presentes no mundo
real de trabalho e funcionam também como um meio de resposta para as necessidades
locais e regionais. A formacdo tem a duracdo de trés anos lectivos, realizados por
modulos de diferentes disciplinas, o que possibilita uma maior flexibilidade perante
determinadas situacdes. A conclusdo do Curso Profissional equivale ao 122 ano, a
formacao profissional nivel 3 e ainda permite continuar a formacdo através de Cursos de
Especializacdo Tecnoldgica (CET) ou prosseguir os estudos no ensino superior, apds a
realizacdo dos exames nacionais®>.

Quanto a turma em particular, foram distribuidos, no inicio do ano lectivo,
inquéritos14 aos alunos com perguntas pertinentes para a caracterizacdo da mesma. Mais
tarde, os dados foram recolhidos e tratados de forma a poder ter uma visdo geral da
turma em questéols.

A turma é constituida por vinte e oito alunos inscritos, sendo que vinte e quatro
alunos se submeteram a realizacdo do inquérito, dos quais desaseis pertencem ao género
feminino e oito ao género masculino. Portanto, verifica-se uma predominancia do sexo
feminino, sendo este o dobro do sexo masculino. A faixa etaria dos alunos situa-se entre
os catorze e os dezoito anos e a diferenca entre o aluno mais novo e o mais velho é de

cerca de quatro anos. A média de idades situa-se nos desaseis anos.

13 o
Consultar o anexo 4 — Regulamento dos Cursos Profissionais da ESRBP

14 . L. . ~
Consultar o anexo 5 — Questiondrio da caracterizagdo da turma

15 . o . ~
Consultar o anexo 6 — Resultados do questionario da caracterizagdo da turma
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Idades e géneros dos alunos
Bfeminino D masculino [Dtotal

N2 de alunos

18

oo il

14

Idade dos alunos

Grafico 1 - Distribuigdo dos alunos por faixa etaria e por género

Constata-se que quase metade dos alunos residem fora com concelho de Caldas
da Rainha e cerca de cinco alunos vivem dentro da cidade, o que significa uma maior
dificuldade em realizar visitas de estudo e atividades fora do hordrio escolar ou do

horario dos transportes que os alunos utilizam.

Distribuigao dos alunos pelos concelhos e freguesias

Cadaval, 2

Penich
Carvalhal Benfeito, 2
N2 S2 do
Pépulo, 5
Calqas da Sto. Onofre, 1
Rainha
13 Alvorninha, 1

Santa Catarina, 1 .

. \_ Coto, 1

S. Gregoério, 1

Alcobaga,l_/\ '

A-dos-F 1
Bombarral, 1 0s-Francos,

Grafico 2 - Distribuigdo dos alunos por local de residéncia

Pode-se verificar também que as maes dos alunos trabalham, na sua maioria, no
sector terciario, onde se encontra a categoria de doméstica, sendo esta a profissao
dominante. Quanto aos pais concentram-se no sector secunddrio, onde se destaca o
trabalho fabril. A obten¢dao do 62 ano de escolaridade, assim como o 122 ano, s3ao as

habilitagdes que mais foram alcangadas pelos pais dos alunos. Contudo, o 62 ano
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corresponde a uma maioria dos pais e 0 122 8 maioria das maes. Portanto, conclui-se que

as maes alcangaram habilitagdes mais elevadas que os pais, sendo as maes, na maioria, as

HabilitagOes Literarias

13 13
] 9
s E 8 7
[} 5 6 6 6
> 5 4 4
m = B K
NS/NR 42 ano 62 ano 92 ano 12¢

Habilitagdes dos pais B Mze Bpai OTotal

Encarregadas de Educacao.
Grafico 3 - Distribuicdo das habilitagGes literdrias dos pais do alunos

Verificar-se também, que a maior parte dos alunos vivem com os pais
casados/juntos e cerca de sete alunos tém os pais separados, dos quais cinco vivem com

a madrasta ou padrasto. No total, seis alunos fazem parte de uma familia monoparental.

Situag¢ao conjugal dos pais dos alunos

13
2
s 7
()]
o
ol
2
2 2
Casados/juntos Separados Um dos pais faleceu Um dos pais esta
ausente

Situagao conjugal

Grafico 4 — Situagdo conjugal dos pais do alunos

Quase toda a turma toma o pequeno-almogo em casa. O mesmo ndo se verifica
em relagdao ao almogo, que pelo menos metade da turma o toma na cantina da escola,

embora para alguns possam escolher entre dois locais possiveis para almogam.
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Pequeno almogo

Casa/ NS/NR
Bar da escola 4%
escola 4% Casa/café ~ Ca ntir]a/
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Casa/escqla

4%5E0|\ .

Almocgo

Nao toma
4%

Grafico 5 — Local onde os alunos tomam o pequeno- Grafico 6 —Local onde os alunos almogam
almogo

Cerca de quinze alunos transitaram no ano anterior e apenas cinco frequentaram,
no ano anterior, a Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro. Em relagao ao ano anterior,
a maioria dos alunos foram classificados com nota(s) negativa(s). Cerca de quatro alunos
obtiveram nota negativa a uma disciplina, nove afirmaram que obtiverem duas negativas e, por

fim, apenas um aluno obteve negativa a mais do que duas disciplinas.

Negativas no ano anterior

Geometria
3% Francés

3%

Fisica-
quimica
20%

Portugués Biologia
8% 3%

Grafico 7 — Nimero de negativas no ano anterior e disciplinas

Grande parte dos alunos sdo repetentes, pelo menos um ano, seguido-se os
alunos que repetiram dois anos. Nota-se ainda que existe um grande nimero de alunos

que ndo transitaram de ano no 72 e 92 ano.
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Repetentes Anos de repeticao

102 12ciclo

4%  12%
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Grafico 8 — NUmeros de repetentes Grafico 9 — A que anos é que repetiu

Outro aspecto importante para a caracterizagdao da turma é a justificacdo da
escolha do curso. Apenas uma minoria optou corrente curso como primeira opgao.
Apesar disto, grande parte da turma afirma que o curso vai ao encontro dos gostos e/ou
interesses pessoais. O segundo grupo com mais destaque define que o motivo da escolha

deve-se a a proximidade daquilo que os alunos procuram.

Porque escolheu o curso?

Outros
16%

Mais préximo do que
procurava
36%

Grafico 10 — Motivo da escolha do curso

Mais de metade da turma, frequentou no ano anterior, 0 92 ano do ensino regular
e um quarto da turma concluiu um Cursos de Educagdo e Formagao (CEF). Ainda existem

algumas situagdes em que os alunos frequentaram o ensino secunddrio.
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Situagdo escolar anterior

Secundaria
13%

Outros
4%

CEF Informatica
21% Mesa/

0
25% bar
4%

Grafico 11 — Situagdo escolar no ano anterior

Quanto a ocupagdo dos tempos livres, a Internet e a musica sdao as dominantes.

Note-se que os alunos assinalaram mais do que uma opgao.

Actividades nos Tempos livres 18
16
3
2 12
3
(4]
3 6 6
ol
o [ .
Mdsica Filmes Desporto Leitura Danga Artes Internet Outros
. Plasticas
Actividades
Grafico 12 — Ocupagdo dos tempos livres

Nesta questdo, foi perguntado aos alunos quais sdo as atividades que gostariam

de desenvolver durante as aulas e a opgdo mais escolhida foram as aulas com recurso de

material dudio ou video, seguindo os trabalhos de grupos.
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Tipos de actividades nas aulas

Aulas com material
audio/video
37%

_ Interacdo profe
aluno
5%

Fichas de trabalho
4%

Trabalho individual
4%

Grafico 13— Tipos de atividades em aula

As espectativas dos alunos quanto aos estudos, estdao relativamente divididas
entre quem espera continuar com os estudos até ao ensino superior e quem pretende

atingir apenas o nivel secundario.

Até quando pensas estudar?

48%
W12%2ano Ensino Superior /

Grafico 14 — Expectativas dos estudos
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Este capitulo é dedicado & descricdo da pratica pedagogica, que decorreu na
disciplina de CPC, com uma frequéncia semanal de quatro tempos, sendo cada tempo
composto por um bloco que 45 minutos™®.

Numa primeira fase, o primeiro periodo lectivo (entre setembro e dezembro de
2013), foi reservado para a observacdo da turma selecionada no &ambito do
desenvolvimento do estagio pedagdgico. Nesta primeira fase revelou-se pertinente para a
compreensao do ndo so do funcionamento da turma, no sentido de identificar os pontos
fracos e fortes da turma, mas também para conhecer a forma real de trabalho, tanto
dentro da sala de aula, como também exterior a esta, uma vez que a minha experiéncia
enguanto professora é quase inexistente, até ao momento.

Durante o segundo periodo lectivo (entre janeiro e abril de 2014) adquiri uma
postura de acompanhamento e participacdo das tarefas realizada pelos alunos com a
direcdo da professora coorientadora. Quanto a esta fase, tive a oportunidade de
desenvolver a capacidade de responder a situagcGes de improviso e de conseguir oferecer
solugdes, quase de forma imediata, para as questdes que foram aparecendo.

Por fim, durante o terceiro periodo lectivo (entre maio e junho de 2014) foi
dedicado as tarefas que propus a turma para desenvolver, com o objectivo responder 3s

falhas encontradas durante a fase de observacdo, ao longo do primeiro periodo.

18 Consultar o anexo 7 — Horério da turma do 12 TCM 13/14
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12 FASE: OBSERVAGCAO

Ao longo da fase de observagdo detectei que a turma envolvida demostrou que o
sentido critico era um dos pontos fracos, sendo este um dos aspectos fundamentais para
a formagdo de cidad3os. Nas primeiras aulas foram projetadas imagens relativas a
publicidade para que fossem observadas e comentadas, na verdade tratava-se de teste
diagndstico, cujo resultado na generalidade da turma, se revelou fraco, tanto a nivel da
composi¢do visual, como na desconstru¢do das imagens e critica 4s mesmas. Foi entao
que surgiu a necessidade de preparar um plano que estimulasse o sentido critico.

Porém, foram realizados outros exercicios que contribuiram para a sensibilizagao
da comunicagdo visual, entre os quais a elabora¢do de cartazes para comunicar a

abertura das atividade do Desporto Escolar®’.

Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro

RUGBY .

INSCREVE-TE NO GINASIO
Junto a Prof. Catarina Lino

Quarta-Feira 16:05h / 18:30h

Fig. 6 — Exemplos de cartazes elaborados pelos alunos

Nas duas primeiras fases foram ainda desenvolvidas atividades que vieram
complementar o exercicio proposto, das quais destaco a visita de estudo a Amadora BD —

249 Festival Internacional da Banda Desenhas. O Festival de Banda Desenhada contribuiu

17
Consultar o anexo 8 — Cartazes elaborados pelos alunos sobre o Desporto Escolar
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para o conhecimento de artistas portugueses e estrangeiros, para a sensibiliza¢gdo para a
existéncia da existéncia das diferentes técnicas e recursos utilizados em registos visuais e
ainda para a compreensdo da questdo do desenho enquanto uma ferramenta de
comunicagao critica social e politica. A cultura visual foi também uma matéria abordada,
através de personagens criadas no mundo da banda desenhada. Uma parte da exposi¢ao
estava arquitectada de forma a que o espectador interagisse dentro do cendrio e com as
personagens, simulando, assim, uma realidade ficticia, visto que o Festival apresentou o

tema “Os Cenarios”.

Fig. 7 — André Diniz e Mauricio Nora, 2013 Fig. 8 — Desenho de aguarela de Marsupilami

-

Fig. 9 — Ricardo Cabral, 2011 Fig. 10 — Jonh Bugdnove, 2001
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22 FASE: ACOMPANHAMENTO E PARTICIPACAO

Durante a 22 fase do estdgio, surgiu a oportunidade dos alunos participarem no
Junior Achievement Portugal®®, que é uma associagdo sem fins lucrativos, que procura
promover sobretudo o empreendedorismo. Foi fundada em setembro de 2005 em
Portugal, mas a sua origem deu-se nos EUA em 1919, sendo esta a maior e mais antiga
organizacdo mundial educativa sem fins lucrativos. Atualmente, a Junior Achievement
esta presente em 122 paises, alcancando mais de 10 milhdes de criancas e jovens todos
os anos. O objectivo concretiza-se através das escolas, caracterizado por ser um meio
rapido e facil de ir ao encontro das criangas e jovens que sdo incentivadas através da
organizacdo para o espirito empreendedor, gosto pelo risco, criatividade,
responsabilidade, iniciativa e inovagdo, sendo estes os ingredientes necessarios para o
aumento quantitativo e qualitativo de iniciativas empresariais, no mundo real.

Na pratica é proposta aos alunos a criacdo de mini empresas promotoras de
produtos ou servicos, igualmente criados, o que implica recorrer estratégias para alcancar
sucesso nas suas empresas. A formacdo de mini empresas permite utilizar aspectos
cognitivos e capacidades importantes como criatividade, a inovagao, a cooperagao, o
empreendedorismo, a compreensdo do outro, a comunica¢ao, o desenvolvimento critico,
entre muitos outros. Esta tarefa consistiu numa transversalidade de temas e problemas
caracteristicos do mundo laboral e na aplicacdo de matérias que foram transmitidas em
outras disciplinas, proporcionando assim uma melhor compreensdo das mesmas.

O resultado foi muito positivo, uma vez que os grupos, autores de mini empresas,
demostraram-se dedicados, empenhados e motivados. Apds a avaliacdo realizada pela
JAP a cada mini empresa, um dos grupos desta turma foi convidado para a apresentacdo
da sua mini empresa, na feira distrital, organizada pela JAP, com a finalidade de apurar as
melhores empresas para apresentacao nacional.

Em geral, a participacdo neste projeto envolveu diversos professores, voluntarios
da organizac¢do para ajudar na formacdo das mini empresas. A capacidade de resolucdo
de problemas, a comunicacdo visual numa componente de promocdo e distincdo da

empresa e um olhar atento ao meio envolvente para conseguir responder a necessidades

'8 Consultar anexo 9 - Apresentagdo da Organizagdo JAP
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através da criagdo de produtos e/ou servigos, entre outros aspectos, foram aspectos

constantes no decorrer deste desafio.

Fig. 11 — Apresentagdo da empresa aos juris Fig. 12 — Instrugdes da utilizagdo do produto criada
pela mini empresa Happy Mind

32 FASE: INTERVENGCAO

Esta ultima fase destinava-se ao desenvolvimento da proposta de trabalho, como
ja foi referido. O que se pretendeu promover foi a representagdo da critica através da
comunicag¢do visual, dando continuidade a mesma, uma vez que a propria disciplina
pretende, em associagdo com a disciplina de CGAV (Comunicag¢ao Grafica e Audiovisual) e
de TPCRP (Técnicas e Praticas de Comunicac¢do e Relagdes Publicas), transmitir as nogdes
gerais da comunicagdo visual, algo que tem sido desenvolvido desde o inicio do ano

lectivo. Uma vez que se verificou uma grande evolugdo na aquisi¢ao e aplicagao de regras
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gerais da comunicagdo visual em diversos exercicios, pretendeu-se introduzir, nesta nova
tarefa, uma situacdo de critica, tal como acontece em bandas desenhas, caricaturas e
cartoons. A questdo da critica implica que o aluno procure entender aquilo que o rodeia e
que se questione perante diversos assuntos.

Por outro lado, é necessario referir a existéncia do programa da disciplina de
CPC®®, que funciona como guia dos mddulos existentes e que embora se encontre
centrado na comunicag¢do publicitaria, reconheco a importancia do desenvolvimento da
componente criativa. Por outro lado, a comunicacdo publicitaria esteve presente nas
tarefas realizadas ao longo do ano lectivo, portanto considerei necessario incidir na outra
parte da disciplina referente a criatividade. Um dos objectivos da disciplina, segundo o
programa geral da mesma, passa pelo desenvolvimento da capacidade critica fase a
diversas situacOes, algo que servira como ferramenta para o quotidiano. O programa da
disciplina promove ainda, que se desenvolvem competéncias ligadas a comunicacdo e
transmissdo de pensamentos de forma objectiva. Considerando assim, uma premissa o
estimulo ao espirito critico, argumentacdo, fundamentacdo, compreensdo e tolerancia

para com o outro.

REFLEXAO DA PROPOSTA DE TRABALHO

Sendo o artista Rafael Bordalo Pinheiro o patrono da escola, que, embora na
cidade, seja mais conhecido pela sua ceramica, também foi um fundador de jornais
humoristicos. Este seria, sem duvida, um ponto de partida para dar inicio & construcdo da
proposta de trabalho. Apds uma pesquisa de varios jornais da sua autoria, verifiquei que
as capas das mesmas apresentam, através de técnicas de pintura e de desenho, uma
critica social e a politica aos acontecimentos do século XIX, mas notei que a maioria se
adaptavam a atualidade e apenas seria necessario recorrer a poucas alteragcdes a nomes,
datas e figuras. Foi, entdo, que surgiu a proposta de trabalho com a seguinte questdo:
Como se apresentariam os jornais humoristicos de Bordalo Pinheiro se fossem criados

hoje? O meu primeiro pensamento a esta pergunta, foi que certamente recorreria a

9 Consultar o anexo 10 — Programa da disciplina de Comunicagdo Publicitaria e Criatividade
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técnicas digitais como o computador e softwares de criagdo e producdo de desenho, pois,
atualmente, sdo ferramentas consideradas vitais para a sociedade contemporanea. Por
outro lado, surgiu a ideia de convidar alguém exterior a escola, ndo sé para proporcionar
uma aula diferente, mas também para que pudesse explicar esta unido entre técnicas

digitais e o aspecto critico, com base na experiencia pessoal.

UM CONVIDADO NA AULA

Este convite teve também o objectivo de motivar e entusiasmar os alunos, a fim
de desenvolveram o trabalho proposto. Para tal, foi convidado o artista caldense Bruno
Prates, criador de caricaturas, bandas desenhadas e cartoons. A escolha de um artista da
cidade tornou-se revelante para que os alunos pudessem criar referéncias de artistas
locais.

Apds uma breve apresentacdo do caricaturista Bruno Prates, deu-se inicio a
apresentacdo do seu trabalho, seguindo uma ordem temporal. A sua ligacdo com o
desenho surgiu desde muito cedo através da utilizacdo do didrio grafico. Mais tarde,
tendo em conta as opinides de familiares e amigos, percebeu que os seus desenhos
poderiam ir mais longe e entdo comecou a publicar as suas tiras humoristicas no jornal
“Regido Cister” — Alcobaca, com a série “Isto é... Noticia!”, em 1997. No ano seguinte
colaborou com o jornal “Gazeta das Caldas” — Caldas da Rainha. Mais tarde, em 2003,
voltou ao mesmo jornal com a série “Coisas da Nossa Praca”, onde participou até 2007.
Colabora desde 2006, com a revista on-line “Animacdo e Educacdo” com tiras
humoristicas relacionados com o tema da educac¢do. Em 2011, participou no jornal “Mais
Oeste” com a série “Troikas e Baltroikas”. Em fevereiro de 2013, cria o seu projeto com
recurso as redes sociais que consiste em desenhar cartoons através de fotografias,
aplicando-os em diversos suportes. Devido ao sucesso, o projeto é convertido em
empresa e regista a marca “Desenhos do Bruno”, em que recorre a varias estratégias de
marketing. Ao longo do seu discurso, o artista foi demostrando a importancia de adquirir
um olhar atento aos acontecimentos e a reflexdo sobre o mesmo, para a realizagdo do

seu trabalho.
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Tendo em conta os objectivo gerais do curso, que se centra maioritariamente nas
guestoes da publicidade, da empresa e do marketing, foi fundamental a compreensado do
percurso da empresa fundada por Bruno Prates, nomeadamente, entender, face ao
estado atual do mercado, de que maneira consegui se destacar no mundo empresarial e
gue estratégias de marketing sdo utilizadas para chegar ao consumidor. Portanto, tornou-
se possivel cruzar os objectivos que pretendia alcacar e ainda conhecer um pouco mais

sobre o contexto real de trabalho.

Fig. 13 — Apresentacdo de Bruno Prates na ESRBP

REALIZAGCAO DA PROPOSTA DE TRABALHO

Na aula seguinte, apds a entrada dos alunos, deu-se inicio 4 visualizacdo, com
recurso a projecao digital, de uma sele¢do de capas do jornal humoristico relativas a

diversas data, intitulado “A Parddia” da autoria de Rafael Bordalo Pinheiro20

2% Consultar o anexo 11— Selegdo de capas do jornal humoristico “A Parédia”
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Flg. 14 — Exemplos de cartazes projetados

Enguanto se realizava o visionamento das capas dos jornais, foram colocadas
varias questdes, de forma a contextualizar. As questdes colocadas foram referentes a
autoria, as datas de criagdao, a opinidao do grafismo, seguindo a andlise da evolug¢ao do
aspecto grafico, no ponto de vista temporal. Por fim, foi realizada uma breve analise das
representagdes e suas mensagens, referindo que grande parte se poderia aplicar a
atualidade, algo que despertou uma atengdo especial por parte dos alunos, uma vez que
procuraram o lado humoristico do desenho. De seguida foi transmitido oralmente o
exercicio a desenvolver, que pressupdes os seguintes critérios:
* Re-design da capa do jornal
* Recurso a novas tecnologias

* Aplicagdo de uma critica atual
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Tal como previsto na planificacdo?, foram constituidos os pares de trabalho, de
forma a garantir uma discussdo de ideias. De seguida foram distribuidas cerca de 15 capas
do jornal “A Parddia” com o objectivo de selecionar, de forma livre, a imagem com a qual
se identificavam, de modo a assegurar uma maior ligacdo entre os pares de trabalho e a
imagem. Apds este momento, da-se inicio ao processo criativo e critico.

Os materiais utilizados para a realizacdo deste exercicio foram os seguintes:

* Imagens digitais da capa do jornal humoristico de Bordalo Pinheiro
* Computadores

* Papéis

* Materiais riscadores

* Software de desenho e de tratamento de imagem

* |nternet

Uma vez que a tarefa proposta se caracterizou pela forte componente pratica,
optou-se pela comunicagdo oral direta, tanto a nivel da turma como a nivel dos pares de
trabalho e sempre que surgissem duvidas ou quando considerava necessario fornecer
alguma informacdo importante, os trabalhos eram interrompidos para que pudessem
receber as indicacdes de uma forma atenta.

Apds os primeiros desenvolvimentos, notei que a turma apresentava algumas
dificuldades na aplicacdo da critica e como tal, foi recomendada uma breve apresentacao
de cada grupo. A fim de superar as dificuldades. Em geral, a turma participou ativamente,
dando sugestdes de criticas de forma criativa e coerente. Apds a apresentacdo, existiu um
aumento significativo na producdo de trabalho, embora cada grupo apresentasse um
ritmo de trabalho diferente.

As aulas seguintes foram reservadas para o desenvolvimento e conclusdo do
exercicio, sempre acompanhados e orientados por mim, de forma a indicar diversas

guestoes que iam emergindo ao longo da sua realizacdo.

2! Consultar o anexo 12 — Planificagdo da proposta de trabalho
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Apds a conclusdo da tarefa, seguiu-se, entdo, a apresentagdao do mesmo. A defesa
pressupdes responder as seguintes questdes: justificagdo da escolha da capa de jornal, o
trajeto percorrido até ao resultado final, indicar quais as semelhangas entre a capa
original e o resultado final, a justificagdo da componente critica e ainda opinido critica do
grupo e da turma. A apresenta¢dao do trabalho realizado foi um meio para exercitar a
comunicag¢ao oral, algo que tem sido desenvolvido em outras disciplinas. De seguida

apresento dois exemplos do resultado final*:
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Fig. 15 — Exemplos dos trabalhos elaborados pelos alunos

WORKSHOP DE INICIACAO A BANDA DESENHADA

Apds a conclusdao da tarefa proposta, houve a oportunidade de participar no
workshop de iniciagdo a BD, orientado pelo artista Bruno Prates. O workshop realizou
dentro do CCC entre as 10h e as 17h30, com uma interrupg¢do para o almogo. A atividade
iniciou-se com uma visita guiada a exposi¢ao do proéprio artista, referindo a evolugao do

trabalho desenvolvido, a utilizacdo de técnicas diferentes, o desenho em diversas

22
Consultar o anexo 13 — Resultados dos trabalhos elaborados pelos alunos
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aplicagOes, as etapas do processo criativo e o percurso profissional e contextos de alguns
trabalhos, seguindo uma ordem cronoldgica. Apds a visita guiada, os alunos dirigiram-se
para uma sala onde se encontravam as condi¢des necessarias para dar inicio a realizagao
da banda desenhada. Foi definido um tema para aplicar no desenho — A Escola
Secunddria Rafael Bordalo Pinheiro. Depois da elaboragdo de um texto-base, onde se
narrava uma histéria. Também foram dadas algumas nog¢des bdsicas da BD, desde dos
baldes de fala, construcdo de personagens, termos técnicos e outros aspetos
importantes. Estas nogGes foram transmitidas com a ajuda de um projetor, do desenho e
fichas formativas, para poder prosseguir, entao, a pratica do desenho.

O resultado final do workshop foi bastante positivo, uma vez que os alunos se
mostraram empenhados, ndo sé por se ausentaram do espago escolar, mas também por
haver uma presenca de alguém exterior a escola. Apesar da motiva¢do sentida pelos
alunos, notou-se um ligeiro cansago ao final do dia. Contudo, foram superadas
dificuldades que algumas alunas demostravam. A atividade envolveu diferentes
competéncias e capacidades como o desenvolvimento do desenho nao digital e da banda

desenhada, cooperagdo, espirito critico, criatividade, imaginagdo, entre muitos outros.

Fig. 16 — Explicagdo das personagens da BD Fig. 17 — Fase da composigdo da BD
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Fig. 18 — Execugdo da BD Fig. 19 — A turma 12 TCM com Bruno Prates no CCC



CariTuLo IV

AVALIACAO



Neste capitulo encontram-se os assuntos relativos a avaliacdo dos alunos que
terminaram o 12 ano do curso Técnico de Comunicacdo, Marketing, Relacdes Publicas e
Publicidade. A definicdo dos critérios de avaliagdo é preponderante para uma avaliagdo
que pretende adotar um caracter transparente e objectivo. Contudo, para poder avaliar,
é necessario ter em conta as circunstancias, o contexto e os aspecto temporal em que o
processo de aprendizagem decorreu. A avaliacdo passa pela observacdo, analise e
interpretacdo, ndo sé do resultado final, mas essencialmente o percurso concretizado

pelos alunos, ou seja, a diferenca entre o ponto de partida e o ponto de chegada, tendo

em conta o seu percurso.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Sendo a criatividade e a componente critica os fatores que mais se destacam
neste exercicio, sdo estes mesmos que apresentam uma maior valorizagdo face aos

restantes elementos. Os critérios de avaliacdo foram os seguintes:

Criatividade 20%
Capacidade de analise critica 20%
Cognitivo (80%) Concretizagdo de tarefas 15%
Apresentacao oral 15%
Aplica¢do de conhecimentos 10%
Interesse e motivagao 5%
Responsabilidade e respeito 5%
Socio-afetivo (20%)
Autonomia 5%
Cooperagao 5%
Total 100%

Quadro 3 — Critério de avaliagdo
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RESULTADOS DOS QUESTIONARIOS APLICADOS

Apds a apresentacao e defesa do resultado do trabalho foram distribuidos
inquéritos aos alunos com perguntas simples e objectivas, contendo sete questdes de
carater fechado e duas de caracter aberto?, que funcionam n3o sé para entender o
impacto que o exercicio provocou na turma, mas também confirmar se os objectivos que
se queriam obter foram bem sucedidos. Por outro lado, as respostas também assumiram
outra fungdo, a autoavaliagdo dos alunos e da turma em geral, com o qual destaco os

seguintes resultados:

Pergunta 1: Foi util a vinda do Prof. Bruno Prates?

Pergunta 2: Conhecias os jornais humoristas de Bordalo Pinheiro?

Pergunta 3: Este trabalho contribuiu para desenvolver a criatividade?

Pergunta 4: Este trabalho contribuiu para desenvolver a comunicagdo visual?

Pergunta 5: Este trabalho fez me perceber que é importante estar atento(a) com aquilo
que me rodeia?

Pergunta 6: Senti-me motivado(a) na realizagao do exercicio?

Pergunta 7: O trabalho, em geral, foi interessante?

Pergunta 1
Pergunta 2

Pergunta 3
i & Sim
Pergunta 4 W N3o

Pergunta 5 As vezes

e ——————

Pergunta 7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

23 ;. . s . .
Consultar o anexo 14 — Inquérito relativo ao exercicio desenvolvido em aula
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Grafico 15 — Resultados dos inquérito final

Quanto as duas perguntas seguintes, uma vez que, se apresentam como abertas,

destaco as seguintes respostas:

Pergunta 8: Qual foi a maior dificuldade?
*  “N3o houve”;
* “Decidir o tema que queria tratar”;
* “Fazer uma critica com as imagens”;

* “Conseguir transformar a imagem em algo atual e manter a mensagem”

Pergunta 9: Qual é a tua opinido em relacdo a este exercicio?
*  “Foi muito util, promove a nossa criatividade em relagdo aos assuntos da nossa
sociedade”;
e “Einteressante e ajuda na area do curso”;
* “Gostei bastante, poderiamos fazer algo mais deste género”;

* “Bom para desenvolver a comunicac¢ao visual ”

Apds a analise das respostas obtidas através deste questionario, verificou-se que
grande parte da turma desconhecia o trabalho de Rafael Bordalo Pinheiro, na vertente do
desenho, da caricatura e da satira presente no jornal “A Parddia”. Portanto, este exercicio
contribuiu ndo sé para um conhecimento mais vasto do trabalho artistico do patrono da
escola, como também se tornou num marco de referéncia que mais tarde pode vir a ser
utilizado. Por outro lado, os objectivos tracados no inicio da tarefa foram concretizados,
uma vez que se encontraram respostas com referéncias a criatividade, a comunicacao
visual e ainda a critica, embora este ultimo ndo apresente tanto impacto como nos outros
dois pontos mas ainda assim, cumpriu os objectivos pretendidos. No geral, a turma
classificou o exercicio como interessante, embora uma parte mostrou o seu nivel de
motivacdo vacilante, devido as dificuldades encontradas em relacdo a aplicagdo da critica.

Em suma, o resultado do inquérito foi ao encontro daquilo que procurava promover.

Maria Acaso (2010) refere a Pedagogia Tdxica como um modelo que vai ao encontro
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daquilo que ndo se deve praticar em qualquer contexto de ensino, ou seja, € um modelo
caracterizado por principios que ndo proporcionam um bom desenvolvimento ao aluno.
Considero ainda, que o exercicio proposto apresenta caracteristicas opostas a Pedagogia

Toxica.

Pedagogia Tdéxica Pedagogia aplicada
Aquisi¢ao e aprofundamento de conhecimentos da
comunicagao visual, criatividade e imaginagao;

Conhecimento da obra artistica da Bordalo Pinheiro;
N3do gera conhecimento
Aquisi¢cao de um olhar atento perante os assuntos da

sociedade;
Aplicagdo de técnicas adquiridas em outras disciplinas;

Reflexdo na utilizagdo da critica e no processo de re-design
N3o ha reflexdo
da capa de jornal

N3o ha participagdo do aluno O aluno participa integralmente na realizagao do exercicio;

Avaliacdo continua, tendo em conta o desenvolvimento do
Avaliacdo sumativa
exercicio e sobretudo do aluno ao longo do ano lectivo;

Valorizagao da comunicagao visual, sendo que os outros
N3o se recorre a comunicagao escrita,

dois tipos de comunicagdo foram desenvolvidas de forma
oral e visual

ativa em outras disciplinas

As caracteristicas locais foram o ponto de partida para a
N3o se recorre as caracteristicas locais

realizagdo do trabalho proposto;

A criatividade foi um dos aspectos fundamentais para a
N3o se promove a criatividade

realizagao do exercicio.

Quadro 4 — Comparagdo entre a Pedagogia Tdxica e a Pedagogia utilizada
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CLASSIFICACAO FINAL

Ao longo do ano letivo notou-se um evolugdo da turma nivel do aproveitamento,
do comportamento, da autonomia, apresentando, assim, uma média positiva e de
gualidade consideravel, uma vez que se constatou um aumento geral das classificacoes
atribuidas. Isto deveu-se ndo sé ao trabalho desenvolvido com a turma em questdo, mas
também devido as transferéncias de matriculas de alunos, apresentando um interesse em
frequentar outras vias do ensino, ou devido a mudanca da morada de residéncia para
outras localidades. Desta forma, contribuiu, também, para um ambiente mais
equilibrado, o que permitiu realizar atividades de forma dindmica, com mais
potencialidade. Embora a avaliacdo seja atribuida por modulos independentes, a
avaliacdo do exercicio ndo deixa de ser um reflexo do percurso do ano lectivo®. Tendo
em conta o valor médio das classificacdes nos modulos anteriores, verifica-se uma

variacdo de dois valores, como se pode verificar na seguinte tabela:

Mddulo 1 Mddulo 4 Mddulo 2 Mddulo 5
Classificagao N2 de alunos
13 0 0 1 1
14 3 0 5 3
15 9 2 3 3
16 3 1 5 3
17 0 9 3 3
18 1 5 0 4
Média 15 17 15 16,5

Quadro 5 - Sintese das classificages dos mdédulos concluidos

24 .~ ..
Consultar o anexo 15 — Avaliagdao do exercicio proposto
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CONCLUSAO

A realizacdo do estagio pedagdgico resulta de uma unido entre a minha
perspectiva de vida, formada com base nas minhas experiencias, cultura, educacdo e tudo
aquilo que contribuiu para a formac¢do do meu “eu”, cruzado com aquilo que a turma foi
proporcionando ao longo do tempo. Portanto existiu uma constante adapta¢do entre
mim e aquilo que o meio ambiente e os alunos me ofereciam.

Tendo em conta que a relagcdo entre professor e aluno é fundamental para um
melhor aproveitamento na realizacdo de tarefas, as duas primeiras fases foram
pertinentes para a criacdo de elos de ligacdo com cada aluno da turma. Estes elos de
ligacdo foram construidos de forma progressiva através da partilha mutua de
conhecimentos.

Por outro lado, foi muito importante a reflexdo da proposta de trabalho, antes do
seu lancamento, para garantir que as competéncias cognitivas que pretendia trabalhar
fossem estimuladas e também para definir o melhor caminho para alcancar os objectivos
tracados. A confirmacdo disto mesmo, deu-se nas respostas dos questionarios entregues
apos a conclusdo do exercicio. Os resultados superaram as minha espectativas, uma vez
gue tinham surgido duvidas em relacdo aos objectivos que pretendia alcancar. Também
demostrou o impacto que o exercicio provocou em cada um dos alunos, sendo esta
informacdo algo que ndo esperaria concluir através da analise dos questionarios, mas
ndo deixou de ser uma informacdo fundamental para a conclusdo da pratica pedagdgica.

O conhecimento do patrimdnio local, a interdisciplina, a interacdo de matérias
presentes em outros médulos, o percurso percorrido e a vinda do caricaturista Bruno
Prates, como fator motivador, foram meios que conduziram a um aumento do
desempenho e motivacdo para a realizacdo do exercicio, permitindo assim, criar uma
maior ligacdo com o exercicio, adotando, entdo, um significado para cada aluno.
Contribuiu, ainda, para um alargamento do numero de marcos de referéncias para que
os alunos possam armazenar na mente com a possibilidade de serem utilizados numa
situacdo posterior. O exercicio permitiu também, a aquisicdo de um novo olhar sobre o

artista Rafael Bordalo Pinheiro que marca uma forte presenca na cidade e na escola, uma

78



vez que o seu trabalho ceramico se destaca, deixando de parte as outras vertentes, que
foram dadas a conhecer nesta disciplina.

Outro aspecto importante a referir é a ligagdo da matéria desenvolvida na
fundamentacdo tedrica deste Relatdrio de Estagio, com a sugestdo de trabalho em aula.
Através da concretizacdo da tarefa proposta, foram desenvolvidos diversos aspectos
cognitivos, tal como a adaptacdo do ser humano (alunos e professores) ao meio ambiente
onde se encontravam, quer na sala de aula habitual, quer nos espacos exteriores a esta,
onde decorreram outras atividades. Por outro lado, houve uma adaptacdo, ndo so pela
presenga de um individuo exterior ao espago escolar, como também em relagdao ao
exercicio, que proporcionou uma procura constante da adaptacdo da imagem construida
no século XIX ao contexto atual, ou no caso do workshop de iniciacdo a BD, a
transformacdo de uma comunicagdo escrita em comunica¢do visual. Esta adaptacdo
pressupde uma interpretacdo, que nao deixa de ser um conjunto de conceitos
construidos pela experiencia pessoal, memoria, imaginacdo, marcos de referéncia e
contextos, permitindo assim, através da partilha, uma compreensao do outro. A formacao
de pares de trabalho foi propositada, a fim de promover a cooperacdo e a expressao de
ideias e perspectivas de forma coerente. Este dois aspetos marcaram presenga, quando
0s grupos apresentavam, perante a turma, as suas dificuldades na concretizacdo do
trabalho e a turma ofereceu de forma voluntaria opinides e sugestdes de resolucdo a fim
de ajudar o grupo a superar as dificuldades, mostrando assim solidariedade e cidadania.

O recurso a linguagem visual foi uma constante na realizacdo das tarefas, sendo
esta ferramenta base para a comunicagao visual. Neste ponto, encontramos as marcas da
interdisciplina, visto que foram adquiridas nog¢des gerais da linguagem visual e a
capacidade técnica para a producdo digital em outras disciplinas do curso e até para
situacdes pessoais.

Foi fundamental para a concretizacdo do trabalho proposto, a compreensdo dos
assuntos que marcam a atualidade, o que contribuiu para o desenvolvimento do
pensamento critico, contribuindo assim, para os objectivos das escolas, enquanto

formadora de cidad&os.
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Foi primordial o percurso decorrido desde do inicio do ano, uma vez que se
traduziu numa caminhada evolutiva, o que possibilitou o aumento do nivel de dificuldade,
correspondente ao grau de desenvolvimento da turma, ao longo dos exercicio realizados,
mas que, ainda assim, foram sempre respondidas de forma positiva. O contexto dinamico
e positivo que a turma apresentou contribuiram para um ambiente equilibrado e
favordvel para a pratica do ensino, facilitando a aprendizagem, a partilha de ideias e
opinides, a descoberta e o progresso, conduzindo, assim, ao sucesso na conclusdo do ano
letivo.

N3o posso deixar de referir que foi gratificante acompanhar a evolucdo desta
turma e perceber as suas potencialidades, o que permite grandes espectativas enquanto
cidaddos capazes e ativos na sociedade e me da o sentimento de missdo concluida com
éxito.

A realizacdo do Estagio Pedagdgico foi, sem duvida, uma experiéncia singular
bastante positiva e enriquecedora a nivel profissional, onde esta refletida a minha forma
de ser. Contudo, reconhe¢o uma grande evolucdo, tendo em conta que a minha
experiéncia profissional ligada ao ensino era quase inexistente, antes de iniciar o Estagio
Pedagogico. Como tal, foram fundamentais os conselhos e opiniGes de colegas
professores e da coorientadora para a pratica do ensino, que conduziram a reflexao,
assim como a pesquisa e investigacdo para o estudo da fundamentacdo tedrica e ainda os
conhecimentos adquiridos ao longo da minha formacdo académica. Todos estes factores
contribuiram para uma mente aberta, para o pensamento e para a vontade de dar
continuidade ou iniciar projetos pedagdgicos, experimentando e estimulando contextos,

capacidades e cognicGes diferentes.
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PREAMBULO

O Regulamento Interno da Escola é o documento que define o regime de funcionamento da
mesma, de cada um dos seus 6rgdaos de administracdo e gestdo, estruturas de gestdo intermédia e
dos servigos, bem como os direitos e os deveres dos membros da comunidade escolar, com respeito
pelos principios defendidos no regime legal da autonomia das escolas de acordo com a Lei de Bases do
Sistema Educativo e demais legislacdo aplicavel.

E nesta perspectiva que surge o Regulamento Interno da Escola Secundaria Rafael Bordalo
Pinheiro, como um instrumento regulador, colocado ao dispor de todos os elementos da comunidade
educativa, bem como de todos aqueles que a ela recorrem.

Este documento reflecte a vontade e o empenho de todos os membros da comunidade
educativa em tornar a escola um espago vivo, dinamico e aprazivel a quem nele trabalha e
proporcionar aos nossos alunos uma formacgao sélida que lhes permita enfrentar os desafios do futuro.

Pretende-se promover a participagdo aos mais diversos niveis, em todos os sectores da Escola,
e valorizar os diversos intervenientes no processo educativo, designadamente professores, pais,
estudantes, pessoal ndo docente, representantes do poder local e da comunidade. Procura-se a
afirmacdo da escola na comunidade local, enquanto espaco de inclusdo, que aposta numa oferta
educativa diversificada, que se rege por principios de exigéncia e de qualidade.

Este Regulamento é o investimento da escola na construcdo da sua autonomia, pretendendo
deixar aberto o caminho para a renovacao. O presente documento foi elaborado no amplo respeito
pela visdo e interesses de cada um dos seus intervenientes e pretende ser o elemento unificador, o
garante de estabilidade normativa €, em simultaneo, o instrumento orientador da dindmica inerente ao
Projecto Educativo que, pretendendo promover niveis de qualidade elevados, permita a nossa escola
obter o estatuto de uma organizacao social de referéncia ao servico da comunidade em geral.
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REGULAMENTO INTERNO

CAPITULO I
Di1sPOSICOES GERAIS
Artigo 190

O presente Regulamento foi elaborado tendo por base o Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de Abril,
que reconhece a autonomia da Escola e que constitui este documento como um dos instrumentos
dessa autonomia, respectivamente, no nimero 1 do artigo 8° e na alinea b) do nimero 1 do artigo 9°.

Artigo 20

OBJECTO E AMBITO DE APLICACAO

O presente Regulamento Interno define o regime de funcionamento da Escola, de cada um dos
seus 6rgaos de administracdo e gestdo, das estruturas de orientacdo e dos servicos administrativos,
técnicos e técnico - pedagogicos, bem como os direitos e deveres dos membros da comunidade
escolar. Aplica-se a toda a comunidade escolar e abrange todos os seus membros no exercicio das
suas funcoes.

Os utilizadores das instalagdes e espacos escolares da Escola encontram-se igualmente obrigados
ao cumprimento do estipulado neste Regulamento.

Artigo 3°

PRINCIPIOS GERAIS

A autonomia, a administracdo, a gestdo e a Direccdo da Escola Secundaria Rafael Bordalo
Pinheiro subordinam-se aos principios e objectivos consagrados na Constituicdo e na Lei de Bases do
Sistema Educativo, designadamente:

1. Reconhecimento do direito de todos os alunos a uma educacao de qualidade, respeitando as
diferencas de raca, credo, cultura e convicgoes;

2. Reconhecimento do direito de todos os profissionais que nela trabalham ao exercicio condigno
da sua profissao;

3. Prossecugcdo das finalidades do Projecto Educativo da Escola, conciliando liberdade e
criatividade com exigéncia e responsabilidade;

4. Assegurar a participacdo de todos os intervenientes no processo educativo, nomeadamente,
professores, pessoal ndo docente, alunos, familias, autarquias e as entidades representativas
das actividades e instituicdes econdémicas, sociais, culturais e cientificas, tendo em conta as
caracteristicas especificas da Escola;

CapPiTuLO II
DIREITOS E DEVERES DOS MEMBROS DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Artigo 4°

PRINCIPIOS GERAIS

1. Os direitos e deveres consagrados no presente Regulamento Interno sao os que estdo fixados
nos normativos legais em vigor, bem como os definidos pelos o6rgdos de Direcgdo,
administracdo e gestdo da Escola no exercicio das competéncias atribuidas pela lei.

2. Todos os membros da Comunidade Escolar gozam dos direitos e estdo sujeitos aos deveres
consignados neste Regulamento.
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Seccao I
ALUNOS
Artigo 5°

DIREITOS
No desenvolvimento dos principios de uma cultura de cidadania, o aluno tem o direito e o dever

de conhecer e respeitar activamente os valores fundamentais inscritos na Constituicdo da Republica
Portuguesa.

Os

Lei

1.

W N

Aos alunos é reconhecido o direito de participar, nos termos da lei, na vida da Escola,
concretizando-se esse direito através dos Delegados de Turma, da Assembleia de Delegados de
Turma e da Assembleia de alunos.

Ser informado sobre o regulamento interno da escola;

Ser informado pelo Director de turma, pelos Orgdos de Gestdo ou por quem as suas vezes fizer,
sobre toda a legislacdo que lhe diga respeito, assim como de normas e avisos internos da
escola e do seu Regulamento Interno;

Participar activamente nas aulas e em actividades ludico-culturais que se desenvolvam na
Escola e propor e organizar actividades culturais, desportivas e recreativas desde que
devidamente autorizadas pelos Orgaos de Gestdao e Administracdo;

Ser esclarecido sobre o plano de estudos, os conteldos programaticos, os objectivos da
aprendizagem e métodos e critérios de avaliacdo e, em qualquer momento, receber os
elementos que Ihe permitam fazer a auto avaliacdo da sua situagdo escolar;

Solicitar, através dos seus representantes, quando considerar necessario, a realizacdo de
reunides de turma/curso, com o respectivo Director de turma/ Coordenador, sem prejuizo do
cumprimento das actividades lectivas;

Ver reconhecido o mérito, a dedicacdo e esforco no trabalho e no desempenho escolar através
da atribuicdo dos Quadros de Exceléncia, segundo regulamento préprio, anexo;

Ver reconhecido o empenho em acgdes meritorias através da atribuicdo de Quadro de Valor,
gue fara parte do processo individual do aluno, segundo regulamento proprio, anexo;

Ver respeitada a confidencialidade dos elementos de natureza pessoal e/ou familiar, constantes
do seu processo individual;

10.Beneficiar no ambito dos servicos de acgdo social escolar, do sistema de apoios que lhe

permitam superar ou compensar as caréncias do tipo socio-familiar econémico ou cultural que
dificultam o acesso a escola ou o processo de aprendizagem;

11.Ver salvaguardada a sua seguranca na escola e respeitada a sua integridade fisica e moral;
12.Ser assistido, de forma pronta e adequada em caso de acidente ou doenga subita, ocorrida ou

manifestada no decorrer das actividades escolares;

13.0s demais consagrados na lei.

Artigo 6°

DEVERES

alunos sao obrigados ao cumprimento do Regulamento Interno e dos demais deveres previstos na
em vigor. O aluno deve, nomeadamente:

1.
2.

Nouk

Estudar, empenhando-se na sua educacdao e formacao integral;

Ser assiduo, pontual e empenhado no cumprimento de todos os seus deveres no ambito das
actividades escolares;

Colaborar solidariamente no desenvolvimento educativo dos seus colegas, respeitando as suas
diferengas individuais;

Seguir as orientagdes dos professores relativas ao seu processo de ensino e de aprendizagem;
Tratar com respeito e correccdo qualquer membro da comunidade educativa;

Respeitar as instrucdes dos professores e do pessoal ndao docente;

Respeitar a autoridade do Professor;
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Contribuir para a harmonia da convivéncia escolar e para a plena integracdo na escola de todos
os alunos;

Participar nas actividades educativas ou formativas desenvolvidas na escola, bem como nas
demais actividades organizativas que requeiram a participacdo dos alunos;

10.Respeitar a integridade fisica, psicoldgica e moral de todos os membros da comunidade

educativa;

11.Zelar pela preservagao, conservacao e asseio das instalacbes, material didactico, mobiliario e

espacos verdes da escola, fazendo uso correcto dos mesmos;

12.Respeitar a propriedade dos bens de todos os membros da comunidade educativa;
13.Participar na eleicao dos seus representantes e prestar-lhes toda a colaboracgao;
14.Conhecer e cumprir o estatuto do aluno, as normas de funcionamento dos servigos da escola e

o regulamento interno da mesma, subscrevendo declaracdo anual de aceitacdo do mesmo e de
compromisso activo quanto ao seu cumprimento integral;

15.N3o possuir e ndo consumir substancias aditivas, em especial drogas, tabaco e bebidas

alcodlicas, nem promover qualquer forma de trafico, facilitacdo e consumo das mesmas;

16.N3o transportar quaisquer materiais, equipamentos tecnoldgicos, instrumentos ou engenhos

passiveis de, objectivamente, perturbarem o normal funcionamento das actividades lectivas, ou
poderem causar danos fisicos ou morais aos alunos ou a terceiros, constituindo falta grave a
utilizacao, na sala de aula, de telemével ou outro aparelho de comunicagao.

17.Dirigir-se a sala de aula no horario previsto, ordeiramente, aguardando no corredor a chegada

do professor;

18.Respeitar as normas estabelecidas para cada disciplina e as normas estabelecidas no ambito do

projecto curricular de turma;

19.Trazer diariamente o material indispensavel para a execucao dos trabalhos escolares;
20.0s alunos devem apresentar o seu cartdo escolar, sempre que solicitado, bem como toda a

documentacdo considerada necessaria pelas autoridades escolares.

21.0s alunos ndao podem prejudicar o direito a educacao dos restantes alunos;
22.0s demais consagrados na lei.

Artigo 7°

REGIME DE FALTAS DOS ALUNOS

Para além do dever de frequéncia da escolaridade obrigatéria nos termos da lei, os alunos sdo

responsaveis pelo cumprimento do dever de assiduidade.

O dever de assiduidade implica para o aluno quer a presenca e pontualidade na sala de aula e

demais locais onde se desenvolva o trabalho escolar assim como, uma atitude de empenho intelectual
e comportamental adequada ao processo de ensino e aprendizagem.

wWwN

As faltas dos alunos poderao ser do seguinte tipo:
1. Falta de presenca;
2. Falta de material;
3. Falta disciplinar.

Artigo 8°
FALTAS DE PRESENCA

A falta é a auséncia do aluno a uma aula ou a outra actividade de frequéncia obrigatdria ou
facultativa, caso tenha havido lugar a inscrigao.

O incumprimento do dever de pontualidade pode dar lugar a marcacéo de falta.

Decorrendo as aulas em tempos consecutivos, ha tantas faltas quantos os tempos de auséncia
do aluno.

As faltas sao registadas pelo professor ou pelo Director de turma em suportes administrativos
adequados.

Artigo 9°
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JUSTIFICAGAO DE FALTAS

1. Sao consideradas faltas justificadas todas as faltas dadas pelos seguintes motivos:

a. Doenca do aluno, devendo esta ser declarada por médico se determinar impedimento
superior a cinco dias Uteis;

b. Isolamento profilactico, determinado por doenca infecto -contagiosa de pessoa que coabite
com o aluno, comprovada através de declaracdo da autoridade sanitaria competente;

c. Falecimento de familiar, durante o periodo legal de justificacdo de faltas por falecimento de
familiar previsto no estatuto dos funcionarios publicos;

d. Nascimento de irmao, durante o dia do nascimento e o dia imediatamente posterior;

e. Realizacdo de tratamento ambulatério, em virtude de doenca ou deficiéncia, que ndo possa
efectuar -se fora do periodo das actividades lectivas;

f. Assisténcia na doenca a membro do agregado familiar, nos casos em que,
comprovadamente, tal assisténcia ndo possa ser prestada por qualquer outra pessoa;

g. Acto decorrente da religido professada pelo aluno desde que o mesmo ndo possa efectuar -
se fora do periodo das actividades lectivas e corresponda a uma pratica comummente
reconhecida como prépria dessa religido;

h. Participagcdo em provas desportivas ou eventos culturais, nos termos da legislacdo em

vigor;
Participacao em actividades associativas, nos termos da lei;

j. Comparéncia a consultas pré-natais, periodo de parto e amamentagao, tal como definido na
Lei n® 90/2001, de 20 de Agosto.
Cumprimento de obrigacdes legais;

-

Outro facto impeditivo da presenca na escola, desde que, comprovadamente, nao seja

imputavel ao aluno ou seja, justificadamente, considerado atendivel pelo Director de turma.

O Director de turma podera aceitar até 4 justificacGes, por periodo, incluindo também os

casos de indisposicdo fisica/doenca, com justificacdo apresentada pelos Encarregados de

Educacdo, no impresso da escola.

2. O pedido de justificacdo das faltas é apresentado por escrito pelos pais ou encarregado de
educacao ou, quando o aluno for maior de idade, pelo préprio, ao Director de turma ou ao
professor titular da turma, com indicacdo do dia, hora e da actividade em que a falta ocorreu,
referenciando-se os motivos justificativos da mesma em impresso préprio.

3. O Director de turma, ou o professor titular da turma deve solicitar aos pais ou Encarregados de
Educacdo ou ao aluno, quando maior, os comprovativos adicionais que entenda necessarios a
justificacdo da falta, devendo, igualmente, qualquer entidade que para esse efeito for
contactada, contribuir para o correcto apuramento dos factos.

4. A justificacdo da falta deve ser apresentada previamente, sendo o motivo previsivel, ou, nos
restantes casos, até ao 3° dia util subsequente a verificagdo da mesma.

5. Nos casos em que, decorrido o prazo referido no nimero anterior, ndo tenha sido apresentada
justificacdo para as faltas, ou a mesma nao tenha sido aceite, deve tal situagdo ser comunicada
no prazo maximo de trés dias Uteis, pelo meio mais expedito, aos pais ou Encarregados de
Educacao ou, quando maior de idade, ao aluno, pelo Director de turma.

Artigo 100

FALTAS INJUSTIFICADAS

1. As faltas sdo injustificadas quando:
a. Nado tenha sido apresentada justificacao nos termos do n°1 do artigo anterior;
b. A justificagdo tenha sido apresentada fora de prazo;
c. A justificacdo nao tenha sido aceite;
d. A marcagdo da falta resulte da aplicagdo da ordem de saida da sala de aula ou de medida
disciplinar sancionatéria.
2. Na situacdo prevista na alinea c) do numero anterior a ndo aceitacdo da justificacdo
apresentada deve ser devidamente fundamentada.

Artigo 110
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EXCESSO GRAVE DE FALTAS

1. As faltas injustificadas nao podem exceder o dobro de tempos lectivos semanais, por
disciplina.

2. Quando for atingido metade do limite de faltas injustificadas, os pais ou Encarregados de
Educacdo ou, quando maior de idade, o aluno, sdao convocados, pelo meio mais expedito, pelo
Director de turma ou pelo professor titular de turma.

3. A notificacdo referida no numero anterior deve alertar para as consequéncias da violacdo do
limite de faltas injustificadas e procurar encontrar uma solugdao que permita garantir o
cumprimento efectivo do dever de assiduidade.

4, Para efeitos do disposto no numero 1, sdo também contabilizadas como faltas injustificadas
as decorrentes da aplicacdo da medida correctiva de ordem de saida da sala de aula, bem
como as auséncias decorrentes da aplicacdo da medida disciplinar sancionatéria de suspensdo
previstas na Lei.

Artigo 120

EFEITOS DA ULTRAPASSAGEM DO LIMITE DE FALTAS INJUSTIFICADAS

1. A violagdo do limite de faltas injustificadas previsto no nimero 1 do artigo anterior obriga ao
cumprimento de um plano individual de trabalho, que incidira sobre a disciplina ou disciplinas
em que ultrapassou o referido limite de faltas e que permita recuperar o atraso das
aprendizagens.

2. O recurso ao plano individual de trabalho apenas pode ocorrer uma Unica vez no decurso de
cada ano lectivo.

3. O cumprimento do plano individual de trabalho por parte do aluno realiza-se em periodo
suplementar ao horario lectivo, competindo ao conselho pedagdgico definir os termos da sua
realizacao.

4. O previsto no nimero anterior ndo isenta o aluno da obrigacdo de cumprir o horario lectivo
da turma em que se encontra inserido.

5. O plano individual de trabalho deve ser objecto de avaliagdo, nos termos a definir pelo
conselho pedagodgico.

6. Sempre que cesse o incumprimento do dever de assiduidade por parte do aluno, o conselho
de turma de avaliacdo do final do ano lectivo pronunciar-se -a, em definitivo, sobre o efeito
da ultrapassagem do limite de faltas injustificadas verificado.

7. Apds o estabelecimento do plano individual de trabalho, a manutencdo da situacdo de
incumprimento do dever de assiduidade, por parte do aluno, determina que o Director da
escola, na iminéncia de abandono escolar, possa propor a frequéncia de um percurso
curricular alternativo no interior da escola.

8. O incumprimento reiterado do dever de assiduidade determina a retengdo no ano
escolaridade que o aluno frequenta.

Artigo 13°

FALTAS DE MATERIAL

A comparéncia do aluno as actividades escolares sem se fazer acompanhar do material
necessario, é qualificada como falta de presenca, de acordo com as seguintes condigoes:

Em cada ano lectivo, apenas é permitido ao aluno permanecer nas aulas duas vezes sem o
material determinado pelo professor. Quando pela terceira vez o aluno se apresentar sem o material, o
professor deve marcar falta, fazendo de imediato uma participacao ao respectivo Director de turma,
que informara o Encarregado de Educacao;

Artigo140

REGIME DISCIPLINAR DOS ALUNOS
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A violagao pelo aluno de algum dos deveres previstos na Lei ou no regulamento interno da

Escola, em termos que se revelem perturbadores do funcionamento normal das actividades da Escola
ou das relagdes no ambito da comunidade educativa, constitui infraccdo, passivel da aplicacdo de
medida correctiva ou medida disciplinar sancionatoria.

Artigo159°

INFRACCOES DISCIPLINARES

Sao consideradas graves e muito graves as seguintes infracgdes disciplinares:

1.

2.

Graves:
a. Desobediéncia ostensiva as indicagdes dos professores e dos Pessoal ndo docente;
b. Atitudes insolentes em relacdo a professores e Pessoal ndao docente;
c. Agressdo verbal a colegas;
d. Danificagdao do material escolar.
Muito graves:
Agressao verbal a professores e Pessoal ndao docente;
Agressdo fisica / psicoldgica a professores e Pessoal ndo docente;
Agressao fisica / psicoldgica a colegas, dentro e fora da aula;
Trafico de substéancias ilicitas;
Roubos e furtos;
Danificacdo do patrimdnio escolar;
Reincidéncia das infracgGes graves.

@m0 a0 oo

Artigo 169

MEDIDAS CORRECTIVAS E MEDIDAS DISCIPLINARES SANCIONATORIAS

Todas as medidas correctivas e disciplinares sancionatdrias prosseguem finalidades pedagdgicas,
preventivas, dissuasoras e de integracdo, visando, de forma sustentada, o cumprimento dos
deveres do aluno, o respeito pela autoridade dos professores no exercicio da sua actividade
profissional e dos demais Pessoal ndo docente, bem como a seguranca de toda a comunidade
educativa.

As medidas correctivas e as medidas sancionatérias visam ainda garantir o normal
prosseguimento das actividades da escola, a correccao do comportamento perturbador e o
refor¢co da formacao civica do aluno.

Sdo circunstancias atenuantes da responsabilidade disciplinar do aluno o seu bom
comportamento anterior, o seu aproveitamento escolar e o seu reconhecimento, com
arrependimento, da natureza ilicita da sua conduta.

Sdo circunstancias agravantes da responsabilidade do aluno a premeditacdo, o conluio, bem
como a acumulacdo de infracgdes disciplinares e a reincidéncia.

Artigo 17°

MEDIDAS CORRECTIVAS

As medidas correctivas prosseguem finalidades pedagdgicas, dissuasoras e de integragao,

assumindo uma natureza eminentemente preventiva.

1.

2.

3.

Sao medidas correctivas:
A adverténcia verbal ao aluno, confrontando-o com o comportamento perturbador do normal
funcionamento das actividades da Escola ou das relagdes com a comunidade educativa,
alertando-o de que deve evitar tal comportamento;
A reflexdo autocritica escrita, podendo passar pela leitura compulsiva e copia do Regulamento
Interno no que concerne aos deveres do aluno;
A apreensao de materiais, objectos ou equipamentos que, pela sua natureza ou uso se
enquadrem no estipulado nas alineas 15 e 16 do artigo 6° do presente Regulamento;
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A realizagcdo de tarefas e actividades de integracao escolar, podendo para esse efeito, ser
aumentado o periodo de permanéncia obrigatdria, diaria ou semanal, do aluno na escola;

A ordem de saida da sala de aula e demais locais onde se desenvolva o trabalho escolar;

O condicionamento de acesso a certos espacos escolares, tais como biblioteca, salas de
computadores;

O impedimento de utilizar materiais e equipamentos de caracter ludico;

O impedimento de participar em visitas de estudo ou outras actividades;

A reparacao ou indemnizagao por danos em equipamentos escolares ou outros, danificados pelo
aluno;

10.A mudanca de turma.

Artigo 18°

ADVERTENCIA VERBAL

Fora da sala de aula, qualquer professor ou funcionario ndo docente tem competéncia para

advertir o aluno, confrontando-o verbalmente com o comportamento perturbador do normal
funcionamento das actividades da escola ou das relagdes no ambito da comunidade educativa,
alertando-o de que deve evitar tal tipo de conduta e responsabilizando-o pelo cumprimento dos seus
deveres como aluno.

Artigo 19°

REFLEXAO AUTOCRITICA

Em contexto de sala de aula, qualquer professor tem competéncia para aplicar esta medida;

noutros contextos pode ser aplicada pelo professor, pelo Director de turma ou pelo Director da escola.

Artigo 200

APREENSAO DE OBJECTOS PROIBIDOS OU COM ACCAO PERTURBADORA DO NORMAL FUNCIONAMENTO DAS
ACTIVIDADES ESCOLARES

A aplicacdo desta medida é da responsabilidade do professor, em sala de aula e de qualquer

funcionario ou professor noutras situagoes.

Os objectos apreendidos deverdao ser entregues no gabinete da Direccao da escola. Na situacao

particular de apreensdo de telemoveis, os mesmos serdo posteriormente devolvidos ao encarregado de
educacgao pela Direcgao.

vk

Artigo 21°

TAREFAS E ACTIVIDADES DE INTEGRAGAO ESCOLAR

Enquadram-se neste ponto as seguintes actividades:
Execugdo de trabalhos didacticos, nomeadamente na Biblioteca ou na sala de estudo;
Actividades de apoio ao servico de manutencdo da escola tais como arranjo e restauro de
material diverso, restauro e pintura de paredes e mobilia, limpeza de jardins e manutengao de
material de trabalho, reciclagem de materiais;
Colaboragdo em algumas actividades da ASE, designadamente apoiando o servigo desenvolvido
no bar e na cantina da escola;
Actividades de limpeza no recinto da escola tais como salas de aula, atrios e recreios;
Outras consideradas pertinentes pelo Director ou pelo Conselho de Turma em cada caso
especifico;

O local e o periodo de tempo durante o qual devem ocorrer estas actividades sdo determinados

pelo Director.

Artigo 22°
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ORDEM DE SAIDA DA SALA DE AULA

A aplicacdo da medida correctiva da ordem de saida da sala de aula, e demais locais onde se
desenvolva o trabalho escolar é da exclusiva competéncia do professor respectivo e implica a
permanéncia do aluno na escola. Compete aquele determinar o periodo de tempo durante o qual o
aluno deve permanecer fora da sala de aula, se a aplicacdo de tal medida correctiva acarreta ou nao a
marcacao de falta ao aluno e quais as actividades, se for caso disso, que o aluno deve desenvolver no
decurso desse periodo de tempo.

Artigo 230

CONDICIONAMENTO DE ACESSO E IMPEDIMENTO DE UTILIZACAO DE MATERIAIS

Condicionamento no acesso a certos espacos escolares, ou na utilizacao de certos materiais e
equipamentos, bem como o impedimento de utilizar materiais e equipamentos de caracter ludico.

Enguadram-se neste ponto o0 acesso ou a aproximagao a espagos ou equipamentos ndo afectos a
actividades lectivas.

As medidas em causa s6 se aplicam nas circunstancias em que se verifique que o aluno violou o
dever de respeito e preservacdao desses mesmos espagos, equipamentos ou materiais.

A medida em causa pode ser aplicada exclusivamente por despacho do Director.

O tipo de condicionamento a aplicar e o periodo de tempo durante o qual deve ser aplicado é
determinado pelo Director que, para o efeito, pode ouvir o parecer do Conselho de Turma.

A aplicagdo, e posterior execugdo, desta medida correctiva ndo pode ultrapassar o periodo de
tempo correspondente a um ano lectivo.

Artigo 24°
IMPEDIMENTO DE PARTICIPAR EM VISITAS DE ESTUDO OU OUTRAS ACTIVIDADES
A aplicacdo desta medida é da competéncia do Director sob proposta do Conselho de Turma.
Artigo 259
REPARACAO OU INDEMNIZACAO POR DANOS EM EQUIPAMENTOS ESCOLARES
A aplicacdo desta medida é da competéncia do Director.
Artigo 26°

MUDANCA DE TURMA

Compete ao Director a aplicacdo da medida supramencionada, podendo, para o efeito, ouvir o
parecer do Conselho de Turma.

Artigo 27°

APLICACAO DAS MEDIDAS CORRECTIVAS

A aplicacdo das medidas correctivas € comunicada aos pais ou ao encarregado de educacdo,
tratando-se de aluno menor de idade.

Artigo 280

MEDIDAS DISCIPLINARES SANCIONATORIAS

As medidas disciplinares sancionatérias traduzem uma sancdao disciplinar imputada ao
comportamento do aluno, devendo a ocorréncia dos factos ser participada de imediato, pelo professor
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ou funcionario que a presenciou ou dela teve conhecimento, a Direccdo com conhecimento ao Director
de turma.

Sao medidas disciplinares sancionatorias:

A repreensado registada;

A suspensao por um dia;

A suspensdo da escola até 10 dias Uteis;

A transferéncia de escola.

POWNBE

Artigo 29°

REPREENSAO REGISTADA

A aplicacdo da medida disciplinar sancionatéria de repreensdo registada é da competéncia do
professor respectivo, quando a infracgao for praticada na sala de aula, ou do Director, nas restantes
situacoes.

A repreensdao em causa € averbada no respectivo processo individual do aluno integrando a
seguinte informacgdo: a identificacdo do autor do acto decisoério, data em que o mesmo foi proferido e
respectiva fundamentacgao.

Artigo 300

SUSPENSAO POR UM DIA

Em casos excepcionais e enquanto medida dissuasora, a suspensao por um dia pode ser aplicada
pelo Director, garantidos que estejam os direitos de audiéncia e defesa do visado e sempre
fundamentada nos factos que a suportam.

Artigo 310

SUSPENSAO DA EscoLA ATE 10 DIAS UTEIS

A decisdo de aplicar medida disciplinar sancionatéria de suspensdo até 10 dias uUteis é da
competéncia do Director da escola, que pode, previamente, para esse efeito, ouvir o conselho de
turma.

A aplicacdo da medida supramencionada é precedida da audicdo em processo disciplinar do aluno
visado, do qual constam, em termos concretos e precisos, os factos que lhe sdao imputados, os deveres
por ele violados e a referéncia expressa, ndao sé da possibilidade de se pronunciar relativamente
aqueles factos , como da defesa elaborada.

Compete ao Director da escola, ouvidos os pais ou o encarregado de educacao do aluno, quando
menor de idade, fixar os termos e condicdes em que a aplicacdo da medida disciplinar sancionatéria
sera executada, garantindo ao aluno um plano de actividades pedagdgicas a realizar, co-
responsabilizando-os pela sua execucdo e acompanhamento, podendo igualmente, se assim o
entender, e para aquele efeito, estabelecer eventuais parcerias ou celebrar protocolos ou acordos com
entidades publicas ou privadas.

Artigo 320

TRANSFERENCIA DE ESCOLA

A aplicacao da medida disciplinar sancionatéria da transferéncia de escola reporta-se a pratica de
factos notoriamente impeditivos do prosseguimento do processo de ensino e aprendizagem dos
restantes alunos da escola, ou do normal relacionamento do aluno com algum ou alguns dos membros
da comunidade educativa.

Compete ao Director regional de educacgao a aplicacao desta medida.

Artigo 33°
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CUMULACAO DE MEDIDAS DISCIPLINARES

A aplicacdao das medidas correctivas é cumulavel entre si.

A aplicagdo de uma ou mais das medidas correctivas € cumulavel apenas com a aplicagdo de
uma medida disciplinar sancionatéria.

Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, por cada infraccdo apenas pode ser aplicada
uma medida disciplinar sancionatéria.

Artigo 340

PARTICIPACAO

1. O professor ou membro do pessoal ndo docente que presencie ou tenha conhecimento de
comportamentos susceptiveis de constituir infraccdo disciplinar deve participa-los de imediato
ao Director.

2. O aluno que presencie comportamentos referidos no nimero anterior deve comunica-los de
imediato ao Director de turma, o qual, no caso de os considerar graves ou muito graves, os
participa, no prazo de um dia util, ao Director.

Artigo 359

SUSPENSAO PREVENTIVA DOS ALUNOS

No momento da instauracao do procedimento disciplinar, mediante decisdao do Director, ou no
decurso da sua instrucdo, por proposta do instrutor, o aluno pode ser suspenso preventivamente da
frequéncia da escola, mediante despacho fundamentado a proferir pelo Director, sempre que:

1. A presenca dele na escola se revelar gravemente perturbadora da instrugao do processo ou
do funcionamento normal das actividades da escola, garantindo ao aluno um plano de
actividades pedagodgicas de caracter civico, a definir pelo Director, apos auscultacdo ao
Director de Turma.

2. A suspensdo preventiva tem a duragdao que o Director considerar adequada na situacao em
concreto, ndo podendo ser superior a dez dias Uteis, nem continuar para além da data da
decisao do procedimento disciplinar.

3. Os efeitos decorrentes das faltas dadas pelo aluno no decurso do periodo de suspensdo
preventiva, no que respeita, a avaliagdo das aprendizagens, sdo determinados em funcgdo da
decisao final que vier a ser proferida no procedimento disciplinar.

Artigo 369

EXECUCAO DAS MEDIDAS CORRECTIVAS E DISCIPLINARES SANCIONATORIAS

Compete ao Director de Turma o acompanhamento do aluno na execucao da medida correctiva
ou disciplinar sancionatéria a que foi sujeito, devendo aquele articular a sua actuagdo com os pais e
Encarregados de Educacao e com os professores da turma, em funcao das necessidades educativas e
de forma a assegurar a co- responsabilizacdo de todos os intervenientes no processo.

Na prossecucdo das finalidades referidas no nimero anterior, a escola conta com a colaboragdo
dos servicos especializados de apoio educativo, nomeadamente o Servico de Psicologia e Orientagao.

Artigo 37°

AVALIAGAO DOS ALUNOS

A avaliacdo dos alunos é regulada pela legislagdo em vigor. A avaliacdo deve ser entendida
enquanto actividade reguladora do processo de ensino e aprendizagem, colocada ao servigo da
promocédo do sucesso educativo e da vivéncia em pleno da democracia na escola.

Artigo 38°
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PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

1. Sem prejuizo do numero anterior, definem-se o0s seguintes procedimentos a aplicar
relativamente ao Ensino Diurno:

a.

b.
C.

j.

k.

Os professores deverdo, no inicio do ano lectivo, informar os alunos sobre os critérios de
avaliacdo a aplicar na sua disciplina;

Nao é recomendavel a realizacdo de dois testes no mesmo dia;

Os testes devem ser marcados na folha de calendario do livro de ponto com uma
antecedéncia minima de 15 dias;

Todas as actividades previstas devem ser calendarizadas e constar no Projecto Curricular
de Turma/Projecto de Turma;

Os professores devem explicitar no enunciado dos testes sumativos as cotagdes atribuidas
a cada questdo;

Os professores podem exigir que os testes sejam respondidos em folhas normalizadas,
modelo da Escola;

O periodo que decorre entre a realizagdo dos testes sumativos e a sua entrega e correcgao
ndo devera ultrapassar duas semanas;

Os testes e outros trabalhos devem conter as notacdes qualitativas e/ou quantitativas,
aprovadas em conselho pedagdgico;

A entrega e correccao dos testes e outros trabalhos escritos ndao deverao transitar para o
periodo seguinte;

A realizacdo de um novo teste ndao pode ser efectuada antes de o anterior ser entregue e
corrigido;

Deve ser evitada a realizagdo de testes na ultima semana de cada periodo.

2. Sempre que se preveja uma segunda retengdo de um aluno do 3° Ciclo do Ensino Basico, deve
o Director de turma ouvir o respectivo encarregado de educacdo e elaborar um relatério a
apresentar ao Conselho de Turma e ao Conselho Pedagdgico, nos termos da lei em vigor.

Artigo 399

ACTIVIDADES DE APOIO EDUCATIVO

As actividades de apoio educativo podem revestir a forma de aulas de apoio conforme a
legislagdo em vigor.

Em reunido de Conselho de Turma, sdo identificados os casos dos alunos que apresentam
dificuldades graves, que ndo sdo possiveis de colmatar com as estratégias desenvolvidas pelo
professor. Estes casos sdao encaminhados para actividades de apoio educativo.

Caso o aluno ndo comparega, ou comparecendo, ndo revela interesse e empenhamento em
qualquer das actividades de apoio educativo, deve o professor informar o Conselho de Turma que
podera suspender as actividades, dando o Director de Turma conhecimento ao aluno e ao respectivo
Encarregado de Educacdo da deliberacao.

O Professor responsavel pelo apoio deve entregar ao Director de Turma relatoérios periddicos, a
analisar em cada Conselho de Turma de avaliagdo.

Artigo 400

CONSELHO DE DELEGADOS DE TURMA

Todas as turmas do Ensino Diurno e Nocturno far-se-ao representar num conselho de delegados,
a quem cabe, anualmente, a eleigdao dos representantes dos alunos no Conselho Geral e no Conselho
Pedagdgico, devendo considerar que:
1. Essa representacao cabe ao delegado de turma ou, em sua substituicao, ao subdelegado;
2. Os representantes dos delegados no Conselho Pedagdgico deverdo ser eleitos de entre os
delegados de turma do Ensino Secundario Diurno;
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3.

4,

O conselho de delegados relune sob a presidéncia do Director ou do seu representante, uma vez
por ano ou extraordinariamente, quer por pedido justificado do representante dos alunos no
Conselho Pedagdgico, quer por exigéncia de dois tercos dos delegados ou subdelegados, em
substituicdo daqueles, em exercicio de fungbes;
Poderdo realizar-se ainda reunides de Delegados de Turma de qualquer Ciclo do Ensino Diurno,
desde que convocadas pelo Director ou a pedido justificado de dois tercos dos respectivos
delegados, cuja presidéncia cabe sempre ao Director ou a um seu representante.

A eleicdo do delegado e do subdelegado é feita por todos os alunos da turma de acordo com o

seguinte:

1. A eleicdo realiza-se no inicio do ano lectivo, por votacdao secreta, numa aula do Director de
turma, apos pelo menos uma semana de actividades lectivas para permitir que todos os
elementos travem conhecimento entre si;

2. N&o poderdo ser elegiveis alunos que, embora integrados na turma, apenas estejam inscritos
em duas ou trés disciplinas;

3. O delegado é eleito por maioria de votos expressos e o subdelegado serd o elemento que
obtiver o maior nimero de votos a seguir ao delegado;

4. Os cargos sao de aceitagdo obrigatéria, salvo apresentagdo de justificacdo escrita a considerar
pelo Director de turma ou Coordenador pedagdgico;

5. Os delegados e subdelegados podem pedir a demissao dos cargos perante justificagdo escrita a
apresentar ao Director de turma ou ao Coordenador pedagdgico que ponderara da sua razao;

6. O delegado e subdelegado podem ainda ser demitidos por pedido justificado, por escrito, de 2/3
dos alunos da turma;

7. O delegado e o subdelegado podem ainda ser demitidos pelo Director na sequéncia de
procedimento disciplinar concluido com aplicacdo de uma sancao.

8. Em caso de demissdao do delegado, assume o cargo o subdelegado e em caso de ser este o

demitido, inicia-se novo processo eleitoral.
Ao delegado, que é coadjuvado em todas as suas funcbes pelo subdelegado ou por ele

substituido quando se encontrar ausente, compete:

1.
2.
3.

Representar a turma no conselho de turma e no conselho de delegados;

Assumir o papel de porta-voz da turma junto dos professores e Pessoal nao docente;

Ser porta-voz das informagdes que qualquer aluno ou professor, por motivo de auséncia, ndo
puder prestar aos respectivos professores ou alunos;

Coadjuvar os professores nas actividades por estes requeridas, desde que tal ndao prejudique a
sua prestacdo a nivel das actividades lectivas ou extracurriculares.

Artigo 410

ASSOCIACAO DE ESTUDANTES

Os alunos podem constituir a Associacdao de Estudantes, nos termos deste regulamento, bem

como outras associagoes de caracter cultural, cientifico, lidico, cumprindo para o efeito o determinado
na lei.

A Associacdo de Estudantes rege-se por estatutos proéprios, constituindo-se como estrutura

privilegiada de promocgdo e apoio a actividades culturais, cientificas, pedagdgicas, recreativas e
desportivas a realizar na escola.

Os demais 6érgaos da escola apoiam, na medida do possivel, as suas realizagdes e ausculta-la-do

sempre que o julguem necessario, ou tal procedimento derive de imperativo legal.

Seccao II

PESsSOAL DOCENTE

Artigo 420

DIREITOS
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Sao direitos dos professores:

1.
2.
3

Todos os consignados no Estatuto da Carreira Docente.

Ser informado de toda a documentacao e decisbes relativas ao exercicio das suas fungoes;
Ser auscultado sobre a sua eventual nomeacgdo para o desempenho de qualquer cargo ou
tarefa;

Usufruir das instalacbes e servigos existentes na Escola, sem prejuizo das normas de
utilizacao especificas;

Nao ser perturbado durante o funcionamento das aulas ou outras sessdes de trabalho, a nao
ser em caso de notodria importancia;

Exigir que nos corredores e zonas envolventes dos locais de aprendizagem nao se
desenvolvam actividades susceptiveis de causar perturbacoes;

Utilizar o material didactico existente na Escola, mediante requisicdo prévia, com a
antecedéncia estipulada para cada caso;

Artigo 43°

AUTORIDADE DO PROFESSOR

A lei protege a autoridade dos professores nos dominios pedagdgico, cientifico, organizacional,
disciplinar e de formagao civica.

A autoridade do professor exerce-se dentro e fora da sala de aula, no dmbito das instalacdes
escolares ou fora delas, no exercicio das suas fungdes.

Nos termos da lei, as agressbes praticadas sobre os professores, no exercicio das suas funcdes
ou por causa delas, determinam o agravamento das penas aplicadas.

Artigo 440

DEVERES

Sao deveres dos professores:

1.
2.

3.

11.
12.

Todos os consignados no Estatuto da Carreira Docente.

Todos os consignados nos regimes/regimentos internos dos diversos 6rgdos, estruturas e
servicos da Escola, em que se integram;

Comparecer com pontualidade as reuniGes ou outras actividades para que for convocado;
Respeitar o horario de entrada e saida das aulas;

Ser o primeiro a entrar e o Ultimo a sair dos locais onde decorrem as actividades lectivas,
providenciando para que as instalagdes figuem arrumadas, deixando as salas encerradas;
Numerar, sumariar as licdes e marcar faltas aos alunos ausentes;

N3o dispensar os alunos de comparecer na aula, sendo a auséncia destes sempre assinalada
com marcacgao de falta;

Nao permitir situacdes que perturbem o funcionamento das actividades lectivas;

Advertir e repreender os alunos, oralmente ou por escrito, quando necessario;

.Ndo sair nem permitir a saida dos alunos antes do final da aula, a ndo ser em situagdes

excepcionais, o que devera ser comunicado ao Director;
Dialogar com os alunos sobre o seu comportamento e aproveitamento escolar;
Informar o Director de turma sobre o comportamento e aproveitamento dos alunos.

Artigo 45°

REGIME DE FALTAS

O regime de faltas do pessoal docente estd regulado pela legislagdo em vigor.

Artigo 46°

PERMUTAS
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A permuta pressupfe a substituicdo de um docente na aula por outro docente mediante a
autorizacao do Director.

Esta situacdo tem lugar mediante a permuta da actividade lectiva programada entre os docentes
da mesma turma, ou entre docentes da mesma area disciplinar.

O docente ndo fica obrigado a apresentar Plano de Aula, no caso de permuta entre docentes do
Conselho de Turma, ou membros da mesma equipa pedagdgica. Caso a substituicdo seja assegurada
por um docente da mesma area disciplinar sera aconselhavel a entrega do Plano de Aula.

Artigo 470

AVALIAGAO DE DESEMPENHO

A avaliagdo de desempenho do pessoal docente rege-se pelos objectivos fixados no Estatuto da
Carreira Docente e decorre nos termos da legislagdo especifica em vigor.

Seccao III

PESSOAL NAO DOCENTE

O pessoal ndo docente das escolas deve colaborar no acompanhamento e integracao dos alunos
na comunidade educativa, incentivando o respeito pelas regras de convivéncia, em articulagdo com os
docentes, os pais e Encarregados de Educacdo, para prevenir e resolver problemas comportamentais e
de aprendizagem.

Artigo 480

DIREITOS

1. Para além de todos os direitos consignados nos estatutos que regulam a sua actividade do
ponto de vista legal, sdo direitos dos Assistentes Técnicos:
a. Ser oportunamente informado de toda a documentacdo e decisdes relevantes para o
exercicio das suas funcoes;
b. Ser previamente informado da sua nomeacdo para o desempenho de qualquer cargo ou
tarefa;
c. Ser informado das criticas ou queixas formuladas no ambito da sua actividade profissional;
d. Recorrer, para o 6rgao da escala hierarquica, de qualquer acto lesivo dos seus interesses
praticado por qualquer elemento da comunidade educativa;
e. Usufruir das instalagdes e servicos existentes na Escola, sem prejuizo das normas de
utilizagcdo especificas.
2. Além dos consignados neste Regulamento Interno e nos estatutos que regulam a sua
actividade do ponto vista legal, sdo direitos dos Assistentes Operacionais os seguintes:
a. Ser oportunamente informado de toda a documentacdo e decisdOes relevantes para o
exercicio das suas funcoes;
b. Ser informado das criticas ou queixas formuladas no ambito da sua actividade profissional;
c. Ser previamente informado da sua nomeacdo para o desempenho de qualquer cargo ou
tarefa;
d. Recorrer, para o 6rgao da escala hierarquica, de qualquer acto lesivo dos seus interesses
praticado por qualquer elemento da comunidade educativa.

Artigo 49°

DEVERES

1. S&o deveres dos Assistentes Técnicos, nos estatutos que regulam a sua actividade do ponto de
vista legal, os seguintes:

Regulamento Interno Pagina 18 de 45



Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro | 2010 / 2011 |

e

g.

Tomar conhecimento de toda a legislacdao e directrizes referentes ao exercicio das suas
funcoes;

Cumprir integralmente todas as ordens de servico;

Permanecer, durante o horario de trabalho, no local de desempenho das suas fungoes,
nunca se ausentando sem disso dar conhecimento ao seu superior hierarquico directo;

Ser correcto e eficaz no atendimento ao publico;

Dar andamento aos processos que lhe sdo distribuidos de modo a permitir a sua resolugdo
atempada;

Informar, oportunamente, o seu superior hierarquico de todas as ocorréncias relevantes no
exercicio das suas funcoes;

Guardar sigilo sobre factos e situagdes em que a lei expressamente o impde e naquelas em
gque possam ser postas em causa a dignidade propria e alheia.

2. Sao deveres dos Assistentes Operacionais, além dos consignados neste Regulamento Interno e
nos estatutos que regulam a sua actividade do ponto de vista legal, os seguintes:

a.

b.
C.

1.

Tomar conhecimento de toda a legislacdo e directrizes referentes ao exercicio das suas
funcoes;

Cumprir integralmente todas as ordens de servico;

Permanecer, durante o horario de trabalho, no local de desempenho das suas funcses,
nunca se ausentando, sem disso dar conhecimento ao seu superior hierdrquico directo;

Ser correcto e eficaz no atendimento;

Informar, oportunamente, o seu superior hierdrquico de todas as ocorréncias relevantes no
exercicio das suas funcoes;

Assegurar o funcionamento das instalagdes de acordo com os horarios estabelecidos e
desenvolver uma actividade vigilante e de limpeza na zona da Escola que lhe for destinada;
Providenciar para que as actividades que decorrem no sector de que é responsavel nao
sejam perturbadas;

Comunicar as faltas dos professores ao Director, através do livro de ponto e da sua folha de
registo;

Solicitar a identificacdo daqueles que se lhes afigurem estranhos.

Seccao IV

PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Artigo 500

RESPONSABILIDADE DOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Aos pais e Encarregados de Educacdo incumbe, para além das suas obrigagoes legais, uma
especial responsabilidade, inerente ao seu poder - dever de dirigirem a educacdo dos seus
filhos e educandos, no interesse destes, e de promoverem activamente o desenvolvimento
fisico, intelectual e civico dos mesmos.

Nos termos da responsabilidade referida no numero anterior, deve cada um dos pais e

Encarregados de Educacdo, em especial:

a) Acompanhar activamente a vida escolar do seu educando;

b) Promover a articulagdo entre a educacdo na familia e o ensino na escola;

c) Diligenciar para que o seu educando beneficie, efectivamente, dos seus direitos e cumpra
rigorosamente os deveres que l|he incumbem, procedendo com correccdo no seu
comportamento e empenho no processo de aprendizagem;

d) Cooperar com os professores no desempenho da sua missdao pedagdgica, colaborando no
processo de ensino e aprendizagem dos seus educandos;

e) Contribuir para a preservagao da disciplina da escola e para a harmonia da comunidade
educativa;

f) Na situacdo de aplicacdo de medida correctiva ou medida disciplinar sancionatéria ao seu
educando, diligenciar para que a mesma prossiga os objectivos de reforco da sua
formacdo civica;

g) Comparecer na escola sempre que julgue necessario e quando para tal for solicitado;
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h) Conhecer o estatuto do aluno, bem como o regulamento interno da escola e subscrever
declaracdo anual de aceitacdo do mesmo e de compromisso activo quanto ao seu
cumprimento integral.

3. Os pais e Encarregados de Educacdao sdo responsaveis pelos deveres de assiduidade e
disciplina dos seus filhos e educandos.

Artigo 51°

ASSOCIACAO DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

1. A Associacdao de Pais e Encarregados de Educacdo deverd reger-se por estatutos préprios, de
acordo com as disposigoes legais vigentes.

2. A Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdao deverda ser uma estrutura privilegiada de
cooperacao com a escola, promovedora de acgdes, dinamizadora de potencialidades e criadora
de condicbes que permitam a escola cumprir com mais eficacia os seus objectivos conforme o
definido no Projecto Educativo.

Seccdao V

AUTARQUIA

A lei de Bases reconhece a autarquia como uma das estruturas para assegurar a interligacao da
comunidade com a administracdo do sistema educativo. Uma forma de participacdo da autarquia
materializa-se na articulagdo da politica educativa com outras politicas sociais.

Artigo 52°

DIREITOS E DEVERES DA AUTARQUIA LOCAL

Os Direitos e Deveres da Autarquia encontram-se devidamente regulamentados pela legislacao
em vigor.

Seccao VI

OUTROS INTERVENIENTES

Artigo 530

Com vista a consagrar os principios da Lei de Bases, o Regime de Autonomia, Administracdo e
Gestdo das Escolas, estabelece que o Conselho Geral pode integrar representantes das actividades de
caracter cultural, artistico, cientifico, ambiental e econdémico da respectiva area, com relevo para o
Projecto Educativo da Escola

CAPITULO III
ORGANIZACAO INTERNA

Artigo 540

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E GESTAO

1. Os 6rgdos de Direccdo, Administracdo e Gestdo da Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro
sao os seguintes:

O Conselho Geral;

A Direcgao;

O Conselho Pedagdgico;

O Conselho Administrativo.

a0 oo
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2. O Conselho Geral, o Conselho Pedagodgico e o Conselho Administrativo devem regulamentar o

seu funcionamento através de regimentos proprios.
Seccgao I
Artigo 550

CONSELHO GERAL

O Conselho Geral é o 6rgao de Direccdo estratégica responsavel pela definicdo das linhas

orientadoras da actividade da Escola, assegurando a participacdo e representacdao da comunidade
educativa, nos termos e para os efeitos do n® 4 do artigo 48.° da Lei de Bases do Sistema Educativo.

oQuUhwN

© ® N

Artigo 5690

COMPOSICAO:

O Conselho Geral é composto por:
Sete representantes do pessoal docente;
Quatro representantes dos pais e Encarregados de Educacgao;
Dois representantes do pessoal ndo docente;
Dois representantes dos alunos, sendo um representante do ensino secundario dos cursos
Cientifico -Humanisticos e outro dos cursos Profissionais;
Trés representantes da comunidade local;
Trés representantes do municipio.
Director da Escola participara nas reunides do Conselho Geral, sem direito a voto.

00 oo

O=~on

Artigo 57°

COMPETENCIAS:
Ao Conselho Geral compete:
Eleger o respectivo Presidente de entre os seus membros, exceptuando os representantes dos
alunos;
Eleger o Director, nos termos dos artigos 21° ao 23° do Decreto — Lei 75/2008, de 22 de Abril;
Aprovar o Projecto Educativo da Escola, acompanhar e avaliar a sua execugao;
Aprovar o Regulamento Interno da Escola;
Aprovar o Plano Anual de Actividades;
Apreciar os relatoérios peridédicos e aprovar o relatério final de execucdao do Plano Anual de
Actividades;
Aprovar as propostas de contratos de autonomia ouvido o Conselho Pedagdgico;
Definir as linhas orientadoras para a elaboracdo do orcamento;
Definir as linhas orientadoras do planeamento e execucdo das actividades no dominio da acgdo
social escolar;

10. Aprovar o relatério de contas de geréncia;

11. Apreciar os resultados do processo de auto - avaliacao;

12. Pronunciar-se sobre os critérios de organizacdo dos horarios;

13. Acompanhar a accdo dos demais 6rgaos de administracdo e gestéao;

14, Promover o relacionamento com a Comunidade Educativa;

15. Definir os critérios para a participacdo da escola em actividades pedagodgicas, cientificas,

culturais e desportivas.

16. Elaborar ou rever o seu proprio Regimento nos primeiros trinta dias do mandato, definindo as

regras de organizacao e de funcionamento nos termos legais e em conformidade com o
Regulamento Interno.

Artigo 580

MANDATO
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1. O mandato dos membros do Conselho Geral tem a duracao de 4 anos.
2. Exceptuam-se no disposto do numero anterior, os representantes dos pais e Encarregados de
Educacdo e os dos alunos, cujos mandatos tém a duragdo de dois anos escolares.
3. Os membros do Conselho Geral sdo substituidos no exercicio do cargo, se entretanto perderem
a qualidade que determinou a respectiva eleicdo ou designacao.
4. No caso da cessacdo de mandato, as vagas resultantes serdo preenchidas do seguinte modo:
a. As relativas aos membros eleitos sdo preenchidas pelo primeiro candidato nao eleito,
segundo a respectiva ordem de precedéncia, da lista a que pertencia o titular do mandato;
b. As relativas aos membros designados serdao preenchidas por indicacdo das respectivas
estruturas que os designaram;
c. As relativas aos membros cooptados serdo preenchidas apds deliberagdo dos demais
membros reunidos em assembleia.
5. Os titulares eleitos ou designados em substituicdo de anteriores titulares, terminam os seus
mandatos na data prevista para a conclusdo do mandato dos membros substituidos.

Artigo 590

REUNIOES

O Conselho Geral retne ordinariamente uma vez por trimestre e extraordinariamente, sempre
que convocado pelo respectivo Presidente, por sua iniciativa, a requerimento de um tergo dos seus
membros em efectividade de fungdes ou por solicitacdao do Director.

As reunides do Conselho Geral devem ser marcadas em hordrio que permita a participacao de
todos os seus membros.

Seccdo 11

DIRECCAO

Artigo 60°

DIRECTOR

O Director é responsavel pela administracdo e gestdo da escola nas areas pedagdgica, cultural,
administrativa, financeira e patrimonial.

Artigo 610

SUBDIRECTOR, ADJUNTOS E ASSESSORIAS TECNICO-PEDAGOGICAS

O Director é coadjuvado no exercicio das suas fungdes por um subdirector e por um a trés
adjuntos.

O numero de adjuntos do Director é fixado em fungdo da dimensdo da escola e da complexidade
e diversidade da sua oferta educativa, nomeadamente dos niveis e ciclos de ensino e das tipologias de
cursos que lecciona.

Os critérios de fixacdo do nimero de adjuntos do Director sdo estabelecidos por despacho do
membro do Governo responsavel pela area da educacgao.

Para apoio da actividade do Director e mediante proposta deste, o Conselho Geral pode autorizar
a constituicdo de assessorias técnico-pedagdgicas, para as quais sao designados docentes em exercicio
de fungdes na escola.

Os critérios para a constituicdo e dotacdo das assessorias referidas no paragrafo anterior sdo
definidos por despacho do membro do Governo responsavel pela area da educagdo, em funcdo da
populacdo escolar e do tipo e regime de funcionamento da escola.

Artigo 620
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COMPETENCIAS

Compete ao Director submeter a aprovacao do Conselho Geral o Projecto Educativo elaborado

pelo Conselho Pedagdgico.
Ouvido o Conselho Pedagodgico, compete também ao Director:
a. Elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho Geral:
i. As alteragdes ao Regulamento Interno;
ii. O Plano Anual de Actividades;
iii. O Relatério Anual de Actividades;
iv. As propostas de celebragdo de contratos de autonomia;

b. Aprovar o Plano de Formacgao e de actualizacao do pessoal docente

3. No acto de apresentagdo ao Conselho Geral dos documentos referidos na alinea a) do namero
anterior, o Director faz-se também acompanhar dos pareceres do Conselho Pedagdgico.

4. Sem prejuizo das competéncias que |lhe sejam cometidas por lei ou Regulamento Interno, no
plano da gestdo pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial, compete ao
Director, em especial:

a. Definir o regime de funcionamento da escola;

b. Elaborar o projecto de orgamento, em conformidade com as linhas orientadoras definidas
pelo conselho geral;

c. Superintender os grupos de trabalho da constituicdo de turmas e da elaboracdo de
horarios;

d. Distribuir o servico docente e ndo docente;

e. Designar os Coordenadores dos departamentos curriculares, das areas disciplinares, de
Ciclo do ensino basico regular e do ensino secundario, dos cursos de Educacdo e Formacgao,
dos cursos Profissionais, da biblioteca escolar / centro de recursos, do Centro Novas
Oportunidades, os directores de turma e directores de curso.

f. Planear e assegurar a execucdo das actividades no dominio da acgdo social escolar, em
conformidade com as linhas orientadoras definidas pelo Conselho Geral;

g. Gerir as instalacOes, espacos e equipamentos, bem como os outros recursos educativos;

h. Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperacao ou de associacdo com outras
escolas e instituicdes de formacgdo, autarquias e colectividades, em conformidade com os
critérios definidos pelo Conselho Geral;

i. Proceder a seleccdo e recrutamento do pessoal docente, nos termos dos regimes legais
aplicaveis;

j. Dirigir superiormente os servicos administrativos, técnicos e técnico - pedagdgicos.

5. Compete ainda ao Director:

a. Representar a escola;

b. Exercer o poder hierdrquico em relagdo ao pessoal docente e ndo docente;

c. Exercer o poder disciplinar em relacdo aos alunos;

d. Intervir nos termos da lei no processo de avaliacdo de desempenho do pessoal docente;

e. Proceder a avaliacdo de desempenho do pessoal ndo docente;

f. Nomear de entre os docentes dos quadros de nomeacao definitiva que tenham pelo menos

cinco anos de servigo e se encontrem em exercicio de fungdes na escola, o subdirector e os
adjuntos.

6. O Director exerce ainda as competéncias que lhe forem delegadas pela administracdo
educativa.

7. O Director pode delegar e subdelegar no subdirector e nos adjuntos as competéncias referidas
nos numeros anteriores.

8. Nas suas faltas e impedimentos, o Director é substituido pelo subdirector.

Artigo 630

RECRUTAMENTO

O Director ¢é eleito pelo Conselho Geral.
Para recrutamento do Director, desenvolve-se um procedimento concursal, prévio a eleigdo.
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Artigo 64°

PROCEDIMENTO CONCURSAL

1. Para o efeito de recrutamento do Director, podem ser opositores ao procedimento concursal
prévio a eleicao pelo Conselho Geral os seguintes docentes:
a. Docentes de carreira do ensino publico;
b. Docentes profissionalizados com contrato por tempo indeterminado do ensino particular e

cooperativo.

2. Os docentes referidos no nimero anterior devem contar, pelo menos, cinco anos de servigo e
qualificacdo para o exercicio das funcdoes de administracdo e gestao escolar.

3. Consideram-se qualificados para o exercicio de funcbes de administracdo e gestdo escolar os
docentes que preencham uma das seguintes condicoes:
a. Sejam detentores, com aproveitamento, de um curso de formacdo especializada em

Administragdo Escolar ou Administracdo Educacional;

b. Sejam possuidores do grau de mestre ou de doutor nas areas referidas na alinea anterior;
c. Possuam experiéncia correspondente a, pelo menos, um mandato completo no exercicio
dos seguintes cargos:

i. Director, subdirector ou adjunto do Director, nos termos do regime previsto no Decreto-
Lei n® 75/2008, de 22 de Abril;

ii. Presidente, vice-presidente, Director ou adjunto do Director, nos termos do regime,
previsto no Decreto-Lei n°115-A/98, de 4 de Maio, alterado, por ratificacdo parlamentar,
pela Lei n® 24/99, de 22 de Abril;

iii. Director e adjunto do Director, nos termos do regime previsto no Decreto-Lei n°® 172/91,
de 10 de Maio;

iv. Membro do Conselho Directivo, nos termos do regime previsto no Decreto-Lei n® 769-
A/76, de 23 de Outubro;

4. Possuam experiéncia de pelo menos trés anos como Director ou Director Pedagodgico de
estabelecimento do ensino particular e cooperativo.

Artigo 659

PossE

O Director toma posse perante o Conselho Geral nos 30 dias subsequentes a homologacdo dos
resultados eleitorais pelo Director Regional de Educacdo.

O Director designa o subdirector e os seus adjuntos no prazo maximo de 30 dias apo6s a sua
tomada de posse.

O subdirector e os adjuntos do Director tomam posse nos 30 dias subsequentes a sua designacdo
pelo Director.

Artigo 669

MANDATO

1. O mandato do Director tem a duracdo de quatro anos.

2. Até 60 dias antes do termo do mandato do Director, o Conselho Geral delibera sobre a
reconducao do Director ou a abertura do procedimento concursal, tendo em vista a realizagao
de nova eleigdo.

3. A decisdo de recondugdo do Director é tomada por maioria absoluta dos membros do Conselho
Geral em efectividade de fungdes, ndao sendo permitida a sua recondugdao para um terceiro
mandato consecutivo.

4. Nao é permitida a eleicdo do Director para um quinto mandato consecutivo ou durante o
guadriénio imediatamente subsequente ao termo do quarto mandato consecutivo.

5. Nao sendo, ou ndo podendo ser aprovada a reconducdo do Director, de acordo com o disposto
nos numeros anteriores, abre-se o procedimento concursal, tendo em vista a eleicdo do
Director.
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6.

WN =

O mandato do Director pode cessar:

a. A requerimento do interessado, dirigido ao Director Regional de Educacdao, com a
antecedéncia minima de 45 dias, fundamentado em motivos devidamente justificados;

b. No final do ano escolar, por deliberacdo do Conselho Geral aprovada por maioria de dois
tercos dos membros em efectividade de fungdes, em caso de manifesta desadequacao da
respectiva gestdo, fundada em factos comprovados e informagbes, devidamente
fundamentadas, apresentados por qualguer membro do Conselho Geral;

c. Na sequéncia de processo disciplinar que tenha concluido pela aplicacdo de sancao
disciplinar de cessacdo da comissao de servigo, nos termos da lei.

A cessacdao do mandato do Director determina a abertura de um novo procedimento concursal.

Os mandatos do subdirector e dos adjuntos tém a duracdo de quatro anos e cessam com o

mandato do Director.

O subdirector e os adjuntos podem ser exonerados por decisdo fundamentada do Director.

Artigo 67°

REGIME DE EXERCICIO DE FUNCOES

O Director exerce as funcdes em regime de comissao de servico.

O exercicio das fungbes de Director faz-se em regime de dedicagdo exclusiva.

O regime de dedicacdo exclusiva implica a incompatibilidade do cargo dirigente com quaisquer

outras fungdes, publicas ou privadas, remuneradas ou nao.

Exceptuam-se do disposto no nimero anterior:

a. A participacdo em 06rgdos ou entidades de representacdo das escolas ou do pessoal
docente;

b. Comissbes ou grupos de trabalho, quando criados por resolugao ou deliberacdo do Conselho
de Ministros ou por despacho do membro do Governo responsavel pela drea da educacgao;

c. A actividade de criacdo artistica e literaria, bem como quaisquer outras de que resulte a
percepcao de remuneragoes provenientes de direitos de autor;

d. A realizacdo de conferéncias, palestras, accdes de formacdao de curta duracdo e outras
actividades de idéntica natureza;

e. O voluntariado, bem como a actividade desenvolvida no quadro de associacdes ou
organizacdes ndo governamentais.

O Director esta isento de horario de trabalho, ndo |he sendo, por isso, devida qualquer

remuneracdo por trabalho prestado fora do periodo normal de trabalho.

Sem prejuizo do disposto no numero anterior, o Director estd obrigado ao cumprimento do

periodo normal de trabalho, assim como do dever geral de assiduidade.

Seccdo III

CONSELHO PEDAGOGICO

Artigo 680

DEFINIGAO

Conselho Pedagdgico é o 6rgao de coordenacdo e supervisdo pedagdgica e orientagdo educativa

da escola, nomeadamente nos dominios pedagdgicos, didactico, da orientacdo e acompanhamento dos
alunos e da formacao inicial e continua do pessoal docente e ndo docente.

1.

Artigo 69°

COMPOSICAO

O Conselho Pedagdgico é composto por:
Director
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2. Coordenadores dos seguintes departamentos curriculares:
a. Matematica e Ciéncias Experimentais
b. Ciéncias Sociais e Humanas
c. Linguas
d. Expressoes
Coordenador de Ciclo do ensino basico regular
Coordenador de Ciclo do ensino secundario regular.
Coordenador dos cursos profissionais
Coordenador dos cursos de Educagao e Formacgao.
Coordenador da biblioteca escolar / centro de recursos.
Coordenador pedagdgico do Centro Novas Oportunidades (CNO).
Um representante dos servicos especializados de apoio educativo ou se tal ndo for possivel, um
representante dos Servicos de Psicologia e Orientacdo.

10. Um representante dos pais e Encarregados de Educacao.

11.Um representante de alunos do ensino secundario.

12.Um representante do pessoal nao docente.

O Director é, por ineréncia, Presidente do Conselho Pedagdgico.

O representante dos pais e Encarregados de Educacdo é designado pela respectiva Associagao, e
na inexisténcia desta, sera eleito em reunido de representantes dos pais e Encarregados de Educacao
das varias turmas, convocada para o efeito pelo Director.

O representante dos alunos é eleito, anualmente, pela assembleia de delegados de turma, de
entre os seus membros.

O representante do pessoal ndo docente devera ser eleito, através de voto secreto, numa
reuniao convocada pelo Director para o efeito.

Os representantes no Conselho Geral, do pessoal docente e ndo docente, dos pais e
Encarregados de Educacdo e dos alunos, ndo podem ser membros do Conselho Pedagodgico.

OONOU AW

Artigo 70°

COMPETENCIAS

Ao Conselho Pedagdgico compete:

1. Elaborar a proposta de Projecto Educativo a submeter pelo Director ao Conselho Geral;

2. Apresentar propostas para a elaboracdo do Regulamento Interno e do Plano Anual de
Actividades e emitir parecer sobre os respectivos projectos;

3. Emitir parecer sobre as propostas de celebracdo de contratos de autonomia;

4. Apresentar propostas e emitir parecer sobre a elaboracdo do Plano de Formagdao e de
actualizacdo do pessoal docente e ndo docente;

5. Definir critérios gerais nos dominios da informagdo e da orientacdo escolar e vocacional, do
acompanhamento pedagdgico e da avaliacdo dos alunos;

6. Propor aos d6rgdos competentes a criagdo de areas disciplinares ou disciplinas de conteldo
regional e local, bem como as respectivas estruturas programaticas;

7. Definir principios gerais nos dominios da articulacdo e diversificacdo curricular, dos apoios e
complementos educativos e das modalidades especiais de educagao escolar;

8. Adoptar os manuais escolares, ouvidos os departamentos curriculares;

9. Propor o desenvolvimento de experiéncias de inovacdo pedagdgica e de formacdo, no ambito do
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e em articulagdo com instituicdes ou
estabelecimentos do ensino superior vocacionados para a formagao e para a investigacao;

10. Promover e apoiar iniciativas de natureza formativa e cultural;

11.Apreciar as propostas de Actividades de Complemento Curricular e todos os relatérios
avaliativos das actividades realizadas no @mbito dessas propostas,

12.Exercer as funcgdes previstas no Regulamento de Candidatura aos Quadros de Valor e
Exceléncia, anexo a este Regulamento Interno;

13. Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboragao dos horarios;

14. Definir os requisitos para a contratacao de pessoal docente e nao docente, de acordo com o
disposto na legislagao aplicavel;
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15.Proceder ao acompanhamento e avaliagdo da execugdao das suas deliberacdes e
recomendacoes.

16. Elaborar ou rever o seu proprio Regimento nos primeiros trinta dias do mandato, definindo as
regras de organizagdo e de funcionamento nos termos legais e em conformidade com o
Regulamento Interno.

Artigo 710

FUNCIONAMENTO

O Conselho Pedagdgico redne ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre
que seja convocado pelo respectivo presidente, por sua iniciativa, a requerimento de um terco dos
seus membros em efectividade de fungdes ou sempre que um pedido de parecer do Conselho Geral ou
do Director o justifique.

Os representantes dos Pais e Encarregados de Educacdo e dos Alunos apenas participam na
apreciacdo das matérias em que a sua intervencgdo se encontre prevista na lei.

Artigo 720

MANDATO

O mandato dos representantes do pessoal docente e ndao docente é de 4 anos.
O mandato dos representantes dos alunos é de 1 ano.
O mandato dos representantes dos Pais e Encarregados de Educacdo é de dois anos.

Seccao IV

CONSELHO ADMINISTRATIVO

Artigo 73°

DEFINICAO

O Conselho Administrativo é o 6rgdo deliberativo em matéria administrativa e financeira da
escola, nos termos da legislagdo em vigor.

Artigo 740

COMPOSICAO

O Conselho Administrativo tem a seguinte composigao:
1. O Director, que preside;
2. O subdirector ou um dos adjuntos do Director, por ele designado para o efeito;
3. O Chefe dos Servicos de Administracao Escolar ou quem o substitua.

Artigo 759

COMPETENCIAS

Ao Conselho Administrativo compete:
1. Aprovar o Projecto de Orgamento Anual, em conformidade com as linhas orientadoras definidas
pelo Conselho Geral;
2. Elaborar o relatorio de contas de geréncia;
3. Autorizar a realizagdao de despesas e o respectivo pagamento, fiscalizar a cobranca de receitas e
verificar a legalidade da gestao financeira;
4. Zelar pela actualizagao do cadastro patrimonial.
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5. Elaborar ou rever o seu proprio Regimento Interno nos primeiros trinta dias do mandato.

Artigo 769

FUNCIONAMENTO

O Conselho Administrativo reline ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre
que o presidente o convoque, por sua iniciativa ou a requerimento de qualquer dos restantes
membros.

Seccao V

GARANTIA DO SERVICO PUBLICO

Artigo 779

DI1SSOLUGAO DOS ORGAOS

A todo o momento, por despacho fundamentado do membro do Governo responsavel pela area
da educacdo, na sequéncia de processo de avaliagdo externa ou de acgdo inspectiva que comprovem
prejuizo manifesto para o servico publico ou manifesta degradacdo ou perturbacdo da gestdo da
escola, podem ser dissolvidos os respectivos 6rgaos de Direccdao, administracao e gestao.

No caso previsto no paragrafo anterior, o despacho do membro do Governo responsavel pela
area da educacao que determine a dissolucao dos 6rgdos de Direccdo, administracdo e gestao designa
uma comissao administrativa encarregada da gestdo da escola.

A comissdo administrativa referida no paragrafo anterior € ainda encarregada de organizar novo
procedimento para a constituicdo do Conselho Geral, cessando o seu mandato com a eleicao do
Director, a realizar no prazo maximo de dezoito meses a contar da sua nomeagao.

CapiTuLO IV

ESTRUTURAS DE COORDENAGAO E SUPERVISAO

Artigo 780

COMPOSICAO

As estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica, visam assegurar a
coordenacdo, supervisdao e acompanhamento das actividades escolares e promover o trabalho
colaborativo.

Estruturas de coordenacdo e supervisao: )

1. Departamentos Curriculares onde se articulam os Conselhos de Area Disciplinar.
2. A Coordenacdo de Ciclo/Curso onde se integram os Conselhos de Directores de Turma, os
Conselhos de Turma e o Conselho de Coordenadores Pedagdgicos.

Seccao I
ORGANIZACAO CURRICULAR

Artigo 79°

DEPARTAMENTOS CURRICULARES E EQUIPAS TECNICO-PEDAGOGICAS

1. Os departamentos curriculares sao constituidos pelos professores das areas disciplinares
de acordo com o quadro seguinte:
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Departamento Grupo Area disciplinar
500 - Matematica Matematica
510 - Fisica e Quimica Fisica e Quimica
L 520 - Biologia e Geologia o ]
_I\ﬂat(_amatlca e 560 - Ciéncias Agro Pecudrias Ciéncias Naturais
Ciéncias
Experimentais 530 - Educacdo Tecnoldgica
(grupos 2°A, 30,120A e 129B) Tecnologias
540 - Electrotecnia
550 - Informatica Informatica
400 - Historia Historia
410 - Filosofia
290 — EMRC Filosofia e Moral
HC'e”C'aS Sociais e 420 - Geografia Geografia
umanas 430- Economia Economia
430- Contabilidade Contabilidade e
530 - 129C Secretariado Secretariado
300 - Portugués Portugués
320 - Francés
Linguas 330 - Inglés . ,
340 - Alemso Linguas Estrangeiras
350 - Espanhol
— (o} (o] - 3
530, _12 E e 129F - Educacao Artes Visuais e
Tecnologica Educacgdo Tecnoldgica
600 — Artes Visuais s 9
Expressoes 620 - Educacgao Fisica Educagdo Fisica e
Desporto
910, 920 e 930 - Educacao Educacdo Especial
Especial

2. Os professores das disciplinas ndo integradas no ndmero anterior, sdo agrupados em
equipas técnico-pedagdgicas coordenadas por um Director/ Coordenador de Curso,
designado pelo Director da Escola.

Artigo 80°

COMPETENCIAS

Sao competéncias dos Departamentos Curriculares:

1. Estabelecer e coordenar um plano de trabalho de articulagdo curricular;

2. Promover a interdisciplinaridade e a articulacdo didactico - pedagdgica, nomeadamente no
dominio da planificagdo das disciplinas e das actividades educativas dos Departamentos;

3. Fomentar as relagdes e a colaboragdo entre areas disciplinares distintas, mesmo de outros
Departamentos;

4. Propor a criacdo de novas componentes curriculares, de acordo com as necessidades e
interesses da Escola e dos alunos;

5. Desenvolver e apoiar projectos pedagdgicos de ambito departamental ou/e colaborar noutros
projectos que se justifiqguem na perspectiva do Departamento ou da comunidade;

6. Criar, conjuntamente com os Servigos de Psicologia e Orientagdo, com o Nucleo de Apoio
Educativo e com os directores de turma, medidas de orientacdo pedagdgica que contribuam
para o sucesso dos alunos em geral e dos alunos com dificuldades especificas;

7. Propor critérios para a atribuicdo do servigo docente;

8. Colaborar na elaboragdo do Plano de Formacao de Professores;

9. Elaborar as suas propostas para o Plano de Actividades, confrontando-as com o Projecto
Educativo e avalia-las;
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10. Elaborar ou rever nos primeiros trinta dias do mandato, o seu Regimento Interno proprio.

Artigo 810

COORDENAGAO E FUNCIONAMENTO DOS DEPARTAMENTOS CURRICULARES

1. Os Departamentos Curriculares sao coordenados por professores designados pelo Director e
posicionados pelo menos no 4° escaldao. O mandato dos Coordenadores dos Departamentos
Curriculares tem a duracao de quatro anos e cessa com o mandato do Director.

2. Os Coordenadores podem ser exonerados por despacho fundamentado do Director.

3. Os Coordenadores podem pedir exoneracao, desde que devidamente justificadas as razdes
apresentadas.

4. Os Coordenadores beneficiardo de uma redugdao da componente nao lectiva de acordo com o
numero de professores do departamento que representa.

5. Os Coordenadores de Departamento nao podem acumular com outro cargo, excepto quando
forem designados para exercer uma funcao decorrente do cargo que ocupam.

Artigo 820

COMPETENCIAS DOS COORDENADORES DE DEPARTAMENTO CURRICULAR

1. S&o competéncias dos Coordenadores de Departamento Curricular:
a. Representar o seu departamento no Conselho Pedagdgico;
b. Fomentar o didlogo, a troca de experiéncias e o espirito de cooperacdo entre os professores
do Departamento;
c. Presidir as reunides de Departamento, recolhendo propostas e outras informacdes dirigidas
ao Conselho Pedagdgico ou com interesse para o funcionamento do Departamento;
d. Colaborar com os Coordenadores dos outros Departamentos para garantir uma adequada e
completa articulagao curricular;
e. Promover a participagdo do Departamento na elaboragdao, concretizacdo e avaliacdo do
Projecto Educativo, do Plano Anual de Actividades e do Projecto Curricular de Escola;
f. Colaborar na identificacdo das necessidades de formagao continua dos professores do seu
Departamento;
g. Promover a planificacdo e a avaliagao das actividades do Departamento;
h. Elaborar um relatério anual a remeter ao Director até ao dia 15 de Julho;
i. Apresentar em Conselho Pedagdgico as propostas de criacdo de nlcleos de orientagdo da
pratica pedagogica sugeridos pelos conselhos de area disciplinar;
2. Assegurar outras competéncias que decorram das competéncias gerais do Departamento
Curricular.

Artigo 830

FUNCIONAMENTO DOS DEPARTAMENTOS CURRICULARES

1.0 funcionamento dos Departamentos Curriculares rege-se de acordo com o seguinte:

a. Os Departamentos relinem todos os seus membros, ordinariamente, duas vezes por ano
lectivo, uma no inicio e outra no fim e, extraordinariamente, por convocatéria do
Coordenador ou quando for solicitado por um minimo de dois tergos dos professores que
integram o departamento;

b. Em cada Departamento, o respectivo Coordenador reine com os Coordenadores de area
disciplinar:

i. Ordinariamente, uma vez por més, salvo em situagbes que o Coordenador considere
pouco pertinentes;

ii. Extraordinariamente sempre que o Coordenador de Departamento a convoque ou seja
solicitada pelos Coordenadores de Area Disciplinar;
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C.

Outras especificagdes nao referidas constardao dos Regimentos Internos dos Departamentos;

Seccdo 11
Artigo 840

CONSELHOS DE AREA DISCIPLINAR / EQUIPAS TECNICO-PEDAGOGICAS

Os professores de cada departamento organizam-se, em conselhos de area disciplinar/ equipas
técnico-pedagodgicas.

Os conselhos de area disciplinar/equipas técnico-pedagdgicas, reunirdo, ordinariamente, duas
vezes por periodo e, extraordinariamente, por convocatéria do respectivo Coordenador ou do Director/
Coordenador de Curso ou a pedido de, pelo menos, dois tercos dos professores da area disciplinar/
equipas técnico-pedagdgicas.

As reunides de conselho de area disciplinar/ equipas técnico-pedagdgicas realizar-se-3o em
periodos destinados a esse fim, salvaguardados no horario semanal de cada docente.

1. Sdo competéncias do conselho de area disciplinar/ equipas técnico-pedagdgicas:

a.

g.

h.

Planificar as actividades lectivas e nao lectivas, em conformidade com os planos
curriculares aprovados, com o Projecto Curricular de Escola e com o Projecto Educativo, a
englobar no Plano de Actividades;

Elaborar pareceres e propostas no que se refere a programas, métodos, organizacao
curricular e critérios de avaliagdo dos alunos;

Elaborar propostas de distribuicdo do servico lectivo mais condizentes com a especificidade
das suas disciplinas, de modo a colaborar com o Director no exercicio das suas
competéncias;

Colaborar no que respeita a actividades de interdisciplinaridade, com as restantes areas
disciplinares do mesmo departamento;

Propor, ao Conselho Pedagdgico, os manuais a adoptar;

Colaborar com o Departamento na elaboragdo e execucdo do Plano de Formacdo dos
Professores da area disciplinar e da escola;

Coordenar o processo de elaboracdao das matrizes e provas dos exames locais;

Elaborar ou rever o seu Regimento, nos primeiros trinta dias do mandato.

2. Ao Coordenador de Area Disciplinar ou Director/Coordenador de Curso compete

a.

b.

j.

O Coordenador da area Disciplinar, representa os professores da area disciplinar no
Departamento, actuando como transmissor entre este 6rgdo e a area disciplinar;

Acolher e apoiar os novos professores da area disciplinar/ equipas técnico-pedagdgicas
sobretudo os de menor experiéncia profissional;

Coordenar a planificacdo das actividades pedagogicas e fomentar a troca de experiéncias e
a cooperacdo entre os professores da area disciplinar / equipas técnico-pedagogicas;
Convocar reunioes de disciplina/ano/nivel;

Colaborar com os Coordenadores das diferentes areas disciplinares/ equipas técnico-
pedagdgicas, no sentido de fomentar a troca de experiéncias e promover a
interdisciplinaridade;

Presidir as reuniées do conselho de area disciplinar / equipas técnico-pedagogicas;
Elaborar um relatério anual a remeter ao Director da Escola até ao dia 15 de Julho;
Colaborar com o Coordenador de departamento / Coordenador de Ciclo na elaboracdo do
relatorio anual;

Propor a aquisicdo de novo material e equipamento de acordo com as necessidades
manifestadas pelos professores da area disciplinar / equipas técnico-pedagdgicas;

Exercer outras fungdes que |he possam ser atribuidas pelos 6rgaos competentes ou pela
legislagdo em vigor.

3. O Coordenador de area disciplinar ou Director/Coordenador de Curso € nomeado pelo Director
da Escola. O exercicio de funcGes do Coordenador de area disciplinar ou Director/Coordenador
de Curso pode cessar a pedido fundamentado do interessado, ou por despacho fundamentado
do Director.

Seccao III

Regulamento Interno Pagina 31 de 45



Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro | 2010 / 2011 |

I

Artigo 859

COORDENACOES PEDAGOGICAS

Com a finalidade de articular as actividades pedagodgicas das turmas da Escola, definem-se as
seguintes coordenacdes:

Uk wWwNE=

Coordenacdo do 3° Ciclo do Ensino Basico Regular;
Coordenacao do Ensino Secundario Regular;

Coordenacao do Ensino Profissional;

Coordenacao dos Cursos de Educagao e Formacgao;
Coordenacao Pedagdgica do Centro de Novas Oportunidades;
Director / Coordenador de Curso

Artigo 86°

COORDENADOR PEDAGOGICO

Cada coordenagao é assegurada por um Coordenador, nomeado pelo Director. O mandato do
Coordenador tem a duracao do mandato do Director ou da duragao do Curso.

O Coordenador pode ser exonerado por despacho fundamentado do Director.

O Coordenador pode pedir exoneracdo, desde que devidamente justificadas as razoes
apresentadas.

Compete ao Coordenador:

1.

2.
3.
4

v

10.

11.

12.

Presidir as reunidoes de coordenacdo;

Executar as orientagcdes do Conselho Pedagdgico;

Promover a informacdo reciproca com o Conselho Pedagdgico;

Elaborar e apresentar ao Director, um relatério anual onde conste uma analise da actividade
da coordenacao;

Os Coordenadores de Ciclo/ Coordenador de Curso, elaboram e apresentam ao Conselho
Pedagodgico as estatisticas da avaliacdo por periodo e o balango de periodo por ciclo;
Coordenar as actividades a desenvolver em cada ano lectivo, devendo assegurar a
articulacdo entre as varias actividades da escola no @mbito do Plano de Actividades;
Promover a troca de experiéncias e a cooperagdo entre os varios intervenientes no processo
educativo, (docentes, representante/s das Estruturas da Orientagdo Educativa e dos Servicos
de Apoio Educativo, ndo docentes, alunos, pais e Encarregados de Educacdo, instituicdes
locais/regionais, nacionais e internacionais, de forma a incentivar a interaccdo dentro da
Escola e entre a Escola e a comunidade exterior;

Manter-se informado sobre toda a legislacdo que disser respeito a respectiva coordenacdo e
divulga-la junto dos directores de turma e dos docentes.

Acompanhar e garantir a informacdo indispensavel aos directores de turma, para a
elaboracao do dossier individual do aluno, do Projecto Curricular de Turma / Projecto de
Turma, bem como assegurar o cumprimento de todos os procedimentos referentes a
avaliacao;

Orientar e acompanhar os procedimentos no ambito da aplicagdo da legislacdo em vigor,
nomeadamente no que concerne a avaliagdo;

Colaborar com os outros Coordenadores com o objectivo de garantir uma completa
articulacdo e uma melhor concretizacao do Projecto Curricular de Turma/Projecto de Turma,
do Plano de Actividades, do Projecto Curricular de Escola e do Projecto Educativo de Escola;
Uniformizar os critérios de justificacdo de faltas, de acordo com o Estatuto do Aluno vigente.

Seccao IV
Artigo 870

CONSELHO DE TURMA
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O conselho de turma é constituido por todos os professores da turma, pelo delegado de turma e

por dois representantes dos pais e Encarregados de Educacao da turma, sendo presidido pelo Director
de turma.

O conselho de turma relne ordinariamente no inicio do ano lectivo e uma vez por periodo e,

extraordinariamente, sempre que um motivo de natureza pedagdgica ou disciplinar o justifique.

Quando o conselho de turma é de natureza disciplinar é presidido pelo Director e tem a seguinte

composicao:

AN

5.

Todos os professores da turma, excepto quando parte interessada;
O delegado e o subdelegado da turma;
Dois representantes dos pais e Encarregados de Educacao dos alunos da turma;
Os substitutos de alunos e/ou pais e Encarregados de Educacao, sempre que estes sejam parte
interessada;
Um representante da Associacao de Pais e Encarregados de Educacao, caso a mesma exista.
Nas reunides de conselho de turma em que seja discutida a avaliagao individual dos alunos,

apenas participam os membros docentes.

No desenvolvimento da sua autonomia, a escola pode ainda designar Professores Tutores para

acompanhamento em particular do processo educativo de um grupo de alunos, devendo os mesmos
pertencer ao respectivo Conselho de Turma.

1.

2.
3.

Sao competéncias do Conselho de Turma:
Dar parecer sobre todas as questdes de natureza pedagdgica e disciplinar que a turma digam
respeito;
Elaborar, acompanhar e reformular, no 3° Ciclo, o Projecto Curricular de Turma;
Articular as actividades dos professores da turma com os departamentos curriculares no que
concerne ao planeamento e coordenagao de actividades interdisciplinares; no 3° Ciclo, esta
articulacdo deve estar de acordo com o Projecto Curricular de Turma;
Determinar procedimentos comuns a utilizar durante o ano lectivo;
Analisar, em colaboracdo com os Servigos Especializados de Apoio Educativo, os problemas de
integracao dos alunos e o relacionamento entre professores e alunos da turma;
Propor e discutir formas de actuagdao que favoregcam o didlogo entre a Escola e os Pais e
Encarregados de Educacdo dos alunos da turma;
Identificar dificuldades de aprendizagem e outras caréncias dos alunos, cooperando com os
Servigos Especializados de Apoio Educativo;
Propor medidas de natureza pedagdgica, nomeadamente apoios e complementos educativos;
Elaborar os relatorios e planos previstos na lei;

10.Aprovar as propostas de avaliacdo do rendimento escolar apresentadas por cada professor da

turma nas reunidoes de avaliacdo a realizar no final de cada periodo lectivo e de acordo com os
critérios estabelecidos pelo Conselho Pedagdgico;

11.Dar parecer sobre a retencdo de alunos, de acordo com o estipulado na Lei, para o caso dos

alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéoria que tenham excedido o limite de faltas
injustificadas.

12.Apreciar os pedidos de revisdo das decisdes do Conselho de Turma no que concerne a avaliagao

final e decidir da sua pertinéncia, elaborando um relatério devidamente fundamentado que
deve integrar a acta da reunido;

13.Propor para apreciacdo do Conselho Pedagdgico os alunos/grupo de alunos indicados para os

Quadros de Valor e Exceléncia;

14.Dar, se considerar necessario, informacoes pertinentes para a formagao de turmas, na acta da

ultima reunido do Conselho de Turma;

15.0utras competéncias que |he sejam atribuidas pelos 6rgaos competentes ou pela legislagdo em

vigor.

Artigo 880

DIRECTOR DE TURMA

A Direccdo de turma € assegurada por um professor da turma, preferencialmente

profissionalizado, nomeado pelo Director, ouvido o Coordenador Pedagdgico e leccionando, sempre que
possivel, todos os alunos da turma.
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O Director deve, preferencialmente, nomear para a Direccao de turma o mesmo docente do ano

anterior.

1. Sdo competéncias de ambito pedagdgico do Director de turma:

a.
b.

Presidir as reunidoes de conselho de turma, coordenando as actividades do mesmo;
Promover junto do conselho de turma a realizacdo de acgdes conducentes a aplicacao do
Projecto Curricular de Turma/ Projecto de Turma, numa perspectiva de envolvimento
dos pais e Encarregados de Educacdo e de abertura a comunidade;

Promover um acompanhamento individualizado dos alunos, divulgando junto dos
professores da turma a informagdao necessaria a adequada orientagdo educativa dos
alunos e fomentando a participacdo dos pais e Encarregados de Educagdao na
concretizacao de acgodes para orientacao e acompanhamento;

Assegurar a adopgdo de estratégias coordenadas relativamente aos alunos da turma,
bem como a criacdo de condigdes para a realizagdo de actividades interdisciplinares;
Promover a rentabilizacdo dos recursos e servigos existentes na comunidade escolar,
mantendo informados os alunos e os Encarregados de Educacgao

Coordenar o processo de avaliacao formativa e sumativa dos alunos, garantindo o seu
caracter globalizante e integrador;

Conhecer os motivos da comparéncia do aluno na aula sem o material indispensavel
para o correcto desenrolar da mesma. Caso o aluno persista nessa atitude, cabe ao
Director de turma convoca-lo para uma reunido, bem como o respectivo encarregado de
educacao, para apuramento das razoes de tal atitude e encontrar solugoes;

Apreciar ocorréncias de insucesso/indisciplina e propor a aplicacdo de medidas imediatas
para o superar, assegurando a participacao/responsabilizacdo dos alunos, professores,
pais e Encarregados de Educacdo na aplicagdo dessas medidas educativas;

Averiguar, o mais célere possivel, comportamentos objecto de participacdo, ouvindo o
aluno, o participante e outras testemunhas. Nos casos em que a participacao seja grave
ou muito grave, deverd comunicad-la ao Coordenador do respectivo ciclo que, em
colaboragdo com o Director, decidira sobre a sancdo a aplicar, em conformidade com a
Lei.

Entregar ao encarregado de educacdo o registo da avaliagdo relativa a cada periodo
lectivo, em reunido convocada para o efeito, preferencialmente até ao final da segunda
semana apos a interrupgdo ou o término das actividades lectiva;

Facultar aos pais e Encarregados de Educacdo as informacgOes constantes do Projecto
Curricular de Escola e do Regulamento Interno, que achar necessarias e pertinentes.
Devolver, no caso de ser solicitado, no final da escolaridade obrigatdria, o processo
individual do aluno ao seu encarregado de educacao;

2. Sao competéncias de ambito administrativo do Director de turma:

a.

b.

Informar, por escrito, o encarregado de educacdo da hora e local de atendimento
semanal;

Promover a eleicdo do delegado e subdelegado de turma, dando a conhecer previamente
a turma a legislacdo aplicavel aos delegados e subdelegados, assim com referir a
importancia dos cargos;

Proceder a eleicdo de dois representantes dos pais e Encarregados de Educagdo da
turma;

Convocar os Encarregados de Educacdo para todas as reunides que entender
pertinentes, no minimo de trés por ano lectivo;

Registar as faltas dos alunos nos suportes administrativos adequados;

Justificar as faltas dos alunos de acordo com a legislacdo em vigor e orientacdes dos
orgdos competentes;

Desencadear os mecanismos previstos na Lei, inerentes ao excesso de faltas
justificadas/ injustificadas;

Informar, por escrito, os Encarregados de Educagdao das faltas dos alunos, de acordo
com a lei, periodicamente;

Informar o Director, sobre os alunos vindos do estrangeiro, nomeadamente com
necessidade de apoio a disciplina de Lingua Portuguesa, no sentido de serem accionados
os procedimentos adequados a cada situacao;

Manter o aluno/encarregado de educacao a par de toda a legislacao que lhe diz respeito;
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k. Elaborar e conservar o processo individual do aluno, para consulta e eventual utilizacdo
dos dados nele constantes nos anos subsequentes;

|. Elaborar um relatério anual a apresentar ao Coordenador pedagdgico correspondente,
nos oito dias posteriores ao encerramento das actividades;

m. Elaborar a caracterizacao da turma, facultando-a a todos os docentes que compdem o
Conselho de Turma;

n. Outra que lhe possam vir a ser atribuidas por entidades competentes ou por legislagéo
em vigor.

Artigo 899

CONSELHOS DE DIRECTORES DE TURMA

Sado competéncias dos Conselhos de Directores de Turma:
1. Elaborar o seu regimento interno, nos primeiros 30 dias do mandato, definindo as regras de
orientagdo interna e de funcionamento;
2. Articular estratégias e procedimentos entre todos os directores de turma;
3. Emitir orientacdes para o funcionamento dos respectivos conselhos de turma.

CAPITULO V

Seccgao I

CURSOS DE EDUCAGAO E FORMACAO

Artigo 900

REGULAMENTO

A organizacdo, desenvolvimento e acompanhamento dos cursos de educacdo e formagdao devem
estar definidos em regulamento proprio, tendo por base a legislacdo em vigor.

No regulamento deve constar obrigatoriamente a organizacdo do processo de ensino -
aprendizagem, incluindo a organizacao curricular, o regime de assiduidade e de reposicdo de aulas, as
visitas de estudo/actividades lectivas no exterior, a Prova de Avaliacdo Final, a Formacdo Pratica em
Contexto de Trabalho, a elaboracdao dos projectos a submeter ao Fundo Social Europeu e assegurar a
articulacdo com os servigos administrativos.

O regulamento deve ser elaborado pelo Coordenador dos Cursos de Educacdao e Formacao e
aprovado pelo Conselho Pedagdgico.

O regulamento deve ser revisto anualmente.

Artigo 91°

COORDENADOR DOS CURSOS DE EDUCACAO E FORMAGCAO

O Coordenador dos cursos de Educagdao e Formacdo é nomeado pelo Director da escola, por um

periodo de quatro anos.
Sao funcdes do Coordenador:

Fornecer informacdo sobre os cursos;

Coordenar o funcionamento dos cursos;

Assegurar a articulagao entre os diferentes directores de curso;

Marcar reunides de coordenacao;

Elaborar o regulamento dos cursos de Educacdo e Formacgao e apresentad-lo ao Conselho

Pedagdgico para aprovagao, nos primeiros 30 dias do mandato.

uhwne

Artigo 92°
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DIRECTOR DE CURSO

O Director de Curso, nomeado pelo Director, ouvido o Coordenador de Ciclo, deve ser nomeado
preferencialmente de entre os professores da componente de formacao tecnoldgica e ndo deve ter sob
sua responsabilidade mais de duas turmas.

Compete ao Director de Curso a coordenagdo técnico - pedagdgica dos cursos, incluindo a
convocacao e coordenacdo das reunidoes da equipa pedagdgica, a articulacdo entre as diferentes
componentes de formacdo, entre as diferentes disciplinas e, em articulagdo com os Servigos de
Psicologia e Orientacdo, tudo o que se relaciona com a preparacao da pratica em contexto de trabalho
e com o plano de transicao para a vida activa.

O Director de Curso tem direito, para o exercicio das suas fungdes, a um numero de horas
equiparado a servigo lectivo, definido por lei.

Artigo 930

EQUIPA PEDAGOGICA

A equipa pedagdgica é coordenada pelo Director de Curso e integra os professores das diferentes
disciplinas, os profissionais de orientacdo pertencentes ao Servico de Psicologia e Orientacdao, os
professores acompanhantes de estdgio e outros elementos que intervenham na preparagdo e
concretizacdao do curso. Encontram-se nesta situacdo os formadores externos, quando existam.

A Equipa Pedagdgica tem as seguintes atribuicoes:

1. A organizagdo, realizacdo e avaliacdo do curso, nomeadamente:

a. A articulacao interdisciplinar,

b. O apoio a acgdo técnico - pedagdgico dos docentes /formadores que a integram;

c. O acompanhamento do percurso formativo dos alunos, promovendo o sucesso educativo g,
através de um plano de transicdo para a vida activa, uma adequada transicdo para o
mundo do trabalho ou para percursos subsequentes;

2. Reunir periodicamente, criando um espaco de trabalho entre todos os elementos da equipa,
propicio a planificacdo, formulacdo/ reformulacdo e adequacdo de estratégias pedagdgicas e
comportamentais ajustadas ao grupo turma, de forma a envolver os alunos neste processo de
ensino - aprendizagem.

Sem prejuizo do disposto na legislacgdo em vigor, as equipas pedagodgicas aplica-se o

regulamentado no artigo 84° (Conselho de Turma).

Seccdo 11

CURSOS PROFISSIONAIS

Artigo 940

REGULAMENTO

1. A organizacdo, desenvolvimento e acompanhamento dos cursos profissionais de nivel
secundario, devem estar definidos em regulamento préprio, elaborado tendo por base a
legislacdo em vigor.

2. No regulamento deve obrigatoriamente constar a organizacdo do processo de ensino e
aprendizagem, incluindo a organizagao curricular, o regime de assiduidade e de reposicao de
aulas, as visitas de estudo/actividades lectivas no exterior, a Prova de Aptiddo Profissional e a
Formacdo em Contexto de Trabalho, a elaboracao dos projectos a submeter ao Fundo Social
Europeu e assegurar a articulacdao com os servigos administrativos.

3. O regulamento deve ser elaborado pelo Coordenador dos Cursos Profissionais e aprovado pelo
Conselho Pedagdgico.

4. O regulamento deve ser revisto anualmente.

Artigo 959

Regulamento Interno Pagina 36 de 45



Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro | 2010 / 2011 |

I

COORDENADOR DOS CURSOS PROFISSIONAIS

1. O Coordenador dos cursos profissionais € nomeado pelo Director da escola, por um periodo de
guatro anos.

2. Sao fungdes do Coordenador dos cursos profissionais:

Fornecer informagdo sobre os cursos;

Coordenar o funcionamento dos cursos;

Assegurar a articulagao entre os diferentes directores de curso;

Marcar reunides de coordenacdo;

Elaborar o regulamento dos cursos profissionais e apresenta-lo ao Conselho Pedagdgico
para aprovacgao, nos primeiros 30 dias do mandato.

®Po0oTo

Artigo 969

DIRECTOR DE CURSO

1. O Director de curso € um professor dinamizador, que congrega todas as sinergias necessarias
para o sucesso do curso. E, também, o apoio de todos os elementos envolvidos no curso e o
interlocutor entre a escola e o mundo do trabalho.

O Director de curso devera:

a. Reunir condigBes para acompanhar o funcionamento do curso desde o seu inicio;

b. Evidenciar capacidades de coordenar a equipa pedagdgica, com especial relevo para a
gestdo integrada das trés componentes curriculares;

Demonstrar facilidade para estabelecer a ligacao entre a escola e o mundo do trabalho;
Mostrar capacidade de comunicagdo e relacionamento;

Ser capaz de organizar trabalho em equipa;

Ter apeténcia pela pesquisa;

Desenvolver espirito criativo e inovador;

Desenvolver um espirito de tutor técnico, comprometido com o sucesso formativo do curso
de que é Director;

i. Ser capaz de transmitir uma identidade clara e objectiva do curso de que é Director.

O Director de curso é nomeado pelo Director, ouvido o Coordenador de Ciclo, preferencialmente
de entre os professores do quadro de nomeacdo definitiva que leccionam as disciplinas da
componente técnica do curso correspondente;

ST o Qo

Artigo 970

EQUIPA PEDAGOGICA

A equipa pedagogica é constituida pelo Director de curso, que a coordena, pelos
professores/formadores das diferentes disciplinas (um dos quais sera nomeado, pelo Director,
Director de turma) e por outros elementos que possam intervir na preparagao e concretizagao
do curso, nomeadamente, formadores externos, quando existam, o representante dos Servicos
de Psicologia e Orientacdo e o professor de educacao especial, no caso de se justificar o
acompanhamento de algum (s) aluno (s).

Sdo competéncias da equipa pedagdgica, a organizacdo, a realizacdo e a avaliagdo do curso,

nomeadamente:

a. A articulacdo interdisciplinar;

b. O apoio a accao técnico - pedagdgica dos formadores que a integram;

c. O acompanhamento do percurso formativo dos formandos, promovendo o sucesso
educativo e, através de um plano de transicdo para a vida activa, uma adequada transicao
para o mundo do trabalho ou para percursos subsequentes;

A equipa pedagdgica reline, pelo menos uma vez por periodo e sob a presidéncia do Director de

curso, com o objectivo de planificar, formular/reformular e adequar estratégias pedagdgicas e

comportamentais ajustadas ao grupo/turma, de forma a envolver os formandos no processo de

ensino e aprendizagem.
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4. Sem prejuizo do disposto na legislacgdo em vigor, as equipas pedagodgicas aplica-se o
regulamentado no artigo 84° (Conselho de Turma).

Seccao III
Artigo 980

CENTRO DE NOVAS OPORTUNIDADES

O Centro Novas Oportunidades destina-se a potenciar as possibilidades de conclusdo da
escolaridade.

Para efeitos da finalidade enunciada no numero anterior, o Centro Novas Oportunidades oferece
uma gama diversificada de percursos e modalidades de formagdo, nomeadamente:

1. A realizacdo de processos de Reconhecimento, Validacao e Certificacdo de Competéncias;

2. O diagnédstico e o encaminhamento para a frequéncia de outros percursos educativos e

formativos que se revelem mais adequados ao caso especifico de cada formando;

3. 0O encaminhamento para cursos profissionais do ensino secundario;

4. 0O encaminhamento para Cursos de Educacdo e Formacao .

5. O encaminhamento para vias de conclusdo do ensino secundario, Decreto-Lei n® 357/2007,
de 29 de Outubro:

6. Formacdao modular certificada;

7. Exames.

O Centro Novas Oportunidades dispde de uma equipa técnico-pedagdgica constituida por técnico

de diagnédstico, encaminhamento e orientacdo, profissionais de Reconhecimento Validagdo e
Certificacdo de Competéncias e docentes (Formadores).

O Director é, por ineréncia, Director do Centro Novas Oportunidades, sem prejuizo da
possibilidade de delegacdo de competéncias em outro docente;

O Director nomeia, de entre os docentes da escola, um Coordenador Pedagdgico do Centro Novas
Oportunidades, ao qual compete:

1. Assegurar a gestdo pedagdgica do centro;

2. Conceber o plano estratégico de intervencdao do centro e elaborar o relatério anual de

actividades, em articulagdo com os demais elementos da equipa técnico-pedagdgica;

3. Promover, com os demais elementos da equipa técnico-pedagdgica, a organizagao,
concretizacdo e avaliacdo do processo de reconhecimento, validacdo e certificacdo de
competéncias;

4. Dinamizar a actividade do centro através da realizacdo e aprofundamento do diagndstico
local, concepcdo e implementacdao das accdes de divulgacdo e da identificacdo e
concretizagdo de parcerias, nomeadamente no ambito do encaminhamento dos adultos para
outras ofertas de educacao e de formacao mais adequadas;

Promover a formacdo continua dos elementos da equipa técnico-pedagdgica do Centro;

Assegurar a auto-avaliacdo permanente do Centro e disponibilizar a informagdo necessaria

ao acompanhamento.

7. Elaborar o Regulamento do Centro Novas Oportunidades, e apresenta-lo ao Conselho
Pedagdgico para aprovagao, nos primeiros 30 dias do mandato.

ow

Seccgdo IV

Artigo 990

CURSOS DE EDUCACAO E FORMACAO DE ADULTOS (EFA) E FORMACAO MODULAR

No que diz respeito aos formandos dos Cursos de Educagao e Formacgdao de Adultos e Formagdes
Modulares, deve-se ter em conta o seguinte:
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1. O formando regista obrigatoriamente a sua presenca nas sessdes formativas em que
participa;

2. O formando tem de justificar ao mediador a auséncia a qualquer tempo lectivo;

3. A equipa técnico-pedagdgica, apds apreciar e decidir sobre as justificacbes apresentadas,
accionard os mecanismos necessarios a recuperacdo do formando, tendo em conta o
cumprimento dos objectivos previamente definidos, de forma a que ao formando sejam
validadas as competéncias necessarias a finalizagdo do percurso educativo

Seccao V
Artigo 1000

SERVIGOS ESPECIALIZADOS DE APOIO EDUCATIVO

Funcionam na Escola, desenvolvendo actividades e promovendo medidas de apoio e
complemento educativos, assegurando a plena integracdo escolar dos alunos e criando uma igualdade
de oportunidades de acesso e sucesso escolar, 0os seguintes servicos/actividades:

1. Servicos de Psicologia e Orientacao;

2. Ensino Especial;

3. Biblioteca Escolar.

Artigo 1010

SERVIGCOS DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO

Os Servicos de Psicologia e Orientacdo sao unidades especializadas de apoio educativo integradas
na rede de escolas com o objectivo de acompanhar o aluno ao longo do seu percurso escolar.

Os Servicos de Psicologia e Orientagdo sao integrados por uma equipa com autonomia técnica e
cientifica dispondo de instalacGes na Escola para o desenvolvimento da sua actividade.

Salvaguardando a autonomia dos Servicos de Psicologia e Orientacdo, sdo suas competéncias na
Escola:

1. Assegurar o acompanhamento dos alunos;

2. Apoiar o desenvolvimento do sistema de relacdes interpessoais entre os elementos da

comunidade escolar;

3. Prestar apoio de natureza psicopedagdgica a Alunos, Professores e Encarregados de

Educacao;

4. Colaborar com outros Servicos e Estruturas, designadamente as de Educacao Especial e os
conselhos de turma, na deteccao e encaminhamento de alunos com necessidades especiais;
Planear e executar actividades de orientacdo escolar e profissional;

Desenvolver accdes de informacdo e sensibilizacdo dos Pais e Encarregados de Educacao e

da comunidade em geral sobre as opcdes escolares e profissionais dos alunos;

7. Fazer chegar aos Conselhos de Turma informacgdes relevantes para melhor adequacdo de
estratégias propiciadoras de sucesso educativo dos alunos em acompanhamento
psicopedagdgico.

ow

Artigo 102°

ENSINO ESPECIAL

O Ensino Especial é assegurado por um professor colocado anualmente na escola e rege-se por
normas proprias.

Artigo 1039

BIBLIOTECA ESCOLAR
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A Biblioteca Escolar é uma estrutura que gere recursos educativos directamente ligados as
actividades curriculares, extracurriculares e a ocupacao dos tempos livres. Concebe-se ainda como um
centro multimédia onde a informacdao com fins educativos é tratada, integrada, disponibilizada e
produzida em diferentes suportes (livros, jornais, filmes, diapositivos, programas informaticos,
informagdo on-line, etc.), constituindo, por isso mesmo, um dos principais recursos para o
desenvolvimento curricular. E igualmente um recurso privilegiado na promogdo da leitura ludica,
nomeadamente de obras literarias e de ficcdo ajustadas a idade dos alunos, e da literacia.

Existem espacos definidos na biblioteca escolar da ESRBP, que disponibilizam varios servicos:
uma area de leitura informal, uma area de consulta e leitura silenciosa, uma zona multimédia e uma
sala polivalente, especialmente dedicada a realizacdo de trabalhos de grupo ou de actividades
dinamizadas pela biblioteca com grupos/turma, podendo funcionar também como uma Sala de Estudo.

1. Respeitando os principios do Manifesto da IFLA/UNESCO, consideram-se os objectivos seguintes
essenciais ao desenvolvimento das literacias, das competéncias de informacdo, da
aprendizagem e da cultura, correspondendo a servicos basicos da biblioteca escolar:

a. Apoiar e promover os objectivos educativos definidos de acordo com as finalidades e
curriculo da escola;

b. Criar e manter nas criangas o habito e o prazer da leitura, da aprendizagem e da utilizagao
das bibliotecas ao longo da vida;

c. Proporcionar oportunidades de utilizacdo e producdo de informacdao que possibilitem a
aquisicao de conhecimentos, a compreensao, o desenvolvimento da imaginagao e o lazer;

d. Apoiar os alunos na aprendizagem e na pratica de competéncias de avaliacdo e utilizacdo
da informacao, independentemente da natureza e do suporte, tendo em conta as formas
de comunicacdo no seio da comunidade;

e. Providenciar acesso aos recursos locais, regionais, nacionais e globais e as oportunidades
que confrontem os alunos com ideias, experiéncias e opinides diversificadas;

f. Organizar actividades que favorecam a consciéncia e a sensibilizagdo para as questGes de
ordem cultural e social;

g. Trabalhar com alunos, professores, érgaos de gestdo e pais de modo a cumprir a missao
da escola;

h. Defender a ideia de que a liberdade intelectual e o acesso a informacdo sdo essenciais a
construgdo de uma cidadania efectiva e responsavel e a participagdo na democracia;

i. Promover a leitura, os recursos e servigos da biblioteca escolar junto da comunidade
escolar e fora dela.

A biblioteca escolar cumpre estas funcGes desenvolvendo politicas e servigcos, seleccionando e
adquirindo recursos, proporcionando acesso material e intelectual a fontes de informacgdo apropriadas,
disponibilizando equipamentos e dispondo de pessoal qualificado.

2. A Biblioteca Escolar é coordenada por um professor bibliotecario designado internamente pelo
Director, de acordo com o procedimento interno de designacdo definido no capitulo II da
Portaria n.0 756/2009, de 14 de Julho ou, na auséncia de docentes a designar, recrutado
externamente, segundo os procedimentos apontados no capitulo III da mesma portaria. As
fungdes, a duracdo do mandato e a formacdo continua necessaria encontram-se igualmente
definidas na Portaria acima mencionada.

3. O professor bibliotecario é coadjuvado por uma equipa designada nos termos da lei.

O regimento da biblioteca inclui todas as questes de rotina e de funcionamento e € revisto
anualmente pela equipa da biblioteca. E sujeito a aprovagdo pelo Conselho Pedagdgico. Um resumo,
designado “Guia do Utilizador”, condensa os principais itens do regulamento e sera disponibilizado aos
utilizadores.

CapPiTULO VI
SERVIGOS DE APOIO E ESTRUTURAS DA ESCOLA

Artigo 1049

SERVIGOS DE APOIO ESCOLAR
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Sao considerados Servigos de Apoio Escolar:
1. A Biblioteca/Centro de recursos;
2. Sala de estudo;
3. Instalagdes especificas;
4. Os audiovisuais;
5. Loja escolar;
6. Os servicos de administracdao escolar (que integram os servigos de accao social escolar).
7. Sala TIC Comunidade.
Cada um dos servicos mencionados anteriormente tera um regime/regimento de funcionamento
proprio.

Artigo 1050

SALA DE ESTUDO

A sala de estudo destina-se a todos os alunos que, de forma auténoma e por sua iniciativa ai se
dirijam.

A sala de estudo tem como objectivo a implementacdao de um espaco vocacionado para prestar
apoio aos alunos, através da criacdo de condicdes em que, com a colaboracdo de professores seja
possivel:

1. Esclarecer duvidas;

2. Realizar trabalhos;

3. Estimular a criacdo de habitos de trabalho.

A sala de estudo funciona num espaco préprio que pode ser apoiado por outros espacos da
escola, nomeadamente a biblioteca e o centro de recursos.

O funcionamento desta sala é assegurado por professores, preferencialmente de areas
disciplinares diferentes, designados pelo Director, que deverdo zelar por um ambiente adequado ao
estudo e pelos materiais ai existentes.

A sala de estudo tem um regulamento préprio e é coordenada por uma equipa, nomeada
anualmente pelo Director.

Constituem deveres dos alunos que frequentam a sala de estudo:

1. Respeitar as regras de funcionamento deste espago;

2. Acatar as orientacbes dos professores que ai se encontram;

3. Preservar o material utilizado e as instalacdes.

Artigo 106°

INSTALACOES ESPECIFICAS

Consideram-se instalagdes especificas os seguintes espagos:

1. Laboratdrios (Matematica, Biologia/Geologia, Fisica/Quimica, Electricidade e Electrénica)

2. Oficinas (Mecanica e Electricidade)

3. Salas de Informatica.

A gestdo das instalagdes especificas é assegurada pelo Director, podendo este delegar.

Funcdes do responsavel de instalacdes: ]

1. Propor a aquisicdo de novo material e equipamento, ouvidos os professores da Area
Disciplinar;

2. Elaborar e organizar o inventdrio do material existente nas instalagdes e zelar pela sua
conservagao;

3. Elaborar normas proprias de utilizacdo e funcionamento dessas instalagdes, ouvidos os
membros da respectiva area Disciplinar;

4. Elaborar relatorio critico a apresentar ao Director no final de cada ano lectivo.

Artigo 1079
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AUDIOVISUAIS

O servico de Audiovisuais visa apoiar as actividades lectivas através da disponibilizacdo dos

recursos audiovisuais da Escola.
Este servigo especifico é assegurado por um docente designado anualmente pelo Director.
O regime/regimento de funcionamento é afixado na sala de professores.

Artigo 1089

LOJA ESCOLAR

A Loja escolar é um servico de apoio que possibilita a comunidade educativa a execucdao de
trabalhos de copia, encadernagao e venda de material escolar.

O regime/regimento de funcionamento bem como o seu horario devem ser elaborados e afixados
nos locais proprios.

Artigo 1090

SERVICOS DE ADMINISTRAGAO ESCOLAR

Os Servicos de Administracao Escolar existem em fungdo da comunidade educativa e regem-se
pelas normas gerais da Administragdo Publica.
Sao competéncias dos Servicos de Accdo Social Escolar as consagradas na legislacdo em vigor.
Os Servicos de Accdo Social Escolar tém a seu cargo a prestacdo de apoio nas seguintes areas:
Seguro Escolar;
Loja Escolar;
Cafetaria;
Refeitério Escolar;
Auxilios Econdmicos;
Transportes Escolares.
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Artigo 1100

SALA TIC COMUNIDADE

A sala TIC é um servigo de apoio que possibilita a comunidade a utilizagdo das novas tecnologias
de informagdo e comunicagdo.

O regime/regimento de funcionamento bem como o seu horario devem ser elaborados e afixados
nos locais proprios.
Artigo 1119

ESTRUTURAS PROTOCOLARES
Encontra-se sedeada na Escola, e a funcionar com a comunidade educativa, o CFAE-Centro

Oeste, com o objectivo de promover e assegurar a formacdo continua de pessoal docente e ndo
docente.

CapPiTuLO VII

Seccao I

FUNCIONAMENTO DA ESCOLA

Artigo 1120
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HORARIO DA ESCOLA

A Escola funciona em regime de desdobramento, no horario diurno, das 08.20 horas as 18.30
horas, e no horario nocturno, das 19.15 horas as 23.55 horas.

Artigo 1130

VISITAS DE ESTUDO

As visitas de estudo sdo, reconhecidamente, incentivos a formagdo integral dos jovens e devem
ser apoiadas e estimuladas pela Escola como factores de valorizacdo do processo educativo.
1. As visitas de estudo sdo da iniciativa dos professores e/ou alunos e devem ter objectivos
pedagdgicos definidos e inseridos no Plano de Actividades da Escola, devendo a sua
planificacdo ter em conta o seguinte:

a.

Sempre que se projecte uma visita de estudo, deve-se indicar um professor responsavel
pela coordenacao do projecto, que agregara a iniciativa outros professores da turma, na
proporcao de um professor por cada 15 alunos (por cada 9, se a visita for a um pais
estrangeiro);

Na planificacdo das visitas de estudo deve ter-se em conta a duracdo normal de um dia
e a sua realizacdo ser no periodo de aulas, verificando os horarios normais dos
transportes escolares (08:20 - 18:30);

Quando os objectivos pedagdgicos exigirem mais tempo ou justificarem a sua realizacdo
fora daquele periodo, deve o professor responsavel solicitar, com a antecedéncia
necessaria, a anuéncia do Director, ouvido o Conselho Pedagdgico;

A planificagdo das visitas de estudo pressupde sempre a realizacdo de um plano, ainda
que simplificado, de preferéncia conforme documento normalizado existente, e a
elaboracao de um guidao, como produtos dessa planificacao;

Apds a realizagdo da visita, devem os professores envolvidos preencher, ouvidos os
alunos, uma ficha sintese de avaliacdo da actividade e remeté-la ao respectivo
Coordenador de Departamento/Area Disciplinar e, ao Director

2. S&o da competéncia do professor responsavel:

a.

b.

h.

Promover e orientar os contactos a estabelecer com as entidades a visitar, referindo
sempre o seu home em toda a correspondéncia trocada;

Manter informado, desde inicio, o Director de turma de todo o desenvolvimento do
processo;

Solicitar junto dos servicos administrativos, com antecedéncia minima de 24 horas
relativamente a data da visita, a documentacdo necessaria para apresentagdo nos locais
a visitar (credenciais);

Apresentar na Direccao e ao respectivo Director de turma o plano da visita e a relacdo
dos alunos envolvidos;

Enviar aos Encarregados de Educacao, atempadamente, os impressos, requerendo
autorizacdo para a participacao dos alunos na visita e informando-os dos aspectos
relevantes da visita;

Recolher os impressos de autorizacdo devidamente preenchidos e as verbas
correspondentes, devendo entregar os primeiros ao Director antes da realizacdo da
visita e as segundas na tesouraria dos servigos administrativos da Escola ou
directamente as entidades prestadoras de servicos durante a visita;

Informar, atempadamente, os professores da turma da realizacdo da visita, colocando
no livro de ponto, em local visivel, uma comunicacdo que inclua uma relagdao dos alunos
que participam na visita;

Facultar a relacao dos alunos participantes ao respectivo Director de turma, de forma a
permitir a justificagdo das faltas.

3. Os professores responsaveis e professores participantes deverdao assinar o livro de ponto
da(s) turma(s) em visita, numerar a licdo e sumariar a visita de estudo.
4. Sao deveres dos professores nao envolvidos na visita de estudo:
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a. No caso de se verificar a participacao de todos os alunos, assinar o livro de ponto e
registar que os alunos se encontram em visita de estudo;
b. Quando houver alunos nao participantes, ajustar a planificacdo da aula em fungao da
situacdo concreta, numerando e sumariando a mesma.
5. As visitas de estudo ao estrangeiro obedecem ainda a regulamentacdo prépria, pelo que
devem ser preparadas atempadamente em conjunto com o Director.

Artigo 1140

ACTIVIDADES DE COMPLEMENTO CURRICULAR

1. As Actividades de Complemento Curricular sao actividades nao curriculares, de natureza
ladica, cultural e formativa que tém lugar em tempo extra lectivo dos alunos e desenvolvem-
se sob a forma de Clubes, Desporto Escolar, Projectos e Intercambios, considerando que:

a. A organizacdao do desporto escolar, na escola, € uma actividade regulamentada por
legislacdo prépria, devendo resultar tanto quanto possivel do desenvolvimento da
componente interna;

b. A escola mantém, no ambito de diversos programas, intercAmbios com escolas
estrangeiras, podendo candidatar-se a projectos internacionais e intercAmbio que visem
contribuir para prossecucao dos objectivos do Projecto Educativo de Escola;

c. Os Clubes, tal como outros projectos ligados a actividades extracurriculares, poderao
funcionar na escola, devendo as propostas ser formuladas no ano lectivo anterior aquele
a que dizem respeito.

2. As Actividades de Complemento Curricular devem ter como objectivo a formacao integral e a
realizacao pessoal do aluno, tendo em conta os recursos da escola e as linhas orientadoras
do Projecto Educativo de Escola;

3. As Actividades de Complemento Curricular sdo propostas ao Director por quaisquer membros
da comunidade escolar, através das estruturas que os representam, e aquele, depois de
ouvido o Conselho Pedagdgico, decidird da sua pertinéncia.

4. As propostas para actividades de complemento curricular, devem referir o seu
regime/regimento de funcionamento, designacdo de responsaveis e processos de avaliagao
das mesmas que incluirdo, obrigatoriamente, relatérios periédicos - um por periodo escolar
- e um relatério final a apresentar, ao Director, no final do ano lectivo, sendo que estes
relatérios deverdo ser analisados em Conselho Pedagodgico.

5. As Actividades de Complemento Curricular deverdo ser divulgadas a Comunidade Escolar em
local préprio para o efeito, bem como, se devera assegurar a sua divulgacdo a Comunidade
Externa.

Seccao II

REGIME DE PARCERIAS E AUTONOMIA

Artigo 1159

PARCERIAS

A Escola pode estabelecer parcerias com instituicdes da area da educacédo e outras, desde que se
revelem proveitosas para o processo educativo.

De todas as parcerias serdo elaborados e assinados protocolos pelas entidades envolvidas.

Todas as parcerias devem obter parecer do Conselho Pedagdgico e serem apreciadas pelo
Conselho Geral.

As parcerias a médio e longo prazo deverao constar no Projecto Educativo.

Artigo 1169

AUTONOMIA
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A Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro goza da autonomia facultada pela lei e pela
administracdo educativa de tomar decisdes nos dominios da organizacdao pedagdgica, da organizacdo
curricular, da gestdo dos recursos humanos, da accdo social escolar e da gestdo estratégica,
patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das funcGes, competéncias e recursos que lhe estdo
atribuidos.

O exercicio da autonomia supde a prestacdo de contas, designadamente através dos processos
de auto avaliagdo e avaliagao externa.

Sao instrumentos de autonomia o Projecto Educativo, o Regulamento Interno, o Plano de
Actividades, o Orcamento, o Relatério Anual de Actividades, a Conta de Geréncia e o Relatério de Auto
- Avaliacao.

Capitulo VIII

Artigo 1170

D1SPOSICOES FINAIS

Todos os sectores/servicos devem ter regimes/regimentos de funcionamento préprios a elaborar
nos sessenta dias apds a entrada em vigor deste Regulamento Interno, sendo publicados em local
proprio, depois de aprovados pelo Conselho Geral.

O Regulamento Interno pode ser revisto ordinariamente quatro anos apos a sua aprovacao e
extraordinariamente a todo o tempo por deliberacdao do conselho geral, aprovada por maioria absoluta
dos membros em efectividade de fungodes.

Constituem anexos ao presente Regulamento Interno, os seguintes documentos: O Regulamento
dos Quadros de Valor e Exceléncia; a regulamentacdo do Plano Individual de Trabalho (PIT); o
Regulamento dos Cursos Profissionais; o Regulamento dos Cursos de Educacao e Formacao (CEF).

Artigo 1189

OMISSOES

Em todos os casos omissos neste Regulamento Interno, os 6rgdos de Direcgdo, administragdo e
gestdo da escola procederdao de acordo com as suas competéncias e sem prejuizo da legislagdo em
vigor.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS RAFAEL BORDALO
PINHEIRO

Escola-Sede: Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro
Cédigo: 170239

) GOVERNO DE
PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCAGAO
E CIENCIA

REGULAMENTO DOS CURSOS PROFISSIONAIS e VOCACIONAIS
O presente regulamento define a organizagao, desenvolvimento e acompanhamento
dos cursos profissionais de nivel secundario e dos cursos vocacionais de nivel basico
e secundario.

Legislacdo de referéncia dos cursos profissionais:

Decreto-Lei n.© 91/2013 de 10 de julho (alteracbes ao Decreto-Lei n.©
139/2012)
Despacho n.° 5048-B/2013, de 12 de abril
Portaria n.° 74-A 2013, de 15 de fevereiro
Despacho n.9 9815-A/2012 de 19 de julho
Decreto-Lei n.©139/2012 de 5 de julho
Lei n.0 51/2012 - Estatuto do Aluno e Etica Escolar
Legislacdo de referéncia dos cursos vocacionais:
a) Portaria n® 292-A/2012 de 26 de Setembro
b) Despacho N° 4653/2013 de 3 de abril

SECCAO I - CURSOS PROFISSIONAIS

CAPITULO I
Organizacao e funcionamento
Artigo 1.°
Organizacgao curricular

1 - A organizagao e a gestao do curriculo dos cursos profissionais de nivel secundario
subordinam-se aos seguintes principios:

a) Desenvolvimento das competéncias vocacionais dos jovens, alicercadas num
conjunto de saberes humanisticos, cientificos e técnicos, que lhes permitam uma
efetiva insercdo no mundo do trabalho e o exercicio responsavel de uma cidadania
ativa;

b) Valorizagdao da formacdo técnica e pratica da aprendizagem;



c) Reconhecimento e reforco da autonomia do Agrupamento, com vista a definicao
de um projeto de desenvolvimento do curriculo adequado ao seu contexto e
integrado no respetivo projeto educativo;

d) Potenciacdo da ligacdao entre o Agrupamento e as instituicbes econdmicas,
financeiras, profissionais, associativas, sociais ou culturais do tecido econdmico e
social local e regional;

e) Preparagao para o exercicio profissional qualificado, numa perspetiva de
aprendizagem ao longo da vida.

2 - Os planos curriculares dos cursos profissionais desenvolvem-se segundo uma
estrutura modular, ao longo de 3 anos letivos, e compreendem trés componentes de
formacdo: sociocultural, cientifica e técnica, compreendendo ainda uma prova de
aptidao profissional, adiante designada por PAP, englobada na formagao em contexto
de trabalho, adiante designada por FCT.

3 - Os referenciais de formacdao e os programas das disciplinas encontram-se
publicitados nos seus sitios oficiais, nomeadamente na Agéncia Nacional para a

Qualificacao e Ensino Profissional (http://www.angep.gov.pt/).

Artigo 2.°
Estrutura curricular
Componentes de Formacao |Disciplinas Total de
Horas
(3 anos)
Portugués 320
Lingua Estrangeira I, II ou III 220
Sociocultural Area de Integracdo 220
TIC 100
Educacdo Fisica 140
Cientifica 2 a 3 disciplinas 500
Técnica 3 a 4 disciplinas 1100
Formacao em Contexto de 600 a 840
Trabalho
Carga Horaria Total/ Curso 3200 a 3440




Artigo 3.°
Condicoes de admissao

1 - Os candidatos formalizam o seu interesse nos cursos através da pré-inscricao.
2- Os candidatos sdao submetidos a uma entrevista dirigida pelo coordenador dos
cursos profissionais em colaboracao com os diretores de curso e com o Servigo de
Psicologia e Orientacao(SPO).

Artigo 4.°

Avaliacao
1 - A avaliagao incide sobre:
a) as aprendizagens previstas no programa das disciplinas de todas as componentes
de formacao e no plano de FCT;
b) as competéncias identificadas no perfil de desempenho a saida do curso.
2 - A avaliagdo assume carater diagndstico, formativo e sumativo.
3- Os critérios gerais de avaliacao dos cursos profissionais distribuem-se da seguinte
forma: 70% para o dominio cognitivo e 30% para o dominio sdcio-afetivo.

Artigo 5.°

Avaliacao formativa

1 - A avaliacdo formativa é continua e sistematica e tem funcao diagndstica,
permitindo ao professor, ao aluno e ao encarregado de educacao obter informacoes
sobre o desenvolvimento das aprendizagens, com vista a definicdo e ao ajustamento
de processos e estratégias.

Artigo 6.°

Avaliacao sumativa

1 - A avaliacao sumativa tem como principais funcdes a classificagao e a certificagao,
traduzindo-se na formulacdo de um juizo globalizante sobre as aprendizagens
realizadas e as competéncias adquiridas pelos alunos.
2 - Compete ao professor organizar e proporcionar de forma participada a avaliagao
sumativa de cada modulo, de acordo com as realizacdes e os ritmos de
aprendizagem dos alunos.
3 - A avaliacdo sumativa ocorre no final de cada modulo, com a intervencao do
professor e do aluno, e, apds a conclusdao do conjunto dos mddulos de cada
disciplina, em reuniao do conselho de turma. A avaliacao incide ainda sobre a FCT e

integra, no final do 3° ano do ciclo de formagao, uma PAP.



4 - A avaliacdo expressa-se na escala de 0 a 20 valores e, atendendo a ldgica
modular, a notacdao formal de cada mddulo, a publicar em pauta, sé tera lugar
guando o aluno atingir a classificagdo minima de 10 valores.

Artigo 7.°

Modalidades especiais de progressao modular

1 - Quando, em resultado da avaliagdao sumativa num modulo, a classificagdo do
aluno for inferior a 10 valores o professor procedera a nova avaliagdo num prazo de
15 dias. Esta avaliacdo pode assumir a forma de uma prova escrita, trabalho pratico
ou outra qualquer atividade que se enquadre no espirito da avaliagdo continua. Sao
tidos em consideracao os elementos referentes ao dominio sécio-afetivo.

Artigo 8.°

Avaliacao extraordinaria

1 - Caso o aluno tenha moddulos em atraso do ano letivo anterior pode formalizar,
até finais de setembro, junto do diretor de curso, a intencdao de recuperar esses
modulos através do preenchimento de um impresso préprio. Para cada um destes
alunos sera elaborado um plano de recuperagao aplicar ao longo do ano letivo.
2 - Para os alunos que frequentam o 3° ano de formacgao havera lugar a uma
avaliacao extraordinaria, a realizar no final do ano letivo, em data ajustavel a FCT e
a defesa da PAP, até ao maximo de trés modulos. O requerimento é feito nos
servicos administrativos, até ao dia 30 de maio e esta sujeito ao pagamento de uma
propina definida pelo Conselho Administrativo.
3- Os alunos que ja frequentaram os 3 anos de formagdo e que tém modulos por
realizar, podem ainda requerer, nos servigos administrativos, até ao dia 15 de julho,
a realizacdo das provas de recuperacdo de setembro, até ao maximo de cinco
maddulos. Este requerimento esta sujeito ao pagamento de uma propina definida pelo
Conselho Administrativo.

Artigo 9.°

Progressao
Atendendo a légica modular dos cursos profissionais, ndo ha lugar a retencdo. No
entanto sempre que o aluno atinja 25% de mddulos em atraso sera reencaminhado
para outro curso ou oferta educativa. No caso de um aluno maior de idade, sera
encaminhado para um curso de formagao de adultos.

Artigo 10.°

Atividades de Apoio Educativo

1 - As atividades de apoio educativo podem revestir a forma de aulas de apoio

especializado e/ou apoio psicoldgico.



2 - Em reunidao de conselho de turma, sao identificados os casos dos alunos que
apresentam dificuldades graves, as quais ndo sdao possiveis de colmatar com as
estratégias desenvolvidas pelo professor. Estes casos sdo encaminhados para
atividades de apoio educativo.
3 - Caso o aluno ndo comparega, ou comparecendo, ndo revela interesse e
empenhamento em qualquer das atividades de apoio educativo, deve o professordo
apoio ou o psicologo informar o conselho de turma que o aluno suspendera a
frequéncia do apoio. O diretor de turma devera dar conhecimento desta situacdo ao
aluno e respetivo encarregado de educacao.

Artigo 11.°

Registo e publicitacao da avaliacao

1 - No final dos momentos de avaliagao (19, 2° e 3° periodos) sera entregue aos
encarregados de educagao um registo individual de avaliacao dos seus educandos.
2 - No registo individual do percurso escolar de cada aluno devem constar,
designadamente a relagao dos médulos realizados e a referéncia aos médulos que o
aluno apresenta em atraso.
3 - No final do curso as classificacdes da FCT e da PAP sao publicitadas em pauta.

Artigo 12.°

Conclusao e certificacao

1 - A conclusdao com aproveitamento de um curso profissional obtém-se pela
aprovacgao em todos os médulos das disciplinas do curso, na FCT e na PAP.
2 - A classificagao final de cada disciplina obtém-se pela média aritmética simples,
arredondada as unidades, das classificacdes obtidas em cada médulo.
3 - A classificacao final do curso obtém-se mediante a aplicacdo da seguinte férmula:
CF = [2MCD+(0,3FCT+0,7PAP )]/3 sendo:
CF = classificagao final do curso, arredondada as unidades;
MCD = média aritmética simples das classificacdes finais de todas as disciplinas que
integram o plano de estudos do curso, arredondada as décimas;
FCT = classificagdao da formagao em contexto de trabalho, arredondada as décimas;
PAP = classificacao da prova de aptidao profissional, arredondada as décimas.
4 - Os alunos que pretendam prosseguir estudos no ensino superior deverao cumprir
0os requisitos que forem estabelecidos na legislacgio em vigor na altura da
candidatura.

Artigo 13.°

Assiduidade



1 - No cumprimento do plano de estudos, para efeitos de conclusao do curso com
aproveitamento, devem estar reunidos, cumulativamente, os seguintes requisitos:

a) A assiduidade do aluno nao pode ser inferior a 90% da carga horaria de cada
moddulo de cada disciplina;

b) A assiduidade do aluno na FCT ndo pode ser inferior a 95% da carga horaria
prevista.

2 - Quando a falta de assiduidade do aluno for devidamente justificada &
assegurado:

c) No ambito das disciplinas do curso: o prolongamento das atividades até ao
cumprimento do numero total de horas de formacdo estabelecidas ou o
desenvolvimento de mecanismos de recuperagao tendo em vista o
cumprimento dos objetivos de aprendizagem;

d) No ambito da FCT, o seu prolongamento a fim de permitir o cumprimento do
numero de horas estabelecido.

3 - O disposto no numero anterior ndo prejudica, no caso de faltas injustificadas, a
aplicagdo de outras medidas previstas na lei ou no Regulamento Interno do
Agrupamento.
4 - As escolas asseguram a oferta integral do nUmero de horas de formacdo previsto
na matriz dos cursos profissionais, adotando, para o efeito, todos os mecanismos de
compensagcao ou substituicao previstos na lei, homeadamente a permuta de aulas
entre as diferentes disciplinas.
5 - As faltas do aluno que se encontre em representacao da escola, devidamente
justificadas, ndo devem ser contabilizadas na avaliacdo do parametro da
assiduidade. O aluno devera, de acordo com indicacdo do docente da disciplina,
compensar o tempo em falta na sua formacgao.

Artigo 14.°

Funcionamento da equipa pedagodgica / conselho de turma

1- A equipa pedagdgica é constituida pelos professores das disciplinas, pelo diretor
de turma, pelo diretor de curso e por outros técnicos especializados.
2- O conselho de turma de avaliagao reunira, pelo menos trés vezes ao longo do ano
letivo, sendo entregue ao encarregado de educacao do aluno uma ficha que inclua
informacao global sobre o seu percurso formativo.

Artigo 15.°

Visitas de estudo/Atividades letivas no exterior



1- As visitas de estudo, bem como as atividades letivas no exterior e os respectivos
objectivos, fazem parte do projeto curricular de turma, tendo, portanto, de ser
aprovadas pelo conselho de turma e constar do plano anual de atividades.
2- Estas atividades constituem estratégias pedagodgico/didaticas que, dado o seu
carater mais pratico, podem contribuir para a preparacdo e sensibilizacdo dos
conteldos a lecionar ou para o aprofundamento e reforco de unidades curriculares ja
lecionadas.
3- As horas efetivas destas atividades convertem-se em tempos letivos, até ao
maximo de 10 tempos por dia.
4- Os tempos letivos devem ser divididos pelos professores organizadores e
acompanhantes.
5- Atendendo ao carater pratico dos cursos crofissionais, a participacdo dos alunos
nestas atividades é fundamental, pelo que deve ser promovida.
6- No caso de o aluno comparecer na escola, mas por motivos justificados, nao
acompanhar a visita, sera encaminhado para a sala de estudo com a indicacdo de
uma atividade a realizar, durante o periodo lectivo. Caso o aluno falte, devera
compensar o tempo e os conteudos referentes a esta atividade de acordo com as
orientacoes dos professores das disciplinas.

Artigo 16.°

Equipamento/Uniforme

1- Os alunos, dos cursos que impliquem a utilizacgdo de equipamento de
proteccao/uniforme, devem utilizar estes equipamentos/uniformes sempre que o0s
professores o solicitarem, caso ndao cumpram as indicagdes poderao ser alvo de
procedimento disciplinar.

CAPITULO II

Prova de Aptidao Profissional (PAP)
Artigo 17.°
1- A PAP consiste na apresentacdo e defesa, perante um juri, de um projeto
consubstanciado num produto, material ou intelectual, numa intervencao ou numa
atuacdo, consoante a natureza dos cursos, bem como do respetivo relatério final de
realizagdo e apreciacdo critica, demonstrativo de conhecimentos e competéncias
profissionais, adquiridos ao longo da formacgao e estruturante do futuro profissional

do aluno.



2- O projeto centra-se em temas e problemas perspetivados e desenvolvidos pelo
aluno em estreita ligagao com os contextos de trabalho e realiza-se sob a orientacao
e acompanhamento de um ou mais professores.
3- Tendo em conta a natureza do projeto, pode o mesmo ser desenvolvido em
equipa, desde que, em todas as suas fases e momentos de concretizagdao, seja
visivel e avaliavel a contribuicdo individual e especifica de cada um dos membros da
equipa.
4- A concretizacdo do projeto compreende trés momentos essenciais: concecdo do
projeto; fases de desenvolvimento; autoavaliacao e elaboragao do relatério final.
5- O relatdrio final a que se refere o nUmero anterior integra, nomeadamente: a
fundamentacao da escolha do projeto; os documentos ilustrativos da concretizagao
do projeto; a anadlise critica global da execucao do projeto, considerando as
principais dificuldades e obstaculos encontrados e a forma de os superar; 0os anexos,
designadamente os registos de autoavaliacao das diferentes fases do projeto e das
avaliagdes intermédias do professor ou professores orientadores.
7- Os projetos ou registos de projetos realizados pelos alunos ficam arquivados na
sede do Agrupamento.
Artigo 18.°

Orientacao e acompanhamento da prova de aptidao profissional
1 - Os professores orientadores e acompanhantes do projeto conducente a PAP sao
designados pelo 6rgao competente de direcdo ou gestdo da escola de entre os
professores que lecionam as disciplinas da componente de formacao técnica.
2 - Aos professores orientadores e acompanhantes da PAP compete, em especial:
a) Orientar o aluno na escolha do projeto a desenvolver, na sua realizagdao e na
redacdo do relatorio final;
b) Informar os alunos sobre os critérios de avaliagdo;
c) Decidir se o projeto e o relatdrio estdo em condigbes de serem presentes ao juri;
d) Orientar o aluno na preparacao da apresentagao a realizar na PAP;
e) Registar a classificacao da PAP na respetiva pauta.
3 - O diretor de curso, em colaboragdo com o 6rgdao competente de direcao ou
gestdo da escola e com os demais 6rgaos e estruturas de coordenacdo e supervisao
pedagdgica, designadamente o diretor de turma ou o orientador educativo, assegura
a articulagdo entre os professores das varias disciplinas, de modo a que sejam
cumpridos, de acordo com a calendarizacao estabelecida, todos os procedimentos
necessarios a realizagcdo da PAP, competindo-lhe ainda propor para aprovacgao do

Conselho Pedagdgico os critérios de avaliagdo da PAP e as datas de apresentacao,



depois de ouvidos os professores das disciplinas da componente de formacao
técnica.
Artigo 19.°

Ambito, organizacdo e desenvolvimento da formacdo em contexto de trabalho
1 - A FCT integra um conjunto de atividades profissionais desenvolvidas sob
coordenacao e acompanhamento da escola, que visam a aquisicdo ou o
desenvolvimento de competéncias técnicas, relacionais e organizacionais relevantes
para o perfil profissional visado pelo curso frequentado pelo aluno.

2 - A FCT realiza-se em empresas ou noutras organizacdes, sob a forma de
experiéncias de trabalho, por periodos de duracdo varidvel ao longo da formacado,
ou? sob a forma de estagio em etapas intermédias ou na fase final do curso.

3 - Por razdes supervenientes a entrada em funcionamento do curso, e mediante
autorizacdo prévia do servico responsavel, a FCT pode realizar-se, parcialmente,
através da simulagao de um conjunto de atividades profissionais relevantes para o
perfil profissional visado pelo curso, a desenvolver em condicdes similares a do
contexto real de trabalho.

4 - A concretizacdo da FCT é antecedida e prevista em protocolo enquadrador
celebrado entre a escola e as entidades de acolhimento, as quais devem desenvolver
atividades profissionais compativeis e adequadas ao perfil profissional visado pelo
curso frequentado pelo aluno.

5 - A organizagao e o desenvolvimento da FCT obedecem a um plano de trabalho
individual, elaborado com a participacao das partes envolvidas e assinado pelo 6rgao
competente da escola, pela entidade de acolhimento, pelo aluno e ainda pelo
encarregado de educagao, caso o mesmo seja menor de idade.

6 - O plano a que se refere o nUmero anterior, depois de assinado pelas partes, é
considerado como parte integrante do contrato de formagao subscrito entre a escola
e o aluno.

7 - A FCT deve ser ajustada ao horario de funcionamento da entidade de
acolhimento, ndao devendo a duragao semanal ultrapassar as trinta e cinco horas,
nem a duracdo diaria, as sete horas.

8 - A orientagdao e o acompanhamento do aluno, durante a FCT, sao partilhados, sob
coordenacao da escola, entre esta e a entidade de acolhimento, cabendo a Ultima
designar o respetivo tutor.

9 - Os alunos tém direito a um seguro que garanta a cobertura dos riscos das

deslocacdes a que estiverem obrigados, bem como das atividades a desenvolver.



10 - O contrato e o protocolo referidos nos numeros 4 e 6 ndao geram nem titulam,
respetivamente, relacdes de trabalho subordinado e caducam com a conclusdo da
formacdo para que foram celebrados.
11 - A aprendizagem visada pela FCT inclui, em todas as modalidades, a aquisicao
de conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades no ambito da saude e
seguranca no trabalho.
12 - O professor orientador da FCT é designado pelo érgao competente de diregao ou
gestao da escola, ouvido o diretor de curso, de entre os professores que lecionam as
disciplinas da componente de formagao técnica.
Artigo 20.°

Coordenacgao pedagodgica
1 - A coordenacao pedagdgica é assegurada pelo diretor de curso e pelo diretor de
turma ou orientador educativo, nos termos previstos nos nimeros seguintes.
2 - A articulagdo da aprendizagem nas diferentes disciplinas e componentes de
formacdo é assegurada pelo diretor de curso, designado pelo drgao competente de
direcdo ou gestdo da Agrupamento, ouvido o Conselho Pedagdgico ou equivalente,
preferencialmente de entre os docentes profissionalizados que lecionam as
disciplinas da componente de formacdo técnica, competindo-lhe, sem prejuizo de
outras competéncias definidas em regulamento interno ou delegadas, o seguinte:
a) assegurar a articulagao pedagdgica entre as diferentes disciplinas do curso;
b) organizar e coordenar as atividades a desenvolver no ambito da formacgdo técnica;
c) participar nas reunidoes do conselho de turma, no ambito das suas funcdes;
d) intervir no ambito da orientacdo e acompanhamento da PAP;
e) assegurar a articulacao entre a escola e as entidades de acolhimento da FCT,
identificando-as, selecionando-as, preparando protocolos, participando na elaboragao
do plano de trabalho e dos contratos de formacgao, procedendo a distribuicdo dos
alunos por aquelas entidades e coordenando o acompanhamento dos mesmos, em
estreita relagdo com o professor-orientador e o tutor responsaveis pelo
acompanhamento dos alunos;
f) assegurar a articulagdo com os servigos com competéncia em matéria de apoio
socioeducativo;
g) coordenar o acompanhamento e a avaliacao do curso.
3 - Compete ao diretor de turma ou orientador educativo, nos termos da legislacao
aplicavel, em articulagdo com o Conselho Pedagdgico ou equivalente e demais

estruturas de coordenacgdo e supervisdo pedagdgica, e, sempre que necessario, com



o 6rgao competente de direcao ou gestdo da escola, a programacgao, coordenacgdo e
execucao das seguintes atividades:
a) Fornecer aos alunos e, quando for o caso, aos seus encarregados de educacao,
pelo menos trés vezes em cada ano letivo, informagdao global sobre o percurso
formativo do aluno;
b) Proceder a uma avaliagao qualitativa do perfil de progressao de cada aluno e da
turma, apos as reunides de avaliacdo do conselho de turma, através da elaboragao
de um relatério descritivo sucinto que contenha, nomeadamente, referéncia explicita
a parametros como a capacidade de aquisicdo e de aplicacdo de conhecimentos, de
iniciativa, de autonomia, de criatividade, de comunicacao, de trabalho em equipa e
de cooperagao, de articulagao com o meio envolvente e de concretizagdao de
projetos;
c) Elaborar uma sintese das principais dificuldades evidenciadas por cada aluno, com
indicagOes relativas a atividades de recuperagao e/ou enriquecimento, a anexar ao
relatorio descritivo a que se refere a alinea anterior;
d) Identificar o perfil da evolucao dos alunos, fundamentado na avaliacdao de cada
moédulo e na progressao registada em cada disciplina, a anexar ao relatério
descritivo a que se refere a alinea b).
SECGCAO II - CURSOS VOCACIONAIS
Artigo 21.°

Ambito e definicdo
1 - O presente regulamento define as normas de organizacao, funcionamento,
avaliacao e certificagdao dos cursos do ensino vocacional.
2 - Os cursos do ensino vocacional tém como objetivo a criacdo de condigdes para o
cumprimento da escolaridade obrigatéria, a reducao do abandono escolar precoce e
o desenvolvimento de conhecimentos e capacidades, cientificas, culturais e de
natureza técnica, pratica e profissional que permitam uma melhor integracdo no
mercado de trabalho e o prosseguimento de estudos.
3 - O ensino vocacional compreende cursos de nivel basico e secundario.
4 - O ensino vocacional pretende assegurar a criacao de uma oferta de ensino
coordenada com empresas que procure dar resposta a necessidades relevantes
destas e do desenvolvimento econdémico do pais, nomeadamente de cariz regional,
bem como responder ao interesse dos jovens que, no final da escolaridade
obrigatdria, pretendam ter uma saida profissional concreta, sem que tal prejudique a
possibilidade de prosseguirem estudos de nivel superior.

Artigo 22.°
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Destinatarios e acesso
1 - Os cursos do ensino vocacional do ensino basico tém como publico-alvo os alunos
a partir dos 13 anos de idade que manifestem constrangimentos com os estudos do
ensino regular e procurem uma alternativa a este tipo de ensino, designadamente
aqueles alunos que tiveram duas retencdes no mesmo ciclo ou trés retengdes em
ciclos diferentes.
2 - Os cursos vocacionais de nivel basico tém uma duracdao de um ou dois anos
letivos, devendo a sua duracao ser adaptada ao perfil de conhecimentos do conjunto
de alunos que se reune em cada curso.
3 - Os cursos vocacionais de nivel secundario destinam-se aos alunos que
concluiram o 3.9 ciclo do ensino basico ou equivalente, completaram 16 anos de
idade ou que, tendo frequentado o ensino secundario, pretendem reorientar o seu
percurso escolar para uma oferta educativa mais técnica, designadamente os que se
encontrem em risco de abandono escolar.
4 - O ingresso nos cursos vocacionais deve ser feito apdés um processo de avaliagao
vocacional, por psicologos escolares, que mostre ser esta a via mais adequada as
necessidades de formacdo dos alunos.
5 - O acesso a estes cursos nao € obrigatorio e exige o acordo dos encarregados de
educacao sempre que o aluno tiver menos de 18 anos de idade.

Artigo 23.°

Organizacgao curricular
1- Os cursos vocacionais do ensino basico ministrados tém uma estrutura curricular
organizada por moddulos, sendo o seu plano de estudos constituido pelas seguintes
componentes de formacao:
a) Geral, da qual fazem parte as disciplinas de Portugués, Matematica, Inglés e
Educacdo Fisica;
b) Complementar, da qual fazem parte as areas de Ciéncias Sociais (Historia e
Geografia) e de Ciéncias do Ambiente (Ciéncias Naturais, Fisico-Quimica), bem como
uma segunda lingua nos casos em que se justifique;
c) Vocacional, integrada pelos conhecimentos correspondentes a atividades
vocacionais e por uma pratica simulada preferencialmente em empresas que
desenvolvam as atividades vocacionais ministradas.
2- A matriz curricular de referéncia dos cursos vocacionais do ensino basico de 3°
ciclo é a seguinte:

Matriz Curricular Ensino Vocacional - 32 CICLO



Componentes de formacgao Total de horas anuais
efetivas
Geral
Portugués 110
Matematica 110
Inglés 65
Educacgao Fisica 65
Subtotal 350
Complementar
Historia/Geografia 65
Ciéncias Naturais/Fisica 65
23 lingua (a criar conforme a natureza do curso) 50
Subtotal 180
Vocacional
Atividade vocacional A 120
Atividade Vocacional B 120
Atividade Vocacional C 120
Subtotal 360
Pratica simulada
Atividade vocacional A 70
Atividade vocacional B 70
Atividade vocacional C 70
Subtotal 210
Total 1100

3- A matriz curricular dos cursos vocacionais do ensino secundario integra as
seguintes componentes de formacdo, com a seguinte carga horaria minima:

a) Geral, com 600 horas, da qual fazem parte as disciplinas de Portugués, Comunicar
em Inglés e Educacao Fisica;

b) Complementar, com 300 horas, a qual integra Matematica Aplicada e a(s)
Oferta(s) de Escola;

¢) Vocacional, com 700 horas;

d) Estagio Formativo adiante designada por EF, com 1400 horas.

4 - A planificacao da formacao deve ser articulada, nas diferentes componentes de
formacdo, entre a escola e a empresa, de modo a garantir que a aprendizagem se

processe de forma integrada.
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5 - Tendo em conta formagao a ministrar devera analisar-se a melhor solucao de
distribuicdo horaria.

6 - As disciplinas das componentes de formagdao geral e complementar, sao
organizadas de forma articulada com a componente vocacional e por mddulos, e
devem ter como referéncia, sempre que possivel, os programas das disciplinas das
componentes de formacdo sociocultural e cientifica dos cursos profissionais, de
forma a dar resposta as exigéncias de saida profissional que se pretende obter.

7 - A componente vocacional e a componente de EF sao referenciadas a componente
tecnoldgica de uma qualificagdo de nivel 4 do Quadro Nacional de

Qualificagdes (QNQ), constantes do Catalogo Nacional de Qualificagdes (CNQ).

8 - A componente vocacional e a componente de EF devem desenvolver -se num
quadro de flexibilidade, com vista a obedecer aos perfis profissionais e a dar
cumprimento aos referenciais de formagao constantes do CNQ, de modo a assegurar
o cumprimento de, pelo menos, 1000 horas organizadas em unidades de formagao
de curta duracao (UFCD) do referencial da qualificacdo em causa.

9 - A matriz curricular de referéncia dos cursos vocacionais de nivel secundario é a
seguinte:

Matriz Curricular - Cursos Vocacionais de nivel secundario

Componentes de formacgao Horas efetivas
1° ano 2° ano
Formacao Geral 600
Portugués horas
Comunicar em Inglés 150 150 300
Educacao Fisica 90 90 180
Formacao Complementar 60 60 120
Matematica aplicada 300
Oferta escola horas
Formacgao Vocacional 90 90 180
UFCD(formacao tecnoldgica do CNQ) 60 60 120
Estagio Formativo 700
Estagio Formativo em contexto real de horas
empresa e ou UFCD (formacdo tecnoldgica do|350 350
CNQ) 1400
horas
TOTAL
700 700
1500 1500 3000




Artigo 24.°

Articulacao curricular, coordenacao pedagdgica
1 - A coordenacao pedagdgica é assegurada pelo coordenador de curso e pelo
diretor de turma ou/e diretor de curso.
2 - A articulacao da aprendizagem nas diferentes disciplinas e componentes de
formacdo é assegurada pelo coordenador de curso, designado pelo 6rgao
competente de direcao ou gestdao da escola.
3- Ao coordenador de curso compete:
a) Assegurar a articulacao pedagdgica entre as diferentes disciplinas e
componentes de formagao do curso;
b) Coordenar as atividades a desenvolver no ambito da formacdo vocacional;
c) Participar nas reunidoes do conselho de turma, no ambito das suas funcdes;
d) Assegurar a articulacao entre a escola e as entidades de acolhimento do estagio
formativo identificando-as, selecionando-as, preparando protocolos, participando na
elaboragcao do plano de trabalho, procedendo a distribuicdo dos alunos por aquelas
entidades e coordenando o acompanhamento dos mesmos, em estreita relagao com
o professor e o tutor responsaveis pelo acompanhamento dos alunos;
e) Coordenar o acompanhamento e a avaliagao do curso;
f) Arquivar toda a documentacgao relativa ao curso no dossier técnico-pedagdgico.
4 - No ensino basico, e no que se refere a pratica simulada, as competéncias
assinaladas na alinea d) do numero anterior, competem a cada um dos docentes que
lecionam os oficios da componente vocacional.
5 - Sem prejuizo de outras competéncias fixadas na lei e no regulamento interno,
ao diretor de turma compete:
a) Assegurar a articulagao entre os professores, os alunos, os pais e 0s
encarregados de educacao;
b) Promover a comunicacao e formas de trabalho cooperativo entre professores e
alunos;
c) Articular as atividades da turma com os pais e encarregados de educagao,
promovendo a sua participacao;
d) Apresentar anualmente ao 6rgao de gestdo um relatério critico do trabalho
desenvolvido;
e) Aplicar as medidas disciplinares de acordo com a Lei n.© 51/2012 de 5 de

setembro;
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f) Coadjuvar o coordenador de curso em todas as fungdes de carater pedagdgico.
Artigo 25.°
Funcionamento da Equipa Pedagdgica/ Conselho de Turma
1- A equipa pedagdgica é constituida por:
a) coordenador de curso;
b) diretor de turma;
c) professores/formadores das diferentes disciplinas;
d) os responsaveis pelo curso das entidades de acolhimento, nos cursos
vocacionais de nivel secundario;
e) psicologo escolar
2- Cada professor/formador da Equipa Pedagdgica deve:
a) Elaborar as planificacdes de longo prazo e de cada mddulo da disciplina que
leccionam e arquivar no dossier da disciplina/UFCD;
b) Arquivar os enunciados de fichas de trabalho e dos testes propostos aos alunos
durante o ano letivo no dossier de disciplina/UFCD.
c) Arquivar os textos de apoio fornecidos aos alunos;
d) Apoiar o diretor de turma no controlo da assiduidade dos alunos em cada
madulo.
e) Lancar no registo biografico do aluno e nos termos as classificagdes positivas
dos mddulos avaliados.
f) Elaborar a pauta de avaliagao de cada mddulo/UFCD e entregar em duplicado
na reuniao de Conselho de Turma.
3 - O psicologo escolar deve acompanhar todo o processo, competindo-lhe a
orientacao vocacional de cada aluno e promover o apoio e aconselhamento
psicolégico ao longo do processo de ensino, em articulagdao com a familia.
Artigo 26.°
Avaliacao Sumativa Interna
1 - No inicio de cada ciclo de estudos de um curso vocacional do ensino basico,
devera proceder-se a uma avaliagao diagndstica, tendo em vista a caracterizacdo da
turma do curso vocacional com o objetivo de aferir os conhecimentos adquiridos
pelos alunos que a integram, as suas necessidades e interesses, visando permitir a
tomada de decisdes da futura agao e intervencao educativas.
2 - Devem ser criadas condigcdes organizacionais, pedagdgicas e didaticas que
permitam estimular os interesses dos alunos, nomeadamente:

a) Utilizacao de metodologias que se adaptem ao grupo de alunos;



b) Disponibilizacdao de materiais didaticos em quantidade e de qualidade a cargo da
equipa pedagogica;
c) Adequacgao dos tempos e dos espagos a natureza das atividades de aprendizagem.
3.- A avaliagdo nos cursos vocacionais do ensino basico incide sobre os
conhecimentos e capacidades a adquirir e a desenvolver no ambito das disciplinas
respeitantes a cada uma das componentes de formagao e na pratica simulada.
4 - A avaliacdo nos cursos vocacionais de nivel secundario é feita sequndo as regras
em vigor para a avaliagdo no ensino secundario com as especificidades previstas nos
numeros seguintes.
5 - A avaliacao incide:
a) Sobre os conhecimentos tedricos e praticos e as capacidades técnicas adquiridas
e desenvolvidas no ambito das disciplinas respeitantes a cada uma das
componentes de formagao e do plano de trabalho do EF;
b) Sobre os conhecimentos, aptiddes e atitudes identificados no perfil profissional
associado a respetiva qualificacao.
6 - A avaliacao visa, designadamente:
a) Informar o aluno, o encarregado de educacao e outras pessoas ou entidades
legalmente autorizadas, quando for o caso, sobre os progressos, as dificuldades e
os resultados obtidos na aprendizagem, esclarecendo as causas de sucesso ou
insucesso;
b) Adequar e diferenciar as estratégias de ensino, estimulando o desenvolvimento
global do aluno nas areas cognitiva, afetiva, relacional, social e psicomotora;
c) Certificar a aprendizagem realizada.
7 - A avaliacdo sumativa interna ocorre no final de cada disciplina ou de médulo de
uma disciplina, ou ainda de uma UFCD, apds a conclusao do conjunto de médulos
de cada disciplina e UFCD, e é validada em reunidao do conselho de turma.
8 - A avaliagdao sumativa interna é da responsabilidade do professor/formador,
sendo os momentos de realizagdo da mesma acordados entre o professor/formador
e o0 aluno ou grupo de alunos.
9 - A avaliacao sumativa interna incide ainda sobre o EF.
10 - A avaliagao sumativa interna expressa-se numa escala de 0 a 20 valores.
Artigo 27.°

Critérios e procedimentos de avaliagcao
1 - No inicio das atividades escolares, o conselho pedagdgico ou equivalente,
ouvidos os professores, as estruturas de coordenacao e supervisdao pedagdgica e as

empresas ou instituicdes parceiras, define os critérios e os procedimentos de
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avaliacao a aplicar tendo em conta a dimensao integradora da avaliagao, incluindo,
designadamente:
a) As condicdes de desenvolvimento do processo formativo;
b) A dimensao transdisciplinar das atividades a desenvolver;
c) Os conhecimentos, aptiddes e atitudes;
d) As estratégias de apoio educativo;
e) A participacao dos alunos em projetos de ligagao entre a escola, a comunidade e
o mundo do trabalho
2 - Os orgaos de gestdo e administracdo da escola asseguram a divulgacdo dos
critérios referidos no nimero anterior aos varios intervenientes, em especial aos
alunos e aos encarregados de educacao no sitio da escola.
Artigo 28.°

Conselho de turma de avaliacao
1 - As reunides do conselho de turma de avaliacao sao presididas pelo diretor de
turma.
2 - O conselho de turma de avaliagdo reune, pelo menos, trés vezes em cada ano
letivo.
3 - Cabe ao 6rgdao competente de direcdo ou gestdo da escola fixar as datas de
realizacao dos conselhos de turma.
4 - No final de cada periodo do ano letivo sao tornadas publicas as classificacdes dos
maddulos/UFCD capitalizados pelos alunos.

Artigo 29.°
Aprovacao e Progressao

1 - A aprovacao em cada disciplina depende da obtencao em cada um dos respetivos
moddulos e em cada uma das UFCD da componente de formagao vocacional de uma
classificagao igual ou superior a 10 valores.
2 - A aprovacao no EF depende da obtencdao de uma classificagdao final igual ou
superior a 10 valores.
3 - Quando o aluno ndo obtém uma classificagdo minima de 10 valores, na data
prevista no plano curricular para conclusao do modulo/UFCD, a realizagdo de nova
avaliacao sumativa sera objecto de negociagao entre o professor e o(s) aluno(s), em
funcdo dos saberes e competéncias que ainda nao foram adquiridos, assim como da
definicao de estratégias para a superagcao dos mddulos/UFCD ndo capitalizados.
4 - E da responsabilidade do professor que leciona o médulo/UFCD marcar, no prazo

maximo de 15 dias, o momento em que se realizara a segunda avaliagdo.



5 - Esta segunda avaliacdo pode ser uma prova escrita, um trabalho ou outra
qualquer atividade que o professor julgue adequada para atingir os objectivos de
aprendizagem definidos para o moédulo/UFCD. A avaliacdo do mddulo/UFCD deve ser
continua e todas as competéncias e atitudes ja avaliadas ao longo do mddulo devem
ser tidas em consideracdo. Esta avaliagdo realizar-se-a no tempo curricular da
disciplina da qual faz parte o médulo/UFCD.

6 - Apds a conclusdo do médulo, e no prazo maximo de 10 dias Uteis, o professor da
disciplina elabora uma pauta com as classificagdes dos alunos, que devera entregar
ao diretor de turma.

7 - Os alunos que ndo obtiverem aprovacao em determinados modulos/UFCD tém a
possibilidade de requerer a avaliacdo extraordindria dos mesmos através de uma
prova escrita ou de outra acividade que o professor julgue adequada, a qual se
realiza em duas épocas de recuperacao de modulos/UFCD, julho e setembro. Para

os alunos do ensino basico esta avaliagdo sera realizada apds terminarem o
respectivo médulo.

8 - A avaliacdo extraordinaria dos cursos vocacionais destina-se aos alunos que nao
tenham obtido aprovagcao nos mddulos/UFCD das disciplinas. Ndo podem realizar a
avaliacao extraordinaria os alunos que tenham sido excluidos por excesso de faltas.
9 - Para a realizagdo de provas de recuperagao de modulos/UFCD na época de julho,
os alunos deverdo inscrever-se, em impresso préprio, nos Servicos de Administracao
Escolar, até dia 20 do més de junho.

10 - Para a realizacao de provas de recuperacdao na época de setembro, os alunos
deverdo inscrever-se, em impresso préprio, nos Servicos de Administracao Escolar,
até 15 de julho.

11 - A inscricao para a realizacdo de provas de avaliagdao extraordinaria esta sujeita
ao pagamento de uma taxa, a definir anualmente pelo Conselho Administrativo.

12 - O calendario de provas de recuperacdo é da responsabilidade do diretor de
turma, o mesmo devera ser afixado até ao dia 1 do més de julho para a época de
julho e 30 de julho para a época de setembro.

13 - A prova de recuperacao de moddulo/UFCD podera ser escrita ou constar da
produgcdo de um trabalho pratico, tera a duragcao de 90 minutos.

14 - A elaboracdo da prova e dos respectivos critérios especificos de correcdao, bem
como a correcao da mesma, sao da responsabilidade do docente que leciona a
disciplina.

15 - A prova é cotada numa escala de 0 a 200 pontos, tendo um peso de 100% na

avaliacao final do médulo/UFCD.
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Artigo 31.°
Conclusao e certificacao

1 - Os alunos que concluam com aproveitamento os cursos vocacionais do ensino
basico ficam habilitados com o0 9.9 ano de escolaridade.
2 - A conclusdao de um curso vocacional do ensino secundario confere direito a
emissao de:
a) Um diploma que certifique a conclusdo do nivel secundario de educacgao e indique
o curso concluido, respetiva classificacao final e o nivel 4 de qualificacdao do QNQ;
b) Um certificado de qualificagdes, que indique o nivel 4 de qualificacdo do QNQ, a
média final do curso e a classificacao do EF.

Artigo 32.°

Prosseguimentos de estudos

1 — Os alunos dos cursos vocacionais que concluam o 9.9 ano podem prosseguir
estudos nas seguintes vias de ensino:
a) No ensino regular, desde que tenham aproveitamento nas provas finais nacionais
de 9.9 ano;
b) No ensino profissional, desde que tenham concluido com aproveitamento todos os
modulos do curso;
c) No ensino vocacional de nivel secundario, desde que tenham concluido 70 % dos
maddulos das componente geral e complementar e 100 % dos mddulos da
componente vocacional.
2 - Nos cursos vocacionais de nivel secundario a avaliagdo sumativa externa realiza-
-se nos mesmos termos em que tem lugar para os alunos dos cursos profissionais,
para os efeitos previstos no artigo 29.° do Decreto -Lei n.© 139/2012, de 5 de julho,
na redacao que lhe foi dada pelo Decreto -Lei n.© 91/2013, de 10 de julho, sendo-
-lhe aplicavel a regulamentacdo dos exames do nivel secundario de
educacao.
4 — Os alunos dos cursos vocacionais podem candidatar-se a provas finais nacionais
independentemente do nimero de mddulos concluidos com aproveitamento.

Artigo 33.°

Assiduidade
1 - Os alunos tém de assistir a pelo menos 90% dos tempos letivos de cada médulo
integrando as componentes geral, complementar e vocacional e participar
integralmente na pratica simulada nos cursos vocacionais do ensino basico e no

estagio formativo no caso dos cursos vocacionais de nivel secundario.



2 - Caso se verifique o incumprimento do previsto no nimero um, o professor de
cada disciplina ou o formador acompanhante da pratica simulada/estagio formativo
em parceria com a entidade acolhedora devera estabelecer um plano de recuperagao
do aluno a submeter a aprovacdo da equipa pedagdgica do curso.

Artigo 34.°

Cumprimento do plano de estudos/Reposicao de aulas

1- Sempre que o professor nao tenha lecionado a totalidade ou parte dos segmentos
letivos previstos para um determinado dia, serd a lecionagdo do tempo em falta
compensada logo que possivel, havendo a possibilidade de efetuar-se permutas.
2- A efetivacdo das compensagdes de aulas previstas, bem como as adaptacdes ao
calendario escolar permitidas relativamente as faltas dos docentes, dependem da
autorizacdo prévia, por escrito, por parte do diretor do Agrupamento e do
coordenador de curso, bem como sua comunicacao aos alunos.
3- Mediante autorizagdo do diretor do Agrupamento, as aulas ainda nao
compensadas deverao ser ministradas nos dias imediatamente subsequentes ao da
data prevista no calendario escolar para o término de qualquer dos periodos letivos.

Artigo 35.°

Pratica simulada

1- Nos cursos vocacionais do ensino basico a pratica simulada da atividade
vocacional tera lugar em dois momentos: o primeiro passado 15 semanas de aulas e
o segundo no final da lecionagao e destina -se a uma demonstracao da atividade
pratica, ndo devendo exceder a duracdo de 210 horas, distribuidas em igual nimero
pelas atividades Vocacionais sempre que possivel.
2-As condicdes e os termos de funcionamento da pratica simulada devem ser
estabelecidos em protocolo auténomo a celebrar entre a empresa ou instituicdo em
que esta ird decorrer e o agrupamento de escolas ou escola em que o curso
vocacional se desenvolve.

Artigo 36.°

Estagio Formativo

1 - A responsabilidade geral pela realizacdo do estagio formativo, e o
estabelecimento do respetivo protocolo enquadrador, a celebrar entre a escola e a
entidade de acolhimento, compete ao Diretor do Agrupamento.
2 - Compete ao Departamento de Educacao e Formacdo Profissional e ao
coordenador de curso promover a sua consecugao, com a colaboracao de alunos,

professores e Diretor.
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3 - Na selecdao das empresas para a realizacdo do estagio formativo, procurar-se-a
ter em atencdao que do mesmo resulte uma experiéncia em contexto de trabalho
valida e em consonancia com o perfil de formagao dos alunos.
4 - O EF pode realizar -se através de um modelo de alternancia, ao longo do
processo formativo, entre formagao real em contexto de empresa e formacao pratica
em que se desenvolve a aprendizagem decorrente das UFCD que constituem o
respetivo referencial de formacao.
5 - O EF realiza -se nas empresas ou noutras instituicdes, promotoras do curso
vocacional, em articulagao com as escolas.
6 - As condicdes e os termos de funcionamento do EF devem ser estabelecidos
através de protocolo entre a empresa ou outra instituicdo e as escolas.
7 - O protocolo referido no niumero anterior identifica os objetivos, o conteldo, a
programacdo, o periodo, horario e local de realizacdo das atividades, as formas de
monitorizagdo e acompanhamento, com a identificagdo dos responsaveis, bem como
os direitos e deveres dos diversos intervenientes, da escola e das empresas.
8 - E elaborado um contrato de formacdo do estdgio formativo do qual devem
constar os pontos do niumero anterior.
9 - O contrato de formacgao do estagio formativo devera ser assinado pelo diretor
da escola, pela entidade de acolhimento, pelo aluno e ainda pelo encarregado de
educacao, caso o aluno seja menor de idade.
10 - Compete ao coordenador de curso propor ao DEFP a preparacgao e
acompanhamento do aluno, designando um professor, de preferéncia da area de
formacdo técnica, para acompanhamento do EF.
11 - Compete ao coordenador de curso e ao professor acompanhante estabelecer
com o aluno uma estratégia que o conduza a maximizar o EF, quer em relagao as
atitudes profissionais a assumir, quer em relagao as tarefas a desempenhar no seu
posto de trabalho.
12 - O professor acompanhante devera efetuar, no minimo, 2 visitas mensais ao
posto de trabalho do aluno a fim de tomar conhecimento da sua prestacao.
13 -Relativamente aos alunos que se encontrem a realizar o estagio formativo, se o
coordenador de curso ou o professor acompanhante considerarem relevante,
poderdao solicitar o acompanhamento por um elemento do SPO nas visitas que
realizarem as instituicdes.
Artigo 37.°
Classificacao final do curso

A classificacdo final do curso obtém-se de acordo com o disposto no artigo 199, da



portaria n°276/2013 de 23 de agosto.
Artigo 38.°
Disposigoes finais
1- Os casos omissos no presente regulamento serdo analisados pelo Orgdo de

Gestao que os analisard em colaboragdo com os érgdos pedagogicos da escola.
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ANEXO 5 — QUESTIONARIO DA CARACTERIZACAO DA TURMA






AGRUPAMENTO DE ESCOLAS RAFAEL BORDALO PINHEIRO

Escola-Sede: Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro

CODIGO: 170239

) GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCAGAO
A PORTUGAL E CIENCIA

INQUERITO AOS ALUNOS
2013/2014

ANO ° TURMA CURSO:
1. Dados biograficos
Nome N°
Data de nascimento ___ /_ / Idade Naturalidade
Morada
C. Postal - Freguesia Concelho
Tel. de casa Telemodvel

Tem computador em casa?

Tem internet em casa?

E trabalhador estudante?

Pai - Nome

Idade Naturalidade Nacionalidade
Habilitagbes Situagao profissional

Maée - Nome

Idade Naturalidade Nacionalidade
Habilitagbes Situagao profissional

2. Encarregado de Educacao

Nome Parentesco
Idade Naturalidade Nacionalidade
Morada

C. Postal - Freguesia Concelho

Tel. de casa Telemovel Profisséo
Tel. do emprego Habilitagbes

3. Agregado familiar

PARENTESCO IDADE

HABIL. ACADEMICA PROFISSAO

Os pais estdo: o ausentes

o separados

o a mae faleceu o o pai faleceu




4. Saude e alimentagao

4 1. Dificuldades: o visuais o auditivas o motoras o fala o outra Qual?

4.2. A que horas costuma deitar-se?

4.3. Pequeno-almogo: oemcasa onaescola o0ndotoma

4.4. Almogo: oemcasa onacantina onabardaescola onum café

5. Transporte

5.1. Que tipo de transporte utiliza para vir para a escola?

5.2. Para entrar ao 1° tempo da manha a que horas sai de casa?

5.3. Quando sai da escola as 18.30h, a que horas chega a casa?

6. Ocupacao de tempos livres

Mdusica I Filmes [ Desporto [0 Leiturald
Danga [0 Artes plasticas[] Internet 1  Outrald Qual?

7. Percurso escolar
Assinale com S (sim) ou com N (nao)

7.1.1. Frequentou o ensino pré-escolar?

7.1.2. Transitou no ano anterior?

7.1.3. Frequentou esta escola no ano anterior?
7.1.4. Teve negativas no ano anterior?

7.1.5. Ficou retido noutros anos?

7.1.6. Teve algum apoio pedagdgico?

7.1.7. Teve alguma falta disciplinar?

7.2. Gosta desta escola? [ Sim [ Nao Porqué?

Quantos anos?

Em que disciplinas?

Qual /ais?

A que disciplina?

Quantas?

7.3. Este curso foi a 12 opgao? [ Sim [ Nao

7.5. Quais as disciplinas preferidas?

7.6. Porque escolheu este curso:

7.7. Situagao escolar anterior:

[ 9° ano do EB regular [ Curso CEF de

O Outra Qual?

8. HABITOS DE TRABALHO E EXPECTATIVAS

8.1.1. Estuda todos os dias? Quanto tempo?

8.1.2. Estuda habitualmente em casa? Em que local?

8.1.3. Ha alguém o/a ajuda a estudar? Quem?




8.2.1. Tipo de atividade que prefere ver dinamizada nas aulas:

1 trabalho de grupo [ trabalho de pares [ trabalho individual
[ pesquisa [ fichas de trabalho [ aulas com material audio/video

[ aulas com interagao professor-aluno e aluno-aluno

8.2.1. Tipo de professores gostaria de ter:

8.2.3. Assinale com um X os sete factores que, na sua opinido, mais contribuem para o insucesso escolar:

[ dificuldade na compreensao da linguagem dos professores [ falta de ateng&o/concentragéo
[ falta de oportunidade para esclarecimento de duvidas [ falta de habitos de estudo

[ esquecimento rapido do que foi trabalhado [ indisciplina na sala de aula

[ desinteresse pela disciplina [ excesso de carga horaria

[ rapidez no tratamento dos assuntos [0 mudancga de professores

[ excesso de alunos por turma [ conteudos dificeis

O outros: Quais?

8.3.1. Até quando pensa estudar? [112.° ano [1 ensino superior

8.3.2. Que profisséo desejaria ter?

8.3.3. Que profissao pensa vir a ter?

9. DIRECGAO DE TURMA

Outras informagdes que ache importante e de que o seu DT deva ter conhecimento:

O/A aluno/a

Data: __ / /20







ANEXO 6 — RESULTADOS DO QUESTIONARIO DA CARACTERIZACAO DA TURMA






RESULTADO DOS INQUERITOS DOS ALUNOS

A turma é constituida por vinte e oito alunos, que frequentam o 10° ano da turma
TCM, do curso profissional de Técnico de Comunicag¢ao, Marketing, Rela¢des Publicas e
Publicidade. Do total de vinte e oito alunos inscritos na turma, submeteram & realizagao
do inquérito cerca de vinte e quatro alunos, dos quais desaseis pertencem ao género
feminino e oito ao masculino. Portanto, nesta turma verifica-se uma predominéncia de
alunos do sexo feminino, sendo esta o dobro do sexo masculino.

A faixa etaria dos alunos situa-se entre os catorze e os dezoito anos. A diferenca
entre o aluno mais novo e o mais velho sdo cerca de quatro anos. A moda corresponde
a idade de dezassete anos e a média é de desaseis anos.

Idades e géneros dos alunos

"feminino "masculino  total

8
2 5
2 4 4 4 4
g 3 3 3
-]
=
1 1 1
0
14 15 16

Idade dos alunos

Grafico 1 - Distribuigcdo dos alunos por faixa etaria e por género

Constata-se que quase metade dos alunos residem fora com concelho de Caldas
da Rainha e cerca de cinco alunos vivem dentro da cidade.

Distribuicao dos alunos pelos concelhos e freguesias
Cadaval, 2
Peniche, 2 Carvalhal
Benfeito, 2
’ \ Caldas da Sto.
Obidos, 4 Rainha ‘ Onofre, 1
13
Santa Catarina, 1 ' ~ Alvorninha, 1
- Coto, 1
Alcobaga, 1 S. Gregorio, 1
Bombarral, 1 A-dos-Francos, 1

Grafico 2 - Distribui¢cdo dos alunos por local de residéncia




Quanto &s idades dos pais (pais € maes) dos alunos, encontram-se entre 0os
trinta e trés anos e os sessenta e dois, sendo que a média é trinta e oito. Para as maes
as idades variam entre os trinta e quatro e os cinquenta e oito anos e a média é de trinta
e nove anos. Em relacdo aos pais, as idades compreende-se entre os trinta e trés e o0s
sessenta e dois anos, a sua média € cerca de trinta e sete. Para ambos os pais, a moda

assinala-se nos quarenta anos.

Idades dos pais dos alunos

"Pai "Mae "Total

12
8

6 6 6
4 4
3
2 2 2 2 2
I 1 1
0
B ] =

30-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60
Idade dos pais

N? de pais

Grafico 3 — Variacao das idades dos pais dos alunos

Pode-se verificar que as méaes dos alunos trabalham maioritariamente no sector
terciario, onde se encontra a categoria de doméstica, sendo esta a profissdo mais
dominante. Quanto aos pais concentram-se no sector secundario, onde se destaca o

trabalho fabril.

Emprego dos pais

"Pai "Mae "Total

20
15
2 13
o
g o o 10
Z
5 5
2 2 2 2 2 2

_n —

setor priméario  setor secundario  setor terciario desempregado (a) reformado (a) NS/NR

Sectores economicos

Grafico 4 - Distribuicdo dos empregos dos pais, por sectores econémicos



A obtencédo do 6° ano de escolaridade, assim como o 12° ano, sdo as
habilitagdes que mais dominam nas habilitacées dos pais dos alunos. Contudo, o 6° ano
corresponde a uma maioria dos pais e o 12° a maioria das mées. Podemos ainda
concluir que as maes alcancaram habilitacbes mais elevadas dos que os pais.

N° de pais

Habilitacoes Literarias

Mae "Pai "Total
13 13
9
8 8
7
6 6 6
5
4 4
3
2 2
NS/NR 4° ano 6° ano 9° ano 12°

Habilitacdes dos pais

Grafico 5 - Distribui¢cdo das habilitagdes literarias dos pais do alunos

A grande parte do parentesco do Encarregado de Educac&o em relagdo ao aluno
pertece a propria mae.

Parentesco do Encarregado de Educacao

padrinho propria
4%

4%

mée
" pai

padrinho

" prépria

mae
83%

Grafico 6 — Atribuicdo do parentesto do Encarregado de Educacéo do aluno

Verifica-se que grande parte dos alunos possuem um irmdo e apenas um aluno
declarou ser filho Unico. Dos quatro alunos que tem dois irmaos, s6 um apresenta um
irmao(a) mais velho(a) e outro irmao(a) mais novo(a).

Nao tem 1 irméo 2 irmaos Total
irmaos
- mais novo mais mais novo e | mais novos mais -
velho mais velho velhos
1 10 9 1 1 2 24

Tabela 1 — Distribuicdo dos irméos dos alunos



Pode-se constatar que a maior parte dos alunos tém os pais a viverem juntos e
sete dos alunos tém os pais separados, dos quais cinco vivem com a madrasta ou
padrasto. Portanto, do total, seis alunos fazem parte de uma familia monoparental.

Situacao conjugal dos pais dos alunos

N° de pais

Casados/juntos Separados Um dos pais faleceu Um dos pais esta ausente

Situacgao conjugal

Grafico 7 — Situagao conjugal dos pais do alunos

Quase toda a turma toma o pequeno-almogo em casa. O mesmo nao se verifica
em relacdo ao almo¢o que pelo menos metade da turma almoca na cantina da escola,
embora que para alguns podem escolher entre dois locais para almogcam.

Pequeno almoco Almoco

Casa/ NS/NR

Barda escola 4% Cantina/
escola 4% café
4% 8%
° Casa/ ~°\. NSINR
café 8%

Nao toma

4% 4% —~

Casa/
escola

4% .
Café
O,

Grafico 7 — Local onde os alunos tomam o Grafico 8 —Local onde os alunos almogam

pequeno-almogo



Os alunos em geral nao apresentam qualquer tipo de dificuldade, embora a
dificuldade mais comum ¢ a dificuldade visual.

Dificuldades

Auditivas
4%

outras
4%

Grafico 9 - Distribui¢éo das dificuldades dos alunos

Os alunos deitam-se entre as 22h00 e as 00h00, sendo que em geral deita-se no
intervalo entre as 22h01 e as 23h00. Embora a maioria deita-se entre o espaco das

22h01 e as 22h30.

Hora de deitar

8
8 6
c
=
s 4
% . | 3
o
) B
21h30 - 22h00 22h01 - 22h30 22h31 - 23h00 23h01 - 23h30 23h31 - 00h00

Intervalos de horas

Grafico 10 - Distribuicdo das horas que os alunos de deitam

Verifica-se que grande parte dos alunos utilizam o autocarro para percorrer o
caminho casa/escola e escola/casa. A opgao da utilizagéo do carro e de ir a pé€ ocupam

quase partes iguais.

Meio de transporte

“meio de Transporte
“Autocarro
Carro

“Apé

Grafico 11 — Transportes que os alunos utilizam



Verifica-se um valor crescido entre as 07h31 e as 08h00, seguindo-se do
intervalo das 06h30 até as 07h00.

Hora de saida de casa
11

N° de alunos

06h30h - 07h00 07h01 - 07h30 07h31 - 08h00 08h01 - 08h30
Intervalos de horas

Grafico 12 - Distribuicdo das horas que os alunos saem a casa

Quanto & chegada a casa apés a saida das 18h30, nota-se que a maior parte da
turma chega a casa no maximo meia hora ap6és a saida.

Chegada a casa

12

[7/]

2

5 7
S

g 4

Z

1
18h30 - 19h00 19h01 - 19h30 19h31 - 20h00 20h01 - 20h30

Intervalo de horas

Grafico 12 - Distribuicdo das horas que os alunos chegam a casa

A minoria ndo se inscreveu na pré-primaria e os que frequentaram uma grande
parte frequentaram cerca de trés anos, contudo a maioria que frequentou néo identificou

no numero de anos.

Pré-primaria

"nao

=1

2 anos, 3
L2

“3

Sim, 20 os, 3

1 ano, 1 I NS/NR, 7
“Mais de 3
\N “NS/NR

Grafico 12 - Distribuicdo das horas que os alunos chegam a casa




Cerca de quinze alunos transitaram no ano anterior e apenas cinco frequentaram
na Es. Sec. Rafael Bordalo Pinheiro no ano anterior também. Em relagcdo ao ano
anterior, a maioria dos alunos foram classificados com nota(s) negativa(s). Cerca de
quatro alunos obtiveram nota negativa a uma disciplina, nove declararam que tiverem
duas negativas e por fim, apenas um aluno teve negativa a mais do que duas disciplinas.

Negativas no ano anterior

Geometria - Matematica

3% | 23% Francés

3%
Sim
80%

Fisica-
quimica
20%
NS/NR
6%

8% 8%

Grafico 13 — Numero de negativas no ano anterior e disciplinas

Grande parte dos alunos séo repetentes, pelo menos uma vez, seguido dos
alunos que repetiram dois anos. Nota-se ainda que existe um grande numero de alunos
que chumbaram no 7° e 9° ano.

Repetentes Anos de repeticao

10° 1°ciclo

4% 12%
e 2° ciclo
9° 8%
. sim, ) 329% p
a0 719
2 vezes

29% 7°

32%

. —73Vezes
4%
Grafico 14 — Numero de repetentes e quantidade Grafico 15 — A que anos é que repetiu

de vezes



No que toca as faltas disciplinas, grande parte da turma nunca as teve, contudo, os
alunos que tiveram faltas disciplinares, 0 mais comum é terem apenas uma falta.

Faltas disciplinares

i 4
) b
0,

Grafico 16 — Numero de faltas disciplinares

A esmagadora maioria da turma declarou que gosta da escola, por diversos
motivos. Entre os quais destacam-se as boas condicbes e um bom ambiente.

Gostas da Escola? Porque?

Bom ambiente
19%
Sim
NS/NR o, ores
) v k

Grafico 14 — Gosto pela escola

A disciplina preferida mais comum da turma séo as linguas, nomeadamente o
Inglés, seguindo de Educacao Fisica.

Disciplinas preferidas

9 8

8

7

6

5 4 4

4 3 3

3 2

- . .

) B .

Ed. Fisica Artes Historia Linguas Matematica  Psicologia Nao tem NS/NR

Estrangeiras

Grafico 14 — Preferéncia de disciplinas



A escolha do curso como primeira opgdo corresponde a minoria da turma, sendo
que quinze alunos apontaram que ndo € a primeira op¢cdo. Contudo grande parte da
turma afirma que o atual curso vai ao encontro dos gostos e/ou interesses pessoais. O

segundo grupo com mais destaque define que o motivo da escolha deve-se & a
proximidade daquilo que os alunos procuram.

Porque escolheu o curso?

Mais préximo do
que procurava
36%

Grafico 15 — Motivo da escolha do curso

Mais de metade da turma, frenquentou no ano anterior, 0 9° ano do ensino
regualar e um quarto da turma concluiu um CEF. Ainda existe algumas situagées em que
os alunos frequentaram o ensino secundario.

Situacao escolar anterior

Qutros
4%

Grafico 16 — Situagédo escolar no ano anterior



Quanto & pergunta relativa aos habitos de estudos, a maioria respondeu que
nao estuda todos os dias. Os locais, que habitualmente os alunos estudam, é em casa,

com uma preferéncia no quarto, seguindo-se da sala.

Estudas todos os dias? Estudas em casa? Onde?

Quarto
44%
de31a S 7
critério
Nio Sim 4%
8% ’ 92% Sala
NS/NR 12%

16

ala/
Quarto
16%

Grafico 17 — Estudo diario Grafico 18 — Local de estudo

Um quarto da turma tem ajuda para estudar, sendo que esta ajuda é

desempenhada maioritariamente pelas mées dos alunos.

Tem ajuda a estudar?

Pais
4%
Sim
0,

Grafico 16 — Situagédo escolar no ano anterior

Quanto & ocupagéao dos tempos livres, a Internet € a que mais domina, logo depois da
musica. Note que os alunos assinalaram mais do que uma opc¢ao.

Actividades nos Tempos livres
18
16
3 12
c
S
©
() 6 6
o
- o . : .
— .
Musica Filmes Desporto Leitura Danca Artes Internet Outros
Plésticas
Actividade

Grafico 17 — Ocupagéao dos tempos livres




Nesta questéao, foi perguntado aos alunos quais sé@o as atividades que gostariam
de desenvolver durante as aulas. A opg¢dao mais escolhida foi as aulas com o uso de
material audio ou video, de seguida foi a op¢ao de trabalhos de grupos.

Tipos de actividades nas aulas

Aulas com
material audio/

Fichas de trabalho
4%

Aulas com inter:
professor aluno
5% 11%

Trabalho individual
4%

Grafico 18 — Tipos de actividades em aula

As espectativas dos alunos quanto aos estudos, estédo relativamente divididas em
metades, uma que espera continuar com os estudos até ao ensino superior € outra que
pretende terminar no fim do 12° ano.

Até quando pensas estudar?

“12°ano “Ensino Superior

Grafico 19 — Expectativas dos estudos



Os alunos demostraram que em geral preferem que os professores apresentem
boa disposicdo. Existe também um destaque, embora néo tdo grande, pela preferéncia
de professores que sejam compreensivos.

Tipo de professores

NS/NR
26%

Prof. como tenho tido
4%

—

Dinénmicosv
3%

Expdem bem a
matéria
1% Compreensivos
15%

Grafico 20 — Tipos de professores

Por fim, o ultimo grafico demostra as profissées que os alunos gostariam e que
desejariam de exercer. Regista-se que grande parte da turma ndo sabe ou néo
respondeu, mas também existe um destaque para um emprego relacionado com o atual
curso, tanto para a profissédo que desejaria ter, como para a profissdo que pensa que vai

praticar.

Expectativas profissao

Profissdo que desejater ™ Profissédo que pensa ter

1
123

N° de alunos
[4)]

3
2 2
11 1 11 1
I 0 1 1 1 1 0
- - - - -
Algo Televisdo Designer Estudio de Estéticista Editorde  Estilista  Psicologa  NS/NR

relacionado gravacao fotografia
com o curos

Profissoes

Grafico 21 — Expectativas de emprego









ANEXO 7 — HORARIO DA TURMA 12 TCM 13/14






ESCOLA SECUNDARIA/3° C.E.B. RAFAEL BORDALO PINHEIRO

Horario da turma: 1° TCM

Ano letivo: 2013 - 2014

Tempos Segunda Sala Terca Sala Quarta Sala Quinta Sala Sexta Sala
08:20 - 09:05
PSIC B2P3 S05 Al B2P3 S12
09:05 - 09:50
CGAV1
10:10 - 10:55 Al B2P3 S03
CGAV2 B2P1 S20 PORT B2P3 S05 PORT B2P3 S05 PSIC B2P3 S12
10:55 - 11:40 PORT B2P3 S03
11:50 - 12:35 CGAV1 B2P1 S15 FRini FRini B2P2 S16
CPC B3P0 S02 E.FISICA Ginl
12:35 - 13:20 ING B2P3 S12
13:35 - 14:20
HCA B2P3 S06
14:20 - 15:05 ING B2P3 S07
HCA B2P3 S05 TPCRP B3P0 S08
15:20 - 16:05
CcPC B2P1 S16 CGAV1 MARK B2P3 S07
16:05 - 16:50
TPCRP B3P0 S08 CGAV2 B2P1 S16
17:00 - 17:45
MARK B2P3 S06
17:45 - 18:30 CGAV1 B3P0 S02
18:30 - 19:15
19:15 - 20:00
20:00 - 20:45
20:50 - 21:35
21:35 - 22:20
22:25 - 23:10
23:10 - 23:55
Entrada em vigor: 4/10/2013 Data de Validade: 31 de Agosto de 2014
R
ATIVIDADE NOME DO PROFESSOR
Al Vera Marques
CGAV1 Celeste Tornada
CGAV2 Paulo Leonardo
CPC Maria José
E.FISICA Ana Noronha
FRini Ana Nascimento
HCA Paula Venda
ING Cabrita
MARK Elia Parreira
PORT Eduarda Lopes
PSIC Carlos Ubaldo
TPCRP Celeste Tornada
— -
Dir. Turma Celeste Tornada
O Diretor:

Em <dia>/<mes>/<ano>:







ANEXO 8 — CARTAZES ELABORADOS PELOS ALUNOS SOBRE O DESPORTO ESCOLAR






Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro

Desporto Escolar

Inscri¢des no ginasio
Prof. Catarina Lino
Horario : 16:05 as 18:30

Desporto Escolar

scola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro

Inscreve-te no ginasio!

Prof. Catarina Melim
Horéario: Quarta-feira entre as 16:05 e 18:30

Com o apoio







Degporto €scolar

Quartas-feiras

Inscreve-te no Ginasio!! entré

Professora: Catarina Lino

Com o apoio:

o
@ﬁmﬂ Desporto Escolar

» Rugby

Quarta-feira
das 16:05h as 18:30h

Professora Catarina Lino






QUARTAFEIRAENTRE!
AS.46,050 18:30% |

Prof-Cataring Lino! +* ™" -7







ANEXO 9 — APRESENTACAO DA ORGANIZACAO JAP
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PREFACIO - CAROLINE JENNER | CEO JA-YE EUROPE

O ANO EM REVISTA

Mensagem do Presidente da Direcgéo e da Equipa da JAPortugal

A NOSSA LIDERANCA
Membros da Direc¢ao da JAPortugal

O NOSSO ALCANCE

OS NOSSOS PROGRAMAS

Nos trabalhamos com alunos desde o ensino basico até ao ensino superior para desenvolver um
conjunto de competéncias que assegurem o sucesso da proxima geracao de lideres europeus.

APROXIMAR O MUNDO EMPRESARIAL DO MUNDO ESCOLAR

Estudo de impacto da JA-YE Europe a lideres empresariais europeus.

COMPETENCIAS PARA O SECULO XXI

As nossas iniciativas e projectos dao uma nova perspectiva ao “aprender fazendo” e ajudam os
alunos a adquirir as competéncias necessarias para uma economia global ainda mais complexa e
competitiva.

JA-YE ALUMNI EUROPE
0S NOSSOS PROFESSORES E VOLUNTARIOS
AS NOSSAS CONTAS

OS NOSSOS ASSOCIADOS E PARCEIROS
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Caroline Jenner
CEQO JA-YE Europe
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As Empresas e a Educacao:
Poderosos parceiros da Ino-
vacao Social

Fomentar o espirito empreendedor,
inovacao, educacao e social nas es-
colas melhora as perspectivas de
emprego dos jovens

(Artigo in Stanford Social Innovation Re-
view)

Desde que comecou a recessio eco-
némica global em 2008, inimeras man-
chetes tém alertado que a geragédo mais
jovem, que acaba de sair da escola e
procura a sua primeira experiéncia de
trabalho real - sera a mais atingida. Isto
é certamente verdade no curto prazo,
na medida em que falta de opc¢des de
trabalho forca os estudantes a aceitar
postos de trabalho abaixo de seus ni-
veis de qualificagdo. Mas ha também
repercussdes a longo prazo, pois um
periodo inicial de desemprego pode
afectar os rendimentos de uma pessoa
€ a sua empregabilidade ao longo da
vida.

Alguns dos desafios que estas gera-
¢oes mais jovens enfrentam sdo sis-
témicas - a falta de formacao de pro-
fessores em métodos de ensino do
empreendedorismo, 0 acesso limitado
nas escolas a educagdo em compe-
téncias do século XXI, a necessidade
de modernizar a formacéo profissio-
nal, etc. - e existem inUmeros debates
sobre como resolver essas questodes.
Mas, na minha carreira de empresa-
ria e educadora, tenho observado um
ndimero de oportunidades perdidas de
ensino que as escolas e os professores
podem implementar de imediato, com
o minimo de esfor¢co ou despesa, para
melhorar a vida e as opc¢des de empre-

go para esses alunos.

Uma dos investimentos de mais baixo
custo e de maior retorno que podemos
fazer para melhorar as perspectivas de
emprego para os jovens, € fomentar
competéncias empresariais e valores
de cidadania corporativa nos alunos,
enquanto eles ainda estao na escola,
completando o curriculo tradicional de
matematica, ciéncias, histéria e litera-
tura, com aulas praticas que incidem
especificamente sobre empreendedo-
rismo e inovacao social.

Em tempos de recursos escassos, uma
das melhores opcgdes para fazer essa
melhoria da educacado € a construcao
de parcerias publico-privadas, a canali-
zacédo de recursos de governos, minis-
térios da educacéo, e do sector privado
para capacitar professores e envolver o
conhecimento de profissionais e redes
locais .

Em todo o mundo, os governos forne-
cem diversas orientacdes de como in-
cluir a inovacéo social e cidadania em-
presarial nas escolas, mas ainda nao
existem suficientes lideres que tenham
genuinamente agido no terreno. Vamos
investir mais em parcerias publico-
privadas testadas e experienciadas,
que oferecem impacto a longo prazo -
aquelas que fornecem os educadores
com o que é necessario para os alunos
terem sucesso e que aumentam o nu-
mero de casos de sucesso de jovens.
Isto € o que ira conduzir a mudancga
radical que precisamos ver nas esco-
las. Outros verado as suas realizacdes e
quererao fazer parte delas.




//0 ANO EM REVIST

Mensagem do presidente da direccao e da equ AP

Este foi mais um ano em que pro-
curamos cumprir a nossa Missao, no
contexto portugués, e que é inspirar e
preparar os jovens para terem sucesso
numa economia global.

De uma forma geral cumprimos muitos
dos objectivos a que nos propusemos
e, em alguma medida, excedemos out-
ros. Desde logo, procuramos uma maior
proximidade com todos os stakehold-
ers da Junior Achievement Portugal
(JAP), a quem agradecemos desde ja,
por tornarem possivel o sonho de tan-
tos dos nossos jovens mas, mais ain-
da, por nos ajudarem a que, com isto,
se redescubram e se superem. Sao in-
Umeras, marcantes e comoventes, as
histérias e os testemunhos com que
nos cruzamos, o que nos faz acreditar
que estamos a deixar as sementes que
irdo formar e tornar as préximas ger-
acdes mais empreendedoras e melhor
preparadas para a economia global.

Os nossos representantes em eventos
internacionais tém tido um desempen-
ho de alto nivel e tem-se gerado uma
enorme capacidade mobilizadora em
muitos associados e voluntarios, dis-
ponibilizando recursos e capacidades
especificas; em professores que con-
seguem inovar e buscar novas fontes de
inspiracdo para as equipas que acom-
panham e para encaixar os programas
nas actuais limitacdes curriculares; em
equipas e alunos que procuram esta-
belecer parcerias e lacos globais que
extravasam a nossa geografia, vivendo
novas experiencias; em multiplos em-
preendedores reconhecidos que se
disponibilizam para afinar mensagens,
imagem e abordagens; em multiplas

empresas que colocam os seus activos
e servigcos ao dispor das equipas. Uma
disponibilidade, empenho e envolvi-
mento sem limite e que vai muito para
além das nossas habituais fronteiras.

Sem associados, escolas, professores
e alunos nao seria possivel. Sem uma
equipa motivada e empenhada, tao
pouco seria possivel.

Por isso, em nome de todos, o nosso
obrigado. Pelo empenho e pelo sinal
de esperanca que deixam.

3
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Membros da direccao da JAPortugal

£i

»~
Joao Pedro Tavares (Presidente) José Carlos Mateus (Tesoureiro) Henrique Soares dos Santos (Secretario) Patricia Calvario
Vice-Presidente Director Financeiro Secretario-Geral Directora de Recursos Humanos

Accenture Portugal Montepio Jerénimo Martins Hewlett-Packard

(e

. . II- . g !.'
4 -

! A
T8 4 ~
Natalia Leite 5 Ana Cristina Lanca Vasco Lobo Catarina Fernandes
Subdirectora da Area de Gestao Directora de Comunicagéo Country Operations Officer Directora de Comunicag&o, Marca e Res-
da Cultura Empresarial - Edp Efacec GE ponsabiidade Social Corporativa Sonae
w » -
1 =
. . &
Isabel de la Peina Carlos Salazar de Sousa Margarida Couto Luis Aguiar
Citizenship Manager Administrador Sécia Managing Director
Barclays Bank PLC Brisa Vieira de Almeida e Associados Citi Country Officer

¢

- -
N a g
. 4 N é e AL A
Graca Carvalho Rebécho CONSELHO ESTRATEGICO CONSULTORIA RH
Directora Paulo Gray (Presidente) Luisa Campos Lopes
Fundagao PT Managing Director Head of Research
StormHarbour Egon Zehnder International
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Em parceria com as comunidades empresarial e escolar, a Junior Achieve-
ment Portugal actua para inspirar e preparar os jovens para terem sucesso
numa economia global.

Focamo-nos em criancas e jovens, desde o ensino basico, passando pelo
ensino secundario e até ao ensino superior, porque acreditamos que € aqui,
ao longo do seu percurso académico, enquanto se formam como individu-
os, que as sementes das realizages futuras sdo deixadas. E nestes mo-
mentos que as criangas e jovens precisam de encorajamento e apoio, en-
quanto descobrem os seus talentos, as suas motivacdes, testam as suas
ideias e aplicam as suas competéncias.

Através da Junior Achievement, procuramos encurtar a distancia e apro-
ximar cada vez mais o0 mundo empresarial do escolar, desde muito cedo,
envolvendo milhares de pessoas — voluntarios — oriundos das empresas,
directamente dentro das salas de aula, ao lado de milhares de professores
e de milhares de alunos.

A cada dia, lutamos para aumentar o nimero de jovens mais confiantes,
mais empreendedores, mais capazes que entram na vida activa.

//0OS NOSSOS ALUMNI

Tem 4 — 5 vezes mais probabilidade
de criar um negocio

> Lancam start-ups com taxas de
sobrevivéncia mais elevadas

P> S30 mais empregaveis

P Tém salarios mais elevados
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/O NOSSO ALCANCE

Numero de Numero de Numero de Numero de Numero de Mem-
Associados Parceiro Alunos Programas bros da Direcgéo

40 16 24,866 10 13

15 Sénior, 10 Junior
15 Colaborador

Numero de Numero de Numero de Numero de Numero de
Voluntarios Escolas Turmas Professores Concelhos

1378 401 1,173 1,473 79

LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL




//0S NOSSOS PROGRAMAS

ENSINO BASICO | 1° CICLO

A FAMILIA

O que é uma familia? Qual a diferenca entre necessidades e dese-
jos? Como é que as familias utilizam o dinheiro para suprir as suas IMPACTO

necessidades e desejos? Estas sdo algumas das questbes a que
as criangas vao encontrar respostas, com o apoio e orientagdo de
voluntarios do mundo empresarial. 5,577 AI—UNOS

Ao longo de cinco visitas em sala de aula, os voluntarios desenvol-
vem uma série de actividades divertidas e apelativas com os alunos,
com o objectivo de facilitar a sua compreensao e aprendizagem so- 258 TURMAS
bre conceitos relacionados com a familia. Através de um mapa de
uma familia e de cartazes com figuras de apoio, os alunos compre-
endem a diversidade de familias que existem e de que forma estas
se organizam entre si.

240 VOLUNTARIOS

“Recebemos muito mais do que damos, pois a oportunidade
de podermos partilhar e dar a ganhar novos conhecimentos é

alge_indescritivel como o ver a alegria no sorriso de uma crian- 1 ,200 HORAS DE
ca. No caso concreto o interesse das criancgas e da professora VO LU NTAR' ADO

no programa foi gratificante e por si garantiu o éxito da jorna-
da.”
Voluntario Edp

03-2YHT {#F

4
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A COMUNIDADE

Como funciona uma comunidade? Quais sao os diferentes papéis
que as pessoas desempenham e de que forma estes papéis e fun-
¢oes se relacionam entre si? Todas estas sdo questdes para as
quais os alunos procuram respostas, com o apoio de voluntarios do
mundo empresarial.

Durante cinco visitas a sala de aula, os voluntarios, com o apoio
de um manual e de materiais adaptados a cada sessao, desenvol-
vem actividades divertidas que estimulam a aprendizagem de novos
conceitos, pelos alunos. Através de um processo de votagdo numa
actividade de tomada de decisdo, os alunos discutem o que pode
ser feito, assumindo diferentes responsabilidades.

“O/programa é extraordinario e permite-nos transmitir
um pouco da nossa experiéncia quotidiana. Eles absor-
venreompletamente o que lhes é transmitido”.
Voluntaria Millennium bcp

IMPACTO
6,429 ALUNOS

299 TURMAS

269 VOLUNTARIOS

1,345 HORAS DE
VOLUNTARIADO
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ENSINO BASICO | 2° CICLO

EUROPAEEUEE
O MEU NEGOCIO!

Em 2011/2012, a Junior Achievement
apostou no enriquecimento da sua of-
erta curricular e introduziu dois novos
programas no ensino basico: A Eu-
ropa e Eu e E o Meu Negbcio, dirigi-
dos ao 2° e 3° ciclos, respectivamente.
Desta forma, passa a ter actividades
em todos os ciclos do ensino, ficando
mais proximo do ambicioso objectivo
de proporcionar a todas as criangas e
jovens do pais uma experiéncia Junior
Achievement.

O programa Europa e Eu foca-se na
dimenséao europeia. Com o apoio de
voluntarios do mundo dos negécios,
os alunos desenvolvem conhecimen-
tos sobre: como funciona um negécio
na Europa; o que significam “sustenta-

bilidade” e “interdependéncia”; como
funciona a relagcao entre os recursos
naturais, humanos e de capital.

E 0 meu negdcio explora os conceitos
de empreendedor e empreendedoris-
mo, com foco no pensamento critico,
desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e de um projecto
empresarial. Os objectivos do progra-
ma sao: compreender o que significa o
“empreendedorismo”; fazer com que
cada aluno reconheca o seu potencial
empreendedor; compreender quais
as competéncias e conhecimentos
necessarios para iniciar um negocio;
explicar como devem ser desenvolvi-
dos planos de negdcio.

“PartiCipar neste programa como voluntario foi um desafio que re-
sultou-numa experiéncia muito positiva e gratificante. Durante as 6
sessobes) foi extraordinaria a forma como os alunos se entregaram aos
desafios que lhes fui lancando e, posso mesmo afirmar, que em troca
recebi o entusiasmo e a paixdo de todos, sem excepgdo. Foram, sem
duvida, dos melhores momentos que ja passei como formador”.
Voluntario Caixa Geral de Depdsitos

IMPACTO

1,371 ALUNOS

60 TURMAS

10 SKILLS FOR EMPLOYABILITY | ENTREPRENEURSHIP | FINANCIAL LITERACY

390 HORAS DE
VOLUNTARIADO
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ENSINO BASICO | 3° CICLO

ECONOMIA PARA O
SUCESSO

Financas pessoais, educacéo dos alunos e opg¢des de carreira Sdo 0s
trés principais pilares do programa. Através da aquisicdo destes co-
nhecimentos, eles terdo mais consciéncia das escolhas que terdo de
fazer, o custo de oportunidade que envolve cada uma e o que podem
alcancar mantendo-se na escola.

.....

Os alunos sado orientados por voluntarios de negocio, através de
actividades especificas que procuram desenvolver um conjunto de
competéncias de vida, pessoais e profissionais, e dar aos alunos uma
perspectiva mais alargada do seu futuro.

“Séf voluntario neste programa € bastante enriquecedor.
No caso especifico deste ano, senti que ajudei os alunos
a refleCtir nas op¢bes que terdo que tomar a curto prazo
em termos de escolha de curso. Senti, igualmente, que me
acolheram muito bem, proporcionando, assim, um esclare-
cimento mutuo de questdes relacionadas com a organiza-
¢do pessoal e financeira. Obrigada!”

Voluntario Brisa

IMPACTO
7,617 ALUNOS

339 TURMAS

324 VOLUNTARIOS

2916 HORAS DE
VOLUNTARIADO

SKILLS FOR EMPLOYABILI
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ENSINO SECUNDARIO

BRACO DIREITO

UM DIA NO TEU FUTURO!

Durante um dia, os alunos de 15 a 21
anos, acompanham um profissional
no seu ambiente de trabalho e partici-
pam nas suas tarefas diarias habituais.
Através desta experiéncia pratica, os
alunos adquirem conhecimentos sobre
a cultura, ética de trabalho e as varias
opcdes de carreiras existentes. Um
profissional partilha conhecimentos
com um aluno que estara ao seu lado,
0 qual coloca questdes, compreende

IMPACTO

275 ALUNOS

120 TURMAS

284 VOLUNTARIOS

2,272 HORAS DE
VOLUNTARIADO

“Adorel/a iniciativa. Gostava de ter tido esta oportunidade quando andei na escola. Sei
que pode fazer a diferenca no percurso de uma pessoa. Os alunos estao na sua maio-
rid numa-fase de muitas indefinicées. Muitos ndo sabem bem quais a opgoes futuras
que devem tomar e uma experiéncia profissional pode ajudar a perceber se estao ou
ndo no rumo certo, ou a comecgar a delinear o seu trajecto. Este programa é fantastico.
Parabéns a organizacdo. Espero um dia, quando estiver reformada poder participar no
Sénior Achievement numa Ioégica inversa”. Voluntaria PT

12 SKILLS FOR EMPLOYABILITY | ENTREPRENEURSHIP | FINEISS

a aplicacao pratica das matérias que
aprende na escola, conhece a estru-
tura organizacional de uma empresa.

O voluntario organiza a sua agenda de
forma a dar ao aluno uma visdo com-
pleta de todas as tarefas que a sua
funcdo envolve; prepara as activida-
des a realizar com o aluno; contribui
para que o aluno se sinta confortavel
no seu local de trabalho; mostra ao

seu aluno como é um tipico dia de tra-
balho; apresenta ao aluno as diversas
oportunidades profissionais dentro
do seu sector de actividade; faz uma
andlise critica, ligando o que os alunos
aprendem na escola ao que utilizam
no trabalho; e consciencializa o aluno
de que todas as pessoas podem ser
importantes para o0 mercado de traba-
Iho.
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BANCOS EM ACAO

A crise financeira mundial ainda ressaltou mais a necessidade de
educacao financeira. A medida que o mundo se torna mais comple-
xo, & fundamental que os alunos aprendam alguns conceitos basi-
cos de gestéo financeira tdo cedo quanto possivel.

O programa Bancos em Accéo foi desenvolvido para ajudar a des-
mistificar as financas e a encorajar os alunos a experimenta-las eles
préprios. Os alunos aprendem os principios da banca e tém o de-
safio de desenvolver um modelo de negécio financeiro de sucesso.

A competicdo Europeia do Bancos em Acc¢éo leva os alunos da ac-
tividade tradicional de sala de aula para uma competicdo interna-
cional para que possam testar o que aprenderam. Todos os anos ha
uma final europeia.

14 SKILLS FOR EMPLOYABILITY | ENTREPRENEURSHIP | FINANCIAL LITERACY

sido voluntario permitiu-me conhe-

a maneira como estes pré-adoles-
centes raciocinam em relacdo a actua-
lidade num contexto extra-curricular, e
deu-me a oportunidade de os ajudar a
posicionarem-se com responsabilidade
perante contelidos que sao essenciais
no dominio do contexto econdmico e
social moderno”.
Voluntario Jerénimo Martins

IMPACTO

400 ALUNOS

20 TURMAS

19 VOLUNTARIOS

228 HORAS DE
VOLUNTARIADO
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ENSINO SECUNDARIO

A EMPRESA

No programa A Empresa, os alunos criam
uma mini-empresa ao longo de um ano
lectivo. Os alunos trabalham em equipa e
partiiham responsabilidades para alcancar o
sucesso do seu negocio.

Lancam ideias inovadoras para produtos ou
servicos reais, fazem um estudo de merca-
do, angariam capital, fazem vendas, gerem
o dinheiro e organizam a contabilidade. Ao
longo de todo o processo, os alunos traba-
Iham com mentores voluntarios, respresen-
tantes do mundo empresarial.

O programa A Empresa — Company Pro-
gramme, designacéo que tem a nivel eu-
ropeu — é reconhecido pela Direcdo Geral
de Empresas da Comissdo Europeia como

IMPACTO
2,352 ALUNOS

148 TURMAS

Skills for -

uma melhor pratica em termos de educa-
¢ao para o empreendedorismo.

Ao participarem no programa, as equipas
tém a oportunidade de ganhar uma expe-
riéncia real de empreendedorismo. Eles vi-
vem o entusiasmo do programa, mas tam-
bém o trabalho arduo que ele requer.

As mini-empresas tém a oportunidade de
participar em diversas competicdes regio-
nais, nacionais e europeias, que fazem parte
do programa:

e Feiras llimitadas

* JA-YE Europe Trade Fair

e Competicao Nacional

e JA-YE Europe Company of the Year
Competition

168 VOLUN

2

“As aprendizagens do Programa
A\ Empresa sdo fundamentais
para os-alunos que pretendam
trabalhar em empresas, pois
permite-lhes perceber como
funcionam as suas diferentes
dreas de negdcio.

Como gostava de ter feito este
programa quando era aluna...!”
Voluntaria Accenture

TARIOS

2,520 HORAS DE
VOLUNTARIADO
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//0OS NOSSOS PROGRAMAS

ENSINO SECUNDARIO

FEIRASE _
COMPETICOES

FEIRAS ILIMITADAS

As Feiras llimitadas s&o a primeira oportunidade que os alunos tém para apresentar os seus produtos
ou servicos ao grande publico. Neste ano lectivo, as feiras decorreram de 14 a 17 de Marcgo, durante a
Exposicéo Futurdlia, no Parque das Nacdes, em Lisboa. No evento os alunos foram avaliados pelo juri,
a cada dia, pela melhor técnica de vendas, melhor produto ou servico e melhor stand.

JA-YE EUROPE TRADE FAIR

A trade fair de 2012 teve como anfitrido a YE Switzerland e foi, mais uma vez, uma oportunidade Unica
dos alunos participantes no Company Programme experienciarem o que é realmente ser um empreen-
dedor. As 90 melhores mini-empresas europeias juntaram-se para o evento que reuniu 450 alunos em
Zurique. A equipa que representou Portugal foi a expand-it enterprise que venceu o Accenture EwB
Collaboration Award. Esta equipa criou o spread-it, um utensilio que permite barrar pao e outros alimen-
tos de forma mais rapida, simples e higiénica.

COMPETICAO NACIONAL

Na competicdo nacional relinem-se as melhores mini-empresas criadas a nivel nacional. O Museu da
Electricidade foi, mais uma vez, o cenario que acolheu o evento final do programa A Empresa. A equipa
vencedora foi a ICTUS, que criou uma torneira inteligente que retine em si diferentes funcionalidades:
agua, sabao liquido, desinfectante e ar para secagem das maos.

JA-YE EUROPE COMPANY OF THE YEAR COMPETITION

A 22° Company of the Year Competition foi acolhida pela JA Roménia, em Bucareste e recebeu 160 alu-
nos de 32 equipas. O primeiro prémio é entregue a mini-empresa mais completa: em inovagao, susten-
tabilidade, potencial de mercado, responsabilidade social e ambiental, finangas e desenvolvimento de
competéncias de gestao pelos seus alunos. As equipas que ganharam as suas competicoes nacionais
continuam para esta final europeia, onde sao avaliadas por um painel de juris. A equipa vencedora foi a
Sign4Life da Irlanda, que desenvolveu uma aplicacao de linguagem gestual para teleméveis.

IMPACTO

33 MEMBROS DE
352 ALUNOS N

68 HORAS DE
71 EQUIPAS VOLUNTARIADO
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//0OS NOSSOS PROGRAMAS

ENSINO SUPERIOR

O StartUp é dirigido a alunos de 19 a 30 anos que frequentem o
ensino superior. Os alunos desenvolvem ideias de negdcio rela-
cionadas com a sua area de estudos e frequentemente colaboram
com alunos de outras faculdades, que poderao contribuir com com-
peténcias complementares.

O programa da aos alunos a oportunidade de, na realidade, testarem
0 que estdo a aprender, trabalharem com peritos do mundo empre-
sarial, ganharem experiéncia de empreendedorismo num ambiente
protegido e sustentado e considerarem, seriamente, a hipétese de
criarem realmente as suas empresas, no futuro.

A

RERRNSSSISSSSSISSSSSSA ILLS FOR EMPLOYABILITY | ENTREPRENEL IPSHIW LITERACY‘%\\\\\\

i N

IMPACTO
188 ALUNOS

32 TURMAS

31 VOLUNTARIOS

465 HORAS DE
VOLUNTARIADO

“Para al\totalidade dos membros da nos-
sa.equipa, foi uma experiéncia inovadora
e com a qual aprendemos muito. Desde
0 pressing, a reunir informagéo impres-
cindivel, a passar pelo factor “trabalhar
em equipa”, tudo foi uma mais-valia
para os elementos participantes. Estas
palavras de agradecimento talvez nédo
cheguem para “pagar” realmente o que
foi vivido. Horas sem dormir, alteragcdo
de ideias, discussbes saudaveis sobre o
que fazer, ou nao fazer, e ainda o senti-
mento de continuar a melhorar de forma
continua. Creio que o espirito de nunca
estar saciado com o que se apresenta-
va, demonstrou bem o que esta equipa
ambicionava”.

Aluno da equipa UZMI
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PRE-SELECOES E COMPETICOES

PRE-SELECOES REGIONAIS

As pré-selegcdes sao o primeiro momento em que as equipas participantes no StartUp séo avaliados pelo juri. Realizaram-
-se 2 edi¢Oes regionais, uma em Lisboa, outra no Porto. Nas pré-selecdes sédo apuradas as mini-empresas que seguirao
até a Competicao Nacional. Neste ano, foram seleccionadas 12 equipas, no total, nos 2 eventos.

COMPETIGAO NACIONAL

A competicédo nacional realizou-se na Fundagédo Engenheiro Anténio de Almeida, no Porto e nela participaram 60 alunos
de 12 equipas. Ao longo do dia, os alunos foram avaliados pela proposta de investimento, que tinham enviado previamen-
te, pela apresentacdo em palco e a pela forma como divulgaram o seu produto ou servico no stand. A N2fix foi a equipa
vencedora, que visa o desenvolvimento e a comercializagdo de uma tecnologia que vai conferir as plantas de interesse
agrondmico uma maior produtividade e mais rapido desenvolvimento, bem como a independéncia total de fertilizantes
nitrogenados.

JA-YE EUROPE ENTERPRISE CHALLENGE

O JA-YE Europe Enterprise Challenge reliine as melhores empresas que participaram no StartUp em toda a Europa. Estes
jovens desenvolvem produtos reais ou servigcos e lidam com os problemas cotidianos de iniciar um negocio. O desafio
€ que consigam vender a sua ideia a um painel de potenciais “investidores”, cada um dos quais tem 50,000 € ficcionais
para gastar.

O evento aconteceu em Skopje, Macedodnia e reuniu 70 jovens de 16 equipas, de 11 paises Europeus. A equipa portugue-
sa N2fix venceu o Responsible Leadership Award, atribuido pela TTK Bank. Este prémio é atribuido a equipa cujo plano
de negdcios melhor combina a performance financeira, inovagao e responsabilidade social e ambiental.

IMPACTO

23 MEMBROS

185 ALUNOS DE JURI

37 EQUIPAS 25 VOLUNTARIOS
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//APROXIMAR O MUNDO

EMPRESARIAL DO MUNDO ESCOLAR

A JA-YE Europe encomendou a FreshMinds Research um estudo para analisar o papel das empresas na sociedade € o
impacto do voluntariado e cidadania corporativa no desenvolvimento de competéncias nos jovens.

Foram 517 os lideres empresariais de toda Europa, incluindo lideres das empresas da direccdo da JAPortugal, que res-
ponderam ao inquérito. Partilharam as suas opinides sobre atitudes, aspiracdes e acgoes relativas ao papel das empresas
na sociedade e o valor acrescentado do trabalho voluntario e o apoio da comunidade.

A maioria das empresas considera que o desenvolvimento de competéncias empresariais e financeiras é particularmente
fraco no seu pais.

Ao mesmo tempo, eles acreditam que os programas Junior Achievement desempenham um papel importante no aquisi-

cao e desenvolvimento de competéncias, com 81% dos entrevistados afirmando que estes programas “fazem uma dife-
renca razoavel” ou “fazem uma grande diferenca” em preparar os jovens com as aptiddes que eles precisam para o futuro.

¢ As empresas devem desempenhar um papel activo na educacao.

Considerando os grupos-alvo que delas beneficiam, até que ponto acha que as
parcerias empresa-educacao sao eficazes?

60% -

48%

50% -

41%

40% -

30% -

20% -

10% - 4%

0%
0% T

Nada eficaz Pouco eficaz Eficaz Muito eficaz Nao sei
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Até que ponto acredita que o sistema de educacao do seu pais esta a preparar
os jovens com as competéncias adequadas para que entrem no mercado de
trabalho?

63%

30%

1%

Muito mal Mal Nem mal Bem Muito bem Né&o sei
nem bem

® 63% dos empresarios entrevistados acreditam que o sistema de educacdo do seu pais ndo
esta a preparar os jovens com as competéncias adequadas para a sua entrada no mercado de
trabalho.

® 54% dos entrevistados achavam que os jovens estavam com falta de “soft skills” (como con-
fianca, técnicas de apresentacado, networking, motivacéo, foco nos resultados e trabalho em

equipa).

¢ A Junior Achievement foi apontada pelos entrevistados principalmente como uma organizacao
para desenvolver nos alunos as “soft skills” (50%) e “competéncias de empreendedorismo e
perspicacia” (40%).

¢ Uma clara maioria (88%) indicou que suas organizacdes se envolvem com jovens para aumen-
tar sua exposicéo ao empreendedorismo.
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JA-YE
ENTERPRISE
Without Borders

O Enterprise without Borders (EwB) € um programa desenvolvido para alunos do
ensino secundario que estejam a gerir mini-empresas no ambito do Company Pro-
gramme (Programa A Empresa). Este é apoiado pela Direccao Geral de Educacgao e
Cultura da Comissao Europeia. Ao participarem no EwB, os alunos ganham novas
competéncias, ao fazerem negdcios além-fronteiras.

A plataforma online do EwB e a sua comunidade permite aos alunos negociarem par-
cerias e joint-ventures com alunos noutros paises. Também permite que os professo-
res comuniquem e colaborem com outros colegas, a medida que vao orientando os
seus alunos ao longo do programa.

O EwB tem em Portugal e no resto da Europa o apoio da Accenture. No evento eu-
ropeu da Trade Fair em Zurique, a equipa portuguesa Expand-it Enterprise venceu o
Accenture EwB Collaboration Award.

GLOBAL
PROJECT

O Global Enterprise Project (GEP) é uma iniciativa lancada em 2011 pela JA-YE Eu-
rope em parceria com o European Round Table of Industrialists (ERT) e a European
Schoolnet com o objectivo de promover uma maior compreensao e reconhecimento
entre os alunos, de conceitos de globalizacdo, empreendedorismo e ainda de com-
peténcias que terdo de desenvolver para terem sucesso numa economia global.

A Junior Achievement Portugal é um dos parceiros desta iniciativa, contando com o
apoio, a nivel nacional, da SONAE que é também um dos parceiros do ERT. Neste
sentido, voluntarios da SONAE participaram no projecto GEP através do programa
A Empresa.
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EUROPEAN )
Creativit nnovation

CHALLENGE

O European and Creativity Innovation Challenge,
apoiado pela Direccao Geral de Educacéao e Cul-
tura da Comisséao Europeia, € uma parceria entre
14 paises europeus, cujo objectivo é encorajar os
alunos para utilizarem os seus talentos e compe-
téncias de forma empreendedora.

Ao longo do ano lectivo de 2011/12, desenvolve-
mos 3 edi¢ces deste programa:
e Amgen Innovation Challenge, 21 de Outubro
e Mastercard Innovation Challenge, 20 de Abril
e Sonae Innovation Challenge, 26 de Abril

Cada evento reuniu cerca de 100 alunos entre 15
— 21 alunos, vindos de escolas basicas, secunda-
rias e profissionais da regido da grande Lisboa e
do grande Porto. Ao longo de um dia, os alunos
participantes em cada Innovation Challenge tive-
ram de resolver um desafio lancado e que é traba-
Ihado em apenas 12 horas. Estes desafios focam-
se em processos inovadores e criativos baseados
em problemas reais com o0s quais as empresas
tém que lidar no seu dia-a-dia.

Estas competicdes sdo extremamente motivado-
ras e desafiantes para os alunos. A ligacao entre
empresas e escolas ajuda os alunos a desenvol-
verem competéncias que sao relevantes no mer-
cado de trabalho e permite que estes apliquem os
seus conhecimentos académicos num contexto
de vida real.
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//INNOVATION CHALLENGE

LIRSS

Uma equipa de 5 alunas vindas das equipas ven-
cedoras de cada uma das edi¢cdes do Innovation
Challenge organizadas em Portugal, participou
num evento final. Entre 21 e 23 de Maio decorreu
em Bruxelas o JA-YE Europe Social Innovation
Camp 2012. Durante 24 horas, 78 alunos de 14
paises europeus, trabalharam em equipa e apre-
sentaram solu¢des ao desafio de melhorar a com-
petitividade empresarial na Europa.

IMPACTO
279 ALUNOS

18 TURMAS

39 VOLUNTARIOS

56 IDEIAS DE
NEGOCIO
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A JA-YE Alumni Europe € uma organizacdo sem fins lucrativos
Pan-Europeia e uma rede constituida por jovens voluntarios em-
preendedores em 24 paises membros Europeus. Neste momento
a organizagdo conta com cerca de 4000 membros registados e
tem um potencial elevado para um crescimento futuro. Os mem-
bros s&o maioritariamente participantes do programa JA-YE Com-
pany Programme — A Empresa, em Portugal - e todos partilham a
paixao por empreendedorismo e lideranca.

O movimento Alumni comegou simultaneamente em varios paises,
cada um actuando independentemente. A rede europeia arrancou
na primeira conferéncia de Alumni JA-YE em 2004 na cidade de
Vilnius, Lituénia onde a organizacéo foi fundada.

A JA-YE Alumni Europe faz 0 seu melhor para proporcionar even-
tos de mais alto nivel, onde os participantes saem inspirado e moti-
vado. Fazem isso para incentivar os jovens a tornar-se extraordina-
rio e para acreditar na sua capacidade de fazer a diferenca.

iy

PONTOS ALTOS DESTE ANO

PREMIO ALUMNI NAS FEIRAS ILIMITADAS E COMPETICAO
NACIONAL

Pelo primeiro ano em Portugal e seguindo as melhores praticas
europeias, a rede Alumni Portugal constitui diversos grupos de
elementos de juri da sua rede que, nas Feiras limitadas e Com-
peticdo Nacional do Programa A Empresa, avaliaram os alunos
que, individualmente, mais se distinguiram. O grande vencedor
mostrou ja fortes competéncias de lideranga, de motivacao e de
influéncia da sua equipa.

THE ALUMNI CONFERENCE

Este ano, o evento anual mais importante da rede de jovens teve
lugar na cidade do Porto, de 29 de Agosto a 2 de Setembro.
Reuniu 85 dos melhores jovens empreendedores e lideres em-
presariais de 22 paises. Sob o titulo: “On the Edge of Success:
Descobrindo o caminho a seguir”, 0 evento inspirou, promoveu
networking e oportunidades de auto-desenvolvimento para todos
os participantes. O evento contou ainda com diversos oradores,
entre eles Paulo Gray (ex- Presidente da JAP) que foi responsavel
por um dos momentos que trouxeram uma perspectiva esclarece-
dora sobre 0 mundo empresarial.
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//OS NOSSOS PROFESSORES
E VOLUNTARIOS

“Foi muito gratificante ser voluntario
da JAP, fico com a sensacéo que “re-
cebi mais do que dei”, no fundo, sei
que nao foi assim pois penso que con-
sequi passar a mensagem que a atitu-
de empreendedora que cada um to-
mar faz a diferenca para ser um agente
de mudanca.”

Voluntaria EFACEC

“Experiéncia extremamente enriquecedo-
ra, poder partilhar informagao e conheci-
mento, ser formadora dos nossos futuros
cidaddo, e transmitir nogbes praticas da
vida cotidiana e de competéncias e sabe-
res praticos do mercado de trabalho. Fazer
quilo que gostaria que tivessem feito comi-
go quando andava na escola, de maneira
a que a capacidade critica que tenho hoje
ja a pudesse ter comecado a desenvolver
desde tenra idade. Simplesmente adoreil”
Voluntaria ZON

7 p

“Os alunos com quem estive apreen-
diam facilmente os temas que lhes
transmiti. A sensacéo de poder ensinar
assuntos novos é muito gratificante.
Sem duvida que foi uma experiencia
recompensante.”
Voluntaria Sonae

“Este programa permite aos alunos
uma abertura de mentalidade e de ma-
neira de ser, com a partilha de experi-
éncias com pessoas vindas do mundo
empresarial.”

Professora Escola Conde

de Oeiras

“Eu acho que os professores devem
ser capazes de colocar o aluno no pa-
pel central do empreendedorismo. E
esse o trabalho dos professores.”
Professora Escola Salesiana de
Manique
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“Correu muito bem, e acima de tudo,
superou as minhas expectativas: todos
me receberam muito bem e abragcaram
0 programa, a professora foi disponi-
vel, interveio sempre de forma positiva
nas sessoes, ajudou-me imenso e aci-
ma de tudo esteve sempre aberta a to-
das as propostas que lhe fiz. Ja estou
cheia de saudades destas sessées!”
Voluntaria HP

€ ”
QI : A minha maior alegria foi poder parti-
\ Nk { Ihar com este grupo, que tudo € possi- ( p
' vel e o futuro depende principalmente = ’
da nossa atitude perante cada desafio. A - d4 Y
v Parabens tambem & JAP pelo projeto. \ g ’ 5
" Voluntaria Barclays
L ]
z."
. J
Ed ‘ (
- , J 2N _ Foi uma experiéncia rica, colorida, é i - o
_i emocionante, cujo valor intangivel so ] o A
| podera ser medido pela grandeza da [ N
- 7 alegria e dos sorrisos que eram esbo- bl - s
- 4 " \ #;' cados por rostos tdo pequeninos. '
s W &f‘- . Voluntaria Montepio
AR = -
| ‘{ \ qi
A ¥
| - 3
! -
e l % ‘ Sou voluntéria desde o inicio da JAP e
' . € sempre muito gratificante participar
A i, ’ y . nestes programas. Todos os alunos
» 4 g (% : deveriam ter a possibilidade de parti-

" ' Cipar e todos nds deveriamos ter esta
p y { , experiéncia de voluntariado para nos
tornarmos pessoas mais completas.
\1 ! | Voluntaria Vieira de Almeida
\ & Associados
" Ny
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//AS NOSSAS CONTAS

(31 de Agosto 2012, montantes em Euros)

BALANCO
ACTIVO
Activo nao corrente : 2012 (Ago) 2011 (Ago)

531,76 552,12
Activo corrente :
Diferimentos 2.922,82 3.039,80
Outros activos correntes 59.875,28 87.684,39
Caixa e depdésitos bancarios 335.294,52 202.848,61

398.092,62 293.572,80

Total activo 398.624,38 294.124,92
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patriminiais :

Variagdes dos Fundos Patrimoniais 223.956,25 172.204,95
Resultado liquido do periodo 50.690,70 38.591,30

Total dos fundos patrimoniais 274.646,95 210.796,25

Passivo :

Passivo nao corrente :
Passivo corrente :
Fornecedores 11.242,45 10.239,31

Estado e outros entes publicos 12.014,18 11.035,78
Diferimentos 15.000,00 0,00
Outros passivos correntes 85.720,80 62.053,58
123.977,43 83.328,67

Total do passivo 123.977,43 83.328,67

Total dos fundos patrimoniais e do passivo 398.624,38 294.124,92

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

RENDIMENTOS E GASTOS 2011 (Ago)
Vendas e servigos prestados 442.012,09 471.556,66
Subsidios a exploragéo 162.988,31 6.061,00
Fornecimentos e servigos externos (285.811,71) (271.871,84)
Gastos com o pessoal (253.021,81) (220.578,16)
Imparidade de dividas a receber (perdas) / reversoes) (13.564,31) 0,00
Outros rendimentos e ganhos 4.253,43 68.739,84
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacoes,gastos de financiamento e impostos 56.560,37 42.298,08
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 55.795,74 41.746,13
| Gasto liquido de financiamento . . . . | 000 | (60,08)
Resultado antes de impostos 55.795,74 41.686,05

Imposto sobre o rendimento do periodo (5.105,04) (8.094,75)

Resultado liquido do periodo 50.690,70 38.591,30
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO
FISCAL SOBRE AS CONTAS DE 2011/2012

Em cumprimento do disposto na alinea
b) do art. 17° do Estatuto da “Aprender

a Empreender — Associagéo de Jovens
Empreendedores de Portugal”, compete
ao Conselho Fiscal emitir parecer sobre o
Relatério e Contas anuais da Direcgéo.

Neste ambito:

Examinamos o Relatério e Contas da
Direcédo de 2012, compreendendo estas
ultimas as demonstracgées financeiras as
quais incluem o Balanco em 31 de Agosto
de 2012 (que evidéncia um ativo total de
398.624,38 euros e um total dos Fun-

dos Patrimoniais de 274.646,95 euros), a
Demonstragédo de Resultados (que evidén-
cia 609.253,83 euros de proveitos e um
resultado de 50.690,70 euros) e os corre-
spondentes Anexos e constatou-se que se
encontravam em conformidade;

Nestas circunstancias é Parecer do Con-
selho Fiscal que:

O Relatério e Contas da Direccéao de 2012
e as demonstragdes financeiras reflectem
de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevan-
tes, a posicao financeira da “Aprender

a Empreender — Associacdo de Jovens
Empreendedores de Portugal“ em 31 de
Agosto de 2012 e o resultado das suas

operacgdes no exercicio findo naquela data,
em conformidade com os principios conta-
bilisticos geralmente aceites.

O Conselho Fiscal manifesta o seu recon-
hecimento pelo desempenho da Direccéo
na orientacao e gestao da “Aprender a
Empreender — Associagdo de Jovens
Empreendedores de Portugal®, com énfase
para os projectos concretizados, ultrapas-
sando os objectivos de execugdo previstos.

Lisboa, 02 de Novembro de 2012

Presidente

’
- . / 2 =
Arraad N Tl frpaan
i e

Miguel Athayde Marques
Vogal

Forend Soppr

e Ld
Fernando Nogueira
Vogal

Fernando Manuel Lourenco Mateus
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E PARCEIROS
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Associado Colaborador
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SKILLS FOR EMPLOYABILITY | ENTREPRENEURSHIP | FINANCIAL LITERACY

31



Junior
Achievement

Portugal | Aprender a Empreender

A Member of JA Worldwide







Alunos e vamos continuar...

Junior
Achievement
e Portugal | Aprender a Empreender WWW.JAPORTUGAL.ORG









ANEXO 10 — PROGRAMA DA DISCIPLINA COMUNICACAO PUBLICITARIA E CRIATIVIDADE






Ministério~da Direccao-Geral
‘\P Educa(;ao F Formacao Vocacional

CURSOS PROFISSIONAIS DE NiVEL SECUNDARIO

Técnico de Comunicacao - Marketing, Relacoes Publicas e Publicidade

PROGRAMA

Componente de Formacao Técnica

Disciplina de

Comunicacao Publicitaria
e
Criatividade

Escolas Proponentes/Autores
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1. Caracterizacao da Disciplina

A disciplina de Comunicagao Publicitaria e Criatividade integra-se na componente técnica do Curso
Profissional de Técnicos de Comunicagao: Marketing, Relagbes Publicas e Publicidade, de nivel 3, com
uma carga horaria total de 240 horas, sugerindo-se a sua distribuicdo pelos 3 anos do curso.
A Publicidade continua a ser uma das técnicas mais utilizadas pelas empresas para divulgar os seus
produtos/servicos e talvez aquela que envolve maior investimento quer em termos de producdo quer em
termos de transmisséo/divulgacdo. Claro que, a publicidade consegue maior impacto junto dos diversos
publicos se actuar em complementaridade com as outras técnicas de comunicagcao a que as empresas
também podem recorrer, nomeadamente: as Relagbes Publicas, o Merchandising, o Patrocinio, o
Mecenato, o Marketing Directo, o Comércio Electroénico...
O estudo das varias técnicas de comunicagdo permite as empresas elaborar estratégias de
comunicacao integradas capazes de atingir os diferentes publicos quer de forma directa quer de forma
indirecta. Contudo, a criatividade e a imaginacdo devem estar presentes em todas as actividades de
comunica¢do de maneira a inovar as formas de comunicacdo das empresas, ser original e atingir os
objectivos e publicos pretendidos.
Com esta disciplina pretende-se que os alunos adquiram os conhecimentos teéricos e praticos
necessarios, saibam analisar a realidade de uma empresa e elaborar um plano de comunicagdo capaz e
funcional. Sé assim sera facilitada a insercdo dos alunos na vida activa e vencer as barreiras deste
mercado cada vez mais competitivo.
Deste modo, séo finalidades da disciplina:
e avaliar competéncias técnicas na area da concepg¢ao , produgdo e aplicacdo de campanhas
publicitarias;
e analisar a eficacia e testar a viabilidade das campanhas publicitarias;
e criar interaccao com todos os outros conceitos das diferentes técnicas de comunicacao que
servem de suporte a actividade publicitaria;
e contribuir para a compreenséao da correcta escolha dos varios meios de comunicagao social e
suportes adequados aos varios tipos de target.
e desenvolver a capacidade critica dos alunos face a resolugao de problemas;

e respeitar o codigo publicitério ao desenvolver as campanhas publicitarias.

2. Visao Geral do Programa

Os conteudos programaticos da disciplina estao definidos de acordo com os objectivos gerais referidos,
gue por sua vez consideraram o mercado inerente, bem como o publico a que se destina e os meios e

recursos disponiveis ou susceptiveis de o serem.
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A publicidade é uma actividade profissional dedicada a difusdo publica de ideias associadas a empresas,
produtos ou servigcos especificamente. Pretende atrair consumidores, chegando as emocbes e
consequentemente alterando percepgdes e criando necessidades.

O elenco modular proposto abrange o leccionar teérico das matérias necessérias ao exercicio da
actividade publicitaria e a sua aplicacao pratica, recorrendo a meios informaticos e audiovisuais.

O programa é constituido por 9 médulos fixos num total de 204 horas, e cerca de 72 horas em maodulos

opcionais dedicados a temas especificos, devendo cada escola escolher 36h em médulos opcionais.

3. Competéncias a Desenvolver

De todas as finalidades e do programa decorrem competéncias fundamentais a desenvolver:

e seleccionar e avaliar informagdes relevantes para o diagnéstico;

e sistematizar dados e prever relacdes de causa-efeito;

e identificar a linguagem dos publicos, detectar os seus objectivos e elaborar propostas de acgéo
nessa base;

e planear, cumprir o planeado, ser capaz de reformular planos perante imprevistos e de os avaliar;

e aplicar os conceitos em contextos diversos;

e desenvolver actividades com autonomia e responsabilidade;

e usar a criatividade e ser aberto a inovagéo.

Devem ainda desenvolver-se, complementarmente a outras disciplinas, as seguintes competéncias:

e comunicar correctamente em portugués, por escrito e oralmente;

e revelar espirito critico, argumentar e fundamentar os seus pontos de vista; rebater outros com
tolerancia;

e elaborar sinteses, estruturar respostas correctamente, aplicar técnicas de apresentacdo apoiada.

4. Orientacoes Metodoldgicas / Avaliacao

Da caracterizagao da disciplina, das finalidades propostas e das competéncias a desenvolver decorre a
utilizacdo de metodologias activas que potenciem um processo continuo de constru¢do e reconstrugao
dos saberes, por parte do aluno, onde a prépria experiéncia conta, asumindo-o como o centro do
processo ensino-aprendizagem e transformando-o num produtor de saberes.

Sera utilizada a aprendizagem através da resolugao de problemas e a metodologia projectual.

Implicando o aluno em todo o processo, sdo mobilizados conhecimentos, competéncias, valores e
atitudes, num processo de desafio e aposta na aprendizagem pela acgéo,

A metodologia de trabalho de projecto potencia aprendizagens significativas exigindo do professor uma
funcdo dinamizadora permanente e exigente, bem como uma ateng¢do permanente ao caracter integrador

dos saberes, logo, de interdisciplinaridade.
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O trabalho colaborativo integrado em projectos é, por sua vez, estratégico com vista a competéncias
transversais, desde o trabalho de equipa, até ao desenvolvimento da solidariedade, da entreajuda e de
responsabilidade.

Os alunos deverao eles préprios desenvolver a capacidade de pesquisa, de andlise e de leitura de
informacao técnica e cientifica relevante em documentos diversificados (internet, jornais, revistas, entre
outros) bem como recorrer a entrevistas e a inquéritos por questionario, assim como visitas e presenca
em seminarios e congressos e outros eventos relevantes. Para um contacto com a profissdo e o mundo
empresarial.

Criar-se-do espacos de apresentacao dos resultados das pesquisas e de debates dos temas e das
actividades desenvolvidas, socializando assim os conhecimentos e aprendendo a aceitar as opinides
dos outros, a confronta-las com as suas e a fundamentar as suas opinides.

A facilidade de praticas pedagogicas inclusivas assentard em processos de negociacdo e de
diferenciagéo dos percursos de formacgao e das aprendizagens.

A avaliagdo integrada no processo de ensino-aprendizagem possibilita uma regulacdo das praticas
pedagodgicas e das aprendizagens dos alunos:

e 0o professor recolhe as informagdes necessarias para regular a aprendizagem dos alunos,
adequando as estratégias de ensino-aprendizagem, bem como estratégias de superagao quando
necessarias;

e 0 aluno identifica os seus pontos fortes e fracos, construindo e reconstruindo permanentemente
0s seus saberes e reformulando os processos de trabalho.

A avaliacao é sistematica tendo como objectos, ndo sé, os produtos mas, igualmente, 0os processos, as
atitudes e comportamentos. Supde uma permanente interacgdo entre professor e alunos, promovendo
atitudes de auto e heteroavaliagdo, estimulando a progresséo na aprendizagem.

Desta forma, a avaliagcdo assumira a sua dimenséao formativa, enquanto fonte de reflexdo continua sobre
a prética pedagdgica do professor e, estimulo ao aprender a aprender, por parte do aluno.

A construgao do processo de avaliagdo implicara, entdo:

e ser apresentada e discutida, no inicio de cada moédulo, a metodologia de trabalho a adoptar,
negociar os produtos e os parametros da avaliagao;

e utilizar instrumentos de avaliacdo diversificados e adequados aos objectos de avaliagdo -
registos de atitudes e de comportamentos, grelhas especificas de observagao/analise de
actividades (trabalho individual e em grupo dos alunos), relativas, por exemplo, a testes, a
relatérios de actividades ou de visitas de estudo.

A Avaliagéo sera feita no final de cada médulo. O trabalho desenvolvido em cada médulo traduz-se na
avaliagao sumativa, que exprime uma interpretagdo, o mais rigorosa possivel, dos dados colhidos, tanto
do processo em si, como dos produtos. No seu decorrer, devera proceder-se a uma observagao
continuada e posterior comunicag¢édo, nao apenas das aquisi¢des no dominio cognitivo, mas também das
atitudes, das capacidades, ou seja, aprender a ser, aprender a conhecer, aprender a fazer e aprender a

viver juntos.
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5. Elenco Modular
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Revistas:

Marketeer — Estratégias, Marketing e Negdcios.
Ed- Pessoas,ldeias e Negocios

Revista Briefing

Enderecos Electronicos

www.aeiou.pt — Portal com contelidos e utilidades diversos.

www.apap.co.pt — Associacao portuguesa das empresas de publicidade e comunicagao.
www.iapmei.pt — Instituto de Apoio as pequenas e médias empresas e ao investimento.

www.guiademidia.com — Portal com diversos conteldos e enderecos de interesse.

www.icap.pt — Instituto Civil da Autodisciplina da Publicidade.
www.wikepedia.org. — Enciclopédia escrita em lingua portuguesa com vasta quantidade de informacao

sobre os mais variados assuntos.
www.marktest.pt — Estudos de mercado, sondagens, audiéncias e publicidade.
www.meiosepublicidade.pt — Pagina com diversas informagdes para profissionais( noticias, novidades,

andlises, estudos,...) que constituem ferramentas de trabalho em diversas areas e em especial na area
da comunicagéo social, publicidade e marketing.

www.pt.blinklist.com — Portal com diversos conteddos e enderecgos de interesse.

Outra Bibliografia:
A Arte - Midia de Toscani
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MODULO 1

Introducao a Actividade Publicitaria ]

Duragéo de Referéncia: 18 horas

1. Apresentacao

Neste modulo pretende-se que os alunos percebam o conceito de publicidade e a sua evolugao ao
longo dos tempos: ho mundo e, mais concretamente, em Portugal.

Ao longo deste mddulo, os alunos devem ficar com uma ideia geral sobre os tipos de publicidade a
desenvolver em funcdo dos objectivos da empresa, do tipo de anunciante, dos meios de comunicacgéo a
utilizar, da mensagem a transmitir, dos produtos e servicos a comunicar, dos segmentos de mercado a
atingir e do orgcamento disponivel.

Os alunos devem também perceber que a Estratégia de Comunicagao deve ser coerente com a

Estratégia de Marketing da empresa e a forma como se estrutura.

2. Objectivos de Aprendizagem

Cada aluno deve atingir no fim do médulo os seguintes objectivos:

e definir publicidade;

e enumerar 0s objectivos da publicidade;

e descrever o conteldo e as alteragbes verificadas ao longo das trés etapas da Histéria da
Publicidade ;

e classificar antncios em funcao da sua natureza/objectivos;

e inferir que cada produto, cada publico, cada meio de comunicagdo, etc.,exige um tipo de
publicidade especifica;

e enumerar os efeitos da Publicidade na sociedade;

e definir estratégia de Marketing e enunciar os processos de elaboracao;

e conhecer as vérias Opticas de gestdo de uma empresa — Marketing Externo e Interno;

e inferir o papel da publicidade —comunicagao no &mbito do Marketing;

e distinguir todas as técnicas de comunicagcdo que as empresas podem utilizar para gerir /

promover as suas marcas;
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Médulo 1: Introdugéo a Actividade Publicitaria

3. Ambito dos Conteudos
1. A Publicidade.

1.1. Informagbes sobre a Histoéria da Publicidade.

1.2. A Publicidade em Portugal.

1.3. Tipos de Publicidade.

1.4. A mensagem publicitaria.

1.5. Criatividade e Publicidade.

1.6. Os meios publicitarios.

1.7. Campanhas publicitarias.

1.8. Efeitos da Publicidade.

1.9. Situagdes em que a Publicidade pode ser prejudicial.
1.10. As leis da Publicidade.

2. Marketing e Comunicagéo.

2.1. Importancia do Marketing na gestéo das empresas.
2.2. Marketing-mix ou marketing externo.

2.3. O pessoal-mix ou marketing interno.

2.4. Da estratégia de marketing a estratégia de comunicagao.

2.5. O mix da comunicacao: técnicas de comunicacao.

2.6. O mix da comunicacao: técnicas de comunicagao.

4. Bibliografia / Outros Recursos

Livros:

Brochard, B.; Lendrevie, J.; Rodrigues, J.e Dionisio, P. ((1999), Publicitor, Lisboa, Publicacdes Dom
Quixote.

Lindon, D.; Lendrevie, J.; Lévy, J.;Dionisio, P. E Rodrigues, J. (2004). Mercator XXI. Teoria e Pratica
do Marketing. Lisboa: Publicagdes Dom Quixote.

Sousa, J. (2003), Elementos de Teoria e Pesquisa da Comunicagéo e dos Media. Porto:

Universidade Fernando Pessoa.
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MODULO 2

A Agéncia ]

Duragéo de Referéncia: 18 horas

1. Apresentacao

Neste médulo pretende-se que os alunos percebam como funciona uma agéncia de Publicidade,
as fungdes que pode desempenhar e como se deve relacionar com 0s seus clientes / parceiros:
anunciantes, agéncias de modelos, etc.

O diadlogo, a qualidade do trabalho, o cumprimento dos prazos e o determinar de objectivos
especificos a atingir, sdo alguns dos factores para que uma agéncia consiga “angariar’, manter e
aumentar as suas Contas.

2. Objectivos de Aprendizagem

Cada aluno deve atingir no fim do modulo os seguintes objectivos:

. definir Agéncia de Publicidade

o conhecer 0s servigos que uma agéncia pode desempenhar;

o distinguir os tipos de Agéncia de Publicidade;

o compreender que uma agéncia € um projecto empresarial cuja finalidade é prestar um servico
especializado importante para a notoriedade dos produtos e das empresas, individuos,
partidos, instituicoes, etc;

. conhecer as funcgdes e a forma como se organiza uma Agéncia;
o inferir como a Agéncia se deve relacionar com os seus clientes;
o identificar os procedimentos a ter em conta para escolher uma Agéncia de Publicidade.

3. Ambito dos Conteudos

1. As Agéncias de Publicidade

1.1 O que é uma Agéncia de Publicidade?

1.2 Fungdes de uma Agéncia de Publicidade:
» servir clientes;

» recursos humanos qualificados;

11
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Médulo 2: A Agéncia

» um servigo de qualidade.
1.3 Tipos de Agéncias de Publicidade.
1.4  Desenvolvimento das modernas Agéncias de Publicidade.
1.5  Estrutura de uma Agéncia de Publicidade.
1.6 As fungdes numa Agéncia de Publicidade:
as fungdes € a carreira do servigo de clientes / Departamento de Contactos;
as fungdes e a carreira do criativo / Departamento Criativo;
as funcdes e a carreira dos planificadores de meios / Departamento de Meios;

o Departamento Administrativo e Financeiro;

YV V. V V V

0s outros actores principais das Agéncias de Publicidade.
1.7. O relacionamento cliente / Agéncia de Publicidade.
1.8. A escolha de uma Agéncia:
» 0s métodos de seleccao da Agéncia;
» ainformacéo sobre as Agéncias;
» 0S CONCUrsos;
>

critérios de selecgédo das Agéncias.

4. Bibliografia / Outros Recursos

Livros:

Brochard, B.; Lendrevie, J.; Rodrigues, J.e Dionisio, P. ((1999), Publicitor, Lisboa, Publicacbes Dom

Quixote.

12
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MODULO 3

O Consumidor

Duragéo de Referéncia: 24 horas

1. Apresentacao

Neste mddulo pretende-se dar a conhecer o consumidor nas suas variadas vertentes.

Partindo-se do pressuposto que o consumidor se identifica e caracteriza a partir da sua realidade
economica social e cultural, &€ necessario efectuar-se uma andlise quanto ao seu comportamento e
circunstancia.

S0 a partir deste estudo poderemos definir o seu comportamento perante a compra, perceber os
seus habitos e fazer chegar-lhe uma mensagem publicitaria adequada.

2. Objectivos de Aprendizagem

Cada aluno deve atingir no fim do modulo os seguintes objectivos:
. caracterizar o consumidor através dos seus habitos de consumo e da sua atitude
perante um dado produto, bem ou servigo;

. conhecer o processo cognitivo e afectivo do consumidor.

3. Ambito dos Conteudos

Alvos da comunicacao.

Noc¢do de mercado: Critérios sécio demogréficos e geogréficos.
Atencao selectiva como instrumento de decisao.

Consumidor fortemente implicado e consumidor fracamente implicado;
Evolugdo mental do consumidor

IS NUC A

Os processos de influencia do consumidor no acto de compra

13
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4. Bibliografia / Outros Recursos

Livros:

Brochard, B.; Lendrevie, J.; Rodrigues, J.e Dionisio, P. ((1999), Publicitor, Lisboa, Publicacdes Dom
Quixote.

Castro, J. (2002). Comunicacdo de Marketing.12 Edicao. Lisboa: Edi¢cdes Silabo.

Montigneaux, N. (2003). Publico-alvo;Criancas. A forca dos personagens e do Marketing para falar

como publico infantil. Rio de Janeiro: Campus

Revistas:
Marketeer — Estratégias, Marketing e Negécios.

Ed- Pessoas,ldeias e Negocios
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MODULO 4

Os Media e a Comunicacao Publicitaria ]

Duragéo de Referéncia: 24 horas

1. Apresentacao

Este médulo tem como principal objectivo dar a conhecer as caracteristicas fulcrais dos media,
seu alcance e impacto na divulgacdo de mensagens publicitarias. Apresenta os varios meios
publicitarios disponiveis - TV, Imprensa, Radio, Pub. Exterior (Muppis,Outdoor, Publidriving), Internet,
Cinema, Direct Marketing; suas restricdes relativas a utilizacdo dos mesmos e a adaptagao ao tipo de
target e de campanha.

Pretende-se ainda que os alunos conhegam as diferentes formas de chamar a atengao do
receptor em relagdo as mensagens

2. Objectivos de Aprendizagem

Cada aluno deve atingir no fim do modulo os seguintes objectivos:

. reconhecer a eficicia dos meios e suportes de comunicagao;
e identificar restricdes legais;

e identificar as diferentes formas de chamar a atengéo do target face a recepgédo de mensagens.

3. Ambito dos Conteudos

1. Caracteristicas de Meios e Suportes.

2. Os diferentes tipos de Media enquanto meios publicitarios.
3. Habitos de audiéncia do Target.

4. Estratégia de media.

5. Restricoes relativas a utilizacao dos media.

6. Fundamentos psicoldgicos da Publicidade:AIDA-M.
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7. Compreender os destinatarios: As Teorias da Comunicagéo.
8. A atencéo selectiva.

9. Ateoria da persuasao: Consonéancia e Dissonéncia.

10. Consumidor fortemente implicado e pouco implicado.

11. A abordagem motivacionista comportamental.

12. A publicidade sugestiva.

4. Bibliografia / Outros Recursos

Livros:

Brochard, B.; Lendrevie, J.; Rodrigues, J.e Dionisio, P. ((1999), Publicitor, Lisboa, Publicacdes Dom

Quixote.
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MODULO 5

Estratégias de Comunicacao ]

Duragéo de Referéncia: 24 horas

1. Apresentacao

Neste médulo pretende-se que os alunos conhegcam as varias estratégias de comunicacéao
possiveis para desenvolver uma mensagem publicitaria tendo sempre presente a dimensdo do
negécio da empresa.

Os alunos devem saber distinguir estas estratégias, aplica-las em exercicios praticos e avalia-
las.

2. Objectivos de Aprendizagem

Cada aluno deve atingir no fim do modulo os seguintes objectivos:

e classificar varios exemplos de Estratégias de Comunicagao;

modificar e reproduzir uma Estratégia de Comunicacgao;

preparar uma Estratégia de Comunicagao;

inferir a importancia de cada meio de comunicagéo para a divulgacdo de cada produto.

3. Ambito dos Conteudos

1. Estratégias de Comunicacéo

1.1. Estratégias concorrenciais.

1.2. Estratégias de desenvolvimento global.
1.3. Estratégias de fdelizacao.

1.4. Comunicagéo institucional.

1.5. Avaliacado de uma estratégia de comunicagao.
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4. Bibliografia / Outros Recursos

Livros:

Brochard, B.; Lendrevie, J.; Rodrigues, J.e Dionisio, P. ((1999), Publicitor, Lisboa, Publicacdes Dom

Quixote.

18



>
Programa de Comunicacao Publicitaria e Criatividade rCursos Profissionais

TECNICO DE COMUNICAGAO, MARKETING, RELAGOES PUBLICAS E PUBLICIDADE

MODULO 6

Técnicas Criativas ]

Duragéo de Referéncia: 18 horas

1. Apresentacao

Neste mddulo pretende-se que o aluno saiba quais as técnicas criativas de que dispde para

facilitar e apoiar as ideias ao longo da construgdo das mensagens publicitarias.

2. Objectivos de Aprendizagem

Cada aluno deve atingir no fim do modulo os seguintes objectivos:

e explicar as caracteristicas de um produto criativo;

e desenvolver o processo criativo percorrendo as diversas etapas;

e conhecer as técnicas criativas;

e aplicar as técnicas criativas que se coadunem com os objectivos da estratégia de comunicagao

em anélise.

3. Ambito dos Conteudos

1. A criatividade, seus conceitos e seu campo de estudo.

2. O desenvolvimento das abordagens cientificas e o estatuto da criatividade.

3. As teorias psicoldgicas que explicam os processos criativos.

4. O processo criativo: Preparagao; Incubagao; lluminagao ou Surgimento da ideia; Verificagao e
aperfeicoamento.

5. Brainstorming.

6. Sinética.

7. Estimulos visuais.
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8. Procedimentos: Decomposicao; Abstraccao; Associagdes; Apresentagao visual.

9. A criatividade escrita, oral, musical e visual.

4. Bibliografia / Outros Recursos

Livros:

Cardoso, P. (2000). Estratégia Criativa Publicitaria - Fundamentos e Métodos. Porto: Universidade
Fernando Pessoa.
Brochard, B.; Lendrevie, J.; Rodrigues, J.e Dionisio, P. ((1999), Publicitor, Lisboa, Publicacbes Dom

Quixote.
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MODULO 7

A Criatividade ]

Duracao de Referéncia: 30 horas

1. Apresentacao

A criatividade tem um fim concreto na comunicagéo e se esse fim for publicitrio os anunciantes
querem pegas criativas, mas exigem que elas sejam pertinentes e apropriadas ao que querem vender.

A criagao publicitaria € um campo onde a criatividade é exercitada quase sempre com objectivos
puramente comerciais, precisando convencer as pessoas a comprarem e, mesmo no nicho da
publicidade institucional, politica ou de sem fins lucrativos, esta sempre a procurar convencer alguém
a fazer ou acreditar em alguma coisa.

O criativo busca, sempre, um referencial existente para apresentar algo novo e surpreendente,
pois a fungao da criatividade nos antincios é chamar a atengao. E sabido que ninguém liga a televisio
ou abre um jornal ou revista para ver anuncios. Estes sdo vistos como intrusos e as pessoas estao
propensas a ignora-los, precisam de ser cativantes e sedutores, precisam fazer o consumidor parar
quando virar pagina da revista e o telespectador continuar na cadeira durante o intervalo.

Neste sentido pretende-se que o aluno tenha a pratica da criacdo publicitaria, experimentando
diversas praticas criativas e tome contacto com as especificidades dos meios de comunicagdo que
influenciam e/ou direccionam a criagao.

2. Objectivos de Aprendizagem

Cada aluno deve atingir no fim do modulo os seguintes objectivos:
e distinguir as diferentes técnicas de estimulagéo da criatividade;
e identificar as diferentes fases de uma estratégia publicitéria;

e conhecer os diferentes métodos e técnicas de criacao publicitaria;

3. Ambito dos Conteudos

1. A pratica da criatividade no d&mbito pessoal e profissional.

2. Os processos de criagao aplicados a publicidade.
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4. Bibliografia / Outros Recursos

Livros:

Brochard, B.; Lendrevie, J.; Rodrigues, J.e Dionisio, P. ((1999), Publicitor, Lisboa, Publicacbes Dom
Quixote.

Castro, J. (2002). Comunicacdo de Marketing.12 Edicao. Lisboa: Edi¢cdes Silabo.

Fiske, J. (1993). Introdugdo ao Estudo da Comunicagdo.1? Edicdo. Porto: Edigbes Asa.

Jewler, A. e Drewniany, B. (2001). Creative Strategy In Advertising. Belmont: Wadsworth/Thomson
Learning.

Kotler, P. & Armstrong, G. (1993). Principios De Marketing. Rio de Janeiro: Editora Prentice-Hall do
Brasil.

Lindon, D.; Lendrevie, J.; Lévy, J.;Dionisio, P. E Rodrigues, J. (2004). Mercator XXI. Teoria e Pratica
do Marketing. Lisboa: Publicagdes Dom Quixote.

Pedro, F.; Caetano, J.; Christiani, K. e Rasquilha, L. (2005). Gestdo de Eventos. Lisboa: Quimera
Editores.

Pricken, M. (2003). Creative Advertising: Ideas and techniques from the world’s best campaigns.
Barcelona: Gustavo Gili.

Sorin, M. (1992). Creatividad — Cémo, Por Qué, Para Quién ? Barcelona: Editorial Labor.

Uceda, M. G. (1999). Las Claves de La Publicidad. Madrid:Editorial Esic.

Villafafie, J. (1998). Imagem Positiva — gestao estratégica da imagem das empresas.12 Edicao. Lisboa:

Edicoes Silabo

Revistas:

Marketeer — Estratégias, Marketing e Negocios.

Revista Marketing e Publicidade. Lisboa
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MODULO 8

Campanha Publicitaria ]

Duragéo de Referéncia: 30 horas

1. Apresentacao

A concepgdo de uma campanha, o seu desenvolvimento, verificagdo e implementagao, reunird
todos os conhecimentos e praticas adquiridas ao longo desta disciplina.
Pretende-se que o aluno consiga desenvolver um raciocinio estratégico, ndo descurando o

processo criativo inerente a mensagem publicitaria a desenvolver na campanha.

2. Objectivos de Aprendizagem

Cada aluno deve atingir no fim do modulo os seguintes objectivos:

e desenvolver um tema para uma campanha;

e definir um tema;

e identificar o tipo de abordagem que deve utilizar — atributo ou beneficio;
e definir uma linha criativa;

e determinar o publico alvo e analisar a concorréncia;

e criacdo de uma estratégia de comunicagao;

e seleccionar os suportes e 0s meios;

e criar um slogan e um titulo para a campanha;

e criar um texto escrito;

e criar uma imagem para ilustrar o titulo escolhido;

e elaborar um Storybord e um descritivo detalhado do anuncio/anuncios da campanha;

e elaborar pré testes do anlncio/anuncios.

3. Ambito dos Conteudos

1. Campanha publicitaria
2. Estratégia de comunicagéo.

3. Estratégia criativa.
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4. Redaccao de textos.

5. Implementacdo da campanha.

5. Bibliografia / Outros Recursos

Livros:

Hoff, T. e Gabrielli, L. (2004). Redacgéao publicitaria. Rio de Janeiro: Elsivier.
Joannis, H.(1998). O Processo de Criacdo Publicitaria.Mem Martins: Edicées Cetop.
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MODULO 9

O Futuro da Comunicacao/Publicidade ]

Duragéo de Referéncia: 18 horas

1. Apresentacao

Neste moédulo pretende-se que os alunos percebam que a Sociedade estd em constante
evolugdo e que as empresas devem acompanhar essas mudangas comunicando com 0S seus
publicos através de outros meios e de novas formas de apresentar a mensagem.

O destinatdrio da mensagem publicitaria € cada vez mais activo e menos passivo, pelo que é
necessario criar novas formas de prender a sua atengéo e despertar-lhe o interesse pelos produtos e
servicos em causa. Isto passa nao sé pelos meios, mas também pela mensagem, pela forma como se

apresenta e o momento em que se apresenta.

2. Objectivos de Aprendizagem

Cada aluno deve atingir no fim do modulo os seguintes objectivos:

e reconhecer que a Publicidade é uma técnica que acompanha o desenvolvimento do
ser humano e das suas exigéncias, bem como, do mundo dos negocios;

e reconhecer que para que a Publicidade evolua é preciso que a produgéo também
evolua;

e avaliar a importancia das novas formas de fazer Publicidade: terminais multibanco,
Internet, marketing interactivo, etc;

e enunciar as vantagens / limitagdes dos novos suportes publicitarios;

e inferir as reac¢des do consumidor face aos novos suportes publicitarios e as

mensagens por nds transmitidas.

3. Ambito dos Conteudos

1. A evolugdo dos media “tradicionais”.
2. O marketing interactivo.

3. Comunicacéo e distribuicao interactiva.
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4. A segmentagéo do mercado.
5. Aplicagbes possiveis.

6. A Internet.

7. A Publicidade na Internet.

8. Mediacéao da eficécia.

9. Atelevisdo interactiva.

10. O comércio electrénico.

11. O futuro da publicidade.

4. Bibliografia / Outros Recursos

Livros:

Brochard, B.; Lendrevie, J.; Rodrigues, J.e Dionisio, P. ((1999), Publicitor, Lisboa, Publicacdes Dom

Quixote.
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MODULO 10/11A

A Escrita Criativa ]

Duragéo de Referéncia: 18 horas

1. Apresentacao

A escrita publicitaria é criativa por natureza. E necessario que determinadas técnicas sejam
adequadamente estimuladas. A imaginacdo, a flexibilidade, a intuicdo sdo plataformas onde se
desenvolve a espontaneidade do acto de escrever. E por isso que se inicia com a compreensdo e
interiorizacdo dos mecanismos da escrita, para posteriormente adapta-los as caracteristicas
individuais de quem escreve. Utilizam-se processos de escrita e reescrita procurando descobrir algo
mais do que aqueles que convencionalmente ou o senso comum nos oferecem, procurando desta
forma desenvolver as capacidades expressivas do aluno.

Neste modulo pretende-se que o aluno tome conhecimento das figuras retéricas a que pode
recorrer na construgao das mensagens.

Muitas vezes as mensagens parecem aos olhos do consumidor um pouco inusitadas e sem
propésito. E a novidade, o espanto, a emogéo e o “nonsense” que se pretende treinar no decorrer
deste médulo. Neste contexto, a publicidade recorre muitas vezes a técnicas que visam facilitar a
compreensdo dos anuncios, as técnicas que utiliza visam reforcar a credibilidade dos anunciantes e

por ultimo as técnicas permitem a memorizagao dos anuncios.

2. Objectivos de Aprendizagem
Cada aluno deve atingir no fim do modulo os seguintes objectivos:

e reconhecer a escrita criativa uma actividade divertida e ludica;

e aperfeicoar a ortografia;

e adquirir o gosto pela escrita e pela leitura;

e conhecer os varios tipos de escrita , tornando perceptivel as suas diferencas;

e estimular a criatividade, aprofundando a flexibilidade, a imaginacdo e o potencial
intuitivo;

e transformar o acto de escrever para publicidade num acto dinamico, com primores
linguisticos;

e desbloquear a criatividade, utilizando métodos e estimulos;

e desenvolver e explorar técnicas de captacédo de atengéo e despertar o interesse dos

consumidores;
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e aplicar técnicas de compreensao nos anuncio publicitarios;
e aplicar técnicas para aumentar a credibilidade dos anunciantes;

e aplicar as técnicas que permitem estimular a memorizagdo dos anuncios.

3. Ambito dos Conteudos

1. A valorizacdo do erro e a sua correccao.

2. As diferencas de estilo e interpretagao.

3. Associagao: sons, conceitos, imagens, palavras, frases, temas.

4. A estrutura hierarquica da linguagem escrita: a palavra e a frase.

5. Os pontos base de afericdo da escrita criativa em publicidade: construgdo e transgressao, humor,
adaptacao, absurdo, metaforas e analogias € a estrutura dos slogans.

6. As palavras da seducgdo: solu¢oes textuais e poder do discurso.

7. Situagbes de comunicagao com objectivos (destinatarios) pré definidos.

8. Técnicas de captacao de atengéo e despertar o interesse dos consumidores.

9. Técnicas de compreensdo nos anuncios publicitarios.

10. Técnicas para aumentar a credibilidade dos anunciantes.

11. Técnicas que permitem estimular a memorizacdo dos anuncios.

12. Hiperbolizagao simpatica.

4. Bibliografia / Outros Recursos

Livros:

Pinto, A. (1997). Publicidade : Discurso de Sedugédo, Porto: Porto Editora,

Castro, J. ( 2002). Comunicacdo de Marketing,12 Edicdo. Lisboa: Edi¢cbes Silabo.

Pricken, M. (2003). Creative Advertising: Ideas and techniques from the world’s best campaigns.
Barcelona: Gustavo Gili.

Outra Bibliografia:
A Arte - Midia de Toscani
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Merchandising ]

Duragéo de Referéncia: 18 horas

1. Apresentacao

Neste modulo pretende-se que os alunos tenham uma opiniao e conhegam a técnica de apoio ao
Marketing - o Merchandising. Neste contexto este surge como ferramenta da Publicidade e
complemento da Promogé&o, sendo um conjunto de métodos e técnicas que tém como objectivo a

apresentagao e a avaliagdo dos produtos nos locais de venda.

2. Objectivos de Aprendizagem

Cada aluno deve atingir no fim do modulo os seguintes objectivos:

e aplicar o modelo AIDA nas ac¢des de merchandising que se utilizam na loja;
e identificar a atmosfera da loja;
e colocar produtos e servigos de acordo com as técnicas de merchandising visual;

e coordenar Merchandising com Promogao.

Ambito dos Conteudos

. Definicdo de Merchandising.

B

. Porqué estudar Merchandising.

. Origem do Merchandising.

. Factores que favorecem o Merchandising.
. Factores que promovem a venda.

. Tipos de Merchandising.

. Técnicas de Merchandising Visual.

. Tipos de Merchandising.

© 00 N o 0o B~ W N

. Técnica a observar pelas lojas.
10. Merchandising VS Promocgéo.
11. Definicdo de Promogéo

12. Tipos de Promocao.

13. Regras chave na Promocgao
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4. Bibliografia / Outros Recursos

Livros:

Bordone, R. (2000). Merchandising. Lisboa: Cecoa.
Brochard, B.; Lendrevie, J.; Rodrigues, J.e Dionisio, P. ((1999), Publicitor, Lisboa, Publicacbes Dom

Quixote.

Lindon, D.; Lendrevie, J.; Lévy, J.;Dionisio, P. e Rodrigues, J. (2004). Mercator XXI. Teoria e Pratica
do Marketing. Lisboa: Publicagdes Dom Quixote.
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Realidade Regional em Comunicacao ]

Duragéo de Referéncia: 18 horas
1. Apresentacao

Este modulo visa aproximar o aluno do espacgo onde certamente orientara o seu futuro trabalho.
Como se trata de uma &rea especifica (Comunicagao), este mddulo vai proporcionar-lhe um conjunto
de informagoes, realidades e formas de actuagao dentro da regido que elegeu.

Para tal necessitara de uma actualizada informagéo sobre o modo de trabalhar em publicidade na

regido e como actuam os potenciais empregadores.

2. Objectivos de Aprendizagem

Cada aluno deve atingir no fim do modulo os seguintes objectivos:

e proporcionar ao aluno uma interpretacdo de alguns aspectos da realidade
socioeconomica da regido que habita (e onde provavelmente se localizara o seu
futuro trabalho) através da analise da comunicagao regional;

e reflectir sobre a conjuntura da regido, através de eixos tematicos associados a
aspectos gerais da sociedade portuguesa;

e analisar a relagdo entre o mercado publicitério da regido e os diferentes veiculos de
comunicacao;

e identificar a formacdo dos veiculos de comunicagdo nas diversas regides (em

particular naquela onde esta inserido).

3. Ambito dos Conteudos

1. Os meios de difusdo existentes na regido. Formas de actuagao. Insergcdo de publicidade
(tamanhos, formatos, recepgao de originais).

2. As graficas. Caracteristicas e meios disponiveis. Formas de actuacao.

3. As instituigbes Apostas publicitarias. Formas de actuacao.

4. O mercado on-line. Desenvolvimento na regido. Divulgagéo.

5. O trabalho free-lancer. Disponibilidades e aceitacao.
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6. As PME’s: A aposta publicitaria. Formas de actuacgéo.

4. Bibliografia / Outros Recursos

Livros:

Publicagdes nacionais e regionais que caracterizam as respectivas regides.

Outros Recursos:

Internet ( diversos recursos resultantes de pesquisa)
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Causas Sociais no Contexto Publicitario ]

Duragéo de Referéncia: 18 horas

1. Apresentacao

Neste modulo procura-se evidenciar a crescente preocupagcado das empresas e instituicbes numa
comunicagao publicitaria que assenta na nogao actual de responsabilidade social, de marketing social,
com manifestos impactos na imagem institucional e de marca das entidades envolvidas.

Desde a reflexdo produzida por autores provenientes da economia, gestdo ou marketing, que se
preocupam em demonstrar e optimizar a sua aplicagdo estratégica, as andlises fundamentadas na
sociologia, psicologia, retérica, semidtica, estética ou mesmo na ética.

A real eficacia da publicidade enquanto comunicacdo persuasiva, mais especificamente na
divulgacao de causas sociais junto da sociedade contemporanea.

Neste sentido, na introducdo ao modulo serdo abordados alguns conceitos teoricos
fundamentais, privilegiando-se posteriormente a analise pratica de varias campanhas publicitarias de
causas sociais, demonstrando-se 0 papel extremamente importante que a comunicagao publicitaria
possui na formacao, desenvolvimento e mudangas de atitudes dos individuos e respectivos grupos

sociais.

2. Objectivos de Aprendizagem
Cada aluno deve atingir no fim do modulo os seguintes objectivos:

e reconhecer a evolugdo da comunicagdo publicitdria na promog¢do de uma causa ou
comportamento social;

e classificar a influéncia da publicidade na sociedade;

e perceber a nova relagdo da empresa com a sociedade, como reforgo da imagem institucional
e de marca;

e aplicar o objecto da mensagem publicitéria, centrada em linhas de sentimento;

e compreender o conceito de “responsabilidade social” versus economicismo ( lucro);

e analisar diversas campanhas publicitarias reveladoras de causas sociais;

e identificar as diferentes estratégias comunicacionais de “ desenvolvimento sustentavel”;

e compreender o papel da publicidade na formacado, desenvolvimento e mudanga de atitudes e

comportamentos.
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3. Ambito dos Conteudos

1. Conceitos fundamentais (Responsabilidade Social, Desenvolvimento sustentavel, ética
Empresarial, marketing Social, a visédo tradicional da empresa versus a visdo actual da empresa
na sociedade, publicidade informativa, revolugdo criativa, boom consumista, conotacao
publicitaria).
Vantagens da comunicagao publicitéria no fortalecimento da imagem institucional e de marca.
Credibilidade da publicidade.
Estratégias publicitarias promotoras de causas sociais: acgdes filantropicas, patrocinios de
eventos, realizacdo de campanhas sociais, valoriza¢do social do produto.

5. Exemplos de campanhas de responsabilidade social: empresas, grupos financeiros, instituicdes
sociais, governamentais.
Aumento da notoriedade institucional.
A influéncia da publicidade na formacdo, desenvolvimento e mudancas de atitudes e

comportamentos.
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ANEXO 11 — SELECAO DE CAPA DO JORNAL “A PARODIA”
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ANEXO 12 — PLANIFICACAO DA PROPOSTA DE TRABALHO






Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro
Ano lectivo 2013/2014
Curso: Técnico de Comunicagdo - Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade

Disciplina: Comunicacdo publicitaria e criatividade

Modulo 5 — Criatividade

Duracgdo: 13 aulas

Competéncias a desenvolver:
* Analisar e interpretar imagens
* Analisar e organizar a recolha de informacgdo pertinente em documentos

diversificados (internet, jornais, revistas, entre outros)

* Desenvolver a capacidade de trabalho em equipa, resolugdo de problema
* Transmitir e comunicar de forma coesa tanto em grupo como em publico
* Perceber a importancia da criatividade

¢ Aplicar matérias adquiridas em outras disciplinas

Resumo do Exercicio:

Apds a escolha de uma das dezasseis capas do jornal humoristico “A Parédia” de
Rafael Bordalo Pinheiro, pretende-se aplicar uma nova linguagem adaptada a era atual. Para
tal, é necessario reformular a composi¢ao visual da capa, assim como a critica que se
encontra tratada. As técnicas digitais de criagdo e produc¢do sao fundamentais para a

resolucdo do exercicio proposto.

Aula 1 - Modulo 5 - Criatividade

Plano de aula Data: Aula 1 (90 min) Turma: 109
29 Abril TCM
Sumdrio Recursos
Artista convidado - Apresentagao do percurso do Projetor
Professor Bruno Prates Computador
Outros equipamentos audiovisuais

Procedimentos Tempo
Introdugdo ao artista convidado — Bruno Prates. 10 min
Apresentacdo do seminario relacionado com o percurso profissional de Bruno Prates, 80 min
nomeadamente na area da caricatura.

Observagoes -




Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro
Ano lectivo 2013/2014

Aula 2 — Modulo 5 - Criatividade

Plano de aula Data: Aula 1 (90 min) Turma: 109
06 Maio TCM

Sumdrio Recursos

Introducdo e apresenta¢do da proposta de trabalho | Projetor;

relativo ao modulo 7: criatividade. Computador.

Procedimentos Tempo

Dialogo com os alunos sobre o seminario da aula anterior; 10 min

Breve andlise formal e critica presenta nas capas capa do jornal humoristico “A 20 min

Parddia” da autoria de Rafael Bordalo Pinheiro.

Apresentacgao e introducgdo do exercicio de trabalho: o re-design da capa do jornal 10 min

humoristico “A Parédia”.

Formacgdo dos grupos de trabalho (pares) 10 min

Distribuicdo do material necessario para o desenvolvimento do exercicio. 5 min

Inicio da realizagdo do trabalho em grupo. 35 min

Observagoes

Relacionar o exercicio de trabalho com os conteudos referidos durante o seminario

realizado na aula anterior com o Professor Bruno Prates.

Aula 3 — Modulo 5 - Criatividade

Plano de aula Data: Aula 1 (90 min) Turma: 109
07 Maio TCM

Sumdrio Recursos

Apresentagdo da analise critica; Projetor;

Continuagdo da realizagdo do exercicio iniciado na Computador;

aula anterior.

Software de desenho/ edigdo digital;

Internet.
Procedimentos Tempo
Apresentacdo e defesa perante a turma sobre a aplicagdo de criticas na capa do jornal 30 min
humoristico escolhido na aula anterior;
Continuagdo do trabalho de pares. 60 min

Observagoes

Verificar a coeréncia entre as imagens e a critica




Escola Secundaria Rafael Bordalo Pinheiro
Ano lectivo 2013/2014

Aula 4 — Modulo 5 - Criatividade

Plano de aula Data:

20 Maio

Sumario

Continuagdo da realizagdo do exercicio.

Aula 1 (90 min) Turma: 109
TCM

Recursos

Computador;

Software de desenho/ edigdo digital;

Internet.
Procedimentos Tempo
Continuagdo do desenvolvimento do trabalho a pares. 90 min
Observagoes Acompanhar o desenvolvimento da realizagdo do exercicio.
Aula 5 —Modulo 5 - Criatividade
Plano de aula Data: Aula 1 (90 + 45 min) Turma: 102
21 Maio TCM
Sumdrio Recursos
Continuagdo do desenvolvimento do trabalho a Projetor;
pares. Computador;

Inicio da criagdo do layout da capa de revista.

Software de desenho/ edigdo digital;

Internet.

Procedimentos

Continuagdo/ conclusdo do desenvolvimento do trabalho a pares.

Pequena introdugdo aos elementos necessarios de uma capa de revista para dar inicio

ao redesign do mesmo.

Tempo
90 min

45 min

Observagoes

desenvolvem a fase opcional.

Devido a diferentes ritmos de trabalho, alguns alunos iniciaram uma fase opcional da

criagcdo de um layout da capa de revista, o que poderad surgir que alguns grupos nao







ANEXO 13 — RESULTADOS DOS TRABALHOS ELABORADOS PELOS ALUNOS
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ANEXO 14 — INQUERITO RELATIVO AO EXERCICIO DESENVOLVIDO EM AULA






Inquérito sobre o exercicio da capa de Bordalo Pinheiro

1. Foi util a vinda do Prof. Bruno Prates?
sim nao
2. Conhecias os jornais humoristas de Bordalo Pinheiro?
sim nao
3. Este trabalho contribuiu para desenvolver a criatividade?
sim nao
4. Este trabalho contribuiu para desenvolver a comunicacao visual?
sim nao
5. Este trabalho fez me perceber que é importante estar atento(a) com aquilo que
me rodeia?
sim nao
6. Senti-me motivado(a) na realiza¢do do exercicio?
sim nao as vezes
7. O trabalho, em geral, foi interessante?
sim nao

8. Qual foi a maior dificuldade?

9. Qual é a tua opinido em relacdo a este exercicio?







ANEXO 15 — AVALIACAO DO EXERCiCIO PROPOSTO
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