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Introducdo
“Deus quer, 0 homem sonha, a obra nasce.”
Fernando Pessoa’

Confrontado com o desafio de propor um tema, para o TILD, entendemos 0 mesmo como uma
oportunidade, para efectuar uma proposta capaz de apresentar um contributo para uma melhoria
funcional de um sistema do Exército Portugués. Assim, ao propor um tema ligado a Instrucéo,
procurou-se que o trabalho se tornasse um pequeno contributo, para alcancar a finalidade
referida.

Neste TILD consideraremos a Instrugdo, numa perspectiva sistémica, que representa “o
conjunto de entidades, actividades e processos orientadas para o desenvolvimento do
potencial humano, de forma a alcancar os objectivos da instituicdo e garantir a

3

valorizacdo individual dos seus elementos”®. Consideramos neste TILD que Formacao

representa um processo cuja “finalidade é conferir conhecimentos, pericias e atitudes para o
desempenho de uma funcao especifica™.
A Formagédo, constituiu-se assim como o Centro de Gravidade do sub-sistema de

Desenvolvimento do Sistema de Recursos Humanos®. A formagcdo, dos quadros permanentes, de

quadros e pracas em regime de voluntariado e contrato e dos militares em servico efectivo
decorrente da convocacdo ou mobilizacdo®, assume-se como determinante na garantia do
desenvolvimento do potencial humano do Exército. N&do constitui o sistema de Instrucéo a razéo
de ser do Exército, mas antes, representa um meio que concorre, para que se disponha do
potencial humano, capaz de assegurar 0 cumprimento das respectivas missdes.

Num Exército e num Pais com recursos’ sempre escassos, a organizacdo do Sistema de

Instrugdo, deve ter como objectivos o seu maximo rendimento, eficiéncia, eficacia®, bem como a

“Mensagem ”- Segunda Parte / Mar Portugués: O Infante

RGIE, 3?2 Parte - Glossario de Conceitos e Definigdes, ppl4. O RGIE esta a ser elaborado pelo Comando da
Instrucdo e pretende normalizar o Sistema de Instrugdo do Exército. Presentemente existe um 2° “Draft” com
data de Nov99. Encontra-se dividido em trés partes: a primeira caracteriza o Sistema de Instrugdo do Exército,
a segunda define quais as componentes da Instru¢do (Ensino, Formacéo, Treino e Formacdo Profissional) e
numa terceira existe um glossario de conceitos e defini¢des ligados a Instrucéo.

*  Definicdes adoptadas no RGIE. Cf. RGIE 3? Parte.

No IAEM, considera-se o Sistema de Gestdo de Recursos Humanos articulado nos seguintes cinco
Subsistemas: Obtencdo (Mercado, Recrutamento, Selec¢do, Integracdo), Aplicacdo (Descricdo de Cargos,
Colocagdo, Avaliacdo de Desempenho), Desenvolvimento (Formacdo, Treino, Avaliacdo do Potencial,
Carreiras), Manutencdo (Remuneracdo, Beneficios Sociais, Condigdes de Trabalho, Comunicagdo),
Informacdo (Bases de Dados, Sistema de Informacdo, Controlo, Auditoria). Cf. TCor Llcio SANTOS -
Administracdo de Recursos Humanos, Apontamentos do CPOS 98-99, CEM 00-02.

¢ Cf. EMFAR, Art.° 3°- Formas de Prestagéo de Servico; LSM, Art.°3 - Svc Efectivo.

Estes recursos poderdo ser: Materiais, Humanos, Financeiros, de Tempo, Administrativos e até
Mercadoldgicos (se considerarmos a perspectiva do Marketing, em particular o seu relacionamento com a
formacdo). Cf. TCor COIMBRA —Teoria Geral da Administracdo, CPOS 98-99, 12 sess&o.
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satisfacdo daqueles que nele intervém, o que implica um desafio permanente e constante a
forma como o0 mesmo € gerido. O modelo a seguir para a formagdo no Exército necessita de ser
repensado e adaptado a um EXxército profissional, empenhado em exigentes missdes
multinacionais, onde em permanéncia sdo confrontados os saberes dos militares que nelas
participam. A concorréncia agressiva do meio civil envolvente, onde a formacéo representa cada
vez mais um direito adquirido pela populacdo activa, conduz a necessidade de garantirmos que
0s nossos militares possuam competéncias devidamente certificadas. Existe assim uma
oportunidade para avaliarmos o modelo actual de formagéo e por via das vulnerabilidades
detectadas, propor novos caminhos para o SIE.

O neologismo Inter-Armas, por si representa “um sistema ou organica militar constituido por

unidades de diversas armas™®

. Se recorrermos ao étimo latino, verificamos que o prefixo “inter”
representa “entre”, “no meio de”, “dentro de”*®. Também durante o trabalho, surge a referencia
as armas combinadas*!, na medida em que estas ao longo da histéria militar se tém constituido,
ao actuarem ajustadas entre si, um factor multiplicador do seu potencial separado. Nestes
termos, entendemos “combinar” enquanto “unir”, “juntar varias coisas em certa ordem”. “Inter-
armas”, representa um espaco comum partilhado pelas armas, que na justa intersecgdo dos seus
interesses, aumentam as suas potencialidades, sem perderem a sua individualidade propria.
Adoptaremos o0 conceito Inter-Armas quando falarmos na Formacdo. As armas combinadas,
detém em si um emprego sé possivel quando actuam unidas, sendo redutor o seu emprego
separado. Empregaremos o termo Armas Combinadas no contexto do emprego em operagdes
militares'.

Dado que foi atribuido o trabalho, para efeitos de coordenacao, a Sec¢do de Ensino de Tactica
deste IAEM, pretendemos sair da abordagem classica de um assunto ligado a Formacdo e
tradicionalmente na influencia da Seccdo de Ensino de Administragdo, tentando nessa
perspectiva, que existisse uma intima ligacao aquela area fundamental do conhecimento militar.

Todavia por estarmos perante o ultimo trabalho do CEM, entendemos 0 mesmo como devendo

Consideramos rendimento enquanto capacidade para alcangar com o0s recursos adequados, 0s objectivos
estabelecidos; eficiéncia, enquanto capacidade para cumprir em rigor, os procedimentos definidos para
alcancar os objectivos estabelecidos; eficicia na capacidade efectiva para alcancar os objectivos estabelecidos.
Enciclopédia Circulo de Leitores, pp415.

Como exemplo tomemos a palavra Interarticular, que representa o que se “localiza entre duas articulagbes”, ou
Interacadémico, que se “combina entre duas Academias”. Grande Dicionério de Lingua Portuguesa, pp1002.

O termo militar Combinado inclui forcas que se compdem de diferentes armas ou de tropas de varias poténcias
aliadas. Ibid. p277; RC 130-1, pp4-7. Grande Dicionario de Lingua Portuguesa, pp1002.

Consideramos que esta diferenciacdo é tdo somente fruto, da influéncia de duas linguas estrangeiras na
terminologia militar nacional. Os paises anglo-saxdnicos adoptam o termo Combined , quando se referem as
armas combinadas. Na lingua francesa surge a palavra Inter-Armées para designar forcas comuns aos ramos
das forgas armadas, dado que existem Armée de Terre, de L’Air e de Mer; Inter-Armes para designar servigos
comuns ao Exército (é o caso de Svc Postal ou de Transportes) e também na acep¢do de armas combinadas.

10
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apresentar obrigatoriamente, assuntos que incluem transversalmente todas as areas do

conhecimento ensinadas nesta Casa.
Séo Factores Criticos deste trabalho :

- A valorizagdo da formacdo em comum, face a consagrada escassez de recursos, conduzindo a
gue 0s mesmos sejam geridos com parcimonia,

- A constituicdo de unidades flexiveis e modulares, conduzir a atenuacdo das diferencas
estabelecidas na cléssica divisdo por armas e servigos®,

- O desenvolvimento em comum das actividades de instrucdo, garantido pelo dispositivo das
unidades envolvidas na formagéo.

Constituem Factos do presente trabalho:

- A terminologia e o desenvolvimento dos conceitos de acordo com a legislacdo e
regulamentacao aprovadas, bem como aquela em que estar4 iminente a sua aprovacao™.

- A organizagdo do dispositivo de instru¢do em vigor, articulado em EP e unidades das armas,
onde se encontra fundamentada a analise ao actual modelo de formagéo.

- O conjunto de entidades com responsabilidades na formacdo, definidas na respectiva
legislacdo.

- A constituicdo das trés Brigadas da componente operacional do sistema de forgas™.

- A articulacdo do Exército nas cinco armas tradicionais (Inf, Art, Cav, Eng, Tm).

Sdo Finalidades do trabalho:

- Caracterizar a Formagéo no SIE.

- Propor uma melhoria ao modelo da Formacgdo no SIE duma forma geral e em particular nas
Armas, passivel de garantir o seu rendimento, eficiéncia e eficécia, através do ajustamento aos
procedimentos, que apesar de estabelecidos o sistema néo respeita.

- Apresentar alteragOes a competéncias de entidades que intervém no SIE, indo de encontro a
necessidades do sistema.

Foi utilizado o método da referencializacio™, construindo um referencial da Formacao Inter-

Armas, que se propde responder s seguintes Questdes Centrais'":

¥ Cor José CADAVEZ - A Formacéo (Instrucéo) no Exército numa perspectiva sistémica e integrada, pp6.

¥ E 0 caso do RGIE.

> Decreto Regulamentar n.° 48/94 - Atribuicdo, Organizac&o e Competéncias do COFT, Outros CmdOp, Un e
GunOp, Art.217°- GUNnOp, 18° - Competéncias das GunOp.

A Referencializacdo consiste num conjunto de procedimentos empregues para construir um referente. O
Referente € um elemento exterior ao qual qualquer elemento pode ser relacionado. Cf. Gestdo da Formagao —
Apontamentos fornecidos ao CEM. Este método consiste na elaboragdo de um referencial, baseado no qual
decorre a actividade de investigacdo. Cf. Gérard FIGARI —Avaliar, que Referencial?, pp52.

Ver Anexo A — Referencial de Avaliagdo da Formacdo Inter-Armas, Anexo B - Referencial de Avaliacdo do
CPC 2001/2002.
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- Como descrever o0 modelo de Formacéo Inter-Armas?
- De que forma é possivel aperfeicoar o modelo de Formacao Inter-Armas?

Para a elaboragdo do trabalho, apoidmos a investigacdo a partir da seguinte Hipotese:

“A Formacdo Inter-Armas fundamenta-se na necessidade de criar procedimentos e técnicas
comuns, com vista a0 emprego em operacdes, dos varios sistemas operacionais, seguindo
acessoriamente critérios de rentabilizacdo e racionalidade dos recursos disponiveis.”

Pretendemos avaliar o modelo actualmente em vigor através da analise nas seguintes
Dimensoes:

- Objectivos do Exército para a Formacao Inter-Armas;

- Responsabilidades dos intervenientes na Formacéo;

- Execucdo e Avaliacdo da Formacdo;

- Caracterizagdo dos cursos que decorrem no ambito da Formacéo;

- ImplicacBes da Formag&o na consolidacdo das Doutrinas e Técnicas.

Articulamos o trabalho do seguinte modo:

Capitulo I - Enquadramento Conceptual. Pretendem-se identificar, os conceitos de Formacao,
Instrucdo bem como os de Educagdo, Ensino e Treino, com aqueles relacionados.
Caracterizacdo da Formacao na gestdo dos recursos humanos, importancia actual e perspectivas
futuras, feita no ambiente civil, que Ihe serve de referéncia, pela influéncia que tem no quadro
normativo militar, bem como no ambiente militar.

Capitulo Il - Resumo da actividade da Brigada Mecanizada Independente, Grande Unidade,
onde por estarem representadas todas as armas, traduz um claro exemplo de sucesso das armas
combinadas no nosso Exército.

Capitulo 111 - Descricdo do Sistema de Instrucdo do Exército, analisado em face das funcbes
administrativas e das entidades incluidas na execucao.

Capitulo 1V - Andlise. Iniciada com a enumeracdo dos Principios de emprego das Armas
Combinadas e a sua aplicacdo a Formacdo Inter-Armas. Analise do CPC, enquanto caso
estudado no ambito da formacdo Inter-Armas. Uma Sintese que inclui a analise do SIE e ao
modelo de formagdo em vigor nas Armas.

Capitulo V - Conclusdes.

Capitulo VI - Propostas.
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|.  Enquadramento Conceptual

I.1. Conceitos Chave— Formacéo e Instrucéo
“A rigueza das Nacdes reside na Formacao e na qualificacédo dos seus cidad&os e as pessoas podem ser
0 recurso mais valioso das organizac6es.”

Dr.° Madeira Marques™

O EMFAR® designa a formacao militar, a instrugéo e o treino por um Gnico termo: Formacéo
Militar®®. Esta tem como objectivo “continuar a preparacdo do militar para o exercicio das
respectivas funcdes”, sendo a mesma da responsabilidade da instituicdo que a ministra e do
militar que a recebe. De acordo com o Estatuto, deve ser proporcionado aos militares a

necessaria formacdo militar continua de acordo com as capacidades dos militares e segundo 0s

interesses da instituicdo. A formacdo militar realiza-se através de cursos, tirocinios, estagios,

instrucéo e treino operacional e técnico®. Os cursos incluem os cursos de formagcéo inicial que

habilitam ao ingresso no QP, promocdo, especializacdo, “para ampliar ou melhorar os

conhecimentos técnicos” e habilitar o militar no desempenho de determinadas funcGes para as
quais sdo exigidos “conhecimentos e aptiddes proprias”, de actualizacdo, destinados a
adaptacdo do militar de acordo com a evolugdo técnico-militar e de qualificacdo?, destinados a
preparar os oficiais para o exercicio de funcdes de nivel superior®®. A Instrucdo tem como
objectivo “proporcionar conhecimentos voltados para a pratica, de modo a aperfeicoar a sua

preparacdo militar”?*. O Treino operacional e técnico ocorre com o militar integrado ou ndo em

forcas, visa a manutencdo, o “completar e aperfeicoar os conhecimentos praticos” em condicdes
proximas daquelas que puderdo surgir em tempo de guerra®.

O RGIE apresenta a Formacdo® como um processo cuja finalidade é conferir pericias,
capacidades ou atitudes e conhecimentos, para o desempenho de uma determinada funcao.

Contrariamente ao EMFAR, para o RGIE, a Formacdo compreende a Instrucdo Militar, a

8 Economista, quadro superior da Electricidade de Portugal. Frase retirada do artigo: Educacéo, Formagdo e

Desenvolvimento: In jornal “Expresso” de 14 de Junho de 1998.

O Titulo VI do EMFAR, trata da Formac&o, Instrucdo e Treino.

Art.° 72°- Principios da Formac&o Militar.

2L Art.° 73°- Formagcao Militar.

2. De acordo com o Projecto de Decreto-Lei sobre Sistema de Ensino para os militares do QP poderdo existir
entre outros os seguintes tipos de cursos: Formagdo Inicial (para ingresso no quadro), Promocdo, Qualificacao.

2 Art.074° - Cursos.

2 Art.% 76° - Instrugao.

% Art.2 77° - Treino operacional e técnico.

%6 Na OTAN, pela terminologia de lingua inglesa, ndo existe separagdo entre a Formagéo e a Instrugéo, sendo os
dois conceitos incluidos na designagdo “Training”. Cf. Glossary of Training Technology Terms, pp 15.

19
20
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|27

Formacdo Continua e a Formacdo Profissional®’. Neste Regulamento a Instruc&o® surge em

sentido restrito como o processo de atribuir a quem aprende, 0s meios para a aquisicdo de
“conhecimento, pericias e atitudes”?. J4 vimos que em sentido lato, a Instrucéo no SIE, inclui o

Ensino, a Formacdo e o Treino. A Instrucdo Militar destina-se a ministrar 0s conhecimentos

essenciais aos militares que ingressam no Exército, de maneira a possibilitar a sua integracdo, a
sobrevivéncia no campo de batalha e desempenho de um cargo®. De acordo com a LSM, a

Instrucdo Militar compreende a Instrucdo Basica (IB), que visa a preparacdo militar geral e a

Instrucdo Complementar que visa proporcionar a formacdo adequada ao exercicio de cargos,

proprios de cada arma ou especialidade®. A Formacio Continua tem como objectivo fornecer as

capacidades para o desempenho técnico, operacional ou de nivel hierarquico superior.

A Formacdo Profissional consiste em ministrar 0s conhecimentos e as competéncias

profissionais, para satisfazer as necessidades do Exército e para contribuir para a insercdo dos
militares na vida activa ap6s a disponibilidade®. A Formaco inclui-se numa abordagem mais
abrangente do que o ensino ou do que o treino, resultando assim do somatorio da Educacdo com
o Treino. A Formacdo tem como “objectivo a aquisicdo de saberes, de capacidades e qualidades

pessoais”*

necessarios ao desempenho de uma actividade.
Segundo a terminologia oficial seguida no pais, a Formacdo representa o conjunto de
actividades que permitem a aquisicdo de “conhecimentos, capacidades, atitudes e formas de

comportamento” necessarias ao desempenho de uma profissdo®. A Formacdo Continua surge

enquanto designacdo para os “tipos e formas de ensino ou formacdo” levadas a cabo por quem

" RGIE, 3# Parte - Glossario de Conceitos e Defini¢des, pp13.

% \bid. p14.

2 Conhecimento: Informacéo ligada & capacidade de executar e memorizar um acgdo. RGIE — 32 Parte pp5.
Pericia: Actividade motora ligada a um movimento do corpo. Ibid. p18. Atitude : Valores ligados a postura do
aluno. Ibid. p2,3.

% RGIE, 12 Parte, Cap |, pp4.

31 LSM, Art.° 25° — Instrucdo Militar. O RGIE adopta a mesma terminologia. Cf. RGIE, 32 Parte, pp14,15. Existe
também, como consta no Plano de Instrugdo Militar para 2001, a designacdo Preparacdo Militar Geral e
Preparacdo Complementar.

%2 RGIE, pp13.

¥ RGIE 1@ Parte, Cap |, pp4. Ao militar em RC é garantida ForProf certificada, adequada & sua insercdo no
mercado de trabalho. A ForProf pode ser ministrada nos ramos das forcas armadas, no IEFP ou em qualquer
entidade publicas e privada. Cf. Reg de Incentivos, Art. 10°. O Reg estabelece que a FP tem lugar,
normalmente depois de terminar a prestacdo de servico efectivo; os militares em RC, apds a cessagdo do
contracto tém acesso a frequéncia de cursos de ForProf, designadamente reciclagem, aperfeicoamento e
reconversdo profissional. Cf. Art.° 12° Reg de Incentivos.

% Viviane de LANDSHEERE, op. cit p9.

% MTFP termo n.° 75. Este é um manual de terminologia de uso comum s actividades de Formagao, elaborado
pela Comissdo Interministerial para 0 Emprego, formada pelo Ministério da Educacdo e pelo Ministério do
Trabalho e da Solidariedade
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deixou a educacio formal, por ter passado a desempenhar uma profissdo®®. Podemos considerar
finalidades da formacéo continua®”:

- Actualizar conhecimentos e fazer adquirir novos conhecimentos

- Assegurar o desenvolvimento da competéncia profissional

- Abrir possibilidades de promoc¢édo, mobilidade ou reconversao profissional

- Permitir especializacdes

- Preparar para funcdes especificas do sistema educativo®.

A Formacdo Profissional coincide com o conceito de Formacdo, havendo Formacdo

Profissional Continua, apés a Formacdo Profissional Inicial e ocorrer4d quando existirem

transformacdes tecnolégicas e técnicas que a justifiquem®. Se caracterizarmos a Formagcao

guanto ao objectivo, esta pode surgir orientada para o cargo*, tendo como finalidade melhorar o

desempenho numa ou mais fungdes desse cargo; ou entdo orientada para o desenvolvimento,

que visa a preparacao para um cargo futuro. Quanto a forma ela pode ocorrer a nivel interno ou
externo & organizacdo, podendo ainda ocorrer em sala ou no local de trabalho*’. A Formagcéo
podera recorrer aos seguintes tipos**:

1.Formacdo de Integracio:

Obj: familiarizar com valores, principios, estrutura interna e cultura da organizacao.
Vantagens: compreensdo do meio, reduz risco de inadaptacdo, conduz com maior celeridade
ao desempenho necessario.

2.Formacéo Técnica

Obj: melhorar as capacidades para o desempenho de funcdes.
Vantagens: Aumento na eficiéncia nos procedimentos e na eficacia dos resultados.

3.Formacdo Comportamental

Obj: desenvolver capacidades no “saber ser”, quer pelo treino, quer pelo reforco a
comportamentos ja adquiridos.

Vantagens: desenvolvimento das relacdes de cooperacdo no seio da organizacao.

% Segundo o Projecto de Decreto-Lei sobre Sistema de Ensino-Formacdo nas Forgas Armadas, a Formacio

Continua abrange os militares do QP e em RC.

3" Viviane de LANDSHEERE - Educacéo e Formacéo, pp269.

% De acordo com a Lei de Bases do Sistema Educativo, a Formagc&o Continua destina-se “a todos os educadores,
professores e outros profissionais da educacdo”. Cf Lei de Bases do Sistema Educativo, Cap IV, Art.? 35.°

% MTFP termos n.° 97,100.

0" No IAEM considera-se que Cargo representa o conjunto de postos de trabalho similares numa organizacéo.
Cada cargo ¢ articulado em diversas funcdes desempenhadas pelo titular respectivo. Posto de Trabalho: é o
conjunto de tarefas desempenhadas por um individuo Cf. Gestdo da Formagdo CEM 00/02, 22 sesséo.

* Pedro CAMARA, Paulo GUERRA, Joaquim RODRIGUES — Humanator, pp328.

2 Adaptacéo da publicagdo “Humanator”, pp328,329.
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4. Formacdo Grupal

Obj: treino do trabalho em equipa, valorizando a importancia do sucesso do grupo, no quadro
do sucesso da organizagéo. Estabelecimento de grupos de trabalho na abordagem de temas no
ambito das varias &reas do conhecimento militar.

Vantagens: respeito pelo trabalho dos outros, divisdo de tarefas, “ajudar quem pode”, “pedir
ajuda a quem sabe”. Garantia da formacdo continua sem recorrer a accdes de formacao
dispendiosas.

5.Formacio no Cargo®

Obj: habilitar a executar as mesmas tarefas com novas tecnologias, ou novas tarefas por
mudanca de cargo.
Vantagens: enriquecimento do conteido do cargo pela reavaliacao.

6.Formacéo Pessoal*

Obj: bem-estar pessoal e social do formando.

Vantagens: fornece técnicas para optimizar o potencial humano, possibilita o

autodesenvolvimento.
7.Autoformacéo

Obj: melhoria de capacidades.

Vantagens: responsabilizar o formando, garantindo o seu comprometimento no processo.

A Formacdo deve garantir que os formandos apliquem no seu desempenho aquilo que
aprenderam, pois SO0 assim sera rentabilizada. A Formacédo estd ligada & gestdo de carreiras,
existindo pervers@es a evitar. Por um lado, uma formacdo em que os formandos séo incluidos
nas acgdes caso desejem. Noutro sdo nomeados aleatoriamente, num modelo que ndo vai de
encontro as necessidades, pela usura das possibilidades que oferece. Noutro extremo, teremos
uma formacdo obrigatdria e em periodos bem definidos da carreira, criando um afastamento
nitido entre as necessidades e o tipo de formacdo. A formacdo pode também criar habitos de
absentismo no desempenho do posto de trabalho, face ao exagero das actividades formativas.
Deve estar sempre adequada a realidade que pretende transmitir, pela aplicabilidade imediata
dos conhecimento adquiridos no desempenho na funcdo. A formacdo deverd também ser
dirigida para preparar os formandos para situagfes que ocorrerdo num prazo mais dilatado

possivel, garantindo por outro lado a actualidade da formacdo. As actividades da componente

** Designada em inglés por on the job. No MTFP (termo n.° 81) tem a designagdo de Formag&o no Contexto de

Trabalho.
Incluem-se nesta tipologia entre outros, 0s cursos de gestdo do stress, profilaxia de doengas e vicios, técnicas
de leitura réapida.

44
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da Formacdo no Exército, constam anualmente no Plano de Formacao, enquanto as actividades

da Instrucdo Militar constam do Plano de Instrucdo Militar.

I.2. Conceitos enquadrantes — Educacéo, Ensino e Treino

““S6 ha organizagdes de sucesso com pessoas competentes®.”

Prof. Lufs Caeiro*
““Cabera a Educacao desenvolver: O Homem todo e todos os Homens.”

Prof. Hernani Lopes”’

Segundo o RGIE a Educagdo tem como finalidade o desenvolvimento do conhecimento,
valores e raciocinio, no ambito da formacdo geral, ao invés de possibilitar conhecimentos
praticos e especificos®®. A definicdo adoptada pela OTAN*® corresponde a definicao anterior. A

Educacdo estd incluida no ambito da Formacdo Geral™

. Ainda de acordo com o RGIE, a
Educacao, pretende incutir a capacidade de reflectir, perceber, raciocinar e interpretar factos.

A Politica de Educacao tem como objectivo alcancar o conjunto de decisdes e meios, através
das quais sdo garantidos num determinado periodo, a adequacdo entre op¢bes educacionais de
base e os condicionamentos em que as mesmas se desenvolvem. A Educagéo representa a
forma de traduzir em realidades as opcdes de base, sejam elas sociais, econémicas ou
administrativas®. Na actualidade assiste-se a uma grande mudanca em torno das politicas de
educacdo, de acordo com as modernas teorias de aprendizagem. Os conceitos tradicionais de
educacdo, foram alterados por ndo existirem dois seres humanos que aprendem de igual modo,
por ser diferente ensinar de aprender e também por as novas tecnologias educativas, terem
direccionado a aprendizagem virada para a crianca®.

A distin¢do entre Educacédo e Formacéo € cada vez mais dificil de estabelecer, por existir cada
vez mais, um numero crescente de actividades profissionais que se tornam mais complexas e
recorrem a cultura geral, representada pela Educacdo. A Formacdo tem como mobil a aquisicdo
de saberes, num ambiente de desenvolvimento das capacidades pessoais, exigidas por uma

45
46
47
48
49

A Competéncia representa a aptidao para realizar uma funcéo ou tarefa especifica. RGIE, 32 parte, pp5.

Orador no Seminério:* O factor humano na sociedade do conhecimento e da mudanca”. IAEM, Dec2000.
Comunicacéo do Prof. Hernani LOPES no Seminario citado.

A mesma definicdo é adoptada no IAEM. Cf. Gestdo da Formacdo: Glossario de Termos de Formacao, pp3.
Glossary of Training Technology Terms, pp3.

% Cf Maj Domingos PASCOAL — Um Modelo de Formacao para o Exército do Sec XXI, pp19.

°L Viviane de LANDSHEERE, op. cit p 27.

52 «(..) as escolas vdo mudar mais nos préximos 30 anos do que desde a invengéo do livro impresso. (...) o livro
impresso desencadeou a maior explosdo na aprendizagem e no amor pela sabedoria que 0 mundo alguma vez
viu, mas destina-se ao adulto. Em contraste as novas ferramentas de aprendizagem destinam-se a crianga (...)"”
P. DRUCKER - Gerindo para o Futuro, pp312.
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determinada actividade ou funcdo®®. A educagdo é uma accdo apoiada em saberes, que s6 a
orientam quando perdem o seu caracter genérico ao serem aplicados numa situacao particular®.

O Ensino **apresenta-se como uma forma de organizar “situaces de aprendizagem”, com
vista a obtenco de resultados a longo prazo. E também empregue para caracterizar a actividade
do professor®®. O SIE inclui no Ensino, os Ensinos Basico (2° e 3° ciclos®’) Secundério, Superior
(Politécnico e Universitario) e as Modalidades Especiais de Ensino (Ensino & Distancia™,
Ensino Recorrente e Ensino de Graduacdo®®). O EMFAR separa o Ensino® e a Formagdo. Inclui
na Formacdo Militar a Formagdo Militar, propriamente dita, a Instrucdo e o Treino®.
Anualmente constam no Plano de Ensino do Exército, todas as actividades, relativas a esta
componente do Sistema de Instrugdo do Exército.

Ao nivel da terminologia adoptada pelo MTS, a Educacdo representa o conjunto de accdes
gue permitem o0 desenvolvimento de “conhecimentos, competéncias, atitudes e
comportamentos” tendo em vista o desenvolvimento integral da personalidade e a integracdo em

sociedade®. Por analogia & Formagdo Continua surge a Educacéo Continua, enquanto educacio

vocacionada para quem ja se encontra na vida activa®. Numa organizacdo é pertinente
questionar qual o nivel de conhecimentos que se deve possuir para o desempenho dum cargo,
bem como de que forma se devem proporcionar as condi¢bes necessarias ao cabal desempenho
da especializacdo adquirida com a formacdo. A formacdo deve de ser adequada as necessidades
do formando, no contexto de trabalho. Desta forma é possivel aferir a qualidade da formacao.
As competéncias sdo constituida por um saber, adquiridas e postas em pratica no desempenho
do cargo®, devendo ser transferido esse saber para uma nova situacio, sempre que necessario.

Enquanto que a educacdo destina-se a garantir a preparacdo geral, o Treino consiste na

% Viviane de LANDSHEERE, op. cit p10.

> Ibid. p11.

®  Segundo o EMFAR o0 “ensino ministrado em estabelecimentos militares tem como finalidade a habilitacio
profissional do militar, a aprendizagem de conhecimentos adequados a evolucdo da ciéncia e da tecnologia e,
bem assim ao seu desenvolvimento cultural.” Cf. Art.° 71° - Ensino.

RGIE, 32 Parte - Glossario de Conceitos e Defini¢des, pp10.

O 2° Ciclo ocorre durante 2 anos (é o antigo ciclo preparatdrio), desenvolve-se em regime de um professor por
area. O 3° ciclo (3 anos) desenvolve-se no regime de um professor por disciplina. O ensino secundario decorre
em 3 anos. Cf. LBSE (Dec-Lei n.° 46/86), art.° 8 e 10°. Segundo o RGIE o Ensino Basico decorre nos
Estabelecimentos Militares de Ensino. Cf. RGIE, 22 Parte, Capitulo I, pp25.

Segundo o RGIE, o Ensino a Distancia é usado para a frequéncia dos cursos do ensino secundério e do 3° ciclo.
Cf. RGIE, RGIE, 22 Parte, Capitulo I, pp26.

Ensino de Graduacéo de acordo com o RGIE, é o caso do Curso de Promocao a SargAjud, Curso de Promocgao
a SargCh, CPC, CPOS, Curso Superior de Comando e Direccéo.

% EMFAR, Art.° 71 - Ensino.

1 EMFAR, Art.° 72° - Principios da formagéo militar

62" MTFP termo n.° 54,

% Ibid. termo n.° 55.

6 Alain MEIGNANT — A Gest#o da Formagao, pp27.

56
57

58

59
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aplicacdo dos conhecimentos adquiridos e tem por mébil a manutencdo e aperfeicoamento de
capacidades®. De acordo o RGIE, o Treino pode ocorrer: na Funcéo (Individual ou Colectivo),
quando ligado ao desempenho dum cargo; Orientado, quando vocacionado para uma situagao
(aprontamento de FND); Operacional (Individual ou Colectivo), quando se destina a
manutencdo e aperfeicoamento das capacidades operacionais.

1.3. A Formacéo e a Gestdo dos Recursos Humanos

“A Gestdo de Recursos Humanos na Administracdo Publica sofre de imensos
constrangimentos e neste problema, encontra-se a génese das dificuldades de desenvolvimento
das capacidades das pessoas que ai trabalham.”

Prof. Luis Bento ®°

Qualquer politica de gestdo de recursos humanos duma organizacdo deve focalizar-se nos
destinatarios da mesma, que sdo as pessoas. A avaliacdo das competéncias individuais e
colectivas e a formacgédo, surgem como pontos chave da actividade de gestdo de recursos
humanos. A mesma tenta aproximar as necessidades da organizacdo e os interesses das pessoas

que a constituem, de acordo com o seu potencial®’

. A Formacéo constitui um instrumento impar
da gestdo dos recursos humanos, ao permitir desenvolver as competéncias das pessoas que
formam as organizagdes. O desenvolvimento da organizacdo é o reflexo do desenvolvimento

das capacidades individuais. As OrganizacOes que aprendem S&0 as que ao procurarem a

satisfacdo das necessidades dos seus clientes, conseguem adaptarem-se ao que estes querem,
dinamizam a aprendizagem individual e em grupo, tendo na Formacdo um meio Unico para o
desenvolvimento da aprendizagem®. A Formagdo como meio de gestdo deve permitir em
primeiro lugar, a analise das disfuncdes da organizacdo e das competéncias. Depois devera
possibilitar Planos de Formacéo que ndo encarem de igual forma situagdes diferentes, mas que
se apresentem diversificados®. Estes Planos deverdo integrar e focalizarem a seguintes
tipologias de Formacao: formacdo como prémio para desempenhos de excepc¢do; formacdo que

qualifique com um nicleo de competéncias prioritarias; formagdo que transforme capacidades™

65
66
67

RGIE, 3? Parte - Glossario de Conceitos e Defini¢des pp22.

Luis Bento — Qualificar Recursos Humanos da Administracdo Publica para a sociedade da Informacéo, pp1l.

O Potencial inclui as aptid@es naturais ou desenvolvidas pela pratica, junto com as capacidades, desenvolvidas
pela formacdo. Cf. Gestdo da Formacgéo, CEM 00/02, 32 sesséo.

%8 Pedro CAMARA, Paulo GUERRA, Joaquim RODRIGUES — Humanator, pp320.

%O Prof. Luis Bento adopta a designacio segmentacéo da Formacéo. Cf. Luis BENTO, op. cit pp5.

" Segundo o conceito adoptado no IAEM, Capacidades: sdo possibilidades observaveis com objectividade,
manifestando-se nas possibilidades de compreender (saber), fazer (saber fazer) e de se comportar (saber ser).
Aptiddes sdo observaveis subjectivamente e reflectem disposi¢des naturais ou desenvolvidas pela pratica.
Apontamentos Gestdo da Formagao, CPOS 98/99.
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em competéncias; formacdo que desenvolva capacidades pessoais dos quadros, na lideranca e

gestdo; formacao de guadros do futuro, destinados a serem os futuros dirigentes da organizacao.

O conceito cléssico de formagdo presencial em sala, ndo deve ser a Unica modalidade de

formacdo, devendo existir também as seguintes: formacdo a distancia’, autoformacio’® e

formacao em alternancia’.
A Formacéo tem como objectivo o desenvolvimento individual dos formandos e pretende:

- desenvolver no curto prazo capacidades individuais no ambito do saber fazer,

- desenvolver no curto e medio prazo capacidades no ambito do saber ser, que contribuam para
a eficacia e satisfacdo profissional,

- garantir a aquisicdo de conhecimentos, no ambito do saber, que possibilitem a méedio prazo o
desenvolvimento da carreira.”

A Gestdo da Formacdo deverd garantir. um plano de formacdo adequado, capaz de se

antecipar as necessidades; efectivos suficientes no desempenho, garantindo a adaptacdo

permanente das necessidade; gestdo das competéncias, adquiridas e usadas no posto de trabalho;

motivacdo das pessoas, pelo enquadramento e desenvolvimento duma cultura da organizacéo;

valorizacéo das aptiddes, estimulando o desenvolvimento do potencial; desempenho de elevada

qualidade; custos de acordo com o0s objectivos; ambiente de trabalho favoravel, através da

concertacéo, dialogo e negociagéo’.

A Formacdo para possibilitar uma real mudanca deve ser desenvolvida “em cascata”,’”

devendo incluir assim todos os niveis duma organizacao’’.

O RGIE, ndo considera esta modalidade de formagdo, mas inclui o conceito de ensino a distancia. Este
decorre sem a presenca fisica de um professor, desenvolvendo o professor e o aluno as suas actividades em
locais e tempos diferentes. Cf. RGIE 32 parte pp10. Por sua vez na MTFP, surge o termo Formacéo a Distancia,
enquanto formacdo com reduzida intervencdo presencial do formador, com utilizacdo de materiais didacticos
diversos, com vista quer a aquisicdo de conhecimentos, quer a avaliacdo dos progressos do formando. Cf.
Termo n.° 77 do MTFP.

Representa a modalidade de formacdo em que o formando planifica, organiza, executa e avalia a sua prépria
formacdo. Cf. Termo n.°13 do MTFP.

Formacgdo em Alternancia: Processo em que se alterna a formacgdo em estabelecimentos de formacdo, com
sequéncias realizadas em contexto de trabalho. RGIE, 32 parte pp13 e Termo n.° 80 do MTFP.

™ Pedro da CAMARA, Paulo GUERRA, Joaquim RODRIGUES, op. cit, pp325.

> Adaptado de Alain MEIGNANT- A Gestéo da Formagao, pp18-32.

® Pedro CAMARA, Paulo GUERRA, Joaquim RODRIGUES — Humanator, pp333.

" Segundo I. Chievenato, numa organizagdo existe o nivel Institucional ou Estratégico, o nivel Intermédio e o
nivel Operacional. O primeiro corresponde ao nivel mais elevado da empresa, onde sdo definidos os
Objectivos da Organizacdo, as Estratégias e as Politicas Gerais. Neste nivel a organizacdo assume riscos,
funciona como sistema aberto, voltado assim para o ambiente exterior, procura ndo a maximizacdo de
resultados, mas que os mesmos sejam satisfatorios. O Intermédio garante a ligagdo entre os outros dois niveis,
procurando que as decisfes tomadas a nivel institucional, sejam adequadas no nivel operacional, atraves da
elaboracéo de Planos de Acgdo. Este nivel estabelece Objectivos Téacticos. O nivel Operacional esta baseado
na certeza e na previsibilidade, sendo aquele onde é realizado a produgdo dos bens ou servigos da organizagéao.
Funciona em sistema fechado, ndo se deixando influenciar pelas for¢as ambientais, possui pouca flexibilidade
e adopta a eficiéncia das rotinas e dos procedimentos. Neste nivel existem objectivos operacionais. Cf.

72
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I.4. A Formagéo na Actualidade

““A questdo hoje é, ndo tanto o futuro do ensino mas o ensino do futuro.”

Prof. Hernani Lopes’®

“A sociedade do saber, requer que todos 0s seus membros sejam versados ndo apenas na
leitura, escrita e aritmética, mas também em programas basicos de computador e sistemas
politicos, sociais e histdricos. Além disso, devido a expansdo e ao grande volume de
conhecimento, também requer que aprendam a aprender.”

Peter Drucker”

A Formacédo é presentemente um dos grandes desafios das organizagdes. Numa sociedade
caracterizada pela mudanca tecnoldgica, difusdo de informacdo e do conhecimento enquanto

“processo continuo e acto social”®

, capacidade de inovacao, reducdo do tempo util de vida dos
artigos e dos servi¢cos, mudanca de habitos, gostos e comportamentos, afigura-se como decisiva
a capacidade das organizagdes ministrarem a formacdo necesséria e suficiente aos seus
membros, de acordo com os recursos disponiveis®’. H4 um novo trabalhador com uma
indiscutivel influéncia na sociedade actual: o trabalhador do saber, enquanto grupo social com
uma dinamica de crescimento que ultrapassa todos os outros grupos sociais®’. Neste processo
torna-se fundamental que os membros duma organizagdo percebam, por um lado a necessidade
em adquirirem novos conhecimentos, que permitam a completa insercdo no contexto da
organizacdo, mas por outro entendam o esforco de formacdo efectuado pela propria
organizacdo. A sociedade do conhecimento exigird que ocorra uma aprendizagem permanente,

ao longo de toda a vida, indo para além da ideia ultrapassada que estabelecia a aprendizagem

Idalberto CHIAVENATO - Administracdo, Processo e Pratica, pp47/51. Para H. Mintzberg uma organizagao é
constituida por cinco componentes: Centro Operacional, onde é executado o trabalho directamente ligado
com a producgdo de bens e servicos; Linha Hierarquica, formada pela cadeia de quadros que liga o vértice
estratégico ao centro operacional; Tecnoestrutura constituida por analistas que executam a estandardizacao na
organizacdo; o Pessoal de Apoio cuja razdo de ser € dar apoio & organizagédo e o Vértice Estratégico detentor
da responsabilidade global da empresa, com responsabilidades na supervisdo directa e no desenvolvimento da
estratégia da organizacéo. Cf H. Mintzberg — Estrutura e Dindmica das Organizacdes, pp37/51.

Orador no Seminério: “ O factor humano na sociedade do conhecimento e da mudanca”, IAEM, Dec 2000

" Peter DRUCKER - Gerindo para o Futuro, pp313.

8 Cf. Ralph STACEY- Entrevista, In jornal “Expresso” Suplemento de Economia de 17Nov01, pp21.

81 Ha porém a nocdo dos excessos de formacdo cometidos pelas organizacdes, ao seguirem soluges absolutas,
por seguirem modelos de formacdo redutores. Segundo P. Drucker: “Muitas grandes empresas estdo a
organizar os seus departamentos de formacéo, mas aconselho cautela para o futuro, pois o maior perigo para
elas é a convicgdo de que existe uma maneira certa, uma maneira errada e a sua maneira.” Cf. P. DRUCKER,
op. cit p327.

Cf. Nascimento RODRIGUES - “A Futura Classe Dominante”, In jornal “Expresso” Suplemento de Economia
de 17Nov01, pp22.
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como s6 decorrendo antes da insercdo na vida activa®. As novas tecnologias, os distintos
instrumentos de ensino e formacédo e 0s novos contetdos programaticos, decerto induzirdo nos
formandos a aprendizagem por “tentativa e erro”, bem como a possibilidade de se
desenvolverem trocas e confrontos de solugdes®.

O Ensino devera permitir a promogdo da capacidade de adaptacdo a novos ambientes, com
diferentes exigéncias, o desenvolvimento da inovacdo e da criatividade, o dinamizar do
trabalho em equipa, através da aprendizagem ao longo de toda a vida®™. Para que sejam
alcancados estes objectivos, deve a Formacao, vista no sentido global do termo, ser planeada e
também avaliada, de modo a que se adapte as necessidades das organizacdes. O desafio das
novas tecnologias, reflecte-se em muitos jovens no receio de que a falta do dominio das
tecnologias da informacdo, podera deixa-los sem habilitacbes suficientes, incapazes assim de
obterem um posto de trabalho®. Devem todavia as novas tecnologias serem vistas por um lado,
como um meio que oferece recursos, capazes de contribuirem para a aprendizagem, mas por
outro, serem um modo de escolha de novos postos de trabalho, pelas possibilidades de formacao
que abrem, ao criarem novas profissdes. As novas tecnologias, por possibilitarem no imediato o
saber fazer, também estdo a contribuir para transformar a escola num espago onde ja ndo se
ensina s6 o saber, mas onde se pratica o fazer®’.

Devera o ensino no futuro possuir: formadores habilitados a poderem tirar partido das novas
tecnologias, numa componente pedagogica; formadores especializados no ensino de profissdes
ligadas as novas tecnologias; estabelecimentos de ensino/formacdo com material informético
adequado; investigacdo em sociologia e psicologia da educacdo; primado da aprendizagem
sobre o ensino®; planos educativos viradas para o saberes pensar, fazer, comunicar e ser®®;

estrutura dos curriculos™, a incluirem saberes: cognitivo, operativo, expressivo e valorativo.

8 E o conceito de Formacao ao Longo da Vida, que representa o sistema onde se integram todos os tipos e niveis

de Educac&o e qualquer outro tipo de Educacdo ndo formal. Cf. TFP n.° 79.

Sérgio GRACIO, Emilia NADAL — O Futuro da Educagio em Portugal, pp3. Retirado de www.dapp.min-
edu.pt

Madeira MARQUES —Educacéo, Formagdo e Desenvolvimento.

Profissdo : Conjunto de postos de trabalho com conteddos idénticos, cujo exercicio exige qualificacOes
semelhante e uma identidade profissional. Cf. Glossario do INOFOR (22 sessdo Gestdo da Formacdo — CEM
00/02). O INOFOR tem como missdo conceber, desenvolver, avaliar e contribuir para a generalizacdo de
modelos e metodologias, programas e projectos necessarios a valorizacdo dos recursos humanos. E um suporte
do Ministério da Qualificacdo e 0 Emprego, ligado ao sector da Formacédo e Insercdo Profissional (Dec-Lei n.°
115/97 de 12 de Maio)

Estaremos a regressar na actualidade ao “elo perdido” do ensino profissionalizante, adaptado agora as novas
tecnologias?

Este primado define que é o aluno a peca central no processo de formacdo. Ensino representa a actividade
desenvolvida pelo professor, enquanto a aprendizagem é a capacidade de processamento de saberes pelo
aluno.
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Ultimamente tem-se assistido a um esfor¢co do pais no desenvolvimento da Formacédo, em
particular da Formacdo Profissional®. Tal esforco materializa uma tentativa de o pais ir de
encontro mais a competéncias que ndo foram cimentadas no passado, do que num esforco de
actualizacdo ou de antecipacdo, formar as a competéncias do presente e para futuro®. A
ANEFA®%, ¢ um organismo do Estado com responsabilidades no reconhecimento e validacio
das aprendizagens de adultos, formacdo de formadores e apoio ao ensino a distancia. O
INOFOR* e o IEFP* desempenham um papel charneira, no apoio aos projectos de apoio &
plena valorizacdo dos recursos humanos e a colocagdo em postos de trabalho, adequados as
novas habilitacdes dos formandos. Ambos os organismos detém responsabilidades no &mbito da
acreditacdo de entidades habilitadas a ministrar a formacgéo profissional e na homologacéo de
cursos®™.

A profissdo das armas tem na Formagdo o modo de manter a disponibilidade dos seus
membros para fazer face aos desafios com que é confrontada. A Formagdo assume um papel
fulcral no Exército, ja que atraves dela também serdo minimizados os riscos, decorrentes do

treino de quadros e tropas e da actividade operacional®’

. A partir do final do sec XIX, o
desenvolvimento da tecnologia conduziu a que passasse a assumir um papel primordial no

desempenho dos militares e em particular dos seus lideres, a capacidade organizativa e o0

8 A doutrina seguida no IAEM considera 3 tipos diferentes de saberes: um saber ligado ao conhecimento,

designado por saber, um saber ligado a pericias do tipo operativo, chamado saber fazer, um saber relacionado
com as atitudes, designado por saber ser. Cf. CEM 00-02, 82 sessdo.

Curriculo: Combinacédo de estratégias, métodos, recursos, procedimentos de avaliacdo e horéarios, empregues
para atingir os obj. da instituicdo. RGIE, 32 Parte pp6.

As actividades da Formac&o Profissional sdo reguladas pelo Dec-Lei n.° 401/91 de 16 de Outubro.

Luis BENTO - Qualificar Recursos Humanos da Administragdo Publica para a sociedade da Informac&o, pp4.
A ANEFA é um Instituto Publico, organizado em torno de 3 &reas de actividade: reconhecimento, validacéo e
certificacdo de competéncias; oferta de educacdo e formacéo de adultos; producdo e gestdo da informacédo e do
conhecimento. A ANEFA enquadra-se nos objectivos do Plano Nacional de Emprego, que se reflecte: na
motivacdo da populagdo adulta pouco escolarizada e pouco qualificada, para a necessidade da formagdo ao
longo da vida; na articulacdo entre educacgdo, formacao profissional e emprego; na promogéo de projectos com
vista a valorizacdo e desenvolvimento da educagdo e formagdo de adultos. Cf. Simone ARAUJO — ANEFA,
Projecto de Sociedade Saber, pp42; Dec-Lei n.° 387/99 de 28 de Setembro.

% Dec-Lein.% 115/97 de 12 de Maio.

% Dec-Lei n.° 193/82 de 20 de Maio.

% A Homologacdo consiste no reconhecimento ou na validacdo, por entidades qualificadas, dos titulos ou
diplomas emitidos por entidades formadoras. Este reconhecimento legal pode incluir a atribuicdo de um nivel
de qualificacdo, ou seja de competéncias, alcancadas para o desempenho de um cargo. A Acreditagdo consiste
na validacdo ou no reconhecimento da capacidade de uma instituicdo em desenvolver actividades de formacgéo
vocacional, dentro de &reas profissionais, onde provar a sua capacidade em garantir 0S necessarios recursos
humanos, técnicos e materiais. O sistema de acreditacdo pretende contribuir para a utilidade, eficicia e
qualidade do sistema de formacdo. A entidade que em Portugal executa a acreditacdo é o INOFOR. O
INOFOR acredita instituicGes fora da administragdo publica. Para organismos publicos a acreditagdo é
conferida por portaria conjunta do ministério da tutela e do Ministério da Qualificagdo e Emprego (ministério
que tutela o INOFOR). A acreditacdo visa entidades. A Certificacdo visa a validagdo de entidades e pessoas.
Em Portugal o IEFP, é o instituto pablico habilitado a certificar as instituices e as pessoas que constituem o
sistema de formag&o. Cf. 22 sessdo, Gestéo da Formagdo, CEM 00/02.

Gen Henry SHELTON - Professional Education: the key to transformation, pp4.
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conhecimento técnico e cientifico. E dessa maneira que a formacéo dos militares passa a ter um
teor mais técnico, por via da propria concepcdo dos sistemas de armas. O “Comandante
herdico”, protagonista dum electrizante carisma, cedeu o lugar a um emergente perito em
organizagdo dos meios disponiveis, com um conhecimento desenvolvido da técnica sempre em
mutacdo. Dessa forma o lider militar passou a repartir-se, entre a cada vez menos significativa
componente heroica, depositaria dos valores do passado e a proficiéncia administrativa e a
capacidade técnica®™. E assim imposto ao militar uma constante necessidade de formacdo, de
modo a que seja capaz de dar resposta aos desafios no campo da tecnologia e da gestdo dos
recursos. Existe no presente, possivelmente devido a alteracdes & conjuntura internacional®®,
uma tendéncia para valorizar o ensino e a formacgéo conjuntos, do que sdo exemplos, ao nivel do

Ensino'®

de Graduacdo, o Curso Superior de Comando e Direccdo, com parte significativa dos
seus conteudos ministrada em comum; ao nivel da formagdo continua, o estadgio de estados
maiores conjuntos; ao nivel da instrucdo militar e da formacdo continua, as actividades de
formacdo desenvolvidas na EMEL e na ESSM*™. E na prépria estrutura organica do MDN que
foi reflectida a tendéncia referida, nomeadamente na substituicdo DGP pela DGPRM. Assim, a
DGPRM através da Divisdo de Educagdo e Treino, passou a ter atribui¢cdes na coordenacdo de
estudos relativos as certificacdes da formac&o ministrada pelas Forcas Armadas’®, bem como
na elaboracdo de propostas nos dominios do ensino, formacdo e desenvolvimento

profissional*®,

% “A histéria da moderna instituicdo militar pode ser descrita como uma luta entre lideres herdicos, que

encarnam o tradicionalismo e a gléria e os administradores militares que tratam da conduta racional e cientifica
da guerra”. Morris JANOWITZ — O Soldado Profissional, pp25.

“Q ideal herdico, com as suas ineréncias de individualismo, tornara-se incomodo para a instituicdo recém
burocratizada e que a volta de 1900, em pleno processo de profissionalizagdo da carreira militar, ndo tinha
capacidade organica que permitisse absorver e neutralizar convenientemente esse factor. (...) um outro modelo
de carreira comegava a impor-se com nitidez: o de organizador-administrador militar. Para além das facanhas
em combate que tradicionalmente eram factor de avanco na carreira, também o exemplar desempenho de
tarefas na esfera organizativa comecava ser adequadamente distinguido.” Maria CARRILHO - Forgas
Armadas e Mudanga Politica em Portugal no sec. XX, pp153,154.

Importa referir o novo conceito estratégico da OTAN e a adopg¢do do conceito de Combined Joint Task Force
(CJTF), caracterizado por o planeamento e a conduta das operagdes militares, decorrer num quadro conjunto,
onde sdo articuladas entre outras a componentes terrestre, naval, aérea e de operagdes especiais. Neste novo
conceito, a missdo primaria é a execucdao de operacfes ndo incluidas pelo art.° 5° do Tratado do Atlantico
Norte, estando todavia previsto o emprego de uma forca deste tipo, em proveito de missdes que decorram no
ambito do art.? 5°. Cf. Arte Operacional, Opera¢des Conjuntas e Combinadas, pp6.

Constituiu uma experiéncia de evidente impacto, entretanto terminada, a criagdo do 1° ano de formacéao geral
comum, frequentado por trés companhias de alunos do 1° ano (AM, EN, AFA), que decorreu no 1°Bat da AM.
A EMEL e a ESSM, sdo unidades do exército que constituem érgaos de apoio a mais de um ramo. Cf. Art.°
27° Decreto-Lei n.° 50/93.

E uma nova competéncia, relativamente as da DGP. Para as competéncias da DGP, Cf. Decreto-Lei n.° 47/93,
Art212.

103 Dec-Lei n.° 290/2000 de 14 de Novembro — Reorganizagdo do MDN.
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A frequéncia de ac¢bes de formacdo no meio civil, face ao ritmo de novas evolucdes no
conhecimento, afigura-se com uma ocorréncia de concretizacdo natural. Esta relacdo devera ser
biunivoca, devendo o Exército aproveitar as suas competéncias em variados dominios dos
saberes e possibilitar a frequéncia do SIE por civis, de acordo com uma selec¢do criteriosa de

104

candidatos e cursos™ . Ao nivel do MDN é entendido que a avalia¢do do Sistema de Ensino nas

FA, deve prever uma certificacdo profissional, com a necessaria equiparacao civil'®®

e que no
campo da Formacao ha a necessidade de intensificar protocolos entre as FA e as Universidades,
bem como a insercdo de formagdo profissional nas FA, com interesse para o mercado de
emprego™®.

Novas evolugdes caracterizam na actualidade o panorama do SIE. E o caso do subsistema de
ensino, onde os incentivos para os militares em RV/RC atribuem o estatuto de trabalhador
estudante e incluem a possibilidade de frequéncia do ensino bésico, secundario e superior'®’.
Estamos assim perante mais um novo desafio a capacidade de lideranca aos varios niveis da
hierarquia, pela mudanca do conceito de disponibilidade permanente para o servico,
confrontado com o dever de tutela. Terdo assim os comandantes também a responsabilidade de
garantirem aos seus subordinados a possibilidade de adquirirem as habilitacBes necessérias a
reinser¢do no mercado de trabalho, confirmando de que “o que mais determina um homem a

aperfeicoar-se é sentir-se compreendido e encorajado pelo seu chefe™%.

Il. Inter-Armas na Formacao, o exemplo portugués: da 32 Divisdo a BMI

Ao longo da historia da guerra, 0 homem cedo comecou a dispor, por via do desenvolvimento
tecnoldgico, de inimeros sistemas de combate e de apoio de combate, que lhe garantiram pelo
emprego coordenado e sincronizado no campo de batalha, a capacidade de aumentar o seu
potencial isolado. Torna-se assim decisivo para garantir o emprego das armas combinadas no
campo de batalha, que a instru¢do decorra também num ambiente inter-armas, imitativo daquele

que se desenrolara em combate. E 0 exemplo da BMI, que nos propomos apresentar no presente

104 E 0 caso da frequéncia do curso de instrutor de esgrima ou de equitaco, ja ministrado no CMEFD a civis. O

Plano de Formacdo de 2001 s6 considera a frequéncia por civis (do exército) nos cursos de informatica,
ministrados nos Centros de Informéatica dos Cmd Territoriais e no Centro de Informéatica do Exército, bem
como o curso de assistente administrativo (Bat Adidos). Cf. Pl Formagéo 2001, pp19.

105 Directiva Ministerial de Defesa Militar, 2001, pp7.

106 Directiva Ministerial de Defesa Militar, 2001, pp22.

197 Os militares que frequentarem os diferentes niveis de ensino beneficiam das disposicdes do estatuto do
trabalhador estudante, devendo os ramos das FA, facultarem a formacdo na area das tecnologias da
informacdo. Cf. Reg de Incentivos Art.° 2°, 5°, 70, 120,

108 Gaston Curtois — A Arte de ser Chefe, pp122.
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trabalho, remetendo o leitor para uma sintese historica, anexa ao presente trabalho, onde sera
apresentada a evolucao do conflito na perspectiva das armas combinadas'®.

A BMI, (e as GU que a antecederam) constitui-se como a GU de armas combinadas do
Exército. A 32 Divisdo, (antecessora da BMI) formada em 1952 no quadro dos compromissos
assumidos pela adesdo a OTAN, estava organizada com base nas unidades da 3% Regido Militar
(Tomar), tendo ai a origem da sua designacdo. Para além das unidades de carros de combate e
de engenharia, localizadas no CMSM, todas as restantes unidades encontravam-se aquarteladas
fora do campo. Esta Div, tipo P (Portugal) compreendia o sistema de manobra, apoio de fogos e
apoio de combate formado por: 3 RIl, a 3 Bat; 3 GAC; 1 Grupo de Cav; 1 BEng; 1 BTm. Esta
Unidade representou a época, o abandono da ideia de um exército de massas, pela criacdo de
uma unidade de pequena dimensdo, técnica e tacticamente evoluida, com uma necessidade

constante de formacdo continua do pessoal do QP e caracterizada pela implementacdo do

emprego de Armas Combinadas. A cria¢do da Div conduziu as seguintes alteracdes no Exército:
constituicdo de novos Servigos; criacdo de novas especialidades, de acordo com os Quadros
Organicos de Unidades correspondentes Americanas com a devida adaptacdo a realidade
nacional; alteragdes nos cursos ministrados no IAEM, em particular nos procedimentos de
Estado Maior'™®; adopcdo do sistema de avaliagdo e validagdo da instrucéo; pratica dos
procedimentos em campanha''’; planeamento e organizacéo de deslocamento de unidades e em
particular a projeccédo de forcas, para actuarem fora do pais em caso de conflito. O seu elevado
nivel de desempenho operacional, reconhecido no nivel interno e internacional deveu-se as
sequintes razdes? manutencdo de quadros em Ordem de Batalha durante 2 anos;
participacdo dos graduados em exercicios internacionais, estagios e cursos; realizacdo de
exercicios de armas combinadas; realismo na instrucdo. A “Escola de Santa Margarida”,
contribuiu assim para: uma nova mentalidade na forma de encarar a instrucdo, a avaliacdo de

tropas em exercicios, a adaptacdo a vida em campanha, a sustentacdo de unidades, o

109 \/er Anexo G - Sintese Histdrica das Armas Combinadas.

10« 0 Exército Portugués tomou algumas iniciativas durante os anos cinquenta que lancaram os fundamentos da
sua preparagdo para o conflito e da formulagdo de doutrina. A primeira ocorreu em 1953, quando o IAEM
dirigiu um curso de oito semanas para cinquenta e trés oficiais, conhecido como o curso de Estado Maior de
Pequenas Unidades. Este curso também ficou conhecido pela alcunha do Curso dos SS, da palavra secg¢do,
considerando que uma pequena unidade é uma sec¢do de outra seccdo. Destinava-se a preparar oficiais para
funcdes de estado-maior a nivel Batalhdo e Regimento”. Cf. John CANN — Contra-Insurrei¢do em Africa , o
modo portugués de fazer a guerra, pp67.

“Quando em 1958 iniciamos o tirocinio na EPA, o Exército Portugués atravessava um periodo de rara
vitalidade (...). As sucessivas manobras em Santa Margarida, ao longo de quase uma década, com efectivos que
frequentemente ultrapassavam os 20.000 homens, garantiam ja um gratificante nivel de instrucdo de quadros e
tropas; o jovem oficial de conhecimentos frescos (...) sentia uma agradavel confirmacéo e acarinhava sonhos
de total realizacdo, quando mergulhava no admiravel mundo novo de Santa Margarida.” Coronel Moreira
MAIA — Recordar com Orgulho o passado: In Revista da Artilharia n°735 — 736, pp131.

Brigada Mecanizada 20 anos, pp16.
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desenvolvimento das capacidades de lideranca dos quadros e pratica de planeamento durante
as operacoes.

Em 1961, foi aquela “escola”, que permitiu formar as unidades que deram a resposta nacional
imediata aos acontecimentos em Angola. Com o empenhamento do Exército nas operacdes no
Ultramar e face as novas necessidades, ocorreu o esvaziamento da Div, passando 0 CMSM a ser
utilizado para muitas unidades efectuarem a sua 1AO.

Durante o conflito no Ultramar e de acordo com as necessidades sentidas para combater a
subverséo, existiram profundas alteracbes na organizacdo das unidades de manobra e de apoio
de fogos. Assim face a ameaga subversiva, o Bl passou a constituir-se como unidade de maior
escaldo no combate a subversao, desempenhando a CCag um papel charneira no mesmo. Muitas
unidades de Cavalaria e de Artilharia, apesar de manterem as suas designacfes de origem, na
pratica estavam organizadas como unidades de Infantaria Ligeira e actuavam também dessa
forma*®,

Com o fim das operacdes em Africa, de novo o Exército ficou disponivel para assumir os
compromissos do pais no seio da OTAN. Foi determinada inicialmente a constituicdo de 1
Brigada de Infantaria com a seguinte constituicdo: 3 Bl (sendo 1 Mecanizado), 1 GAC (Reb), 1
ECC, 1 ERec, 1 CEng, com um pelotédo de pontes, 1 CTm. Esta organizacgéo inicial acabou por
evoluir para a substituicdo do ECC, por um GCC, bem como pela substituicdo do GAC (Reb),
por um GAC (AP). A 1%Brigada Mista Independente passou a ser uma unidade formada por
5.800 homens dos quais 80% eram militares do servico efectivo normal***.

O Treino™® é uma actividade de base da Brigada Mecanizada Independente*'®

. Assim apos a
Instrucdo Individual dos militares do SEN e constituidas as diversas subunidades operacionais,
inicia-se a fase de nivelamento individual, para instruir os militares nos armamentos e nos

equipamentos*!’ especificos das unidades da Brigada, ao que se segue a instrucéo de nivel Sec,

113
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John CANN - Contra-Insurreigio em Africa , o modo portugués de fazer a guerra, 1961-1974 pp105.

Brigada Mecanizada 20 anos, pp21.

Adoptada a terminologia do RGIE. O termo classico era o de Instrugdo Colectiva. Esta tinha por finalidade a
obtenc¢do e manutencdo da eficiéncia duma unidade (até escaldo Bat), em que cada elemento desempenhava o
seu cargo. O Treino Operacional incluia a obtengéo da eficiéncia das GU da componente operacional.

Com o fim do Pacto de Varsdvia, surgem os acordos para reducdo de forgas na Europa, tornando-se assim
possivel constituir a Brigada Mecanizada Independente, com base nas VBTP provenientes da Alemanha e da
Holanda, consideradas fora do nimero estabelecido nos acordos. Extinguiram-se 0s dois BlIMoto, constituiu-se
um 2° BIMec, completou-se a mecanizacdo do GAC, mecanizou-se a CEng. Também foi substituido o CC
M48, pelo M60 A3 TTS e completado o levantamento da BAAA.

S6 na BMI existe equipamento individual e colectivo de proteccéo e detecgdo NBQ, para além das VBTP, CC,
Obus M109, Msl Chaparral, equipamentos de Tm das versdes que utilizam o0 ER 524 - VRC e 0 ER PRC - 77
(familia AN/VRC 12) donde resulta a necessaria adaptacao de inimeras especialidades a estes equipamentos.
Também as viat de rodas, que sé existem nas unidades da BMI, leva a que os condutores, apesar de terem
terminado a sua instru¢do individual necessitem de efectuar uma estigio de adaptacdo a viat que tém
distribuida (viat de ¥4 ton, %2 ton, 1 % Ton, Pronto socorro, Auto Tanque de CI I11).

116
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Pel e Comp. As fases de nivel Pel e Comp terminavam antes da reducdo do SEN com exercicios

118 " Anualmente ocorriam

de campo, onde era conduzida a avaliacdo das Subunidades da Brig
dois exercicios de Batalhdo (série Arco) e um exercicio de Brigada (série Rosa Branca). Os
exercicios permitiam, para além de avaliarem e validarem a formacg&o, efectuar a necesséria
correccdo a forma como a Instrucdo Colectiva tinha sido conduzida. Nos 3 exercicios
quadrimestrais, a Brigada aproveitava para treinar os seus Postos de Comandos (Principal e de
Alternativa), onde os exercicios eram conduzidos, de acordo com 0s procedimentos que seriam
seguidos numa situacdo real**®. Para além do exercicios em FTX , sdo utilizados os exercicios
em CPX, preparativos daqueles, onde os quadros sdo treinados para a situacdo que decorrerdo
no FTX'. No presente sdo realizados anualmente dois exercicios tacticos*** da série Arco,

antecedidos de jogos de guerra, com utilizagdo do sistema de simulacéo “First Battle™?2.

I11. O Sistema de Instrucdo do Exeército
“ O Desempenho individual é funcdo das Competéncias, Esforco e Oportunidades de cada
individuo. O Desempenho duma Organizacdo é fungdo da Eficiéncia, da Eficacia e da
Satisfacdo dos Participantes da Organizagao.”

Aulas de Gestdo da Formag&o'®®

O modelo conceptual de Instrucdo em vigor no Exército Portugués é o da Abordagem
Sistémica da Instrucdo. Apesar de vigorar desde 1987, ndo foi implementado em todos os seus
passos, com inevitaveis constrangimentos na qualidade do SIE**.

O Sistema de Instrucdo do Exército (SIE) compreende trés componentes: Ensino, Formacao e
Treino. O Sistema integra-se no sistema de ensino nacional e no normativo estabelecido para as

Forcas Armadas de forma geral e para o Exército em particular®.

18 As Comp executam a avaliacdo externa de seccdo de outras Comp do mesmo Bat. Os Bat conduzem a

avaliacdo interna (dentro do Bat) até ao nivel seccdo e efectuam a avaliagdo externa do escaldo pelotdo
(noutras unidades da Brig).

Brigada Mecanizada 20 anos, pp27.

FTX: Exercicios com tropas sem fogos reais (Field Training Exercise). CPX: Exercicios de Postos de
Comando (Command Post Exercise). Cf. Programacdo, Planeamento e Conduta de Exercicios, MC 110-20,
Anx B (Glossario de Siglas).

Exercicio é toda a manobra militar que se realize com fins de instrugdo e avaliagdo. Um Exercicio Téctico é
um conjunto de acc¢des de instrucdo colectiva em ambiente operacional simulado, das tropas ou sé dos quadros,
que pde em pratica procedimentos de comando e faz intervir os sistemas funcionais de uma U/O Cf. MC 110-
20, ppl-2.

O jogo de guerra “First Batle” é uma técnica de simulagdo de combate, operado manualmente e destinado a
apoiar a conduta de exercicios tacticos e a exercitar comandos e estados-maiores.

13 CPOS 98/99.

124 \Jer Abordagem Sistémica de Instrucio, Anexo F — Modelos de Formag&o.
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Séo obj do SIE:

- preparar os militares para as varias funcdes de acordo com o posto, categoria e especialidade,
- permitir as tropas a instrugdo que permita manter e aperfeicoar capacidades,
- contribuir para a valorizac&o de todos os militares'?®.

Participam no SIE as seguintes Entidades e Orgdos: CEME, IGE, EME, CmdPess, Cmd Instr,
CmdLog, COFT, Cmd Territoriais*?’ e U/E/O. O CEME como responsavel pelo cumprimento
da miss&o do Exército, detém responsabilidade nas actividades desenvolvidas pelo SIE. A IGE
cabe a tarefa de garantir o apoio ao CEME, pela participacdo em tarefas de controlo e avaliacdo
de vérios tipos, podendo incluir nestes, as actividades desenvolvidas pelo SIE'®. O EME,
propde as necessidades de formacgéo, bem como a realizacdo de estudos no ambito da melhoria
do SIE. O RGIE atribui ao CmdPess, a seleccdo e a nomeacao dos participantes no SIE, sejam
formadores ou formandos'?, no entanto as competéncias do Cmd Pess, estabelecem que Ihe
caberd “propor e coordenar as actividades respeitantes a prestacdo de servico nomeadamente
(...) colocagdo e transferencias™*. O Cmdlnstr é o 6rgdo funcional que visa assegurar
superintendéncia e a execucdo do SIE. Cabe-lhe transformar as necessidades em ac¢des
concretas de instrugédo, garantindo que as competéncias criadas sdo as adequadas aos cargos que
os formandos irdo desempenhar. Procura encontrar novas necessidades de formagéo; promove a
eficiéncia, retroaccdo e eficacia do sistema; procura novos modelos, técnicas e metodologias. O
CmdLog garante que 0 SIE possua 0s recursos necessarios a sua implementacéo™'. Ao COFT

caberd a definicdo dos requisitos operacionais que devem possuir as unidades operacionais,

verificando se os resultados obtidos com a formacgdo estdo de acordo com o0s requisitos

operacionais™2. Porém as competéncias do COFT referem por outro lado, que a este compete
“planear e conduzir o treino operacional”™*. Os Cmd Territoriais, pela accdo de comando
executada sobre as U/E/O, sob a sua dependéncia, garantem que as actividades de formacao
sejam executadas de acordo com as directivas superiores. As U/E/O séo responséveis pela

execucdo das actividades de formacao™**.

1

N

> A LBSE, EMFAR, LSM, representam a legislacdo enquadrante deste sistema. Existe ainda um projecto de

Decreto-Lei do Sistema de Ensino e Formagdo nas Forgas Armadas.

126 RGIE, 12 Parte, Cap. I, pp3.

127 RGIE, 12 Parte, Cap. I, ppl.

128 Dec. Reg. n.° 46/94 — IGE, art.° 2°- Competéncias.

2 RGIE, 12 Parte, Cap. IV, pp2.

130 Dec. Reg. n.° 44/94 — CmdPess, art.° 2°- Competéncias .

131 Dec. Reg. n.° 44/94 — CmdLog ,art.° 17°- Competéncias.

32 RGIE, 12 Parte, Cap IV, pp2.

13 Dec. Reg. n.° 48/94, art.? 2°- Competéncias do COFT.

1340 passo inicial para a elaboracdo dum plano de formagdo é representado pela analise das necessidades de
formacdo, tidas na perspectiva do desempenho da funcéo, no desenvolvimento da carreira e das necessidades
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No Planeamento de médio e longo prazo'*® detém responsabilidades 0 EME através das
DivPess, DivOp, DivPlanProg, Divinstr®®. O Cmdinstr e o CPAE também tém

responsabilidade nestes planeamentos, no referente a adaptacdo do SIE as novas técnicas e
métodos de aprendizagem. No Planeamento de curto prazo intervém: CmdPess, Cmdinstr,
COFT, U/E/O. O RGIE estabelece, tal como constava no Plano CHARLIE 1*', que o

CmdPess consolida necessidades de formacdo das U/E/O, integra-as com as habilitacbes

existentes e com as necessidades previstas pelo EME, procedendo no final a nomeacdo dos
militares que irdo frequentar os cursos™®. De novo esta competéncia ndo se encontra
estabelecida no Dec. Reg. 44/94. O CmdInstr de acordo com as necessidades encontradas,
equaciona as solugdes que possui, de maneira a dar resposta a quem ira formar e onde ird
ocorrer a acgdo de formacéo, elaborando os Planos de Formacéo'®. O COFT participa neste
planeamento na medida em que é o responsavel pelo planeamento de exercicios, planeando
assim o Treino Operacional, uma das componentes do SIE. Cabe as U/E/O, de acordo com as
suas possibilidades, solicitar as ac¢des de formacdo necessarias, de acordo com a previsao de
necessidades. Acaba assim por se situar ao nivel das U/E/O, o inicio do processo de previsao de
necessidades. Sabemos as dificuldades que as U/E/O possuem para garantirem 0S recursos
humanos suficientes para a sua actividade. Este facto torna ainda mais dificil a gestdo, se
consideramos a mobilidade desses recursos, por via da colocacdo nas guarnicoes de preferéncia,
frequéncia de cursos de graduacdo, missdes nas FND e cooperacdo técnico-militar. Assim ficam
as U/E/O com uma reduzida flexibilidade ndo sé para a gestdo dos recursos humanos, mas
também com grandes dificuldades no médio e curto prazo, na previsdo dos recursos humanos

disponiveis (quantidades globais e dos militares em particular)*°. O processo de previsdo de

do préprio exército. No diagnéstico de necessidades é fundamental estabelecer critérios de avaliacdo que
permitam apds o final da accdo de formacdo, determinar a sua eficicia. Nesta fase € necessario que o sistema,
de acordo com as suas capacidades, dé respostas as necessidades de formacéo e pedagdgica. A concepcao dos
cursos inclui a forma como ira decorrer o curso, quais os métodos de trabalho, técnicas, meios a utilizar. Cf.
Pedro CAMARA, Paulo GUERRA, Joaquim RODRIGUES — Humanator, pp331/332.
35 RGIE 12 Parte, Cap IV, pp 3.
136 A Div Instr foi integrada como Replnstr na DivPess do EME, com base na anterior Rep Planeamento/Div Instr,
tendo sido extinta a Rep Estudos e a Secretaria da Divinstr. A Rep Instr/DivPess passou a ter as competéncias
de a) a g) estabelecidas no art.° 10.° do Dec. Reg. 43/94. Cf. Estudo n.° 32/PE/99 - Reestruturacdo das DivPess
e Divinstr do EME.
O Plano de Ensino Militar (PI CHARLIE 1) estabelecia que o CmdPess “Executa o levantamento das
necessidades e langamento dos concursos e convites para a frequéncia dos diferentes cursos”. Cf Pl CHARLIE
1, 3.e.Accdes a desenvolver, (2) (b), ppl4.
Desta forma o CmdPess define quem ird ser formado RGIE 12 Parte, Cap 1V, pp3.
A designagdo Plano de Formagéo inclui os trés planos: Ensino, Formagdo e Instrucao.
O curso de Educacéo Fisica tornou-se um exemplo paradigmatico. A sua duracdo, leva a que as U/E/O, estejam
quase durante 5 meses (em 2001 decorre de 4Jan a 29Jun) sem os militares que os frequentam, o que se
constitui na actual conjuntura de escassez de recursos, um inibidor para a proposta de frequéncia. Esta situacéo
comecou a originar pouca afluéncia ao curso. Se considerarmos que as EP e Estabelecimentos de Ensino
Militar, ttm em QOP militares com esta especializacdo, leva a que existam militares que tiram o curso e

137
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necessidades de formacao, detém assim no presente, consideraveis dificuldades de seguir um
método racional.

Tém responsabilidades de Direccdo™': Cmdlinstr, exerce autoridade funcional sobre as
U/E/O™2, sob a sua dependéncia e os Cmd Territoriais, por exercerem a autoridade hierarquica
sobre as U/E/O.

Tém responsabilidades no Controlo**: IGE, CmdPess, Cmdinstr, COFT, Cmd Territoriais,
U/E/O. A IGE, efectua inspeccGes de forma a detectar deficiéncias, para que estas sejam
corrigidas, de acordo com o estabelecido na ASI. O CmdPess verifica a utilizagcdo do pessoal de
acordo com as suas habilitagdes. O CmdInstr executa a validagdo externa da formagao™**.
Acciona inspecc¢es técnicas de forma a verificar quer a conducgéo das actividades de formagéo,
quer os recursos materiais e infra-estruturas utilizadas. Implementa a validacdo interna no seu
nivel de execucdo. De acordo com o RGIE, cabera ao COFT executar a avaliagdo operacional
sobre as actividades das Unidades Operacionais sobre a sua dependéncia, de modo a determinar
que correcgdes deverdo de ser introduzidas pelo Cmdlinstr. Porém esta competéncia nao
coincide com nenhumas das estabelecidas para aquele Cmd. Os Cmd Territoriais
inspeccionam a PMG e instrugdo colectiva das U/E/O*°. As U/E/O garantem a validagdo
interna e colaboram em accbes de controlo executadas pelos escaldes superiores. Neste

dispositivo situam-se sobreposicdes que ja foram entendidas corrigir'*

. Assim a inspecc¢édo da
Instrucdo Militar e do Treino Operacional esta repartida entre os Cmd Territoriais, CmdInstr e
COFT. Deve assim ser implementada uma estrutura Unica e centralizada de inspeccdo na
dependéncia do CmdInstr, de todas as actividades do SIE.

Tém responsabilidades de Execucdo: CmdPess, CmdInstr, CmdLog, COFT, Cmd Territoriais,
U/E/O. O CmdPess nomeia e coloca os militares e os civis do exeército, de acordo com as suas

habilitacbes. O CmdInstr supervisa a execucdo dos cursos e promove a formagdo na area da

acabam por serem deslocados para as U/E, que ndo tém o seu QOP preenchido. Logo esta situacao constitui-se
como mais um catalisador, para a reducdo das propostas de oferecimento. Além disto, a frequéncia na
Faculdade de Motricidade Humana da licenciatura, por parte de oficiais que possuem a especialidade, tem-se
constituido, num inibidor ainda maior para a frequéncia do curso.

11 RGIE 12 Parte, Cap IV, pp 4.

142 Estdo na dependéncia funcional do Cmdlnstr: Escolas Praticas, Estabelecimentos Militares de Ensino e de
Ensino Militar, Centros de Instrucdo, ESSM, EMEL. Cf. Dec. Reg. 44/94, art.® 46.

13 RGIE 12 Parte, Cap IV, pp 5.

144 Neste ambito através do Despacho n.° 4 foi criada uma Folha Inquérito de Curso, no ambito da validacéo
externa que acompanhard todo o militar apés a conclusdo da ac¢do de formacdo e que serd devolvida ao
Cmdlnstr apos 6 meses. A Folha inclui também um campo a preencher pelo comandante imediato do militar,
onde o mesmo faz um apreciacdo do nivel da eficacia no desempenho ap6s o curso. No ambito da validagdo
interna foi determinada a revisao do relatério de curso a preencher pelas unidades, adaptando-o &s necessidades
actuais, prevendo-se também que existam cursos que possuam relatorios diferenciados.

15 Dec. Reg. 46/94, art.° 2.

146 Cf. Informag&o n.° 10/03/99 do GATI/CmdInstr - Competéncias do CmdInstr, Comandos Funcionais e COFT,
no &mbito da Inspeccdo a Instrucéo.
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formacéo de formadores. O CmdLog providencia a aquisicdo e o fornecimento dos meios de
apoio ao SIE. O COFT verifica a implementacdo do Plano de exercicios. Os Cmd Territoriais
preparam e supervisam a execucao das actividades do SIE. As U/E/O, executam as actividades
atribuidas.

A execucdo da formacdo e da instrucdo militar dos militares das armas, decorre nas EP e
Unidades das armas. As EP ministram os CFO e CFS do RC, cursos de pracas do SEN (até
2004) e do RC, cursos de promocdo a cabo, Ultimos anos da AM (TPO) e ESE (22 Parte do
CFS), cursos de promocgdo (CPC, CPSA) e especializacdo, de acordo com o definido no Plano
de Formacdo. As unidades das armas com encargos de instru¢do, ministram instrucdo militar
incluindo o curso de cabos, face a necessidade de rentabilizar meios humanos e infra-estruturas
148

disponiveis™’, ou que pela sua especificidade
IV. Analise

IV.1. Principios das Armas Combinadas e da Formacao Inter-Armas

ndo pode ser realizada nas EP.

“ No campo de batalha moderno para se alcangar o sucesso é necessario 0 emprego

coordenado dos sistemas de armas combinadas — Infantaria, Blindados, Artilharia, Engenharia,

Guerra Electrénica, Helicopteros de Ataque, Apoio Aéreo.”**

Face ao emprego das armas combinadas, de acordo com as missfes que poderdo ser atribuidas

150

ao Exército™ e na tentativa de sistematizar as caracteristicas do seu emprego, propomos 0s

Principios abaixo indicados no emprego de armas combinadas. Representam regras de conduta,

17 E o caso por exemplo do RI 1, que para além da especialidade Atirador de Inf, ministra a PMG de

especialidades que tém a PComp no CAVE.

148 As especialidades ministradas na BMI: Condutores de VBTP (1°BIMec), CC (RC4), Art AP, Camp BF AP
(GAC), séo um exemplo de PComp que pela especificidade dos materiais em instrucdo, sdo conduzidas em
unidades das armas. Cf. Plano de Instru¢do Militar 2001.

190 Agrupamento de Inf Mec/CC, ME 20-51-00, pp1.

150 A tipologia seguida no IAEM que considera de acordo com as situacdes de guerra, crise e paz, as seguintes
Operacdes: Campanha, Pré-Paz (Consolidacdo, Manutencdo, Imposicéo), Prevencdo de Conflitos (Observacéo
e Monitorizacdo), Interesse Publico, Humanitérias e Assisténcia Militar. Cf. OperacGes de Paz e Dissuaséo,
NC-70-70-09, pp3-14. De acordo como o ATP-35(B) o espectro da guerra inclui: a Paz e a Guerra, estando
entre as duas situacdes, os Conflitos fora da guerra que incluirdo os conflitos regionais, o terrorismo, 0s
conflitos que visam a separagdo de estados (separatismo), os conflitos étnicos e as disputas fronteirigas. Os
Conflitos fora da guerra ocorrem quando as entidades politicas tém interesses opostos e resolvem recorrer a
violéncia ou a ameaca desta. Segundo esta diferenciacdo, na guerra ha a cessacdo de qualquer actividade
diplomética entre as partes em conflito, podendo estarem abertos outros canais que possibilitem negociagfes
com vista a resolucdo do conflito. Nos conflitos fora da guerra, a diplomacia mantém-se activa, bem como todo
o conjunto de relagBes ndo violentas entre as partes. A guerra por sua vez inclui os conflitos regionais e 0s
generalizados. Cf. ATP-35(B), 1-5 The Fundamentals, Section Il Spectrum of Conflict.
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a serem seguidas, na conducdo de operacdes num ambiente onde sejam empregues as armas

combinadas e nas actividades de formacdo inter-armas™".

a.

b.

Coordenacdo: Entre todos os meios disponiveis, de forma a conseguir a sua méaxima
rentabilizagdo. A coordenagdo em campanha inclui: a manobra executada por unidades de
infantaria, de cavalaria e helicOpteros de ataque, o apoio de fogos indirectos garantido pela
artilharia, mas que possui igualmente meios nas unidades de Infantaria e Cavalaria, 0
emprego de sapadores integrados com a manobra, as ac¢fes de unidades de guerra
electronica, integradas na pesquisa de noticias efectuada por outras unidades no ambito das
ordens de pesquisa. Na formacdo as sobreposi¢Ges de contelddos, podem-se traduzir em
gastos desnecessarios de recursos. E assim fundamental garantir a necesséria
complementaridade nos objectivos de formacdo, permitindo a adequacao do que se aprende,
ao que é necessario saber.

Sincronizagdo™% De todas as accdes desencadeadas pelas armas combinadas, surgindo em
tempo, de forma a obterem o efeito num ponto decisivo. Adequar a Formacéo, nos seus
conteudos e tecnologias, a0 momento em que a mesma deva decorrer, de acordo com as
aptiddes do formando e o ambiente envolvente.

Integracdo: Garantindo um esfor¢o conjunto por parte dos meios disponiveis. Na Formagao,
deve ser garantido que os contetdos dos cursos, seja comum na formacdo geral, mas que
também apoiem a formacao especifica e constituam um meio para se garantir a ligacao entre
as armas.

. Flexibilidade: Permitir com os varios sub-sistemas de combate, dar uma resposta pronta, de

forma a cumprir a missdo com eficacia. A formacdo deverd adaptar-se aos novos
desenvolvimentos do conhecimento, permitindo que os militares os recebam de acordo com
as necessidades respectivas. O dispositivo de formacdo devera ser adaptado as necessidades,
possibilitando por via dos novos sistemas de informacgdo, configuracbes de efeito
combinado®®,

Unidade de Comando: Um sé comandante, em qualquer escaldo. Na Formacgdo, um dnico

comando na execucdo garantird a conjugacdo de esforcos, capazes de permitirem a
eficiéncia no emprego dos meios e a eficacia no alcancar objectivos de formacdo e niveis

respectivos.

151

152
153

O SIE ¢ caracterizada pelos seguintes principios: Objectividade, Progressividade, Qualidade, Seguranca,
Adequabilidade, Oportunidade, Continuidade, Motivacdo e Credibilidade.

Cf. AJP - 01 (A) Cap 6-8, 0626-Synchronisation of joint operations.

Gen Gordon SULLIVAN - Hope is not a Method, pp162
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Massa: Concentrar judiciosamente o potencial de combate capaz de garantir o controlo dos
pontos decisivos'®. Na Formagdo garantir que todos os meios disponiveis e 0s mais
adequados, sejam aplicados de acordo com os obj de formagéo propostos.

Sinergia: A conjugacdo do potencial das varias armas € superior aos potenciais isolados. Na
formacdo inter-armas procurar que instrutores de matérias especificas, por via da sua
formacdo, assegurem um efeito multiplicador, quando actuarem em conjunto.

Economia de Meios: O emprego conjunto das armas, permite o seu emprego adequado as

necessidades, permitindo economizar recursos. Garantir que exista 0 nimero de instrutores e
de meios, adequado ao dos formandos. Possibilitar uma criterioso controlo dos recursos
empenhados na formacéo.

Coesao: Das unidades que possuem armas combinadas, garantindo o espirito de corpo da
unidade, sem retirar a entidade de cada arma. Na Formacdo garantir a uniformidade de
procedimentos, técnicas, contetidos. Permitir que existam as especificidades proprias de cada
arma, com métodos, técnicas e atitudes adequadas ao ambiente em que operam.

Iniciativa: Garantida pelo emprego conjugado de todas as armas. Possibilita a escolha da
sequéncia de emprego dos sistemas disponiveis, devendo sempre ser privilegiado a accdo dos
comandantes. Na Formacdo procurar novas técnicas, métodos e permitir a adaptacdo dos

cursos, as necessidades de formacéo das unidades em proveito das quais o sistema actua.

. Objectividade: As operacdes sdo concretizadas para alcancarem objectivos. Garantir que 0s

objectivos de formacao sdo alcangados, adequando 0s mesmos aos recursos e ao ambiente, de
acordo com a retroac¢do do sistema. Garantir a validacdo da formacdo e permitir que 0s
objectivos sejam constituidos de acordo com as necessidades de formacéo.

Informacdo: “Sem informacdo ndo se consegue comandar”. Garantir que a validacdo da
instrucéo, actue em proveito da melhoria do sistema. Possibilitar rapidamente que o sistema
aprenda enquanto actua, de forma a corrigir as suas insuficiéncias. Actualizacdo permanente

das necessidades de formacéo, dos conteudos dos cursos e das competéncias dos formadores.

IVV.2. CPC- 2001: um Curso Inter-Armas

O CPC das armas e Servicos que decorreu em 2001 pretendeu constituir-se como uma forma

de racionalizar meios e garantir a eficacia da formacéo. A nossa analise inclui o CPC como um
todo, mas com um particular enfoque nas partes comuns: 1% e 32 Fases. O CPC é um curso de

promocdo, que consta no Plano de Ensino, fazendo parte do ensino de graduacdo. Em anos

154 E a aplicacao do principio aplicado por Alexandre Magno: “Marchar separados e combater reunidos”.
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anteriores, 0 curso era ministrado nas diferentes EP das armas e dos servicos, tendo na sua parte
final um exercicio final, na modalidade de CPX, no sistema de simulacdo “First Battle”, rotativo
pela EPI, EPC e EPA, onde participavam todos os alunos do curso. Existiam exemplos de armas
que recorriam, por falta de recursos humanos qualificados, a professores vindos de outras
unidades ou estabelecimentos de ensino, para ministrarem matérias da formacéo geral, técnica e
tactica,*® o que denotava a necessidade de se ajustar a forma do curso. Verificava-se igualmente
uma distinta preparacdo de base dos oficiais que frequentavam o CPOS, em resultado da
desigual formacgdo garantida no decorrer dos respectivos CPC. Foi também determinado, que
passasse a existir uma progressiva integracdo das partes comuns da actividade das EP, “sem
prejuizo da manutengdo do espirito proprio e das tradicdes”, potenciando a “aproximacdo das
EP’s das unidades operacionais e estudar a progressiva integracdo de partes comuns da sua
actividade” **°. Em consequéncia, surge o CPC 2001, com uma formagdo em comum, a cargo
da EPI, e com a participacdo de professores de todas as armas e servigos, num periodo que
decorreu de 22Jan a 06Abr. De 17Abr a 29Jun decorreu uma parte especifica das armas e
servigos ministrada sob responsabilidade das EP respectivas. De 2 a 11Jul, decorreu um CPX
comum &s armas e servicos, de novo sob a responsabilidade da EPI. O CPC foi frequentado por
70 alunos (incluindo 18 alunos oriundos dos PALOP). Entre a decisdo da execugdo do novo
modelo para o CPC e o inicio do curso decorreram 4 semanas, 0 que se revelou manifestamente
insuficiente para a preparacdo pretendida. S6 pelo empenho de todos os intervenientes no
processo é que se conseguiu, apos duas semanas da decisdo, apresentar o programa de Instrugdo
da Parte Comum®’,

De novo no presente ano, ird ser seguido na EPl o modelo ensaiado, numa forma em tudo
semelhante ao ano transacto. Nos conteudos do curso, refira-se que o proprio conteido de todos
os CPC sofreu entre outras, as seguintes mudancas: desenvolvimento do bloco de Operacdes de
Apoio a Paz, a caracterizagio das Operacdes em Areas Edificadas e a adopcéo do sistema de
simulacdo VIGRESTE, no CPX. Em 2002 a 12 fase ir4 decorrer de 21Jan a 17Mai. O CPX
decorrera 1 a 13 de Jul, podendo de novo localizar-se no IAEM, ou na EPT.

Na preparacdo do curso de 2002 esté constituida uma equipa formada por um oficial de cada
arma/servico e quatro oficiais da EPI, que em conjunto, mediante a supervisdo do Director do

CPC conjunto (é também o director do CPC de Inf) estdo a levar a cabo a tarefa de repensar o

% Dois exemplos: pontualmente a EPT recorreu a oficiais de Inf colocados na RMN e a EPA recorreu a

professores do IAEM.

1% Directiva n.° 300/CEME/99, pp10.

137 Deciséo: Despacho de 27Dec00 do Gen CEME, transmitido por nota de 03Jan01 da Rep Ensino / Cmdlnstr;
Programa da Parte Comum enviado pela EPI, para 0 CmdInstr em15Jan01.
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programa para 0 proximo curso, por via daquilo que é necessario modificar no curso de 2001.
Nesta revisdo, estdo a ser reformulados os temas de apoio as técnicas, tentando-os adaptar a
cada arma e servico, dado que foi sentido que os temas anteriores estavam mais vocacionados
para as unidades de manobra. Refira-se que a funcdo de comando das subunidades e de estado -
- maior no escaldo Bat, reflecte uma especificidade no cargo, onde é ainda marcante o peso da
arma e desse modo ser necessario ir de encontro a essa expectativa. Em 2002, ira ser
introduzido no CPC, o novo processo de decisdo, de acordo com a evolucdo seguida na
OTAN™®, 0 que representa uma inovacao no escaldo Bat. Também dentro de cada arma poderéo
existir modificagGes aos contetidos, no decorrer da 22 fase. Na EPI, no decorrer do CPC 2001,
verificou-se um numero pouco ajustado de temas durante a 22 fase do curso (parte especifica) o
que se traduziu numa maior dificuldade em consolidar os conhecimentos. No presente ano 0s
contetdos serdo reformulados, tentando aumentar a qualidade da instrucéo. Os apoios em folhas
avancadas e publicagdes dados aos alunos, serdo garantidos pela EPIl. A semelhanca do ano
transacto, no final do curso sera efectuado um relatério a enviar para 0 Cmdlnstr e para todas as
EP. O mesmo serd precedido de um questionario aos alunos, sobre a forma como decorreu o
CPC. A constituicdo da EPI, como entidade responsavel pela execucdo da 12 e 32 fases, ndo é
uma situacdo definitiva, podendo vir a ser atribuida a tarefa a outra escola.

O programa de 2002 apresenta as seguintes diferencas em relacdo ao ano transacto: 5 sessoes
de Histdria Militar (novo); técnica de Pessoal com a adaptacdo ao novo processo de decisao;
técnica de Informagdes com mais 4 tempos e mudancgas nos Obj de aprendizagem, como 0s
relatérios de informacdes; técnica de Logistica com menos 4 tempos; reducdo de 1 tempo em
Eng (total actual 5), 3 em Tm (total actual 1), 2 no Apoio Logistico as FND (total actual 4);
mais 4 tempos no Apoio de Fogos (total actual 16), incluindo o Targeting; menos 1 tempo em
areas edificadas (total actual 3); menos 8 tempos na técnica e tactica das armas e svc (total
actual 8); menos 9 tempos no bloco de operaces de apoio a paz (9 na actualidade); mais 4
tempos na administracdo de subunidades, ndo atribuindo a instrucdo a todas as EP, mas
centralizando a instrucdo num menor namero de instrutores; fim da prova de avaliacdo de

conhecimentos de Gestéo da Instrugdo; fim das 4 sessdes de sensibilizacéo & informatica.

18 Na doutrina de ref. a implementacao da doutrina “Batalha Aero-Terrestre” e do IPB (Intelligence Preparation

of the Battlefield, ie Preparacdo do Campo de Batalha pelas InformacBes) evoluiu nos anos 90 para um
processo de decisdo caracterizado pela coordenagdo, sincronizagdo e integragdo das operacdes, através dum
novo processo de decisdo estabelecido no FM 110-5. Na OTAN surgiu o ATP- 3.2 que adopta a mesma
metodologia. Cf. O Processo da Decisdao Militar — NC-10-00-09, ppl.
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IV.3. Interpretacdo dos Resultados

“ Um Exército de alta qualidade profissional, capaz de dar resposta a qualquer solicitacéo seja
de apoio a Sociedade Civil, seja em Missdo de Combate. Um Exército caracterizado pelos
seguintes valores: Compromisso Pessoal, Coragem Fisica e Moral, Auto-Disciplina e Respeito
pelos outros, que reconheca a necessidade de Educar e Desenvolver os que 0 constituem,
baseado na Igualdade de Oportunidades e Mérito e que recompense e valorize a carreira
militar”

Vis&o para os préximos 10 anos do CEME do Reino Unido™®

Na interpretacdo dos elementos em andlise, elaborados com base nos referenciais de avaliagéo
da Formacao Inter-Armas (Anexo A) e de avaliacdo do CPC (Anexo B), foi adoptada a seguinte
metodologia: para realizar as entrevistas foram elaboradas as questées (Anexo C), de acordo
com o referenciais referidos. Apos a conclusdo das entrevistas procedeu-se a consolidacdo da
informacdo obtida. Foram igualmente consultados os documentos e a legislacdo que consta nos
referenciais da avaliacdo. De acordo com os elementos a avaliar, referidos nos referenciais
consideramos:

1.0bj do Exército para a Formacéo Inter-Armas

E entendimento adquirido que o alteracdo verificada com o CPC 2001 possibilitou
racionalizar recursos humanos e materiais e contribuiu para cimentar procedimentos e técnicas
das armas e servicos, por ter nivelado o seu entendimento.

A tentativa de reduzir encargos financeiros e recursos humanos, sejam em fungdes de apoio
indirecto a instrucdo, sejam no apoio directo, surge como decisiva na intencdo de ministrar o
CPC em conjunto e de alargar o mesmo tipo de metodologia a outros cursos de formacao,
dando-lhes um caréacter inter-armas e/ou servigos. A ser esse 0 mébil da origem do curso, é de
referir que podem existir outros custos, como a perda da especificidade das armas (e servicos),
face a uma formagdo com reduzido contacto com a EP da arma. Essa especificidade traduz-se na
cultura propria de cada arma, que ndo € quantificada objectivamente, mas se ndo a consideramos
podemos alterar radicalmente a forma como € obtida a coesdo do Exército. Sobre este assunto
existem duas posi¢Ges antagoOnicas: uma que ndo atribui grande relevo ao facto de uma
formacdo em comum contrariar a cultura das armas, por esta nao ser importante para o Exército,
enquanto que por outro lado, existe quem considere como fundamental a manutencdo da

individualidade das armas, apoiada fundamentalmente na existéncia das EP. Os dados

%9 0O documento “Vision for the Army in the 21st Century” foi analisado pelo CEM 00/02, durante as aulas de
Administracdo das OrganizacGes.
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recolhidos traduzem duma forma quase consensual que o CPC podera ser inter-armas e servicos,
ndo havendo assim reflexos na transmissdo aos alunos da cultura das armas, por estes ja a terem
adquirido. No entanto, ja o TPO e o CFS sdo entendidos como devessem ser ministrados
obrigatoriamente nas EP respectivas, por via da necessidade da transmissdo do ambiente préprio
de cada arma. Para quem n&o equaciona a existéncia da cultura das armas, mas tdo somente a do
Exército, ndo existe inconveniente para que o TPO e o CFS sejam ministrados em comum.

Um outro dado a reter sdo também as ideias que estabelecem que até o proprio CPC, deveria
de ser reformulado ou até retirado do curriculo. A duragdo excessiva do curso, o desajustamento
do mesmo a realidade, ao enfatizar as opera¢des convencionais, face a realidade que os capitaes
deparam nas unidades de colocacéo e o facto de ocorrer sé 5 anos ap06s o curso da AM, sdo 0s
aspectos mais criticos a referir.

Quanto aos obj para a formacédo inter-armas concluimos que o Exército possui a cultura das
armas combinadas, decorrentes dos compromissos assumidos com a adesdao a OTAN. Foi essa
cultura que permitiu durante o conflito no Ultramar, a pronta adaptacao das armas do sistema de
manobra e apoio de fogos, em particular, as novas realidades do ambiente operacional. A
prépria formacdo dos militares do QP espelha esta formagdo em comum, efectuada em
Estabelecimentos de Ensino Militar (AM, ESE, IAEM) e até pela execucdo de CPX durante a
execucdo dos CPC. Também os proprios tirocinios pretendem reflectir esta necessidade com a
adopcdo de um Regulamento comum a todos eles, onde ja se inclui uma formacéo geral, comum
a todos e uma parte especifica de acordo com cada arma. Ao nivel da Instrucdo Militar, a
adopcdo de uma Preparacdo Militar Geral comum a todas as especialidades do Exército,
uniformiza por essa forma a instrugdo ministrada a todos os militares. No presente, mais do que
as necessidades de caracter operacional surgem as de natureza econdmica, levando a que a
integracdo de cursos de formacdo, fundamente-se na economia de recursos colocados na
instrucdo. O CPC é um claro exemplo. A adopc¢do em 2001 dum CPC comum a todas as armas e
servigos, com um tempo minimo entre a decisdo da sua execucdo e a data do seu inicio,
inviabilizou uma planeamento mais cuidadoso. A prova-lo estdo as respostas dadas pelos
alunos, ao questionario final do curso, onde grande parte das insuficiéncias apresentadas podiam
ter sido evitadas se o planeamento tivesse decorrido com mais tempo. Ganha-se uniformidade
na instrucao, por todo um curso de capitdes receber a mesma formacdo, durante as fases em
comum . A integracdo na formacdo de procedimentos técnicos e tacticos, traduzida na adopcao
de objectivos de aprendizagem comuns as varias armas, ficaram a dever-se no CPC aos oficiais
(director de curso, instrutores das EP) encarregues de elaborar o curso. O EME e o CmdInstr

ndo participam nessa tarefa. Os Obj sdo elaborados de acordo com a sensibilidade do Director
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de Curso e equipa de instrutores por ele coordenada, mediante a supervisdo do Director de
Instrucdo. As alteracdes aos Obj de Formacao do ano anterior, fundamentam-se nas impressoes
dos responsaveis referidos e face as criticas efectuadas pelos alunos, relativamente ao ano
anterior.

2.Responsabilidades dos intervenientes na Formacao Inter-Armas

A execucdo do CPC 2001 coube a EPI, reforcada com um instrutor de cada EP. A proposta de
datas do curso, articulacdo dos Obj de Habilitacdo, elaboracdo dos Obj de aprendizagem,
avaliacdo, apoio a execucdo do curso, coordenacdo das visitas, teve na EPI a entidade
primariamente responsavel.

A estrutura em que se apoia a 1% e a 32 partes ainda ndo esté consolidada. As responsabilidades
de cada arma, bem como o numero e competéncias necessarias dos instrutores, ainda nao
apresenta um modelo definitivo. Se em 2002 a logistica sair dos servicos, existird um peso
consideravel das armas e em particular das ligadas a manobra, no conjunto dos instrutores. A
validacdo interna é feita através da supervisdo da actividade por parte do Director do CPC e
pontualmente pelo Dirlnstr da EPI. Refira-se que em 2001, existiram EP que mantiveram
durante toda a 12 fase o director do CPC respectivo na EPI, constituindo-se em simultdneo como
um dos instrutores do curso.

No corrente ano, quanto ao Planeamento e Execucdo do curso s6 a EPI detém
responsabilidades. O CmdInstr ndo intervém na elaboracdo dos contetdos, face a necessidade de
0S mesmos estarem ajustados as competéncias dos futuros capitdes. Os mecanismos de
validacdo interna, no ano transacto, localizaram-se ao nivel das EP. A validacdo externa ndo foi
efectuada ao curso anterior. Em cursos de outro tipo existem EP, que tradicionalmente mantém
um contacto estreito com as unidades de colocacdo dos militares da arma. Tal facto conduz a
que se estabelecam contactos informais, que podem levar, ndo a alteracdo dos obj de
aprendizagem, mas aos tempos atribuidos aos mesmos. As capacidades de alguns instrutores foi
claramente questionada pelos alunos no decorrer do CPC 2001. A tentativa de aumentar o
conjunto dos instrutores, descentralizando a sua origem e dado que 0s mesmos, por indicacao
superior ndo podiam estar em permanéncia na EPI, levou a que muitos instrutores se
deslocassem a Mafra, pontualmente para darem uma determinada instrucdo, apés o que
regressavam a sua EP. Verificou-se por esse motivo que existiram instrutores menos
convenientemente preparados. Este ano, para colmatar essa situacdo, 0s instrutores estardo em
permanéncia na EPI, quer durante o planeamento, quer durante a execucdo do curso. SO dessa
forma se constituira uma equipa coesa, sendo garantida a necessaria unidade de comando na

formacéo.
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3.Execucdo e Avaliacido da Formacio

O cargo capitdo das armas (um cargo diferente por cada arma) a semelhanca da maioria dos
cargos do exército ndo tem a andlise de trabalho efectuada, ndo possuindo especificagdes do
cargo. Os obj de habilitacdo e de aprendizagem s&o elaborados pelas EP, de acordo com as
necessidades de formacao entendidas por pertinentes, sendo todos os anos pontualmente sujeitos
a revisdo. Porém impera a tendéncia generalizada no Exército de formacdo por catalogo. Nesta
0S cursos estdo constituidos, mantendo-se 0 modelo de tecnologia educativa com poucas
alteragdes, ao longo dos anos. Para 2002 todas as armas estéo a intervir na concepgéo do curso,
mas mais do que estabelecer novos obj foram acima de tudo coordenados apoios, conteudos e
métodos, em particular no respeitante ao novo processo de decisdo. Os Planos de Licdo foram
elaborados pelos instrutores, tendo cada instrutor contribuido com perguntas para os testes, com
a EPI a recorrer também a sua base de testes. Para este ano é objectivo da direc¢do de curso que
0s instrutores estabelecam os pontos chave, em coordenagdo com a direc¢dao do curso. Face ao
reduzido tempo disponivel no CPC 2001, ndo houve oportunidade para associar os Obj da
Habilitacdo estabelecidos no Plano de Ensino, a Obj de Aprendizagem estabelecidos de acordo
com as necessidades do curso. Por ter sido estabelecido que a EPI, fosse reforgada por um
instrutor de cada EP, pelo tempo “estritamente necessario”, conduziu a que ndo tivesse existido
uma presenca continua da generalidade dos instrutores, com implicacdes na sequéncia e ritmo
das instrucdes, consolidacdo dos conteddos e métodos utilizados e na aprendizagem dos alunos.
As matérias ministradas em 2001, acabaram por se apresentarem desadequadas face aos tempos
atribuidos, conduzindo a que o proprio horério fosse por vezes prolongado, de foram a garantir
o0 cabal entendimento das matérias. Os alunos no questionario realcam este aspecto. Também é
referido, o facto de ndo terem tempo suficiente para assimilarem todos os conhecimentos
ministrados. Esta € uma situacdo que acontece decerto com todos nds: quantas vezes nao
descobrimos ao fim de alguns anos, ao consultar apontamentos antigos, que matérias dadas em
cursos recentemente frequentados, ja tinham sido dadas noutros momentos da carreira, mas
onde nem téo pouco tinhamos tido a oportunidade para as consolidarmos. Da analise ao curso
2001 pretende-se em 2002 incluir instru¢Ges no ambito da Formagdo Complementar que alertem
os alunos para os desempenhos ligados a vida de unidades Regimentais, em particular nas
seccOes de Pessoal, Logistica e Operagdes e Informacdes, numa tentativa de aproximar a
formacdo a realidade concreta. Um aspecto a reter da analise dos questionarios aos alunos foi
que o nimero de alunos em instrucéo simultanea por sessdo era excessivo, ou nao fosse todo um
curso da AM, que estava reunido. Tal facto teve como resultado um menor aproveitamento nas

aulas. E um aspecto a rever que passa pela adop¢do de mais do que uma turma, ou a divisio do
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curso em dois CPC. Este ¢ um aspecto em desfavor do modelo actualmente seguido, em
especial nas armas, onde tradicionalmente ja existia uma estrutura de curso consolidada, com
instrutores habilitados e meios adequados e que dava resposta as necessidades dos formandos.
Verificou-se que no curso de 2001, nem todos os instrutores possuiam o curso de métodos de
instrucdo, 0 mesmo acontece este ano. E uma situacdo que tende a ser atenuada, dado que em
todos os ultimos anos de cursos para acesso ao QP, ja existe duma forma quase generalizada,
incluida na formacdo complementar, um bloco de Metodologia da Instrucdo™. Porém nem
todos os cursos garantem no presente essa habilitagdo. Nem sempre a aprendizagem se mostrou
a mais adequada: na 12 fase pela reduzida preparacao de base de muitos dos alunos, com origem
nos proprios programas das diferentes armas e servicos ministrados na AM. Na 22 fase na Inf,
pelo demasiado nimero de temas tacticos. Esta Gltima situacdo, pode ja indiciar que a propria
concepgdo do curso em trés fases, retira flexibilidade e iniciativa, as armas durante a 22 fase.
Foram inventariados custos do curso, tendo os mesmos sido incluidos na ficha do curso. Houve
satisfacdo duma forma geral por parte dos intervenientes no processo formativo. O convivio
entre tenentes do mesmo curso, pela troca de experiéncia profissionais que possibilitou,
associada ao estreitamento de lagos de amizade e camaradagem, constituiu-se como um dos
aspectos mais relevantes do curso®. Também a qualidade geral da instrucdo ministrada e a
competéncia de muitos instrutores tem ainda um peso significativo na opinido positiva do curso.

4 .Caracterizacdo dos Cursos no dmbito da Formacao Inter-Armas. O CPC 2001-2002

O CPC das armas habilita o capitdo com uma formacgdo base, para que no desempenho do
cargo consolide os conhecimentos e assegure o desenvolvimento das suas competéncias. A
formacgdo técnica e tactica assume um papel crucial, sendo todavia na administracdo de
subunidades e no ambito particular da administracdo da justica, que se localizam as maiores
oportunidades de desenvolvimento do curso. Apesar de ndo se encontrar instituido na
generalidade das armas uma ligacdo da EP a unidade de colocacdo dos militares formados,
existe porém a nocdo por parte dos intervenientes na gestdo da instrucdo nas EP, que essa via
tem de ser adoptada, de modo a garantir a adequacdo da formacdo a realidade. Qualquer
situagdo menos comum, acaba por chegar as EP, tendo estas, face & autonomia que caracteriza o
seu desempenho, dos meios ao seu alcance para concretizarem uma acc¢ao correctiva. N&do esta
operacionalizado o CmdInstr enquanto 6rgdo capaz de garantir a correccdo imediata de uma
falha no sistema de instrucdo. Os padrdes de eficiéncia no desempenho ndo estdo definidos para

o0 curso. A eficiéncia do curso atingiu as expectativas, para além de que se julga que os ganhos

1680 cf. Anexo | — Cursos das Escolas Praticas
161 Cf. Anexo C — Questionarios, ppC6.
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que se obtiveram relativamente ao modelo anterior, ndo sdo facilmente mensuraveis, pois
situam-se também na empatia e no relacionamento estabelecidos entre alunos e professores que
em conjunto tiveram a oportunidade de partilharem o conhecimentos, competéncias e saberes.

5. Implicacdes da Formacdo com a consolidacdo das doutrinas e técnicas Inter-Armas

Foram adoptados os mesmos manuais durante a 12Parte, sendo 0s mesmos provenientes da
EPI*®. A desactualizacdo das publicacdes distribuidas, foi um aspecto negativo referido pelos
alunos. Houveram oportunidade para trocas de experiéncias e percepcdes diferentes sobre os
contetdos de que resultaram novas ideias para elaborar manuais comuns as armas. No CPC
2002 havera oportunidade para adaptar o novo processo de decisdo e assim adaptar uma
doutrina introduzida no IAEM, no escaléo tactico Div ao CEM 2000-2002, ao escaldo Bat, no
CPC 2002. A prépria consolidacdo dos conteudos programaticos num CD, contendo a parte
comum contribuird, a serem elaborados novos manuais, para a consolidagdo de novas técnicas e
procedimentos. O facto de existir Formacdo Comum, conduz a que a propria formacgdo
especifica se ressinta da auséncia dos especialistas. Desta forma acaba por fazer menos sentido,
durante os temas da 22 fase, que ndo exista no escaldo Bat, a coordenacdo de fogos com o OAF,
ou que o apoio de Eng nédo seja coordenado com um oficial de Eng, ou até que ndo exista um
TACP, que integre um FAC. Por ter sido o primeiro ano, associado ao facto de ndo ter existido
oportunidade para um planeamento detalhado, durante o CPC 2001, ndo se criaram novos
procedimentos. Porém o cenario do presente ano € diametralmente distinto, dado que a adopc¢éo
do novo processo de decisdo por si sO ira permitir no escaldo Bat a adopgdo de novos
procedimentos.

162 Os manuais da 12 Parte Comum foram cedidos a titulo de empréstimo aos alunos e posteriormente todos 0s

alunos receberam um CD, com as partes comuns.
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IV. Sintese

“Um exército versatil, mais pequeno, mas mais eficaz, que reflicta igualmente, no seu ambito,
uma capacidade efectiva de garantir os compromissos internacionais do Estado (...). A
reorganizacao do Exército norteia-se pela racionalizacdo, reducéo e economia de meios (...)”
Preambulo do Decreto-Lei n.° 50/93 %

No decorrer do presente trabalho foram abordadas determinadas linhas de forca, criticas em
relacdo ao SIE, duma forma geral, que também influenciam a formacdo nas armas, que importa
nesta altura sistematizar.

Ao efectuar uma analise ao SIE, verificamos que o sistema deveria garantir que todos 0s
conhecimentos, adquiridos pela formacdo fossem rentabilizados por quem os detém, sobre o

risco de se perder a eficacia na formacdo. A rentabilizacdo das competéncias inclui as entidades

gue aos varios niveis detém responsabilidades na gestdo dos recursos humanos, de forma a que
apos a conclusdo de uma accdo de formacdo, o militar seja colocado de acordo com as novas
capacidades adquiridas.

Numa formacdo a catalogo, como € aquela que existe no SIE, caracterizada pela existéncia
duma oferta formativa permanente, pesada e dispendiosa, torna-se dificil, rentabilizar na
plenitude todas as habilitagdes atribuidas aos militares que frequentam acc¢des de formacdo. O
Plano de Formacao do SIE, devera apresentar uma diferente dimensao nas suas actividades e em

particular nos métodos adoptados. Os novos desafios para a formacdo, deverdo incluir a

autoformacéo, a formagéo pessoal, a formacao grupal™®. Numa sociedade de informagéo o SIE
devera deixar de prestar um servico exclusivo de formacdo presencial, mas ensaiar novos
processos e métodos, capazes de responsabilizarem os militares e civis do Exército, na melhoria
das suas competéncias. Devera ser estimulada a formacéo continua com accdes de formacdo de
curta duracdo (1, 2 dias), capazes de adaptarem as competéncias dos militares as novas

1% Importa tirar partido das novas

evolugbes, garantindo a actualizagdo de conhecimentos
tecnologias, para divulgar licdes recolhidas e aprendidas em ac¢des de formagdo*®.
As perversdes a que pode conduzir a formacdo e descritas no presente trabalho, localizam-se

também no SIE, devendo ser contrariadas. O elevado n.° de cursos que constam no Plano de

Formacdo criam a oportunidade para o aparecimento do absentismo pela formacdo. A
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Lei Organica do Exército, Decreto-Lei n.° 50/93.

Anexo H — Hipoteses.

Anexo M — Caracterizacdo do SIE. Refira-se que o curso de Planeamento e Avaliagdo da Instr dura 6 semanas.
As publicacdes militares deverdo ter um papel Gnico neste ambito, garantindo que por exemplo, hajam paginas
do Jornal do Exército dedicadas exclusivamente a U/E/O, com responsabilidades no &mbito da formacéo.
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frequéncia de cursos, pode tornar-se uma forma do militar ndo desenvolver um trabalho
coerente e continuado no seu posto de trabalho, porque aproveita a oportunidade para a
frequéncia de “mais um curso”. A situacdo torna-se mais dificil de gerir quando por vezes séo
0s préprios comandantes, que apesar de despacharem negativamente a pretensdo de frequéncia
de curso, esta ndo é considerada e o militar € nomeado para 0 curso, pondo-se em causa a
cadeia de comando.

A formacdo obrigatéria em determinados momentos da carreira, enquadrada no ensino de

graduacdo deverd também ser reavaliada. O reduzido tempo que decorre entre 0 CPC e 0 curso
da AM, conduz-nos a questionar, se estando ambos 0s cursos tdo préximos, se devia 0 curso
decorrer durante um periodo tdo dilatado ou se até deveria existir.

A formacdo deverd de estar adequada a realidade. E no proprio CPC, que nos podemos

questionar se para muitos dos Capitdes das armas, ndo colocados no desempenho de cargos
operacionais, devera ser dada uma formacdo vocacionada para estes cargos, como € aquela que
actualmente ocorre. A situacdo torna-se ainda mais complexa quando garantimos, no CPC
comum, um rigoroso ensino de todos os Obj de Aprendizagem, para todos os alunos, o que se
habilita com as mesmas ferramentas para a vida pratica, acaba por se traduzir num excesso de
habilitagdes, para o desempenho do cargo de Capitdo, com uma natural especificagdo do cargo
distinta para cada arma ou servico.

A necessidade de garantir formadores habilitados nas metodologias da formacéo e na gestao

da formacgdo conjugada com a pouca adesdo aos cursos respectivos, leva a concluir pela
necessidade de encontrar novos caminhos para o ensino, nessa area vital para a formacéo™®’.

A adopcdo insuficiente da ASI, representa uma vulnerabilidade critica do modelo em vigor. A
inexisténcia da especificacdo do cargo; as dificuldades na conducdo da validacdo externa, pela
ineficacia da estrutura inspectora, reforcada com a falta de ligacdo entre unidades formadoras e
operacionais, que impossibilita a introducdo rigorosa de alteraces ao sistema de instrucéo e
mudancas dos obj de instrucdo, representam sintomas dum modelo insuficientemente assumido
no nosso exército'®®. Também as dificuldades em determinar as necessidades de formacéo, pela
falta de um sistema eficaz de recolha de dados, contendo as habilitagdes dos militares,
associadas as indefinicdes sobre que habilitacbes deverdo existir, pela inexisténcia da
especificacdo do cargo, conduz a inevitaveis improvisos de planeamento da formagéo, tendo o

mesmo apenas por base as disponibilidades das unidades formadoras.

167 Anexo N — Tendéncias em Curso.
168~ Anexo F — Modelos de Formacao.
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A Formacdo Comum nas armas segue entre outros os critérios de Coordenacdo dos
conteddos e objectivos; a Objectividade, na validacdo da formacao e a Coesdo na uniformidade
de procedimentos, técnicas e contetdos comuns. A BMI, herdeira do modelo da GU doutrinaria
do Exército, representa a aplicacdo desde ha quase 50 anos, do conceito de armas combinadas,
concretizando os critérios da formacao referidos.

Entrando especificamente na analise a formacéo nas EP, consideremos primeiro as areas de
instrucdo respectivas. As EP das armas estdo apoiadas em infra-estruturas de instrucéo e de tiro,
com diferentes potenciais. A EPI e a EPA, apoiam-se em areas de instrugdo com uma dimenséo
consideravel no quadro das &reas das restantes EP e das &reas disponiveis no pais. A

manutencdo de ambas as infra-estruturas ndo pode ser negligenciada™®

. A localizacdo da EPE,
junto ao Rio Tejo, permitindo a formacdo e o treino de pontoneiros; perto da CEng/BMI e
CEng/BAL; instalada num dos mais antigos poligonos do pais'’® com numa &rea de instrucéo
consideravel, aconselha a sua rentabilizacao futura. A EPT, apesar de excéntrica em relagdo as
restantes EP, tem nos investimentos recentes, para a construcdo da infra-estrutura da GE, uma
razdo a justificar a sua continuidade na actual localiza¢do. Em relacdo a EPC, a sua instalacdo
actual *™*, condiciona as suas actividade de formacao, por n&o dispor de infra-estruturas de tiro e
instrugdo adequadas as necessidades da arma. A relativa proximidade do CMSM, permite
minorar aquele inconveniente.

Interessa também analisar os campos de instrucdo existentes no pais, huma perspectiva de 0s
mesmos apoiarem as actividades de formacdo das EP. O CMSM, apresenta uma elevada taxa de
utilizacdo, com dificuldades pontuais na utilizacio do mesmo pela BMI, por via da sua
ocupacdo por unidades que garantem a formagc&o e treino no CMSM. E uma infra-estrutura que
tem vindo a ser utilizada pela generalidade das EP, nas actividades de formacdo no ambito da
tactica de mecanizados e blindados e do tiro de armas de todos os calibres. Noutro extremo, o
Campo de Instrucdo de Mértola, bem como o Campo de Instrucdo da Cabeca de Ferro, sdo
infra-estruturas de instrugéo e de tiro, que apresentam uma reduzida taxa de utilizacdo, havendo
oportunidade para a sua utilizacdo nas actividades de formacao.

Ao contabilizar gastos de funcionamento com as EP"2, verifica-se que as DCCR rondam os

50% da verba total disponivel, o que permite concluir ndo ser de muita monta o esforco

financeiro do OMDN. Quanto aos gastos com infra-estruturas verifica-se em todas as EP, um

esforco consideravel na construcdo de infra-estruturas sociais, 0 que denota a importancia

169
170

Anexo D — Areas e Campos de Instrugéo.

Anexo J — Escolas Praticas e Cultura.

1 A EPC localiza-se em Santarém desde 1957. Cf. Anexo J.
172 Anexo E - Indicadores.
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atribuida ao bem estar dos militares e familias. E também significativo os investimentos em
1999/2000 com infra-estruturas de instrucdo na generalidade das EP.

A formacdo nas armas contém todas as potencialidades e vulnerabilidades que possui o SIE
duma forma global'”®. As deficiéncias na determinacdo das necessidades de formacdo, a
auséncia no descritivo do cargo, pouco poderao fazer as armas. Existem no entanto meios que as

EP tem ao seu alcance e que poderdo aperfei¢oar a execucdo da formacdo. A validacdo externa

deveré ser procurada através da ligacdo das EP &s unidades destino dos militares das armas.

A doutrina esta inevitavelmente ligada ao sistema de instrucdo, pois que este ensina 0s
procedimentos e as técnicas doutrinarias. Os caminhos para a formagdo em comum estdo assim
inevitavelmente associados a producdo duma doutrina em comum. Na producao de doutrina de
emprego dos sistemas de manobra, apoio de fogos e apoio de combate das PU, detém as EP uma
oportunidade impar para estimular a aproximagdo mutua. As técnicas especificas para o
combate em areas edificadas e para as operacbes de paz tém tido recentemente
desenvolvimentos, que aconselharam a constituicdo de grupos de trabalho inter-armas para a
producdo de doutrina em comum. O facto de as FND serem constituidas por UEB, faz antever o
papel Unico que as EP poderdo ter na producdo de doutrina.

Vérios sdo os dispositivos'’* que poderemos adoptar para alcancar o desiderato da formacao
inter-armas. Entendemos que as armas detém por si uma cultura propria capaz de garantir a
homogeneidade e a coesdo do Exército. As EP, sdo a “casa-mde” da arma e representam uma
realidade incontornavel na manutencéo da cultura militar, tal qual a entendemos na actualidade.
A sua manutencdo como entidades autdnomas é para nos indiscutivel. Entendemos porém que
poderdo surgir outros dispositivos: tendo em vista a coordenacgéo e integracdo de doutrina, face
a necessidade de garantir a uniformidade nas técnicas de formacdo, para permitir o
aparecimento de sinergias na formacéo e para contribuir para a economia de recursos empregues
no funcionamento das actividades. De todos os apresentados'’ entendemos que o Modelo B
com a criacdo de uma Rep Técnica Inter-Armas (RETIA), representa a evolugdo para a
organizacdo do modelo informal actualmente em vigor. No entanto a criacdo da RETIA deve ser
conjugado com uma estrutura superior de doutrina , com a criagdo no CmdInstr de uma Rep de
Doutrina. A RETIA, representaria assim a antena do CmdInstr nas EP, garantindo a producéo

de contributos para a doutrina de PU.

1% para as Potencialidades e Vulnerabilidades do SIE ver Anexo M — Caracterizacéo do SIE. Para analise aos

modelos de EP, ver Anexo H — Hipoteses.
Anexo H — Hipoteses.
5 1bid. p H6.

174
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Sobre os cursos ministrados pelas EP no ambito da entrada para o QP e do ensino de
graduacdo, a analise efectuada permite concluir que todos eles tém partes em comum, quando
analisados os actuais Obj de Habilitacdo que se localizam ao redor dos 50% para TPO e CFS e
70% para 0 CPSA'®. Entendemos que o CPSA dever4 ser dado em comum, de forma
semelhante ao CPC. No entanto ja a formacdo para o TPO e o CFS, pelo impacto que tem na
formacéo dos futuros oficiais e sargentos do quadro, transmitindo a forma peculiar como se vive
a arma, deve manter-se no espaco proprio da EP.

As EP tém capacidades para garantirem a Instrucdo Militar, seja a PMG ou a PComp aos

militares das armas. Na actualidade o facto de existirem centros de instrucdo que garantem a
PMG, € uma situacdo transitoria, porquanto deverdo ser as escolas a terem esse encargo de
instrucdo. Dessa forma conseguiremos rentabilizar devidamente unidades que estdo
vocacionadas para a formagdo. Existem no entanto determinadas especialidades que pelas suas
especificidades deverdo continuar a serem ministradas em unidades operacionais, sendo esse um
meio para garantir a validacdo externa da formacéo nessas unidades.

Apesar de apresentarem pontos em comum, as estruturas que as EP deverdo possuir,
apresentam diferencas que reflectem a especificidade das actividades de formagdo que
desenvolvem'”’. Em relacéo aos sistemas de formacio e instrucio existem contactos entre 0s

elementos de manobra, que poderdo ser explorados na utilizacdo de infra-estruturas comuns.
V. Conclus6es

“O Lider de Hoje ndo se pode dar ao luxo de esperar que a organizacdo perceba a crise. O
Lider deve projectar-se no futuro, criar uma cultura apoiada no optimismo e encorajando esta
atitude nos outros, conduzi-los no futuro a participarem na criagdo da nova Organizag&o.”

Gen Gordon Sullivan'™

Num mundo em mutagdo constante o Exército tem procurado adaptar o seu sistema de
instrucdo as novas realidades, sofrendo nesse processo influencia dos outros ramos das Forcas
Armadas, de outros exércitos e do meio civil. Com o fim do SEN, o proprio sub-sistema de
obtencdo de recursos humanos do exército, esta a sofrer significativas alteracdes, 0 que provoca

também uma necessaria procura de novos caminhos para a formagdo dos militares em regime de

176 Anexo | — Cursos das Escolas Praticas.
17 0Os sistemas de Apoio (com excepgdo da simulacdo) apresentam valéncias comuns &s armas. Anexo L —
Caracterizagdo das Escolas Praticas.

%% Hope is not a method, pp187.
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contrato, de forma a que 0s mesmos possuam as necessarias habilitacdes para a sua integracao
apos o servico efectivo.

Importa reflectir de que forma podemos garantir que exista um modelo de formagdo inter-
armas adaptado as necessidades do presente, capaz de preparar o futuro e passivel de se adaptar
a novas evolucdes conjunturais. Todas as evolugdes deverdo evitar que um novo modelo ndo se
mostre com mais vulnerabilidades do que o actual. Ao incluir as armas na realizacdo da
formacéo e instrucdo em comum, devemos ter em conta a cultura’”® das mesmas. Ou seja
aquilo que as individualiza entre si, 0 que permite ao militar da mesma arma ter atitudes e
desempenhos, interiorizar normas ou codigos de conduta comuns. A cultura organizacional,
detém em si um somatdrio de valores, que se constituem num dos elementos agregadores da
organizacdo. Teremos assim face a alteracdo ao modelo de formacdo, mormente no dispositivo
das EP, de ter em conta a cultura do exército e a sub-cultura das armas que o constituem™®. A
andlise efectuada traduz uma intencdo de mudanca ao actual modelo de formacdo e instrucéo
inter-armas. Importa recordar um conceito fundamental na arte de comandar, que traduz a
necessidade de garantir a participacdo dos comandados nas tarefas a concretizar. As resisténcias
a mudanca deverdo serem assim, devidamente identificadas em rigor e com oportunidade, para
desse modo garantirmos a concepg¢do da manobra capaz de as contrariar.

A formacédo garantida no CPC é uma formacao que decorre durante um periodo de tempo
dilatado, hipotecando cursos inteiros da AM, durante quase meio ano. Essa situacdo torna-se
tanto mais significativa, quando surge 5 a 3 anos ap6s a frequéncia do curso da AM, que por si
ja decorre durante o periodo de 5 a 7 anos. De acordo com a nova concepgao do curso é com 0
CPC o primeiro momento em que um curso da AM, é formado em conjunto desde a saida da
AM. A formacdo no CPC tem como obj final preparar os oficiais para o comando de
subunidades da arma e para funcgdes de estado maior de unidade tipo Bat. Muitos dos capitdes
acabam por comandar subunidades onde é ministrada Instrucdo Militar, desempenhar funcdes
em U/E/O, fora da arma respectiva ou em unidades tipo Regimento, onde grande parte dos
conhecimentos ensinados ndo sdo rentabilizados. A existéncia de alunos de todas as armas,
durante a abordagem da Parte Comum, conduz a que o préprio rendimento da instrugdo exija a

presenca destes durante a 22 parte do Curso, de forma a garantir a adequada ligacéo a pratica. E

1% E ensinado no IAEM que a Cultura Institucional representa 0 padrdo de pressupostos basicos que uma

organizagdo desenvolve para se consolidar num determinado ambiente e que se estabelecem para serem
ensinados aos mais novos, como 0 modelo correcto do pulsar, compreender e sentir . A cultura institucional
inclui valores, aspectos visiveis e tangiveis e pressupostos basicos. Aulas de Administracdo das Organizacdes,
CEM 00-02.

No quadro das reestruturagdes a empreender no Exército e o respeito pela cultura institucional, ver Gen
Martins BARRENTO — Reflexdes sobre Temas Militares, vol 11, pp220.

180
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se falamos dos especialistas no Exército, inclua-se também o papel que devera passar a ser

desempenhado por especialistas de apoio aéreo.
V.1. Desvios

- A ASI continua sem uma aplicacdo no exercito por ndo serem seguidos 0S passos
estabelecidos no modelo respectivo .

- As EP e a outras unidades com encargos de instrucéo das armas (PComp) é atribuido um papel
fundamental na condugdo da Formagdo no Exército, sendo as mesmas as detentoras da
capacidade de elaborarem os Obj de Formacao e os Contetidos dos cursos.

- A Formacdo baseia-se na frequéncia de cursos, com conteudos apoiado na sensibilidade de
quem os elabora, sem estar operacionalizado um mecanismo de validagdo externa.

- As EP, cabe um papel fundamental na construcdo do modelo de tecnologia educativa, muitas
vezes funcionando independentemente entre si e por vezes sem ligacao directa as unidades das
armas.

- Inexisténcia da descricdo do cargo para os militares do exército, com reflexos em acgdes de
formacgéo muitas das vezes separadas dos cargos que os formandos irdo desempenhar.

- Falta de uma estrutura vocacionada exclusivamente para a producdo de doutrina e

consolidacdo de licBes aprendidas, com ligacédo as EP.

V.2. Verificacdo da Hipotese

De acordo com a hipétese formulada no inicio do presente trabalho®®

e em consequéncia da
investigacao levada a cabo, torna-se fundamental concluir a que concluséo se chegou em relagéo
a mesma. Consideramos que ao longo deste TILD, se encontra confirmada a hipdtese quando
analisamos o SIE e a formacdo inter-armas, do ponto de vista dos conceitos. Porém parece que 0
critério de economia de meios, acaba na actualidade por se constituir como Ponto Decisivo para
a Formacdo Inter-Armas. Os elementos recolhidos assim apontam. N&o sdo uma ideia partilhada
por todos. Porém todos partilham a ideia que foi esse critério que gerou a adopc¢éo da CPC Inter-

Armas.

181 «A Instrucdo e a Formagdo Inter-Armas, fundamenta-se na necessidade de criar procedimentos e técnicas

comuns, com vista a0 emprego em operagdes, dos varios sistemas operacionais, seguindo acessoriamente
critérios de rentabilizagdo e racionalidade dos recursos disponiveis.” Cf. pp 4.
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V1. Proposta

“Nem me falta na vida honesto estudo,
Com longa experiéncia misturado,

Nem engenho, que aqui vereis presente,
Cousas gue juntas se acham raramente”

Luis de Camdes, “Os Lusiadas™*8?

Com esta proposta pretendemos sintetizar um contributo para corrigir as disfuncdes

detectadas. Ndo temos a pretensdo de julgar, que com a adopcdo da proposta, as disfuncbes

serdo corrigidas. S6 a préatica sera capaz de provar a validade da mesma. Fica-nos porém a

certeza de que com este trabalho e em concreto com esta proposta, continuarmos a pensar no

presente tema e confrontarmos as evolugdes posteriores das situacdes aqui analisadas, com

aquilo que pensamos, reflectimos e julgarmos sobre as mesmas. A proposta visa a melhoria do

SIE, como um todo e em particular das actividades de formagdo que decorrem no mesmo no

ambito das Armas do Exército.

1. Ao nivel do Planeamento da Formacéo:

Planos de Formacéo elaborados com a participacdo de especialistas de todas as armas e com
a supervisdo duma entidade com capacidade para garantir a supervisdo, e coordenagdo de
todas as actividades do SIE,

Determinacéo das necessidades de formacao feita por uma entidade capaz de deter os meios
necessarios a previsao das mesmas, em ligacdo estreita quer com as U/E/O executantes das
actividades do SIE, quer com as U/E/O que recebem os formandos,

Garantir a formacao de especialistas em gestdo da formacédo, no nivel do ensino, instrugédo e
planeamento no quadro das actividades do SIE,

Implementacdo duma rede de dados de apoio & decisdo, contendo toda a informacéo
respeitante a competéncias dos militares, previsdo de necessidades, necessidades de
formagao, disponibilidades de conhecimentos,

Garantir que em todas as DI das U/E/O, existam militares habilitados no planeamento da
instrucéo,

Garantir que todos os militares com responsabilidades na execucdo da instrucdo detenham

competéncias no ambito da metodologia da instrucao,

182 Os Lusfadas — Canto X, 1542 Estrofe.
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Dinamizar a ligacao entre as Armas de forma a que actividades de formacéo de interesse
comum possam ser desempenhadas por uma s6 EP, ou unidade da arma, garantindo a

sinergia e a economia de meios do SIE.

. Ao nivel da Direcc¢ao das actividades de Formagéo:

Reduzir as responsabilidades de direccdo do SIE, garantindo a unidade de comando.

. Ao nivel do Controlo das actividades de Formacéo:

Garantir que exista a validacdo interna de todas as actividades do SIE, possibilitando
efectuar as necessarias correccbes no decorrer das mesmas. Utilizacdo de inspectores
habilitados do Cmdinstr, permitindo também que essas tarefas sejam efectuadas por
militares em diligéncia oriundos de unidades das armas.

Garantir a execucdo da validacdo externa das actividades da ASI, permitindo adaptar o
conteddo dos cursos as reais necessidades dos cargos. Ligacdo obrigatéria das EP &s
unidades da armas respectivas e a todas as U/E/O que recebem militares que frequentam

accOes de formacao.

. Ao nivel da Execucéo das actividades de Formacao:

Permitir que as EP se constituam como a unidade charneira da arma, em termos das
actividades desenvolvidas pelo SIE, garantindo no caso de incapacidade técnica para a
execucdo das accoes de formacdo por parte da EP, que exista uma permanente ligacédo entre
a EP e a unidade encarregue das mesmas, garantindo a EP a supervisdo técnica dessas
actividades.

Possibilitar a aproximacdo das unidades de instrucdo as unidades operacionais e assim
também contribuir para a validacdo externa das ac¢fes de formacdo. Até ao escaldo Bat,
inclusive, constituir uma estrutura capaz de garantir a instrucdo militar ou a formacéo

continua, de acordo com a especificidade de cada unidade.

5. Ao nivel dos Contetidos dos cursos

Permitir que os cursos de acesso ao QP (oficiais ou sargentos), tenham obrigatoriamente que
conter o0 modulo de metodologia da formacdo, comum e de acordo com a metodologia
seguida no curso de “Métodos de Instrucdo” nos termos em que decorre o curso do Plano de
Formag&o™®.

Incluir no CPOS, um modulo de planeamento e avaliacao da instrucao.

183

Né&o existe uma uniformidade em relacdo a todos os cursos, quer por incluirem tempos diferentes para o
mesmo bloco de matéria, quer por nem o incluirem. Ver Anexo | — Cursos das Escolas Praticas.
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6. Ao nivel da criacdo de novas Competéncias nas Entidades intervenientes na Formacao:

Constituir no Comando de Instrucdo uma Reparticdo de Doutrina capaz de consolidar
todas as licGes aprendidas nas missdes executadas quer pelas FND, quer pelos observadores
militares nos diferentes teatros de operagfes bem como pelos militares em cooperacao
técnico-militar. Nas actividades da Rep participardo todas as armas e servi¢cos na producao
de doutrina. Através da RETIA (reparticdo a criar), garantir a criacdo de doutrina de escaldo
Sec, Pel, Comp, Bat. Garantir que exista uma doutrina consolidada dos sistemas
operacionais de manobra, apoio de fogos, apoio de combate e da apoio de servigos. A
mesma Reparti¢do teria uma intima ligacdo quer com o IAEM, quer com a AM, bem como
com a RETIA, no ensino e na formacéo da doutrina aplicada do exército.

Constituir uma Reparticdo Técnica Inter-Armas (RETIA), capaz de garantir a formacéo e
a consolidacdo de técnicas operacionais que se individualizaram e que necessitam de
tratamento doutrinario especifico (Operagdes de Paz, Combate em Areas Urbanas, Gesto
da Formacgdo) e permitirem nos escaldes Sec/Pel/Comp/Bat a adopcdo de técnicas e
procedimentos comuns, em todo o espectro do conflito. A RETIA garantira a elaboracdo de
propostas de doutrinas de PU. A RETIA garantira também em ligacdo &s Replnstr e RepEns
do CmdlInstr, contributos para a concepcao de cursos Inter-Armas. Instalar a RETIA numa

EP ja existente, apoiada nessa estrutura.

A Formagéo e a Instrucdo tem no presente novos desafios e oportunidades. Da mesma forma

que agregamos as armas ganhando sinergias, também ndo as podemos considerar

independentemente dos servicos, que garantem os recursos materiais e financeiros. A coesédo

tdo necessaria a manutencdo dum exército inclui todos os sistemas que o constituem. Certos de

que ficaram coisas por dizer, mas o dito ndo foi em véo, resta-nos a sensacdo de que

contribuimos, para reflectir sobre uma instituicdo impar nacional: o0 Exército Portugués.
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ANEXO A - REFERENCIAL DE AVALIACAO DA FORMACAO INTER-ARMAS NO EXERCITO

1-OBJECTO DE AVALIACAO

SITUACAO

OPERACAO DE AVALIACAO

ELEMENTOS A AVALIAR

Instrucéo e Formacao
Inter-Armas do
Exeército (Inf, Art, Cav,
Eng, Tm)

Avaliar o modelo de Formacao
Inter-Armas no Exército

Obj do Exército para a Formacao Inter-Armas
Responsabilidades dos intervenientes na Formacao
Execucdo e Avaliacdo da Formacao
Caracterizacdo dos cursos no ambito da Formacao

Implicacbes da Formacdo na consolidacdo das Doutrinas e Técnicas
Inter-Armas
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2 - REFERENCIAL

REFERENTES

ORIGEM DOS REFERENTES

CRITERIOS

1. Missdo do Exército e tarefas a atribuir no
ambito da Formacdo Inter-Armas.

2. Atribuigcdes e Competéncias das entidades
e Orgdos intervenientes na Formacao
Inter-Armas.

3. Conducdo da Formagéo Inter-Armas

1. Lei Orgénica do Exército; EMFAR;

Directiva do CEME para o Exército em
2000 e 2001; Directiva do CmdInstr para
2001

. Lei Organica do Exército; Atribuices,

Competéncias e Organizacdo do EME,
IGE, CmdPess, CmdInstr, CmdLog, Cmd
Territoriais, U/E/O; RGIE ; Dispositivo
U/E/O; MC 110-1

. Lei Organica do Exército; Atribuicdes,

Competéncias e Organizacdo do EME,
IGE, CmdPess, CmdInstr, CmdLog, Cmd
Territoriais, U/E/O; RGIE ; Dispositivo
U/E/O; LBSE; Lei Svc Militar; Lei que
regula a Formagéo Profissional; Reg de
Incentivos a prestacdo do Svc no RV/RC,;
Criacdo do IEFP; INOFOR; ANEFA;
Sistema Nacional de Reconhecimento
Validagdo e Certificagdo; MT 110-1;
Despacho do Cmd da Instrucédo referente
a Validacdao da Instrugdo

1.1. Clareza

1.2. Racionalizagdo e Economia.

1.3. Integracédo de procedimentos técticos e
técnicos

2.1.Garantia da Unidade de Comando, Sinergia e
Informacéo

3.1. Garantia de controlo de qualidade e quantidade
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2 - REFERENCIAL (Cont)

REFERENTES ORIGEM DOS REFERENTES CRITERIOS

4. Conteldos dos cursos e sua relacdo (4. Pl Formagdo 2001, Pl Ensino 2001, PI|4.1.Adequado ao cargo, de acordo com a respectiva
com a anélise do cargo Instrucdo 2001, Directiva n.° 4/CmdInstr especificacdo

(Ficha de Informacdo do Curso),

Descricdo do Cargo, MT 110-1, vol 2,

Relatério do CPC 2001

5. Organizacdo e metodologia da|5. Missdes das EP, IAEM, DivOp/EME 5.1. Coesdo dos procedimentos

consolidacéao de licdes aprendidas
5.2.Flexibilidade na concepcdo de novos

objectivos, de acordo com as ligdes aprendidas
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3-INSTRUMENTACAO

INDICADORES ITENS INSTRUMENTOS
1.1.Descrigdo dos Objectivos 1.1. Definido nos documento 1.1.1.Andlise das Directivas
1._2.Qefinigéo da racionalizagdo que se pretende | 1.2. Definido nos documento 1.2.1.Anélise das Directivas
atingir
1.3.Definicdo da forma de Integragdo de|1.3. Definido nos documento 1.3.1.Analise das Directivas

procedimentos tacticos e técnicos

2.1.1.Estrutura da Formagdo com competéncias |2 1.1 1. Definido no enquadramento legislativo  |2.1.1.1.1.Analise da legislagio e
bem definidas outros documentos

2.1.1.2. De acordo com as responsabilidades|2.1.1.2.1. Idem e Entrevista nas
definidas para as varias armas EP, CmdInstr, EME

2.1.2. Conteldos da Formagéo Inter-Armas, |2 1 2. Avaliar a capacidade de cada instrutor 2.1.2.1. Entrevista EP
adequados as competéncias desenvolvidas

2.1.3. Possibilitar que o sistema da Formacao

Inter-Armas aprenda enquanto actua 2.1.3.1.Estabelecimento de mecanismos capazes |2.1.3.1.1. Doc analisados e
de garantir a validacdo interna e externa Entrevista no Cmdinstr

2.1.3.2.Encaminhamento da informagdo para|2.1.3.2.1.Doc analisados,
Cmdlnstr, Unidade Formadora Entrevista no CmdlInstr e EP, EME
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3-INSTRUMENTACAO (Cont)

INDICADORES ITENS INSTRUMENTOS
3.1. A Formacdo Inter-Armas é coerente e|3.1.1. Feita uma andlise de trabalho para cada|Entrevista a efectuar no Cmdinstr,
integrada satisfazendo todos os actores no cargo, obtendo-se a especificacdo do cargo | EP, EME, Ficha de Informacéo de
processo formativo (Hierarquia, Curso, Descricéo do Cargo

Fornecedores de Formacao, Colaboradores) |3.1.2. Para cada cargo é efectuada uma lista de
tarefas, permitindo distinguir quais as que
sdo sujeitas a treino no local de trabalho.

3.1.3. S@o definidos os Obj de Instrucdo, que
estabelecem por requisitos especificos
aquilo que o formando devera atingir

3.1.4.No desenho do curso intervém o0s
especialistas das varias armas.

3.1.5. Obj de aprendizagem concorrentes com
obj de habilitacéo.

3.1.6. Existe uma sequéncia de transmissao de
conhecimentos.

3.1.7. No final sdo obtidas as especificagcdes do
v curso, com a informagdo respeitante ao
Plano de Licdo e especificacdo dos testes
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3-INSTRUMENTACAO (Cont)

INDICADORES

ITENS

INSTRUMENTOS

3.1.8. A Supervisdo dos instrutores é realizada

3.1.9. A aprendizagem do aluno esta adequada
aos Obj de formagdo, pela escolha do
método mais adequado

3.1.10 Os Obj de Formacdo sao adequados ao
desempenho do cargo

3.1.11. Foi inventariado o diagnostico das
necessidades para a Formacéo

3.1.12. Inventariados custos de formacao

3.1.13.1dentificados quantitativos a formar de
acordo com as necessidades

3.1.14. Integragdo das necessidades com o0s
meios

3.1.15. Registo de elementos relacionados com
as actividades de Formagéo

3.1.16. Garantia da qualidade do modelo Inter-
Armas

Entrevista a Direc¢do de Instrucdo

das EP, CmdInstr

v

Entrevista EME
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A Instrucdo e a Formacao Inter-Armas, que modelo?

3-INSTRUMENTACAO (Cont)

INDICADORES

ITENS

INSTRUMENTOS

4. Analise da eficiéncia do desempenho no cargo

5.1. Uniformidade de Procedimentos

4.1.A Formacdo estd ligada as necessidades das
Unidades: os conteddos dos cursos estdo de
acordo desempenho dos cargos.

4.2. Verificacdo da adequacgéo do desempenho ao
cargo

4.3 Correccdo no sistema de Formacdo e das
anomalias detectadas

4.4. Existéncia de 6rgdo com capacidade para
garantir a retroac¢do do sistema

4.5. Definicdo de Padrbes de Eficiéncia no
desempenho

4.6. Eficiéncia de acordo com a esperada e perto
da desejada, face a adopcdo da Formacdo Inter-
Armas

5.1.1. Adopgdo de métodos, conteludos e meios
uniformes, de acordo com a especificidade de
cada arma

5.2. Adopg¢éo dos mesmos manuais e apoios

Entrevista EP, Cmd Instr, EME,

v

Anélise de Competéncias dos
varios intervenientes na Formacao

Entrevista EP, CmdInstr, EME

Entrevista EP
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A Instrucdo e a Formacao Inter-Armas, que modelo?

3-INSTRUMENTACAO (Cont)

INDICADORES

ITENS

INSTRUMENTOS

5.2.Flexibilidade na concepc¢édo de novos
objectivos, de acordo com as ligdes aprendidas

a instrucdo, de acordo coma especificidade de
cada arma

5.2.1. Ligacdo com as Unidades Operacionais,
garantindo validacdo externa da Formagéo e da
Instrucéo

5.2.2. Alteracdo dos objectivos de acordo com a
validagéo externa efectuada

5.2.3. Alteracdo dos contetidos de acordo com a
validacdo interna

52.4. Criacdo de novas doutrinas e
procedimentos de acordo com o0s desempenhos
nos cargos, seja em guarnicao ou em operacdes.

Entrevista CmdInstr, EP
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ANEXO B - REFERENCIAL DE AVALIACAO DO CPC 2001/2002

1-OBJECTO DE AVALIACAO

SITUACAO

OPERACAO DE AVALIACAO

ELEMENTOS A AVALIAR

Instrugdo e Formacao
Inter-Armas do
Exército (Inf, Art, Cav,
Eng ,Tm)

Avaliar o modelo de Formacgao
Inter-Armas no CPC 2001/2002

. Obj do Exército para a Formacéo Inter-Armas

. Caracterizacao dos cursos no &mbito da Formacéo

Responsabilidades dos intervenientes na Formacao

Execucdo e Avaliacdo da Formacgao

ImplicagBes da Formacdo na consolidagdo das Doutrinas e Técnicas
Inter-Armas
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2 - REFERENCIAL

REFERENTES

ORIGEM DOS REFERENTES

CRITERIOS

1. Missdo do Exército e tarefas a atribuir no
ambito da Formacéo Inter-Armas.

2. Atribuigcdes e Competéncias das entidades
e Orgdos intervenientes na Formacao
Inter-Armas.

3. Conducdo da Formacéo Inter-Armas

1. Lei Organica do Exército; EMFAR,;

Directiva do CEME para o Exército em
2000 e 2001; Directiva do CmdInstr para
2001; Relatério do CPC 2001.

2. Lei Orgénica do Exercito; Atribuigdes,

Competéncias e Organizacdo do EME,
IGE, CmdPess, CmdInstr, CmdLog, Cmd
Territoriais, U/E/O; RGIE ; Dispositivo
U/E/O; MC 110-1; Relatério do CPC
2001.

. Lei Organica do Exército; AtribuicGes,

Competéncias e Organizacdo do EME,
IGE, CmdPess, CmdInstr, CmdLog, Cmd
Territoriais, U/E/O; RGIE ; Dispositivo
U/E/O; LBSE; Lei Svc Militar; Lei que
regula a Formagéo Profissional; Reg de
Incentivos a prestacdo do Svc no RV/RC,;
Criacdo do IEFP; INOFOR; ANEFA;
Sistema Nacional de Reconhecimento
Validagdo e Certificagdo; MT 110-1;
Despacho do Cmd da Instrucédo referente
a Validagdo da Instrugdo; Relatério do
CPC 2001; Programa do CPC 2001;
Idem2002.

1.1. Clareza

1.2. Racionalizagdo e Economia.

1.3. Integracdo de procedimentos tacticos e
técnicos

2.1.Garantia da Unidade de Comando, Sinergia e
Informacéo

3.1. Garantia de controlo de qualidade e quantidade
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TILD A Instrucdo e a Formacao Inter-Armas, que modelo?

2 — REFERENCIAL (Cont)

REFERENTES ORIGEM DOS REFERENTES CRITERIOS

4. Conteudos dos cursos e sua relacdo|4. Pl Formacdo 2001; Pl Ensino 2001; PI|4.1.Adequado ao cargo, de acordo com a respectiva
com a analise do cargo Instrucdo 2001; Directiva n.° 4/CmdInstr especificacdo

(Ficha de Informacdo do Curso);

Descricdo do Cargo, MT 110-1, vol 2;

Relatério do CPC 2001, Programa do

CPC 2001; Idem 2002.

5. Organizacdo e metodologia da|5. Missdes das EP, IAEM, DivOp/EME 5.1. Coesdo dos procedimentos

consolidacéao de licdes aprendidas
5.2.Flexibilidade na concepcdo de novos

objectivos, de acordo com as ligdes aprendidas
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3-INSTRUMENTACAO

INDICADORES ITENS INSTRUMENTOS
1.1.Descrigdo dos Objectivos 1.1. Definido nos documento 1.1.1.Anaélise das Directivas
1.2.Definicdo da racionalizagcdo que se pretende | 1.2. Definido nos documento 1.2.1.Anélise  das  Directivas;
atingir Entrevistas
1.3.Definicdo da forma de Integragdo de|1.3. Definido nos documento 1.3.1.Andlise  das  Directivas;
procedimentos tacticos e técnicos Entrevistas,  Questionario  aos

Alunos

2.1.1.Estrutura da Formagdo com competéncias |2 1.1 1. Definido no enquadramento legislativo  |2.1.1.1.1.Analise da legislagio e
bem definidas outros documentos

2.1.1.2. De acordo com as responsabilidades|2.1.1.2.1. Idem e Entrevista nas

definidas para as varias armas EP, CmdInstr, EME
2.1.2. Contedos da Formagdo Inter-Armas, |2 12 Avaliar a capacidade de cada instrutor 2.1.2.1. Entrevista EP,
adequados as competéncias desenvolvidas Questionario aos Alunos

2.1.3. Possibilitar que o sistema da Formacao

Inter-Armas aprenda enquanto actua 2.1.3.1.Estabelecimento de mecanismos capazes |2.1.3.1.1. Doc analisados e
de garantir a validacdo interna e externa Entrevistas no CmdInstr, EP

2.1.3.2.Encaminhamento da informagdo para|2.1.3.2.1.Doc analisados.
Cmdlnstr, Unidade Formadora Entrevista no CmdlInstr e EP, EME
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3-INSTRUMENTAGCAO (Cont)

INDICADORES ITENS INSTRUMENTOS
3.1. A Formacdo Inter-Armas é coerente e|3.1.1. Feita uma andlise de trabalho para cada|Entrevista a efectuar no CmdiInstr;
integrada satisfazendo todos os actores no cargo, obtendo-se a especificacdo do cargo | EP; EME; Ficha de Informacéo de
processo formativo (Hierarquia, Curso; Descricdo do Cargo;

Fornecedores de Formacdo, Colaboradores) | 3.1.2. Para cada cargo é efectuada uma lista de | Questionario aos Alunos
tarefas, permitindo distinguir quais as que
séo sujeitas a treino no local de trabalho.

3.1.3. Sao definidos os Obj de Formacdo, que
estabelecem por requisitos especificos
aquilo que o formando devera atingir

3.14.No desenho do curso intervém oS
especialistas das varias armas.

3.1.5. Obj de aprendizagem concorrentes com
obj de habilitag&o.

3.1.6. Existe uma sequéncia de transmissao de
conhecimentos.

3.1.7. No final sdo obtidas as especificacdes do
v curso, com a informacgédo respeitante ao
Plano de Licdo e especificacdo dos testes
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A Instrucdo e a Formacao Inter-Armas, que modelo?

3-INSTRUMENTAGCAO (Cont)

INDICADORES

ITENS

INSTRUMENTOS

3.1.8. A Supervisdo dos instrutores é realizada

3.1.9. A aprendizagem do aluno esta adequada
aos obj. de formacdo, pela escolha do
método mais adequado

3.1.10. Os Obj. de Formacédo sédo adequados ao
desempenho do cargo

3.1.11. Foi inventariado o diagndstico das
necessidades para a Formagéo

3.1.12. Inventariados custos da formagao

3.1.13.1dentificados quantitativos a formar de
acordo com as necessidades

3.1.14. Integracdo das necessidades com 0s
meios

3.1.15. Registo de elementos relacionados com
as actividades de Formacéo

3.1.16. Garantia da qualidade do CPC

Entrevista a Direc¢do de Instrucdo
das EP; CmdlInstr; Questionario

aos Alunos

v

Entrevista EME
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3-INSTRUMENTACAO (Cont)

INDICADORES

ITENS

INSTRUMENTOS

4. Analise da eficiéncia do desempenho no cargo

v
5.1. Uniformidade de Procedimentos

4.1.A Formacdo estd ligada as necessidades das
Unidades: os conteddos dos cursos estdo de
acordo desempenho dos cargos.

4.2. Verificacdo da adequacgédo do desempenho ao
cargo

4.3 Correccdo no sistema de Formacdo e das
anomalias detectadas

4.4. Existéncia de 6rgdo com capacidade para
garantir a retroac¢do do sistema

4.5. Definicdo de Padrbes de Eficiéncia no
desempenho

4.6. Eficiéncia de acordo com a esperada e perto
da desejada

5.1.1. Adopgdo de métodos, conteldos e meios
uniformes, de acordo com a especificidade de
cada arma

5.2. Adopgdo dos mesmos manuais e apoios no
CPC

Entrevista EP; Cmd Instr; EME;

Questionario aos Alunos

Analise de Competéncias dos

varios intervenientes na Formacao
Entrevista EP; CmdInstr; EME

Entrevista EP; Questionario aos

Alunos
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3-INSTRUMENTACAO (Cont)

INDICADORES ITENS INSTRUMENTOS

5.2.Flexibilidade na concepc¢éo de novos 5.2.1. Ligacdo com as Unidades Operacionais, | Entrevista CmdInstr, EP
objectivos, de acordo com as ligdes aprendidas | garantindo validagédo externa da Formacéo

5.2.2. Alteragéo dos objectivos de acordo com a
validacdo externa efectuada

5.2.3. Alteracdo dos contetdos de acordo com a
validagéo interna

5.2.34. Criagdo de novas doutrinas e
procedimentos de acordo com os desempenhos
nos cargos, seja em guarnicao ou em operacoes.
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Anexo C — Questionarios

Nota : O presente anexo (de 1. a 4.) contém as questdes efectuadas no ambito doTILD, bem

como as perguntas que foram por nds entendidas como significativas para este trabalho,
do questionéario efectuado aos alunos do CPC 2001, no final da 12 Parte. A analise as
perguntas estd feita no corpo do trabalho, de acordo com os referentes incluidos nos
Referenciais (Anexos A,B). A consolidacdo do questionario aos alunos do CPC 2001, é

feita no presente anexo.

Questionario no ambito da Formacdo Inter-Armas (para todas as EP: Dirlnstr e/ou Directores
do CPC)

Quais entende gue possam ser 0s obj para a adopcdo de modelos para a formacdo Inter-
Armas, diferentes do actual?

Entende a racionalizagdo de recursos como fundamental para a adopgdo de um outro
modelo?

Como avalia a actual estrutura do SIE, nomeadamente o papel desempenhado pelo CmdInstr;
a avaliacdo de necessidades de formacdo a ser conduzida pelo CmdPess, ap0ds identificacdo
das mesmas pelo EME e U/E/O; o afastamento fisico entre unidades de instrucao e unidades
operacionais, com reflexos na incapacidade para efectuar a validacédo externa da instrucao.
Qual a forma de relacionamento que a arma adopta entre a unidade formadora (EP ou
outras) e a unidade operacional? Como verificam se o desempenho na funcdo corresponde
aos obj. de formacdo e conteudos, de forma a modifica-los?

O que considera com a constituicdo de uma EP das Armas, nos seguintes modelos: EP Inter-
Armas e Escolas Praticas das Armas, Escola Pratica Inter-Armas, Campo Militar da EP Inter-

Armas e Escolas Préaticas das Armas?

2. Questionario no ambito do CPC*
2.1.Questionario na EPI (Dirlnstr e/ou Directores do CPC))

a. Que motivos entende que justificaram a adop¢do dum modelo para o CPC inter-armas ?

1

Foi individualizado o questionario na EPI, dado que no momento da execugdo do presente trabalho decorrem
trabalhos de revisdo do programa do CPC 2001, com vista ao CPC 2002, com representantes de todas as armas

e Servigos.
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TILD A Instrucdo e a Formacao Inter-Armas, que modelo?

b. Que alteracdes estdo a ser efectuadas no contetido dos programas comuns e especificos para a
arma neste ano, relativamente ao ano transacto?

c. O CPC continuara a decorrer na EPI, ou prevé-se que existam outras EP, a ministrar a parte
geral?

d. Quantos professores virdo de outras EP? Que matérias irdo ministrar? Que diferencas em
relagdo ao ano transacto?

e. O Modelo da Tecnologia Educativa (objectivos, conteudos, meios, métodos e avaliacdo) para
a formac&o comum estéo a ser modificados em face da avaliacdo efectuada ao CPC 2001?

f.  Os alunos sentiram dificuldades para se adaptarem ao novo modelo do CPC? Que tipo de
criticas foram feitas no conteudo geral e no especifico para cada arma?

g. Que diferencas significativas até ao presente foram detectadas nas competéncias dos capitaes
formados no ano passado, de acordo com a adopcao do novo modelo para o CPC?

h. O CPC 2002 tera na parte referente a arma uma dura¢do menor do que a do ano passado, (38
dias Uteis em 2002, 54 dias Gteis em 2001). Qual o motivo de a 1° parte ter uma duragdo
superior ao ano passado? E tempo suficiente para os temas de Bat e de Comp?

i. Quem é o responsavel pela supervisdo da actividade do instrutor durante o decorrer do curso?

J. De que forma foi encaminhada a informacdo recolhida com a avalia¢do do curso, para o
CmdInstr e outras EP? Que respostas houveram por parte destas?

k. Como foi efectuada a analise do cargo e assim obter a especificacdo respectiva, para assim
podermos ajustar 0s obj e conteudos do CPC?

m. O facto de o curso ser ministrado em conjunto levou a que métodos e meios da EPI, fossem
alterados ou houve uma adaptacéo dos formandos aos métodos e meios da EPI.

n. Intervieram os especialistas das varias armas durante a definicdo de objectivos de instrucéo,
conteudos e seleccdo de métodos e meios?

0. Foram obtidas as especificacdes do curso de acordo com a informacdo respeitante ao plano
de licdo e especificagdes dos testes?

p. Foi feita a correspondéncia da pessoa adequada a funcdo de acordo com as competéncias e
ndo de acordo com a arma a que pertence?

g. Que tipo de correcgdes foram introduzidas durante o decorrer do CPC 2001, face as
anomalias detectadas ?

I.  Que tipo de manuais foram adoptados no decorrer do curso? Foram adoptados manuais da

EPI1? De outras Escolas?
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TILD A Instrucdo e a Formacao Inter-Armas, que modelo?

m. Decorrente do CPC 2001 foi criada nova doutrina? Foram adoptados novos procedimentos
técnico-tacticos?

n. Qual a mais valia entende ter existido no CPC 2001?

0. Qual a sua opini&o sobre a constituicdo de uma EP das Armas, nos seguintes modelos: EP
Inter-Armas e Escolas Préticas das Armas, Escola Prética Inter-Armas, Campo Militar da EP

Inter-Armas e Escolas Praticas das Armas?

2.2. Questionario noutras EP (EPC, EPE, EPA, EPT: Dirlnstr ou Directores do CPC)

a. Que motivos entende que justificaram a adop¢do dum modelo para o CPC inter-armas ?

b. Que alteracbes deverdo ser efectuadas no contetdo dos programas comuns e especificos para
a arma neste ano, relativamente ao ano transacto?

c. Entende que o CPC devera continuar a decorrer na EPI, ou a parte geral deveria 0 mesmo
decorrer noutras EP?

d. Que mudancas de tecnologias educativas, metodologias de ensino e contedos, estdo a serem
equacionadas na 22 Parte do CPC, face a este novo modelo do curso

e. Os alunos sentiram dificuldades para se adaptarem ao novo modelo do CPC? Que tipo de
criticas foram feitas no contetdo geral e no especifico para cada arma?

g. Que diferencas significativas até ao presente foram detectadas nas competéncias dos capitaes
formados no ano passado, de acordo com a adopcdo do novo modelo para o CPC?

h. O CPC 2002 tera na parte referente a arma uma dura¢do menor do que a do ano passado, (38
dias Gteis em 2002, 54 dias Gteis em 2001). E tempo suficiente para a 22 Parte do curso?

I. Qual a mais valia que entende ter existido no CPC 2001?

J. Que tipo de correccdes foram introduzidas durante o decorrer do CPC 2001, face as
anomalias detectadas

k. Decorrente do CPC 2001 foi criada nova doutrina? Foram adoptados novos procedimentos
técnico-tacticos?

I.  Qual a mais valia que entende ter existido no CPC 2001?

m. O que considera com a constituicdo de uma EP das Armas, nos seguintes modelos: EP Inter-
Armas e Escolas Préaticas das Armas, Escola Préatica Inter-Armas, Campo Militar da EP Inter-

Armas e Escolas Praticas das Armas?
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3. Questionario no Cmdlnstr
a. Como avalia a actual estrutura do SIE, nomeadamente:
(1) Papel desempenhado pelo Cmdinstr;
(2) Avaliacdo de necessidades de formacéo a ser proposta pela DivPess e consolidada pelo
CmdPess, apos identificacdo das mesmas pelo EME (DivPess e DivOp) e U/E/O;
(3) Incapacidade para efectuar a validagédo externa da instrucao;
(4) Ndo aplicacdo da ASI, pela inexisténcia da andlise de trabalho, pelas dificuldades da
aplicacéo da Validagdo com reflexos na Modificagédo e Actualizagéo.

b. Que estudos e actividades de planeamento de estado maior tem o Cmdinstr actualmente em
curso, relacionado com a formagao em conjunto?

c. Que estrutura futura deveria apresentar o Cmdinstr, face a sua integracdo num CmdRecHum
ou no caso do fim das Regibes Militares, de passar a exercer autoridade hierarquica sobre as
unidades que na actualidade desempenha autoridade funcional, excluindo as unidades
integradas nas Grandes Unidades de Natureza Operacional ?

d. Quais os resultados que o CmdInstr tem obtido na sua actividade de inspecgéo as actividades
de formacdo e instrucdo?

e. Como se desenvolve a validacdo externa e de que forma podia ser conduzida com eficacia?

f. Quais entende que possam ser os obj para a adopgcdo de modelos para a formacao Inter-
Armas? Entende a racionalizacdo de recursos como fundamental para a adopcao de um outro
modelo?

Como que foi garantida a ligacdo do EME quanto a adopgéo do CPC 2001?

h. O CPC continuara a decorrer na EPI, ou prevé-se que existam outras EP, a ministrar a parte
geral?

i. Qual a sua opinido sobre a constituicdo de uma EP das Armas, nos seguintes modelos: EP
Inter-Armas e Escolas Praticas das Armas, Escola Pratica Inter-Armas, Campo Militar da EP
Inter-Armas e Escolas Praticas das Armas?

J. O Treino no Exército de acordo com o RGIE, é da responsabilidade do CmdInstr no que

refere a concepcao, validacdo e avaliacdo do treino na funcdo (individual ou colectivo)- era a

anterior instrucdo colectiva - porém ja o treino orientado é da responsabilidade do Cmd que
tutela a unidade, contando com o apoio do CmdInstr, enquanto o treino operacional é da
responsabilidade do COFT, de acordo com o DR 48/94, mas segundo o RGIE pode ter a

colaboracdo do CmdInstr na validacdo e avaliacdo. Porém das responsabilidades do CmdInstr

de acordo com o DR 44/94 ressalta: inspeccionar as actividades de formacdo, instrucdo e
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treino com excepgdo da instrugdo colectiva e do treino operacional. N&o existe assim uma
clara diferenca entre o que esta definido e o RGIE e as atribui¢cbes do CmdInstr no que se
refere a validacdo e avaliacdo do treino operacional?

De acordo com a ASI e face a necessidade de validar a Instrucdo, parece uma evidéncia que
quem planeia, coordena e superintende a instrugdo, também a deve validar, pois s6 dessa

forma podera modifica-la . Nao deveria de existir um Comando que integrasse estas funcfes?

4. Questionario na Replnstr/DivPess

a.

Como avalia a actual estrutura do SIE, nomeadamente:

(1) papel desempenhado pelo CmdInstr;

(2) avaliacdo de necessidades de formacdo a ser proposta pela DivPess e consolidada pelo
CmdPess, apos identificacdo das mesmas pelo EME (DivPess e DivOp) e U/E/O;

(3) o afastamento fisico entre unidades de instrucdo e unidades operacionais, com reflexos na
incapacidade para efectuar a validacéo externa da instrucao;

(4) ndo aplicacdo da ASI, pela inexisténcia da analise de trabalho, pelas dificuldades da
aplicacéo da Validagdo com reflexos na Modificagédo e Actualizagéo.

De que forma a Replnstr tem colaborado na elaboracdo de publicacdes de carécter

doutrinario para aplicacdo em campanha ou em tempo de paz, nomeadamente o RGIE.

Que contactos externos tém sido estabelecidos com outras entidades militares e civis,

nacionais e estrangeiras o ambito da formagao militar.

Estdo em estudo algumas propostas de novos programas de infra-estruturas necessarias a

instrucdo? Qual a situacdo prevista para o Campo de Instrucdo de Mértola? E a possivel

instalacdo das unidades de apoio de combate no Campo de Instrucdo da Serra da

Carregueira?

Quais entende gque possam ser 0s obj para a adopcdo de modelos para a formagdo Inter-

Armas?

Entende a racionalizacdo de recursos como fundamental para a adopcdo de um outro

modelo?

Como que foi garantida a ligacdo do EME quanto & adopcao do CPC 2001?

Que papel desempenhou o EME no novo CPC e no estudo de futuros cursos inter-armas

(TPO, CPSA)?
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De acordo com a Directiva do Gen CEME para 2001 que referia “Continuar ao estudos
sobre as modalidades de formacdo de Oficiais e Sargentos do QP”, que estudos foram
desencadeados por esta Rep?

Qual a sua opinido sobre a constituicdo de uma EP das Armas, nos seguintes modelos: EP
Inter-Armas e Escolas Préticas das Armas, Escola Prética Inter-Armas, Campo Militar da EP

Inter-Armas e Escolas Praticas das Armas?

5. Questionario feito aos alunos do CPC 2001 2

5.1. Questionario de desenvolvimento®

a.
b.

Quais os 3 aspectos que entendeu como mais relevantes na sua formacao?

Quais os 3 aspectos que entendeu como menos relevantes para a sua formacéo?

Como entende que decorreu a 12 fase do curso, tendo em conta o obj final?

Quais as sugestdes que deseja apresentar para a mudanca da estrutura e organizagdo do curso,

com vista a uma melhor condugdo do mesmo?

5.2. Consolidacdo Questionario de desenvolvimento

a.

Aspectos mais relevantes :

O convivio entre camaradas associado a troca de experiéncias, assume um lugar de destaque
nos aspectos mais relevantes equacionados pelos alunos do CPC 2001. Porém a qualidade
geral da instrucdo e de muitos instrutores tem igualmente um relevo significativo. A
possibilidade da realizacdo de trabalho em conjunto, com camaradas das armas/servicos
durante a realizacdo do curso, constitui-se como o terceiro aspecto mais relevante do curso.
Com menos significado, mas igualmente referidos, surgem isoladamente: a possibilidade de
adopgdo da mesma terminologia, 0s conhecimentos com que os oficiais do apoio de
combate/servicos, ficaram da manobra e por ultimo a aprendizagem das técnicas de estado
maior.

Aspectos menos relevantes:

A mudanca dos horérios, face as adaptacdes da direccdo do curso as disponibilidades dos
instrutores, em particular os que ndo estavam em permanéncia na EPI, junto com a deficiente
preparacdo de um reduzido nimero de instrutores, constituiu-se como um dos aspectos mais
consensuais dentro dos menos relevantes. As matérias de técnica de Pessoal e Logistica

foram também referidas por muitos alunos como das que menos contribuiu para a formacéao,

2 Questionério elaborado pela Direcgdo do CPC 2001 da EPI, aos alunos de todas as armas e servicos, no final da

12 Fase do CPC.

% A anélise ao questionario de desenvolvimento foi efectuada pelo autor.
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pela forma como a mesma foi transmitida. O reduzido tempo para consolidar as diferentes
matérias, foi também um aspecto significativo. Segue-se a existéncia de publicacdes pouco
actualizadas e a énfase colocado na avaliacdo. Finalmente a pouca relevancia das seguintes
matérias: NBQ, Administracdo de Subunidades e Sensibilizago a Informética.

c. Forma como decorreu a 12 fase do curso:
O destaque vai para a forma pouco conseguida como foi ministrada a Administracdo de
Subunidades (excesso de professores, pouco adaptada as necessidades futuras) e para a méa
preparacdo de alguns instrutores. A importancia de que revestiu a avaliacdo e a elevada
carga horéaria foram igualmente aspectos referidos.

d. Sugestbes para uma melhor conducéao do curso:
Das inimeras as sugestdes destacam-se: revisao das publicacdes; eliminacao da classificacéo,
de forma a optar pelo critério Apto/Ndo Apto; concentrar o CPC, numa dada unidade fora
duma EP; articular o curso em mais do que uma turma, aumentar a duracdo do curso, face &
excessiva carga horaria e reduzido tempo para consolidar as matérias; procurar os instrutores
mais competentes; vocacionar os conteddos para 0 comando das subunidades; evitar as
provas escritas e incluir provas orais e praticas; vocacionar um nucleo de instrutores
especificos para o CPC, das varias armas e servicos; terminar com o CPC comum pois
conduz a que néo se desenvolva a especificidade das armas e onde a parte geral por ser dada
a todo o curso conduz a que a aprendizagem seja menos eficiente.

5.2. Apreciacio por niveis*

B Série5
O Séried
O Série3
B Série2
O Sériel

* A andlise do questionéario de desenvolvimento foi efectuada pela EPIl. O questionario original, apresenta 6
campos distintos, com 37 questdes na sua totalidade. No presente trabalho seleccionamos 2 campos com 7
questdes, por nos parecerem constituirem-se como 0s mais relevantes para o presente trabalho.
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Apreciacdo Global

1. Quanto aos assuntos abordados:  Novidade | ¢ [ 4 |2 | 2 |1 | Conhecidos

2. A Instrucdo foi conduzida de forma :Organizada| 5 |4 |3 |2 [1 Desorganizada

3. Considera que a 12 Parte tem : Muito Interesse | 5 |4 |3 [ 2 |1 Pouco

4. Paraasua carreira a 12 Parte é; Muito Util 5 | 4 ! 2 1 Pouco

Objectivos, Métodos e Meios

100%
80% W Série5
60% | O Ser!e4
OSérie3
40%; W Série2
20% O Sériel
0%-
1. Os Obj de Aprendizagem foram : Muito Claros| 5 | 4 | 3 | 2 | 1 |Pouco
2. Os métodos de ensino foram : Adequados Inadequados

3. O conteudo da documentacao recebida foi: Suficiente] 5 | 4 | 3 | 2 | 1 | Insuficiente
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Anexo D — Areas e Campos de Instrucio

1. Dimensdo Areas de Instrucéo
Levantamento das areas de instrugdo junto as EP, por dessa forma contribuir para a reflexdo
sobre a caracterizacdo das EP.

Designacéo Regido | Area Total | Unidade Infra-estrutura
Militar | (m2) responsavel de Tiro
Campo de Instrugdo Militar RMS 4.395.500 RI3 Né&o
de Mértola
Campo de Militar CMSM 62.026.393 |BCS/CMSM | Sim
de Santa Margarida
Campo de Instrugdo Tactica’ RMS 999.626 RI 3 Sim
e CT da Cabeca de Ferro
Campo de Instrucéo GML | 2.635.530 RI'1 Sim
da Serra da Carregueira
Campo de Instrucdo da” Atalaia | GML | 276.000 EPC Sim
(Santarem)
Tapada de Mafra GML 4.612.770 EPI Sim
Poligono de Artilharia RMS 4.000.000 EPA Sim
de Vendas Novas
Poligono de Tancos RMS 2.080.000 EPE Sim

Fonte: Rep Patrimonio/DSE

2. Infra-estruturas de Tiro®
Pela importancia de que se reveste para a Instrucdo, iremos analisar as infra-estruturas de tiro
que se localizam, nas préprias unidades ou junto as actuais EP. Consideramos também pela
sua importancia a infra-estrutura de tiro da S. Carregueira.

2.1.Campo Militar de S. Margarida®: Constituido por um Campo de Instrugdo formado por uma
area onde é autorizada a préatica da instrucdo, sem tiro real e que corresponde area de
servidao militar e um Campo de Tiro. A realizacdo dos fogos reais para 0 Campo de Tiro é
efectuada para uma area de impactos ou entdo dentro das infra-estruturas de apoio a
realizacdo de tiro. Constitui-se um corredor de tiro desde a regido de D. Pedro ao centro da
area de impactos. Permite tiro com todas as armas.

De acordo com a legislacdo sé existem dois Campos de Instrucdo: o da Serra da Carregueira e o de Mértola. Cf.
Desp. 72/MDN/93. Foi adoptada a designacéo referida na “Noticia Historica das Infra-Estruturas de Tiro do
Exército”.

2 Ibid.

As infra-estruturas de tiro classificam-se em: carreiras de tiro, pistas de tiro de combate, campos de tiro, teatros
de treino de tiro e salas didacticas de tiro. Cf. RAD 38-1, Infra-Estruturas de Tiro, pp4-1.

Noticia Histérica das Infra-Estruturas de Tiro do Exército, Tomo I, pp5-3.
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a. Pistas de Combate

PISTA Localizacdo Uso

Pista 1 Pucarica -

Pista 2 Mariola -

Carreira de Tiro de 300m Ervideira Aprontamento FND

b. Carreiras de Tiro

Distancia de Tiro | Localizacao NUmero Observagoes
25m Ervideira 3
50m Ervideira 1 Pontaria Instintiva
100m Ervideira 1
200m AlbardGes 1 LAW, LG 40, Granadas
300m Ervideira 1 Tiro a 100m

c. Outras Infra-estruturas
O CMSM dispde de um Teatro de Treino de Tiro, que na actualidade esta desactivado.

2.2. Campo de Tiro de Mafra: Localiza-se na Tapada de Mafra entre o Alto da Vela e o
Baracio. Permite tiro armas ligeiras e pesadas (canhdes sem recuo, metralhadoras e
morteiros).

a. Pistas de Combate

PISTA Localizacdo Uso

Infiltracéo Almarjao -

Combate Individual Baracio -

Combate Secc¢éo Eixo Carreira de Tiro | TPO, CFS, Treino

Vale Escuro Ribeira do Cuco TPO, CFS

Combate Seccéo Tapada TPO, CFS, Treino
Combate Areas Edificadas | Camdes Curso Areas Edificadas,

Aprontamento FND

b. Carreiras de Tiro

Distancia de Tiro Localizacao NUmero Obs

25m Vale Escuro 1 Metralhadoras
25m Alto da Vela 2 Pistola

300m Tapada 1 100, 200, 300 m
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c. Outras Infra-estruturas
A EPI dispde também de uma Campo de Langamento de Granadas e de um Teatro de Treino
de Tiro

2.3.RI 3 e Campo de Instrucdo Técnica e Téactica da Cabeca de Ferro
a. Carreiras de Tiro

Distancia de Tiro Localizacao Numero Obs
25m RI3 1 -
300 m Cabecade Ferro |1 25,100,200,300 m

b. Outras Infra-estruturas
O Campo de Instrucéo dispde de um Campo de langcamento de granadas

2.4.EPC

a. Carreiras de Tiro
Distancia de Tiro Localizacao NUmero Obs
25m Vale de Estacas 1 Desactivada
300m Cortezes 1 25m

b. Outras Infra-estruturas
A EPC dispde de um Campo de langamento de granadas no Campo da Atalaia

2.5.EPA — Campo de Tiro de Vendas Novas
a. Carreiras de Tiro

Distancia de Tiro Localizacao NUmero Obs
25m Poligono 1 -
300m Poligono 1 100,200,300 m

b. Poligono de artilharia

2.6.EPE

Distancia de Tiro Localizacdo NUmero Obs
100m Poligono 1 -

Maj Inf Jodo Caldeira Pagina D3



TILD A Instrucdo e a Formacao Inter-Armas, que modelo?

2.7.Campo de Instrucdo da Serra da Carregueira
a. Carreiras de Tiro

Distancia de Tiro Localizacdo Numero Obs

25m C. Carregueira |2 -

50m “ 1 Pontaria Instintiva
100m “ 1 -

300m “ 1 100, 200, 300 m

b. Outras Infra-estruturas
O Campo de Instrucéo dispde de um Campo de langamento de granadas

2.8.EPT
Distancia de Tiro Localizacdo NUmero Obs
50m Viso 1 -
50m Bom Pastor 1 Anterior quartel da EPT, ndo ¢é

usado pelo Exército

3. Ocupacdo dos Campos de Instrucéo

Das é&reas de instrucdo referidas, importa efectuar uma referencia acerca da sua taxa de
ocupacdo a areas que se encontram nos antipodas: o Campo de Instrucdo Militar de Mértola, o
Campo de Instrucdo Téactica da Cabeca de Ferro e 0 Campo de Instrucdo e o Campo de Tiro de
Santa Margarida. Os dois primeiros apresentam uma reduzidissima taxa de ocupacdo, fruta da
inexisténcia de treino operacional e de instrucdo militar na regido. O CMSM, apresenta uma
elevadissima ocupacdo quer nas suas infra-estruturas de tiro, quer no campo de instrucdo. O
facto de o Campo possuir infra-estruturas Gnicas no pais para a execucdo de tiro de armas
pesadas, associado a exceléncia da sua area de instrucdo, conduz a que as unidades da BMI,
tenham muitas das vezes dificuldades em executarem o seu treino na funcdo colectivo e o treino
operacional, pela ocupagdo do eixo D.Pedro-Rapazes-Aguas Negras® na execucdo de fogos reais
por unidades do Exército exteriores a BMI.

Quadro | - Ocupagdo CMSM: Areas de Instrucio e Infra-estruturas Desportivas

Utilizador Ndmero de dias %
Unidades CMSM 206 51
Unidades doutros 130 32
Cmd Territoriais
Outros Ramos 6 2
Forgas Seguranca 10 3
Civis 47 12

Fonte: BMI

> Este eixo atravessa todo o comprimento do campo de Instrugdo na direccdo Norte-Sul e é simultaneamente a
carreira de tiro A7 e parte da respectiva area de seguranga para misseis e met pes.
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Quadro I - Ocupacdo CMSM: Infra-estruturas de Tiro

Utilizador Numero de dias %
Unidades CMSM 124 43
Unidades doutros 137 43
Cmd Territoriais
Outros Ramos 26 8
Forcas Seguranca 18 6

Fonte: BMI

Graéfico | - Ocupagdo CMSM: Areas de Instrucéo e Infra-estruturas Desportivas

60

CMSM

Unidades Owutros Forcas
Ramos

CMSM

Gréfico Il — Ocupacdo CMSM, Infra-estruturas de Tiro

Forcas Seg
Outros Ramos

Unidades fora CMSM
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Anexo E — Indicadores

Nota: Com este anexo pretendemos inventariar despesas de funcionamento efectuadas pelas EP.
A intencdo de tal inventario traduz a necessidade de medir o custo econdémico de cada uma das
EP. Qualquer justificacdo da concentracdo das EP, por motivos econdmicos, deve-se apoiar
neste tipo de andlise. O trabalho de campo junto das diferentes Direcgdes do CmdLog, ndo
atingiu a plenitude das nossas intencOes, face a inexisténcia concreta dos dados pretendidos.
Desta tarefa ficam, no presente trabalho: os indicadores a que foi possivel ter acesso, bem como

a listagem daqueles de que partimos e que representam de per si uma tentativa de os listar de

forma sistematica.

1.O0MDN/DCCR

1.1. Descrigéo

UNIDADE

EPI
EPA
EPC
EPE
EPT
Total

* Unidade: Milhares de Contos

Fonte: Rep Controlo Financeiro/DivPlanProg/EME

Dotacéao*

45

20

24

47

10
133

QUADRO I: Dota¢cBes OMDN Atribuidas em 2001

Observagoes
Inclui CI 111
Inclui CI 11 1° semestre
Inclui CI 111
Inclui CI 111 1° semestre
Inclui CI 111 1° semestre

QUADRO II: Propostas® de Orcamento Programa para 2001

UNIDADE

EPI
EPA
EPC
EPE
EPT

Total

OMDN*
52.586
34.547
30.382
82.929
39.919

240.363

* Unidade: Milhares de Escudos

Fonte: Rep Controlo Financeiro/DivPlanProg/EME

! Propostas efectuadas pela EP e consolidadas na DivPlanProg

DCCR*
26.586
14.349
10.843
63.659
25.020

140.457

Total* % DCCR/Total
79.284 33,5
48.896 29,3
41.225 22,1
146.588 76,76
64.939 62,6
380.820 58,4
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Gréafico | - Dotagdes? OMDN Atribuidas em 2001

Dotacéao

Total
EPT
EPE
EPC O Dotacgao
EPA
EPI

0 50 100 150

Gréfico II - Propostas® de Orcamento Programa para 2001

-
4oo.ooow/
300.000°
200.000° T OMDN
100.000" EDCCR
0 Total
0
T < OMDN
W p K F S
w L] E

2 Abcissas: Milhares de Escudos
® Ordenadas: Milhares de Escudos
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QUADRO l11: Proposta de Orcamento- Actividades de funcionamento das Unidades®

Accdes Manutengéo Manutengéo Manutengéo Tpt
Administrativas de Materiais Infra-estruturas | Adm de Pessoal Total
Instalacdes
(Cédigol)® (Codigo 3) (Codigo 4) (Codigo 5) (Codigo 6)
EPI 10.093 12.143 9.725 9.666 8.759 50.386
EPA 1.567 9.867 6.169 2.294 920 20.817
EPC 3.546 14.530 2.160 6.585 855 27.676
EPE 17.260 54.226 20.534 25.689 1.950 119.659
EPT 12.650 12.300 2.905 3.850 3.550 35.255
Total 45,116 103.066 41.493 48.084 16.034 253.793

Gréfico I11: Proposta de Orcamento- Actividades de Funcionamento®

l
120.000-
HWEPT
100.000+ OEPE
80.000 LEPC
HEPA
60.000+
OEPI
40.000-
20.000+
O,
5 6
QUADRO IV - DotacGes OMDN- Atribuidas para 2001
Cl I ConSec | Pecas OBND Enclinst CBens Com Tpt OSer Total
EPI - 4,113 788 15.935 12.395 1.087 786 183 1324 | 36.611
EPA | 6.424 2.186 1.100 5.800 4214 1.250 1.050 270 664 22.958
EPC - 1.636 7.80 7.062 5.845 1.447 401 305 1.222 | 18.696
EPE | 18591 2.600 2.840 13.600 8.055 6.300 1.330 625 1.684 | 55.625
EPT - 2.200 - 6.000 14.400 1.350 1.600 - 450 26.000

Valores em milhares de escudos
( Fonte DSF)

* A Fonte de Financiamento inclui a dotacdo do OMDN e a previsdo da DCCR. Neste Quadro constam as
actividades que entendemos mais significativas, no ambito do funcionamento das EP, incluidas em todos os
Programas. Ndo foram incluidas despesas com alimentacdo, bares, lavandaria, barbearia, tpt de material,
actividades ed. fisica, guardas de honra, instrucdo, publicagdes.

> Qs Cadigos que identificam as actividades, correspondem aos homélogos das Propostas de Orgamento.

¢ Abcissas: Codigo de Actividade; Ordenadas: Milhares de Contos.
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QUADRO V -Plano de Emprego de Verbas- DCCR
Moeda EPI EPA EPC EPE EPT
Escudos 27.500 24.020 17.900 55.570 30.000
Euros 137.169,43 119.611,25 89.284,82 277.181,89 148.638,37

Valores em milhares de escudos

( Fonte DSF)

QUADRO VI : Comparacdo OMDN/DCCR 2001

UNIDADE OMDN* DCCR
EPI 36.611 27.500

EPA 16.534 24.020

EPC 18.696 17.900

EPE 37.034 55.570

EPT 26.000 30.000

Total 134.875 154.990

*Sem CI 111

Valores em milhares de escudos
( Fonte DSF)

Total
64.111
40.554
36.596
92.604
56.000

289.865

% DCCR/Total

42,8
59,2
36,6
60,0
53,0
53,4

QUADRO VII. Comparacao Receitas DCCR /Receitas Alimentagédo

UNIDADE
EPI
EPA
EPC
EPE
EPT
Total
Valores em milhares de escudos

DCCR
27.500
24.020
17.900
55.570
30.000
154.990

Alimentacao
20.000
14.020

7.500
11.500
9.000
62.020

% Alimentacdo/DCCR

72,7
58,3
41,9

20.69

30,0
40,0

Gréafico IV: Comparacdo Receitas DCCR /Receitas Alimentagao

70.000+
60.000 1
50.000 1
40.000+
30.000
20.0001
10.000+

0,
EPI

EPA EPC

EPE EPT

B Alimentacao
ODCCR
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1.2. Anélise

Da andlise dos Quadros I e Il (valores obtidos na DivPlanProg) e considerando as EP, que tém
incluidas as dotacdes de CI Il para o corrente ano verifica-se a consideravel diferenca entre as
propostas para 0 OMDN e o valor correspondente atribuido para o corrente ano. Também em
relacdo a proporcdo DCCR/OMDN podemos identificar dois grupos de EP: aquelas cuja
propor¢cdo DCCR/OMDN se situa entre os 20/30 % e outras duas em que a referida proporcao se
localiza entre os 60/70%. Torna-se porém significativo o facto de a proporcdo global ser de
58%, 0 que representa que mais de 50% das despesas das unidades sdo suportadas com as
receitas geradas por estas.

Através da andlise do Quadro Il (gastos mais significativos no funcionamento das EP) séo
significativos, face aos outros encargos, 0s gastos com a manutencdo das instalagfes e com a
manutencdo de infra-estruturas. Os primeiros representam os gastos com luz, agua, gas e
combustiveis para aquecimento, bem como 0s artigos de consumo corrente empregues na
lavagem e limpeza de instala¢6es. Os segundos reflectem as despesas em resultado de pequenas
reparagdes, pinturas, instalacbes eléctricas e gas, rede viaria, infra-estruturas de apoio &
instrucéo etc.

Pela analise dos Quadros 1V, V VI, (elementos recolhidos junto da DSF), concluimos que sem
incluirmos 0s combustiveis, artigo com um reabastecimento consideravel por parte da
Manutengdo Militar a proporgdo entre DCCR/OMDN, apresenta valores entre os superiores a
30% e os 60%, com uma média de 53%. Se nas DCCR, consideramos o valor das receitas
obtidas com a venda de alimentacdo a Manutencdo Militar, verifica-se que esta venda apresenta
o valor médio de 40% e s6 ndo é mais significativo em face das receitas obtidas pela EPE
(intervengdes no ambito da cooperacdo com entidades publicas) e pela EPA (exploragdo
agricola do Poligono).
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2. Gastos Manutencéo Intermédia A/G: Ano 2000
2.1. Descricéo
QUADRQO I: Reparacg6es e Aquisicdo de Material em 2000

Unidade Reparacgéo Aquisicéo de Total Observacoes
Material
EPI 195.858%$00 88.920%$00 284.778%00 -

448.827$00 1.071.130$00 & 1.519.957$00 @1 aquisicdo, 1 reparacdo
EPA ndo  efectuadas por

extincdo de verbas
EPC 160.908$00 - 160.908$00 -
EPE 491.678%$00 702.000$00 1.193.678%$00 -

EPT - - - Despesas ndo

autorizadas
Total 1.297.271$00 1.862.050$00 3.159.321%$00
Fonte: RepMant/DSM

QUADRO II: Verbas do OMDN 2000 para a DSM -Manutencéo Int A/D, A/G, Dep

Rdbricas Quantia Observacdes
MTP 186.797%00 -
OBND 32.000%$00 -
CBens 160.908%$00 -
OSvc 491.678%$00 -
Total 871.383%00 -

Fonte: RepMant/DSM

2.2. Analise
O valor da despesas em reparagdes de artigos completos principais da gestdo da DSM
(3.159.321%00) torna-se significativo, em face da verba que a DSM teve para gerir no ano 2000
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que representa 27% daquele valor. Assim esta proporcdo da uma ideia do apoio prestado as EP,

face & exiguidade dos recursos financeiros disponiveis’.

3. Gastos com construcao e reparago de infra-estruturas das EP®

3.1. Descricéo

ANO 2000

Fonte Financiamento

Tipo de Instalagdo’

Unidade LPM OMDN Instrucdo Inst. Apoio | Inst. Social Total
EPI 28.307.731 - 28.307.731 - - 28.307.731
EPE 32.442.261 11.234.621 - - 43.676.882 | 43.676.882
EPA 13.922.009 4.837.014 4.837.014 13.922.009 - 18.759.023

Fonte: Rep Organizacdo e Coordenacdo Administrativa (ROCA)/DSE

Unidade: Escudos

ANO 1999
Fonte Financiamento Tipo de Instalacéo

Unidade LPM OMDN Instrucéo Inst. Apoio | Inst. Social Total
EPE - 11.702.573 - - 11.702.573 | 11.702.573
EPT 176.375.041 | 12.463.793 | 176.375.041 - 12.463.793 | 188.838.834
EPI - 20.522.673 20.522.673 - - 20.522.673
EPC - 18.983.591 14.709.639 4.273.952 - 18.983.591

Fonte: ROCA/DSE

Unidade: Escudos

" 0 valor do custo esta incluido de itens como horas de trabalho, custo de artigos que estdo em armazém, emprego
da rubrica MTP atribuida pelo OMDN.

Estes gastos ndo incluem as verbas atribuidas anualmente pelo OMDN.
Nas instalagdes sociais consideramos as casernas, alojamentos, cozinhas, oficinas, lavandarias e edificios de uso

geral a responsabilidade das Unidades. Nas instalagdes de apoio consideramos as destinada ao apoio a instrucdo
como auditérios, hangares, anfiteatros, parques de viaturas. Nas instalagfes de instrucao incluimos as instalaces
desportivas, as destinadas a sistemas de simulagdo, as carreiras de tiro, as preparadas para simular areas
edificadas, ou seja todas aquelas que estdo directamente ligadas & instrucao.
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ANO 1998
Fonte Financiamento Tipo de Instalacéo
Unidade DCCR OMDN Instrucéo Inst. Apoio | Inst. Social Total
EPE 19.999.111 8.419.099 - - 28.418.210| 28.418.210
EPI - 1.756.653 - - 1.756.653 | 1.756.653
EPC - 18.455.258 - - 18.455.258 | 18.455.258
Fonte: ROCA/DSE
Unidade: Escudos
ANO 1997
Fonte Financiamento Tipo de Instalacéo
Unidade DCCR OMDN LPM Inst. Apoio | Inst. Social Total
EPE 148.884.453 | 16.862.280 60.280.836 13.891.616 | 213.135.953 | 226.027.569
Fonte: ROCA/DSE
Unidade: Escudos
ANO 1996
Fonte Financiamento Tipo de Inst.
Unidade DCCR OMDN LPM Inst. Apoio Total
EPE 21.734.215 | 147.752.184 - 169.486.399 | 169.486.399
EPI - - 6.121.975 6.121.975 6.121.975
EPA - 88.830.628 - 88.830.628 | 88.830.628
Fonte: ROCA/DSE
Unidade: Escudos
ANO 1995
Fonte Financiamento Tipo de Instalacdo
Unidade DCCR OMDN LPM Inst. Social Instrucéo Total
EPE 9.386.311 159.384.691 | 148.350.886 | 317.121.888 | 9.386.311 | 326.508.199
EPC - 87.130.820 17.098.726 | 104.229.546 - 104.229.546

Fonte: ROCA/DSE

Unidade: Escudos
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ANO 1994

Fonte Financiamento

Tipo de Instalacdo

Unidade DCCR OMDN LPM Inst. Social Instrucéo Total
EPE - 175.451.185 | 29.948.546 32.921.760 | 162.478.371 | 195.400.131
EPC - 15.542.433 7.743.119 - 23.285.552 | 23.285.552
EPT - 9.950.416 24.436.055 9.950.416 | 24.436.055 | 34.386.471

Fonte: ROCA/DSE

Unidade: Escudos

ANO 1993
Fonte Financiamento Tipo de Instalacéo

Unidade LPM OMDN Instrucéo Inst. Apoio | Inst. Social Total
EPE 26.103.709 9.173.043 3.256.594 - 32.020.243 | 35.276.837
EPI - 4.750.585 - 4.750.585 - 4.750.585
EPC - 45.094.532 - - 45.094.532 | 45.094.532
EPA - 12.767.065 - - 12.767.065 | 12.767.065

Fonte: ROCA/DSE

Unidade: Escudos

ANO 1992
Fonte Financiamento Tipo de Instalacéo

Unidade DCCR OMDN Instrucéo Inst. Apoio | Inst. Social Total
EPE - 25.432.140 - 4.448.912 - 29.872.052
EPI 5.566.581 136.840.775 - - 142.407.356 | 142.407.356
EPC 12.872.106 | 104.692.789 | 42.927.194 - 70.637.701 | 113.564.895
EPA - 11.723.143 11.723.143 - - 11.723.143

Fonte: ROCA/DSE, Unidade: Escudos
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ANO 1991
Fonte Financiamento Tipo de Instalacdo
Unidade DCCR OMDN Instrucéo Inst. Apoio | Inst. Social Total
EPE 14.439.374 | 63.567.557 | 14.439.374 - 49.128.183 | 78.006.931
EPI 26.096.520 | 60.438.935 | 11.097.396 | 19.354.572 | 56.838.487 | 86.535.455
EPC - 7.905.669 - - 7.905.669 7.905.669
EPA - 21.448.064 - - 21.448.064 | 21.448.064
EPT 69.433.081 | 20.052.169 49.380.912 | 69.433.081
Fonte: ROCA/DSE
Unidade: Escudos
ANO 1990
Fonte Financiamento Tipo de Instalacéo
Unidade DCCR OMDN Instrucdo Inst. Apoio | Inst. Social Total
EPE - 39.956.959 - - 39.956.959 | 39.956.959
EPI - 54.424.043 - - 54.424.043 | 54.424.043
EPC 7.861.597 39.956.959 - - 47.818.556 | 47.818.556
EPA - 8.887.169 - - 8.887.169 8.887.169
EPT - - - - - -

Fonte: ROCA/DSE
Unidade: Escudos

Quadro Resumo I- Gastos com Construgédo e Reparacdo de Infra-estruturas de 1990/2000

Unidade Total
EPI 345
EPA 163
EPC 379
EPE 1.184
EPT 103
Total 2174

Unidade: Milhares de Contos
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Gréfico | - Gastos com Construcdo e Reparacao de Infra-estruturas de 1990/2000

1200+
1000+
800+
400
200+

EPI EPA EPC EPE EPT

Quadro Resumo Il — Gastos Globais por Tipo de Intervencao

Tipo de Intervencao Total
Instrucdo 515
Apoio 330

Social 1329

Total 2174

Unidade: Milhares de Contos

Gréafico Resumo Il — Gastos Globais por Tipo de Intervencéo
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B Apoio

O Social

Social

Instrucéo
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3.2. Andlise

Verifica-se que existe um consideravel investimento nas infra-estruturas sociais, no ambito da
instalacdo dos militares e suas familias. Pela dimensdo dos investimentos, a EPE destaca-se
claramente em relagdo as restantes EP. Assim da leitura destes dados, infere-se que para além
das intervencdes ligadas a instrucdo e ao seu apoio, nas EP das armas, tém nos ultimos anos sido
efectuados consideraveis investimentos na melhoria da condi¢Ges de vida dos militares, suas
familias e na reparacdo geral dos edificios a responsabilidade das EP.

Recentemente ligado a instrugdo veja-se a intervencdo na construcdo do complexo de treino
em areas edificadas na EPI (28.307.731$00 em 2000 e 20.522.673%00 em 1999), a reparacdo do
edificio do INVERTRON e a repara¢do no auditorio na EPA (cerca de 18 mil contos), a
construcdo do edificio de guerra electronica na EPT (cerca de 153 mil contos em 1999), a

reparacao de hangares na EPC (4 mil contos).
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4. Indicadores : Quadro Resumo

1. Pessoal
Racio Militares da Unidade/Militares em Instrucéo - Dimensdo da estrutura de apoio
a. Distribuicdo de Pessoal por fungdes numa U/E/O, de acordo com as fungdes do
QOP (numerador).
b. N.°de Instruendos por turno/dia/més (denominador)
Racio Militares em Instrucéo/dia Uteis de instru¢cdo — Dimensdo do empenho da Unidade em
actividades de instrugdo.
Racio instrutores/militares da Unidade: Relagcdo entre todos os militares da Unidade e
aqueles que sdo empenhados directamente na instrucéo.

Pesquisa : SecPess Unidades e Planos de Instrucao.

2. Logistica: Materiais da gestdo da DSM
2.1.Gastos em trabalhos de Manutencdo programada e pds avaria as viat (T0,T1,T2,T3,T4) e
armamento (Mant Unidade, intermédia A/D, A/G, Depdsito).

a. Inclui gastos em manutencdo de: armamento ligeiro/pesado, viat tacticas de lagartas
(CC, VBTP), viat téacticas de rodas, viat administrativas. Para armas tiros/disparados,
para viat km percorridos/gastos.

b. Prever racio dia util e/ou dia de trabalho/horas de trabalho.

2.2. Inventério de aquisi¢Oes de acordo com QOM ou outros Planos de Necessidades.
2.3. Pesquisa: DSM.

2.4.Valor patrimonial do material proposto para abate.

2.5. Material requisitado para apoio directo a instrucdo. Data de requisicao.

2.6. Outro material requisitado. Data da requisicéo.

2.7. Pesquisa: Sec Logistica da Unidade.

3. Logistica: Materiais da Gestdo da DSI

3.1.Gastos em manutencdo de equipamentos efectuada por equipa de contacto OGME ou
pelo mercado civil. Custo de manutencéo unidade tempo/equipamento.

3.2.Inventéario de aquisicdes de acordo com tipo de artigos estabelecidos no Plano Anual de
Necessidades.

3.3. Pesquisa: DSI.
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3.4.Valor patrimonial do material proposto para abate.
3.5. Material requisitado para apoio directo a instrucdo. Data de requisicéo.
3.6. Outro material requisitado. Data da requisicao.

3.7. Pesquisa: Sec Logistica da Unidade.

4. Gastos correntes atribuidos no OMDNY/ Gastos Instrucéo

4.1.Subtair as DotacgOes atribuidas anualmente as Unidades com os gastos previstos nas
fichas de curso. Obter gastos em actividades de apoio (ndo relacionadas com a
instrugéo).

4.2Confrontar as DotagOes atribuidas anualmente as Unidades com o efectivo da unidade
(Militares  colocados + Militares em  instrucdo). Obter despesa de
funcionamento/homem.

4.3.Confrontar os valores do PPA/POP com as dotagdes atribuidas as Unidades.

4.4.1dentificar origens das DCCR das Unidades.

4.4.Pesquisa DSF, Planos de Instrucéo, DPP (para o PPA/POP e PEV/DCCR), Sec Logistica
da Unidade.

5. Gastos em construcdo e manutencao de edificios

Gastos na reparacdo e na construcdo de edificios, num periodo dilatado de tempo (10 ou
mais anos). Confrontar os resultados com o efectivo presente e obter racio despesa obras/militar.

Necessidades em manutencdo de instalagdes: em fase de elaboragédo de projecto, projectadas
mas adiadas por falta de provimento or¢camental, em execucao.

Pesquisa DSE, SecLog Unidades.

6. Logistica: Materiais da Gestdo da DST

6.1.Gastos em manutencdo de equipamentos da gestdo da DST. Custos de manutengéo
unidade tempo/equipamento.

6.2.Inventario de aquisices de acordo com tipo de artigos estabelecidos no Plano Anual de
Necessidades.

6.3.Pesquisa: DST

6.4.Valor patrimonial do material proposto para abate.

6.5. Material requisitado para apoio directo a instrucdo. Data de requisicao.

6.6. Outro material requisitado. Data da requisicao.
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6.7. Pesquisa: Sec Logistica da Unidade.

7. Instrucéo

7.1.0cupagdo da Area de Instrucdo disponivel por unidade de tempo em relagio aos
militares da Unidade.

7.2.0cupacio da Area de Instrugdo disponivel por n.° de Instruendos em instrucdo, da
Unidade.

7.3.0cupagdo da Area de Instrucdo disponivel por unidade de tempo em relagio aos
militares exteriores & Unidade.

7.4.0cupacéo da Area de Instrucao disponivel por n.° de Instruendos em instrucao, de outras
Unidades.

7.5.Avaliar os racios avaliados anteriormente (de 7.1. até 7.4.) para carreiras de tiro
disponiveis.

7.6.Avaliar os racios avaliados anteriormente (de 7.1. até 7.4.) para instalacdes desportivas:
campos de futebol, polidesportivos, pavilhdo gimno-desportivo, piscina, pista de
atletismo.

7.7.Avaliar os réacios avaliados anteriormente (de 7.1. até 7.4.) para pistas de 200 metros,
treinos em circuito.

7.8.Pesquisa: DSE, para areas de instrucdo, RepTiro /CmdInstr para carreiras de tiro e Sec
Op/Instr das Unidades para valores de ocupacao pretendidos.

7.9.0cupacdo dos materiais de apoio a instrucdo por instruendos.
Ex: n.° de Esp Aut G3 existentes na Unidade e propor¢do das mesmas com o n.° de
instruendos que as utilizam. Confrontar com 0 n° necessario a instrucdo. Resultado:
Obtencdo do indice de meios ndo utilizados nas actividades de instrucdo. Avaliar para:

- Esp Aut G3, mascaras M17, bussolas, Met Lig HK 21, Pist Walter, MetPes
Browning;
- Viat Tact Lig, Viat Tact Pes, VBTP.

7.10. Pesquisa: Sec Logistica da Unidade, para identificar material a carga.

Nota: Ndao é avaliado o equipamento individual, face ao respectivo mau estado geral e dado

que grande parte devera de estar proposto para abate.

8. Instalacdes
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8.1.Taxa de ocupacdo de instalagdes disponiveis por militares em instrucdo. Estabelecer a
proporcao entre n.° de camas disponiveis e n.° de instruendos por unidade de tempo
(dia).

8.2. ldentificar periodo maior valor absoluto de ocupacdo de instalagdes.

8.3.Taxa de ocupacdo de instalagcbes disponiveis por restantes militares da Unidade,
incluindo instrutores e militares em apoio da instrugéo.

8.4.Pesquisa Sec Logistica Unidades.

9. Estruturas de Apoio da Unidade

9.1.Identificar capacidade maxima de confec¢do nas cozinhas da Unidade.

9.2.1dentificar capacidade maxima de lavagem de roupa nas Unidades.

9.3.Identificar capacidade maxima de instalacdes sociais da Unidade : salas de convivio,
cinema, auditdrios.

9.4.1dentificar n.° e tipo de equipamentos sociais: TV, Videos, sistema de projec¢cdo para
apoio a instrucdo, telefones, equipamentos de lazer (jogos electronicos e outros).

9.5.Pesquisa: Sec Logistica Unidades.
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Anexo F — Modelos de Formacéo

Modelo “é uma representacdo estruturada e reduzida de um sistema, devendo manter as
caracteristicas mais significativas de uma realidade ou uma ideia numa perspectiva explicativa.
Os modelos tém como caracteristica fundamental o de serem explicativos e miméticos,
confundindo-se assim com a realidade™. Neste anexo abordamos modelos conceptuais de
formacéo, dispositivos de formacéo de outros paises, bem como uma abordagem aos Comandos
de Instrucdo e Doutrina.
1.Abordagem Sistémica da Instrucéo
“Exige-se do Exército ndo s6 a manutencdo de elevados padrdes de eficiéncia, na operacgao e
manutencdo dos mdltiplos sistemas de armas e equipamentos postos a sua disposicdo, mas
também que o consiga de forma cada vez mais econémica”
MT 110 -1, Abordagem Sistémica da Instrucéo, 1987 2

A Abordagem Sistémica da Instrucdo (ASI) é o modelo conceptual do Sistema de Instrucéo

adoptado pela OTAN 3 e em vigor no Exército Portugués. Este modelo tem como objectivo,
alcancar de forma sistemética, a eficiéncia no emprego dos recursos, que intervém no sistema®,
de forma a que se atinjam os objectivos, realgcando a interdependéncia entre todas as variaveis
que nele intervém. Pode-se afirmar que o sistema de instrucdo é um dos varios Sistemas que
constituem o Exército>. A Abordagem Sistémica envolve um conjunto de aspectos,
caracterizadores que sdo: Ambiente envolvente, Linhas de orientacdo, Objectivos, Entradas,
Estrutura, Respostas, Controlo®.

Segundo o Manual Técnico 110-1, o sistema de instrucdo € um sistema fechado, na medida
em gue é executada a saida do mesmo, uma comparacdo entre aquilo que deveria ser obtido e o
que se obtém, possibilitando deste modo o aparecimento de correccdes. Segundo 0 mesmo
manual, num sistema aberto ndo é efectuada nenhuma correc¢do na saida, por estar ausente a
comparacdo entre a saida obtida e a desejada. Porém esta Ultima ideia, representa ndo um
sistema aberto, mas a de um sistema sem meios de controlo, dado que caso este exista, devem

existir meios de deteccdo de desvios, seguida da correccdo e da respectiva aplicacdo da accao

Gestdo da Formacao: Glossario de Termos de Formacao ppb5.

MT 110 — 1 Abordagem Sistémica da Instrugdo 12 Parte, Generalidades, Capitulo 1, pp1-1.

¥ Cf. NATO WG IT/ED Publication n.° 2, The Principals of the Systems Approach to Training and Education,
Feb 1998.

Sistema é um todo organizado logicamente constituido por elementos (sub-sistemas), dinamicamente
interrelacionados, que desenvolvem uma actividade ou funcdo especifica, para se atingir um determinado
objectivo. Cf. Idalberto CHIAVENATO — Administragdo, Teoria, Processo e Pratica, pp38.

De igual forma podemos afirmar que o Exército constitui um subsistema do sistema Forgas Armadas.

Médulo Abordagem Sistémica da Instrucdo — Apontamentos do Curso de Métodos de Instru¢do 1990, ppl-3.
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correctiva, no devido tempo e local’. Assim noutra acepcéo, um sistema aberto é aquele onde
ocorre uma interaccao com o exterior, sendo este permeavel a esse intercambio. Contrariamente,
num circuito fechado, as entradas ou saidas sdo quase totalmente previsiveis®.

Poderemos finalmente considerar duas diferentes formas de retroacgéo ou realimentagdo dum
sistema: a positiva, que actua no sentido de produzir mais saidas, a negativa quando o resultado

excedeu as expectativas dando azo a que sejam diminuidas as saidas.

Entradas

PROCESSAMENTO Saidas

REALIMENTACAO

A ASI permite que o sistema de instrucdo seja um sistema aberto e controlado, com uma
realimentacdo positiva ou negativa, de acordo com os resultados obtidos. O Modelo da ASI é
constituido pelos seguintes 8 passos”:

1. Anaélise de Trabalho - determinacdo natureza e conteido do cargo.

2. Seleccdo e Andlise de Tarefas - obtencdo de listas de tarefas sequndo Obj.

3. Definigcéo dos Obj de Instrugdo.

4. Determinacdo dos Conteldos dos Cursos - Concepcdo do Curso com Ficha de

Especificacdo do Curso™ e Testes.

o

Seleccdo dos métodos e meios - Segundo n.° de alunos, Obj, Ambiente e Custos.
6. Conduta dos Cursos - Cronogramas.
7. Validagdo da Instrugdo - Validacéo Interna e Externa®*

Nogdes Gerais de Administracdo, pp246.

Os sistemas fechados, sdo também designados por mecanicos ou deterministicos. Cf. Idalberto
CHIAVENATO, op. cit p39.

Segundo o manual técnico o 1° passo € a analise da funcdo. De acordo com o Glossario em uso no INOFOR
(3° sessdo - Gestdo da Formacdo/CEM ) Funcdo é o conjunto de actividades que concorrem para assegurar o
mesmo tipo de servicos. Trabalho representa as operacGes elementares a efectuar no posto de trabalho.
Contrariando o manual, julgamos mais adequada que o 1° passo seja a analise de trabalho. Esta mesma
alteracdo ja foi assumida na Gestdo da Formacgdo ministrada no IAEM. Cf. MT 110-1, pp3-6; 5° Sessdo -
Gestao da Formacao/CEM 00/02.

Esta ficha foi introduzida através da Directiva n. 4 do CmdlInstr em 2000, para permitir a constituicdo de uma
base de dados de todos os Cursos, Tirocinios e Estagios ministrados no Exército, de modo a inventariar 0s
meios necessarios, viabilidade do curso, relagdo custo-eficacia, U/E/O mais adequada para ministrar o curso.

A validacdo interna decorre durante o curso através da identificagdo de qualquer problema, pela avaliagdo do
resultado global e da identificacdo de pontos fracos a eliminar. A validacdo externa decorre no desempenho

10

11
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8. Modificacédo e Actualizacdo da Instrucao.

Na Andlise de Trabalho (1), pretende-se determinar a natureza e o contetido de cada cargo,

nela estando incluidas os seguintes elementos: finalidade e obj do cargo, condicdes em que é

executado, niveis de responsabilidades, elaboracdo das tarefas que o caracterizam e numero de

individuos que as executam. Desta andlise resultam dois documentos: a “descri¢do do cargo” e a
“especificacdo do cargo”. No primeiro constam em termos gerais as funcbes e as
responsabilidades envolvidas no cargo. A “especificagdo do cargo” é o documento fulcral desta
fase da ASI, nele constando os elementos ja referidos.

As tarefas resultantes do 1° passo da ASI, de seguida sdo categorizadas e detalhadas na
Seleccdo e Analise de Tarefas (2). E obtida uma lista de objectivos (tarefas), onde sera
indicada para cada uma, se a mesma sera sujeita a treino no local de trabalho.

De acordo com os obj definidos no passo anterior, segue-se a Definicdo dos Obj de
Instrucéo (3), que através de requisitos especificos, estabelecem aquilo que o formando devera
atingir'?.

No passo 4 inicia-se a concepg¢do ou desenho do curso, pela Determinacdo dos Contetdos
dos Cursos (4). Aqui importa conjugar o trabalho dos responsaveis do curso, com especialistas
das matérias a leccionar, onde sera estabelecida a sequéncia com que 0s conhecimentos serdo
transmitidos, o estabelecimento de obj de aprendizagem, concorrentes com o0s obj de
habilitacdo. No final serd obtida a especificacdo do curso, com a totalidade da informacéo
respeitante ao Plano de Licdo e a especificacdo dos testes. De realcar que deverd existir uma
preocupacdo clara na ASI, por aquilo que o formando®™ ja aprendeu, na medida em que é
solicitado a dar uma resposta, sendo a mesma uma medida da aprendizagem para o formando e

para o formador.

real da funcdo. Os Obj. de Formacdo poderdo nao estar de acordo com os requisitos do cargo face a propria
evolugdo de equipamentos, técnicas e 0 ambiente em que as mesmas se realizam, dai ser necessaria esta
validacdo, para alterar os proprios objectivos. A Validagdo Externa deve iniciar-se 6 meses apds o final de
curso, dado que ao fim deste periodo considera-se que o formando j& possui 0 conhecimento suficiente da
funcdo, enquanto que o supervisor directo j& possui uma opinido formada sobre a sua competéncia. Esta
validacdo por vezes pode ser antecipada duma pré-validacdo feita pouco tempo apés a realizacdo da accdo de
formacdo, verificando no imediato os resultados conseguidos com a formacéo. Cf. MT 110-1 pp3-24; Mdédulo
Abordagem Sistémica da Instrucdo — Apontamentos do Curso de Métodos de Instrucdo 1990, pp2-9; Pedro
CAMARA, Paulo GUERRA, Joaquim RODRIGUES — Humanator, pp 332.

Se a tarefa ndo exigir treino no local de trabalho (on job) o obj de treino sera coincidente com o obj (tarefa).
Cf. Mddulo Abordagem Sistémica da Instrucdo — Apontamentos do Curso de Métodos de Instrugdo 1990, pp
2-4.

De acordo com a terminologia prevista no RGIE, no SIE a designacdo Formando incluird: Recruta para quem
frequenta a PMG, Instruendo para quem frequentar a PComp, Aluno para quem frequenta 0S cursos no
ambito do Ensino e da Formacdo. Cf. RGIE, 32 Parte.

12

13
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Com a Seleccdo de Métodos e Meios (5) procura-se adequar em permanéncia a
aprendizagem, ao aluno e aos obj de formacdo, pela escolha dos meios mais adequados. Na
especificacdes de instrucio deverdo constar para cada obj quais os métodos e meios™*.

A Conducéo dos Cursos (6) inclui a sequéncia das matérias de acordo com o planeado, bem
como a supervisao dos instrutores, de forma a que sejam alcancados os padrdes estabelecidos,
melhorada a qualidade da instrucdo e avaliada a respectiva eficacia.

A Validacdo (7) inclui a Interna e Externa™ e apresenta a necessidade de obtencdo de
informacdo, para eventuais alteracbes ao sistema. Os resultados desta avaliagdo poderdo
conduzir a que exista uma redefinicdo dos Obj. de Instrucéo.

Com a Modificacdo e Actualizacéo (8) os elementos recolhidos, durante a validacdo deverédo
de serem capazes de alterar o sistema, nas fases adequadas, ajustando-o as necessidades e

garantindo o dinamismo capaz de responder as mudancas do ambiente.

3. Definicdo Obj
de Instrucao

2. Seleccéo e

Anélise de Tarefas 4. Determinagéo

Contelidos dos

Cursos
1. Analise
de Trabalho .
5. Seleccao
Métodos e
Meios
8.Modificacdo e
Actualizacdo
6. Condugcéo
dos
Cursos

7. Validacéo

A ASI no ambito da sua aplicacdo ao sistema de instrugdo do Exeército podera incluir dois

processos de gestdo: a funcdo controlo de qualidade e a funcéo controlo de quantidade’®. A

14 Este passo da ASI, inclui-se dentro do Modelo de Tecnologia Educativa, que engloba os objectivos, 0s

contelidos, os métodos, os meios, para além da avaliagdo da aprendizagem.

A Validagdo Interna visa determinar se um curso atingiu os seus Obj de Instrucdo, ao verificar se os formandos
atingiram esses Obj. Esta validacdo sera conduzida garantindo a solucédo de problemas que surjam no decorrer
da instrucdo, avaliando o resultado global do curso e identificando os aspectos que poderdo ser corrigidos. Esta
validacdo pode ser conduzida pela entidade formadora, ou ser realizada por uma entidade exterior. A
Validagdo Externa verifica através da execugdo do cargo em situacdo real, se os Obj de Instrucdo estdo de
acordo com as exigéncias do mesmo. Esta validagdo é realizada por a analise de funcdo poder ser falivel,
associada a necessidade de adaptar as exigéncias do cargo aos obj. do curso. Cf. MT 110-1, pp 3-23, 3-24.

% RGIE, 12 Parte, Cap 3, pp 4.

15
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qualidade do Sistema de Instrucdo procura ligar a formacédo as necessidades concretas, avaliar as
necessidades, criar obj de formag&o e obter resultados palpaveis'’. Num sistema de qualidade da
instrucdo, intervém trés actores: a Hierarquia, o Sistema de Instrucdo e os Subordinados. A
Hierarquia numa perspectiva global e de longo prazo, define os obj da organizacdo. Devera
possuir a capacidade de prever e de influenciar o futuro'™. Dos subordinados espera-se a
contribuicdo para que os objectivos sejam alcancados. Do sistema de instrucdo espera-se que
este altere o comportamento dos subordinados, de forma a que estes atinjam os obj definidos. O
sistema de instrucdo deverd interpretar as orientacfes superiores, estabelecer as necessidades de
formacéo e propor solugdes. O Controlo de Qualidade apresenta uma perspectiva da qualidade
num modelo sistémico de seis fases.

Na Analise (1) é efectuada a determinacdo de necessidades, inclui a analise das tarefas e sdo

especificados os niveis de desempenho a atingir no cumprimento das tarefas.

Com a Concepgao (2) pretende-se seleccionar um programa de aprendizagem que devera
conter: caracteristicas do formando, analise dos obj de instrucdo, plano de avaliacdo, custos e

seleccdo das modalidades de formacdo mais adequadas, conteudos dos cursos e métodos

utilizados. O Desenvolvimento (3) visa a obtencdo dos meios de instrucdo ja inventariados,
através da sua aquisigdo, validacdo, preparacdo dos meios humanos e registo de custos.
A Conduta (4) inclui a instrugdo e a supervisdo da resposta dos formandos a mesma.

2. Concepcao

3. Desenvolvimento
1. Analise

6. Validacao 4. Conduta

5. Avaliacao

17" Gestdo da Formagao, CPOS 98/99.

8 O Gen G. Sullivan define um ciclo “sistémico” de accdo da lideranca, formado por: Observar, Reflectir,
Decidir, Agir e Aprender. Para se liderar deve-se conduzir a organizacdo hoje e para amanhd, tomando para si
a direccdo da accdo. Cf. G. SULLIVAN- Hope is not a Method , pp50, 53.
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A Avaliagdo (5) pretende garantir a eficicia e a eficiéncia da instrucéo, através: da execucdo
de testes parcelares e finais aos formandos, da supervisdo dos conteudos e métodos utilizados
pelos formadores, da comparacdo entre os custos planeados e efectivos, da introducdo de
modificagdes a efectuar.

Com a Validagio (6), pretende-se verificar todo o controlo de qualidade do sistema,
garantindo que este dé a resposta adequada as necessidades do exercito.

A finalidade da funcdo Controlo de Quantidade é garantir que a instrucdo é dada no
momento adequado, &s pessoas certas, com o custo desejado’®. Na ldentificacdo dos
Quantitativos (1), pretende-se obter o nimero de individuos com necessidades de formacéo,
incluindo: identificacdo de qualificacGes de base e suplementares, prioridades e nomeacGes.

Com a Proposta de Programacéao (2) pretende-se ir de encontro as necessidades de acordo
com as disponibilidades existentes.

A Integracao (3), procura coordenar as necessidades face as capacidades.

Em face das previsbes efectuadas e de acordo com a programacdo financeira, sera
estabelecida a Programacéo (4) num determinado periodo.

Com a Administracdo da Conduta (5), procura-se conseguir um registo de todos o0s
elementos relacionados com as actividades ligadas a instrugdo, desde os custos aos resultados
alcancados pelos formandos.

2. Proposta
de
Programacéao

1. Identificacéo
dos
Quantitativos

3. Integracao

Controlo
f de }
Quantidade
5. Administracéo 4. Programacéo
da
Conduta

¥ RGIE, 1 Parte, Cap 3, pp 12
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2. Outros Modelos Conceptuais
2.1. Tecnologia da Eficiéncia (HPT®)

O Modelo HPT é um modelo que pretende aumentar a eficiéncia na Instrugdo, apoia-se nos

Obj estabelecidos para a organizacdo apresenta os passos abaixo indicados:

/

4.Estado
Desejado

6.CALISAS

3.Eficiéncia 5.Falha 7.Selecgéo
: na de
Eficiéncia Intervencéo
2.Ambiente 1.Estado ——
Final 8.Aplicagao

de Intervengéo

9.Avaliacédo

Este modelo parte da comparagéo realizada entre o estado de eficiéncia (1) alcangado no final
de uma qualquer accdo de formacdo, realizada pelo Sistema de Instrucdo e o estado de
eficiéncia desejado (4) do que pode resultar uma falha de eficiéncia na formacéo (5). O modelo
estabelece o0 estado desejado, com base num estado de eficiéncia exemplar(3), de acordo com o
ambiente (2) onde decorre a Instrucdo. O modelo analisa as causas da falha da eficiéncia (6) e
propde a seleccdo da forma como vai ser realizada a intervencéo (7), para contrariar a falha da
eficiéncia. Segue-se a aplicacdo da intervencdo (8), permitindo que a mesma também seja
sujeita a avaliacdo (9).

Uma Organizagdo que empregue a tecnologia da eficiéncia, tem forma de concretizar:

- arazdo fundamental que apoia a eficiéncia desejada, de acordo com os Objectivos tracados,

- o grau de melhoria capaz de atingir o nivel de eficiéncia,

20 Este modelo tem a designacdo em inglés de Human Profiency Tecnology, tendo sido a designacdo em

portugués uma nossa adaptagdo. O modelo esta descrito na Military Review: Education y Entrenamiento,
pp30-36.
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a reducéo da falha da eficiéncia,
a relacdo entre a melhoria observada na eficiéncia e os gastos com a instrucéo,

a necessidade de apoiar em recursos o sistema de instrucao da organizacéo.

Para avaliar sobre a necessidade de emprego do modelo HPT, vejamos que respostas a

organizaco dar4 4s perguntas abaixo formuladas®:

Qual o custo para a organizacdo se existir uma menor eficiéncia e quanto serdo assim
reduzidos 0s mesmos?

Quanto custa em eficiéncia dos procedimentos, o facto de uma unidade mecanizada
desempenhar uma missao de apoio a paz no quadro da ONU?

Qual a melhoria da eficacia dos apontadores ACar TOW, que executaram tiro 3 meses
depois de frequentarem o estagio de adaptacdo ao sistema TOW A2?

Apbs a especialidade de atiradores e a instrucdo de nivelamento individual numa unidade
mecanizada (estagio de adaptacdo aos equipamentos especificos da unidade), os militares
estdo aptos a desempenhar o seu cargo, ou por outro lado € necesséria a supervisdo e ac¢ao
correctiva por parte do comandante de sec¢do?

Quantas horas de treino a organizacdo proporcionou aos seus militares no ano transacto?
Quantas semanas de treino na funcdo seriam necessarias para alcangar 0S mesmos
objectivos que foram atingidos pela instrugéo?

O que é que se ganhou com 0s gastos na instrucao?

O sistema de realimentagdo do Exército® s6 pode comprovar a sua eficécia, através da forma

como a instrucdo difunde a informacéo relativa & validacdo da instrugdo. Estes sistemas nédo

tém em conta o que aprendem os militares para sobreviver e ganhar o combate, se 0 treino

resulta em maior eficiéncia, ou num ganho de habilitacdes e conhecimento.

2.2. Modelo de Formagéo assente na garantia de Qualidade®

Este modelo assenta na garantia das seguintes condigdes:

Ligar a Formacao a realidade
Efectuar o levantamento das necessidades
Realizar as acc¢des de formagéo em ligagdo com as U/E/O

Preparar quem utiliza a formagé&o.

21

22
23

Tentamos adaptar a exemplos concretos a abordagem efectuada na publicagdo consultada. Military Review:
Education y Entrenamiento, pp34.

De acordo com a ASI, deve existir este sistema.

Maj Inf Domingos Pascoal — “Um modelo para o Exército no sec. XXI: In Boletim do IAEM, Fev82.
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A falta de qualidade da formacao podera ser originada por:
- N&o ser a formagéo encarada como um meio para a mudanca
- Os resultados nédo serem evidentes
- N&o estarem estabelecidas as necessidades de formagao
- Pouca adequacdo dos programas as necessidades
- Objectivos mal definidos

O modelo da Qualidade da Formacdo visa a satisfacdo de todos os actores intervenientes.

Hierarquia

O

Coeréncia

O - - O

Colaboradores Sistema de Formacéo

A Hierarquia estabelece a Visdo para a Organizacdo. Através da cadeia de comando sao
construidos “em cascata”, os Obj Sectoriais até a cada elemento da organizacdo. Deste modo
cada elemento da organizacdo, identifica-se com os objectivos da organizacao. Este processo é
designado por Engenharia da Mudanca. O Sistema de Formacdo garantira, em ligacdo &
hierarquia, quais as necessidades de formacdo, num processo designado por Engenharia da
Formagdo. A partir das necessidades desenvolve-se a Engenharia Pedagogica, que inclui desde
0 Programa da Formacdo até a avaliacdo do resultado da formacdo. Neste modelo garante:

- aconstituicdo em permanéncia de um grupo de acompanhamento do processo, que garante

a ligacao entre todos os interessados;

- aimplicacdo da hierarquia;

- aavaliacdo permanente do processo.

Pode-se estabelecer um paralelo entre 0 modelo de formacao assente na garantia de qualidade

(Abordagem por Competéncias) e a ASI, nos seus diferentes passos. A ASI focaliza-se na
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andlise de Trabalho, é um processo demorado. A AC faz a anélise de trabalho na dptica dos

competentes que se distinguem, pretendendo ser um processo rapido.

A AC possui as seguintes etapas:

Qualidade na Formacao ASI
12 Anélise das necessidades Anédlise de Trabalho
2% Resposta de Formacgao Seleccdo de Tarefas
3% Resposta Pedagogica Definicdo de Obj de Instrucéo
42 Concepcao Pedagdgica Determinagdo Contelddos

Selec¢do Métodos

52 Organizacdo Logistica Seleccdo Meios

62 Animacao Pedagdgica Conduta

Validagéo Interna

72 Aplicacgéo Treino na Funcao

82Acompanhamentodo Formando | Validag&o Externa

Modificacdo

3. Dispositivo de outros Exércitos

Procurou-se com estes dois exemplos incluir uma panoramica da forma como decorre a
formacdo e a instrucdo inter-armas em exércitos de paises amigos. Ao compararmos com a
nossa realidade podemos aduzir algumas caracteristicas, que nos permitirdo, desenhar novas
solucdes e assim contrariar as vulnerabilidades que identificamos no nosso modelo®*.
3.1.Reino Unido
3.1.1. Dispositivo®
A implantacdo do dispositivo de Instrucdo do Exército encontra-se localizado da seguinte

forma:

24 x . . N . . N
Neste resumo poderdo surgir algumas incorrec¢fes de traducdo, em particular no que se refere as siglas de

entidades, dado que a mesma foi efectuada na tentativa de as correlacionar com a realidade do nosso exército.
Também os conceitos apresentados estdo adequados & nossa realidade, naquilo que segundo nos parece ser a
intencdo dos mesmos nos paises analisados.

% Retirado de www.mod.uk.
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3.1.1.1. Dispositivo Geral

Army Training Regiments — Varios Reg ministram a recruta a todas as armas e servicos.

Army Technical Foundation College — Ministra Instrucdo Militar (PComp) de 28 semanas para
as armas de Engenharia, Transmissoes e Servicos.

Army Fondation College — Ministra Instrugdo Militar (PComp) de 48 semanas as armas de
Infantaria, Blindados e Artilharia.

Infantary Training Centre — Ministra a 1°fase da PComp a todas as armas e servicos, durante 14-
16 semanas (os paraquedistas tém 19 semanas de preparacgao)

3.1.1.2. Dispositivo das Armas

Cada arma e servico dispde da sua EP, onde € ministrada a instrucdo das especialidades
respectivas. Assim a Infantaria para além da escola da 1° fase da PComp, dispde duma outra EP

onde garante a instrucdo das especialidades da arma.

3.1.2. Entidades e Responsabilidades
No Exército do Reino Unido as responsabilidades pela conducdo da Instrucdo encontram-se

repartidas do seguinte modo®:

Nivel Responsabilidade

Ministério da Defesa Doutrina

Planos do Exército

Estratégia (incluindo as Combinadas):
Instrucdo do Exército, Treino Colectivo,
Treino Individual, Simulagdo, Outras
Estratégias

Ajudante Geral Politica de Instrugdo Individual
Politica de Formacao

Directores das Armas e Servigos Especificacbes adaptadas a cada Arma e
Servico

Comandos Politica de Treino Colectivo

Politica de Treino Operacional
Directivas Anuais para a Instrucédo

Comandantes de Unidades de Formacéo Directivas de Instrucéo

Comandantes de Unidades Directivas de Instrucdo

6 Army Doctrine Publication, vol IV-Training, Dec 96.
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3.2. Franga®’
3.2.1. Niveis de Autoridade
Existem dois niveis : a autoridade Funcional e Orgénica
3.2.2. Organograma
A estrutura superior do exército Francés é constituida por:
- Estado Maior do Exército — detém autoridade funcional sobre a estrutura superior
- Inspectores
- Cmd das Regides Militares — autoridade organica sobre as unidades
- Direccédo Central - autoridade organica sobre os estabelecimentos
- Direccéo de Pessoal
- Doutrina e Ensino Militar Superior - autoridade organica sobre as Escolas
- Comando dos Orgdos de Formagcéo - autoridade funcional sobre as Escolas
3.2.3. As armas (incluidas da legido estrangeira) possuem escolas praticas, como no actual
modelo portugués®. As EP estdo na dependéncia do Comando dos Orgéos de

Formacao.

4. Os Comandos de Doutrina

Existem em diversos paises amigos, estruturas vocacionadas para a gestdo das actividades no
ambito do ensino e da formacdo militares, que também incluem uma componente de
consolidacdo e producdo de doutrina. E o caso do exército dos EUA, com o TRADOC, do
exército de Espanha com o MADOC, do Francés com o Comando de Doutrina e Ensino
Superior, ou 0 do Reino Unido com o Comando de Doutrina. Estas estruturas sdo relativamente
recentes, como é o0 caso espanhol em que ocorreram na sequéncia da recente restruturacdo do
exército espanhol. A producéo de doutrina é centralizada no Comando (localizado em Granada),
que manda reunir representantes das armas e servigos, no d&mbito dos quais é elaborada a
doutrina. Apds cada reunido os delegados regressam &s unidades onde passam a desenvolver 0s
trabalhos respectivos. Antes deste modelo era 0 EME Espanhol que era o responsavel pela
elaboracdo da Doutrina. Nestes Comandos de Instru¢do e Doutrina incluem na sua estrutura
uma celula de licGes aprendidas.

E uma estrutura deste tipo que podera ser aplicada no nosso exército, face & auséncia de

eficacia no modelo actual.

27

Retirado de L’Armée de Terre Francaise a laube du XX siécle.
28

www.defense.gouv
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Anexo G - Sintese Histérica das Armas Combinadas

“Da maneira como estdo as coisas, 0 Exército tem que ser inevitavelmente formado pela
escumalha do Povo. Temos portanto que confiar na disciplina militar para purificar e moldar a
massa corrupta e transforméa-la em algo de util.”

Conde de Saint-Germain, General Francés do Sec XVIII !

As evolucdes tecnoldgicas de acordo com a época em que ocorreram, ao marcarem a Histdria
da Humanidade, tiveram também no modo de fazer a guerra, consequéncias com implica¢fes na
Téactica, na Logistica e na Estratégia. Durante o periodo da evolugdo técnica lenta, que ocorre até
ao sec XV? e em particular, durante a Antiguidade classica, o emprego no combate de animais
domesticados, a utilizacdo do veiculo, a tecnologia do bronze e do ferro e finalmente do aco®,
transformaram profundamente a forma de combater. O emprego do machado de guerra, cota de
malha e lanca pelos Sumérios®, as massas de Infantaria Pesada, armada com lancas e protegidas
com o hoplon®, a utilizagdo dos carros persas dispostos em foice em frente da cavalaria de
Alexandre em Gaugamela®, a sarissa de Filipe da Macedénia, o molhe e a catapulta de torgdo
utilizados no cerco de Tiro pelos macedonios, a besta utilizada pelos Chineses, promotora da
esquiva no combate’, os arqueiros Partos a cavalo®, com o arco de duas curvaturas e o estribo,
originario da Asia Central, influenciaram decisivamente o combate classico. Os Sumérios foram
0s primeiros a utilizarem tropas a cavalo, porém por ndo utilizarem a sela, ndo tiravam pleno
partido das potencialidades da montada. Era a cavalo que executavam a perseguicdo e o
reconhecimento. Na Téactica os Assirios constituiram os seus exércitos em multiplos de uma

unidade elementar, constituida por 10 soldados, estavam equipados com arco e apresentavam em

! Citado por Robert O’CONNEL - Histéria da Guerra, pp185.

Loureiro dos SANTOS — Apontamentos de Histéria para Militares, pp46.

O gladio romano era feito em aco e tinha a capacidade de espetar e de cortar. A tecnologia do ferro e mais
tarde do aco, proveniente da purificacdo do ferro, ocorre entre 1200 a 900 AC. Cf. Loureiro dos SANTOS -
Apontamentos de Histdria para Militares, pp305.

Os Sumeérios, 2500 anos AC, possuidores de uma vida estavel, conheciam a tecnologia do bronze e utilizavam
o carro de guerra. Constituiram as primeiras forcas militares organizadas, de que existe informacédo. Cf.
Apontamentos de Histdria Militar, ME 73-00-00, pp3.

Estes Infantes ficaram consagrados como os Hoplitas e tiveram o seu emprego pelos gregos, a partir de 675
AC. O seu emprego foi conjugado com a Infantaria Ligeira ou Peltastas, a partir do sec. IV AC. A tactica da
época foi modificada dado que a cavalaria pesada deixou de ser decisiva na Batalha, passando a constituir-se
como 1/10 no efectivo em ordem de batalha. Cf. I. FULLER — A Influéncia do Armamento na Histdria, pp16.
A utilizacdo dos carros pelos persas, ndo foi decisiva em Gaugamela, dado que pelo engenho de Alexandre a
batalha foi vencida pelos macedénios.

A besta, apesar de ser uma arma de tiro lento, através do impulso dos seus disparos, impediam a infantaria
pesada de se aproximar dos seus utilizadores. Cf. Robert O’CONNEL - Historia da Guerra, pp82.

Crasso enfrentou os Partos, adoptando um dispositivo em quadrado com a cavalaria nos flancos. Os Partos
flagelaram os romanos com uma barragem de flechas. Os arqueiros partos retiraram ap6s o ataque desferido
por Crasso, mas rodearam e aniquilaram os soldados romanos, disparando com eficécia a galope.
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combate, formacgdes que tiravam partido das caracteristicas de todos os tipos de armas

disponiveis, no que se pode considerar que foram os percursores das Armas Combinadas®. Filipe

da Macedodnia (382-336 AC) foi o primeiro grego a organizar uma forca combinada. A ordem
obliqua e a falange de Filipe da Macedénia, organizada em torno do sintagma®™, o manipulo
romano™, as coortes'? de Gaio Mario (100 AC) representaram contributos decisivos na Tactica
da Antiguidade. A alabarda, o pique suico (reinvencéo da sarissa macedénia®), a redescoberta da
besta pelo Ocidente, o arco longo inglés**, decisivo em Crecy, Poitiers, Azincourt e Aljubarrota
(primeira utilizagdo no pais da artilharia), marcaram a técnica dos armamentos na Idade Média.
Na Tactica a falange suica, (sec XIII), reedicdo da homologa macedodnica, marcou um tempo
onde o pedo decidia a batalha, face a cavalaria senhorial.

A bombarda de ferro introduzida no inicio do sec XIV, o arcabuz no final do século, a
introducdo da pélvora granulada, associada a tecnologia do bronze e a utilizacdo de projécteis de
ferro fundido em meados do sec XV, alteraram a forma de combater e permitiram o
aparecimento de armamento pesado, como grandes canhdes, bem como armamento ligeiro, como
0 arcabuz e posteriormente 0 mosquete. As necessidades de polvoras e muni¢bes deram uma
importancia nova a Logistica, no que era uma significativa diferenca em relacdo as famosa
“mulas de Mario™™. Face 4 letalidade das novas armas, as formagbes macicas de Infantaria
foram alteradas. Passam a ser utilizadas linhas de arcabuzeiros, que permitiam fogo constante
sobre o adversario. O aperfeicoamento desta técnica, conduz a que no sec XVII, sejam adoptadas
trés linhas. Face as vulnerabilidades do sistema de manobra e de apoio de fogos, a tactica na
época era resultado do equilibrio entre sistemas, acabando muitas das vezes os conflitos por

resultarem em confrontos simétricos. A cavalaria torna-se a principal vitima das armas de fogo e

O dispositivo apeado dos Assirios apresentava fileiras de arqueiros que se dispunham a retaguarda de linhas de
soldados equipados com escudos e que actuavam conjuntamente com lanceiros fortemente protegidos com
cotas de malha. Utilizavam arqueiros montados em carros puxados por cavalos. Empregavam o ariete nos
carros, no que constitui uma antecipagao ao carro de combate moderno Cf. Robert O’CONNEL - Histéria da
Guerra, pp52, 55.

O sintagma era formado por 256 homens, dispostos uniformemente com 16 em profundidade e 16 em linha.
Cf. Robert O’CONNEL - Histéria da Guerra, pp76; I. FULLER, op. cit ppl7.

O manipulo era constituido por 120 homens, todos aptos para o combate individual. A legido possuia 30
manipulos, que formavam em xadrez. Robert O’CONNEL, op. cit pp89

A Coorte era formada por infantaria pesada, da responsabilidade dos romanos, cabendo as tropas estrangeiras,
os Velitas, o papel de infantaria ligeira.

A sarissa era uma lanca de 6 metros de comprimento.

O arco bem utilizado poderia atingir a cadencia de 12 flechas por minuto. Cf. Robert O’CONNEL - Histéria
da Guerra, pp126

O soldado romano podia fazer em deslocamento cerca de 30 km por dia, com uma carga individual de cerca de
30 Kg de armamento, abastecimentos para 15 dias, equipamento incluido de ferramentas para organizacdo do
terreno, num saco pendurado de um pau em forquilha levado ao ombro. Foi Gaio Mario que consagrou esta
pratica, cerca de 100 AC. Cf. Robert O’CONNEL - Histéria da Guerra, pp98. Sobre o mesmo assunto, Cf.
Loureiro dos SANTOS- Apontamentos de Historia para Militares, pp77.

10

11

12

13
14

15
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sO consegue alterar a tendéncia, com a introducdo da pistola com fecho de rodizio (1520),
surgindo entdo a tactica do caracolar’®. E eliminada a combinag&o espada-escudo-arco, porém o
pique sobrevive, enquanto meio para complementar o efeito produzido pelas armas de fogo e é
dessa forma que a cavalaria substitui a pistola, pela lanca e pelo sabre'’. Na Téctica, na segunda
metade do sec. XVI, aparece introduzido pelo Duque de Alba, o Tércio Espanhol, forca a que
era exigido um treino e um disciplina unicas, conjugando na perfeicdo espadas e piques, com a
adicdo do poder de fogo nos flancos, através dos mosquetes. Mauricio de Nassau, aperfeicoa o
tércio, reorganiza a Infantaria, ao combinar armas brancas e de fogo, introduz o mosquete de
mecha, organiza Batalhdes a 500 homens (*2Bat de 300 piqueiros, ¥2 Bat de 200 mosqueteiros)
articulados num dispositivo “coortal a romano”, articula a cavalaria em ligeira e de batalha e a
artilharia em ligeira e de linha'®.

Gustavo Adolfo da uma importancia decisiva ao poder de fogo nas formacdes de Infantaria,
adoptando o pique para estabilizar o dispositivo, quando se procedia ao carregamento das armas.
E introduzido o cartucho de papel, sendo o efeito do mesmo potenciado com as salvas de tiros,
com duas ou trés fileiras a disparar em simultdneo. E com Gustavo Adolfo que as Armas
Combinadas retomam a importancia que tinham tido com os Maceddnios. Assim é utilizado o
potencial de choque da cavalaria pesada com cargas de sabre, conjugado com os fogos das
primeiras unidades de artilharia constituidas enquanto tal e articuladas inicialmente numa
Companhia e posteriormente num Regimento. A cavalaria era usada ndo s6 na ofensiva, mas
igualmente na execucdo de contra-ataques. A Infantaria era formada por uma forca altamente
treinada e bem equipada, disciplinada, liderada e motivada. A cooperacdo entre as trés armas
combatentes era fundamental na decisdo da batalha'®. Surgiu assim a necessidade de existirem
comandantes que tivessem a capacidade suficiente para conseguirem conjugar todo o potencial
dessa estupenda forca armada, e que pela sua especialidade formavam uma classe a parte no
contexto social — o militar profissional. No desenvolvimento das armas de fogo portéateis, surge
no inicio do sec XVI, o mosquete, (s6 perderia a sua importancia em 1850) o fecho de pederneira
e a baioneta®®. A baioneta, criada no inicio do sec XV1I1, equipou de igual forma os soldados de

Infantaria possibilitando o fim dos piqueiros. Com Frederico Il, as tropas baseiam a sua

Ao invés da carga frontal classica, esta forma de combater consistia em efectuar descargas de vagas de

cavaleiros armados de pistolas, que pretendiam abrir brechas nas formacgdes de piqueiros.

7" Robert O’CONNEL — Histéria da Guerra, pp141.

8 Apontamentos de Histéria Militar, ME 73-00-00, pp106.

19 Gustavo Adolfo cai em combate, na decisiva batalha de Lutzen em 16 de Novembro de 1632.

20 passou-se dos 47 passos do fecho de morréo, para os 26 do fecho de pederneira. Em 1720 é introduzida nos
mosquetes a vareta de metal. A baioneta surgiu como necessidade de proteger os mosqueteiros, durante o
carregamento da arma. Segundo R. O’Connel, a baioneta ndo constituiu uma arma ofensiva, mas um ultimo
recurso, esgotado o poder de fogo. Cf. Robert O’CONNEL - Historia da Guerra, pp 190.
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proficiéncia num treino rigoroso. E criada a artilharia a cavalo, o que permite as bases de fogos®
acompanharem o movimento da cavalaria. A tactica de Frederico baseava-se no ataque a um
ponto decisivo, com concentracdo de fogo, acompanhada de carga de cavalaria.

E com a revolugéo industrial que o desenvolvimento da tecnologia do armamento sofre uma
aceleracdo até entdo nunca vista, ocorrendo em particular o desenvolvimento da investigacao
sistematica com vista a producdo de novos armamentos. Face a uma nova descoberta ou a uma
nova forma de tirar dela partido, surge inevitavelmente a resposta do antagonista, num
prolongamento para a conflitualidade da Lei de Newton da Accdo-Reaccdo. Na proporgéo
Infantes/Canhdes, passou-se porém da relagcdo 1000/4, dos exércitos suecos, para 1000/2 a 3, nos
finais do sec XVIII. No mesmo periodo assiste-se a uma consideravel avanco na arte de
fortificacdo com Vauban, face as melhorias introduzidas nos morteiros e nas minas.

A manobra moderna tem na doutrina francesa um impulso decisivo: o emprego do exército
separado em divisGes, 0s novos conceitos de manobra, garantindo com rapidez a passagem da
coluna de marcha a linha, os melhoramentos conseguidos por Gribeauval nas pecas de
artilharia®, conjugados com a concentracdo de fogos em pontos decisivos, o recrutamento
efectuado com base em regides, tirando partido dos lagos entre os soldados, contribuiram para o0s
sucessos dos exércitos da Replblica®®. Napoledo na estratégia da posicdo central, emprega a
cavalaria ligeira no reconhecimento, seguida de uma forte guarda avancada que ocupava a
posicdo central, ap6s o que eram destacados um ou dois Corpos de Exeército para fixar parte do
exército adversario, negando-lhe o apoio. A utilizacdo de intensas preparacfes de artilharia,
seguida pelo avanco da infantaria ligeira, o emprego dos escaramucgadores, para detectarem
pontos fracos no dispositivo adversario, as cargas de couraceiros, acompanhados por artilharia a
cavalo, finalizando com o ataque da infantaria de linha, utilizando o fogo e carga de baioneta e
terminando com a exploracdo e perseguicdo conduzida por cacadores a cavalo, dragbes e
hussardos®*, demonstra a importancia que Napoledo atribuia & armas combinadas e que lhe
garantia obter e manter a iniciativa®. No virar do sec XIX é descoberto o fulminato de merctrio,

explosivo que podia detonar por impacto, o que levou ao desenvolvimento da muni¢do moderna.

21
22

Loureiro dos SANTOS- Apontamentos de Histéria para Militares, pp106.

Conseguiram-se impactos de consideravel precisdo aos 1.100 m e cadéncias de 4 tiros/minuto. Cf. Coronel

Martins BARRENTO — Reflexdes sobre Temas Militares, vol I, pp166.

2 ME 73-00-00 pp170,172,179.

24 Os Couraceiros eram tropas a cavalo protegidas por couraca. Os Dragdes eram soldados da cavalaria pesada.
Os Hussardos eram soldados de cavalaria ligeira .

% ME 73-00-00 pp185, 187.
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Surgem as carabinas de muni¢do Minié, que aumentam quatro vezes o alcance dos mosquetes de
cano liso®® e as espingardas Dreyse de percutor.

Cerca de 1820 a Prussia cria o Estado Maior, uma elite militar-intelectual, distinta do resto do
Exército pelas “riscas vermelhas nas calcas”, afirmando a diferenca entre 6rgdos de linha ou de
execucdo e 6rgdos de staff ou de planeamento. O planeamento para a guerra, incluindo a
necessidade de transporte estratégicos, constitui um factor decisivo na conduta dos conflitos,
primeiro no Franco-Prussiano e posteriormente nas guerras do sec. XX.

No século passado a metralhadora, o avido de combate, o desenvolvimento das capacidades da
artilharia, pelo alcance e efeito dos projecteis, o fim do combate cavalo, ja perspectivado com o
aparecimento da espingarda de repeticéo na guerra civil americana®’ e o aparecimento do veiculo
blindado®®, marcaram inexoravelmente a | guerra. O avido conjugado com o carro de combate,
seguidos por unidades de granadeiros e infantaria ligeira, marcam o ritmo da Il guerra. Porém
apesar de a batalha passar a ser marcada pela cada vez maior interligacdo entre as unidades de
infantaria e de carros de combate, ndo deixa de ser paradoxal que na mesma guerra em que
ocorriam batalhas como as de EI Alamein ou de Kursk, com emprego combinado da infantaria
mecanizada e dos carros de combate, também ocorriam batalhas como a de Estalinegrado ou das
florestas da Birmania onde o emprego da infantaria ligeira continuava a ser decisivo®.

As armas nucleares marcaram decisivamente a Estratégia e conduziram a adopcdo de novas
tacticas. Com a mecanizacdo plena da Infantaria, esbateu-se a diferenca em mobilidade que
existia em relacdo aos blindados, surgindo a oportunidade para se constituirem em permanéncia
unidades de armas combinadas. Esta evolugdo s6 é contrariada, em inUmeros paises, pela
tradicdo que persiste em manter a anterior separacdo entre as armas, que tradicionalmente
compunham o sistema de manobra do exércitos®®. A implementacdo da doutrina “Batalha Ar-

Terra” em 1984%, na doutrina de referéncia, para além da nova estrutura organizativa (QO-86,

26 Cf. Robert O’CONNEL - Histéria da Guerra, pp232.

27 |. FULLER, op. cit pp7.

8 No inicio do conflito os principais exércitos possufam veiculos blindados de rodas. Os ingleses foram os

primeiros a projectarem blindados pesados, com lagarta. Em Novembro de 1917, da-se o primeiro ataque, com

400 unidades da nova arma. Cf. Robert O’'CONNEL - Hist6ria da Guerra, pp321.

El Alamein decorre entre Outubro e Novembro de 1942, Kursk de Julho a Agosto de 1943, Estalinegrado de

Novembro de 1942 a Janeiro de 1942, a campanha da Birmania (batalha de Kohima e Impal) de Marco a Julho

de 1944. Cf. John MacDONALD - Grandes Batalhas da Il Guerra Mundial, pp5.

% David MILLER, Cristopher FOSS— Modern Land Combat, pp182.

31 A doutrina Batalha Ar-Terra ou Batalha Aero-Terrestre, surge na sequéncia da defesa activa, proposta em
1976, onde em consequéncia dos ensinamentos colhidos nas guerras israelo-arabes, foi considerada decisiva a
destruicdo do 2° escaldo adversario, ao utilizar armas de alta tecnologia e elevado alcance na profundidade do
campo de batalha. Concomitantemente houve necessidade de incluir a forga aérea, na medida em que era
crucial interditar o reforgo dos escaldes da retaguarda em apoio as forgcas empenhados. Simultaneamente
produziam-se novos sistemas de armas: VCI Bradley, CC Abrams , Helicopteros Apache, Misseis Patriot,

29
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Série J) veio acentuar a importancia da coordenacdo entre 0s varios sistemas funcionais
disponiveis desde os escaldes CE e Div. A relevancia que passaram a revestir 0 combate em

profundidade e na area da retaguarda, a importancia vital da destruicdo do 2° escaldo

adversario® e o énfase colocado na conquista e manutencdo da iniciativa, garantindo a acgao
ofensiva, traduziu-se numa necessidade de elevada sincronizagdo do sistema de armas
combinadas. O combate passou a incluir inimeras dimensdes: terra, ar, guerra electronica,
operacgdes psicoldgicas, independentemente do clima, terreno e condi¢cBes meteoroldgicas. A
Batalha Ar-Terra foi posteriormente actualizada nas OperagOes Ar-Terra, que actua desta feita
sobre os segundos escaldes, evitando que os mesmos se constituam. Esta doutrina teve a sua
aplicacdo em Agosto de 1991,

A conjugacédo deste esforco passou a incluir ndo s6 0os meios de combate como os meios de
apoio de combate e também de apoio de servi¢os. Sincronizacao € a capacidade para de acordo
com 0s recursos disponiveis, potenciar o potencial relativo de combate, no tempo e no local
desejados. Inclui, mas ndo esta limitada aos efeitos do poder de fogo, num ponto decisivo e
procura obter superioridade atraveés da coordenacdo dos meios disponiveis. Os Cmdt devem
sincronizar o combate em profundidade, proximo e na area da retaguarda, de forma a garantir
uma accao continua sobre o adversario e conjugar os seus efeitos quando e onde for necessério
para cumprir a missao®*. A capacidade em integrar eficazmente os sistema de manobra, apoio de
fogos e apoio de combate, aliado a capacidade de comando e controlo, passou a ser decisiva na
conduta de operac@es. Face & complexidade dos meios disponiveis, é fundamental a ligacao entre
todos os sistemas ao alcance dos comandantes. A adopc¢do de procedimentos tacticos e técnicas
comuns, reveste-se de singular importancia, por assim contribuirem para o sucesso. Apesar da
evolucéo tecnoldgica dotar os exercitos de novos meios capazes de levar a letalidade a um grau
nunca antes imaginado, articulando meios de diferentes naturezas, continua a ser o homem, na
sua capacidade para resistir a adversidade, que continuara a traduzir no futuro a consagrada
finalidade da guerra que representaria “tirar a vontade de combater ao adversario”. Estamos

assim perante uma luta de vontades, onde triunfard a mais sélida e determinada.

MLRS. Finalmente em 20 de Agosto de 1982, surge o FM 100-5, que estabelece a nova doutrina. Cf. Alvin
TOFLER, Heidi TOFLER — Guerra e Antiguerra, pp63/69.

Este conceito ao nivel do Comandante Supremo Aliado na Europa, traduziu-se na sigla FOFA (Following-on-
Force-Attack). A FOFA materializava a intengdo da OTAN em bater alvos em profundidade, no interior do
territorio adversario, que comprometiam o emprego do segundo escaldo estratégico adversario. Neste conceito
ja se procurava tirava partido da superioridade tecnoldgica ocidental. Cf. Brig Loureiro dos SANTOS —
Novos Conceitos na Doutrina Militar Convencional: In Revista da Artilharia n.° 735 — 736, pp155.

% Alvin TOFLER; Heidi TOFLER , op cit., pp69.

% ATP-35(B) Oct 99, The Fundamentals Section 111, Synchronization on the Battlefield.

32
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Anexo H — Hipoteses
“Potenciar a aproximacdo das EP’s as unidades operacionais e estudar a progressiva

integracao de partes comuns da sua actividade.”
Directiva para o Exército em 2000, do Gen CEME

A conjuntura actual proporciona a adop¢do de solucdes de geometria varidvel para a

Instrucdo, que poderdo incluir alteragBes a Estrutura Superior do Exército e aos Orgios de

Implantacdo Territorial, podendo alterar as competéncias das vérias entidades intervenientes na

formacéo, no ambito das funcBes administrativas. Também as novas solucdes reflectem um

desejo de mudanca nos procedimentos, face as insuficiéncias detectadas, mantendo porém o
dispositivo em vigor. Entendemos, que antes de construirmos o modelo para a formacéo, para
manter as potencialidades do actual e contrariar as suas vulnerabilidades, devemos equacionar
as seguintes situacdes alternativas:

1. Estrutura Superior da_Instrucio®

1.1.Constituicdo de um Comando de Recursos Humanos, através da integragdo do CmdPess e
do CmdInstr. Ambos os comandos funcionais, fazem parte do sistema de gestdo de recursos
humanos. O CmdlInstr constitui um sub-sistema dos cinco sub-sistemas do Sistema de
Gestdo de Recursos Humanos. A constituicdo deste Cmd de Recursos Humanos visa
garantir a coordenagéo entre os subsistemas do sistema de gestéo de recursos humanos.

1.2.Fim dos Comandos Territoriais. Esta tendéncia enquadra-se na situacdo em que o Cmd da
Instrucdo podera passar a exercer a autoridade hierarquica sob as EP, Estabelecimentos
Militares de Ensino, EMEL, ESSM, Centros de Instrucdo, onde detém na actualidade o
comando funcional. Se o fim dos Comandos Territoriais se enquadrar, dentro do contexto da
criacdo do Cmd de Recursos Humanos, entdo passara este comando a deter a autoridade
hierarquica sobre as unidades referidas. Nestes termos também as U/E/O, sobre as quais 0
CmdPess detinha autoridade funcional, passardo a estar sob a autoridade hierarquica. Esta
solucéo conduzird também a que as U/E/O, com dependéncia funcional do CmdLog, passem
a ficar sob a autoridade hierarquica deste comando, conduzindo ao fim do conceito de

autoridade funcional.

A designacdo Estrutura Superior, pretende incluir entidades que detém competéncias no ambito das actividades
desenvolvidas pelo SIE.
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1.3.Incluir no CmdInstr uma Rep de Doutrina.

Constituir no Comando de Instrucdo uma Reparticdo de Doutrina, capaz de consolidar todas
as licGes aprendidas nas missfes executadas quer pelas FND, quer pelos observadores
militares nos diferentes teatros de operagfes bem como pelos militares em cooperacao
técnico-militar. Na mesma participardo todas as armas e servicos, através de militares
colocados nas EP, na criacdo de doutrina de escaldo Sec, Pel, Comp, Bat. Garantir que para
além duma doutrina das armas exista uma doutrina consolidada dos sistemas operacionais de
manobra, apoio de fogos, apoio de combate e da apoio de servigos. A mesma Reparti¢cdo
teria uma intima ligacdo quer com o IAEM, quer com a AM, bem como com as EP, no
ensino e na instrucdo da doutrina do exército. Sobre o patrocinio desta Reparticdo constituir
grupos de trabalho especificos para operacdes especificas, como as operaces de apoio a
paz, as operacbes em areas edificadas ou as operagbes contra-
-subverséo.

2.Planeamento das actividades de Formacdo

Passar o CmdInstr a deter em exclusivo o controlo das actividades de Planeamento de curto
prazo pela transferencia das tarefas de planeamento do CmdPess, para 0 Cmdlinstr. Deste
modo a previsdo dos quantitativos a formar, de acordo, com as previsdes globais calculadas
pelo EME, passariam a serem efectuadas pelo CmdlInstr. Garantir uma rede de informagéo de
apoio a decisdo, que permita avaliar que habilitagdes existem e face aos quantitativos a
formar, qual o esforco que o SIE deverd desempenhar. Consolidacdo das necessidades de
informacdo das U/E/O, a ser feita pelo Cmdinstr. O Cmdinstr em ligacdo estreita com a
DivOp e DivPess, planeia e consolida as necessidades de planeamento.

3.Direccdo das actividades de Formacédo

Se terminarem os Cmd Territoriais, 0 Cmd da Instrucdo exerce a autoridade hierarquica sob
as EP, Estabelecimentos Militares de Ensino, EMEL, ESSM, Centros de Instrugédo. De igual
forma caso se constitua 0 Cmd de Recursos Humanos, este passara a deter a autoridade
hierarquica sobre as U/E/O, sobre as quais os Comandos funcionais originais, detinham
autoridade funcional.

4.Controlo das actividades de Formacéo

Intensificar as inspeccdes técnicas do Cmdlinstr, de forma a permitir a validacdo externa das
actividades do SIE. Reforcar o CmdInstr com meios humanos em quantidade e que estejam
habilitados ao desempenho do cargo de inspector. Possibilitar a colocacdo de militares das

U/E/O na situacdo de diligéncia, permitindo que os militares envolvidos na gestdo da
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formacéo, ou que ja tenham experiéncia significativa nesse campo, detenham um papel activo
na validacdo e na avaliacdo da instrucdo. Garantir a ligacdo permanente e informal entre
DI/CmdiInstr e as DI/EP, de forma a criar uma monitorizacdo em tempo das actividades da
instrugdo. Estimular a ligagdo entre DI/EP e unidades das armas, de forma a garantir a
monitorizacdo das competéncias adquiridas pelos militares recém-formados, garantindo
também a adequacéo dos planos de formacéo as necessidades de formacéo.

5.0rgdos de Implantacio Territorial

5.1.Escolas Praticas

Constituicdo de uma Escola Prética das Armas, para garantir a coordenacdo e integracao de
procedimentos, técnicas e doutrinas e possibilitar a racionalizacdo de recursos. Comissdes
das armas, capazes de garantirem a consolidacdo da doutrina de emprego dos sistemas
operacionais das armas. Oportunidade para a formacdo de procedimentos, técnicas e
doutrinas elaboradas em conjunto. Garantir a validacdo externa da instrucéo, pelos meios de
inspeccdo que a EP, possuir, contribuindo para a actividade inspectora do CmdInstr.
Rentabilizacdo dos recursos adequando-os a toda a gama das necessidades de formacéo dos
militares das armas do exército.

Modelos a Considerar:

Modelo X: Escola Pratica Inter-Armas + Escolas Praticas das Armas

Uma EP das Armas, com um comando de Major-General, com dependéncias localizadas nas

instalacBes das actuais EP, que garantam de per si a formacdo/instrucdo aos militares das

armas respectivas, no ambito dos cursos de especializacdo/qualificagdo/promocdo e da

instrucdo militar. Comando da EP, subordinado do Cmdinstr. Comandantes das EP,

subordinados do Cmdt da EP das Armas. PMG para o CFO/CFS/CFP, garantida pelas

proprias EP. Formacao e Instru¢cdo comum aos militares das armas pela escolha e adopcéo

racional dos métodos pedagdgicos mais adequados®.

Vantagens:

- Manutencdo da cultura e dos valores das armas, pela existéncia da “casa-mae”. Garantia da
Coesdo.

- Producéo de técnicas, procedimentos e doutrinas em conjunto, garantidas pela EP Inter-
Armas. Garantia da Unidade de Comando nas actividades de Formacdo; Integracdo de

métodos e contetidos; Economia moderada de meios empenhados na formacéo; Sinergia

nas actividades de formacao.

2 Consideram-se os seguintes métodos educativos: expositivos, demonstrativos, interrogativos, activos.
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Inconvenientes:

- Existéncia de gastos de funcionamento com a existéncia das EP.

Risco:

- Criagdo de uma nova estrutura, com o risco de aumentar procedimentos burocraticos, sem

aumento da eficacia, eficiéncia e rendimento nas actividades de Formagao.

Modalidades:

X1- Aproveitamento de EP, ja existente, para instalar a EP das Armas.

X2- Aproveitamento de instalagdo militar j& existente, que ndo EP.

X3- Construgédo de EP, num espaco em terrenos cedidos/adquiridos

Critérios de escolha para 0 Comando da EP:

- Volume de militares a formar pela arma e de outras armas, de acordo com 0s cursos de
especializacao/qualificacdo/promocao (Modalidade X1).

- Proximidade de campo de manobras adequado aos escaldes trabalhados nas EP (Sec, Pel,
Comp, Bat) conjugado com campo/poligono de tiro (todas as Modalidades).

- Proximidade do Comando do Exército (EME, CmdInstr, CmdLog) e da estrutura de

apoio logistico® (todas as Modalidades).

Modelo Y: EP Inter-Armas

Uma EP das Armas, unica com um comando de Major-General. Detentora de uma estrutura

que garanta de per si a formacao aos militares das armas respectivas, no ambito dos cursos
de especializagdo/qualificacdo/promocdo e da instrucdo militar. Comando da EP
subordinado do CmdInstr. Seccdes das Armas, subordinados do Cmdt da EP e chefiadas por
oficial superior. PMG para o CFO/CFS/CFP garantida pela EP . Formagcdo comum aos
militares das armas pela adopcdo do mesmo tipo de metodologias de formacéo/tecnologia
educativa.

Vantagens:

- Existéncia de uma sO estrutura, que garanta na plenitude a rentabilidade dos recursos.

Maximizacdo da Unidade de Comando

- Producdo de técnicas, procedimentos e doutrinas em conjunto, garantidas pela EP Inter-
Armas. Integracdo de métodos e contetidos; Economia de meios empenhados na formacao;
Sinergia nas actividades de formagéo

- Permitir a rentabilizacdo das infra-estruturas de instrucéo e tiro existentes

® Oficinas Gerais de Material de Engenharia, Bat de Servico de Material, Depdsitos Logisticos.
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Inconvenientes:

- Comprometimento da cultura das armas.

Risco:

- Descaracterizacdo das armas do exército, com reflexos imediatos na coesdo do préprio
Exército

Modalidades:

Y1- Aproveitamento de EP ja existente, mantendo, alargando ou construindo novas
instalacdes,

Y2- Aproveitamento de instalacdo militar j& existente, que nao EP, podendo manter, alargar
ou construir de novo,

Y 3- Construgédo de EP, num espaco em terrenos cedidos/adquiridos .

Modelo Z: Campo Militar da Escola Prética Inter-Armas com Escolas Préaticas das Armas

Uma EP das Armas, com um comando de Major-General, com dependéncias localizadas em
conjunto, perto de uma area de instrucdo, capaz de garantir a execucdo de instrucdo de
tactica e a execucdo de fogos reais. Manter a individualidade das armas, que continuam a
garantir de per si a formacdo/instrucdo aos militares das armas respectivas, no ambito dos
cursos de especializagdo/qualificacdo/promogédo e da instrugcdo militar. Comando da EP,
subordinado do CmdInstr. Comandantes das EP, subordinados do Cmdt da EP das Armas.
Formacdo comum aos militares das armas pela escolha e adopc¢éo racional dos métodos
pedagdgicos mais adequados.

Vantagens:

- Existéncia de uma estrutura comum, que contribua para rentabilidade dos recursos.

Garantia da Unidade de Comando

- Producdo de técnicas, procedimentos e doutrinas em conjunto, garantidas pela EP Inter-
Armas. Integracdo de métodos e contetidos; Economia de meios empenhados na formacao;
Sinergia nas actividades de formagéo

- Permitir a rentabilizacdo das infra-estruturas de instrucdo e tiro existentes

- Manutencdo da cultura e dos valores das armas, pela existéncia da “casa-mae”. Garantia da
Coesdo.

Inconvenientes:

- Existéncia de gastos de funcionamento com a existéncia das EP.

- Elevados investimentos na criagdo do Campo
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- Caso se escolha o CMSM, limitacdo da actividade da BMI, em face das necessidades de
apoio as EP

Risco:

- Criagdo de uma nova estrutura, com o risco de aumentar procedimentos burocraticos, sem
aumento da eficécia, eficiéncia e rendimento na Formac&o e Instrucéo.

Modalidades:

Z1- Aproveitamento de EP ja existente, mantendo, alargando ou construindo novas

instalacdes,

Z2- Aproveitamento de instalacdo militar j& existente, que ndo EP, podendo manter, alargar

ou construir de novo,

Z3- Construcdo de EP, num espaco em terrenos cedidos/adquiridos .

Modelo A: EP de acordo com o modelo actual

EP, que garantem de per si a formagéo aos militares das armas respectivas, no ambito dos

cursos de formacéo continua e da instrucdo militar. PMG garantida pelas EP.

Vantagens:

- Manutencdo da cultura e dos valores das armas, pela existéncia da “casa-mae”. Garantia da
Coeséo.

- Contributos para a producdo de técnicas, procedimentos e doutrinas em conjunto com
desenvolvimentos e aplicacdo pontual e s possibilitada por iniciativas e espirito de
misséo das EP

- Integracdo de métodos e contetdos efectuados pontualmente

Inconvenientes:

- Existéncia de gastos de funcionamento com a existéncia das EP.

Risco:

- Continuacdo das dificuldades no funcionamento, face & exiguidade de recursos

materiais, financeiros e humanos qualificados.

Modelo B: EP de acordo com 0 modelo actual e Reparticdo Técnica Inter-Armas (RETIA)

EP de acordo com o modelo actual e uma Reparti¢cdo Técnica Inter-Armas, capaz de garantir
a formacdo e a consolidacdo de técnicas operacionais que se individualizaram e que
necessitam de tratamento doutrinario especifico (Operacbes de Paz, Combate em Areas

Urbanas, Gestdo da Formacdo) e permitirem nos escalfes Sec/Pel/Comp/Bat a adopcao de
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técnicas e procedimentos comuns, em todo o espectro do conflito. A RETIA garantira a

elaboracdo de propostas de doutrinas de PU. A RETIA garantird também em ligacdo as

Replnstr e RepEns do Cmdinstr, contributos para a concepcdo de cursos Inter-Armas.

Instalar a RETIA numa EP ja existente, apoiada nessa estrutura, ou inclui-la em mais do que

uma das EP actuais.

Vantagens:

- Manutencao da cultura e dos valores das armas, pela existéncia da “casa-mae”. Garantia
da Coesdo.

- Producdo de técnicas, procedimentos e doutrinas em conjunto. Possibilidade de garantir a
Integracdo de métodos e conteudos.

Inconvenientes:

- Existéncia de gastos de funcionamento com a existéncia das EP.

Riscos:

- Continuacdo das dificuldades no funcionamento, face & exiguidade de recursos materiais,

financeiros e humanos qualificados.

Modelo C: EP de acordo com 0 modelo actual e Escola Técnica Inter-Armas (ETIA)

EP de acordo com o modelo actual e uma EP de Técnicas Inter-Armas, capaz de garantir a

formacéo e a consolidacéo de técnicas especificas que se individualizaram e que necessitam

de tratamento doutrinario especifico (Operacdes de Paz, Combate em Areas Urbanas,

Gestdo da Formagdo) e permitirem nos escaldes Sec/Pel/Comp/Bat a adopcédo de técnicas e

procedimentos comuns, em todo o espectro do conflito. A ETIA garantird a elaboracdo de

propostas de doutrinas de PU . A ETIA garantird também em ligacéo &s Replnstr e RepEns

do CmdInstr, contributos para a concepcdo de cursos Inter-Armas. Instalar a ETIA numa EP

ja existente, apoiada nessa estrutura ou inclui-la em mais do que uma das EP actuais.

Vantagens:

- Manutencao da cultura e dos valores das armas, pela existéncia da “casa-mae”. Garantia
da Coesao.

- Producdo de técnicas, procedimentos e doutrinas em conjunto. Possibilidade de garantir a
Integracdo de métodos e conteudos.

Inconvenientes:

- Existéncia de gastos de funcionamento com a existéncia das EP.
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- Existéncia de uma escola dentro de uma ou mais escolas com dificuldades em afirmar a
sua autonomia, ou por outro lado retirando protagonismo a(s) propria(s) EP(s)

Riscos:

- Continuacdo das dificuldades no funcionamento, face & exiguidade de recursos materiais,

financeiros e humanos qualificados.

5.2.Campos de Instrucéo’
O Campo de Instrucdo de Mértola encontra-se excéntrico em relacdo a localizacdo das
Unidades com encargos de Instrucdo e Operacionais, por esse facto € uma estrutura pouco
rentabilizada. No entanto tem potencialidades que temporariamente sdo aproveitadas como
durante o exercicio “Strong Resolve 97”. As instalacGes do RI 3, conjugadas com o Campo
de Instrugdo Técnica e Tactica da Cabeca de Ferro e com o Campo de Instrugdo de Mértola
potenciardo esta regido na utilizacdo das actividades de Formacéo e do Treino. O Campo
Militar de Santa Margarida, constitui-se como uma estrutura Unica no pais, onde € ja
possivel detectar uma consideravel saturacdo das suas capacidades. As infra-estruturas de
tiro e o campo de instrucdo face ao intenso uso por parte do exército, conduz a dificuldades
acrescidas na manutencdo das mesmas. A BMI dispGe de meios que por via da suas
caracteristicas, vocacionam, por razdes de ordem econdmica e de espago adequado, 0 treino
operacional para 0 CMSM. Estes factores conjugados com as necessidades de unidades
fora do CMSM, leva a que se assista no presente a um consideravel esgotamento por parte

das capacidades existentes.

6.0rganizacdo do Dispositivo

Dinamizagdo das Unidades de Instrugdo/Operacionais. Permitir que se constituam
subunidades de formac&o e subunidades operacionais, dentro de uma unidade®, de forma a
possibilitar a validacdo externa da instrucdo, aproximando as estruturas da formacdo e a
estrutura operacional, para a qual a formacdo contribui. Até as unidades independentes de
escaldo Batalhdo (inclusive) constituir uma estrutura operacional conjugada com a estrutura de

formacgdo. A formacdo deve incluir cursos de especializagdo para o0 QP e RV/RC e/ou

Ver Anexo D — Areas e Campos de Instrucio .

Esta pratica ja existe na BMI. O 1° BIMec garante a formagdo em VBTP ou TOW, o ERec garante o0 TOW, o
GCC tem militares empenhados na formag&o dos apontadores e condutores de CC, o GAC garante a formacéo no
Obus M109.
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Instrugdo Militar para os militares do RV/RC. Comprometer as U/E/O na validagio externa,
pela proximidade que se deve estabelecer entre o dispositivo de formacdo e o dispositivo
operacional. Em todas as U/E/O, garantir que os militares ligados a formacdo, sejam 0s
instrutores, sejam os responsaveis pela gestdo da formacao, possuam 0s respectivos cursos de

especializacéo.

7.Novos Desafios para a Formacéo

Procurar o recurso a métodos pedagogicos inovadores; recurso a tipos de formacdo como a

auto-formacéo, a formacéo pessoal, a formacgdo em alternancia; procura de novos dispositivos

de ensino que permitam itinerarios de aprendizagem com mais sucesso. A formacdo a
distancia, apesar de ndo equacionada podera constituir-se como uma forma para aquisicao de
novos saberes, garantindo a actualizacdo de conhecimentos e a aquisicdo de novas
competéncias. O facto dos militares em RC/RV, terem acesso ao estatuto de trabalhador
estudante, conduzird a que deva existir uma atitude proactiva por parte do dispositivo de
instrucdo, garantindo o alcancar da melhoria das qualificacbes escolares e profissionais.
Procurar novos caminhos de formacdo nos dominios do“e-learning”, em complemento da

formacéo presencial. Procura de acreditacdo, certificagdo e homologagdo dos intervenientes

do dispositivo de instrucdo de modo a garantir que as habilitagdes possibilitadas pelo Exército,
sejam rentabilizadas na integra. Garantir por essa via a reinsercdo profissional por parte dos
militares do RV/RC. Projectar na formacdo a necessidade de Integracdo dos militares na
instituicdo, pela divulgacdo da cultura militar e em particular dos seus valores. Procurar o
contacto com os niveis mais baixos da hierarquia, pela procura da ligacdo do vértice
estratégico (os orgaos do topo) ao centro operacional (as unidades), contribuindo para uma

mudanca de atitude que se impBe concretizar. A Formacdo Comportamental, permitira a

divulgacdo da ética e deontologia militares, ndo so nos estabelecimentos de ensino militares,
mas também fazer chegar a mesma a todos os militares na cultura dos valores que cimentam
um exército. A divulgacdo das culturas proprias de cada arma, fruto das suas tradi¢Oes e
histdria, deverdo garantir mais uma maneira de nos unirmos e ndo um meio para criar

clivagens.
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Anexo | — Cursos das Escolas Praticas

Ref?: Plano de Ensino 2001

Nota 1. Analise efectuada segundo os elementos que constam na Ficha de Apresentagdo de

Andlise TPO

Curso, de acordo com o Plano em Ref?, onde ndo figuram valores para os TPO de Inf

e de Eng

1. Formacdo Geral - 35 horas

Administracdo Subunidades (14) + Justica e Disciplina (13) + Técnica de Tiro Armas

Ligeiras (8)

2. Formacdo Complementar — 71 horas (Sem Treino Fisico)

Metodologia da Instrucdo (35) + Informacdo e Contra-Informacdo (9) + NBQ (12) +

Vigilancia e Contra-Vigilancia (15)

3. Treino Fisico (horas)

Infantaria Cavalaria Artilharia | Engenharia Transmissoes
N&o disponivel 140 113 - 30
Soma 1.+2. =106
5. Soma 1.+2.+3.
Infantaria Cavalaria | Artilharia Engenharia Transmissoes
N&o Disponivel 246 219 Néo disponivel 136
6. Distribuicdo do Total de horas dos Cursos
Inf Cav Art Eng ™™
Formacéo Geral 35 35 35
Formacdo Complementar 246 219 136
Comando de Tropas 421 421* 469**
Diversos 371*** 168 55
Total 1 1073 743 695
Matérias Especificas 100 -
Formagdo Técnica 538 651 723
Total 2 1711 1394 1418
Dias Instr(Total:7h) 244 199 203
% em comum 54,3 53,2 49,0
(Total 1 x 100) :Total 2
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Nota 2

* O Valor do CFP nao consta no doc em ref.

**  Este valor resulta de 434 horas para o CFP, somado de 35 horas para a EPQ

*** Este valor esta incluido de 143 horas de conhecimentos tedricos e préaticos de equitacao,

que ndo foi considerado para o calculo da percentagem em comum.

7. Matérias da Formacg&o Técnica que poderdo ser dadas em comum

(Total 1+Total 3 x 100) :Total 2

Matérias Inf* Cav Art Eng Tm**
Topografia 18 19 91
Apoio de Fogos de Art e Aéreos 8 -
Operac0es de Apoio a Paz 11 -
Armamento Ligeiro e MortP 100 45 11
Exploracéo de Redes de Tm 14 24 20
Total 3 107 122
% em comum 60,6 62,0 49,0

Nota 3

*  Para efeitos de comparacdo entrou-se com o valor do CFS de Inf

**  Nada a referir
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Analise CFS

Ref?: Plano de Ensino 2001

Nota 1. Analise efectuada de acordo com os elementos da Ficha de Apresentacdo de Curso que

constam no Plano em Ref?

1. Formacéo Geral

Matérias Inf Cav Art Eng ™™
Treino Fisico 140 122 140 140
2. Formacdo Técnica, Tecnoldgica e Pratica (em comum)
Grupos de Matérias Inf Cav Art Eng m
Instrugdo Militar Complementar 103 65 140 50 50
(ICI, NBQ, SAP, TM, TOP)
InstrucBes de Servico Interno 40 18 - 153 -
Armamento Ligeiro 40 7 - 20 19
MortP + Missil 60 34 - - -
Formacdo Complementar ATI 38 - - - -
Intensificadores de Imagem e 28 (1) - - -
Calculadora para Morteiros
Operac0es de Apoio a Paz (2) 11 11 (2) (2)
Combate em éareas edificadas 19 19(2) |- - -
Metodologia da Instrucéo 26 25(3) |25 25 (3) 25 (3)
Prova de Aptidao Profissional 455 412 420 407 75
Total 1|790 947 596 630 144
Total 2 =Total 1+(1)+(2)+(3)|801  [619 [596  |666 180
Estagio 105 (4) [105 (5) |- 105 (4) | 205 (6)
Total 2 + Estagio | 906 619 596 771 180
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Nota 2

(1) N&o consta em Objectivos de Formacdo, mas possui inegavel interesse para a arma.
Desconhecemos se a matéria é dada integrada noutro Obj.

(2) Néo consta em Objectivos de Formacdo, mas possui inegavel interesse, para outras armas.

(3) Idem. Considerou-se para efeitos de previsao o valor mais baixo- 25horas.

(4) O Estagio destina-se a conhecer a misséo, organizacao e meios das varias armas e Servigos.

(5) O Estagio destina-se a conhecer a missdo, organizacao e meios dos Reg, subunidades e
6rgdos da arma.

(6) E omisso nas finalidades.

3. Formacdo Técnica, Tecnoldgica e Pratica, ndo considerada em comum

Matérias Inf Cav Art Eng m
Formacdo Tactica e Técnica 562 [1.140(2) [993 (1) |596 919
Diversos 56 3 56 52 )

Notas 3

(1) De acordo com o doc em ref. o curso decorre durante 235 dias, com uma carga horaria de 7
horas/dia. Assim considerou-se que o curso tem 1.645 horas de duracdo. As horas ocupadas
com actividades especificas da arma resultardo da subtraccdo entre aquele valor e os
restantes valores que constam no quadro 2 e 3 (1.645-56-596=993)

(2) Idem para (1). Duragéo 1.687 horas. De acordo com o quadro 2 temos que para a formagao
da arma haverao 1.140 horas ( 1.687-547=1.140)

(3) Este valor ndo consta no Plano de Ensino.

4. Formagéo em Comum

Matérias Inf Cav Art Eng m
Formacdo Geral 140 122 140 140 -
Formac&o Técnica 790 547 596 630 144
Total 1 930 669 736 770 144
Estagio 105 105 - 105 205
Total Formagéo 1035 774 736 875 349
em Comum
Total com Modificagédo |1046 846 736 911 385
conteudo e estagio

Maj Inf Jodo Caldeira Pagina 14



TILD

A Instrucdo e a Formacao Inter-Armas, que modelo?

5. Quadro Resumo

Matérias Inf Cav Art Eng m
Formacao Tactica e Técnica 562 1.140 |993 596 919
Diversos 56 - - - -
Total Formagdo em Comum 1035 774 736 875 349
Total 1653 |1914 1729 1471 1268
6. Percentagens
Inf Cav Art Eng Tm*
% Em comum 56,8 34,9 42,5 52,3 11.3
Formacgédo comum x 100 : Total
% Em comum com estagio 62,6 40,4 42,5 59,4 27,5
% Em comum com modificagéo do 63,2 44,2 42,5 61,9 30,3
conteudo e estagio

* Nao inclui Treino Fisico

Maj Inf Jodo Caldeira

Pagina I5



TILD A Instrucdo e a Formacao Inter-Armas, que modelo?

Anélise CPSA
Ref.: Plano de Ensino 2001
Nota 1. Analise efectuada de acordo com os elementos da Ficha de Apresentacdo de Curso que
constam no Plano em Ref., onde ndo figuram valores para 0s EPSA de Inf e de Eng
1. Formagédo Complementar

Matérias Inf Cav Art Eng ™™
Treino Fisico 20 30 22
Palestras 8
CPX 24
Total 20 62 22

2. Formacdo Geral

Mateérias Inf Cav Art Eng ™m
MCM 12 8 6
Procedimentos EM 79 79 64
1SI 25 53 25
Gestdo Financeira 14 27 22
Recursos Materiais 2 11 10
Legislacdo 25 - 20
Informética - 30 26
Total 157 208 173
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3.Formacdo Técnica Comum

Matérias Inf Cav Art Eng Tm
Topografia 10
m 7
ICI 7

NBQ 2

OAP 8 -

Total 8 26
4. Formacao Técnica da Arma

Inf Cav Art Eng ™m
73 29 59
5. Total sem Formacao Técnica
Matérias Inf Cav Art Eng Tm

Formacdo Complementar 20 62 22
Formacdo Geral 157 208 173
Formac&o Técnica Comum 8 26
Formacdao Técnica da Arma 73 29 59
Diversos 13 7 30
Total 271 332 284
Total sem Formacéo Técnica 198 303 225
% Formacgéo em Comum 73,0 91,2 79,2
(Total sem Formag&o Técnica)
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Anexo J- A Armas do Exército: Escolas Praticas e Cultura

Ao falarmos de formacdo nas armas do exercito, torna-se incontornavel referir o papel
desempenhado nesse dominio pelas EP, tradicionalmente designadas por “casa-mae” da arma. O
presente anexo efectua uma pequena abordagem a histéria dessas unidades impares das armas,

referindo em particular a origem das EP.

1. Escolas Préticas
Em 1846 é prevista a criagdo de campos de instrucdo, alguns com escolas militares. S6 em 18
de Marco de 1861, era ministro da guerra 0 Marqués de Sa da Bandeira, é criado o Campo de

Instrucdo de Vendas Novas, incluindo a Escola Pratica do Servico Combinado de todas as

armas, o Poligono de Tiro, a Escola Pratica do Servigo Especial de cada uma das armas e o
Campo de Instrucdo da Escola Pratica do Exército’. S6 em 1866 sendo ministro da guerra
Fontes Pereira de Melo?, é que sdo aprovadas as propostas para a necessaria organizagio dos
campos de instru¢cdo e manobras, datando dessa altura o Campo de Manobras de Tancos,

embrido da EPE®. Em 1879 é iniciado um novo estudo para estudar a instalagido no Campo de
Instrucdo de Tancos, de uma Escola Pratica de Infantaria e Cavalaria. Em 1880 é criada a Escola

Regimental de Engenharia de Tancos, destinada a ministrar a instru¢do pratica aos militares da

arma®.

Em 1887 é fundada a Escola Prética de Infantaria e Cavalaria®, que inicia actividades no

Convento de Mafra. Nesse mesmo ano® é publicado o Regulamento das trés Escolas Praticas:
Infantaria e Cavalaria em Mafra, Artilharia em Vendas Novas e Engenharia em Tancos. O
regulamento da Escola de Mafra estabelece como finalidade da Escola: aperfeicoar e
desenvolver a instrucdo de tiro e avaliacdo de distancias, difundir os conhecimentos de
fortificacdo e de tactica, desenvolver o ensino da esgrima, ginastica e equitacdo nas suas

diversas aplicagdes militares. A Escola estava dividida em duas sec¢des: a de Infantaria e a de

Esta ano marca a fundagdo da EPA. A Portaria da criagdo do Campo de Instrugdo de Vendas Novas,
estabelecia que anualmente seria nomeado um oficial general, para comandar um exercicio de escaldo Div/CE.
As actividades das diferentes armas seriam comandadas por oficiais subordinados a diferentes comandantes
gerais. Cf. General M. Themudo BARATA — Retrospectiva: In Revista da Artilharia n.° 735 — 736, pp204.
Fontes Pereira de Melo (1809-1887), concluiu o curso de Engenharia na Escola do Exército, atingindo o posto
de General de Divisdo em 1886. Foi Deputado, Ministro da Marinha, do Ultramar das Obras Publicas, da
Fazenda do Reino e da Guerra. Responsavel pelo fomento das vias de comunicacdo (estradas, via férrea,
pontes), criou o ensino industrial, reorganizou o ensino agricola e reorganizou o exército. Cf. A Engenharia
Militar e a Construgéo, pp91.

A Engenharia Militar e a Construcéo, pp91.

Cap Gongalves dos SANTOS — 1°Centenério da EPE, Monografia, pp41.

Durante o reinado de D. Luis, sendo Ministro da Guerra o Visconde de S. Januério.

Decreto de 9 de Novembro de 1887.

o o b w
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Cavalaria. O comandante da Escola era um General de Brigada, ou Coronel de Inf ou Cav. A
Sec de Inf era constituida por: um instrutor de tactica aplicada na parte referida a Inf
(TCor/Maj), um Cap adjunto, instrutor de tiro, armas portateis, avaliacdo de distancias,
telegrafia, fortificacdo e esgrima; um subalterno adjunto (Alf/Ten). A Sec de Cav era constituida
por: um instrutor de tactica aplicada, na parte relativa a Cav (TCor/Maj) e director de equitacéo,
um Cap adjunto, instrutor de topografia, reconhecimento, ginastica e equitacdo, um subalterno
adjunto do Cap’. A instrucéo tedrico-pratica era ministrada aos alunos da Escola do Exército de
Inf e Cav, durante o periodo de instrucdo de quadros e completavam dessa forma a formacéo
respectiva. A instrucdo pratica era ministrada durante a Primavera a um Bl e durante o Outono a
um Esq de Cav. As unidades referidas eram inspeccionados no final de cada um dos periodos,
respectivamente pelo inspector geral de cada uma das armas, ap6s o que as unidades avaliadas
regressavam as suas unidades de origem. Em 1890 separam-se as Escolas de Infantaria e de
Cavalaria, sendo em 1893 criado os novos regulamentos das quatro Escolas Praticas das Armas:
Infantaria, Cavalaria, Artilharia e Engenharia.

A reorganizacdo de 1911 leva a criacdo: da Escola de Tiro de Mafra, enfatizando a instrucéo
de tiro e dando um menor peso & instrugéo tactica dos quadros®, passando em 1925 a designar-se
por Escola de Aplicagédo de Infantaria; da Escola de Aplicacdo de Artilharia de Campanha, em
Vendas Novas; da Escola de Aplicacdo de Artilharia de Guarni¢do, da Escola de Aplicacdo de
Engenharia, em Tancos, a Escola de Equitagdo em Torres Novas, que em 1925 se passou a
designar por Escola de Aplicacdo de Cavalaria®. A EPC ap6s a saida de Mafra instala-se em
Vila Vigosa (1890), Torres Novas (1902-1957) e Santarém™. As Escolas de Aplicagdo em 1927,
adoptam a designacdo actual. Com a criacdo da arma de Transmissdes é criada a EPT na década
de 70.

Na actualidade as EP, tém como competéncias: ministrar as actividades de formacéo e
instrucgdo, incluindo a incorporacéo dos militares do SEN (até 2004 inclusive); ministrar cursos
de promocdo, de especializacdo ou qualificacdo®’, apoiar o Cmdlnstr de acordo com o
estabelecido; elaborar estudos e pareceres sobre as tradigbes e historia da arma; orientar,

coordenar e impulsionar todas as actividades que contribuam para o fortalecimento do espirito

Regulamento da Escola Pratica de Cavalaria e Infantaria, Cap I1.

®  Folheto da EPI — Eshogo Histérico.

PRETO, Cor Eduardo — Sistemas de Instrucdo. Conceitos e Reorganizacdes Militares Portuguesas do sec XX e
no Exército do ano 2000, ppl1l.

9 Folheto da EPC - Histéria da Unidade.

1 Anexo L - Caracterizacio das Escolas Praticas.
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de corpo da arma; executar tarefas técnicas em apoio do EME, sobre a organizagdo, doutrina,

material, e emprego das unidades da arma™.

2. A Cultura das Armas

Sem ter a pretensdo de elaborar um ensaio sobre o tema, deixamos neste texto alguns
pequenos aspectos que poderdo caracterizar a cultura das armas. Comecemos pelo
Patrono/Padroeira, que cada arma apresenta: na Infantaria - D. Nuno Alvares Pereira, na
Cavalaria Mouzinho de Albuquerque, artilharia tem como padroeira Santa Barbara, na
Engenharia Nossa S? da Conceigédo e nas Transmissdes o Arcanjo S. Gabriel . O dia festivo da
arma tambem as distingue entre si: 0 14 de Agosto (Batalha de Aljubarrota) para a Infantaria, o
21 de Julho (Combate de Macontene'®) para a Cavalaria, 0 4 de Dezembro (dia de Santa
Barbara) para a Artilharia , 0 13 de Julho (promulgacdo da criacdo da “Aula de Fortificacdo e
Arquitectura”) para a Engenharia 0 24 de Marco (Dia do Arcanjo S. Gabriel). Também cada
arma dispde de um grito de saudacdo, proferido em momentos de reunido dos militares das
armas, desde actos oficiais, até festas particulares. Também comum as armas sdo os lemas,
normalmente coincidentes com os das Escolas Praticas. A Escola Préatica, marca a tradicdo da
arma. A cultura da arma pode também ser influenciada por um determinado numero de provas,
que os candidatos a iniciados serdo sujeitos, que poderdo ser informais ou enquadradas no
decorrer das actividades de Formacdo. No primeiro caso temos as “esperas” dos tirocinantes na
chegada a EP, ou o “despeneiranco” logo na AM. No respeitante as actividades de formacao,
como exemplo de formas de conservar a cultura das armas temos o endurecimento, as marchas,

as provas onde se exige um intenso e prolongado esforco fisico.

12 Decreto Regulamentar n.° 47/94 —Atribuicdo, Organizacdo e Competéncias dos Cmd Territoriais, U/E/O e

Campos de Instrucéo, Capitulo 111, Art.° 8 - Competéncias .

O combate de Macontene inscreve-se na segunda campanha de Gaza, desencadeada para pacificar as
populagdes indigenas , que sob a lideranga do Mussila, antigo chefe guerreiro do Gungunhana,
desestabilizavam com as suas surtidas a regido do Limpopo. Mouzinho de Albuquerque a data comissario
régio e em campanha contra os namarrais, por dificuldades no governador de Gaza, Cap Gomes da Costa, em
conter o Mussilo, comandou ele prdprio o ataque aos revoltosos. O adversario localizava-se na regido de
Macontene. As tropas portuguesas, tomaram o dispositivo de marcha comum naquele tipo de operagdes: 1000
tropas auxiliares na frente e flancos, exploradores 400m avancados, cavalaria atrds em apoio aos auxiliares, um
pelotdo em guarda avancada e finalmente o grosso das tropas em duas colunas paralelas, com artilharia; na
retaguarda um pelotdo em guarda de retaguarda. Em 21 de Julho de 1897, as 8 horas, avista-se o adversario. E
formado o quadrado, apoiado com duas pecas de artilharia nos “angulos fronteiros” a Macontene. O
adversario ataca, sendo batido pelo fogo da artilharia, 0 que apesar de causar baixas, ndo retira 0 impeto ao
ataque. Quando os nativos se aproximaram cerca de 400 m , sdo batido pelo fogo das armas ligeiras. Entéo
Mouzinho de Albuquerque, assumindo em pessoa 0 comando do pelotdo de cavalaria, que estava em reserva,
carrega sobre as desgastadas tropas adversarias conduzindo a sua retirada. Cf. Carlos SELVAGEM - Portugal
Militar, pp631/633.

13

Maj Inf Jodo Caldeira Pagina J3



TILD A Instrucdo e a Formacao Inter-Armas, que modelo?

A especificidade de cada arma pelas tradicbes comuns, une 0s militares respectivos ao seu
redor. Entendemos que dessa maneira contribuem para garantir a coesdo do proprio Exército.
Quando falamos em valores e tradi¢Bes, colocamo-nos no dominio das emog¢6es, hum espaco
gue ndo é concreto. Numa sociedade que cada vez mais se prende a critérios objectivos, torna-se
pouco claro abordar esta temética. Fica-nos a esperanca de tentarmos incluir neste texto, o

registo de quem sem considerar o concreto dos numeros, acredita mais na justeza dos principios.
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Anexo L — Caracterizacdo das Escolas Praticas

1.Caracterizacdo duma Escola Pratica de Infantaria B _
QUADRO I - SISTEMAS DE FORMACAO E INSTRUCAO

CURSO
SISTEMAS ESTRUTURAIS | Formacdo | Promocéo Formacédo Continua Instr Militar Infra-estruturas/Meios
CFS| TPO | CPC | CPSA [Met [OAP | MILAN | TOW(1) | CAE | CVPTP(1) |ATI |ACar |Mort especiais
Instr
TACTICA Pel/Sec: X X X | * Téactica Sec/Pel
Técnica Individual X X defensiva, necessidade
Sec At Def, Sec At Of X X de area 2 km2 em
Pel At Def, Pel At Of X X terreno néo preparado.
Patrulhas - " (9 km2 para PelRec)
Combate Areas Edificadas * Combate em &reas
Operac0es de Apoio a Paz X X edificadas e op apoio a
paz, em areas
Especialidades XX X |edificadas modelo
TACTICA Comp/Bat: * Téctica CAt/BI
CAt Def, CAt Of X defensiva, necessidade
Bl Def, Bl Of X de area 2-6 km2 em
Combate Areas Edificadas X X terreno nédo preparado.
Operac0es de Apoio a Paz X X CAtMec ofensiva 8-
36Km2; BIMec -100
Km2
Técnica Estado-Maior X X X X
Topografia X X X X X
Viat Organicas Unidades Inf X X X X X X X X

Maj Inf Jodo Caldeira
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QUADRO I - SISTEMAS DE FORMACAO E INSTRUCAO (Cont)

CURSO
SISTEMAS ESTRUTURAIS | Formacdo | Promogdo Formacdo Continua Instr Militar Infra-estruturas/Meios
CFS| TPO |[CPC|CPSA |Met [OAP | MILAN | TOW(1) | CAE | CVPTP(1) |ATI |ACar |Mort especiais
Instr
Sistemas de Apoio de Combate * Carreira de Tiro capaz
Sapadores X X X X X | de garantir seguranca
NBQ X X X X X X X | durante execucgéo
Transmissoes X X X X X X x| €scorvamentos.
* Area superior a 9 km2
para execucao
exercicios de exploracao
Tms
Sistemas de Apoio de Servicos *Viat M113, M125,
Socorrismo X X X X X |M106, M113 A2, M577,
Manutencdo viat rodas e lagartas | X X X X X X X X | M578.
ARMAMENTO: * Carreiras de tiro: 2 de
Arm Ligeiro, Pesado (MortM, X X X X X X X X X | 25m - pistola, 1 de 25m

MortP, Met), Misseis

- MetL.ig, 1 de 300m -
espingarda.

* Campo de langamento
de granadas, Espaldéo
para LG40/LAW,
*Campo de Tiro:
Morteiros, Canh SRc,
Misseis

*Teatro de Treino de
Tiro
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QUADRO I (Cont)

CURSO
OUTROS SISTEMAS Formacéo | Promocéo Formacédo Continua Instr Militar Infra-estruturas/Meios
CFS| TPO |[CPC |CPSA |Met |OAP | MILAN | TOW(1) | CAE | CVPTP(1) |ATI |ACar |Mort especiais
Instr
Administracdo de SubUnidades X X X X
Gestdo e Metodologia da X X X X X
Instrucédo
Cmd e Chefia X X X
Educacao Fisica Polidesportivos, Campo
X X X X X X X X X X X X X | de Futebol, Piscina,
Pistas:200m,
Internacional, Molhada,
Cordas, Atletismo.
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QUADRO I (Cont)
CURSO
SISTEMAS Formacdo | Promocao Formacéo Continua Instr Militar Observac0es
CFS| TPO |CPC|CPSA |Met |OAP | MILAN | TOW(1) |CAE| CVPTP(1) |ATI |ACar |Mort
Instr

Alojamento

Casernas X X X

Messes X X X X X X X X X X

Alimentacao X X X X X X X X X X X X X | Inclui armazenagem,
confecgéo, distribuicéo

Apoio Geral X X X X X X X X X X X X X | Inclui: lavandarias,
manutenc&o oficinal,
arrecadacdes de
materiais para a
instrucdo.

InstalacBes Especiais X X X X X X X X X X X X

Auditdrios e Anfiteatros

Salas de Aula X X X X X X X X X X X X X

Simulagéo de Sistemas de X X X X X X X X X | Simulagdo: Misseis,

Armas e viaturas VBTP(ndo existe)

Salas de Jogos de Guerra X X First Battle, acesso
VIGRESTE

Teatro de Treino de Tiro X X X X X X X X

(1) Cursos ndo ministrados na actualidade na EPI, mas em unidades de Infantaria da BMI
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2.Caracterizacdo duma Escola Pratica de Cavalaria

QUADRO | - SISTEMAS DE FORMACAO E INSTRUCAO

SISTEMAS ESTRUTURAIS

CURSO

Formacao

Promocao

Formacéo Continua

Instr Militar (2)

CFS

TPO

CPC

CPSA

TOW(1)

cC

VBI

Oplnf
Cav

CcC

Rec

PE

Infra-estruturas/Meios
especiais

TACTICA Pel:
Operag0es Defensivas
Operac0es Ofensivas
Operag0es Seguranga

Combate Areas Edificadas
Operac0es de Apoio a Paz

Especialidades

XX | X | XX

X[ X | X | X|X

* Combate em areas
edificadas e op apoio &
paz, em area edificada
modelo

TACTICA Esq/Gr:
Operac0es Defensivas
Operag0es Ofensivas
Operacdes Seguranca
Combate Areas Edificadas
Operac0es de Apoio a Paz

X X X X X

* Téctica Esq
necessidade de area 8-
36 km2 ; GCC -100km2

Técnica Estado-Maior

Viat Organicas Unidades Cav

X

Apoio a Outras Armas
Estagio de CC e formacdo de
condutores e chefes de viat OAP

(1) Curso ndo ministrados na actualidade na EPC, mas em unidades de Cavalaria da BMI

(2) Inclui em CC: Apontador CC, Condutor CC; em Rec: Atirador Explorador, Condutor VBI Rec , Condutor VBI Rodas, Ap Auto Met.
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QUADRO I (Cont)

CURSO
SISTEMAS ESTRUTURAIS | Formagéo Promocéo Formacéo Continua Instr Militar Infra-estruturas/Meios
CFS| TPO | CPC CPSA | TOW(1) | cC |VBI Oplnf CC |Rec |PE especiais
Cav
Sistemas de Apoio de Combate * Area superior a 9 km2
NBQ X X X X X X X X | para execugéo de
Transmissoes X X X X X X X X |exploragdo Tms
Topografia X X X X X X
Sistemas de Apoio de Servigos *Viat M113, M106,
Socorrismo X X X X X |M113 A2, M577, M578,
Manutencdo viat rodas e lagartas | X X X X X X X X M 901, CC M 60, VBI
M11, Chaimite, V 150.
ARMAMENTO: * Carreiras de tiro: 2 de
Arm Ligeiro, Pesado (MortM, X X X X X X X X |25m - pistola, 1 de 25m
MortP, CC, Met ), Misseis - MetLig, 1 de 300m —
espingarda.
* Campo de langamento
de granadas, Espaldéo
para LG40/LAW,
*Campo de Tiro:
Morteiros, Misseis, CC
*Teatro de Treino de
Tiro
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QUADRO | - SISTEMAS DE FORMACAO E INSTRUCAO (Cont)®

CURSO
OUTROS SISTEMAS Formacéo Promocdao Formacdo Continua Instr Militar Infra-estruturas/Meios
CFS| TPO | CPC CPSA | TOW | Oplnf CC |[Rec |PE especiais
Cav
Administracdo de SubUnidades | X X X X
Gestéo e Metodologia da X X X X
Instrucdo
Cmd e Chefia X X X
Educacao Fisica Polidesportivos, Campo
X X X X X X X X | de Futebol, Piscina,
Pistas:200m,
Internacional,
Atletismo.
X X X X X Simulacao: Missil,
Simulacgéo de Sistemas de Condugéo em CC, VBL,
Armas e Viaturas Tiro

! Pela semelhanca que apresentam a generalidade dos itens apresentados, consideram-se semelhantes os das restantes armas.
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3.Caracterizacdo duma Escola Préatica de Artilharia B _
QUADRO I - SISTEMAS DE FORMACAO E INSTRUCAO

CURSO
SISTEMAS ESTRUTURAIS | Formagao Promocgéo Infra-estruturas/Meios
Instr Militar especiais
CFS| TPO | CPC CPSA | AC | AC |AC AC AA |AA AA
Reb AP | DirTiro AqObj Msl | BFog Radar |LFM
Tactica Art Campanha X X X X X X X X X | Poligono de Art
Tiro Art Campanha X X X X X X X X
Material X | x X X X X X X X
Tactica AAA X X X
Tiro AAA X X X Campo de Tiro para
Material X X X X X X AAA
X X X X X X
Técnica Estado-Maior X X X X
Armamento X X X X X X X X X X
Viat Organicas Unidades Art X X X
X X X X X X X X X X
Simulagdo de Sistemas de Simulagéo: Obus M1009,
Armas e Viaturas meios de AAA, Tiro
Art, “INVERTRON”
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4. Caracterizacao de uma Escola Pratica de Engenharia

CURSO
SISTEMAS ESTRUTURAIS | Formagéo Promocao Formacédo Continua Instr Militar Infra-estruturas/Meios
especiais
CFS | TPO CPC CPSA Inact. NBQ | Sap. Prot | Equip. |[NBQ |Pont. |Sap
Amb Eng
X Area de Instrugio a
Técnica e Tactica de Eng X X X X incluir: rio caudaloso,
Explosivos X X X X |ribeira, para pratica de
Formacdao de Sapador X X pontoneiros; area capaz
Formac&o Técnica de garantir seguranca na
Al X X X X X X <
Mecénica ~ ~ ” ” execucao de
escorvamentos,
demolicdes; camara de
simulagdo agentes NBQ
Armamento X X X X X X
Técnica Estado-Maior X X X
X
Transmissoes X X X X X X X | Mant dos meios de Eng:
Socorrismo X X X X X X | Dozers,
Manutengéo viat X X X retroescavadoras, viat
basculantes, VBTP,
\VVCE
Simulacéo de Sistemas de X X X X X | Simulacdo: Viat
Armas e Viaturas organicas, tiro pecga
VCE, Camara de
simulacdo agentes NBQ

Maj Inf Jodo Caldeira
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5. Caracterizacdo de uma Escola Pratica de Transmissoes

CURSO
SISTEMAS ESTRUTURAIS | Formagéo Promocao Formacédo Continua Instr Militar Infra-estruturas/Meios
especiais
CFS | TPO CPC CPSA | Guerra Tm Seg Mant Op |Expl
Electr Cripto Sistemas | Telec. | Tms
Cabinas de Feixes,
Técnica e Tacticade Tm X X X X X meios de pesquisa e
Material X X X X X X X empastelamento,
Guerra Electronica X X X antenas fixas e de
Exploracéo campanha
X X X X X
Armamento X X X X X
Teécnica Estado-Maior X X
Socorrismo X X X X X X
Simulacéo de Sistemas de X X X X X X X Simulacdo: Redes radio,
Armas e Viaturas Guerra Electronica
(MAE, CME, CCME)
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Anexo M - Caracterizacdo do SIE

Consideremos de seguida a caracterizacdo do SIE, em particular no respeitante aos militares

das armas.

1.

Descricdo Geral

A formacdo de militares ocorre em diferentes formas de prestacdo de servico e diferentes
categorias,’

A utilizagdo de um modelo de formacédo para os militares do QP, que tem como condi¢do
para ingresso no QP, a frequéncia e aprovacdo no SIE, dos ensinos Secundario e Superior,

A frequéncia de estabelecimentos de ensino militar pelos militares do QP, durante a
frequéncia dos cursos que permitem o ingresso no QP, respectivamente a AM para 0S
oficiais e ESE para 0s sargentos,

A frequéncia da Escola Préatica da arma/servico no Gltimo ano do curso para ingresso no QP,
A frequéncia da EP da arma/servigo, na modalidade de ensino de graduacdo, para a
promocéo a Cap e a SargAju,

A continuacdo da frequéncia de estabelecimento de ensino militar (IAEM) para os oficiais
na modalidade de ensino de graduagéo (promocéo a oficial superior e oficial general),

A continuacdo da frequéncia de estabelecimento de ensino militar técnico-profissional®
(ESE) para a promocéo a SargCh,

A utilizacdo de modalidades especiais de ensino (ensino a distancia) para os militares do
RC, num desafio pessoal, como forma de aumentarem as suas habilitagdes e possibilitar uma
melhor inser¢do na vida civil, apos a disponibilidade, ou a permitir o acesso a candidatura ao
QP,

A existéncia de uma carreira® para os militares do QP, que se traduz na possibilidade de
frequéncia duma formagdo continua, concretizada no ensino de graduacdo, cursos de
qualificagéo e especializagéo,

A possibilidade de militares do RC, frequentarem cursos de especializacio®,

A possibilidade dos militares do RC, frequentarem a Formacao Profissional, como forma de

permitir a integracdo na vida civil, apos a disponibilidade,

No modelo intervém: oficiais e sargentos do QP e do RV/ RC, pracas do RV/RC e militares em servico
efectivo (oficiais, sargentos ou pracas) decorrente da convocagdo ou mobilizagéo.

Decreto Lei n.° 127/93 de 22 de Abril.

EMFAR, Art.° 27 - Carreira Militar.

Cf. Plano de Formag&o 2001.
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N

A atribuicdo do estatuto do trabalhador estudante aos militares do QP ou aos do RV/RC que
frequentem os ensino basico, secundario e superior”,

A necessidade de se facultar aos militares em RV/RC, a formacdo adequada na area das
tecnologias da informacéo,

Unidades vocacionadas para o treino operacional, que permitem a aquisicdo de
conhecimentos aos militares do QP e do RC que o0 executam,

Unidades em aprontamento para FND, que permitem a aquisicdo de conhecimentos aos
militares do QP e do RC que as constituem,

Constituir-se como uma das competéncias das EP, o “orientar, coordenar e impulsionar
todas as actividades que contribuam para o desenvolvimento e fortalecimento do espirito de
corpo da arma™®.

A existéncia de U/E/O, para além das EP e estabelecimentos militares de ensino, que
ministram formacéo.

Existéncias de dois grupos de especialidades: no Grupo | constituido por cargos de
empenhamento directo no combate, onde existe uma reduzida componente de formacéo
profissional; no Grupo I, formado por cargos directamente ligados ao apoio e a sustentacédo
das forcas empenhadas no combate, onde inclui uma forte componente de formagéo
profissional.

A adopcdo em 2003 de um novo modelo para a Instrucdo Militar caracterizado pelos
seguintes critérios: PComp para todos os militares, tempo de permanéncia no cargo de cerca

de 3 anos,” entrada do militar ao servico por cargos de empenhamento directo no combate.

. Vulnerabilidades

Adopcéo insuficiente da aplicacdo ASI, pela dificuldade em detectar necessidades de
alteracdo aos conteidos e métodos dos cursos, do que resulta muitas das vezes, contetdos
pouco ajustados as necessidades,

Dificuldade em identificar as habilitagdes que os militares possuem , desde as U/E/O aos
Cmd Funcionais com responsabilidades definidas nesse &mbito (CmdInstr, CmdPess),
Dificuldade em perspectivar necessidades de formacdo, pelo ndo conhecimento do que se

tem e por ndo se saber 0 que se vai necessitar,

De acordo com o Reg de Incentivos ndo ha lugar a aplicacdo do estatuto do trabalhador estudante durante:
Instrucdo Militar; Frequéncia de acgGes de formacdo técnico-militar; Missdes de FND e Individuais. Cf. Reg
de Incentivos, Art.° 3°.

Decreto Regulamentar n.° 47/94, Cap 111, Art.° 8 — Competéncias.

Representa o tempo onde se considera que é possivel rentabilizar o desempenho do militar e a partir do qual o
seu rendimento ird decrescer.

Maj Inf Jodo Caldeira Pagina M2



TILD A Instrucdo e a Formacao Inter-Armas, que modelo?

- Accdes de formacgdo constituidas na sua maioria por cursos de promogdo e de
especializacdo, com uma carga horaria que hipoteca durante muito tempo, formandos e
formadores,

- Pouca adesdo aos cursos de formacéo de formadores e de gestdo da formacao®, apesar de a
generalidade dos quadros, estarem empenhados durante parte significativa da carreira, nas
actividade de formacao, quer como formadores, quer como gestores da formagéo,

- Conteudos dos cursos construidos pelas entidades formadoras, com intervencao reduzida no
processo por parte do Cmdlnstr,

- CmdInstr com reduzido namero de recursos humanos habilitados para o desempenho das
tarefas que tem atribuidas, em particular as relacionadas com a inspeccédo das actividades de
formacéo, planeamento, coordenacdo e promocao da formacao.

- Repeticdo de matérias ao longo dos cursos de graduacdo, pela pouca continuidade entre AM
—EP - IAEM®,

- Reduzido significado que tém as acc¢des de formacdo de pouca duragdo, em particular as
relacionadas com a actualizacdo de conhecimentos,

- Instrucdo Militar Geral ministrada em diversas unidades. Indicadores de que as tarefas de
manutencdo de infra-estruturas por parte dos recrutas e instruendos, muitas vezes
conseguem comprometer o ritmo da instrugéo,

- Reduzida actividade de inspec¢do da instrucdo pela sobreposicdo de competéncias e
auséncia de militares habilitados ao desempenho da tarefa,

- Falta de ligacdo entre unidades formadoras e unidades operacionais, com evidentes
dificuldades na conducéo da validagéo externa,

- Dificuldade em rever os conteddos dos cursos, face a forma como decorre a validacao,

- Dificuldade em determinar em rigor os quantitativos a formar, com base nas habilitacbes

existentes (CmdPess) e nas necessidades previstas (EME).

O caso do Curso de Planeamento e Avaliacdo da Instrucdo, accdo de formacdo iniciada em 1996 na EPI,
destinada a TCor/Maj com cargos ligados ao planeamento, direccdo e controlo da instrucdo, é de particular
interesse. Inicialmente foi frequentado por oficiais superiores e capitdes, com agrado geral por parte dos
formandos em relacdo ao curso. Nos Ultimos cursos, passou-se a assistir a um desinteresse na sua frequéncia
por parte dos oficiais superiores, passando a ser s6 frequentado por capitdes. De acordo com a analise da EPI,
tera faltada a divulgagdo do curso junto dos potenciais interessados, resultando na falta de visibilidade do
curso. Uma solucdo, podera passar pelo Marketing, enquanto processo de gestdo. Este Marketing estd
relacionado com “a determinacéo da procura e inclui o estimular da procura através das ofertas especificas”.
Cf. Maj Inf C. CAMPOS — Marketing na Formagéo, pp37.

Existe a necessidade de reflectir sobre a forma de integrar os diferentes contetdos das matérias militares,
ministradas na AM, EP, IAEM. Cf. Maj Inf Bastos ROCHA - Formag&o por Competéncias, pp32.
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3. Potencialidades

Grande liberdade de accdo as unidades com responsabilidades na formacéo e instrucao,
Importancia de que reveste o entusiasmo, interesse e dinamismo dos formadores,
Possibilidades da criagéo de espirito de corpo dentro das unidades, pela individualizacdo
que as caracteriza.

Mais valia que representa para o cidaddo, a passagem pelas fileiras, pelo desenvolvimento
de capacidades no dominio do saber ser (assumir a disciplina, valorizar o espirito de
missdo), saber fazer (reconhecer procedimentos de seguranca, desempenhar tarefas de
manutencdo, assegurar o dominio da capacidade motora) e do saber (reconhecer os simbolos
nacionais, distinguir os postos da hierarquia, identificar as missdes cometidas as Forcas
Armadas),

Potencial adquirido pelos militares em RV/RC na frequéncia da formacédo profissional e/ou
diferentes niveis de ensino,

Potencial adquirido pela formacdo dos militares do QP, no @mbito do ensino, formacao e
treino, face a uma possivel saida das fileiras,

Potencial adquirido pela formacédo dos militares do RC, no ambito da formacéo e treino.
Grande riqueza de conhecimentos ministrada nos cursos de formagéo, especializagéo,
qualificacdo e graduacéo, pela abrangéncia de matérias que os mesmos incluem®®,
Adequacdo em tempo dos conteudos dos cursos as necessidades de formacgédo, quando a

unidades formadora é simultaneamente a unidade operacional™'.

10
11

Como exemplo damos a gestdo da formacdo incluida no CPC, CPOS, CEM.

O curso de VBTP, ministrado na BMI, é disso exemplo. Face a necessidade de transportar VBTP em
plataforma ferroviaria no decorrer do exercicio Dinamic Mix 96, sentiu-se a necessidade de formar graduados
nas técnicas de peagem e amarracdo. Também a hipdtese de utilizar a VBTP na Bésnia, levou a que se
recuperasse a técnica de “arranque a frio”. Esta duas situag@es, adicionadas com a necessidade de consolidar
conhecimentos técnicos da viatura, levaram a que o anterior estigio de VBTP, aumentasse uma semana na sua
duracdo, fruto da modificacdo dos seus conteldos e resultasse no curso de VBTP, com a duracdo de 3
semanas.
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Anexo N — Tendéncias em Curso

As tendéncias constantes neste anexo, influenciardo a adop¢do dum modelo para a formacao e
instrucdo inter-armas, em resultado da forma como afectardo o Exército, duma forma geral ou o
SIE, em particular.

1. Necessidade de harmonizar a producdo de doutrina, envolvendo nesse estudo o IAEM,
AM, CmdInstr e as Comissdes Técnicas’.

2. Existéncia um oOrgdo que em conjunto com as comissdes técnicas das armas produza,
implemente e reveja a doutrina em uso no exercito, em particular a respeitante ao
emprego do escaldo Pel, Comp, Bat, nas “operac¢des de ndo guerra”.

3. Existéncia um 0rgdo que em conjunto com as comissdes técnicas das armas produza,
implemente e reveja a doutrina em uso no exército, em particular a respeitante ao
emprego em areas urbanas do escaldo Pel, Comp, Bat’.

4. Criacéo de forcas militares mais flexiveis, modulares e multidisciplinares e verséteis.

5. Existéncia um 6rgdo no Exército com capacidade para contribuir para a producdo de
doutrina conjunta®.

6. Necessidade de constituir um modelo de contabilidade analitica. Criar e desenvolver
uma base de dados de apoio & gestdo®, garantindo a contabilizacdo rigorosa dos custos
com as actividades do SIE®.

7. AlteracOes na estrutura do Exército, com mudancas no modelo de Estado-Maior e na sua

articulacdo com as U/E/O, de modo a simplificar as relacdes de comando’.

! Directiva n.° 300/CEME/99, pp5.

O IAEM interviré no escaldo Bat.

Referimo-nos a Flexibilidade de uma forca, garantida através da conjugacdo adequada de armas e servicos
conseguida através de forcas modulares. A Organizacdo Modular é formada por elementos intermutaveis, com
a possibilidade de serem aumentadas ou reduzidas de forma integrada e rapida as suas capacidades de acordo
com as necessidades. Cf Maj Cav Braganga RODRIGUES - A Organizacdo Modular das Forgas —
Necessidade, Objectivo e Impacto, pp10. A modularidade pode ser multifuncional, quando for constituida por
mddulos que reflectem a totalidade da organizacdo (como sejam as unidades de apoio de servicos e a sua
capacidade de garantir toda a gama do apoio de servi¢cos) ou unifuncional quando dentro da organizagéo se
constituem modulos com capacidades especificas (a constituicdo de uma unidade capaz de garantir a
manutencdo de Apoio Geral). Ibid. p15,16. Consideramos a versatilidade enquanto capacidade que uma forca
possui para ser empregue em cenarios semelhantes por via da sua articulagdo. Outra acepcao estabelece que a
modularidade tem por objectivo, a projec¢do de forcas organizadas para uma dada operacdo, adaptadas ao
ambiente operacional pela juncdo das unidades e estados maiores mais adequados. Cf. L’armée de Terre
Francaise & I’aube du XX siécle, ppl13. De referir também que de acordo com a Directiva Ministerial para a
Defesa Militar, a estrutura modular e a concentragdo, sdo principios orientadores para o dispositivo a tomar
pelas FA.

*  Directiva n.> 202/CEM.

> Maj Eng Francisco FERNANDES — “O Controlo de Gestdo, Contributos para a definicio de “Tableaux de
Bord”, In Boletim IAEM n.° 53, pp89.

Maj Inf Pedro RIBEIRO — A Qualidade da Instrucdo, sua Garantia e Implicacdes, pp42.

" Directiva n.> 202/CEM.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Concentracdo da estrutura superior do Exército e assim contribuir, para uma maior
eficacia do seu funcionamento e para a reducdo dos encargos, com a Seu
funcionamento, pela reducéo das actuais estruturas de apoio®.

A continuacédo dos estudos para a melhor definicdo de algumas areas de responsabilidade
dos OCAD, apesar de 0os mesmos ndo justificarem qualquer alteracéo®

Criacdo de uma escola de técnicas de formacdo, que aborde todas as técnicas e
procedimentos nesse ambito, com uma abertura a técnicos de outros ramos das FA e a
técnicos civis.

A possibilidade de o CmdIinstr vir a integrar mais uma Direc¢do: Formagéo

I*° ou Doutrina.

Profissiona
Centralizacdo da formacéo de formadores e gestores da formacdo numa entidade sob a
égide da Direccéo de Instrucdo /Cmdinstr.

Consolidar as licdes apreendidas em operagdes de apoio a paz (unidades constituidas,
observadores militares), monitorizacdo de conflitos (OSCE, ECMM) e cooperagao
técnico-militar.

Integracdo, nos estudos, pareceres e propostas, levados a cabo pelas comissdes técnicas
das armas e em particular os relativos a aquisicfes de material, por 0s mesmos
envolverem vérias armas™.

Aproximar a formacdo das unidades operacionais, para desse modo contribuir para a
validacdo externa da formacao.

Tratar de forma integrada e coesa, a formagéo sobre proteccdo individual e colectiva,
seja na conducdo e manutencdo de viaturas blindadas, manutencdo e emprego de armas
ligeiras e pesadas, utilizacdo de mecanismos de deteccdo e proteccdo BQ,
manuseamento de explosivos e artificios de fogo, utilizacdo de equipamentos de
transmissBes e sistemas de autenticagdo, seja na Instrucdo Militar, Formacdo Continua,
Treino na Funcgéo, Orientado ou Operacional.

Concentrar no CMSM a actividade de aprontamento das FND, o treino operacional e a

execucdo de fogos reais de armas pesadas e ligeiras das GUOp do sistema de forcas.

10
11
12

Por Despacho do General VCEME de 4 de Marco de 1999, foi constituido um Grupo de Trabalho para a
concentracdo dos érgdos superiores do Exército. Cf. Cor Inf Antdnio Agostinho — Comando Superior do
Exército, pp27.

Ibid. p28.

Ibid.

Maj Inf Pedro RIBEIRO, op. cit p41.

Quando se analisa a aquisicdo duma nova VBTP, ndo se deve olvidar, que o facto da BMI estar equipada com
a viat M113, em unidades de Inf, CC, Rec, Eng, Art Camp, AAA, leva naturalmente a que se deva consultar, a
sensibilidade de 4 armas.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

Possibilidade do Campo de Instrucdo da Serra da Carregueira se transformar no Campo
Militar de Lisboa, integrando entre outras, as unidades de apoio de combate do GML™.
Face a necessidade de aprontar FND, enquadrar a BMI, como uma mais uma GU que
apronta FND, olvidando a importancia da mesma no treino na fungdo e no treino
operacional das armas combinadas, com implicagdes na formacdo continua dos
militares.

Formacdo em conjunto de quadros com destino ao RV/RC, na mesma escola (EPI),
seguido de um estagio na EP da arma de destino™.

A adopcéo de um novo modelo para a formacgdo do militar RC, incluindo especialidades
operativas e técnicas, sendo estas Ultimas adoptadas ap0s a primeira renovacdo do
contrato, garantindo uma maior flexibilidade de emprego dos militares em RC™.
Reducdo de gastos de vida corrente face a necessidade de modernizacdo das Forcas
Armadas, vocacionando verbas para substituicdo de materiais obsoletos e aquisicdo de
novos equipamentos, num quadro de rigor orgcamental nacional.

Alteracdo da organizagdo dos 6rgdos de implantacéo territorial® e em particular dos
Comandos Territoriais, com vista & sua insercdo na estrutura funcional do Exército®’.
Possivel extingdo dos Cmd Territoriais.

A integracdo do Subsistema Desenvolvimento de Recursos Humanos no CmdPess, com
a consequente integracdo naquele comando do CmdInstr*.

Constituicdo, do Cmd de Recursos Humanos, pela fusdo do Cmdinstr com o CmdPess,
com capacidade de comandar as unidades, estabelecimentos e érgdos que contribuissem
directamente para o cumprimento da sua missao™.

Centralizagéo das tarefas de direcgdo do SIE no CmdInstr, retirando essas competéncias
aos Comandos Territoriais®.

Progressiva integracdo de partes comuns de actividades das EP, incluindo o CPC com

possibilidade de ser extensivel aos terceiros anos do CFS, CPSA, Cursos e Estagios™.

13
14
15
16
17
18

19
20
21

Cor Inf Anténio AGOSTINHO, op. cit p29.

Cor Cav José CADAVEZ, op. cit p37.

Maj Inf L. JARA FRANCO, op. cit p18.

Cf. Decreto-Lei n.°50/93, Art.° 19°; Decreto Regulamentar n.° 47/94 Art.° 2°.

Directiva n. 202/CEM.

Maj Inf Bastos ROCHA, op. cit p29; Maj Inf Barreno BRANCO — A Formagdo Continua dos QP do Exército.
A pés-graduacdo militar, pp36.

Maj Cav Amaral BRITES — A Organizacéo Territorial do Exército, pp40.

Maj Inf Pedro RIBEIRO, op cit. pp41.

Directiva n.° 1 CmdInstr — Instrugdo no Exército em 2001.
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28.

29.

30.

31.

32.

34.

35.

36.

37.

Garantir a validacdo externa da formacdo, através da ligacdo de militares, habilitados
com habilitacdo especifica e colocados nas U/E/O, aos Centros de Instrucdo ou EP que
ministraram a formac&o?.

Implementar uma estrutura Unica e centralizada de inspeccdo, na dependéncia do
CmdInstr, de todas as actividades do SIEZ.

Necessidade de permitir a habilitacdo em ciéncias da educacédo, a militares que estejam
vocacionados para desempenhar funcées de gestdo ligadas a instrugdo®*.

Nova lista de especialidades para oficiais e sargentos em RV/RC®.

Implementacdo de um sistema institucionalizado de producdo de LicApr através da
constituicdo de uma célula de LicApr, em estreita coordenacao com o COFT, o CITOAP
e o IAEM®,

Transformar o CmdIinstr num Cmd de Instrucdo e Doutrina, de maneira a integrar no
Cmdlnstr a sistematizacdo da doutrina préatica aplicada, dos escaldes Pel, Comp, Bat, ao
consolidar LicApr de exercicios, demonstracdes e missdes.

Utilizac&o de unidades de escaldo Batalhdo em FND, conduzindo a que hajam armas que
tenham uma maior relevancia do que outras, pelo empenhamento exclusivo de militares
de Inf ou de Cav.

Papel decisivo que os Batalhdes de Infantaria ou os Agrupamento passam a ter nas
missOes de paz.

Constituicdo de Unidades de escaldo Bat s6 para as operacdes de paz, face a um sistema
de forgas anterior, caracterizado por Bat constituidos em permanéncia e em ordem de
batalha.

22
23

24

25
26

Maj Inf Pedro RIBEIRO, op cit. pp42.

Cf. Informac&o n.° 10/03/99 do GATI/CmdInstr - Competéncias do CmdInstr, Comandos Funcionais e COFT,
no ambito da Inspeccdo a Instrucéo.

Maj SAM Timéteo RODRIGUES - A Instrucéo e o Ensino Militar no Exército Portugués, pp3. Também o
Gen Sullivan estabelece que: “as organizagBes da era da informacdo reconhecem que muitos dos seus
processos, mesmo alguns que sdo criticos, estdo para além das fronteiras tradicionais da organizacdo, Cf. op
cit. pp163.

Directiva n.° 1 CmdInstr.

Maj Art Francisco LEANDRO - Participacdo Nacional em operagdes de apoio a paz, pp38.
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Caberá à Educação desenvolver: O Homem todo e todos os Homens!



A sociedade do saber, requer que os seus membros, 

aprendam a aprender!
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O Conjunto de Entidades, Actividades e Processos

orientados para o desenvolvimento do potencial humano

de forma a alcançar os objectivos da instituição 

e garantir a valorização individual dos seus elementos 



Processo cuja finalidade é conferir conhecimentos, perícias

 e atitudes para o desempenho de uma função especifica 
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A Instrução e a Formação Inter-Armas, que modelo?



Desenvolvimento em comum das actividades, 

possibilitado pelo dispositivo de formação   

Valorização da Formação em Comum, 

face à escassez de recursos

Flexibilidade e Modularidade, atenuarem as clássicas divisões entre armas e serviços
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Terminologia de acordo com regulamentação aprovada ou em vias de aprovação

Organização do dispositivo articulado em EP e outras Unidades

  Conjunto de entidades com responsabilidades 

na Formação, definidas em legislação

Constituição das 3 Brigadas da Componente Operacional

Articulação nas 5 Armas Tradicionais
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Propor uma melhoria ao modelo da Formação, passível de garantir rendimento, eficiência e eficácia

Apresentar alterações a competências 

de entidades que intervêm no SIE, 

de acordo com as necessidades identificadas
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De que forma é possível aperfeiçoar

o modelo 

de Formação Inter-Armas?

A Instrução e a Formação Inter-Armas, que modelo?

Como descrever o modelo 

de Formação Inter-Armas?
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“A Formação Inter-Armas, fundamenta-se 

na necessidade de criar procedimentos e  técnicas comuns, com vista ao emprego em Operações, dos vários sistemas operacionais, seguindo acessoriamente critérios de rentabilização e racionalidade dos recursos disponíveis.”
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Rentabilizada se fôr aplicada no desempenho 
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CPC 2001: Um Curso Inter-Armas

Formação Comum a cargo duma EP: 1ª Fase e 3ª Fase (CPX).

Todas as EP participaram no Planeamento e Execução. 

4 semanas entre a decisão e o início do curso



Planeamento atempado

Adaptação dos programas da 2ª Fase

Reajustamento dos Obj de Aprendizagem 
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Objectivos do Exército para a Formação Inter-Armas 
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Cimentar procedimentos e técnicas, por nivelar o entendimento



Racionalizar recursos Humanos e Materiais

CPC 2001: Um Curso Inter-Armas

Perda da especificidade das armas



Esforço de Integração localizado na EPR



Adaptação do CPC à realidade



Fim do CPC pela proximidade do curso da AM 
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Responsabilidades dos Intervenientes
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CPC 2001: Um Curso Inter-Armas

 EPR responsável pelo planeamento e execução



 Instrutores em permanência na EPR

CmdInstr não intervém na elaboração dos conteúdos



Validação Externa não é executada
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Execução e Avaliação da Formação
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Todas as EP intervêm na concepção do curso



Qualidade Geral da Formação



Troca de experiências profissionais entre os alunos

Pouco tempo para aprendizagem



Existem Instrutores sem o curso de métodos de instrução



Excessivo número de alunos por sessão
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Peso da Formação Técnica e Táctica

Oportunidade de desenvolvimento na Adm SubUnidades



Inexistência de padrões de eficiência do desempenho
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Implicações da Formação na consolidação das Doutrinas e Técnicas
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Adoptados os mesmos manuais



Adaptado o novo processo de decisão 



Distribuição de CD no final do curso

Desactualização de publicações



Formação na 2ª fase sem especialistas
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Reduzido esforço Financeiro OMDN
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SÍNTESE

Potencial das Áreas de Instrução e Infra-estruturas de Tiro

Esforço na melhoria Instalações Sociais 
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SÍNTESE

DOUTRINA COMUM

Combate em Áreas Edificadas
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Não adopção do modelo da ASI 

As EP e restantes Unidades com encargos de instrução detém a capacidade de elaborarem Obj de Formação e Conteúdos 

dos Cursos 

Conteúdos de acordo com a sensibilidade de quem os elabora.

Não está operacionalizado um mecanismo de validação externa

EP, com reduzidas ligações entre si e às Unidades da Arma, 

no âmbito da construção do modelo de tecnologia educativa

Inexistência de descrição dos cargos, resultando acções de formação separadas dos cargos futuros 

Inexistência de uma estrutura vocacionada para a produção de doutrina 

Conclusões
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Planos de Formação elaborados com participação de especialistas de todas as armas.

Formação de especialistas em gestão da formação.

Desenvolver Rede de dados com informação respeitante a competências, disponibilidades e necessidades de formação.

Dinamizar a ligação entre as Armas, para que actividades de formação de interesse comum, possam ser desempenhadas por uma só unidade. 

Determinação de necessidades feita em ligação com as Unidades, por entidade com os meios necessários.
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Reduzir 

as responsabilidades de Direcção

do SIE, garantindo a Unidade de Comando.

“Transferir para os Cmd Funcionais e COFT

Competências das actuais Regiões Militares.”

                      Directiva nº263
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Garantir a validação interna das actividades do SIE. Utilizar inspectores do CmdInstr, junto com militares em diligência, oriundos das Unidades das Armas.



Garantir a validação externa das actividades do SIE. Ligação das EP às Unidades das Armas e a todas as que recebem militares que frequentam acções de formação. 





CEM

00-02





Maj Inf João Caldeira





A Instrução e a Formação Inter-Armas, que modelo?





Possibilitar a aproximação das Unidades de Instrução ás Unidades Operacionais, contribuindo para a validação externa.

Permitir que as EP se constituam como Unidades fundamentais nas actividades de formação e no caso de incapacidade técnica, garantir ligação entre EP e o Centro de Instrução. 
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Incluir nos cursos de acesso ao QP, o módulo de metodologia da formação, comum e de acordo com o curso do Plano de Formação.  

Incluir no CPOS, um módulo de Planeamento e Avaliação da Formação.
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 Constituir no Cmd Instr uma Repartição de Doutrina, onde participarão militares de todas as armas, com as seguintes capacidades:



 Elaborar doutrina de sistemas de manobra,      apoio de fogos e apoio de combate;



 Consolidar lições aprendidas.



“Transformar o Cmd Instr num Cmd de Formação e Doutrina.”

                                 Directiva nº 263  
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 Constituir uma Repartição Técnica Inter-Armas, capaz de:



  Garantir a  formação e a consolidação de    técnicas operacionais;



  Elaboração de propostas de doutrina de PU em ligação à Rep Doutrina;



  Concepção de cursos Inter-Armas.
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Maj Inf João Caldeira

“O Líder de hoje não se pode dar ao luxo

  de esperar que a organização perceba a crise. 

 Deve criar uma cultura apoiada no optimismo 

 e encorajando esta atitude nos outros,

 conduzi-los a participarem na nova organização.”

                    Gen Gordon Sullivan 
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