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RESUMO

A Cinotecnia, no contexto militar, consiste no aprontamento e emprego de cdes em
operacOes militares, constituindo-se como uma pratica milenar em constante adaptacao as
solicitacGes operacionais do combate e das caracteristicas do conflito. Desde 1994, data da
transicdo das forcas paraquedistas da Forca Aérea para a dependéncia do Exército, o Exército
Portugués possui essa capacidade, localizada inicialmente no Regimento de Paraquedistas,
em Tancos, e, mais tarde, no Regimento de Lanceiros n°2 na Amadora e no Campo Militar
de Santa Margarida. A equipa formada por um militar e um céo, conhecida como binémio,
possui inimeras aplicacdes no campo de batalha e pode ser treinada para desempenhar uma
ampla gama de tarefas, tornando a cinotecnia uma valéncia versatil e uma ferramenta
importante para a Infantaria. No combate ndo existem lugares seguros ou ambientes
confortaveis. No entanto, dada a natureza de emprego e combate, a Infantaria
inevitavelmente acaba por ficar exposta a situacbes mais criticas e com maior risco
associado, necessitando por essa razdo de uma valéncia que mitigue o risco e potencie as

capacidades das forcas quando apeadas.

O objetivo da nossa investigacdo é encontrar 0 modelo mais apropriado para que esta
valéncia seja considerada uma possibilidade para todos os Batalhdes de Infantaria e ndo de
uso exclusivo dos Batalhdes de Infantaria Paraquedista. Através de uma abordagem
qualitativa e um método indutivo procurou-se responder a pergunta de partida desta
investigacdo recorrendo a revisdo bibliografica e a realizacdo de entrevistas. A pesquisa
demonstrou inequivocamente a mais valia trazida pela utilizacdo dos cées tanto em contexto
de treino como em contexto operacional em forgas projetadas. Foi ainda possivel entender
gque um modelo centralizado com encargo logistico de aquisi¢do, formacéo e de certificacao
seria 0 mais adequado, atribuindo o encargo operacional de forma exclusiva as unidades de

Infantaria que passariam a operar com 0s binémios.

Palavras-chave: Cinotecnia, Vetores de Desenvolvimento, Batalhdes de Infantaria,

Implementacdo de Valéncias



ABSTRACT

Cynotechnics in the military context involves the preparation and deployment of dogs in
military operations, constituting an ancient practice that constantly adapts to the operational
demands of combat and the characteristics of conflicts. Since 1994, the Portuguese Army,
following the transfer of the Airborne Forces from the Air Force to the Army, has possessed
this capability, located in the Paratrooper Regiment in Tancos, the Military Police Regiment
No. 2 in Amadora, and the Santa Margarida Military Camp. The team consisting of a soldier
and a dog, known as a binomial, has numerous applications on the battlefield and can be
trained to perform a wide range of specialties, making cynotechnics a versatile capability
and an important tool for the Infantry. In combat, there are no safe places or comfortable
environments, however, given the nature of Infantry employment in combat, it inevitably
becomes exposed to more critical situations with higher associated risks, thus requiring a

capability that mitigates risk and enhances the forces' capabilities when dismounted.

The objective of our investigation was to find the most appropriate model for considering
this capability as a possibility for all Infantry Battalions, rather than exclusive use by the
Airborne Infantry Battalions. Through a qualitative approach and an inductive method, we
sought to answer the initial question of this investigation by conducting a literature review
and interviews. The research unequivocally demonstrated the added value brought using
dogs in both training and operational contexts for projected forces. It was also possible to
understand that a centralized model with logistical responsibility for acquisition, training,
and certification would be the most suitable, assigning exclusive operational responsibility

to Infantry units that would operate with the binomials.

KEYWORDS: Cynotechnics, Capacity Development, Development Vectors, Infantry

Battalions
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INTRODUCAO

Este trabalho de investigacdo pretende compreender que modelo deveria ser
implementado para que a valéncia da Cinotecnia no Exército Portugués (EP) se torne uma
realidade operacional e disponivel para as varias tipologias de Batalhdes de Infantaria (Bl),
através de uma comparacao entre as mais valias que o cdo oferece com os desafios logisticos
que a implementacdo implica. Para atingir esse fim torna-se necessario estudar todos os
empregos operacionais da cinotecnia nos Bl nos mais diversos cenarios assim como
compreender as potencialidades e as limitaces do cdo e do bindémio, bem como,
compreender a sua atuagdo nos diferentes cenarios de atuacao das equipas de Infantaria. Para
o levantamento pormenorizado das implicacdes logisticas pretende-se analisar os Vetores de
Desenvolvimento (VD). Mesmo que a cinotecnia ndo se constitua como capacidade, a
analise aos VD permite realizar um levantamento pleno das necessidades para a sua
operacionalizagdo.

O uso de cées por forcas militares € uma pratica milenar e recorrente ao longo dos
altimos 2000 anos, com diversas evidéncias do seu uso. Desde os farads Egipcios aos
imperadores Persas, lideres Gregos e Romanos, todos eles ja faziam uso do cdo como
elemento de guerra e a pratica foi continuada ao longo da historia, sempre numa adaptacao
permanente a necessidade do combate em cada epoca (Sloane, 1955).

A valéncia de cinotecnia constitui-se como uma ferramenta muito valiosa, usada por
muitos dos exércitos modernos, com diversas caracteristicas Unicas. A presenca de bindmios
junto de forgas de infantaria apresenta-se como elemento diferenciador essencialmente na
mitigacdo do risco e pode ser empregue em diversos cenarios. Seja na prevencdo de
emboscadas, no apoio a golpes de mao ou na busca e patrulhamento, o cdo consegue realizar
missGes com uma proficiéncia muito elevada assim como usar as suas capacidades sensoriais
para salvar vidas (Headquarters Department of Army, 2005). No EP 0 emprego da cinotecnia
é muito reduzido e, no que concerne as forcas nacionais destacadas, inexistente.

O trabalho divide-se em trés capitulos: um primeiro capitulo onde é realizado o
enguadramento teorico atraves da revisado de literatura, um segundo capitulo onde é abordada
a metodologia para a conducdo da investigacdo e um terceiro capitulo que incide sobre a
analise das respostas as entrevistas.

A revisdo de literatura é subdividida em quatro topicos principais, a) o Cao Militar
(CM), b) a cinotecnia no EP, ¢) o emprego da cinotecnia junto das unidades de manobra e

d) os VD. a) No primeiro topico pretende-se analisar e compreender o cdo, bem como a



tipologia de missGes que pode desempenhar, as suas limitagdes e potencialidades biologicas;
b) no tdpico seguinte pretende-se enquadrar a cinotecnia no EP, sintetizando um breve
contexto histérico e analisando cada unidade que opera com bindmios nas suas fileiras; c) o
terceiro topico pretende apresentar a aplicacdo das unidades cinotécnicas junto das forcas
em 1%scaldo bem como a apresentagdo de alguns dados que incidem sobre o retorno
operacional desta valéncia; e d) a revisao de literatura trata os VD, por intermédio de uma
andlise a doutrina, organizacdo, treino, materiais, lideranca, pessoal, interoperabilidade e
infraestruturas, com a finalidade de compreender e descrever todos os desafios atinentes a
implementacdo desta valéncia (Andrade et al., 2019)

No 2° capitulo, da metodologia, sdo apresentados os métodos, nomeadamente, 0s
instrumentos de recolha, a amostra, o tipo de abordagem e os procedimentos para a condugéo
do trabalho, possibilitando assim realizar a apresentacdo de resultados e respetiva discusséo.
Cada pergunta é analisada de forma individual coligindo as respostas e apresentando as
ideias mais predominantes. Para além da apresentacdo dos pareceres preeminentes é ainda
efetuado um cruzamento dos mesmos com a reviséo de literatura.

Para orientar toda a investigacao foi definido um objetivo geral (OG) consistindo em:
Descrever um modelo adequado para a implementacdo da valéncia cinotécnica nos Bl,
através da analise de VD, assim como 4 objetivos especificos (OE) nomeadamente: OE1 —
Especificar e analisar a capacidade cinotécnica existente no Exército Portugués; OE2 —
Estudar o emprego da cinotécnica como elemento de apoio a Infantaria.; OE3 — Analisar
cada vetor de desenvolvimento atinente a implementacdo de cinotecnia no EP.; OE4 —
Estabelecer uma comparacdo entre as mais valias trazidas pelo cdo e os desafios logisticos
da implementacéo da valéncia cinotécnica nos Bl.

De forma a ir ao encontro do OG da investigacdo, foi definida uma pergunta de
partida (PP): Qual o modelo ideal para a implementacdo da valéncia de cinotecnia na

Infantaria?



CAPITULO 1 - ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1 Céo Militar

1.1.1 Caracteristicas do céo

O cdo possui algumas caracteristicas naturais que, quando trabalhadas e
exponenciadas, o tornam uma mais-valia para fins militares. O instinto do cdo é definido
como “um estimulo interior e inato que induz os caes a realizarem atos relacionados com a
sua conservagdo e reprodugdo” (Exeército Portugués, 2020, p.32). A conservagdo € o seu
instinto primario e ndo se cinge apenas a sua existéncia individual, mas também ao bem-
estar da sua matilha. Os demais instintos suportam o principal, sendo eles o de caga, de presa,
sexual, territorial e de defesa. A caca encontra-se intimamente ligada com a procura de
alimentos, fazendo, muitas vezes, uso dos seus apurados sentidos de viséo, audicao e olfato.
O instinto de presa relaciona-se com a vertente ofensiva e agressiva do cdo, associado a
necessidade de morder ou capturar o potencial alimento ou presa. O instinto sexual tem como
finalidade a reproducéo da espécie. Os instintos territorial e de defesa fazem com que o céo
defina determinado espaco como seu e responda quando 0 mesmo ou a sua integridade sao
postos em causa (Exeército Portugués, 2020a). Ainda que todos os cdes possuam os referidos
instintos, quando estes ndo sdo trabalhados e estimulados, correm o risco de ficarem
entorpecidos, ndo atingindo o alto rendimento que € exigido ao Céo Militar (CM).

As capacidades sensoriais do cdo sdo consideradas, por muitos, das suas principais
vantagens, seja o olfato, a audicdo, a visdo ou até a propria sensibilidade das patas que
conseguem detetar vibrac6es no solo a longas distancias.

O olfato procura sempre o gradiente crescente da concentracdo do odor (Oliveira,
2016), conseguindo o cdo detetar uma colher de cha de acUcar inserida num deposito com
cerca de 4 milhdes de litros de dgua usando apenas o olfato (Powell, 2009). Esta capacidade
deve-se a morfologia do seu nariz, que utiliza 40% das suas estruturas exclusivamente para
a detecdo de odores, ou seja, uma percentagem que pode chegar a ser 30 vezes superior a
que € utilizada pelo nariz humano. Quanto ao nimero de células olfativas, o cdo também é
superior, podendo chegar a ter 60 vezes mais células do que o ser humano ( Oliveira, 2016).

A audicao do cdo também é superior a do Homem, uma vez que 0 cdo consegue
detetar ndo sé os intervalos audiveis para o0s seres humanos, mas também os inaudiveis.
Assim, enquanto o0 Homem deteta frequéncias entre os 20 Hertz e os 20.000 Hertz, o céo

tem a capacidade de detetar sons entre os 10 Hertz e os 40.000 Hertz (Oliveira, 2016). A



morfologia das suas orelhas e o facto de serem bidirecionais permitem ao cdo detetar a
origem do som e, automaticamente, girar a cabeca para a mesma (Oliveira, 2016).

No que as capacidades do cdo diz respeito, sdo destacadas o olfato, a audicéo, a
agilidade, a forga e a resisténcia, como também a capacidade do emprego de forca ndo letal,
a facilidade de adaptacdo a novas substancias e a possibilidade de operar com sucesso na
maior parte dos ambientes e Teatros de Operacgdes (TO) (NATO, 2018).

As limitacdes do cdo podem ser divididas entre fisicas, climatéricas, culturais,
operacionais e taticas. Ao nivel fisico, o céo estd vulneravel a lesbes ou doenga que, na
pratica, se podem traduzir em tempo de afastamento do combate e/ou treino. A nivel de
alimentacdo do CM o Unico requisito é racdo que forneca nutrientes e a energia necessaria,
para o capacitar plenamente ao exercicio (Schafer & Hankel, 2020). No que se refere as
condi¢des climatéricas, quando extremas, podem condicionar a performance do céo.
Tambem a nivel cultural, o cdo é perspetivado de forma muito distinta, variando de cultura
para cultura, ou seja, pode ser visto como uma vantagem, no caso de ser percecionado como
algo aterrorizante para o inimigo, ou como uma desvantagem, se, no caso de forgas conjuntas
outros elementos ndo considerarem o cdo como elemento digno. Por ultimo, a nivel
operacional e tatico ndo existem propriamente limitacdes, mas apenas consideracdes que tém
de ser feitas como a preparacdo para diferentes formas de infiltracdo ou o treino com
diferentes substancias (Headquarters Department of the Army, 2005; NATO, 2018).

1.1.2 Selecéo e treino

Nem todas as racgas de cdes possuem a mesma aptidao para o desempenho de funcdes
em ambiente militar e mesmo que a raca do candidato seja uma das identificadas com maior
rentabilidade, 0 mesmo pode ndo chegar a servir nas fileiras. A selecdo dos cédes que integram
as fileiras é feita atraves da avaliacdo de cinco critérios, sendo eles o temperamento ou
caracter, a capacidade de trabalho, a avaliacdo médico-veterinaria, a morfologia e rusticidade
e a idade. Caso 0 cdo seja aprovado em todos estes critérios, passa a integrar as fileiras do
Exército (Exército Portugués, 2020a).

Os cdes chegam ao Exército de trés formas diferentes, através de aquisicao,
reproducdo ou doacdo (Exército Portugués, 2020a). O processo de aquisicao é validado por

uma comissdo de remontal que tem como funcéo garantir que o cio obedece aos critérios

! Conjunto de pessoas credenciadas para procederem a verificagdo da remonta. Na cinotecnia
deveré ser constituida por um instrutor cinotécnico militar, um médico veterinario e um elemento
com responsabilidade aquisitiva (Exército Portugués, 2020a).



definidos e que o preco € justificado para as caracteristicas e qualidade que o cdo apresenta.
Ap0s todo o processo de selecdo, os cdes sao inseridos no Centro de Exceléncia Cinotecnico
(CEC) e passam por um processo de adaptacdo e treino especifico, onde recebem a sua
formacdo base. Em caso de reproducdo do cdo, ha que garantir a qualidade e pureza dos seus
progenitores e que o processo de concec¢do foi bem executado (Exeército Portugués, 2020a).

Existem diferentes abordagens tedricas na aprendizagem do cdo, sendo as duas
principais o condicionamento classico e o condicionamento operante. O condicionamento
classico assenta na ideia de que o cdo responde, por associa¢do, a um estimulo que, em teoria,
ndo deveria despertar qualquer reacdo. No condicionamento operante, a aprendizagem do
cdo é gerada por consequéncias positivas ou negativas ao seu comportamento (Castro et al.,
2021).

As Tabelas 1 e 2 permitem compreender com mais pormenor a diferenca entre as
duas abordagens.

Tabela 1: Condicionamento classico VS Condicionamento operante

Condicionamento Classico

Condicionamento Operante

Conceitos bdsicos:
-Estimulo Neutro: Estimulo que inicialmente ndo
tem qualquer influéncia no comportamento do céo.
Incondicionado:  Estimulo

-Estimulo que

desencadeia um comportamento inconsciente no

cdo.

-Resposta  Incondicionada: Comportamento
inconsciente provocado por um estimulo
incondicionado.

-Estimulo Condicionado: Estimulo Neutro, que

apés o treino, passou a provocar um
comportamento inconsciente no ¢o, ou seja, uma
resposta Incondicionada.

-Resposta  Condicionada:  Comportamento
inconsciente no cdo provocado por um antigo

estimulo neutro.

Conceitos basicos:

Refor¢o Comportamental: Algo que aumente a
frequéncia, a duragdo e a intensidade do
comportamento desejado num cdo. Pode ser
refor¢o por adi¢do, quando se da algo ao cdo que
goste, ou por eliminag¢do de alguma coisa que o céo
ndo goste.

Inibidor Comportamental: Algo que reduza a
frequéncia, a duragdo e a intensidade de um
comportamento do cdo. Pode ser também por
adi¢do, quando se da algo ao cdo que ele ndo goste,
ou por eliminagdo, quando se retira ao cdo algo que

ele goste.

Nota: O sistema de refor¢o e inibidor tem de ter em
conta 0 momento no qual o cdo esta a viver. Deve
ser efetuado durante ou logo apos a evidéncia do
comportamento desejado. Dar de comida a um céo
de barriga cheia, ndo sera um reforgo para um

comportamento desejado.

Fonte: (Vieira, 2020, p. 24)




Tabela 2: Exemplo Cléassico VS Operante

Condicionamento Classico

Condicionamento Operante

Exemplo:

Estimulo Neutro: Som de um sino.

Estimulo Incondicionado: Taga de Comida.
Resposta Incondicionada: Salivagdo quando a
taca de comida aparece.

Estimulo Condicionado: Som de um sino ao

Exemplo:
Experiéncia: encontrar um item com odor
humano.

Associar 0 odor humano a uma consequéncia boa.
Se o cdo for em busca do mesmo, entdo sera

recompensado com um reforco de comida ou

mesmo tempo que a taga de comida aparece, | brinquedo.
repetido varias vezes.
Resposta Condicionada: Apbs 0
condicionamento, o som do sino sem a apari¢io da
taca de comida provoca salivagdo no cdo. O cdo

associou 0 som do sino a comida. Antigo estimulo

neutro que provocou a reagdo desejada no céo.

Fonte: (Vieira, 2020, p. 25)

Estas duas teorias de aprendizagem ndo se devem considerar opostas, tal como
sugerem alguns autores, entre os quais (Harré, 2009), que apresenta o condicionamento
classico como o alicerce do operante, ndo devendo o condicionamento classico ser aplicado
de forma isolada no processo de aprendizagem do céo.

O treino dos CM deve incidir em duas tipologias distintas, o basico e o avancado. Na
fase inicial do treino o cdo desenvolve um trabalho de habituacéo ao treinador, obediéncia e
condicionamento fisico base. Concluindo com sucesso a formacédo base, o cdo continua o

seu desenvolvimento para aquelas que sdo as suas tarefas especificas (Vieira, 2020).

1.1.3 Especialidades e tarefas

Doutrina Nacional

Os CM assumem funcgdes consoante o seu treino e especializacdo. No entanto,
dividem-se em duas categorias principais: 0 Cdo de Guerra (CG) e o Cao de Policia Militar
(CPM). Estas duas categorias distinguem-se, essencialmente, no tipo emprego que é dado ao
cdo. Enguanto o CG é empregue nos mais diversos cenarios, inseridos em niveis de violéncia
compreendidos entre a guerra subversiva e a guerra total, o CPM opera num nivel de
violéncia compreendido entre a paz estavel e a paz instavel. Apesar de o emprego se

apresentar como a principal diferenca entre as duas tipologias, esta ndo é a Gnica. Enquanto



0 CG tem como funcdo primaria cumprir acdes de combate como elemento de apoio,
podendo ainda ser empenhado em operagdes de apoio & paz (OAP) e de manutencdo e
imposicdo de paz, o CPM tem como papel principal o cumprimento de missdes de imposi¢ao
de lei em apoio a equipas da policia do exército (PE) e sdo preparados para atuarem no
controlo de tumultos, em missdes de patrulhamento ou em missdes de seguranca a tropas,
equipamentos e instalagdes (Exército Portugués, 2020a).

Dentro das duas tipologias apresentadas, os cédes podem assumir diferentes
especializacOes, designadamente: cdo explorador, cdo de guarda, cdo de sentinela, cdo de
detecdo, cdo de busca e salvamento, cdo de demonstracdo da capacidades e cdo de
cinoterapia (Exército Portugués, 2020a).

Os cdes exploradores? sdo empregues em reconhecimentos de areas edificadas ou
itinerarios, na neutralizacdo de ameacas ou ataque de inimigos, na protecao da forca e ainda,
como unidade de apoio, na detecdo da presenca de atividade inimiga, fazendo uso das suas
capacidades sensoriais, atuando com ou sem trela e utilizando equipamento que exponencie
a visibilidade em ambientes onde esta € reduzida (NATO, 2018). No entanto, o treino e
preparacdo destes cdes sao morosos e complexos, pelo que, 0 nimero de animais que
consegue recolher os requisitos necessarios para assumir esta especialidade é reduzido
(Exercito Portugués, 2020a).

O céo de guarda® é utilizado, essencialmente, como elemento dissuasor, uma vez que,
0 mero conhecimento de que o inimigo emprega bindmios, por vezes, é suficiente para
reduzir a vontade de eventuais opositores realizarem missdes de sabotagem, intrusdo ou
alteracdo de ordem publica. Por norma, estes cdes sao empregues em pontos fixos ou de
vigilancia movel (Headquarters Department of the Army, 2005). O céo de sentinela tem uma
funcdo semelhante a do cdo de guarda com a diferenca que este opera sozinho, sem o0 seu
tratador (Exército Portugués, 2020a). Os cées tém capacidade de sentir vibracdes no solo
gue muitas vezes ndo conseguem ser identificadas por sistemas eletronicos (Correia et al.,
2017).

Os cées de detecdo* sdo especializados na marcacdo de apenas uma tipologia de
substancias, seja ela de estupefacientes, explosivos, armamento ou minas (Exército
Portugués, 2020a). Os cées de detecao de estupefacientes sdo exclusivamente CPM (Exército
Portugués, 2020a).

2 Ver anexo A — Tarefas do hinémio Explorador.
% Ver anexo B — Tarefas do binémio de Guarda e C4o Sentinela.
4 Ver anexo C — Tarefas do binémio de Detec4o.



O céo de busca e salvamento® atua em dois ambientes distintos: em grandes areas e
em escombros. Ao longo do seu treino, o cdo é preparado para identificar odor humano
apenas num destes ambientes, podendo operar em cenarios militares ou em missGes de apoio
civil. A sua preparacéo é feita para atuar num ambiente Unico, ainda que o método de detecdo
seja idéntico.

Uma outra especializacdo para a qual o cdo pode ser trabalhado é a cinoterapia®. Os
caes de cinoterapia sdo preparados para dar apoio no tratamento de pessoas com deficiéncia
ou alteracdes de funcdes psiquicas ou motoras, bem como no combate a fobia e medo de
cées.

O tempo de vida de um céo é limitado pelo que, muitas vezes, ap0s atingir o auge
das suas capacidades operacionais e comecar a perder algumas das suas faculdades, o cdo
tem de enveredar por missfes mais simples e que impliguem um menor risco, acabando
muitas vezes por adotar a especialidade de cdo de demonstracdo de capacidades. Estes cédes
sdo utilizados, essencialmente, para acOes de divulgacdo e promocédo das Forcas Armadas
(FFAA) (Exercito Portugués, 2020a).

Todas as especialidades descritas podem ser trabalhadas tanto nos CG como nos
CPM, com exce¢do da especialidade de cdo explorador, que € exclusiva para CG e a
especialidade de cdo de detecdo de estupefacientes, que é exclusiva para CPM (Exército
Portugués, 2020a).

Doutrina OTAN

Na doutrina da OTAN, a nomenclatura das missdes que os CM podem assumir
alteram ligeiramente, sendo elas: Patrulha e Detecdo de Explosivos, Busca de Alta
Seguranca, Detecdo de Explosivos, Detecdo de Minas, Detecdo de IED, Baixas ou Cadaver,
Detecdo de Estupefacientes, Patrulha e Detecdo de Droga, Rasto e de Patrulha (OTAN,
2018).

Os cées de patrulha, por norma, sdo empregues em reconhecimentos de areas
edificadas ou itinerarios, para neutralizar ameacas ou atacar inimigos, para protecdo da forca
e ainda como unidade de apoio, que pode estar presente num posto de observacdo ou num
posto de escuta (PO/PE), utilizando as suas capacidades sensoriais para melhor detetar a
presenca de atividade inimiga (Headquarters Department of the Army, 2005). Os cdes de

detecdo de explosivos séo trabalhados para conseguirem identificar com sucesso armas de

5 Ver anexo D — Tarefas do bindmio de Busca e Salvamento.
& Ver anexo E — Tarefas do binémio de Cinoterapia.



fogo e explosivos, sejam eles de natureza militar ou comercial. Estas duas tipologias de céo
— cdes de patrulha e cdes de detecdo de explosivos — podem ser combinadas numa s, criando
assim os cdes de patrulha e detecdo de explosivos, que sdo cées que assumem as finalidades
e executam as missdes de ambas as tipologias (NATO, 2018).

O céo de busca de alta seguranga tem como misséo principal a detecdo de explosivos
comerciais e militares, bem como de outras componentes presentes nos dispositivos
explosivos improvisados. Por norma este cdo é operado por equipas avancadas de busca
(NATO, 2018). O cdo de detecdo de minas tem como principal objetivo a identificacdo de
minas anti-carro e de minas anti-pessoal e ndo se confunde com o céo de detecdo de engenhos
explosivos improvisados, na medida em que o segundo nédo deteta minas, mas sim engenhos
improvisados (NATO, 2018). O cdo de detecdo de estupefacientes procura drogas e outras
substancias semelhantes e, quando acumula esta funcdo com a de cdo de patrulha, cria a
tipologia de céo de patrulha e detecdo de estupefacientes. O céo pisteiro tem como missao
principal seguir o rasto de um ou mais individuos. Fazendo uso das suas capacidades
olfativas, encontra a ameaca através do odor (NATO, 2018). O cédo de baixas e de cadaver
segue finalidades semelhantes as do cdo pisteiro. Estas duas tipologias diferem apenas
quanto ao tipo de vitima que procuram, designadamente, quanto ao estado da mesma quando
é encontrada (Headquarters Department of the Army, 2005).

Nenhuma destas tipologias detém missdes diversas das existentes na doutrina
Portuguesa. Contudo, diferem ligeiramente na nomenclatura dada e no agrupamento de
funcGes adotado dentro de algumas especialidades (NATO, 2018). Os candidatos escolhidos
para 0 desempenho de funcdes de CG ou CPM sdo maioritariamente pastores belgas,
pastores alemaes, pastores holandeses, labradores retriever e o cocker spaniel (Vieira, 2020).

Segundo (Altamura, 2015) os bindmios preparam-se para lidar contra ameacas de
IED, explosivos militares, comerciais ou caseiros, atividade criminosa, emboscadas,
intrusbes e busca de armamento ou munic¢@es. Contudo, esta lista de ameacas ndo € estrita,

pois 0s bindmios podem fazer face a outras tipologias de ameaca.

1.2 Cinotecnia no Exército Portugués
Para compreendermos a capacidade cinotécnica no EP, surge a necessidade de
explanar o conceito de cinotecnia, sendo esta “a atividade que, ao potenciar as caracteristicas
naturais dos cdes ou caracteristicas especiais de individuos, independentemente da raga, ao

nivel da sua morfologia, temperamento e/ou instinto ou instintos naturais, 0s condiciona
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através do ensino e do treino, ou faz uso dos mesmos, para um fim util” (Exército Portugués,
2020, p.31), ou seja, ndo se cinge apenas ao cdo em si mas sim em todo o processo de
influenciar o comportamento do cdo para que possa atingir a finalidade pretendida pelo seu
treinador.

De forma a podermos analisar a capacidade e forma de emprego atual, assim como
uma possivel expansdo de emprego da cinotecnia, importa clarificar as diversas tipologias

de BI existentes assim como as tipologias de operagfes que podem ser conduzidas no EP.

1.2.1 Tipologia de forcas e operagdes

O EP pode desempenhar um total de quatro tipologias de operacfes: ofensivas,
defensivas, estabilizacdo e de apoio civil, sendo que as operagdes de estabilizacdo sdo
conduzidas exclusivamente fora do territorio nacional, imediatamente o oposto das
operacdes de ambito civil que s6 acontecem em territorio nacional (Exército Portugués,
2012; Headquarters Department of the Army, 2008).

A operacdo ofensiva é determinante na resolugdo dos conflitos, a Unica forma de
garantir a vitoria e o sucesso num conflito armado pretendendo esta tipologia de operacdes
essencialmente assolar as forgas opositoras ou a conquista de terreno. As ofensivas tém como
tarefas primordiais a marcha para o contacto, o ataque, a exploracdo e a perseguigédo
(Headquarters Department of the Army, 2008). Inseridas nos ataques, temos diversas
tipologias do mesmo como o Imediato, o deliberado e ataques de finalidade especifica onde
se inserem o contra-ataque, o0 ataque desorganizante, o reconhecimento em forca, o golpe de
mé&o e a emboscada, entre outros. A exploracao e a perseguicdo tém como principal diferenca
a sua finalidade, sendo a exploracéo feita para manter a iniciativa e a perseguicdo para
estreitar o contacto ou restabelecer o contacto com o inimigo, podendo a perseguicdo deriva
de uma exploracdo (Exército Portugués, 2012).

A operacdo defensiva tem como principal finalidade a criacdo de condigdes para a
conducdo de uma ofensiva, tendo como tarefas primordiais a defesa movel, a defesa de area
e as operacOes retrogradas (Exército Portugués, 2012; Headquarters Department of the
Army, 2008). J& as operacOes de estabilizacdo pretendem promover um ambiente seguro,
definir areas seguras, garantir as necessidades primordiais da populacéo civil, garantir apoios
para a organizacao governamental do pais anfitrido e ajustar o clima vivido, de forma que os
préprios agentes de autoridade e de protecéo civil possam cumprir a sua missao com sucesso

(Headquarters Department of the Army, 2008).
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A operagdo de apoio civil tem como finalidade o salvamento de vidas humanas, o
restabelecimento de servigos minimos de apoio a populagdo, manter ou restabelecer a ordem,
e a protecdo de edificios ou patrimonio, entre outras (Exército Portugués, 2012).

Relativamente a tipologia de Bl, o EP prepara trés tipologias de forcas diferentes
sendo elas ligeiras, médias e pesadas. As forcas ligeiras sdo essencialmente forgas com um
elevado estado de prontiddo e facilmente projetaveis, com menos capacidade de protecéo e
letalidade, mas com uma maior mobilidade estratégica. As forcas médias por sua vez, sao
forcas com um nivel de blindagem acrescido, mais poder de fogo e uma boa capacidade de
projecdo, ndo tdo rapida como em forcgas ligeiras, com um decréscimo na sua mobilidade
estratégica, mas com um aumento da mobilidade operacional, quando comparado com as
forcas ligeiras. As forgas pesadas possuem um poder de fogo ainda mais refor¢ado, um grau
de protecdo superior as demais. S&o, no entanto, mais limitadas no que concerne a
mobilidade estratégica e operacional (OTAN, 2009) (Oliveira, 2021).

Tabela 3 - Comparacéo Tipologia De Forcas

Mobilidade Mobilidade Mobilidade  Grau de Poder de Fogo

Estratégica Operacional Tatica Protecdo
Forcas Elevada Média Reduzida Reduzido Reduzido
Ligeiras
Forcas Média Alta Média Consideravel Consideravel
Médias
Forcas Baixa Alta Média Méaximo Méaximo
Pesadas

Fonte: Elaboragéo Propria

No EP os BI considerados como forcas ligeiras pertencem a Brigada de Reacédo
Rapida (BrigRR), a Zona Militar dos Acores (ZMA) e Zona Militar da Madeira (ZMM).
Inseridos nestas forcas estdo os BILig da ZMA e ZMM, o BCmds da BrigRR e os BlPara da
BrigRR. A Forca de Opera¢des Especiais (FOE) também se encontra sob responsabilidade
da BrigRR, ndo se constituindo, no entanto, como forca de Infantaria. Os Bl das forcas
médias sdo os Batalhdes de Infantaria Mecanizada de Rodas (BIMecRodas), que se
encontram na dependéncia da Brigada de Intervengéo (BrigInt) no Regimento de Infantaria

n°13 (RI13) e Regimento de Infantaria n°14 (RI14). As forgas pesadas encontram-se na
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Brigada Mecanizada (BrigMec) e o Unico Bl nesta tipologia de forca é o Batalhdo de

Infantaria Pesada (BIPes) (Exército Portugués, 2022).

1.2.2  Unidades cinotécnicas

A cinotecnia no EP encontra-se localizada em trés pontos: no Regimento de
Lanceiros n°2 (RL2) no Mddulo Cinotécnico, inserido no Pelotdo de Apoio do Grupo de
Policia do Exército (GPE); no Pelotdo Cinotécnico, inserido na Companhia de Comando e
Apoio do Batalhdo Operacional Aerotransportado (BOAT); e na Se¢do Cinotécnica, inserida
no Pelotdo de Guarnicdo e Seguranga aos Paidis de Santa Margarida, no Campo Militar de
Santa Margarida (CMSM) (Exército Portugués, 2015, 2016, 2020c) (Carvalho, 2019).

O GPE’ tem diversas possibilidades previstas em QO, entre as quais se destacam
(para o ambito da cinotecnia) o “Emprego de equipas cinotécnicas, no ambito da detecdo de
explosivos ¢ de estupefacientes, da busca e salvamento e do uso da for¢a” (Exército
Portugués, 2015, p. 4), tendo previsto para 0 cumprimento desta possibilidade um modulo
cinotécnico comandado por um subalterno e composto por uma equipa de busca e detecdo
de explosivos, duas equipas de busca e detecdo de estupefacientes e trés equipas de guarda,
sendo que cada equipa é composta por um sargento, um cabo e um soldado perfazendo um
total de um oficial, seis sargentos e doze pracas (Exercito Portugués, 2015).

Uma das possibilidades que o BOAT? apresenta no seu QO é a capacidade de
“Reforcar os Batalhdes de Infantaria Paraquedista e a seguranga Bases de Partida ¢ Bases
Avangadas com equipas cinotécnicas.” (Exército Portugués, 2016, p. 4), tendo previsto
organicamente duas equipas de patrulhas compostas por dois Cabos e quatro Soldados cada,
sendo o comando da equipa atribuido a um Sargento e o comando do pelotdo a um oficial
subalterno coadjuvado por um Sargento-Ajudante perfazendo um total de um oficial, trés
sargentos e doze pracas (Exército Portugués, 2016).

O CMSM?® tem previsto organicamente dois pracas e um sargento (comandante da
secdo), sendo que cada militar tem o seu canideo e o respetivo curso de tratador, tendo como

missao principal garantir a seguranca aos paidis nacionais a guarda do CMSM.

" Ver Anexo F — Quadro Organico do Mddulo Cinotecnico do GPE.
8 Ver Anexo G — Quadro Organico do Pelotdo Cinotecnico do RPara.
® Ver Anexo H — Quadro Orgénico da Secdo Cinotécnica do CMSM.
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1.3 Cinotecnia como elemento da manobra na Infantaria

O uso de CM junto da manobra das subunidades ndo é novidade, sendo ja uma prética
milenar. Ainda que os ultimos 150 anos tenham sido marcados por um avango tecnoldgico
exponencial, o baixo custo, eficiéncia e eficacia do emprego dos bindémios continua a
ultrapassar o uso da tecnologia como ficou demonstrado na operagdo Lanca de Neptuno.
Nesta operacdo, conduzida pela Seal Team Six'® em condi¢@es cirlrgicas'! e que tinha como
objetivo matar Osama Bin Laden*, a tecnologia e o cdo foram usados em simbiose e
permitiram alcangar o sucesso, através da morte do terrorista mais procurado do mundo (The
FieldCraft Survival Channel, 2020) (Chesney et al., 2020). Os efeitos praticos da utilizacao
dos bindmios de detecdo de IED em TO sdo notorios, como foram exemplo o Afeganistao
ou o Iraque. Nos TO do Afeganistdo e Iraque, os bindmios de detecdo de IED apresentaram
uma eficécia de 80%, contrastando com uns modestos 50% conseguidos pela utilizagédo de
tecnologia e aparelhos destinados a procura dos IED, além de que, os bindmios atuaram de
forma mais rapida, eficiente e com menos risco de vidas humanas (Powell, 2009).

Atuando como um multiplicador de forcas (Headquarters Department of the Army,
2005), um bindémio tem a capacidade de replicar o trabalho de uma secgéo inteira em certas
tarefas. No entanto, a relacéo de confianca dentro do bindmio é um requisito chave para que
0 bindmio atinja os niveis maximos de proficiéncia (Ministry of Defence, 2015).

Outras vantagens que a utilizacdo de cinotecnia apresenta sao por exemplo o0 baixo
custo de manutencdo e o seu efeito moral (Cunha, 2013). Nao s6 os custos de manutengédo
sdo reduzidos, como na propria aquisicdo os custos podem apresentar-se diminutos, desde
que devidamente enquadrados. Um curso de paraquedista para pracas tem o custo de
aproximadamente 8.000,00€ por militar (Exército Portugués, 2019), um curso de
tratador/condutor tem um custo de cerca de 6.500,00€ por militar (Exército Portugués,
2020d).

Das diversas tipologias de forcas que operam no terreno, as forcas de Infantaria séo
aquelas que se encontram mais expostas e vulneraveis a ameacas diretas do inimigo, sendo
também estas forcas que muitas vezes assumem a dianteira de combate e realizam as
operacdes mais criticas. Dado o emprego da Infantaria nas tarefas criticas, muitas vezes,

estas unidades sdo reforcadas com outro tipo de valéncias ou especialidades para melhor

10 Equipa de Operacdes Especiais da Marinha dos Estados Unidos da América.

W “Operagées realizadas em condigées cirvurgicas incluem incursées para fins especiais, ataques de
precisdo de pequeno porte” (Exército Portugués, 2011, pp. 2-4).

12 Osama Bin Laden é considerado por muitos como o maior terrorista de todos os tempos, lider e fundador
da Al-Qaeda e responsavel pelo planeamento do atentado as torres gémeas de 11 de setembro de 2001.
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cumprirem a missao, sendo uma dessas valéncias a cinotecnia. Com aptiddo de exponenciar
a capacidade de qualquer forca de Infantaria, os CM foram largamente utilizados pelos
Estados Unidos da América (EUA) durante os conflitos do Iraque e Afeganistdo com um
numero de cdes projetados entre 0os 2000 e os 2600 binémios, nos anos de 2002 a 2010, no
Iraque, bem como em 2001 e 2014, no Afeganistdo (Miller et al., 2018). Foram empregues
para estes teatros cdes de uso multiplo®®, cdes de detecdo de explosivos e cdes de detecdo de
engenhos improvisados. No decorrer das operac6es, 0 cdo ndo corre menos perigo do que 0s
restantes militares, sendo que, no conjunto dos dois TO referidos, no periodo temporal
compreendido entre 2001 e 2013, morreram 109 c&es militares, dos quais 57,6% foram
mortos a tiro ou através de explosdes ou estilhacos (Miller et al., 2018).

O retorno operacional da cinotecnia ficou bem patente numa operagdo de
reconhecimento em 2009 no Afeganistdo. Apos receberem informagbes de uma possivel
movimentacao inimiga nas imediagdes do complexo onde se encontravam, foi enviada uma
equipa para averiguar a situacdo com um bindmio junto da for¢a. Durante o reconhecimento,
apos ter sido identificado um motociclo, o lider da equipa decidiu soltar o cdo, Chopper, na
procura da ameaca. O Chopper era um cdo de tripla valéncia (Multi-Purpose-Canine),
identificou e atacou a ameaca permitindo ao condutor, que ia acompanhando a
movimentacdo do cdo a distancia, efetuar fogo ajustado sob a ameaca. Ao regressarem ao
complexo o cdo sinalizou a existéncia de explosivos que tinham sido colocados nas
imediacdes do complexo, prontos a serem detonados pela ameaca que acabara de ser
neutralizada. A acdo do Chopper naquele dia salvou perto de 70 militares, 60 dos quais

membros pertencentes aos Navy Seal (Smithsonian Channel, 2015).

1.4 Os Vetores de Desenvolvimento
Os VD sdo, na pratica, um ‘“conjunto de elementos e componentes, que sdo
necessarios materializar para permitir o emprego de uma capacidade, sendo eles a doutrina,
organizacdo, treino, material/equipamento, lideranca, pessoal, infraestruturas e
interoperabilidade.” (Andrade et al., 2019, p. 13) e a anélise conjunta de todos o0s vetores
permite uma visdo completa sobre a capacidade em causa. Esta analise € utilizada pela
OTAN numa Otica de guiar o progresso de uma capacidade militar ou o seu aperfeicoamento

(Exeército Portugués, 2020b). Apesar da cinotecnia ndo ser considerada uma capacidade, mas

13 Em inglés Multi-Purpose Canine um cdo semelhante ao Cio de Guarda ou Céo Explorador na doutrina
nacional.
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sim uma valéncia, a analise do DOTMLPFI* continua a ser aplicavel, apropriada e com
garantias de uma anélise completa que aborda todas as necessidades de qualquer capacidade.

O vetor Doutrina segundo Moura (2010, p. 2) “Fornece o racional para a organiza¢ao
das forcas militares, determina o seu emprego em operacdes, auxilia na defini¢cdo de missbes
e funcdes adequadas, orienta a aquisicdo de equipamentos e armamentos, permite operagoes
inter-ramos e facilita a participagdo em opera¢des multinacionais”. Esta visdo ¢ partilhada
por Andrade et al. (2019, p. 9), que apresenta a doutrina como um “conjunto de principios e
regras que visam orientar as acoes das forgas e elementos militares”. Aquando da analise a
este vetor devemos ter em conta alguns pontos, como procurar perceber se ja existe alguma
doutrina que incida sobre a capacidade que pretendemos analisar ou relacionada com a
mesma, se existem técnicas taticas e procedimentos (TTP) que ndo estejam a ser cumpridos,
se a criacdo de TTP poderia auxiliar no cumprimento da missdo ou ndo e — no caso da
doutrina ou TTP’s serem inexistentes —, Se a criacdo das mesmas traria solugdes ainda que
parciais 15 (Exército Portugués, 2020b).

O vetor organizacéo, na pratica, traduz-se na elaboracao de um quadro organico que
consiga assegurar 0 emprego e sustentabilidade da capacidade, assim como garantir a
otimizacéo dos recursos disponiveis para a mesma (Andrade et al., 2019). Para uma correta
analise a este vetor é crucial a compreensdo da missdo primordial e secundaria, dos valores
e prioridades organizacionais que pretendemos para esta valéncia, assim como se existem
recursos materiais, financeiros e humanos disponiveis que consigam dar uma resposta
positiva as solicitacdes da mesma. E necessério ainda compreender o nivel do estado de
awareness dos 6rgdos singulares de decisdo (Exército Portugués, 2020b).

O treino é definido por Andrade et al. (2019) como “os processos de organizagdo das
situacOes de aprendizagem, através da aplicacdo pratica e sistematica dos conhecimentos
adquiridos e cuja finalidade é a manutencdo e aperfeicoamento  dos
conhecimentos/aptiddes/atitudes previamente adquiridos, associados a aplicagdo/emprego
de uma determinada capacidade” (p.9). Esta aplicagdo deve ser fundamentada e orientada
pelo previsto doutrinariamente para o emprego das forcas. Na pratica, o treino representa a
aplicacdo da doutrina, de forma continuada e com o objetivo de aprimorar e manter as
capacidades das forcas num elevado estado de prontiddao. Quando abordamos o treino temos
de garantir que o seu desenvolvimento ndo é aleatério, que existe uma monitorizacdo e

avaliagdo e que 0 mesmo é executado de forma eficaz, oportuna e com 0s meios materiais e

14 Doctrine, Organization, Training, Materiel, Leadership, Personnel, Facilities and Interoperability.
15 Informagdo sintetizada no Anexo B.
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humanos necessarios para a sua conducéo. Deve ser ainda analisado o apoio dado por parte
da estrutura de comando ao treino, de forma a garantir a sua correta e proliferal6 execucdo
(Exército Portugués, 2020b).

O vetor dos materiais analisa todos os requisitos para a operacionalizacdo e
sustentacdo de uma capacidade, garantido um sistema de aquisicdo, reabastecimento e
distribuicdo que consiga responder as solicitacbes operacionais e logisticas necessarias
(Andrade et al., 2019). Para além destas consideragdes, € importante perceber se 0s
equipamentos adquiridos sdo adequados para 0 cumprimento da missdo, quem serdo 0s
utilizadores do equipamento e se 0s mesmos possuem formacédo para 0 operar e se seria
necessario desenvolver um novo sistema para colmatar alguma eventual lacuna (Exército
Portugués, 2020b).

A lideranga pretende munir os comandantes de todos os escaldes com as
competéncias necessarias para o comando e controlo desta valéncia, sendo este vetor
abrangente nos seus dominios, pois ndo se limita aos comandantes diretos dos operacionais
gue operam com 0s cdes, mas também com os comandantes das unidades de infantaria que
poderdo empregar 0s bindmios junto das suas unidades (Andrade et al., 2019). Neste ambito
especifico torna-se necessario assegurar a compreensao das problematicas e realidades
vividas pelas unidades cinotécnicas, por parte dos oficiais superiores, proporcionar uma
formacdo integral e plena aos comandantes destas unidades, de forma a garantir que os
mesmos dispdem de capacidades para solucionar quaisquer problemas que surjam, assim
como acautelar que a lideranca ndo afeta a capacidade de qualquer unidade de conduzir
operacdes (Exército Portugués, 2020b).

O pardmetro do pessoal incide nos recursos humanos necessarios para a
operacionalizacdo, sustenta¢do e manutencao da capacidade. Utilizando como base o quadro
organico de pessoal, as diferentes funcbes devem estar definidas, assim como a qualificacédo
minima necessaria para cada funcédo (Andrade et al., 2019). Na analise aos recursos humanos
necessarios para esta capacidade, serd imprescindivel garantir que os militares previstos
conseguem dar resposta as missdes da unidade e que os mesmos tém as qualificaces
necessarias para operar na mesma, analisando também a concordancia entre a descricdo
prevista da funcdo e o trabalho real desempenhado pelos militares. Nesta analise devem
ainda ser tidas em conta as consequéncias do ndo cumprimento dos nimeros minimos

previstos (Exército Portugués, 2020b).

16 Sindnimo de produtiva.

16



O vetor infraestruturas analisa todas as necessidades ao nivel de areas edificadas ou
outros edificios de apoio que sejam necessarios para aquartelar, preparar e aprontar forcas.
Esta andlise ndo deve ser restrita ao territério nacional, deve também ser alargada para a
realidade de Forcas Nacionais Destacadas (FND) (Andrade et al., 2019). Neste ambito, é
importante dissecar as necessidades especificas para cada capacidade, que podem carecer de
infraestruturas especificas ou de caracteristicas especificas, prevenindo todos 0s problemas
e constrangimentos que podem advir da inexisténcia de certas condi¢des de apoio (Exército
Portugués, 2020b).

A Interoperabilidade, que € definida pela OTAN como a capacidade de atuar em
conjunto de forma coerente, eficiente e eficaz, conseguindo atingir objetivos taticos,
operacionais e estratégicos da Alianca (OTAN, 2014), pode ser vista de duas perspetivas
diferentes. Do ponto de vista interno da interoperabilidade, necessario para que as forcas
atuem juntas, e da interoperabilidade que tem de existir com forgas aliadas, em missées ou
exercicios conjuntos. Independentemente da esfera ou da perspetiva na qual a
interoperabilidade ¢ abordada, a mesma deve conter os requisitos inicialmente referidos,
sejam eles de teor mais técnico, fisico, legal, tecnoldgico ou ambiental (Andrade et al., 2019).
Internamente, € importante clarificar todos os pontos que carecem de adaptagdes, de forma
a conseguir garantir uma harmonia nos procedimentos, assim como antecipar os problemas

que a falta da interoperabilidade pode trazer (Exército Portugués, 2020b).
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA

2.1 Método e Procedimento

Para a realizacdo deste Trabalho de Investigacdo Individual (TIA) foi utilizada uma
abordagem qualitativa sendo a sua natureza exploratoria descritiva. O método de abordagem
selecionado foi 0 método indutivo que segundo Marconi et al. (2003, p. 86) pretende “levar
a conclusoes cujo conteudo € muito mais amplo do que o das premissas nas quais se baseia”.
A abordagem qualitativa segue 6 passos principais: a definicdo do objeto de estudo e das
perguntas de investigacdo, a selecdo de topicos importantes para a tematica, a recolha de
dados, a interpretacdo dos mesmos, a contextualizacdo e trabalho tedrico e as conclusdes
(Bryman, 2012).

Para o inicio do estudo foram realizadas entrevistas exploratérias com o objetivo de
compreender a viabilidade e pertinéncia da tematica em questdo assim como formular
aqueles que seriam o OG, OE, PP e as consequentes PD. O 1° e 2° passo da abordagem
qualitativa de Bryman foram concretizados neste momento.

Na 12 fase do trabalho realizou-se a reviséo da literatura com a finalidade de clarificar
conceitos fundamentais. Foram clarificados conceitos como o0 cdo enquanto animal e
ferramenta de trabalho, a cinotecnia como valéncia de combate com todo o seu encargo de
aquisicao, a formacdo e emprego operacional e a situacdo atual vivida no EP e nas FFAA.
Foi ainda realizada uma conceitualizagéo atinente aos VD com uma explicacdo sumaria da
sua esséncia.

A 22 parte do trabalho incidiu sobre a realizagéo de entrevistas a diversos especialistas
da area. Para a realizacao das entrevistas foi construido um guido de entrevistal7, de acordo
com 0s objetivos anteriormente propostos e posteriormente efetuada uma andlise de
conteudo. Para a realizacdo desta analise foi criado um sistema de unidades de significado
que nos permitirdo analisar os dados na 3?2 fase do nosso trabalho. Na 12 e 22 parte do trabalho
foram trabalhados de forma simultanea desde o 3° ao 5° passo da abordagem qualitativa de
Bryman.

A 3?2 e Ultima fase do trabalho incidiu na realizacdo da analise de conteudo das
entrevistas, utilizado o software NVIVO e, ap0s o cruzamento da revisdo de literatura e do

conteudo das entrevistas, foram tiradas as conclusdes do trabalho. Para a referenciacdo do

17 Ver Apéndice A — Guido de Entrevistas.
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trabalho foi utilizado o software Mendeley, tendo sido feita uma verificacdo dos diversos

campos de preenchimento na plataforma.

2.2 Modelo de Anélise
De forma a conseguir conduzir toda a investigacdo, foi definida uma PP que de
acordo com Rosado, (2017) ¢ “como um farol que orienta todo o estudo do investigador e
que esta obviamente perfilado com os objetivos gerais de investigacdo” (p.122). A
investigagdo procurava responder a PP: “Que modelo seria adequado para a implementacéo
da valéncia de cinotecnia na Infantaria?”. Para este trabalho foi definido 0 OG “Descrever
um modelo adequado para a implementacdo da valéncia cinotécnica nos Bl, através da
analise de vetores de desenvolvimento”. Para além do OG foram definidos ainda 4 OE que
auxiliam a conducéo da investigagéo, assim como complemento e para auxiliar na resposta
a PP foram definidas 4 perguntas derivadas (PD) sendo elas:
« PD1 - Quais as missdes atribuidas as equipas cinotécnicas no Exeército
Portugués e qual a sua capacidade de resposta?
« PD2 - De que forma a infantaria precisa de treinar e empregar equipas
cinotécnicas?
« PD3 — Quais sdo os maiores desafios na implementacdo da valéncia
cinotécnica na Infantaria?
» PD4 — Quais s@o as mais valias dos binémios cinotécnicos que justifiquem os

desafios logisticos que a sua implementacéo traz?

2.2 Amostra

Foram entrevistados um total de 21 elementos, todos do sexo masculino, pertencentes
ao Exército, Forca Aérea, Policia de Seguranca Publica (PSP) e da Guarda Prisional. Dos 21
elementos, 15 trabalharam ou trabalham diariamente com caes e 6 trabalharam ou trabalham
de forma indireta com cé&es.

Numa oOtica de tentativa de enriquecimento do trabalho foram efetuados contactos
com entidades estrangeiras nomeadamente com a unidade OKETZ das Forcas Armadas de
Israel, com entidades Francesas, Espanholas e dos Estados-Unidos da América, no entanto,

por impossibilidades administrativas e burocraticas ndo foi possivel realizar as entrevistas.
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2.2 Instrumentos

Para recolha de dados, para além da revisao de literatura, foram realizadas entrevistas
semi-estruturadas, conduzidas através de um guido de entrevista com perguntas que abordam
topicos especificos, sem afunilar ou restringir a resposta, permitindo aos entrevistados
alguma flexibilidade na resposta dada, de acordo com o descrito por Bryman (2012).

A maioria das entrevistas foi realizada de forma presencial. As que ndo foram
realizadas de forma presencial, foram realizadas através da plataforma Zoom. Apds a
realizacdo das entrevistas, as respostas foram transcritas, utilizando para o efeito a gravacao
consentida pelo entrevistado e enviadas as transcricdes para 0 mesmo. Para efeitos de analise

de contetido s6 foram consideradas as respostas retificadas pelos entrevistados.
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CAPITULO 3 - APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS

3.1 Apresentacao de Resultados

Para a anélise de conteudo foi utilizado o software NVIVO, uma plataforma que tem
como finalidade principal a analise de contetido de dados qualitativos. Para cada PD e para
a PP foram criadas categorias com o proposito de agrupar as respostas dadas pelos
entrevistados.

A categorizacdo foi criada com base no guido da entrevista e divide-se em duas
categorias principais: a 1?2 categoria incide na analise do cdo e no emprego dos binébmios
junto das unidades de manobra; a 22 categoria aborda os VD. Cada uma das categorias ficou
subdividida em namero igual de perguntas, ou seja, para 0 1° grupo de questdes que possuli
5 perguntas, foram criadas 5 subcategorias ou categorias de nivel 2. Todas as categorias de
nivel 2 foram ainda dissecadas em 2 ou mais categorias de nivel 3. Das 14 categorias de
nivel 2, somente 6 categorias ndo se desdobram até o nivel 4 e nenhuma chega ao nivel 5 de
ramificacdo. No Apéndice A e B encontra-se a categorizacdo esquematica utilizada para

analise de contetido.

Vantagens®®

As vantagens na cinotecnia foram referidas em 20 entrevistas e evidenciadas® 74
vezes, com especial destaque para as vantagens operacionais e fisiologicas do cdo. As
vantagens operacionais foram averiguadas em 20 entrevistas e evidenciadas por 41 vezes. A
defesa de pontos sensiveis tem 10 unidades de registo?, a detegdo de explosivos possui 11,
assim como a intervencao tatica e as patrulhas possuem 13 unidades de registo. As opinides
relativamente as vantagens do céo estdo espelhadas em respostas como as do E10, de acordo
com o qual “O céao consegue fazer uma leitura antecipada de tudo o que acontece, seja na
reacdo a emboscadas, na entrada em edificios, na detecdo de explosivos entre outros o que
permite um maior tempo de decisdo (...)” oudo E13, quando refere que “Os CM funcionam
como meio privilegiado de detecéo e dissuasdo, detendo alguns exemplares a capacidade de
ser empregues como forca ndo letal. O cdo militar representa uma ferramenta versatil e

adaptavel para combater ameagas assimétricas num ambiente de forgas operacionais”.

18 Resumo das respostas no Anexo E.
19 S&o consideradas evidéncias os excertos de texto codificados sobre o tépico.
20 Significado analogo ao das evidéncias.
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Os efeitos psicologicos no inimigo através da utilizacdo da cinotecnia foram
mencionados em 9 entrevistas com 10 evidéncias no texto. Os efeitos produzidos pelo céo
no inimigo foram referidos por 8 entrevistados em 9 unidades de registo, enquanto os efeitos
nas nossas forcgas foram aludidos em 6 entrevistas. Como descrito por E14, “O cao integrado
numa equipa funciona como elemento motivador e de ligagéo, reforca os lacos e a coesdo de
uma unidade.”, efeito este comprovado por uma experiéncia operacional relatada pelo EG6,
segundo o qual “o well fare que o cdo traz ¢ incalculavel, experienciado em 1* mao durante
a missdo do Afeganistao”. Quanto ao efeito do cdo no inimigo, E6 refere que “O cdo tem um
efeito dissuasor gigante, dependendo do TO onde se opera, a presenca do c&o pode significar
um terror auténtico”, 0 mesmo menciona 0 E18, que entende que “Para certos individuos a
utilizacao do cdo cria medo de forma inconsciente”.

Os fatores fisioldgicos do cdo? foram citados por 15 entrevistados em 18 unidades
de registo. O olfato foi o fator indicado com mais frequéncia, num total de 11 unidades de
registo em 10 entrevistas, pois, tal como menciona o E19, “através do seu dotado olfato, [0
cao] tem capacidade para detetar explosivos ou até a procura de odor humano, fazendo uso
destas capacidades o cdo consegue detetar odores muito antes de qualquer ser humano e com
muito mais eficacia”, opinido que é partilhada pelo E9, que refere que “O cdo de detegao
também tem uma empregabilidade grande junto das forcas de manobra, mais na vertente dos
explosivos mas também na procura de odor humano que pode ser particularmente atil em
missoes de busca e ataque”. A audigdo ¢ o 2° elemento mais referenciado com 7 unidades de
registo num nudmero igual de entrevistas e, tal como refere E14, “através de uma simples
brisa ou vibracdo do terreno, [0 cdo consegue] despertar a sua atencdo e garantir o alerta
oportuno mesmo quando nao esta a trabalhar” ou o E19, “A sua audicdo que ¢ capaz de
detetar movimento a longas distancias, em decibéis inalcangéaveis pelo ouvido humano”. A
visdo foi apresentada como mais-valia por 6 entrevistados, referindo o E4 que “A visao,
apesar de ndo ser superior a humana, tem a caracteristica de detetar melhor movimentos que
a nossa, especialmente durante o periodo noturno”. A agilidade e a capacidade de mordida
foram evidenciadas 4 vezes e, enquanto o E13 explica que “estas sdo ainda mais reforgadas
pelas capacidades de agilidade, velocidade, resisténcia e resiliéncia perante as adversidades
que caracterizam o cio militar”, 0 E18 sintetiza, evidenciando que o co “E rapido, confunde

e intimida”.

21 Agilidade, Audicdo, Olfato, Visdo e Mordida.
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Ainda que a cinotecnia implique custos financeiros, estes sdo apresentados por 5
entrevistados como uma mais-valia em 5 evidéncias. Isto porque, 0s custos podem ser
avaliados de duas Oticas, numa fase inicial de implementacdo na vertente da aquisicdo e
numa fase mais avangada numa 6tica de manutencgédo da valéncia. Os custos de manutencéo
foram evidenciados 3 vezes por 3 entrevistados e 0s custos de aquisi¢do foram igualmente
mencionados por 3 entrevistados, com 3 unidades de registo. O entrevistado E17 refere que
“A nivel de custos de manutengdo o cdo também se apresenta como um recurso muito
econdmico pois ndo recebe salario. A grande maioria do encargo financeiro que o céo
apresenta reside na sua aquisi¢cdo” e 0 E20 apresenta as singelas condi¢des que o cdo exige,
designadamente, “Para além de agua potavel, comida, um espago para descansar ¢ apoio a
nivel de medicamentos e 1°s socorros o cao nao precisa de muito mais”. J4 o entrevistado
E19 compara 0s custos empregues no cd0 com 0S custos associados a preparacdo dos
militares humanos, quando expde que “O investimento também pode ser subjetivo e quando
comparado com os custos de aquisicdo de um militar podemos chegar a conclusao de que 0s

custos sdo muito semelhantes”.

Limitacdes??

A cinotecnia ndo se constitui como uma valéncia invencivel, sem qualquer tipo de
limitacdes ou condicionamentos. Quando interrogados sobre as limitaces que a utilizagédo
dos bindmios acarreta, 20 entrevistados abordaram diretamente esta tematica através de 68
unidades de registo. Como limitacdes, foram consideradas questdes relacionadas com o
custo, os aspetos fisioldgicos, a logistica e operacionais. A grande maioria das limitagdes
apresentadas ndo sdo exclusivas dos cdes mas sim transversais a todos os militares e a todo
0 espetro de operacdes podendo ser entendidas como apenas consideracOes taticas de
planeamento.

As limitacbes operacionais foram apresentadas em 27 evidéncias por 18
entrevistados que apresentaram consideracdes semelhantes as do E13, que refere que o
“Clima e distragdes (animais, pessoas, comida) podem ter impacto na performance.”, bem
como as do E2, segundo o qual “Trabalhar com muitas distragdes, (ex. comida), caso o cdo
ndo se encontre completamente dessensibilizado pode condicionar a sua atuacdo”. A
mobilidade é destacada pelo E17 como “a primeira limitagdo (...) as viaturas ndo estdo

preparadas para o transporte do cdo. (...) Seria necessario um atrelado proprio ou caixas de

22 Resumo das respostas no Anexo E.
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transporte ressalvando que as viaturas em uso nao estdo desenhadas a considerar o transporte
de cdes”. Enquadrado nas limitagdes operacionais, o tempo de emprego do binémio obteve
10 unidades de registo, pois, citando E21, “O tempo de empregabilidade do cao é limitado,
dificilmente superior a 40 minutos”, que se traduz na opinido generalizada dos entrevistados.
A nivel cultural, apenas o E13 apresentou consideragdes, referenciando que “Os teatros
operacionais podem ser culturalmente sensiveis aos caes”.

A nivel fisiol6gico, 14 dos entrevistados consideraram que existem limitacfes nesta
matéria, com 22 evidéncias ao tdpico. A incapacidade de gestdo de esforco foi identificada
por diversas vezes, designadamente pelo E14, segundo o qual “O cédo tem limitagdes fisicas
obviamente, a janela de emprego do mesmo é reduzida, muito causada pelo facto do céo ndo
saber intuitivamente dosear o esfor¢o” ou pelo E6, que refere que “Apesar do cdo ter mais
capacidade fisica que o ser humano, nao sabe dosear o esfor¢o por isso, sempre que opera
estd a 100%. Se nds conseguirmos dosear o esfor¢o, ele consegue demonstrar que tem mais
resisténcia que os humanos”. O cio ou operagdes que impliquem a mistura de sexos, foi
referenciado por 4 entrevistados como uma limitacdo, pois, tal como menciona o E20
“Idealmente ndo se deve ter cadelas, o cio condiciona sempre, mesmo que a cadela seja
castrada, o cao pode ficar distraido” ou o E2, “Quando a operar machos e fémeas em
simultaneo, deve ser evitado a utilizacdo de fémeas em periodo fértil.”. Foi também indicado
como limitacao o tempo util de emprego do bindmio, ou seja, 0S anos em que 0 Cao consegue
operar, por 2 entrevistados, afirmando o E10 que “o cdo por norma so6 trabalha até os 8/9
anos e precisa de pelo menos 1 ou 2 anos para se preparar”.

Ao nivel logistico, 15 dos entrevistados apresentaram limitacfes com 18 unidades de
registo de texto. As ponderagdes logisticas foram subdivididas entre as consideragdes para
forcas projetadas e em territério nacional. Para forcas projetadas foram apresentadas
limitacdes por 13 entrevistados em 13 evidéncias de texto. Alguns exemplos dessas mesmas
limitaces sdo as levantadas pelo E2, que refere que “No Role 2 pode ser equacionado a
colocacgdo de um enfermeiro veterinario ou um médico veterinario. Junto da forca, deve ser
equacionado a formacédo de socorristas com K-9 TCCC, devendo o proprio condutor também
ter estas formagdes” ou as consideracdes sugeridas pelo E3, quando refere que “A
componente logistica tem um peso muito relevante especialmente no momento de projecéo,
a componente sanitaria e de infraestruturas pode ser mais exigente e de mais dificil
concretizagdo”. Quanto as limitacdes logisticas em territdrio nacional, o E9 ressalva que “A
necessidade de instalaces e viaturas proprias para o transporte da cinotecnia limitam o

emprego operacional (...) de forma geral o apoio logistico e sanitario ndo € tdo grande como
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da a entender, mas carece de alguns cuidados e atencdes especificos”, ainda que sejam
consideracdes que também possam existir em situagdo de projecao.

Como qualquer meio de combate, a cinotecnia acarreta custos sendo estes sdo
apresentados como limitacGes por 5 entrevistados. Os 5 entrevistados referenciaram que 0s
custos de aquisicéo seriam um problema, referindo o E14 que “Encontrar caes com qualidade
genética para operar nas mais diversas tarefas e especialidades pode ser um processo
dispendioso a curto prazo. (...) a qualidade do c@o ndo é gratuita”. Quanto aos custos de
manutengdo, apenas 3 entrevistados os consideram uma limitagdo, sendo os custos dos

“fatores associados ao apoio logistico de sustenta¢ao destas equipas” mencionados pelo E16.

Capacidade atual®

A 32 pergunta do guido de entrevista incidia sobre a capacidade operacional existente
no EP e um total de 12 dos entrevistados abordaram esta questdo por intermédio de 56
unidades de registo. Na categorizacdo da mesma encontra-se 0 CMSM, o RL2, o RPara,
Odor Humano, Forca, Explosivos e Estupefacientes.

Nas respostas dadas, 7 dos entrevistados identificaram a seguranca de pontos
sensiveis como capacidade dos cdes do CMSM, designadamente, o E1, segundo o qual “Os
caes de Santa Margarida sdo para seguranca de um ponto fixo, nomeadamente para 0s paidis
nacionais” e o E15, que atribui a missao da se¢ao cinotécnica como de “controlo de pontos
sensiveis”. O RPara foi indicado em 8 entrevistas, por intermédio de 10 evidéncias, COmo
um pelotdo cinotécnico com capacidade de detecdo de explosivos, busca e salvamento e uso
da forca por intermédio de bindmios de patrulha, bindmios de detecdo de odor humano e de
detecdo de explosivos. Tal como refere o E1, “O RPara tem cées de forca e cées de detecdo
de explosivos. Neste momento tém 12 cées, 11 deles para uso da forca sendo que apenas
possuem 3 tratadores/treinadores (...)” e confirma o E21, “Neste momento temos 18 caes, 6
deles ja abatidos por excesso de idade. 2 bindmios prontos de intervencgdo tatica mais um
binémio de busca de odor humano. Todos os cdes sdo Pastores Belgas Malinois e Pastores
Alemies”. O RL2, em 7 entrevistas, obteve 10 unidades de registo, sendo caracterizado
como uma unidade com capacidades de detecdo de estupefacientes, detecdo de explosivos,
uso da forca (com utilizacdo em varias vertentes como Patrulhas, Controlo de Tumultos,
Combate em Areas Edificadas, etc.) e busca em grandes areas. Neste momento, o RL2 conta

com 3 sargentos, 6 pracas e 13 canideos dos quais 3 estdo para abate ao servigo por excesso

23 Resumo das respostas no Anexo F.

25



de idade, tendo um total de 10 bindmios constituidos. A nivel de infraestruturas, o RL2 conta
com 23 canis, sendo 1 de maternidade e 2 de recobro, como referido pelo E4, “possui 13
Canideos e a capacidade de alojamento ¢ de: 23 Canis, 1 Maternidade e 2 de Recobro™.

Nas especialidades que 0s bindmios podem assumir, o bindmio de guarda obteve 18
unidades de registo feitas por 9 entrevistados, o bindmio de detecdo de explosivos obteve 10
unidades de registo feitas por 7 entrevistados e os bindmios de dete¢do de odor humano

obteve 8 unidades de registo feitas por 7 entrevistados.

Mais-valia®*

Quando interrogados relativamente as mais-valias que justificassem o emprego dos
binbmios em operacBes, surgiram respostas que apontavam, essencialmente, em trés
vertentes: logistica, retorno operacional e vida humana. De forma geral, 18 entrevistados
abordaram este topico, referindo 0 mesmo por 34 vezes. Tal como refere 0 E12, “As mais
valias da cinotecnia estdo identificadas através das capacidades operacionais que conseguem
executar”, ou pelo E4, “A facil adapta¢do a quase todas as missdes operacionais torna a
utilizacdo dos canideos uma mais-valia por estes serem armas nao letais €, com o devido
treino, bastante fidveis e eficazes de custo nao muito significativo”.

Aspetos logisticos foram referidos em 11 evidéncias por 9 entrevistados com
opinides diversas, mas convergentes e que se complementam entre elas. Como referido pelo
E12, “O investimento em recursos humanos e financeiros tem de ser visto da otica da sua
utilizacdo, se a sua utilizacdo for consideravel os custos podem até ser consideravelmente
menores”. Quanto a uma eventual projecdo, segundo E13, esta “tem os custos de 01
transportadora tatica, 01 saca de racdo por més, apoio veterinario que se consegue por meio
de acordos diretos nos locais como os franceses fazem ou com for¢as amigas”.

O retorno operacional foi mencionado em 23 unidades de registo, por 14
entrevistados e, neste ambito, o E13 relatou que durante uma ‘“busca de explosivos
escondidos a céu aberto de baixo de uma cadeira num anfiteatro, sdo necessarios 8 militares
para uma busca minuciosa que demora entre 45min a 1hora. A minha cadela encontrou e
indicou esse mesmo explosivo em 8segundos”. O E17 mencionou que “nos baixos escaldes
0 cdo retira muitas incertezas”, opinido que é concordante com a do E19, segundo o qual
“Os binomios existem e sdo empregues essencialmente para mitigar o risco das operagoes,

complementando toda a equipa”. O E5 ressalva que “Tem de existir uma manifestagdo de

24 Resumo das respostas no Anexo G.
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necessidade por parte do Exército. Os cées de Santa Margarida nascem desta realidade. O
cdo ndo aparece para substituir o homem, mas sim para exponenciar as capacidades”, 0 que,
na pratica, significa que se existir essa necessidade, a balanca do custo-beneficio
rapidamente fica desequilibrada a pender para a existéncia da cinotecnia.

A vida humana foi mencionada por 3 dos entrevistados em 4 unidades de registo, que
referiram que ndo se preparam 0s cdes para morrerem, contudo, no momento da deciséo, é
preferivel a morte do cdo a morte de um militar humano, sendo este um mal menor. Tal como
é referido pelo E9, a implementacéo da cinotecnia “Depende sempre do valor que quisermos
atribuir a vida humana e ndo é por acaso que as forcas armadas mais avangadas e mais bem

preparadas do mundo utilizam caes na condugdo das suas operagdes”.

Modelo®

Quando questionados sobre qual o melhor modelo de implementacdo da cinotecnia
para que esta ficasse disponivel a todos os Bl, 20 entrevistados responderam, num total de
48 evidéncias. Essencialmente, existem 2 ideias predominantes, ambas com a mesma
orientacdo de centralizacéo de capacidades, uma com a ambic&o a nivel Exército e outra com
ambicao de nivel nacional, mais concretamente, FFAA e FS. O E14 considera que “A
Centralizacdo de todas as especialidades cinotécnicas das FAA e Forcas de Seguranca,
assentaria na criacdo de um espaco comum, como por exemplo um Centro de Treino
Cinotécnico Nacional”. No mesmo sentido, 0 E20 diz que “podiam até incluir todos os
binbmios das FAA numa escola Unica, responsavel por formacdo e certificacdo dos
binomios, modelo que permitia otimizar os recursos existentes”. Uma unidade desta
tipologia tem varios encargos, nomeadamente de aquisicdo, formacgéo e operacional e no
decorrer das entrevistas foi deixado claro que estas responsabilidades devem ser divididas e
ndo atribuir tudo a mesma entidade. Para efeitos de analise, distingue-se entre um modelo
central e um modelo descentralizado para uma apreciacdo das responsabilidades daquele
sistema especifico.

O modelo central foi mencionado por 20 entrevistados por 34 unidades de registo,
tal como é apresentado pelo E16, “Considero um modelo que privilegie a centralizagdo num
centro de exceléncia Cinotecnico a nivel do EP”. No que concerne a organizagao interna do
maodulo, a ideia preeminente é de que deve ser dividida por médulos. De acordo com o ES5,

“O modelo devia incidir sobre uma Unidade central chefiada por militares de Veterinaria.

25 Resumo das respostas no Anexo H.
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Deveria ser organizado por modulos consoante as especialidades dos caes”, opinido que €
partilhada pelo E9, segundo o qual, “O ideal seria uma escola que forme de forma uniforme
todos os militares e cdes, dividida por especialidades e com militares técnicos dos QP com
fungdo de treinador”. Neste modelo, a aquisi¢do foi mencionada como responsabilidade da
unidade central, por 12 entrevistados num numero igual de evidéncias e, tal como é dito por
El, esta unidade “teria nela concentrada toda a aquisi¢ao ¢ formagdo dos cdes”, opinido
confirmada pelo E17, que visualiza esta unidade como “escola, com a aquisi¢ao e formagao
centralizada”. O encargo operacional foi considerado uma responsabilidade inerente a este
modelo central apenas por 4 dos entrevistados, entre 0s quais 0 E14, que refere que “Apds
este ponto, os batalhGes que necessitassem de integrar binGmios nas suas missfes nacionais
ou internacionais, recebiam binomios proficientes, organicos do centro”. Contudo, o E14
admite que esta pode ndo ser a Unica opcao, acrescentando que “dada a especificidade de
certas especialidades, alguns Batalhdes ou Forcas poderiam nomear militares seus para
receber formagdo de Condutor Cinotécnico” no centro, regressando posteriormente a
unidade de origem. A formagéo foi mencionada num total de 20 vezes com 31 unidades de
registo como responsabilidade deste modelo central e, tal como é apresentado por E8, “Este
centro teria apenas cdes, treinadores, apoio veterinario e alguns tratadores sendo que este
centro ndo tem nenhum emprego operacional, mas apenas de formagao ¢ certificagdo”. No
mesmo sentido, E5 considera que “Este modulo tinha como responsabilidades e finalidades
centralizar a instrugdo, o processo de aquisicao, certificagao”.

O modelo néo centralizado foi mencionado por 13 entrevistados em 29 evidéncias e,
de forma geral, defendem que as atribuicdes deste modelo incidem apenas no encargo
operacional, que se traduz no simples processo descrito pelo E4, segundo o qual “Os
militares que forem nomeados para essa area, frequentardo a formacao inicial nessa unidade
formativa e, obtendo aproveitamento, seguirdo com um canideo para a sua unidade de
origem”. Assim, estes entendem que a formacdo e aquisicdo devem ser inteiramente da
responsabilidade da unidade central, referido 0 E11 que “Uma situagdo mais flexivel seria
ter uma unidade central responsavel pela formacéo e as subunidades responsaveis pelo treino
operacional e integracdo dos bindmios na for¢a”. O desenvolvimento do encargo operacional
em subunidade foi referido por 16 entrevistados, que consideram de maxima importancia o
condutor ser profundo conhecedor das TTP, tal como refere o E2, segundo o qual “o binomio
ndo esta 1a para alterar a dindmica da forca, mas sim para complementar a mesma, sendo
esta a principal razéo para o condutor do cdo militar ter que ser um profundo conhecedor das

TTP’s da unidade apoiada” e confirma 0 E20, referindo que “Os condutores dos binémios
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tém de ser militares dos Batalhdes, o conhecimento das TTP das forgas é fundamental porque

0 cd0 esta a trabalhar para complementar e exponenciar o potencial da forga”.

Doutrina?®

A entrevista encontrava-se dividida em trés momentos, um primeiro de recolha de
dados sociodemogréficos, seguido da procura de respostas na forma de emprego e
possibilidades de operacionalizagdo da valéncia de cinotecnia e, por fim, um momento de
analise aos VD, de forma individual.

A doutrina foi referida por 19 dos entrevistados com 20 unidades de registo ao topico,
na qual as opinides incidiam sobre trés medidas: revisao da PDE, criagdo de uma publicacdo
técnica e criacdo de uma publicacdo administrativa. Quanto a revisdo da PDE, a mesma foi
referida por 11 entrevistados em 12 evidéncias diferentes. De forma geral, o que se pretende
com esta revisdo é uma reparticdo da mesma na doutrina de emprego de cada tipologia de
batalhdo. Esta ideia é premente nos diversos entrevistados, como e exemplo o E16, que refere
que “O PDE existente nao responde as necessidades efetivas do emprego em Operagdes,
esses aspetos devem ser vertidos em PDE dos Batalhdes de Infantaria”, acrescentando que
“A atual PDE Caes Militares esta em processo de revisao e resultara numa PTE com questoes
mais técnicas no ambito especifico da cinotécnica”. O entrevistado E17 considera que “Na
PDE dos diferentes batalhdes deveria ser acrescentado um subcapitulo que abordasse o
emprego de bindmios junto com aquela tipologia de batalhGes e com as viaturas que
operam”, assim como o0 E19, que sublinha que “A PDE ¢ os referenciais de curso existentes
sdo recentes e encontram-se atualizados, pode ser discutido se o conteudo presente na PDE
nao deveria estar vertido na PDE de cada Batalhdo num subcapitulo”.

A criacdo de uma publicacdo técnica foi referenciada por 16 entrevistados, num
numero igual de mengBes. O E20 diz-nos que “Seria ainda importante a existéncia de um
manual técnico para o treino do céo, algo que contenha todo o processo de formacéo e
eventualmente procedimentos especificos de atuacao ainda que as TTP possam ser da forca
com a qual os bindomios vao operar”, opinido partilhada por E5, que acrescenta que “Também
seria necessario criar uma publicacdo Técnica, muitas das coisas presentes na PDE deviam
estar vertidas nesta publicagdo técnica”, considerando que existem elementos que deveriam
ser transferidos da PDE. Sendo a doutrina o emprego de meios e for¢as nas operacgdes, o E8

considera que “Uma PDE de cdes ndo deveria existir, mas sim uma publica¢do técnica ou

%6 Resumo das respostas no Anexo .
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administrativa. A parte doutrinaria deveria estar incluida na doutrina da conducdo de
operagdes das diversas tipologias de batalhdes”.

A criacdo de uma publicacdo administrativa foi referenciada por 3 entrevistados, que
enaltecem a importancia de certas condigcdes estarem regulamentadas e devidamente
enquadradas, entre os quais 0 E20, que nos diz que “Deve ainda existir uma publicagdo
administrativa que indique com clareza informacdes como o contetido dos Kits de primeiros

socorros, as condi¢es que um canil deve ter, os cuidados a ter com o céo, etc.”.

Organizac&o?®’

Quando abordada a organizacdo desta valéncia, evidenciou-se uma duplicagdo de
ideias, atento o facto de a mesma ja ter sido abordada na questdo n° 5 concernente ao modelo
a implementar. Existiu, porém, uma maior especificidade naquela que seria a organizacao
da mesma. Do total da amostra, 18 entrevistados responderam a esta questdo com 21
unidades de registo, dividindo as opinides entre uma organiza¢do modular, com os diferentes
modulos definidos por especialidades e uma organizacédo dividida por estado de prontidao,
isto é, a medida que se avanca na formacdo, muda-se de médulo no qual se esta inserido.

Dos entrevistados, 5 deles mencionaram a organizacao por especialidades, sendo que
outros 5 mencionaram a organizacdo que separa a componente de formacdo base com a
formacéo avancada e/ou treino operacional.

Referente a divisdo por especialidades, o E20 diz-nos que “Este centro teria
obviamente um comando Unico e depois uma organizacdo modular, dividida eventualmente
por equipas/binébmios na qual constavam os instrutores e formadores que ficariam em
permanéncia no centro”, acrescentando que “Os condutores/operadores do cdo que vém
receber formacdo base ndo estariam inseridos no QO: vinham em diligéncia ao centro,
formavam-se, mas continuavam a pertencer administrativamente as unidades de origem”,
opinido que é partilhada por E9, quando refere que “Esta escola deveria ser divida por
modulos, cada mddulo se iria dividir por especialidades do cdo, sendo que os diferentes
treinadores e tratadores estariam colocados no médulo respetivo”. Ja o E14 apresenta “as
subunidades divididas em Batalhdo de Formacdo Cinotécnico; Batalhdo Operacional
Cinotécnico; Dire¢do de Ensino, Modulo de Apoio Sanitario”, indo ao encontro do parecer
do E19, que defende “Um comando tnico, com uma divisao por modulos consoante o

momento onde o mesmo se insere, formacdo inicial, formagdo avancada ou processo de

27 Resumo das respostas no Anexo J.
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certificacdo como se fosse um médulo de formagdo, um moddulo de especialidade e um

modulo de avaliagao ¢ certifica¢ao”.

Pessoal?®

A materializacdo da organizacao incide sobre a necessidade de recursos humanos que
preencham e cumpram com a finalidade da unidade. Quando interrogados sobre este assunto,
16 entrevistados responderam a mesma num total de 25 evidéncias alusivas a temaética.
Qualquer unidade carece de oficiais, sargentos e pracas e foi dessa forma que foram
categorizadas as respostas, assim como uma breve analise das tarefas a desempenhar por
parte de cada uma das funcgdes.

A classe de oficiais obteve 11 unidades de registo, por parte de 10 entrevistados que
apresentam o oficial nesta unidade como elemento de lideranca e elemento de ligag&do com
a respetiva dependéncia da unidade, entre os quais o E5, referindo que “O Comando deveria
estar ao encargo de Veterinarios, eventualmente com um apoio de um oficial das armas que
consiga fazer a ligagdo com as necessidades operacionais dos regimentos e que se focasse
na gestao técnica do centro”.

A classe de sargentos foi referenciada em 12 entrevistas em 14 evidéncias, com
funcBes essencialmente de tratador (6 unidades de registo) e treinador (7 evidéncias) com
apenas 1 referéncia de condutor. O E11 diz-nos que “Sao necessarios treinadores e
formadores altamente especializados e com experiéncia, sargentos essencialmente”
apreciacdo também feita por E4, que prevé a existéncia de “Sargentos QP (autoridade
técnica) formados nas valéncias que tenham relevancia para a unidade em questao”. O E14
ressalva, em relacdo aos treinadores, que “nao precisam de ser militares com cursos de tropas
especiais, precisam sim de ser especialistas em constru¢do de comportamento canino”.

Com igual importancia, os pracas foram evidenciados em 12 entrevistas em 13
unidades de registo, tendo sido apresentados como treinadores apenas 1 vez, e, na maioria
das vezes, como tratadores e condutores, com a diferenca de que os pragas organicos do
centro seriam direcionados mais para o papel de tratador e os pracas oriundos dos diversos
batalhdes, para a fun¢do de condutor. E10 referencia os “pracas da escola para auxiliar no
tratamento dos cdes e pragas operadores dos diferentes batalhdes”, em concordancia com o
E9, segundo o qual “os operadores sdo pragas enviados pelos diversos Batalhdes que sdo

formados apenas como operador”.
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Treino®

O treino constitui-se como ferramenta essencial para a aplicacdo da doutrina, tal
como vertido na pergunta n® 9 e tendo sido mencionado em 31 evidéncias em 19 entrevistas.
As respostas dividiram-se pelas necessidades de treino tanto na eventual unidade central,
como nas subunidades.

De forma genérica, as necessidades de treino sdo apresentadas como diarias,
diversificadas e regulares. Como explana o E14, “O treino deve ser diario e diversificado. O
treino de endurance deve ser diario ou pelo menos 3 vezes por semana para criar robustez
fisica e resisténcia” e 0 E20, “O cio idealmente deveria treinar de forma diaria com a
obediéncia como base, condicionamento fisico dentro dos requisitos da missdo do cdo e
treino especifico para a sua especialidade”.

As necessidades de treino na unidade central incidem mais na formag&o inicial e na
formagéo dos recursos humanos, nomeadamente dos condutores. E19 refere que “O treino
bésico e avancgado seria todo dado no centro de formacao, dando-se uma iniciacéo ao treino
operacional através da formagao dos condutores/tratadores em TCCC K9”. A inicia¢ao ao
treino operacional é também referida pelo E2, que declara que “é preciso ter sempre o treino
de sociabilizagdo e obediéncia e dessensibilizacdo de fatores de distra¢do”. A necessidade
da rotina do treino fica bem delineada pelo E21, quando refere que “O cdo parado é
contraproducente” ou pelo E4, que afirma que “¢ obrigatorio que o canideo saia todos os
dias e receba a sua profilaxia diariamente”.

O treino nas subunidades € muito mais orientado para a componente operacional e
para o binémio e ndo tanto para aspetos individuais do céo e do condutor, tal como fica vinca
0 E18, quando refere “por seguinte o treino com a for¢a de modo que o cdo se familiarize
com a atuagdo da forga”, bem como o E2, mencionando que “deve ser também treinada toda
a integracao do bindmio na forga a apoiar” ou 0 E5, segundo o qual “A terceira ¢ tltima fase,
a consolidacdo seria exclusiva para treino operacional em contexto real assim como a
realizagdo de exercicios”. O entrevistado E8 ressalva que “Os exercicios servem para validar
treino. Os bindmios tém de treinar com a restante forga onde vao ser inseridos” e enaltece a

necessidade imperiosa do treino ser realizado a priori da conducéo de exercicios.

29 Resumo das respostas no Anexo L.
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Materiais®

As necessidades de material para a operacionalizacdo desta valéncia foram
mencionadas por 16 entrevistados e com 33 unidades de registo. Foram destacadas trés
categorias principais nos materiais: prote¢do, mobilidade e treino. O entrevistado E19 referiu
que “Existe uma lista de material exaustiva vertida na PDE que deveria ser revista e
atualizada, pela existéncia de nova tecnologia que garante a potencializacdo do combate com
o c0, diminuindo a possibilidade de efeitos colaterais no seu emprego”.

Como material de protecdo, 11 dos entrevistados destacaram essencialmente o0s
coletes taticos, as botas, protecdo auricular e de visdo, assim como 0s capacetes balisticos.
E exemplo 0 E17, que refere que “A protegdo do cdo exige que haja coletes balisticos, botas
préprias, 6culos apropriados, capacetes balisticos com ou sem protecdo auricular. Para
infiltracdo aérea tem de ter protegdo auricular” e, no fundo, “Tudo o que possa preservar os
orgaos vitais do cao”.

Quanto aos materiais de treino, foram evidenciados 16 vezes por 14 entrevistados e
de tudo o que foi referido, para alem do material mais 6bvio para a operacionalizacéo desta
valéncia, foram mencionados como necessarios Kits de explosivos, kits de droga, passadeira
para condicionamento fisico e fatos de descondicionamento, como apresentado por E20 que
elenca “material para o treino especifico como os kits de explosivos ou drogas, para o treino
dos cées de detecdo. Para o condicionamento fisico uma passadeira € uma boa ferramenta
para colmatar as auséncias de treinadores ou as limitagdes de tempo”, acrescentando ainda
que “um fato de descondicionamento seria algo de menos vulgar de se ter, mas com uma
elevada importancia pois evita que o cao fique estimulado apenas com o fato de mordida”.

A mobilidade é apresentada como limitacdo na cinotecnia e, para a poder suprimir, 8
entrevistados destacam a necessidade de adquirir viaturas préoprias para o transporte dos
canideos, assim como caixas transportadoras adequadas. O E1 refere que “As viaturas
também sdo importantes para o transporte do cdo, faz diferenca o cdo ser transportado em
atrelado ou numa transportadora dentro de uma outra viatura ndo propria para o transporte

do pessoal”.

30 Resumo das respostas no Anexo M.
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Lideranca®!

A lideranga foi mencionada por 16 dos entrevistados em 23 evidéncias e abordou
fundamentalmente trés elementos: a atribuicdo da chefia das unidades cinotécnica, a
formacéo dos seus comandantes e a necessidade de formacdo dos elementos de chefia das
subunidades de infantaria que iriam operar com 0s bindmios.

Em relagdo aos comandantes das unidades cinotécnicas, 10 dos entrevistados
mencionaram em 14 unidades de registo que 0s mesmos devem encontrar-se habilitados com
os cursos de formacdo base exigidos aos tratadores, condutores e treinadores, é exemplo o
E19, que refere que “Todos os graduados que iriam servir nesta unidade deveriam ter a
formacgédo toda base como tratadores, treinadores e condutores de cdo, assim como a
formacdo em TCCC k9”. O E4 refere que “Mesmo o comandante de Modulo (um Oficial
QP) ndo necessita de ter todas as formag@es ao dispor das FA e Forcas de Seguranca. E do
meu entender que o comandante deve ter o curso geral Cinotécnico do Exército”, atribuindo
a formacdo mais completa e técnica as funcdes de treinador, exercidas pela classe de
sargentos, assim, “os graduados (Sargento dos Quadros Permanentes (QP)) devem ser os
peritos técnicos no treino, manutencdo do trabalho e chefes de missdo. Isto implica que
tenham uma formacao bastante mais alargada”.

Em relacdo ao comando de uma unidade cinotécnica, no entender dos entrevistados,
esta funcéo nao deveria ser restrita a um posto ou arma, tal como refere E2, “O comando nao
deve estar limitado a um posto, sendo uma funcdo maioritariamente técnica, mantendo a
unidade de comando, deve ser analisada a hipotese destas unidades serem comandadas por
oficiais e sargentos garantindo que nao se mexe com a hierarquia”.

As questdes relacionadas com os comandantes de unidades de infantaria que,
eventualmente, iriam empregar equipas cinotécnicas estiveram presentes em 10 entrevistas
e a ideia mais preeminente é de gque existe uma falta de cultura colossal no emprego destas
equipas, bem como um tremendo desconhecimento das potencialidades desta valéncia e por
essas razoes, deveria de existir um trabalho de sensibilizacédo e de promocéo desta tipologia
de unidades. Assim, o E2 defende a “Sensibilizagdo permanente para as capacidades e
limitacBes desta tipologia de forca, com vista a servir de apoio no processo de tomada de
decisdo e assim empregar de forma eficiente os meios ao seu dispor”, assim como o E16

entende que “Uma palestra de emprego de unidades K9 espelhando as potencialidades e

31 Resumo das respostas no Anexo N.
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limitacGes serd o minimo para transmisséo de conhecimento. Outra modalidade podera ser a

introdugdo nas matérias taticas nos cursos de promoc¢ao e progressao’.

Interoperabilidade®

A interoperabilidade foi abordada em 10 entrevistas e analisou-se, essencialmente,
de dois prismas: interno e externo.

No prisma interno, abordado em 5 entrevistas, foi analisada a forma como as equipas
cinotécnicas iriam operar com as subunidades em 1° escal&o. Foi destacada a necessidade de
realizar um treino conjunto com as forcas, assim como a familiarizacdo do cdo com o
remanescente da forca, para que este sinta que toda a forca faz parte da matilha. Neste
sentido, E19 referiu que “dentro das nossas forgas seria necessario realizar algum trabalho
de familiarizacdo antes de conseguirmos empregar com eficiéncia os bindmios”.

O prisma externo foi abordado em 8 entrevistas e incidiu sobre a forma como as
nossas equipas conseguiriam operar com outras for¢as ou as consideracbes que era
necessario existir para que as nossas forcas, com binomios integrados, continuassem
interoperaveis com as demais forcas. Nao foram identificadas medidas significativas que
necessitem de ser implementadas, pois a presenca das equipas exponencia a capacidade
humana, mas nao altera TTP’s da unidade. Muito daquilo que ¢ a nossa doutrina e
procedimentos ja possuem por base os conhecimentos e procedimento utilizados a nivel
internacional, o que facilita a interoperabilidade com outras forcas, tal como € explanado
pelo E4, segundo o qual “As medidas a serem tomadas baseiam-Se muito em seguir 0S
padrdes NATO, assim como é feito em quase todas as areas certificadas das Forcas Armadas.
Esse ¢ o procedimento normal e j4 ndo ¢ novidade para as nossas Forcas Armadas”. A
necessidade de treinos conjuntos é destacada pelo E3, que refere que “Atingido este intento,
as medidas passaram pela interacdo com forcas congéneres, nomeadamente com a
participagdo em exercicios conjuntos/combinados”. Portugal ndo se encontra isolado nesta
tematica pois, como descrito pelo E16, “Atualmente o EP participa num Grupo de Trabalho

NATO no ambito da Cinotecnia, sendo o representante um Oficial veterinario do EP.”.

32 Resumo das respostas no Anexo O.
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Infraestruturas®

Para a operacionalizacdo de qualquer capacidade ou valéncia sdo necessérias
infraestruturas e quando questionados sobre esta temética, todos os 21 entrevistados
responderam e, por intermédio de 27 evidéncias, fizeram um levantamento das necessidades.
De forma genérica, foi frisado que as instalagfes atuais ndo dao resposta as necessidades e
mesmo que o espaco fosse aproveitado, muitas das instalacfes especificas — como 0s canis
—, foram mal desenhadas, sendo necessario realizar muitas adaptacGes. E9 entende que séo
necessarios “Bons canis, com projetos de raiz bem elaborados em coordenacdo dos
veterinarios e especialistas da area”.

Para o territorio nacional, os 21 entrevistados referenciaram as necessidades (de
infraestruturas) em 24 unidades de registo dividindo entre as necessidades para a unidade
central e subunidades. Os requisitos da unidade central foram mencionados por 14
entrevistados em 16 unidades de registo e incidiram essencialmente na existéncia de canis
com condigdes especificas, pistas de obstaculos e estruturas de apoio sanitario e
administrativo. Tal como referenciado pelo E4, os canis devem ter “uma boa orientagdo
solar, pontos de agua, ligeira inclinacdo do pavimento e escoamento de aguas, ninho,
pavimento que ndo possibilite escorregar e ndo abrasivo, gradeamento com medidas
adequadas, pontos de luz, telheiro em painel sanduiche com inclinacdo para escoamento”.
Acrescentando que, segundo 0 mesmo autor, a “protecao solar e paredes pintadas com tinta
resistente, facilmente lavavel, ndo absorvente ¢ antifungica”. Outras estruturas sdo, por
exemplo, as indicadas pelo E18, designadamente, “salas administrativas, enfermaria, zona
de banhos, WC, arrecadacdo de material cinotécnico e canil de recobro e areas de trabalho
(parques) exterior e interior”. Nas demais unidades que empreguem a cinotecnia, S40
necessarias praticamente todas as infraestruturas referidas anteriormente, mas numa escala
muito menor, como indicado pelo ES que refere que “implica que os regimentos tém de ter
o0 minimo de infraestruturas para terem os caes, como por exemplo, 4 canis e uma sala
pequena para armazenamento de racdo ou outro material”. Estas necessidades foram
evidenciadas por 8 participantes num numero igual de evidéncias. As necessidades em
forcas projetadas foram apenas abordadas pelo E17, que refere que sdo praticamente 0s
mesmos requisitos adaptados a realidade tatica das operacOes, referindo ainda que existem

“contentores proprios para a proje¢ao”.

33 Resumo das respostas no Anexo P
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Entrave®

Apos todos os vetores serem analisados, foi pedido que fosse selecionado o maior
entrave a operacionalizacdo desta valéncia. 20 dos entrevistados destacaram um entrave,
sendo que as respostas a0 mesmo incidiram, essencialmente, em 2 topicos: o mindset e 0s
recursos humanos. O mindset néo se constitui como VD, no entanto, foi mencionado em 13
unidades de registo como o maior entrave. Os recursos humanos podem ser associados ao
vetor Pessoal, que foi referenciado por 9 unidades de registo. O Material foi referenciado
com 3 evidéncias, as implica¢cdes logisticas com 2 evidéncias e os vetores de Lideranga e
Infraestruturas foram ambos mencionados 1 vez. O E14 refere que “O maior obstaculo da
mudanca seria a mudanca de mentalidades, conseguir unir os trés ramos sob a mesma algada
e de forma uniforme”, acrescentando que “Esta tipologia de unidade teria de funcionar um
pouco como o HFAr, uma unidade destinada a apoiar as FFAA como um todo e ndo um
ramo especifico”. A falta de conhecimento das verdadeiras capacidades ¢, muitas vezes,
apontada como o entrave, tal como diz o E17 “E essencialmente um problema geracional e
de falta de uso, sendo que os 6rgdos de decisdo ndo reconhecem esta necessidade nem
consideram a cinotecnia como solucdo. Ainda que os relatorios de missdo apresentem
problemas que seriam resolvidos pelo emprego da cinotecnia”, acrescentando ainda que a
postura “deve incidir numa postura de prevencao e ndo reagdao, nao devemos esperar um
assalto aos paiois para a criagdo de uma seccdo cinotécnica assim como ndo devemos

aguardar por mortes para se operar com a cinotecnia junto das subunidades”.

3.2 Discussao de Resultados

Em relacdo a pergunta n°® 1 — Em que medida considera vantajoso o emprego da
cinotecnia como unidade de manobra, junto aos batalhdes de infantaria a desempenhar
as acOes ditas regulares da Infantaria? —, as respostas indicam que o emprego da
cinotecnia como unidade de manobra junto aos Bl € amplamente considerado vantajoso.

Fazendo uso das suas capacidades sensoriais, como o olfato, a visdo e audicdo, que
sdo muito superiores as dos humanos, o cdo consegue garantir o alerta oportuno e detecdo
eficaz e antecipada de ameacas. O cdo é visto como um recurso muito valioso no campo de
batalha, capaz de exponenciar as capacidades humanas e ampliar as capacidades

operacionais das forgas, podendo desempenhar as mais diversas fungdes, como defesa de

34 Resumo das respostas no Anexo Q
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pontos sensiveis, patrulhamento, detecdo de explosivos e busca e salvamento. A presenca de
equipas cinotécnicas promove a seguranca, aumenta a eficiéncia das operacdes, mitiga
riscos, reduz baixas e oferece opcdes taticas adicionais aos comandantes.

Destaca-se, também, o sentido de lealdade do cdo, a sua capacidade de motivar e
fortalecer a coesdo da unidade e de dissuadir as for¢as inimigas. O binémio (cdo-militar) é
descrito como unidade equivalente a varios Homens, em termos de cobertura de terreno.
Ressalva-se que ndo se pretende substituir os atiradores por bindmios, mas reconhece-se que,
com o uso dos cées, é possivel economizar as forgcas em certas tarefas. As respostas também
sugerem que 0 emprego da cinotecnia ndo se cinge apenas a infantaria, mas também pode
ter aplicabilidade em outras tipologias de forcas, como as forgas especiais e policia militar.

A flexibilidade dos cdes em desempenhar diferentes funcdes é destacada inimeras
vezes, assim como a sua capacidade de ser treinado para operar a distancia, de receber ordens
via radio e de atuar em diferentes contextos operacionais.

Em concluséo, a cinotecnia é vista como uma capacidade que pode fortalecer as
operacdes militares, oferecendo maior capacidade sensorial, dissuasdo, flexibilidade,
detecdo de ameacas e cobertura de terreno, potenciando as capacidades operacionais das
forcas.

Em relacdo a pergunta n® 2 — Que limitac6es considera que existem na utilizacéo
de bindmios nas operacdes? —, as respostas incidiram em cinco principais areas: limitacdes
fisioldgicas, logisticas, operacionais, de infraestruturas e necessidades de treino e formacéo.

Relativamente as limitaces fisicas do cdo, o tempo de emprego do cdo em operacbes
é, geralmente, limitado aos 30 a 45 minutos e € exigido um periodo de descanso equivalente,
sendo que a fadiga, a doenca ou lesdes podem condicionar muito o seu desempenho. O céo
ndo possui a capacidade de dosear o esforco de forma intuitiva, 0 que pode levar a uma
exaustdo muito precoce e, por essa razdo, o cao s deve operar apenas em pontos e situagdes
criticas. As condicbes atmosféricas extremas, como calor, frio, chuva e vento excessivo,
também afetam a capacidade de execucao do cdo. Também a idade e o tempo de formacéo
do cdo sdo fatores a serem considerados, uma vez que sua janela de emprego é curta e
limitada, com um tempo Gtil de empregabilidade do cdo a rondar os 8 anos.

Ao nivel de logistica e sustentacdo, a utilizacdo de bindmios requer um apoio
logistico dedicado, incluindo transporte adequado, alimentacdo e cuidados veterinarios. A
necessidade de fornecimento de racdo, de hidratacdo constante e de obtencdo de outros

materiais necessarios para o bindmio podem representar um desafio logistico.
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As necessidades de treino e formacdo de forma continua também sdo uma limitagéo,
pois tanto o cdo como o operador requerem treino diario e formagdo em diversas areas. A
socializacdo do cdo com a unidade em que opera € essencial, assim como o treino conjunto
com outras equipas. A falta de treino adequado e de experiéncia das forcas a operar com
binémios pode ser uma limitacdo ao potencial maximo que os bindmios podem oferecer.

Quanto ao nivel tatico e operacional, o constante movimento pode afetar a
performance do bindmio, exigindo uma protecdo adequada do mesmo, assim como o0 seu
correto transporte. A empregabilidade do cdo ndo € ilimitada, ainda que se constitua como
uma ferramenta altamente versatil, por exemplo, a capacidade de detecdo de odores do céo
esta restrita apenas a detecdo de odores conhecidos, o0 que limita a esta capacidade em
situacBes operacionais complexas. A mobilidade tatica do bindmio também pode ser
limitada devido a falta de preparacao nas viaturas para o transporte do cao.

Em teatros operacionais, sdo necessarias infraestruturas especificas, como canis e
instalacGes de apoio, assim como, algumas adaptacdes logisticas e sanitarias, de modo a
garantir o funcionamento eficiente do binémio em TO.

Em resumo, as limitacGes na utilizacdo de bindmios nas operacdes militares incluem
restricdes fisicas do cdo, desafios logisticos, necessidade de treino continuo, tempo de
emprego limitado, consideracfes taticas e operacionais e a necessidade de infraestruturas
especificas.

Quanto a questdo n° 3 — Qual a capacidade operacional dos bindmios do Exército
Portugués? —, podemos concluir que existem diferentes unidades cinotécnicas com missdes
distintas, cada uma com as suas valéncias especificas. As capacidades operacionais dos
binémios sdo abrangentes e incluem bindmios de detecdo de estupefacientes, detecdo de
explosivos, detecao de odor humano, binémios de guarda e patrulha, entre outros. Com esse
leque de especialidades, os binébmios conseguem desempenhar tarefas como a de seguranca
de pontos sensiveis, route clearance, busca e salvamento, manutencdo da ordem publica,
apoio aos baixos escaldes na conducao de assaltos e unidades de operacdes especiais.

A capacidade operacional ndo deve ser limitada apenas pelo nimero de binémios
existentes, pois também é influenciada pela disponibilidade e condicGes dos tratadores,
treinadores e operadores. O nimero total de bindmios e a capacidade de alojamento variam
entre as unidades cinotécnicas, sendo que apenas no CMSM a cinotecnia se encontra com
0s quadros preenchidos. Nas demais unidades, o efetivo é muito inferior ao previsto no QO.

A capacidade operacional dos binémios é adaptada as necessidades diarias e, tendo em conta
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que o emprego dos mesmos em operagdes é diminuto ou quase inexistente, a capacidade
atual encontra-se limitada.

Em suma, a capacidade operacional dos bindmios no EP € diversificada e abrange
uma ampla gama de missdes, desde a detecdo de substancias ilicitas até a seguranca de
pontos sensiveis e a busca e salvamento. No entanto, a disponibilidade de recursos humanos
qualificados com competéncias de tratador, treinador e operador é muito reduzida.

Relativamente a questdo n® 4 — Tendo em conta todas as dificuldades logisticas
gue a implementacdo desta valéncia acarreta que mais valias a cinotecnia traz que
justifiqguem todo este investimento de recursos, humanos e econémicos? —, foi referida a
grande flexibilidade da cinotecnia, sendo apontada como uma constante no campo de batalha
ao longo dos ultimos 2000 anos, adaptando-se sempre as mudancas no espectro do conflito.

Como mais valias dos meios cinotécnicos, foram referenciados a sua grande
capacidade operacional, mais concretamente na sua capacidade de detecdo de explosivos,
estupefacientes e forcas opositoras, alem de desempenharem funcgdes de busca e salvamento,
patrulha, limpeza de compartimentos ou trincheiras, controlo de tumultos, entre outras,
podendo ser utilizados de forma versatil e eficiente em diferentes missdes operacionais. O
aumento do poder de dissuasao também é apontado como uma grande mais-valia, sendo que
a presenca de cdes aumenta o poder de dissuasdo e oferece um meio de forca nédo letal,
contribuindo para a seguranca fisica de infraestruturas criticas ou para a protecéo das forcas
em operacdes. Embora existam algumas dificuldades/consideracfes logisticas, como a
aquisicdo de cdes com qualidade, o treino metddico, 0 apoio sanitario especifico ou a
necessidade de aquisicdo de infraestruturas especificas, essas dificuldades podem ser
contornadas com adaptagdes e conhecimento cinotécnico.

A tematica dos custos € altamente enganadora pois, apesar de exigir investimento
inicial, a cinotecnia pode oferecer vantagens lucrativas com o custo de manutencdo muito
reduzido quando comparado com 0s gastos aplicados em militares humanos ou tecnologia.
O treino adequado dos cdes torna-os confiaveis e eficazes, reduzindo assim a necessidade de
recursos humanos adicionais.

O emprego de caes em operac¢des militares pode proporcionar um retorno operacional
significativo, devendo considerar-se 0 valor da vida humana, pois muitas vezes o cédo
desempenha a funcédo que teria de ser desempenhada por um militar humano e, desta forma,

conseguimos salvaguardar a vida humana em detrimento do risco para a vida do cdo.
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A cinotecnia traz uma variedade de vantagens operacionais e, apesar das dificuldades
logisticas inerentes a esta tipologia de unidade, os beneficios superam os desafios,
justificando o investimento de recursos humanos e econémicos.

No que toca as respostas a questdo n° 5 — Que modelo considera que é 0 mais
apropriado para disponibilizar a cinotecnia como uma valéncia disponivel para todos
os Batalhfes? —, a criacdo de uma unidade central foi a posi¢cdo quase unanimemente
adotada. Esta unidade funcionaria como uma escola ou CEC, podendo ser inclusivamente
compartilhada pelos trés ramos das FFAA e responsavel pela aquisicdo, formacdo e
certificacdo dos binémios. Nesse modelo, os operadores seriam os militares dos diferentes
batalhdes, que ja possuem conhecimento das TTP’s das unidades, que seriam enviados para
receber formacao e realizar a sua adaptacdo ao cdo. Ap6s a formacéo e respetiva certificagéo,
0s bindmios regressariam as suas unidades de origem. A centralizagdo permitiria uniformizar
os procedimentos, compartilhar conhecimentos e garantir eficiéncia logistica, sendo que 0s
bindmios retornariam periodicamente para recertificacdo e reciclagem. No entanto, é
importante considerar que este modelo apresenta vantagens e desafios e a escolha final
dependera do nivel de ambicéo pretendida, a nivel de exército.

Ao analisar a pergunta n° 6 — Na defini¢do de conjuntos de regras e principios que
norteiam as acbes das forcas, quais sdo as necessidades doutrinarias para a
implementacdo de uma forca de cinotecnia no EP? O PDE existente é suficiente?
Seriam necessarias publicacdes técnicas? —, concluimos que, relativamente a reviséo e
atualizacdo da documentacdo existentes, os entrevistados mencionaram a necessidade de
rever os referenciais desatualizados e a propria PDE relacionada com os cdes militares.
Destacaram ainda a importancia de melhorar a explicacdo pratica e o conteudo do apoio
veterinario, bem como de verter os procedimentos técnicos numa publicacdo técnica
especifica.

A criacdo de publicacGes técnicas e administrativas foi sugerida diversas vezes para
abordar detalhadamente os procedimentos de treino, preparacédo e utilizacdo dos bindmios
cinotécnicos. Além disso, propds-se 0 desenvolvimento de uma Publicacdo Administrativa
para estabelecer requisitos de infraestrutura, materiais e cuidados com os cées.

Relativamente a incorporacdo da doutrina nos escaldes inferiores, destacou-se a
importancia da mesma para fornecer doutrina e orientacdes claras a estes escal@es, por meio
de publicages técnicas ou até de subcapitulos nas PDEs dos batalhfes. Com essa reviséo,
estaria assegurada a uniformidade operacional e limitada a discricionariedade individual dos

operadores em relacdo aos requisitos operacionais. Foi ainda comentado que poderia ser
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aposta a integracdo de conhecimento civil, pois 0 mesmo € bastante avangado em
determinadas areas, permitindo uma contribuicdo mais ampla para o desenvolvimento da
doutrina cinotécnica.

Em resumo, as ideias predominantes destacam a necessidade de revisdo e atualizacéo
da documentacéo existente, criacdo de publicacfes técnicas e administrativas, incorporagédo
da doutrina nos escalbes inferiores, adaptacdo continua da doutrina e integracdo de
conhecimento civil para melhorar a formagéo e o emprego efetivo das forgas de cinotecnia
no EP.

Em resposta a questdo n° 7 — Relativamente ao quadro orgénico, consegue indicar
de que forma deveria estar o QO estruturado de forma que a valéncia pudesse ser
empregue de forma sustentada? —, os entrevistados referem que o quadro organico deve
ser adaptado de acordo com o nivel de ambicéo e as necessidades operacionais, considerando
sempre 0 escaldo que pretendemos apoiar.

Um possivel modelo de quadro organico seria a criacdo de um modulo com um
comandante oficial, sargentos formados nas diferentes especialidades como treinadores e
pracas, atuando como tratadores e assistentes para auxiliarem na manutencao logistica do
canil. E importante ter tratadores e treinadores dedicados para cada c&o, podendo também
existir tratadores adicionais para auxiliar nos trabalhos técnicos.

Foi também sugerida a criacdo de ndcleos cinotécnicos em cada brigada,
independentes da escola de formacéo geral ou até de um eventual CEC, compartilhado pelos
trés ramos das Forcas Armadas.

Em resumo, as respostas indicam a necessidade de estruturar o quadro organico, de
forma a atender as necessidades operacionais, com a definicdo de comandos, unidades de
formacdo, divisBes por especialidades, garantindo tratadores e treinadores dedicados, além
de considerar a viabilidade orcamentaria e o apoio das unidades em diferentes escal@es.

No ambito da pergunta n° 8 — Sustentado no QO sugerido, quais sdo as
necessidades de RH necessarios para a operacionalizacdo da valéncia? —, foi referido
que seria necessario pelo menos um tratador por cada cdo, podendo cada tratador/treinador
ter a sua responsabilidade até 2 cées. Foi ainda mencionado que sao necessarios pragas como
tratadores, sargentos como treinadores e formadores e, pelo menos, um oficial para
comandar o pelotdo, sendo essencial o comprometimento e a experiéncia técnica dos

militares envolvidos na cinotecnia para a obtengé@o de bons resultados.
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O comando da unidade deveria ser exercido por veterinarios, com sargentos como
chefes de modulos, sendo que as equipas K-9 seriam compostas por pragas oriundos dos
diferentes BI, que desempenhariam a fungéo de condutores.

Para alimentar um eventual corpo de treinadores e formadores altamente
especializados, seriam necessarios, essencialmente, sargentos. Os pragas da unidade
atuariam apenas como tratadores e dando apoio logistico.

Em resumo, as necessidades de recursos humanos incluem tratadores, treinadores,
formadores, instrutores e oficiais especializados na cinotecnia, bem como pragas como
condutores dos binémios. A formacéo e a experiéncia técnica sdo valorizadas para garantir

a eficacia e a sustentabilidade da valéncia cinotécnica.

Relativamente a questdo n° 9 — A doutrina constitui-se como ferramenta essencial,
porém, € necessario também a aplicacdo da mesma de forma continuada e com o
objetivo de aprimorar as forcas assim como as manter num estado de prontiddo
permanente. Quais sdo as necessidades de treino que uma forca destas exige? —, foi
referido que o treino deve ser diario, envolvendo sessdes de treino de obediéncia, treino
especifico para a especialidade do céo e treino de condicionamento fisico. O treino de
obediéncia € a base fundamental e deve ser realizado de forma regular e consistente,
importando variar o treino para o cdo, proporcionando estimulos externos e familiarizando-
o com diferentes ambientes e situacfes. Ja o treino especifico deve ser adaptado as
necessidades da valéncia cinotécnica e incluir exercicios que validem o treino em conjunto
com a restante forca, ou seja, integrado com as forcas de manobra da unidade apoiada,
visando a eficiéncia na adaptacéo das taticas. Sdo importantes o intercambio e a formacéo
continua com outras forcas para atualizar e modernizar os conhecimentos.

A formacdo dos bindmios deve ser dividida em fases de preparacdo, formacéo e
consolidacdo, incluindo cursos especificos para os operadores. A formacdo deve incluir
aspetos de bem-estar animal, como caminhadas, corridas, higiene diaria e verificacdo do
estado clinico do cdo. O treino do cdo deve ser orientado para o desenvolvimento da
capacidade do cdo em tomar decisbes taticas no momento, em vez de apenas responder a
comandos pré-estabelecidos, sendo que a duracéo e a intensidade do treino podem variar de
acordo com as necessidades especificas da equipa cinotécnica e o grau de preparacdo ja
alcancado.

Em suma, as necessidades de treino para uma forca cinotécnica incluem treino diério,

diversificado e continuo, com énfase na obediéncia, treino especifico para a especialidade
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do cdo, condicionamento fisico adequado e integracdo com a forga que sera apoiada. Além
disso, é importante garantir o bem-estar fisico e mental do cdo, assim como a formacéo dos
tratadores/condutores.

Quanto a pergunta n® 10 — Assim como o combatente apeado ou montado carece
de material especifico para o desempenho das suas funcées, também as unidades de
cinotecnia carecem desta especificidade na sua preparacdo. Que material considera
importante para uma operacionalizacdo desta unidade? —, as respostas indicam que 0s
materiais considerados importantes para a operacionalizacdo de uma unidade cinotécnica
incluem passadeiras para o condicionamento fisico dos cées, trelas, coleiras, coletes e
peitorais balisticos, 6culos de protecdo para 0s cdes, viaturas especializadas para o0 seu
transporte, equipamento de treino especifico (como fatos e mangas de mordida), material de
primeiros socorros, instrumentos de trabalho (como churros, Kongs, clickers), objetos de
recompensa, materiais de higiene (escovas, pentes), equipamentos de protecéo individual
para os cées (protecdo ocular e auditiva), equipamentos de captura e transmissao de video,
entre outros.

Destaca-se a necessidade de materiais especificos para o treino de detecdo de
explosivos ou drogas, bem como a importancia de garantir a qualidade minima dos materiais
adquiridos. Além disso, menciona-se a importancia de viaturas adequadas para o transporte
dos cdes e a preservacdo dos seus Orgdos vitais, por meio de coletes balisticos, protecao
ocular e auditiva, capacetes, entre outros.

E enfatizada a importancia do material de primeiros socorros, tanto nas instalacdes
do centro como nos Kits transportados pelos condutores. Também é mencionado o papel
importante das passadeiras, como uma ferramenta eficiente para o condicionamento fisico
dos cdes, e dos fatos de descondicionamento, para evitar que figuem estimulados apenas com
o fato de mordida.

Em resumo, os materiais necessarios para uma operacionalizacdo eficaz de uma
unidade cinotécnica incluem equipamentos de treino, equipamentos de prote¢do individual,
instrumentos de trabalho, materiais de primeiros socorros, viaturas adequadas, objetos de
recompensa e equipamentos especificos para detecdo, entre outros.

No que concerne a questdo n° 11 — Todas as unidades do EP carecem e possuem
um elemento de chefia e comando, nesta tipologia de unidades, qual seria a necessidade
e nivel de preparacdo dos comandantes para que 0s mesmos pudessem responder de
forma eficiente as solicitagdes, desafios e missdes confiadas as unidades de cinotecnia?

—, 0S entrevistados realgaram a necessidade de inser¢do de temas taticos relacionados com a
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cinotecnia e inserir consideragdes taticas sobre a presenca de unidades de cinotecnia, tanto
nas nossas forgas como na forga opositora, 0 que garantiria uma melhor compreensao das
possibilidades e limitagdes dos cdes por parte dos comandantes.

Destaca-se ainda a importancia de ter comandantes com conhecimento técnico e
formagdo especializada em cinotecnia. Esses comandantes devem possuir cursos
especificos, incluindo o de treinador de caes militares, para conseguirem orientar o treino
dos bindmios e tomar decisdes adequadas ao cumprimento da missao.

Existe ainda a necessidade de consciencializar e divulgar internamente as
capacidades e limitacGes da cinotecnia de forma que os comandantes das subunidades
compreendam as vantagens operacionais que 0s bindmios podem trazer e serem
sensibilizados sobre o seu emprego operacional.

Sugere-se a presenca de um militar do modulo com experiéncia no emprego da
cinotecnia para atuar como conselheiro técnico, auxiliando a cadeia de comando na melhor
utilizacao dessa capacidade, conforme as necessidades levantadas pela unidade.

Em resumo, as ideias predominantes indicam a importancia de comandantes de
unidades de cinotecnia possuirem conhecimento técnico, formacdo especializada,
sensibilizacao sobre as capacidades dos binomios e insercdo da cinotecnia em planeamento
tatico. Além disso, destaca-se a necessidade da existéncia de um militar do médulo como
conselheiro técnico a cadeia de comando, assim como a realizacdo de atividades de
divulgacéo e educacdo sobre a cinotecnia dentro das unidades militares.

Relativamente a pergunta n® 12 — Face a conjuntura internacional na qual
Portugal se insere, assim como 0s seus acordos e aliancas, que cuidados ou medidas
devem ser tomados de forma a garantir a interoperabilidade com outras forcas NATO?
—, 0s entrevistados entendem que tem de se procurar a sinergia nas forcas aliadas, estabelecer
critérios comuns para a selecéo, treino, formacao e emprego tatico dos bindmios, de modo a
garantir que a missao seja cumprida da mesma forma, independentemente da nacionalidade
do binémio. E fundamental adotar os padrdes da OTAN, assim como é feito em outras areas
certificadas das FFAA. O envio de formadores para cursos da OTAN € recomendado
também, para a obtencdo de credenciacao.

A interoperabilidade interna nas nossas forcas é aplicavel relativamente a integracao
de equipas k9 em companhias, sejam elas nacionais ou internacionais. Embora as equipas
K9 sejam indivisiveis, é importante que a equipa como um todo seja integravel em qualquer
companhia, mantendo a sua forma de operar, com flexibilidade para se adaptar a diferentes

situacoes.
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E também importante garantir o acompanhamento e implementacdo da doutrina
OTAN, bem como participar em exercicios e cursos com parceiros da Organizacdo, de modo
a manter o conhecimento atualizado e a troca de opinides, sendo que a maioria dos exercitos
ja opera com bindmios, o que facilita a cultura de utilizacdo conjunta da cinotecnia.

Em resumo, as ideias predominantes dos entrevistados evidenciam a importancia da
sinergia com as forcas aliadas, de seguir os padroes da OTAN, de integrar equipas em
companhias e de manter o contacto préximo e participar em exercicios e cursos da OTAN,
para garantir a interoperabilidade com outras forcas. Além disso, destaca-se a necessidade
de acompanhar a doutrina OTAN, fomentar o treino conjunto e aproveitar as experiéncias
de outras forgas para adaptar e aprimorar as praticas cinotécnicas.

Quanto a pergunta n® 13 — Como qualquer outra unidade, existe a necessidade de
infraestruturas que suportem a valéncia. Neste campo, qual a necessidade a nivel de
edificios para a edificacdo desta forca? —os entrevistados referem as necessidades de
infraestrutura para a edificacdo da forca cinotécnica de forma abrangente. Sdo mencionados
diversos elementos que devem ser considerados, como canis, enfermarias, pistas de
obstaculos, gabinetes administrativos e salas de instrucdo. Além disso, sdo destacadas
algumas caracteristicas especificas que devem ser observadas nas construgdes, como chéo
antiderrapante e ndo abrasivo nos canis, orientacdo solar adequada, boa ventilagéo e protecao
solar nos parques de trabalho, entre outros. E enfatizada a importancia de projetar e construir
as infraestruturas de acordo com as necessidades especificas da unidade cinotécnica, levando
em conta 0 numero de cdes a serem acomodados, a possibilidade de ampliacdo futura, o
sigilo das técnicas aplicadas, as condicGes de treino em diferentes climas e as capacidades
de tratamento e cuidados veterinarios. Em resumo, os principais elementos mencionados
incluem canis adequados, areas de treinamento, salas administrativas, enfermarias e
instalacBes para acomodacao e bem-estar dos cdes.

Por fim, a questdo n° 14 — Face a tudo o que foi apresentado, qual considera ser
0 vetor ou 0s vetores que se constituiram como maiores entraves a implementacéo da
valéncia cinotécnica na Infantaria? —, foi mencionada como maior dificuldade a aquisi¢cdo
dos cdes, devido a falta de sensibilidade e compreensdo em relacdo ao uso e capacidade da
cinotecnia. O alto custo dos caes, que ronda os 3.500 €, afasta e aumenta significativamente
0 custo inicial dessa valéncia.

Existe a necessidade de buscar um entendimento geral entre as FFAA e as Forcas de

Seguranca, a fim de unir esforcos e centralizar a implementagéo da cinotecnia. Caso o EP
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seja 0 Unico responsavel, a maior dificuldade encontrada seria a obtencdo de recursos
humanos com habilidades técnicas em nimero suficiente para treinar e preparar os caes.

O maior desafio € mudar a mentalidade e consciencializar sobre a urgéncia e o
retorno operacional da cinotecnia. Atualmente, ndo sdo atribuidos recursos humanos,
financeiros ou temporais para operacionalizar essa valéncia. E necessario apresentar provas
inequivocas da importancia e relevancia dos cdes de servigo, destacando as suas
potencialidades, por meio de sensibilizacdo, demonstracdes e palestras.

A construcdo de instalacGes adequadas e fornecimento de treino para os quadros é
uma dificuldade destacada. Além dos custos de construcdo, surgem também gastos com
materiais de trabalho, aquisicdo de caes, racbes e cuidados veterinarios.

A falta de conhecimento e tradi¢cdo sobre a cinotecnia por parte dos 6rgdos decisores
€ um obstaculo importante a destacar, pois nao e reconhecida como solugéo para problemas
operacionais, embora os relatorios de missdo apontem os seus beneficios. E necessario
adotar uma postura preventiva em relacdo a cinotecnia, reconhecendo o seu potencial antes
que surjam situacdes criticas.

Em suma, os principais vetores que se constituiram como entraves a implementagéo
da valéncia cinotécnica na Infantaria sdo as infraestruturas e o pessoal. Superar esses
desafios requer sensibilizacdo, demonstracdo de retorno operacional, investimento

financeiro, formacao de pessoal e lideranca comprometida.

47



CONCLUSOES

As conclusdes da investigacdo v@o explanar as semelhangas e diferencas entre a
revisdo bibliografica e as respostas dos entrevistados ao guido. Para organizacdo da
informacdo e encadeamento serdo respondidas as PD individualmente e a posteriori a PP.

Ao invés de um resultado matematico no qual tudo é pragmatico e a sua andlise é de
facil compreensdo, o resultado deste trabalho mostrou que existe mais do que uma solucéo
para a problematica em questdo e existe mais do que uma forma de responder a necessidade

operacional que dita a imperiosidade de conduzir operacdes junto da Infantaria.

Resposta as Perguntas Derivadas

No que concerne a PD1 — Quais as missdes atribuidas as equipas cinotécnicas no
Exército Portugués e qual a sua capacidade de resposta? temos de dividir a resposta em
dois momentos distintos, iniciando por abordar as missdes que sdo atribuidas para depois
analisar a sua capacidade verdadeira.

As equipas cinotécnicas no Exeército Portugués podem ter atribuidas diversas
missOes, inseridas em duas categorias principais de canideos: CG e CPM. O CG utilizado
em cenarios de violéncia que véo desde a guerra subversiva até a guerra total, enquanto o
CPM opera em niveis de violéncia entre a paz estavel e a paz instavel. No EP temos diversos
bindbmios previstos em QO, nomeadamente: bindmio explorador: utilizado em
reconhecimentos de area, de zona e de itinerarios, golpes de mao ou emboscadas, na
neutralizacdo de ameacas ou ataque de inimigos, na protecdo da forca e na detecdo da
presenca de atividade inimiga; binémio de guarda: utilizado como elemento dissuasor, em
pontos fixos ou de vigilancia movel; o bindmio de sentinela: similar ao cdo de guarda, mas
com possibilidade de operar sozinho; o bindmio de detecdo: especializado na marcacédo de
uma tipologia especifica de substancias, como estupefacientes, explosivos, armamento ou
minas podendo ser usado em diversas missdes de reconhecimento ou checkpoints; bindmio
de busca e salvamento: que pode atuar em grandes areas ou em escombros, pode ser utilizado
para missdes de busca e ataque, na perseguicdo de individuos ou pode ser utilizado em
missOes de apoio civil (Exército Portugués, 2012; Oliveira, 2016) .

Para além das referidas, existem outras especializacgdes como o binémio de
demonstragéo de capacidades, utilizado em agdes de divulgacdo e promocédo das FFAA ou

o0 bindmio de cinoterapia, preparado para dar apoio no tratamento de pessoas com deficiéncia
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ou alteragdes de fungdes psiquicas ou motoras. Todas estas tipologias apenas existem no
espetro doutrinario. Apos a anélise das entrevistas chegamos a conclusdo de que sdo apenas
usados 0s binémios de guarda, bindmios de exploracdo e bindmios de detecdo de
estupefacientes e odor humano.

A capacidade de resposta das equipas cinotécnicas no EP variam de acordo com a
unidade. O RL2 apresenta uma capacidade atual a rondar os 50% comparando com 0s
nameros previstos em QO. Mesmo que 0s numeros de canideos e militares possam nao
refletir a capacidade, neste momento o mddulo cinotécnico conta com 10 binémios prontos,
dos 18 previstos em QO.

O RPara prevé a existéncia de 13 bindmios tendo neste momento apenas 3 binGmios
prontos, 2 bindmios de patrulha e 1 binémio de detecdo de odor humano, o que perfaz uma
capacidade de resposta de cerca de 25%. A nivel de infraestruturas carecem de atualizagéo,
no entanto, a principal falta do pelot&o cinotécnico reside na falta de recursos humanos pois
tém cées suficientes para a constituicdo de 12 binémios. A se¢édo cinotécnica do CMSM
encontra-se a 100% com os 3 bindmios constituidos, no entanto, sem capacidade de
expansao.

Podemos afirmar que no conjunto de todas as unidades cinotécnicas no EP, temos
cerca de 62% da capacidade prevista em QO. Na eventualidade de se conseguir incrementar
este valor para os 100%, o EP teria capacidade de apoiar os dois Bl paraquedista, guarnecer

0s paidis nacionais assim como apoiar 0 GPE no cumprimento das suas missoes.

Quando abordamos a PD2 — De que forma a infantaria precisa de treinar e
empregar equipas cinotécnicas? chegamos a conclusdo de que a Infantaria precisa de
treinar e empregar os binémios cinotécnicos de acordo com as diferentes funcdes que 0s
bindmios desempenham e delimitado com a tipologia da forca e natureza da missao. O treino
e preparagdo Serdo sempre um processo moroso e complexo, independentemente do tipo de
binémio ou da tipologia da forca, ideia que vai ao encontro do conceito previsto no
(Headquarters Department of the Army, 2005; OTAN, 2018b).

Até atingirmos o estado final desejado que se apresenta como uma forca de infantaria
a operar com os binémios, terdo de ser ultrapassadas as seguintes fases: aquisicdo e formacao
base do cdo; formacdo avancada do cdo e formacédo base do condutor; adaptacao e criacao
do bindémio; certificacdo do bindmio; adaptagdo a forca com a qual vai operar. Todo este

processo existe partindo de um pressuposto de que j& existe uma estrutura de formacéo e
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certificacdo montada, assim como condigdes de infraestruturas tanto na unidade de formagéo
como nas subunidades de infantaria.

A tipologia de bindmio preparada e empregue deve nascer da necessidade
operacional da forca e da sua capacidade de empregar o bindmio nas operagdes. Para além
de garantir as condigdes necessarias para 0 seu emprego as diferentes unidades precisam de
compreender que o cdo exige uma dindmica continua e constante de forma a poder garantir
retorno operacional e eficiéncia no cumprimento da sua misséo tal como nos diz Altamura (
2015).

O emprego especifico dos binémios pode ser muito variado, com mais
empregabilidade nas forcas ligeiras e médias, enfatizando nas tropas especiais®® , 0 binémio
pode ser empregue em qualquer tipologia de operacéo e desempenhar praticamente qualquer
tarefa. A diversidade e flexibilidade de emprego do cdo sdo bem definidas por varios autores
(Headquarters Department of the Army, 2011; Miller et al., 2018).

Analisando a PD3 — Quais sédo os maiores desafios na implementacgéo da valéncia
cinotécnica na Infantaria? chegamos a conclusao de que os principais desafios residem na
falta de cultura na utilizacdo, na postura adotada, na falta de recursos humanos e na
necessidade da criacdo de infraestruturas que podem incrementar 0S custos de
implementacao e obscurecer as mais valias trazidas a forca.

A auséncia de compreensdo e consciencializacdo sobre as capacidades da cinotecnia
com as suas mais-valias e limitacbes € sem divida o primeiro obstaculo que esta
implementacao enfrenta. Convencer alguém sobre um determinado assunto nem sempre é
tarefa facil. Se quem tentarmos convencer ndo tiver qualquer conhecimento sobre o assunto
torna-se inumeras vezes mais desafiante. No caso especifico do EP, os 6rgdos decisores ndo
estdo familiarizados com os beneficios operacionais, nem com o retorno operacional que 0s
caes podem proporcionar. Todas as valéncias do EP nascem de necessidades e na verdade a
cinotecnia ndo é identificada como necessidade, o que ndo significa que a mesma néo seja
precisa. Esta necessidade e o retorno operacional sdo explanados por (Miller et al., 2018) de
forma inequivoca.

A implementacdo de uma nova valéncia como a cinotecnia encontra muita resisténcia

no seio da organizacdo militar, exige mudancas nas estruturas organizacionais, nas rotinas e

35 Comandos e Paraquedistas.
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nos procedimentos e toda a mudanga pode enfrentar uma forte oposicéo por parte daqueles
que estdo rotinados e adaptados aos métodos tradicionais.

A formacdo dos recursos humanos especializados € imprescindivel para operar a
valéncia cinotécnica e a falta de tratadores, treinadores, formadores ou instrutores, pode ser
um desafio significativo. Mesmo que superada essa dificuldade inicial, o investimento no
treino continuo, especialmente de tempo dedicado aos cées, € também ele um desafio, fruto
da escassez de militares que servem nas fileiras e pelo préprio sistema rotativo de funcdes.
E verdadeiramente desafiante conseguir manter pessoal qualificado nas unidades
cinotécnicas. A importancia dos recursos humanos qualificados é uma ideia constantemente
defendida por Castro et al. (2021).

A necessidade de infraestruturas adequadas, como canis e instalagdes de apoio € um
desafio para a fase inicial, dissipado assim que implementado. O planeamento logistico e as
consideracfes que 0s cdes exigem como o transporte adequado, a alimentacéo e cuidados
veterinarios para os cées, podem representar desafios em termos de recursos financeiros. O
Headquarters Department of the Army (2005) também defende esta teoria.

A parte documental de todos os VD seria aquela que mais facilmente seria
concretizada. Mesmo que isso possa envolver a criacdo de publicacbes técnicas e
administrativas especificas, assim como a incorporagdo de TTP’s nos escaldes inferiores, €

algo que so exige tempo dedicado a estes topicos.

Ao dissecar a PD4 — Quais sdo as mais valias dos bindmios de cinotécnica que
justifiquem os desafios logisticos que a sua implementacao traz? chegamos a concluséo
de que o retorno operacional ¢ muito significativo e que, a partir do momento que fosse
identificada a necessidade operacional, por parte dos 6rgdos de decisdo, os desafios
logisticos ficariam rapidamente para segundo plano e considerados ultrapassaveis.

H& mais de 2000 anos que o cdo € usado para todo o tipo de conflitos bélicos, com
caracteristicas muito diferentes entre si, mas com uma constante, o emprego Util do céo,
informacdo que vai ao encontro de Sloane (1955). No espetro de conflito atual ndo é
diferente e as mais valias que a cinotecnia traz para os conflitos modernos sdo imensas e,
mesmo sem ser possivel indicar as caracteristicas dos conflitos futuros, diz-nos a historia
que o cdo se vai adaptar e oferecer solucdes taticas aos comandantes do futuro. Os binémios
sdo versateis e eficientes, podendo desempenhar uma variedade de fungdes operacionais,
como detecdo de explosivos, estupefacientes, inimigos, busca e salvamento, acdes de

patrulha, limpeza de compartimentos ou trincheiras e controlo de tumultos. Esta
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versatilidade, também ela caracteristica da Infantaria, faz com que esta valéncia justifique o
investimento e os desafios logisticos enfrentados. A natureza dos conflitos tem ficado cada
vez mais complexa e, muitas vezes, a mera presenca de uma forca é o suficiente para evitar
o conflito pelo que a presenca de cdes aumenta este poder de dissuasdo e oferece um meio
de for¢a ndo letal ao comandante. Para além disso, 0s bindmios contribuem para a seguranca
fisica de infraestruturas criticas e protecdo das forgcas em operacdes.

Muitas vezes, a tecnologia é apresentada como solucdo para os problemas taticos
mas, para a detecdo de explosivos, por exemplo, os binébmios tém uma eficacia superior na
detecdo de engenhos improvisados, quando comparados com a utilizacdo de tecnologia e
aparelhos destinados a procura dessas ameacas, conseguindo detetar esses dispositivos de
forma mais rapida, eficiente e com menos risco para a vida humana, tendo em conta que o
cdo consegue operar a distancia do seu condutor. Esta visdo é apresentada também por
Powell (2009).

A economia de forcas € um principio importante quando consideramos 0 emprego da
cinotecnia, pois um unico bindmio pode desempenhar tarefas que normalmente exigiriam a
acdo de uma seccao inteira. Com a capacidade de "replicar” o trabalho de varias pessoas em
determinadas tarefas, a utilizacdo dos binébmios permite maximizar a capacidade de combate
das unidades de Infantaria. Embora a implementacdo inicial dos bindmios de cinotecnia exija
investimento, a manutencdo tem um custo reduzido, em comparagdo com militares humanos
ou tecnologia avancada. Os cées treinados adequadamente tornam-se confiaveis e eficazes,
reduzindo a necessidade de recursos humanos adicionais. 1sso pode resultar em economia de
recursos financeiros a longo prazo.

A utilizacdo de cdes em operagdes militares permite salvaguardar a vida humana.
Muitas vezes, os cdes desempenham funcdes que, de outra forma, seriam realizadas por
militares humanos, reduzindo assim o risco para a vida desses militares, tornando assim
pertinente considerar o valor da vida humana como um fator importante ao avaliar os
beneficios da cinotecnia.

Apesar dos desafios logisticos especificos, como a aquisicdo de cées de qualidade, o
treino meticuloso e o apoio sanitario especifico, as mais-valias oferecidas pelos bindmios de
cinotecnia superam esses desafios. A cinotecnia traz vantagens operacionais significativas e
justifica o investimento de recursos humanos e econémicos, especialmente quando aplicada

em forcas de Infantaria, forgas mais expostas a ameagcas diretas.
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Resposta a Pergunta de Partida

Apos a conducdo de toda a investigacdo, ao analisar a PP: Qual o modelo ideal para
a implementacéo da valéncia de cinotécnica na Infantaria?, chegamos a conclusdo de
que o modelo ideal para a implementacdo da valéncia de cinotecnia na Infantaria seria a
centralizacdo das capacidades numa unidade central, que na prética operava como uma
escola ou um CEC. Nesse modelo, os condutores dos CM seriam militares organicos dos
diferentes batalhdes que seriam enviados para receber formacéao e realizar a adaptacdo ao
cdo nessa unidade central, restringindo o encargo operacional as diferentes subunidades de
Infantaria. A unidade central poderia estar sob a égide do Exército, de outro Ramo ou do
EMGFA, para todas as FFAA.

Essa unidade central seria comandada por oficiais que poderiam ser veterinarios,
auxiliados por oficiais subalternos das armas, e seria responsavel pela aquisi¢cao, formacao
e certificacdo dos bindmios. A centralizagdo permitiria uniformizar os procedimentos,
partilhar conhecimentos e garantir eficiéncia logistica. Apds a formacdo e certificagdo, 0s
bindmios regressariam as suas unidades de origem. A unidade central deveria estar
organizada por mddulos, conforme as especialidades dos cées.

Superar todos estes desafios requer um esforco continuo de sensibilizacéo,
investimento em recursos humanos, financeiros e treino adequado, para além de uma série

de consideraces logisticas que tém de ser assumidas.

Limitacdes da Investigacao

A investigacdo mostrou-se demasiado ambiciosa para aquelas que sdo as limitacdes
inerentes a realizacdo de um TIA. Cada VD carece de um maior aprofundamento de forma
a conseguir aproximar-se de uma proposta concreta.

Também teria sido proveitoso para a investigacdo poder contar com contributos da
Guarda Nacional Republicana e com forgas de outras nacionalidades, contributo esse que
ndo se realizou por limitacGes administrativas.

A restricdo da cinotecnia para unidades de Infantaria € uma limitacdo do estudo, pois
ainda que tenham sido referidas outras tarefas que tradicionalmente ndo sdo desempenhadas

por forcas de Infantaria, o foco do trabalho incidiu nas operacdes realizadas pela Infantaria.
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Investigacdes Futuras

Temas pertinentes de estudo atinentes a esta temética seriam o estudo do retorno
operacional concreto e quantificado da cinotecnia, dividido por especialidades assumidas
pelos binémios.

Outro campo de estudo seria relacionado com o apoio logistico, na procura de
solucBes de otimizar o encargo sanitario e logistico que estas forgas possuem, tanto em

territério nacional como em situacéo de projecdo em TO.
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APENDICES

APENDICE A — GUIAO DE ENTREVISTAS
GUIAQ DE ENTREVISTAS

a) Cinotecnia como elemento de manobra na Infantaria

b)

1.

Em que medida considera vantajoso 0 emprego da cinotecnia como unidade de
manobra, junto aos batalhfes de infantaria a desempenhar as agdes ditas “regulares”
da Infantaria?

Que limitacdes considera que existem na utilizacdo de binémios nas operagdes?
Qual a capacidade operacional dos binomios existentes no Exército Portugués?
Tendo em conta todas as dificuldades logisticas que a implementacéo desta valéncia
acarreta que mais valias a cinotecnia traz que justifiguem todo este investimento de
recursos, humanos e econémicos?

Que modelo considera que é o mais apropriado para disponibilizar a cinotecnia como

uma valéncia disponivel para todos os Batalhdes?

Vetores de desenvolvimento

6.

9.

Na definicdo de conjuntos de regras e principios que norteiam as a¢des das forcas,
quais sdo as necessidades doutrinarias para a implementacdo de uma forca de
cinotecnia no Exército Portugués? O PDE existente € suficiente? Seriam necessarias
publicacdes técnicas?

Relativamente ao quadro organico, consegue indicar de que forma deveria estar o
quadro organico estruturado de forma que a valéncia pudesse ser empregue de forma
sustentada?

Sustentado no quadro organico sugerido, quais sdo as necessidades de recursos
humanos necessarios para a operacionalizacao da valéncia?

A doutrina constitui-se como ferramenta essencial, porém, é necessario também a
aplicacdo da mesma de forma continuada e com o objetivo de aprimorar as forcas
assim como as manter num estado de prontiddo permanente. Quais sdo as

necessidades de treino que uma forca destas exige?

10. Assim como o combatente apeado ou montado carece de material especifico para o

desempenho das suas funcfes, também as unidades de cinotecnia carecem desta



especificidade na sua preparacdo. Que material considera importante para uma
operacionalizacdo desta unidade?

11. Todas as unidades do Exército Portugués carecem e possuem um elemento de chefia
e comando, nesta tipologia de unidades, qual seria a necessidade e nivel de
preparacdo dos comandantes para que 0s mesmos pudessem responder de forma
eficiente as solicitacGes, desafios e missdes confiadas as unidades de cinotecnia?

12. Face a conjuntura internacional na qual Portugal se insere, assim como 0S Seus
acordos e aliangas, que cuidados ou medidas devem ser tomados de forma a garantir
a interoperabilidade com outras forgas OTAN?

13. Como qualquer outra unidade, existe a necessidade de infraestruturas que suportem
a valéncia. Neste campo, qual a necessidade a nivel de edificios para a edificagao
desta forca?

14. Face a tudo o que foi apresentado, qual considera ser 0 vetor ou 0s vetores que se
constituiram como maiores entraves a implementacdo da valéncia cinotécnica na

Infantaria?

Fonte: Elaboragéo Propria

APENDICE B - CATEGORIAS DE ANALISE DAS ENTREVISTAS

Nossas Forcas

Psicologicas —
Inimigo

Patrulhas

Intervencdo Tética

Operacional -
Detecdo de Explosivos

Defesa de Pontos Sensiveis

Vantagens Visdo

Cinotecnia na Olfato

Infantaria Fisiologia Mordida

Audicgio

Agilidade

Manutencéo

Custo —
Aquisicéo

Encargo Operacional

Modelo Central Formacéo

Aquisicéo




Aquisicéo

Né&o-Central Encargo Operacional
Formagéo
o Tempo Util
Fisiologicas :
Cio
. Tempo de emprego
Operacional
L Cultura
Limitacoes — _
. Territorio Nacional
Logistica _
Forca Projetada
Manutencéo
Custo —
Aquisicao
Vida Humana
Custo-beneficio Logistica
Retorno
Operacional

Capacidade
Existente

Campo Militar de
Santa Margarida

Regimento de
Lanceiros

Regimento de
Paraquedistas

Guarda

Estupefacientes

Odor Humano

Explosivos

Fonte: Elaboracéo Propria

APENDICE C - CATEGORIAS DE ANALISE DE ENTREVISTAS

Vetores de
Desenvolvimento

(CONTINUACAO)
Revisdo da PDE
Doutrina Publicagdo Técnica

Publicagdo Administrativa

Organizagéo

Especialidades

Formacéo/Operacional

Pessoal

Oficiais

Tratadores

Treinadores




Condutores

Sargentos

Tratadores

Treinadores

Condutores

Pragas

Tratadores

Treinadores

Condutores

Treino

Centro Cinotécnico

Binémio

Céo

Condutor

Subunidades

Binémio

Céo

Condutor

Infraestruturas

Territério Nacional

Unidade Central

Unidades dispersas

Territério Estrangeiro

Interoperabilidade

Externa

Interna

Lideranca

Comandantes de
Infantaria

Unidade Cinotécnica

Material

Mobilidade

Protecdo

Treino

Entrave

Infraestruturas

Lideranca

Logistica

Material

Mindset

Recursos Humanos

Treino

Fonte: Elaboracéo Propria




APENDICE D - RESUMO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA N°1

Em que medida considera vantajoso o emprego da cinotecnia como unidade
de manobra, junto aos batalhdes de infantaria a desempenhar as ac¢des ditas
“regulares” da Infantaria?

El

"A cinotecnia acrescenta essencialmente potencial de combate, além do efeito moral que o cdo tem
nos militares e na for¢a que acompanha, as capacidades sensoriais do cdo permitem garantir um
alerta oportuno. Os cdes quando preparados e treinados em condi¢des sdo um recurso valioso no

campo de batalha."

E2

"(...) de analisar os sentidos do cdo, especialmente o olfato, a visdo e a audigdo pois os caes sdo
superiores em todos os aspetos. Apesar do cdo ndo substituir homens pode exponenciar as
capacidades existentes (...) em defesa de pontos sensiveis ou em patrulhamentos um cdo consegue
dar um alerta oportuno muito mais eficaz do que qualquer outro ser humano (...) Na entrada em
edificios pode ser uma mais valia na dete¢do rapida de explosivos nos pontos de entrada, na
eliminacdo de uma ameaca a forga nao letal ¢ uma vantagem no desenrolar das atuais operacdes de
combate, no reconhecimento a um alvo, quando equipados com meios IVR, conseguem ser 0S
olhos e ouvidos do comandante™

E3

""Sim bastante vantajoso, ndo s6 pela seguranga que promove em areas onde o Batalhdo esteja
presente assim como na conducédo de opera¢fes salvaguardando que um cdo ou um binémio ndo
faré tudo, ndo substitui o militar, mas tem a capacidade de exponenciar a capacidade humana.
Numa patrulha por exemplo o cdo consegue detetar movimento muito antes de qualquer humano,
em grandes altos o cdo consegue dar o alerta oportuno antes da ameaca ser detetada por qualquer
ser humano. O cdo oferece uma série de capacidades sensoriais e fisiologicas que ultrapassam em
grande medida as capacidades humanas"

E4

"Os Canideos, pelas suas caracteristicas morfoldgicas, complementam e potenciam o seu Bindmio
em prol da missdo a desenvolver. O olfato e a audi¢do sdo, em muito, superiores ao do ser humano.
A visdo, apesar de ndo ser superior a humana, tem a caracteristica de detetar melhor as formas e
movimentos que a nossa, especialmente durante o periodo noturno. (...) O canideo, sendo uma arma
ndo letal extremamente eficaz, também reduz as possiveis baixas, proporcionando um efeito
positivo na moral das NT e um efeito dissuasor nas forcas opositoras. (...)"

E5

"Para operar junto das forcas regulares o Céo de forca (Patrol Dog) nas operacdes ofensivas pode
ter alguma aplicabilidade (...). Nas defensivas pode ser usado para defesa de pontos sensiveis ou
cdo de sentinela, no ultramar por exemplo era a grande mais-valia. (...) O Céo de detecdo de
explosivos (Patrol Explosive Detector Dogs), tem muita aplicabilidade pois qualquer Bl tem de ter
competéncia para executar route clearance, defesa de pontos sensiveis, pontes, pontos de
estrangulamentos, etc. (...) Nas tropas especiais o Céo de forca é utilizado em praticamente todas as
tarefas assim como o Céo de busca e salvamento, detecdo de odor humano pode ser usado no
search and atack, usado no ultramar — tracking/counter tracking, poderé ser utilizado como
ferramenta de perseguicdo a um HVT ou forca em fuga — sendo que tem como principal objetivo a
captura.”

E6

"A presenca de equipas cinotécnicas constitui-se sempre como uma mais-valia (...) o well fare que
o0 cdo traz é incalculével, experienciado em 12 mdo durante a missdo do Afeganistdo. Pelo menos
2,3 valéncias o cdo consegue dominar. O cdo consegue garantir um alerta para uma possivel
emboscada, o cdo através das suas capacidades sensoriais, vibrages no solo, odores ou som, na
guerra colonial o cdo realizou este tipo de tarefas inimeras vezes (...)"




E7

"O cdo funciona muito como elemento dissuasor, tem uma disponibilidade total para o trabalho,
desde que ndo tenha nenhuma les&o. As capacidades sensoriais sdo uma mais-valia nomeadamente
as capacidades olfativas e de visdo. "

E8

"A cinotecnia é um enabler, um potenciador de capacidades essencialmente com a reducéo de risco

com binémios de detecdo, com caes de intervencado para a entrada de edificios ou como elemento

dissuasor (...) Nao ¢ necessario um uso da cinotecnia de forma exclusiva na Infantaria, tem outros
tipos de aplicabilidade a outras tipologias de forgas tais como existem atualmente na policia do

Exército (...) O céo que tenha a valéncia de detecdo de odor humano, pode ter também em

acumulacdo a capacidade da mordida e dessa forma, em caso de emboscada por exemplo, o cdo

consegue detetar ndo apenas a ameaga, mas também ataca-la. (...)a aplicabilidade nas forgas ligeiras

é grande, nas médias pode ter alguma aplicabilidade e nas pesadas apenas para situagées muito

pontuais e especificas como checkpoints. Noutro tipo de capacidade, como na PE e nas equipas

EOD a cinotecnia também tem grande empregabilidade. "

E9

"As capacidades sensoriais dos caes sao muito superiores, ndo apenas a audi¢do, mas a propria
visdo é muito superior e ndo que substitua os militares, mas efetivamente conseguem desempenhar
as funcgdes de forma otimizada, um binémio consegue garantir o emprego de uma forca de 10
homens (...) seja em patrulhas apeadas ou até na entrada em edificios que pode evitar a perda de
vidas humanas e mitigar o risco. O cédo de detecdo também tem uma empregabilidade grande junto
das forcas de manobra, mais na vertente dos explosivos, mas também na procura de odor humano
que pode ser particularmente Gtil em missGes de busca e ataque. "

E10

"A lealdade do céo, quando bem treinado e preparado € indiscutivel, nada o faz vacilar ou hesitar
no momento do céo se entregar e sacrificar no teatro de Operacdes. A nivel de capacidades
sensoriais 0 cao € mais intenso e minucioso, tem os sentidos mais apurados e consegue detetar e
identificar pormenores que para o ser humano é impossivel. De forma geral, na conducédo das
operac@es, o cdo consegue fazer uma leitura antecipada de tudo o que acontece, seja na reacéo a
emboscadas, na busca de odor humano, na entrada em edificios, na detecéo de explosivos entre
outros o que permite um maior tempo de decisdo para os militares que tomam essas decisdes. "

Ell

"No dmbito militar a maior parte dos bindmios sdo de dupla valéncia ou nalguns casos até tripla
valéncia. Os cdes conseguem desempenhar tarefas que o ser humano nédo consegue, fazendo uso das
suas capacidades sensoriais, podendo em algumas situacfes ser uma equivaléncia da atuagdo de 4
ou 5 homens. Na mitigacdo do risco o cdo tem um papel importantissimo porque reduz a exposic¢do
dos homens em situagdes criticas. Na dete¢do ou procura de ameagca e armadilhas os binémios sdo
uma grande mais-valia, com uma capacidade de cobrir terreno muito superior a capacidade humana
conseguindo cobrir uma area que demoraria imenso tempo a ser coberta por meios humanos.
Também na procura do odor humano os cées podem ter um papel muito relevante. "

El12

""Se olharmos para a cinotécnica como uma unidade de manobra idéntica a um pelotdo ou sec¢éo as
vantagens seriam muito poucas, no entanto, caso estas sejam empregues em reforco de unidades de
manobra as vantagens poderdo ser expressivas dependendo do tipo de missdo a desempenhar.
Decorrente das tarefas efetuadas por binébmios cinotécnicos o seu emprego em operagdes militares
sera sempre caracterizado como um aumento das capacidades operacionais de qualquer forca"

E13

"O cdo contribui significativamente para as opera¢des militares, providenciando uma maior
capacidade sensorial, olfativa, auditiva e visual. Por seu lado, estas sdo ainda mais reforcadas pelas
capacidades de agilidade, velocidade, resisténcia e resiliéncia perante as adversidades que
caracterizam o cdo militar. Os cdes militares funcionam como meio privilegiado de detegéo e
dissuasdo, detendo alguns exemplares a capacidade de ser empregues como forca néo letal. O cdo
militar representa uma ferramenta versatil e adaptavel para combater ameagas assimétricas num
ambiente de forgas operacionais. Perante um vasto leque de especialidades inerentes aos caes
militares. "

\



E15

"O céo integrado numa equipa funciona como elemento motivador e de ligag&o, reforca os
lagos e a coesdo de uma unidade. O cdo fazendo uso das suas capacidades sensoriais pode,
através de uma simples brisa ou vibracao do terreno, despertar a sua atencéo e garantir o
alerta oportuno mesmo quando ndo esta “a trabalhar”. Pode ser usado no ambito da forga,
na execugao de assaltos, entradas de edificios, casa matas ou até para limpeza de
trincheiras que reaparecem com o conflito da Ucrania e até pode ter uma “dupla”
finalidade, atacar a ameaga e impedir a morte de militares (...) 0 que se pretende com a
atuacdo do cdo é surpreender o inimigo que ndo esta a espera de uma ameaga daquela
tipologia e aproveitar a janela de tempo criada pelo céo para fazermos fogo ajustado sobre
a ameaca. Também numa progressao o cao pode apresentar mais-valias, seja na
sinalizagdo de campos de minas, sinalizacdo de armadilhas ou de campos de explosivos. O

cdo pode assumir mais do que uma valéncia, pode ser um cdo de uso da forca e de detecdo

de explosivos por exemplo (...) preparar o cdo para operar a receber ordens via radio,
através de ordens ndo verbais, por tato e por coleira eletronica (...) A importancia do seu
trabalho escrutina-se aquando do seu emprego, e no limite se houver necessidade de
escolha, a vida humana tem sempre de prevalecer."

E16

possivel detecdo de inimigos. O fator psicol6gico e dissuasor que o binémio causa em
qualquer possivel prevaricador. O uso da forca menos letal na captura de high value target
(HVT) e perseguicdo de inimigos ap6s o contacto. Limpeza de edificios, seguranga de

"Potencializacdo dos sentidos do céo, que superam a capacidade do ser humano na

areas e pontos sensiveis, route clearance e detecdo de droga e explosivos."

"O emprego de equipas Cinotécnicas (K9) ndo se constitui per si uma unidade de
manobra, mas sim constitui-se uma capacidade que é dada de reforco ou em apoio a uma
unidade de Manobra. A vantagem da integracéo de equipas cinotécnicas em unidades de
manobra tais com batalhGes de infantaria no cumprimento de tarefas taticas é consideravel

€

E17

encargo operacional podem, no entanto, ser empregues em operacdes CIMIC, operacoes

"Nas operacOes de combate, o cdo pode oferecer outro tipo de solugdes, fazendo uso das
suas capacidades fisioldgicas e através do seu treino especifico, 0 cdo e o binébmio podem
assumir-se como elemento diferenciador na conducéo das operacGes, mitigando o risco e
oferecendo outras op¢Bes ao comandante da forga. (...) O cdo de forca pode ser usado
como uma ferramenta valiosa para a limpeza de compartimentos ou trincheiras sendo o
seu principal elemento diferenciador a janela de tempo criada pelo céo para ser possivel
realizar fogo ajustado sob o inimigo. Um céo de detecdo de explosivos consegue

identificar campos de minas, armadilhas ou IED. Um cdo preparado para a detecéo de

odor humano pode auxiliar de forma muito relevante operagdes de busca e ataque. O cdo
nado precisa de se limitar a uma especialidade apenas podendo assumir uma dupla valéncia,
assumindo uma ou Vérias das tarefas anteriormente mencionadas ou até a fungao de céo de
sentinela. O emprego do cdo nao se limita a funcBes de combate, podendo assumir a

especialidade de cinoterapia (...) Em TO as nossas FND também beneficiariam se fossem
acompanhadas por forcas cinotécnicas, ndo so por atuarem como elemento dissuasor, mas
também como aumento ao PRC e mitigacéo de risco. A cinotecnia é uma necessidade
operacional ja entendida por parte de outros paises aliados. (...)As for¢as com menos

na qual o cdo ja pode desempenhar uma fungdo mais ativa nomeadamente na funcéo de

COMO um recurso muito econdémico pois nao recebe salario. A grande maioria do encargo

busca e salvamento. (...) A nivel de custos de manutencdo o cdo também se apresenta

financeiro que o cdo apresenta reside na sua aquisicao. "

Vil



E19

"um potenciador de capacidades e um redutor de risco. Os bindbmios néo substituem o
trabalho e emprego de uma secédo de atiradores, mas conseguem potencia-lo para um nivel
de proficiéncia nao atingivel com apenas o uso de recursos humanos (...) o cdo consegue

detetar odores muito antes de qualquer ser humano e com muito mais eficacia. (...) é

capaz de detetar movimento a longas distancias, em decibéis inalcancaveis pelo ouvido
humano (...) Em pontos fixos ou pontos sensiveis os cdes também poderéo funcionar como
auténticos radares conseguindo detetar a presenca de movimento a longas distancias (...)"

E20

"Os cées da FAP sdo essencialmente vocacionados para a seguranca de area, no entanto ha
muitas coisas trasnversaveis do cdo. O cao funciona como potenciador de capacidades e
tem um forte elemento dissuasor. Para as operacdes de Infantaria o cdo serd sempre uma

mais-valia, especialmente usando cdes de intervencao tatica e cdes de detecdo de
explosivos ou IED. Os cdes podem assumir esta dupla-valéncia ou no limite 0 mesmo
operador ter os dois cdes com as duas tipologias. "

E21

"Os cées apresentam diversas vantagens, especialmente no combate em ambiente urbano
na entrada e limpeza de edificios. Nao apenas nesta tipologia de ambientes, mas na reacao
a emboscadas o cdo consegue identificar imediatamente a origem do disparo ou até em
operacles de busca e ataque, a detecdo do odor humano consegue procurar ameacas. (...)"

Fonte: Elaboracéo Propria

APENDICE E - RESUMO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA N°2

Que limitagdes considera que existem na utilizacdo de bindmios nas operacdes?

El

"(...) o cdo exige hidrata¢do constante. O tempo de emprego do cdo também € limitado (...)
Quando inserido num ambiente especifico como um ponto fixo onde tem acesso a 4gua ou
comida este tempo de atuacdo pode ser incrementado. "

E2

"(...) Apoio logistico, estamos a falar de 15/18Kg de racdo por més (ho maximo), mesmo
em Bl de tropas especiais estamos a falar de 72h de autonomia, ou seja, 1,5Kg de racdo
para os 3 dias com um extra de 4,5L de &gua, ou seja, 6Kg de peso para o condutor."

E3

"(...) O tempo de emprego do bindmio em operagdes ¢ limitado exigindo um tempo de
descanso para conseguir voltar a operar com a eficiéncia necessaria. (...)"

E4

"(...) Refiro-me a canis de campanha, transportadoras, viaturas adaptadas com jaula e
refrigeracdo, racdo em DOS e material de treino. (...) A constante formagdo em diversas
areas cinotécnicas é fundamental para que o condutor corresponda as necessidades das
missdes, assim como o regular treino conjunto das equipas cinotécnicas e as Companhias de
Atiradores(...)"

ES

"Necessidade de apoio logistico dedicado, tempo de empregabilidade € limitado, empregue
entre 30 e 45 min, é necesséria socializagdo com a unidade onde esté a operar, treino tem de
ser diario (...)"

Vi




E6

"A nivel sanitario, & semelhanca dos militares humanos, é necesséario ter algumas
preocupacdes, ndo de forma extraordinaria, mas preocupacdes a ter como a presenca de
militares com a formacédo de TC3-K9. Apesar do cdo ter mais capacidade fisica que o ser
humano, ndo sabe dosear o esforco por isso, sempre que opera esta a 100%. Se nés
conseguirmos dosear o esforco do céo, ele consegue demonstrar que tem mais resisténcia
que o ser humano. A nivel logistico, o cdo s6 precisa de comer 1 vez por dia e consegue no
limite passar 2 dias sem comer e conseguir operar. O canil tatico tem 120Kg, 1Kg de
comida por dia, ou seja, para um empenhamento de 180 dias estamos a falar de 300Kg. (...)
Os cées demoram cerca de 1 semana a ambientarem-se a nivel de sistema respiratério. No
Afeganistdo por exemplo, j& existiam todas as condic¢Oes de infraestruturas criadas pelos
americanos. (...)"

E7

"O cdo exige que exista um operador em permanéncia, ndo tem autonomia para atuar
sozinho. O clima onde o cdo esta a operar pode condicionar a atuacao do cdo assim como o
ambiente a nivel de espaco fisico que caso tenha muitas distracdes pode condicionar o
trabalho. O cio também pode condicionar o emprego do cdo, nomeadamente se forem
fémeas ou machos a operar com fémeas. Se o cdo estiver bem treinado, ndo se deve distrair
com as distracGes, deve estar focado no trabalho."

E8

"(...) Em Teatro de Operagdes € necessario assegurar a existéncia de canis, apoio médico
(pessoal de saude, medicamentoso), bem como, o reabastecimento. O tempo de
empregabilidade do cdo também é uma limitagdo (...)Em operacdes apeadas é preciso
considerar também todo o peso extra a ser transportado pelo tratador e unidade que integra
por um periodo de 72 horas (5009 de racdo e 1,5L de agua por dia o que se traduz em 6Kg
extra para o condutor apenas em agua e ragdo assim como algum material extra que deve
ser levado como as diferentes trelas, o recipiente para a agua entre outros o que se traduz
em perto de 8KQ). (...) A necessidade de socializagdo com a restante for¢a também se pode
constituir como limitagéo porque o cdo pode tornar-se ultradefensivo caso o condutor seja
ferido. "

E9

"O tempo no cenério € limitado a atuacdo do binémio € curta e deve ser empregue apenas
em pontos criticos e situagdes criticas (...) A necessidade de instalagdes e viaturas proprias
para o transporte da cinotecnia limitam o emprego operacional em territorio estrangeiro. De

forma geral o apoio logistico e sanitario ndo é tdo grande como da a entender numa fase
inicial, mas carece de alguns cuidados e atencdes especificos."

E10

"A nivel logistico ele precisa de infraestruturas minimas e apoio veterinario. A nivel
operacional e de tempo de emprego a janela de tempo também ndo enorme, o cdo por
norma so trabalha até os 8/9 anos e precisa de pelo menos 1 ou 2 anos para se preparar, na
operagdo propriamente dita o cdo opera por norma em 30min e depois precisa de descansar
um tempo semelhante. A socializagdo com a restante forga também é importante. As
cadelas por norma tém uma relagdo mais forte e vincada com o seu operador, no entanto, o
cio pode condicionar outros caes e até a propria cadela. "

Ell

"O tempo util de trabalho do cdo € uma limitag&o, (...) O tempo de formacéo do cdo
também é um processo moroso (...) O tempo de formacao dos préprios militares também é
um processo moroso e trabalhar com este tipo de unidades exige para além de formacéo
base, muita experiéncia. Em situacGes de projecdo também tem um grande encargo
logistico."”




E12

"(...)Poderdo ser equacionadas limita¢cGes porque o conhecimento para trabalhar com estes
bindmios ainda ndo é frequente e as primeiras questdes serdo: como vou transportar, Como
vou alimentar, como fica alojado entre outras. A realidade é que quando comeca a haver
treino vao sendo criadas as condigdes bésicas para poder acrescentar a valéncia a forca em
questdo."

E13

"Fisicas: Fadiga, doenca, ou lesdo podem levar a performance sub6tima
Ambientais: Clima e distragdes (animais, pessoas, comida) podem ter impacto na
performance. Culturais: Os teatros operacionais podem ser culturalmente sensiveis aos caes.

Empregabilidade: O céo militar so detetard odores conhecidos. Taticos: Fatores
operacionais (elevada atividade cinética) podem ter impacto na performance do cdo militar,
exigindo protecdo adequada para a equipa Condutor/C&o."

El4

"O cdo tem limitacdes fisicas obviamente, a janela de emprego do mesmo é reduzida, muito
causada pelo facto do cdo néo saber intuitivamente dosear o esforgo (...) o proprio cdo
“Ativa-se”, entrando manifestando indicadores de comportamento que acionem o estado de
alerta de uma Forca, quando deteta algum odor. Mesmo em ambiente de descontragéo, se o
cdo encontra alegria nas tarefas que executa, ele proprio consegue “ativar-se” sozinho. Um
cdo, desde que conserve as suas almofadas plantares, tem capacidade de fazer 100Km por
dia se for preciso. E mais veloz e resistente do que o ser humano, contudo, se operar com
esse desgaste em cima pode perder eficacia”

E15

"Para além da logistica acrescida, as condi¢des atmosféricas como o calor extremo, o frio
extremo, chuva e vento excessivo condicionam a capacidade dos cdes. O calor, tal como
nos humanos afetam a resisténcia do animal. O frio, chuva e vento dificultam em muito a
capacidade de o cdo fazer a busca de odores e, no caso do vento excessivo limita a
capacidade auditiva do cdo."

E16

"As maiores limitaces resultam da falta de treino de integracdo de equipas K9 e fatores
associados ao apoio logistico de sustentacdo destas equipas. "

E1l7

"A mobilidade tatica é a primeira limitacdo, nomeadamente nas viaturas que ndo estdo
preparadas para o transporte do cao (...) A sustentagdo num TO também ¢ desafiante, sendo
necessario realizar algumas adaptacdes como a criagdo de infraestruturas de apoio, assim
como uma célula de veterinaria que acompanhe a forga. Em termos fisiol6gicos os cées tém
as suas limitagdes, ainda que mais resistentes que o homem, ndo conseguem dosear o
esforco e acabam por se desgastar muito rapidamente."

E18

"Se 0s bindmios serdo utilizados nas operacdes entdo ndo existem limitagdes no seu
emprego."

E19

"(...) O cdo exige um acompanhamento veterinario, ainda que em grande parte possa ser
suprimido pela formagdo do seu condutor, em certo ponto tera de existir um cuidado mais
minucioso que podera ser garantido pelo veterinario, ou em certos casos, pelo tratador"




E20

"Do ponto de vista logistico, existem alguns desafios como a ragdo, constante necessidade
de hidratacéo e algum do material ou infraestruturas que tém de acompanhar uma forga de
cinotecnia. Do ponto de vista sanitario, o maior desafio é garantir que os operadores tém o
curso de TCCC-K9, garantir os kits de primeiros socorros e medicamentos e apoio
veterinario em territério nacional e em forgas projetadas. A nivel operacional o cdo deve ser
empregue nos momentos criticos e ndo trabalhar de forma continuada devendo existir
sempre um contacto permanente entre o operador Cinotecnico e o Cmdt da forga. (...) O
processo de socializacdo do cdo com o remanescente da forca € também ele importante
porque o cdo tem de assumir toda a unidade como a sua matilha e no caso do seu operador
ser abatido, um outro membro da forca tem de o controlar."

E21

"O tempo de empregabilidade do céo é limitado, dificilmente superior a 40min. O clima
pode fazer muita diferengca também, climas muito himidos podem atrasar muito a
regeneracao de feridas. O piso (ch@o) onde vai decorrer a acdo também pode condicionar o
desempenho do cdo na missdo, pois um corte nas almofadas pode comprometer o resto da
missdo para o cdo. "

Fonte: Elaboracédo Propria

APENDICE F - RESUMOS DAS RESPOSTAS A PERGUNTA N°3

Qual a Capacidade Operacional dos bindmios existentes no Exército
Portugués?

El

"No RPara temos cdes de forca e cdes de detecdo de explosivos. Neste momento temos 12
caes, 11 deles para uso da forca sendo que apenas possuem 3 tratadores/treinadores e
temos 2 binémios de guarda prontos."

E2

"(...) Em QO pode ser levantado, inserido no RAME, o modulo de busca e salvamento
terrestre que pode contar com a presenca de Bindmios de busca e salvamento de pessoas
desaparecidas. "

E4

"O RL2 possui as valéncias: Detecdo de Estupefacientes; Dete¢do de Explosivos; Uso da
Forca (com utilizacdo em varias vertentes como Patrulhas, Controlo de Tumultos,
Combate em Areas Edificadas, etc.); Busca em Grandes Areas. Da Gltima informagéo
recebida possui 13 Canideos e a capacidade de alojamento é de: 23 Canis, 1 Maternidade,
2 de Recobro.”

E5

"Cées dos Lanceiros tém cées de for¢a, detecdo de droga e detecdo de explosivos. Cées de
forga e cdes de explosivos no RPara. Cées de Santa Margarida para defesa de pontos
sensiveis. Frisar que o RL2 é uma Forca de Apoio Geral, dai que devera estar mais
capacitada para apoio as unidades ditas regulares em todas as valéncias K9."

E8

"Nd&o podemos confundir Capacidade Operacional com sistema de forcas, o sistema de
forgas € na prética a capacidade operacional ideal. Ndo devemos limitar a capacidade
operacional ao numero de bindmios existente no EP, pois podem existir
tratadores/treinadores/operadores que ndo estejam em condicdes de operacionalizar 0s seus
caes. "

Xl




"Neste momento a capacidade Operacional dos bindmios esta vocacionada sobretudo na
Gtica do cdo de guerra, ou seja, com animais treinados especificamente para operacgdes de
caracter hostil. Podendo ser utilizados para tarefas de segurancga ou de ataque, existindo

E12 ainda uma pequena parte trein_ada paraa detencéo, nomefaqlamente, de explosivos. N
Decorrente das necessidades do dia a dia ou de tarefas especificas como o caso da Policia
do Exército podem alguns animais estarem treinados para a detengdo de outras substancias
ou para apresentarem comportamentos menos agressivos quando empregues junto de
multidGes."

"Tendo o EP 3 unidades cinotécnicas com missdes muito distintas, a capacidade

E15 operaciongl dos biném_ios é bastante vasta, na_medida em que 0s bindbmios tém formacdo e

capacidade de realizar busca de estupefacientes e explosivos, seguranca de pontos
sensiveis, uso da forca, route clearance e busca de odor humano."

"No Pelotdo Cinotécnico/BOATA/RPARA da BrigRR: Patrulha, Guarda, apoio a escalGes
de assalto e unidades de OperacOes especiais e Precursores Aeroterrestres. No GPE do
E16 RL2; Detecdo de Droga e Manutencdo de ordem publica. Esporadicamente tem sido
treinado canideos com a capacidade de busca e salvamento no PelCino/BOAT. No CMSM
para guarda de instalagdes (paidis)."

"(...)A nivel pessoal, podemos deparar-nos com um efetivo muito baixo no que diz respeito

E19 |2 operado_res k9, seria n/e(_:essério combater estas falhqs para podermos oferecer a qua}lidade

em guantidades necessarias. Podemos concluir que hd uma enorme lacuna, tanto a nivel de
infraestruturas, tanto material e a nivel pessoal."

"Neste momento temos 18 cdes, 6 deles ja abatidos por excesso de idade. 2 bindmios
E21 prontos de intervencao tatica mais um bindémio de busca de odor humano. Todos o0s cédes
sdo malinois belga e Alemaes"

Fonte: Elaboracéo Propria

APENDICE G - RESUMO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA N°4

Tendo em conta todas as dificuldades logisticas que a implementacéao desta
valéncia acarreta que mais valias a cinotecnia traz que justifiquem todo este
investimento de recursos, humanos e econémicos?

"O espectro do conflito foi constantemente alterando nos Gltimos 2000 anos e mesmo com

E1 uma tipologia de conflito drasticamente diferente, o cdo sempre foi uma constante no

campo de batalha (...) O investimento pode ndo ser tdo grande quanto ao inicio pode
parecer."

"Aumento do poder de dissuaséo; Possibilidade de recurso a um meio de forca ndo letal,
Aumento da seguranca fisica a infraestruturas criticas; Aumento da protecdo da forca em
E2 operagdes, seja pela detecdo de explosivos, detecdo de forcas opositoras, seguranga a pontos
fisicos criticos ou, quando combinado com meios IVVR ser um elemento de reconhecimento;
Manutencéo da operacionalidade dos meios humanos através da detecédo de
estupefacientes."

Xl




E3

" (...) sem nunca esquecer a nossa realidade e singularidade, olhar para o nosso territorio e
para a nossa realidade, e perceber de que forma a cinotecnia pode ser empregue pelos
nossos militares que anteriormente ja deram provas da mais-valia do emprego dos cées nos

tempos da guerra do ultramar."

E4

"A logistica ndo é grande, mas sim especifica. Desde que feitas as devidas adaptaces, a
logistica torna-se relativamente simples e facilmente contornavel. Ainda assim, exigira
algum investimento inicial como qualquer outra nova implementacao, mas as vantagens
poderdo ser bastante lucrativas. A falta de efetivos de que o Exército tem vindo a sofrer
podera ser, de algum modo, aliviado com a formacao de Binémios nas Unidades. A facil
adaptacdo a quase todas as missdes operacionais torna a utilizacdo dos canideos uma mais-
valia por estes serem armas ndo letais e, com o devido treino, bastante fidveis e eficazes de
custo ndo muito significativo."”

ES

"Tem de existir uma manifestacdo de necessidade por parte do Exército. Os cdes de Santa
Margarida nascem desta realidade. O cdo ndo aparece para substituir o homem, mas sim
para exponenciar as capacidades. O K9 constitui-se como mais uma ferramenta de trabalho,
nomeadamente uma arma ndo letal. ANPVS-21 custa 21mil, um bom céo anda perto dos
5mil. Os cées tém 2 custos, 0s custos de manutencgdo e custos de aquisi¢do. As mais valias
do cdo sdo imensas nomeadamente a mitigar riscos e potenciar e exponenciar o potencial
humano enquanto os custos sdo mais residuais do que se possa pensar. "

E6

"As mais valias sdo muito superiores as dificuldades apresentadas, por exemplo, num alto
de seguranga 2 ou 3 equipas cinotécnicas conseguem garantir uma seguranca que homens
apeados nunca iriam conseguir nem com o dobro do efetivo. Na preparacdo de uma zona de
embarque improvisada por exemplo, os cdes conseguem com uma proficiéncia muito
elevada identificar se existe alguma ameaga naquela zona. (...)

E7

"A cinotecnia traz sempre mais valias, 0 custo é muitas vezes sobrestimado e o que o cdo
consegue oferecer é distinto e muitissimo dificil de medir ou avaliar. "

E8

"Se ndo justificasse o exército ndo tinha, no entanto, ndo estd bem explorado neste
momento. "

E9

"Depende sempre do valor que quisermos atribuir a vida humana e néo é por acaso que as
forcas armadas mais avangadas e mais bem preparadas do mundo utilizam cées na
conducdo das suas operagdes, ndo tendo a mesma dimensao porque também ndo temos a
mesma escala deviamos procurar o que outras forgas tém e para o que € que utilizam os
caes e “replicar” a nossa escala considerando sempre as nossas capacidades econémicas e
humanas. "

E10

"Sim, a cinotecnia € uma mais-valia grande para qualquer forga, no entanto, 0s recursos
humanos qualificados s&o de muito dificil aquisi¢do. "

Ell

"No caso da PSP os cées de detecdo justificam o investimento dado o seu grande emprego,

no &mbito da forca tem um uso muito mais limitado. No entanto, fazendo o transfer para a

realidade do exército e analisando as capacidades do cdo, desde que bem treinado e bem
empregue podem garantir um retorno operacional muito relevante. "

Xl



E12

"Quando fazemos a implementagdo de uma valéncia ndo podemos estar preocupados com
as dificuldades sejam elas logisticas, administrativas ou funcionais (... (As mais valias da
cinotécnica estdo identificadas através das capacidades operacionais que conseguem
executar. O investimento em recursos humanos e financeiros tem de ser visto da ética da
sua utilizacdo, se a sua utilizacdo for consideravel os custos podem até ser
consideravelmente menores, pois com a utilizacdo de uma Seccdo Cinotécnica num
Batalhdo em operagdes podemos diminuir o pessoal empenhado em missfes de seguranca,
por exemplo. Na realidade do existente atualmente, 0s custos associados sdo 0s necessarios
para se conseguir manter a valéncia, nomeadamente na capacidade de formacdo de novos
quadros, manuten¢do do conhecimento existente e participacdo em exercicios Nacionais e
Internacionais de forma a continuar a desenvolver conhecimento.

E13

"(...) no meu entender nédo existem dificuldades logisticas na implementacéo de equipas
cinotécnicas, existe ¢ a falta de conhecimento da capacidade existente. (Exemplos reais:
busca de explosivos escondidos a céu aberto de baixo de uma cadeira num anfiteatro, sdo
necessarios 8 militares para fazerem uma busca minuciosa que demora cerca de 45min a1
h. A minha cadela Nyké encontrou e indicou esse mesmo explosivo em 8segundos.) a
projecdo de um bindmio tem os custos de 01 transportadora tatica, 01 saca de ragdo por
més, apoio veterinario que se consegue por meio de acordos diretos nos locais como 0s
franceses fazem ou com forcas que amigas que tenham por exemplo ou até mesmo a
projecdo de um médico veterinario. No meu ver ndo existem dificuldades logisticas,
existem € resisténcias que nao querem simplesmente utilizar a capacidade cinotécnica em
FND’s."

El4

"Encontrar cdes com qualidade genética para operar nas mais diversas tarefas e
especialidades pode ser um processo dispendioso a curto prazo. O préprio treino tem de ser
feito de forma metddica e sempre com o remanescente da forca de forma a garantir uma boa

socializacdo da parte do cdo com a forga"

E16

"Todas as vantagens inerentes ao emprego da capacidade Cinotécnica em Operagdes."

E17

"Existe retorno operacional na utiliza¢do do cdo, no entanto, para compararmos com 0s
custos que 0 mesmo acarreta e conseguirmos comparar o custo-beneficio, teria de ser
determinado o valor da vida humana. Ainda gque fosse possivel ignorar todo o espetro moral
inerente & vida de um homem, os custos de aquisi¢do e manuten¢do de um militar s&o mais
dispendiosos do que os de um cdo. (...) A nivel de planeamento nos baixos escalBes o0 céo
retira muitas incertezas e quando comparado com o custo de outra tecnologia que é
adquirida para desempenhar as fungdes que poderiam ser desempenhadas pelo céo,
chegamos a conclusédo de que o investimento realizado no cdo néo é assim tdo grande. (...)
perder um cdo é muito diferente de perder uma vida humana (...)"

XV




"O emprego das equipas cinotécnicas do ponto de vista operacional podemos cingir em trés
areas de operacdo: A prevencdo (patrulha vulgar - Security); A repressdo (uma resposta
rapida a um incidente); OperacGes planeadas (buscas). A atuacdo dos caes previne 0 uso da
forca, o cdo tem a dupla funcgdo de protecdo da forca (meio coercivo) e protecdo
psicoldgica. Podemos evidenciar as vantagens no emprego dos caes como: Efeito dissuasor
E18 do suspeito em caso de tentativa de fuga; (...) N&o é considerado como forca letal; é rapido,
confunde e intimida; para certos individuos a utilizacdo do céo cria medo de forma
inconsciente; A capacidade olfativa. A implementacdo desta valéncia ndo pode ser sé vista
na Gtica do investimento em recursos humanos e econdmicos, mas também como uma
capacidade que a forga tem ao seu dispor para 0 cumprimento da misséo, sem esta premissa
0 estudo fica parcial."”

"E dificil comparar o investimento a ser feito com o outro lado da balanca pois nele
encontram-se vidas humanas (...) pode ser um elemento crucial no que toca ao Combate em
E19 Areas Confinadas (:.:) p investime_:qto também pode ser §ubjetivo~e guando comparado~
com os custos de aquisicdo de um militar podemos chegar a conclusdo de que 0s custos séo

muito semelhantes. Os custos de manutengdo por sua vez, sd&o muito mais econémicos do
gue 0s custos de manutencdo de um militar"

"Justifica sempre, o problema logistico é facilmente contornavel e ndo desvia das
£20 necessidades normais dos militares. Para além de agua potavel, comida, um espaco para
descansar e apoio a nivel de medicamentos e 1°s socorros o cdo ndo precisa de muito mais.

"Para 0 emprego atual, ndo justifica o investimento de todos 0s recursos, no entanto se o

E21 emprego ope_racional fosse correto ou pelo menos mais significanj[e 0 in_vesti_mento_ ja faria

todo o sentido. Caso tenha aplicabilidade e ndo apenas para a existéncia, o investimento
passa a fazer sentido. "

Fonte: Elaboracédo Propria

APENDICE H - RESUMO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA N°5

Que modelo considera que é o mais apropriado para disponibilizar a
cinotecnia como uma valéncia disponivel para todos os Batalhdes?

"(...) era necessario manter uma escola central, uma unidade como é neste momento o
PelCino no RPara que teria nela concentrada toda a aquisi¢do e formag&o dos cdes sendo
El que depois os militares dos diversos batalhdes vinham a escola receber formacao e realizar
a sua adaptacdo com os cées. Uma vez concluida os bindbmios regressariam a unidade de

origem. "

"0 Exército deve ter por base a formacéo de militares dos BI como condutores cinotécnico,
aproveitando assim o conhecimento das TTP’s das unidades onde se encontram inseridos e
nado a unidade central. Se os operadores pertencerem organicamente a unidade central
tornava-se necessaria, na minha 6tica um maior dispéndio de tempo na formagao enquanto
bindmio acrescido da adaptagdo as TTP das forgas. Deve-se ter em conta que o bindbmio
ndo esta 1a para alterar a dindmica da forga, mas sim para complementar a mesma, sendo
esta a principal razdo para o condutor do cdo militar ter de ser um profundo conhecedor
das TTP’s da unidade apoiada"

E2
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E3

"(...) O ideal realista seria a formacdo de um Centro de Exceléncia Cinotecnico,
responsavel pela formacéo e certificacdo de todos os bindmios. Responsével pela aquisicao
toda de cées e material, com um corpo de formadores e técnicos presentes em permanéncia
no Centro (outros a convocar), responsaveis por treinar e preparar 0s cédes, 0s condutores e

0s bindémios. Os tratadores dos cées eram oriundos das diferentes especializacdes,
enviando as unidades originarias- os seus militares para se formarem como condutores/
tratadores que depois regressavam a unidade de origem como bindmios. "

E4

"O primeiro passo sera a criagcdo de uma Unidade reguladora com a responsabilidade
doutrinaria, formativa e avaliacdo periddica que possa dar apoio aos mddulos cinotécnico
de todas as Unidades do Exército que necessitem de tal valéncia. (...) Com esta Unidade

Reguladora, centralizam-se varios procedimentos como aquisicéao, gestao, formacao e

uniformizacdo de procedimentos que ira retirar muita carga as pequenas unidades deixando
o foco das mesmas mais voltado para o contexto operacional.”

ES

"O modelo devia incidir sobre uma Unidade central chefiada por militares de Veterinarios
(os mesmos déo continuidade, carreira de especialidade). Deveria ser organizado por
modulos consoante as especialidades dos cées (...) Este modulo tinha como
responsabilidades e finalidades centralizar a instrucéo, o processo de aquisi¢éo,
certificacdo, etc. Os operadores seriam fornecidos pelos Bl que enviavam os seus militares
conhecedores das TTP internas para receberem uma formacao de operador, apés esta
formacdo, regressam a unidade com o cdo o que implica que os regimentos tém de ter o
minimo de infraestruturas para terem os cdes, como por exemplo, 4 canis e uma sala
pequena para armazenamento de racao ou outro material. (...)"

E6

"Face a realidade do exército e inexisténcia de infraestruturas a centralizacdo constitui-se
como a melhor opgdo. A criacdo de uma escola central era importante (...) deve ser dada
preferéncia a este tipo de formagao ao invés de formar binomios “rapidos” no qual o
operador apenas recebia a formacao especifica e ndo faria o trabalho e evolugdo toda com
o0 cdo. Este centro deveria possuir todos os binébmios ja constituidos, divido em mddulos
Cinotecnico, diferenciados entre modulos de formacao e mddulos operacionais. "

E7

"No caso do Exército, o ideal seria centralizar tudo ndo sé por uma questéo de
uniformizacao de treino e formacdo, mas também para garantir uma maior eficiéncia
logistica. Criando uma unidade central que funcionasse como escola, estariamos a garantir
gue todos os caes estavam devidamente treinados e preparados para serem entregues a
operadores que deveriam passar por um processo de validacéo de treino e formagéo
individual para garantir que estes possuem capacidades de conduzir e operar 0 céo.
Periodicamente deveria ser feita uma reciclagem e um regresso a escola (...) "

E8

"O modelo com menos custos, que apresenta algumas vantagens organizacionais, consiste
num modelo central, com o préprio comando com ou sem EM consoante o escaldo, e com
as diferentes especialidades divididas em mddulos (...) Pode estar ligado/chefiado por
Veterinarios, no entanto n&o seria o ideal. A localizacdo geografica especifica deveria ser
estudada e analisada, no entanto deveria estar toda no mesmo sitio. Ndo precisava de estar
sob a égide do RPara podendo ser uma Forcas de Apoio Geral sendo, para tal, necessario
acautelar as necessidades operacionais das diversas tipologias de Forgas"

E9

"O ideal seria uma escola que forme de forma uniforme todos os militares e cées, divida

por especialidades e com militares técnicos dos QP com funcéo de treinador sendo que 0s

operadores sdo pracas enviados pelos diversos Batalhdes que séo formados apenas como
operador. (...) "
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"E mais vantajoso a nivel operacional e de partilha conhecimentos se a cinotecnia estiver
toda centralizada (...). O ideal seria um sistema misto, uma escola central responsavel por

E10 formar os bindmios, mas depois seguem para as diferentes unidades e servem nas
diferentes unidades sendo obrigado a regressarem a escola para serem novamente

certificados e avaliados. "

"Uma das opgbes era ter uma unidade central, que treinava, certificava e aprontava os
bindbmios e que empregava para os diferentes batalhdes correndo o risco de os militares

E1l ndo serem conhecedores dos procedimentos das unidades que iriam apoiar. Uma situacao

mais flexivel seria ter uma unidade central responsavel pela formacéo e as subunidades

responsaveis pelo treino operacional e integracdo dos binémios na forga. (...)"

"(...). Em primeiro lugar penso que o ideal é que cada Batalhdo tenha quadro organico
especifico para esta capacidade, de seguida todos os militares para ocuparem esse lugar
devem fazer a respetiva formacdo na Unidade de formacao para o efeito a semelhanca de
outros cursos ja existentes. Quanto a distribui¢do de animais esta deve ser feita sempre da
mesma forma, por exemplo, o militar quando inicia funcdes e apés a sua formacao recebe
o0 animal ja treinado e com as caracteristicas pretendidas para o desempenho da sua funcéo,
quando o militar necessitar de outro animal dever ser sempre levantado no local de

formacdo."
"0 ideal seria ter uma companhia na qual existisse um pelotdo Cinotécnico com 03 seccdes
tal como esta no QO do BOAT e um pelotdo com uma seccao de formacao que nao existe
neste momento. Os militares do Pelotdo Cinotécnico (PelCino) tem prestado o servigo na
parte operacional e de formacdo ao mesmo tempo. "

"A Centralizacdo de todas as especialidades cinotécnicas das FAA e Forcas de Seguranca,
assentar-se-ia na criagdo de um espaco comum, como por exemplo um Centro de Treino
Cinotécnico Nacional (...) A credibilidade de uma especialidade passa pela estruturacao de

uma cadeia de comando especifica e especializada para este efeito, pois é necessario
estabelecer uma estrutura de Formacdo, Treino, Supervisao e Avaliacdo/ Certificacao.
El4 Ap0s este ponto, os batalh@es que necessitassem de integrar binbmios nas suas missoes
nacionais ou internacionais, recebiam binémios proficientes, organicos do centro, ou dada
a especificidade de certas especialidades, alguns Batalhdes ou Forcas, poderiam nomear
militares seus para receber formacao de Condutor Cinotécnico de um cdo com treino
especializado ja efetuado, em uma ou duas valéncias e regressar a unidade de origem como
binémio, com formacdo certificada, ficando apenas pendente a certificacdo operacional. "

E12

E13

"No que toca a formacao, todos os operadores tém a mesma base e todas as unidades
E15

adaptam o modelo a sua missao em especifico. Assim sendo, cada um dos batalhdes teria
de adaptar um modelo especifico a sua missao."

E16 "Considero um modelo que privilegie a centralizagdo num centro de exceléncia

Cinotecnico a nivel do EP."

"O modelo ideal passaria pela criagdo de um centro de exceléncia Cinotecnico das Forgas
Armadas que funcionaria como escola, com a aquisi¢do e formacéo centralizada. Para além
deste centro, cada batalhdo de tropas especiais (paraquedistas, comandos ou operagoes
especiais) deveria ter 0 seu nucleo Cinotecnico diretamente dependente e em apoio ao
E17 batalhdo. Para além destes nlcleos deveria de existir ainda um nucleo na BrigMec e um
nacleo na BrigInt que permitisse empregar os bindmios ao servigo dos diversos batalhdes e
grupos da Brigada. A mobilidade tética ficaria ao encargo de cada brigada assim como o
treino operacional. O centro de exceléncia ficaria como entidade responsavel pela
formacdo, preparacéo e certificagdo dos binémios. "

"O ideal seria criar um Centro de Exceléncia Cinotécnica, responsavel por todo o processo
E19

de aquisicdo, formacdo e certificagdo dos bindmios. Este centro com um ndcleo duro de
formadores, preparava os condutores (militares oriundos dos diversos batalhdes de
infantaria) para operar com o cdo tornando-se assim o binémio constituido. Quando
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certificados, os condutores regressavam as unidades de origem como binémios
certificados. "

E20

"Dada a realidade de todos os ramos das Forcas Armadas podiam até incluir todos os
binémios das FAA numa escola Unica, responsavel por formacéo e certificacdo dos
binémios, (...), treino especifico seria realizado a posteriori sendo que os militares dos
diferentes batalhGes e diferentes ramos seriam enviados a escola central onde seriam
formados e certificados e apds esta formagdo base s necessitavam de regressar
periodicamente para uma “reciclagem”. (...) a formagdo geral do cdo é muito idéntica,
depois é necessario apenas “afinar” o cdo consoante 0s requisitos operacionais das
diferentes tipologias de forgas. Os condutores dos bindmios tém de ser militares dos
Batalhdes, o conhecimento das TTP das forcas é fundamental (...) Os binébmios tém de
estar fisicamente, centralizados, permitia impedir a multiplicacdo de construcdo de
infraestruturas e otimizava o tratamento dos caes. "

E21

"Deveriamos ter a formacdo toda centralizada, isto promove a partilha de experiéncias e
conhecimentos assim como o treino com outros binémios. Cada batalhdo caso quisesse ter
cinotecnia a operar junto dos seus batalhGes enviava os militares para receber a formagao e

s0 depois levava o cdo para o treino com o restante batalhdo. "

Fonte: Elaboracéo Propria

APENDICE | - RESUMO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA N°

Na definicdo de conjuntos de regras e principios que norteiam as acdes das
forcas, quais sdo as necessidades doutrinarias para a implementacdo de uma
forca de cinotecnia no EP? O PDE existente é suficiente? Seriam necessarias

publicacgdes técnicas?

El

"A nivel de documentacdo seria necessario rever os referenciais que estdo desatualizados,

nado so6 os referenciais, mas também a revisdo da PDE. O apoio veterinario tem de ser mais

bem explicado e com maior conteildo. Os procedimentos técnicos também deveriam estar
vertidos numa publicacgdo técnica. "

E2

"Para além da PDE é preciso criar doutrina aos baixos escal®es, uma publicacéo técnica.
Para além disto é necessario criar algo similar ao que o EUA tem identificado como
handbook para o Céo Militar, ou seja, como é preparado, treinado, tratado e operado. Para
além disto € preciso um auxiliar para o decisor tatico, uma “brochura” que consiga
descrever as capacidades e limitagdes do binémio."”

E3

"A publicacdo doutrinaria carecia de uma reviséo, que foi realizada. Alterar o foco para
principios de emprego e ndo procedimentos técnicos, esses devem estar vertidos numa
publicacéo técnica. Fundamental é aplicar o que se encontra vertido na PDE"

E4

"(...) As metodologias de treino na area cinotécnica atualizam-se muito regularmente com
0 avanco das varias institui¢cdes militares e civis. Desta forma, a PDE devera ser
permissiva & adaptacdo, mas garantindo que todos os métodos novos sejam testados e
consolidados, pela entidade responsavel, antes da aplicacéo a todas as unidades"
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ES

"Deveria ser criada uma Publicagdes Administrativa que contenha os levantamentos de
infraestruturas e materiais que deviam estar presentes ndo s6 na Unidade Central
Cinotecnia como nas pequenas instalacbes presentes em cada regimento. Também seria
necessario criar uma publicagdo Técnica, muitas das coisas presentes na PDE deviam estar
vertidas nesta publicacéo técnica (...)"

E6

"Nao a nivel doutrinario, mas sim a nivel técnico, 0s manuais poderiam ter muito mais
contributos do conhecimento civil que em certas areas é mais avangado. "

E7

"As publicagdes técnicas sdo muito importantes, padronizar os procedimentos e
uniformizar a formagcéo e a melhor forma de o fazer é através de referenciais e manuais,
ter todos os procedimentos discriminados."

E8

"Sendo a doutrina o emprego de meios e forcas nas operacdes. Uma PDE de cdes ndo

deveria existir, mas sim uma publicacdo técnica ou administrativa. A parte doutrinaria

deveria estar incluida na doutrina da conducdo de operagdes das diversas tipologias de
batalhdes. "

E9

"A criacdo de um manual de formacao seria algo indispensavel. A doutrina deve
contemplar as fungdes do cdo, as competéncias do mesmo, as capacidades e as limitacdes.
Deixar alguma abertura para o discernimento individual e experiéncia dos militares.
Criacdo de Publicagdes Administrativas sdo importantes para discriminar tudo o que as
infraestruturas devem ter assim como 0s materiais que todas as unidades devem ter. "

E10

"A nivel de documentacdo é preciso que existam referenciais de curso e manuais técnicos
para garantir a formacéo e uniforme operacionalizagdo dos bindmios assim como limita a
discricionariedade individual do operador em relacdo aos requisitos operacionais"

Ell

"A doutrina ja existe e estd bem consolidada. "

E12

"Para implementar uma Forca cinotécnica no EP, certamente sera necessario a realizacao
de estudos e cria¢do de doutrina para emprego da mesma. No entanto, se a ideia é dotar
Unidades do EP com forgas cinotécnicas, ai existe um longo caminho a percorrer com a

criacdo de conhecimento, para isso 0 PDE Caes Militares é a base de trabalho e o
conhecimento adquirido deve ser vertido em documentos tipo NEP ou publica¢des
técnicas."”

E13

"O PDE é apenas uma das linhas orientadoras, existe também o STANAG no qual o PDE

se apoia. Para além disso existe também os referenciais de cursos da especialidade. Mas o

problema mantém se na inexisténcia de elementos certificados que fagam uma certificacdo

a cada especialidade anualmente. Nao temos a nivel do exército entidades que fagam uma
avaliacdo credivel da capacidade dos Binomios Cinotécnicos."

E15

"A nivel doutrinario, é necessario estabelecer as Rules of Engagement (ROE) que
estabelecam as modalidades de agdo para o uso da forca adaptado as situa¢des onde se
verifique escalada da forga. O PDE é apenas uma base de apoio ao treino e cuidado dos
caes (...) ndo especifica nada sobre uso da forca, cuidados a ter, modo de emprego dos

bindmios etc. E importante que se elaborem técnicas e procedimentos no uso da forga em

geral (...)"

E1l6

"O PDE existente ndo responde as necessidades efetivas do emprego em Operacdes, esses
aspetos devem ser vertidos em PDE dos Batalhdes de Infantaria. A atual PDE “Caes
Militares” estd em processo de revisao e resultard numa PTE com questdes mais técnicas
no ambito especifico da cinotécnica. "

E17

"Na PDE dos diferentes batalhdes deveria ser acrescentado um subcapitulo que abordasse
0 emprego de binémios junto com aquela tipologia de batalhGes e com as viaturas que
operam. Para além desta reviséao, é preciso um manual técnico que explique a preparagao e
utilizagdo do bindmio ao nivel do condutor. "
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E19

"A PDE e os referenciais de curso existentes sdo recentes e encontram-se atualizados,
pode ser discutido se o conteido presente na PDE ndo deveria estar vertido na PDE de
cada Batalhdo num subcapitulo. Esté a ser criado um manual técnico de emprego do
bindémio nas operacGes e também um manual de formacao que assuma a fungéo de
“biblia” para todos os operadores k9"

E20

"PDE esta muito vocacionada para 0 emprego de cées Militares e ndo para os cées de
policia militar, era preciso rever esta publicacdo para garantir que a publicacao se tornava
mais generalista (...) Seria ainda importante a existéncia de um manual técnico para o
treino do céo, algo que contenha todo o processo de formacao e eventualmente
procedimentos especificos de atuacdo (...) Deve ainda existir uma publicacao
administrativa que indique com clareza informagdes como o conteudo dos Kits de
primeiros socorros, as condi¢fes que um canil deve ter, os cuidados a ter com o céo, etc. "

E21

"A nivel doutrinario a PDE pode ser suficiente, no entanto, existe uma grande deficiéncia
de procedimentos taticos e técnicos que seria necessario criar e uniformizar os
procedimentos. "

Fonte: Elaboracédo Propria

APENDICE J - RESUMO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA N°7

Relativamente ao quadro organico, consegue indicar de que forma deveria
estar 0 QO estruturado de forma que a valéncia pudesse ser empregue de
forma sustentada?

E2

"O quadro organico vai sempre depender do nivel de ambicdo que se queira, ou seja,
avaliar que escaldo queremos apoiar e a partir dai construir um gquadro organico."

E3

"O QO ndo precisa de ser muito extenso, uma atualizacéo ao atual Pelotdo poderia ser
suficiente. A atualizacdo passaria por congregar a capacidade operacional (neste caso para
condutores PQ) com as restantes necessidades do Centro (formagéo e gestdo cinotécnica),

garantindo uma organizagdo consequente para a cinotecnia no Exército, sem provocar

aumento no efetivo aprovado. "

E4

"Deve ser um Modulo com um Comandante, Oficial QP e por Sargentos QP (autoridade
técnica) formados nas valéncias que tenham relevancia para a unidade em questao.
Também devera ser constituida por Pracas na qualidade de condutores dos Bindmios. A
estrutura ndo deve ser vista como um Pel tradicional de atiradores, mas sim como uma boa
parcela de Sargentos igual ou superior que as Pragas. O RCE seria bem aplicéavel a estes
militares."”

E6

"Para apoiar um Batalhdo devemos considerar 4-6 binémios, 2 equipas para 2 dos pelotdes
que operam nas tarefas criticas e outros 2 bindmios para contingéncias. (...)"

E7

"De forma ideal, cada elemento deve tratar, treinar e operar 0 seu céo, no entanto de forma
a conseguir economizar 0s recursos humanos, é possivel ter tratadores no modulo central
gue auxiliem os trabalhos técnicos do centro, salvaguardando sempre a existéncia de um

treinador que trabalha e treina os caes (...) "
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E8

"(...) Depois de se definir a tipologia de caes que se pretende, ai sim, deveriamos pensar no
QO sendo que ainda ¢ limitado pelo “Para que?” e “Para quem?” associado ao orgamento
disponivel. As valéncias ndo podem aparecer por capricho ou vontade, mas sim por
necessidade operacional. (...) Para ser definido o n° de cées existentes que seriam
necessarios temos de compreender a ambi¢do nacional que neste momento é de projetar 3
batalhdes em simultaneo, por isso, no minimo teriam de existir 9 equipas, 3 equipas para
cada batalhdo (...)"

E9

"Esta escola deveria ser divida por médulos, sendo que cada médulo se iria dividir por
especialidades do céo, sendo que os diferentes treinadores e tratadores estariam colocados
no madulo respetivo. "

E10

"Um comando da escola/centro e depois dividir por mddulos que basicamente sdo divisdes
por especialidade. "

Ell

"No caso da criagdo desta escola central a mesma deveria dividir-se entre formacéo e
componente operacional”

E12

"Para um melhor emprego desta capacidade as Unidades escalado Batalh&o, deveriam ter
na sua estrutura pelo menos um efetivo de escaldo Seccdo, estando organicamente
colocado junto do apoio de combate, podendo depois ser atribuido de reforgo ou
empenhado como um todo em certas tarefas proprias das Unidades."

E13

"Comando de um Capitdo, dois pelotdes sendo que um deles estaria vocacionado apenas e
sO para a formacao, cada pelotdo composto por 2 se¢des cinotécnicas"

El4

"Ao criar-se um QO deveria considerar-se uma unidade de comando escaldo, Regimento,
com o respetivo Estado Maior, e com as subunidades divididas em Batalhdo de Formacéo
Cinotécnico; Batalhdo Operacional Cinotécnico Direcdo de Ensino, Mddulo de Apoio
Sanitério (UnSaude Il e Clinica de Canideos com capacidades de diagndstico e tratamento
avancgados) Avaliacao e Certificacdo da Qualidade (...)"

E15

"(...) Tendo como exemplo 0 QO da seccdo cinotécnica do CMSM (0/1/3), é necessario
gue haja mais um graduado para combater lacunas no treino e ter sempre um treinador
presente no treino dos tratadores. No entanto, é importante que em todos as unidades, cada
cdo tenha um tratador atribuido de forma que o treino seja 0 mais consistente possivel e
para que a ligacao entre os dois seja sempre muito forte, potenciando assim as capacidades
do binémio."

El6

"Os Batalh@es de Infantaria ndo necessitam de ter a valéncia em QO, mas sim prever 0 seu
emprego recebendo em apoio ou reforgo equipas K9"

E17

"Como definido no modelo, cada Brigada teria o seu nucleo com excecéo da BRR que
constituiria um nucleo em cada batalhdo de tropas especiais. A escola de formacéo geral, o
centro de exceléncia Cinotecnico, seria comum para os trés ramos e responsavel pela
aquisicdo de cdes, material e equipamento. ™

E19

“"Um comando Unico, com uma divisdo por mddulos consoante 0 momento onde o
mesmo se insere, formagcdo inicial, formagdo avancada ou processo de certificagdo como
se fosse um maddulo de formacéo, um maédulo de especialidade e um modulo de avaliagéo

e certificacdo"

E20

"Este centro teria obviamente um comando Unico e depois uma organizagdo modular,
dividida eventualmente por equipas/binémios na qual constavam os instrutores e
formadores que ficariam em permanéncia no centro. Os condutores/operadores do céo que
vém receber formacéao base ndo estariam inseridos no QO, vinham em diligéncia ao
centro, formavam-se, mas continuavam a pertencer administrativamente as unidades de
origem. "
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""Se descermos ao nivel de UEC, deveriamos ter no minimo 3 bindmios sendo que num
mundo ideal poderiamos eventualmente alargar este nimero para 6 bindmios, ou seja, 2
por pelotdo. Para além dos bindmios propriamente ditos, era proveitoso existir um apoio

veterindrio permanente. "

E21

Fonte: Elaboragéo Propria

APENDICE K — RESUMO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA N°8

Sustentado no QO sugerido, quais sao as necessidades de RH necessarios
para a operacionalizagdo da valéncia?

"Tem de existir pelo menos 1 tratador por cada cdo, podendo cada tratador/treinador estar
El responsavel por 2 cdes. Caso 0s tratadores sejam unicamente responsaveis por tratar 0s
cdes podem ter mais cées."

"A nivel de recursos humanos sdo necessarios pracas na funcéo de tratadores, sargentos

E3 H H -4 n
enquanto treinadores e formadores e pelo menos um oficial que comande o Pelotéo.

"Por ser uma érea bastante técnica, estou certo de que deve existir um comprometimento
E4 dos militares que nela se insiram, ja que é preciso muita experiéncia técnica para alcancar
bons resultados. (...)"

"O Comando deveria estar ao encargo de Veterinarios (...) Cada modulo chefiado por um
Sargento técnico que fazia parte do corpo de formadores. Formadores compostos por
Sargentos com a funcdo de treinar e certificar os cdes. As equipas K-9 seriam compostas
por pracas que assumiam também a funcdo de tratadores (...)"

E5

"Seriam precisos Oficiais e Sargentos dos QP colocados neste centro com a funcéo
E8 essencialmente de treinar e preparar os caes. Seriam ainda precisos alguns pragas com a
funcéo de tratador. "

"A nivel da organizacéo seria necessario um comando da unidade, sargentos que
assegurassem as funcdes de instrutores e treinadores e pracas como tratadores e auxiliares
na manutencao das instalacOes fisicas e no tratamento dos cdes. Os operadores dos
bindmios seriam pracas dos diversos batalhdes."

E9

"Seriam necessarios oficiais para comandar esta unidade, sargentos dos QP para treinar e

certificar os cées e depois pragas da escola para auxiliar no tratamento dos cées e pragas

E10 operadores dos diferentes batalhfes. De forma geral, todos os militares que trabalham

com cées devem passar por testes psicotécnicos de forma a garantir uma vocagdo minima
para o trabalho. "

"Sd0 necessarios treinadores e formadores altamente especializados e com experiéncia,

Ell . . x o m
sargentos essencialmente. Os pracas seriam apenas oS condutores dos caes.

"As necessidades de pessoal sdo exatamente as mesmas que existem para as restantes
valéncias de apoio de combate existentes num Batalhdo de Infantaria. Contudo face aos
E12 reduzidos efetivos existentes atualmente esta situacdo podera ser equacionada, pois
facilmente é confrontada com as restantes capacidades do apoio de combate e s6 em

situagBes muito particulares a cinotécnica pode ser diferenciadora.”

"A necessidade de RH reside na falta de Oficiais (inexistentes) e nos Sargentos que neste

E13 momento ¢ apenas 01. (...)"
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El4

"Para a operacionalizagdo desta escola eram necessarios especialistas/formadores
sargentos e pragas com experiéncia e formacgdo em cinotecnia, ndo precisam de ser
militares com cursos de tropas especiais, precisam sim de ser especialistas em construcao
de comportamento canino. Os tratadores devem ser idealmente os condutores do céo."

E15

"Existéncia de graduados em que pelo menos um tenha o curso de auxiliar de veterinario
e 0 Canine Tactical Combat Casualty Care para todos os operadores. E importante
também que os tratadores fiquem o maximo de tempo possivel na instituicdo de forma
que a ligagdo do bindmio seja sempre o mais forte possivel. Este € um ponto que nem
sempre é facil de manter devido a falta de atratividade, ndo da &rea cinotécnica, mas da
instituicdo. A cinotecnia deveria de fazer parte do regime de contrato especial (RCE) para
que durante a sua carreira, 0s caes tivessem apenas um tratador ou 0 minimo de tratadores
possiveis."

E16

"Tendo em conta os BatalhGes de Infantaria existentes, considero que 20 binébmios seriam
suficientes para garantir a capacidade, ndo estando nestes nimeros as necessidades de
formacdo. Tendo em conta que o ciclo de vida operacional dos canideos termina por volta
dos 7 ou 8 anos de idade, a aquisicao de canideos deveria acompanhar as necessidades
elencadas em termos de RH."

E17

"O nucleo de formacdo seria alimentado por formadores, técnicos especialistas que
ficariam em permanéncia no centro, os operadores dos cdes seriam militares organicos das
unidades de origem que apenas recebiam a formacéo enquanto condutor. "

E19

"Seriam necessarios oficiais que comandassem este centro, sargentos como técnicos,
formadores e treinadores de cdes e pragas como tratadores e treinadores também. "

E20

"Os operadores e tratadores podem ser militares em RC, no entanto, os treinadores e
instrutores da cinotecnia convinha serem dos QP e todos devem ter cdo atribuido, desde o
comandante da for¢a ao soldado mais moderno. Em &reas mais sensiveis como os cées de

detecdo de explosivos, os operadores devem ser sargentos dos QP dada a formacao e
experiéncia necessaria para operar estes cdes. O n° de cdes e consequente n° de tratadores,

treinadores e operadores depende do nivel de ambicg8o que se pretenda. "

E21

"A nivel de pessoal, 0 maior destaque € para a inclusdo de um elemento enfermeiro de
veterinria em permanéncia. "

Fonte: Elaboracéo Propria

APENDICE L — RESUMO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA N°9

A doutrina constitui-se como ferramenta essencial, porém, € necessario
também a aplicacdo da mesma de forma continuada e com o objetivo de
aprimorar as forcas assim como as manter num estado de prontidao
permanente. Quais sdo as necessidades de treino que uma forca destas exige?

El

O treino deve ser diario, por norma os caes treinam 2 vezes por dia, de manha e ao fim do
dia, ndo s6 obediéncia, mas também treino especifico.
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E2

"(...) é preciso ter sempre o treino de sociabilizacdo e obediéncia e dessensibilizacéo de
fatores de distragdo e em cima disto, os treinos especificos. O treino deve ser diario (...) O
cdo consegue detetar cerca de 12 substancias. Deve ainda existir treino de
condicionamento fisico, ndo s6 ao cdo, mas também ao condutor. Além disto, deve ser
também treinada toda a integracdo do binémio na forga a apoiar (...)"

E3

"A formacéo/treino do bindmio tem de ser feita de forma diéria, (...) Para os tratadores
(...) deve garantir pelo menos a proficiéncia na conducao do céo, bases de treino de
condicionamento fisico e obediéncia e primeiros socorros (TC3-K9). "

E4

"Quanto ao bem-estar animal, é obrigatdrio que o canideo saia todos os dias e receba a sua
profilaxia diariamente. Preferencialmente com o seu binémio, mas garantido a sua
auséncia pelo Tratador Dia. Os treinos de obediéncia e especifico sdo diarios e continuos,
em pequenos, mas intensos periodos durante o dia. (...)"

ES

"Comecando do 0, o processo de preparacdo do bindmio seria dividido em trés fases.
Numa primeira fase a preparacdo, com a adaptacdo do QO, a sele¢éo dos graduados, a
aquisicao de materiais e caes e recrutamento dos tratadores sendo que este processo
demoraria cerca de 2 meses. Nos trés meses subsequentes teria lugar a fase de formacéo
com o curso de operador e tratador a decorrer. A terceira e Ultima fase, a consolida¢éo
seria exclusiva para treino operacional em contexto real assim como a realiza¢éo de
exercicios. "

E6

"O cdo exige um treino diario, é dificil entrar em especificaces, mas existem certos
principios que devem ser respeitados. Os treinos de obediéncia sdo sempre 0s primeiros,
os treinos na fase de formacdo tém obrigatoriamente de ser mais intensos e regulares sendo
gue nos treinos de manutencdo ganhamos outra flexibilidade. O treino deve ser variado
para o cdo. "

E7

"0 treino ndo precisa de treinar muito, precisa de treinar bem, se estivermos
constantemente a treinar e estimular o cdo podemos correr o risco de estragar o cdo. (...)"

E8

"QOs exercicios servem para validar treino, os bindbmios tém de treinar com a restante forca
onde vao ser inseridos. Os operadores seriam obrigatoriamente alvo de um curso
especifico de operador e seriam validados e certificados antes de regressarem as unidades
de origem com o céo. O treino deve ser diario, o especifico ndo precisa de ser diario, mas
todos os dias os cdes devem sair do canil. "

E9

"O cdo precisa diariamente de bem-estar fisico, caminhadas, corridas, higiene diaria e
verificagdo sumaria do estado clinico do c&o. O treino de obediéncia é a base de qualquer
cdo sendo que deve também existir um treino especifico. A nivel de militares que servem
na unidade todos devem ter a formagao base e como complementar a isto, modulos a nivel

de higiene, primeiros socorros e outros. (...)"

E10

"A nivel de treino a exigéncia é diaria, ndo precisa de ser muito intensa nem prolongada,
mas constante. A base € a obediéncia e tem de ser a primeira a ser trabalhada. Por parte
dos treinadores tem de existir um conhecimento técnico profundo para garantir que o
treino e preparagdo sio bem feitos. E importante a sensibilizacio a diferentes ambientes
dos cdes como a praia, estimulos “estranhos” como disparos e outras coisas. Treino de
condicionamento fisico é importante e deveria estar presente de forma geral 2 vezes por
semana. "

Ell

"(...) é preciso construir os alicerces, o condicionamento fisico, o bem-estar fisiol6gico, a
obediéncia e o prdprio descanso é fundamental. Para aléem de todo este trabalho acessério
que o cdo tem e deve fazer, tem de trabalhar a sua especificidade e sua valéncia
especifica."”
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E12

"As necessidades de treino sdo também elas idénticas ao treino realizado por unidades de

manobra (...) com a pequena diferenca que para além do treino individual e coletivo, deve

também dedicar algum treino especifico para que o animal melhore as suas capacidades e
competéncias ja adquiridas. "

E13

"0 treino é essencial em qualquer especialidade, e a cinotecnia ndo é diferente das outras
areas. Exige treino especifico para as areas que lhe séo destinadas, exige treino em
conjunto com os batalhdes e formacGes para melhorar as capacidades existentes."

El4

"0 treino deve ser diario e diversificado, o treino de endurance deve ser diario ou pelo
menos 3 vezes por semana para criar robustez fisica e endurance. O treino da
disciplina/obediéncia é um trabalho que tem de ser feito diariamente, ndo tem de ser muito
longo, mas tem de ter uma tarefa realizada todos os dias, o treino especifico também deve
ser diario. Os Ambientes e contextos de treino deverdo ser diversificados a fim facilitar a
generalizagdo dos comportamentos apreendidos por parte do cdo. Cada homem de forma
ideal deveria ter até 02 cées. E Importante que o trabalho seja constante e dinamico, para
garantir a eficacia do cdo e ndo deixar que se torne preguicoso. "

E15

"Cross training, treinos integrando as forgas de manobra da unidade que apoiamos para
haver eficiéncia na adaptagdo das TTP’s. Formagao continua e intercambio com outras
forcas paramilitares (PSP e GNR) (...)"

E16

"Toda a tipologia de treino especifico da equipa K9 e tarefas criticas de atiradores
(Infantaria9 e ainda um plano de treino de integracdo e atuacdo conjunta com as unidades
taticas.

E1l7

"(...) O estado final desejado de um céo ¢é que o proprio ndo se limite a dar uma resposta
pré-estabelecida, mas sim que consiga tomar decis@es taticas no momento. "

E18

"(...) Neste caso serdo necessarios dos tipos de treino: o do bindmio e por seguinte o
treino com a forca de modo que o cdo se familiarize com a atuacdo da forca"

E19

O treino deve ser dividido entre basico, avancado e operacional. O treino basico e
avancado seria todo dado no centro de formacédo, dando-se uma inicializa¢do ao treino
operacional através da formacdo dos condutores/tratadores em TCCC K9. Dando
continuacdo ao treino operacional nas suas respetivas unidades, consoante 0 emprego que
pretendem retirar do elemento cinotécnico.

Ap0s a certificacdo é necessario continuar a preparar e treinar o cdo, funcéo do condutor
do cdo gue tem de saber realizar esse treino de potencializacdo da capacidade do cdo. """

E20

"O cdo idealmente deveria treinar de forma diaria com a obediéncia como base,
condicionamento fisico dentro dos requisitos da missdo do cdo e treino especifico para a
sua especialidade. Caso o treinador ndo tenha possibilidade de treinar o cdo durante um

periodo mais prolongado deve ser outro militar a manter o cdo ativo. Os estimulos
externos devem existir, habituar o cdo a operar com disparos, com multidGes, em ambiente
diferentes, etc."

E21

"O cdo parado é contraproducente, o treino de obediéncia deve ser diario e esta é a base de
toda a formac&o. Para além desta tipologia de treino, é necessério treino especifico para o
cdo, para a sua funcéo seja busca de odor humano ou intervencao tatica. Bem como é
necessario o treino o treino diario do bindmio com os restantes elementos da equipa, do
pelotdo ou da forca que o bindmio ird integrar, para criar rotinas entre o cdo e os restantes
elementos de uma equipa tatica e assim numa agao o cdo ja ndo ira estranhar os elementos
da equipa, tal como os elementos da equipa irdo estar mais & vontade com o cd0 no meio
deles."”

Fonte: Elaboracéo Propria
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APENDICE M — RESUMO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA N°10

importante para uma operacionalizagédo desta unidade?

Assim como o combatente apeado ou montado carece de material especifico
para o desempenho das suas funcdes, também as unidades de cinotecnia
carecem desta especificidade na sua preparacdo. Que material considera

"As passadeiras podem ser uma ferramenta importante e eficiente para o condicionamento
fisico do cdo. (...)As viaturas também sdo importantes para o transporte do cdo, faz

El . ~

diferenca o cdo ser transportado em atrelado ou numa transportadora dentro de uma outra

viatura nao propria para o transporte do pessoal."
E2 "Para além do material de confinamento e transporte do cdo, todo o material de treino
necessario a fungdo que o mesmo vai desempenhar. (...) "

"A nivel de materiais é importante que exista um bom kit de 1°’s socorros disponiveis de

E3 forma transportavel e fixa no Centro, coleiras, trelas, coletes, congos, brinquedos, fatos de
mordida, pentes e escovas, etc. A nivel de viaturas os cdes carecem de viaturas proprias
para o seu transporte. "
E4 "(...) Viaturas equipadas com refrigerag@o na caixa e¢ adaptagdo para as transportadoras
¢.)"
"O PDE tem descrito todos os materiais. Material de Mordida — Fatos, Mangas, etc.;

E5 Material de combate para o Operador - ajustado ao K9 e aos constrangimentos inerentes

pela utilizacdo de um cdo; Material de combate para 0 K9 — 6culos, protetores auditivos,

protecdo balistica."
E6 "(...) transportadoras, atrelados, mangas de mordida, fatos de mordida, bolas, obstaculos,
trelas, corpetes, viaturas e atrelados para transporte, etc. (...)
o/ "Todas as unidades de cinotecnia devem ter trelas, coletes, escovas, congos, churros, fatos
de mordida, etc. (...)"
E8 "(...) ha a destacar o material para o treino dos bindmios dependendo da tipologia dos
mesmos, (...)"

E9 "Equipamento Tatico tais como trelas, coletes, entre outros... Jaulas de transporte, viaturas

préprias para o transporte dos cées. Fatos de ataque, tigelas, etc. (...)"

"(...) A nivel de materiais € importante que exista um bom kit de 1°’s socorros disponiveis

E10 de forma transportavel e fixa no centro, coleiras, trelas, coletes, congos, brinquedos, fatos

de mordida, pentes e escovas, clickers,"

"Para além de todo o material obrigat6rio que este tipo de valéncia exige, as viaturas para

E1ll transporte dos cdes sdo importantissimas, para garantir que o cdo chega com o maximo de

potencial quando é empregue. (...) "

"(...) Importante é ter sempre material de protecéo de zonas sensiveis como € o caso dos
olhos, membros e tronco. Para além destes é fundamental que este disponha de um arnés

E12 para facilitar o controlo por parte do seu tratador/condutor quando necessario, sendo

tanto ao nivel da alimentacdo como dos primeiros socorros.

também importante por parte do tratador dispor de algum material especifico para o animal
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E13

"Cada &rea exige os seus materiais especificos. Neste momento o PelCino est4 equipado
com o essencial para dar uma boa formacgéo e para acompanhar a nivel operacional 0s
batalhdes paraquedistas. "

El4

"Todos os cées deveriam ter 0 seu equipamento individual, nomeadamente 3 trelas, uma de
1,2m com o proposito de conducéo do cdo, outra de 2,10m que permite dar oportunidade
ao céo de decidir num raio de agdo limitado e uma terceira trela de 10m mais usada para a
detecdo. Para além das trelas, deve ter pelo menos uma coleira de cabedal, uma coleira de
nylon, destinada aos cées que asseguram dupla valéncia na capacidade de emprego e uma

coleira estranguladora, sendo que o cdo pode ser preparado para a coleira definir o trabalho
que o cdo ira realizar, ou seja na pratica funciona como a ignicao, assim que o cdo colocar
a coleira ativa o tipo de tarefas que vai executar para uma fungéo/valéncia especifica. 01

Acaime de Cabedal e 01 Acaime Metalico estes artigos devem ser considerados de uso
regular, pois diversas intervencGes e adaptagtes terdo de ser efetuadas com este

equipamento, e o cdo tera de estar habituado a usa-lo. A compra de uma passadeira para o
condicionamento fisico permite desenvolver a endurance do cdo num ambiente controlado

gue protege mais as almofadas e permite regular e mensurar melhor o esfor¢o do céo,
sendo que permite ainda ensinar o cdo a respirar pelo nariz que apresenta depois vantagens
no doseamento do esforco. Para além deste material devem existir ainda coleiras
eletrénicas para conseguir dar ordens ao céo a distancia, brinquedos, instrumentos de
trabalho como churros, Kong’s, clickers, etc. (...) Para além disto tudo, transportadoras e
viaturas proprias para o transporte dos caes também sao de elevada importancia. "

E15

"Transportadoras; Estrangulador; Peitoral/ Peitoral Tatico Trelas de véarios tamanhos;
Material de Mordida (Cunha, Almofada, Manga de ataque, Fato de Ataque) Bastédo /
Chicote; Objeto de recompensa (Tirante, Kong); Clickers; Pista de Obstaculos / Agility;
Consolas de Dete¢do de odor; Material Veterinario"

E16

"Equipamentos de protecdo individual especifico para os canideos (protecdo ocular e
auditiva); Coletes/coleira taticos; IFAK para canideos; Equipamento de transporte;
equipamento de captura e transmisséo de video. "

E17

"Para suprimir a mobilidade tatica é preciso que se consiga acondicionar com seguranca a
projecdo de um cdo, para o teatro e durante as operacdes no TO. A protecdo do cdo exige

gue haja coletes balisticos, botas proprias, 6culos apropriados, capacetes balisticos com ou
sem protecdo auricular, para infiltracdo aérea tem de ter protecdo auricular. Tudo o que

possa preservar 0s 0rgdos vitais do co, arnés tatico (fast rope, paraquedas, transposigao de

obstaculos, transporte de material), eventualmente arnés anti corte, numa intervencdo mais
policial, colete balistico. Para além de tudo o que ja foi mencionado seria importante ter

trelas com sistemas de libertacdo rapida, trelas de encolher, trelas curtas.”

E19

"Existe uma lista de material exaustiva vertida na PDE que deveria ser revista e atualizada,
pela existéncia de nova tecnologia que garante a potencializacdo do combate com o céo,
diminuindo a possibilidade de efeitos colaterais no seu emprego."

E20

"Deve ser adquirido material para o treino especifico como os Kits de explosivos ou drogas,
para o treino dos cdes de dete¢do. Para o condicionamento fisico uma passadeira € uma boa
ferramenta (...), um fato de descondicionamento seria algo de menos vulgar de se ter, mas
com uma elevada importéancia (...) E necessério ter algum cuidado com o material que é
adquirido, garantir que existe uma qualidade minima. "

E21

"Para além de tudo aquilo que é basico e logico para o treino dos cdes, os fatos de mordida
num racio de 1:6 eram muito importantes. Tal como os kits médicos para o cdo."

Fonte: Elaboracéo Propria
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APENDICE N - RESUMO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA N°11

Todas as unidades do EP carecem e possuem um elemento de chefia e
comando, nesta tipologia de unidades, qual seria a necessidade e nivel de
preparagdo dos comandantes para que 0s mesmos pudessem responder de
forma eficiente as solicitacGes, desafios e missdes confiadas as unidades de
cinotecnia?

El

"(...) era proveitoso que fosse logo inserido em temas taticos de baixos escaldes
consideragdes téticas que incluissem a existéncia de cinotecnia, seja na nossa forca ou na
forca opositora."”

E2

"(...) O comando n&o deve estar apenas limitado ou fechado a um determinado posto,
sendo uma fun¢do maioritariamente técnica, e mantendo a unidade de comando, deve ser
analisada a hip6tese destas unidades serem comandadas por oficiais e sargentos
garantindo apenas que ndo se mexe com a hierarquia e ordem natural do Exército. Dada a
especificidade da unidade, podemos ter um sistema semelhante ao da FOE, onde um
capitdo pode comandar uma Task Unit com um efetivo semelhante ao de Se¢éo nos Bl
normais. "

E3

"Possivelmente incluir alguns aspetos relacionados com a cinotecnia em planeamento
tatico dos baixos escal@es ou inserir bindmios na realizacdo de treinos e exercicios. (...)
Realizar algum trabalho de “promog¢do” do Centro e da propria capacidade cinotecnia (...)

E4

"(...) Deve existir, sim, um comandante de Modulo com experiéncia cinotécnica que seja
a conselheiro técnico que possa ajudar a cadeia de Comando (...) Além dos cursos gerais,
estes devem ter curso de figurancia, detecdo de odores, busca em grandes areas, uso da
forca, auxiliar de veterinaria e outros que se mostrem produtivos para o estabelecido na
missao"

E5

"(...) A chefia técnica na cinotecnia ¢ fundamental. Nao possuir conhecimento técnico,
possuir formagdes ou habilitagdes diferenciadoras retira 0 apoio que deve ser dado aos
subordinados durante o periodo de aquisi¢cao de competéncias. (...)"

E6

"Todos os graduados que servem na unidade cinotecnia tém de ter formacédo na area da
cinotecnia (...) Nos baixos escaldes e fora do centro Cinotecnico, os comandantes s6 tém
de saber como devem empregar as unidades Cinotécnicas. "

E7

"A maior parte das chefias ndo estdo familiarizadas com a realidade da cinotecnia nem
com as suas potencialidades (...) "

E8

"A baixos escaldes o nivel de planeamento téatico é muito residual, taticamente é
praticamente sempre igual(...) O Cmdt de Pel deve ser sempre brifado sobre as
potencialidades, regras e limitagdes do cdo (...) "

E9

"Podemos apresentar as mais valias que o cdo apresenta no campo de batalha, mas s6 em
cenarios reais é que os comandantes ganham confianga efetiva na capacidade da
cinotecnia. Todos os comandantes desta unidade devem possuir a formacéao toda de base™

E10

"Todos os comandantes de unidades de cinotecnia tém obrigatoriamente de ter as
formacdes base (...)"
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E12

"Dependendo da ambig&o pretendia em cada Unidade o Posto e Categoria podem variar,
no entanto, de forma a poderem apoiar na decisdo e emprego da valéncia cinotécnica

(..)."

E13

"Neste momento nédo existe oficial com conhecimento suficiente para aconselhar de forma

fidedigna na &rea operacional da cinotecnia. Para garantir esse elo entre a chefia do estado

maior deveria de haver pelo menos um Of com os dois cursos principais, de Treinador de
cédes Militares e o de Instrutor Cinotécnico (...)"

El4

"Existe uma falta de cultura no uso e no emprego da cinotecnia, os Cmdt das subunidades
ndo tém nocdo das capacidades da cinotecnia e nas mais valias que pode trazer, é
necessario algum trabalho de divulgacdo interna da valéncia da cinotecnia. (...)"

E15

"Sensibilizacdo permanente para as capacidades e limitacdes desta tipologia de forca, com
vista a servir de apoio no processo de tomada de deciséo e assim empregar de forma
eficiente os meios ao seu dispor."

E16

"Uma palestra de emprego de unidades K9 espelhando as potencialidades e limita¢des
serd 0 minimo para transmissdo de conhecimento. Outra modalidade podera ser a
introducdo nas matérias taticas nos cursos de promogao e progressdo."

E1l7

"Os Cmdt de subunidades ndo sentem a necessidade, no entanto, se analisarmos 0s
relatérios de missdo, as dificuldades sdo suprimidas com o uso dos cdes. Seria necessario
realizar um trabalho de adaptacdo com as forgas para que as mesmas compreendessem as

mais valias de operar com o0s bindmios. "

E19

"Todos os graduados que iriam servir nesta unidade deveriam ter a formacdo toda base
como tratadores, treinadores e condutores de cdo, assim como a formacdo em TCCC k9.
As subunidades que fossem complementadas com este bindmio teriam de realizar uma
completa diversidade de “drills” para ambientar todos os operadores ao cdo, fazer com
que ele os conheca, confie neles e esteja & vontade aquando da sua integracdo. Criando
estes lacos, 0 cdo tera menos risco de tomar um comportamento menos préprio para com
os elementos aliados. "

E21

"Os sargentos da companhia tém plena nocdo do que é necessario e das potencialidades
do cdo, no entanto, fora do ambiente da companhia ndo existe nocao das capacidades dos
bindmios nem oficiais no PelCino. Seria necessario ter um oficial em permanéncia no
PelCino, com a formacdo indicada."

Fonte: Elaboracéo Propria

APENDICE O - RESUMO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA N°12

Face a conjuntura internacional na qual Portugal se insere, assim como 0s
seus acordos e aliancas, que cuidados ou medidas devem ser tomados de
forma a garantir a interoperabilidade com outras forcas NATO?

E2

"Acima de tudo deve haver uma sinergia nas forgas aliadas (...). Na pratica eu, elemento
decisor, no final da linha devo, pegando num binémio Portugués ou num binémio alemé&o
de detecdo de explosivos cumprir a missdo da mesma forma."
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E3 "(...) é necessario, a priori, assegurar capacidade operacional sustentada. (...)"

"As medidas a serem tomadas baseiam-se muito em seguir os padroes NATO (...). O
E4 complemento que ainda hoje ndo existe, e seria de todo proveitoso, debruca-se no envio
de formadores a cursos da NATO de forma que sejam credenciados pelos mesmos."

"A interoperabilidade tem aplicabilidade na integracdo de equipas em companhias sejam

elas nacionais ou internacionais. As equipas K9 séo indivisiveis (...) agora, a equipa em si

ES deve ser “integravel” em qualquer companhia internacional mantendo a sua forma de

operar, tendo de haver flexibilidade para emprego em situagdes diferentes, mas que nunca
coloquem em risco a nossa doutrinaou TTP'S."

"Na minha opinido ndo corremos riscos de interoperabilidade, pois o binémio em dltima
analise sdo recursos “humanos”, se estes trabalham em reforco de uma Subunidade e esta
cumpre o0s objetivos estabelecidos, também os ira cumprir quando tiver de trabalhar em
conjunto ou ao lado de outras forgas. (...)"

E12

"(...)procurar interagir com outras forcas da NATO em exercicios e provas militares
nomeadamente NORDEFCO na qual vamos participar este ano como observadores com
E13 intencdo de participar para o ano que vem. A nivel de FND’s ndo existe nada que obrigue
as forgas a terem essa capacidade e ficando desta forma & mercé da vontade dos Cmdt’s

das forcas destacadas. "

"Orientar a doutrina seguindo permanentemente os STANAG em vigor e idealmente cross

E15 L c o
training com forgas estrangeiras.
"Atualmente o EP participa num Grupo de Trabalho NATO no &mbito da Cinotécnica,
E16 - S, .
sendo o represente um Oficial veterinario do EP (...)
E17 "A cultura de utilizagdo da cinotecnia com forgas conjuntas é facil pois a maioria dos

exércitos ja opera com binémios. "

"Essencialmente manter o contato de forma a estar informado do que outras forcas fazem
E18 | (...). Também se pode fomentar exercicios conjuntos que sdo de grande importancia para
a proficiéncia das equipas cinotécnicas"

"A interoperabilidade com outros paises ndo seria um entrave ou dificuldade tendo em
conta que os principais aliados na NATO ja empregam e usam os binémios, dentro das
nossas forgas seria necessario realizar algum trabalho de familiarizagdo antes de
conseguirmos empregar com eficiéncia os binébmios. "

E19

Fonte: Elaboracéo Propria

APENDICE P - RESUMO DAS RESPOSTAS A PERGUNTA N°13

Como qualquer outra unidade, existe a necessidade de infraestruturas que
suportem a valéncia. Neste campo, qual a necessidade a nivel de edificios para
a edificacdo desta forca?

"Para além dos canis que devem ter um ch&o préprio, enfermaria, pistas de obstéculos,

El gabinetes, deve ainda existir uma carreira de tiro."
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E2

"Para além dos canis, enfermaria, pistas de obstaculos, gabinetes, deve ainda existir pistas
de pistagem, carreiras de tiro para que o cdo possa treinar em ambientes com o estimulo
ou distracéo dos disparos, infraestruturas simuladas que permitam a aproximacao ao
ambiente real do TO, entre outros. "

E3

"(...) Atualmente a maior necessidade, é efetuar alteragdes aos canis existentes, por forma
a garantir maior comodidade aos cdes. (...) sera necessario criar condigdes minimas de
acomodacao dos cdes (canil reduzido, arrecadacéo para comida e material e uma pequena
sala de tratamentos/apoio sanitario), nas unidades que necessitem da capacidade
cinotécnica para melhor cumprimento da sua misséo."

E4

"(...) Na parte especifica dos canis € necessario que tenham uma boa orientacéo solar,
pontos de agua, ligeira inclinacdo do pavimento e escoamento de aguas, ninho, pavimento
que ndo possibilite escorregar e ndo abrasivo, gradeamento com medidas adequadas,
pontos de luz, telheiro em painel sanduiche com inclinagdo para escoamento e protecdo
solar e paredes pintadas com tinta resistente, facilmente lavavel, ndo absorvente e
antifangica. (...)."

ES

"(...) Canil, Sala de veterinaria Gabinetes, Pistas de obstaculos, Parques internos e
externos."

E7

"Nas boxes o chdo ndo deve ser escorregadio nem abrasivo, a nivel de paredes o azulejo é
uma boa op¢éo sendo que idealmente o cdo deve ter um espago onde apanha sol durante o
dia e fica resguardado durante a noite. "

E8

"(...) Nos restantes regimentos seriam necessarias infraestruturas minimas para os
bindmios, nomeadamente canis, uma enfermaria pequena e um parque para o trabalho do
céo."

E9

"Bons canis, projetos de raiz bem elaborados com coordenacao dos veterinarios e
especialistas da area. (...)"

E10

"Um canil ideal devia ter agua constantemente a circular, para garantir agua sempre fresca
e limpa, o local de descanso ndo deve ser no chdo sem ser exagerado na altura, chdo deve
ser antiderrapante (testado com agua), parques de trabalho, pistas de obstéculos, etc. (...)"

Ell

"As infraestruturas, assim como toda a forca de forma geral, devem ser desenhadas,
pensadas e construidas para dar respostas aquelas que sdo as necessidades levantadas, n°
de canis, tipologia e forma dos canis, enfermaria, gabinetes de apoio, tudo vai depender

do nivel de ambicdo que esta unidade pretenda. "

El12

"A Unidade gue receba esta capacidade, naturalmente, tera de ter infraestruturas para
estes animais. A edificacdo bésica serd para com o seu alojamento, que devera ser
desenvolvida com base nos conceitos previstos no PDE cées militares, nomeadamente, no
que concerne as condicdes de higiene, repouso, alimentacéao e tratamento. (...)

E13

"O PelCino tem neste momento as condi¢fes necessarias em termos administrativos
(secretaria, sala de enfermaria, recobro, quarto do tratador de dia de servigo). Existe um
projeto para renovacdo e melhoramento dos canis existentes que deveria ter iniciado no

ano passado."

El4

"A existéncia de Salas individuais de treino de bindbmios, melhoram a concentracéo do
cdo e do condutor, (...) estas salas poderdo assegurar a possibilidade de treinar quando as
condigdes atmosféricas ndo forem as mais propicias. Devem ainda existir campos de
treino externos, salas de aulas para os militares, gabinetes, pistas de obstaculo e um
consultério veterinario, com sala de pequena cirurgia."
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E15

"Construcdo de canis; Parques de trabalho; Salas tematicas (exe. pista de escombros; Pista
de obstéculos cinotécnicos de aplicagdo militar (POCAM), éreas edificadas (laboratorio
EA)); Sala estéril; Enfermaria; Area de recobro/isolamento; Local destinado a profilaxia;

Salas de instrucéo tedrica."

E16

"Basicamente canis adequados, todas as outras infraestruturas de treino sdo as mesmas
necessarias para unidade taticas, neste caso de infantaria."

E17

""Seriam necessarios canis (segundo as normas estabelecidas por lei), contentores préprios
para a projecdo, enfermaria, gabinetes para apoio logistico e administrativo, parques de
trabalho, pistas de obstéculos, etc."

E18

"InstalagBes para albergar 0s cées (canis com solario), edificio de apoio (salas
administrativas, enfermaria, zona de banhos, WC, arrecadacdo de material cinotécnico e
canil de recobro) e areas de trabalho (parques) exterior e interior"

E19

"A nivel da unidade central eram necessarias instalagdes mais robustas como o0s canis, 0s
parques de trabalho de interior e exterior, as pistas de obstaculos, os gabinetes de apoio
logistico, uma enfermaria, etc. Nas subunidades estariamos a falar de instalagdes minimas
como um parque de trabalho, uns canis, uma sala que servisse de arrecadagéo e uma sala
gue servisse de enfermaria. "

E20

"(...) se pretendermos ter 30 ces no centro, construir pelo menos 40 ou 45 boxes de forma
a acautelar um incremento repentino, devendo ainda existir canis de recobro mais
abrigados que os demais. (...) 0 mesmo deve conter um espaco abrigado para descanso e
outra que funciona como soléario. Para alem dos canis, é importante a existéncia de
gabinetes de apoio administrativo assim como uma sala de aula com capacidade de
lecionar instrucfes. Em relacdo aos parques de trabalho, idealmente deve existir ao ar
livre e coberto (..) O piso destes parques devem ter um chdo de relva ou semelhante assim
como ser regado diariamente, um piso seco pode criar praganas que é extremamente
incomodativo para o céo. "

E21

"No caso da existéncia de um médulo central deveria existir para além dos canis, deve

existir uma sala de veterinaria, com veterinarios em permanéncia, gabinetes de apoio,

parques de trabalho e pistas de agilidade. Neste momento existem cerca de 35 canis no
RPara. "

Fonte: Elaboracéo Propria

APENDICE Q — RESUMO DAS RESPOSTAS PERGUNTA N°14

Face a tudo o que foi apresentado, qual considera ser o vetor ou 0s vetores que se
constituiram como maiores entraves a implementacdo da valéncia cinotécnica na
Infantaria?

El

"A maior dificuldade é a aquisicao dos cédes, como existe pouca sensibilidade para o uso e
capacidade da cinotecnia, o valor dos cdes, perto de 3500 euro, afasta e aumenta muito o
custo inicial desta valéncia."
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E2

"Tentar procurar um entendimento geral entre FAA e FS numa tentativa de tentar unir
esforcos e centralizar tudo. Caso seja 0 Exército sozinho o mais desafiante seria conseguir
recursos humanos com competéncias técnicas e em numero suficiente. "

E3

"A mudanca de vontades é o mais desafiante, como n&o € reconhecida a urgéncia ou retorno
operacional da cinotecnia, ndo sdo atribuidos recursos, humanos, financeiros nem de tempo
para a operacionalizagdo deste Centro. "

E4

"(...) o investimento financeiro inicial para a construgdo das condicfes descritas e também a
formacdo dos quadros. (...) No entanto, até que os militares cinotécnico ganhem experiéncia
para conduzir as operagdes e 0s restantes militares se adaptem a trabalhar com este novo
elemento, ira carecer de um processo de adaptacéo. (...). Além dos custos de construgdo
entram os custos de material de trabalho, aquisicdo de canideos, racGes e apoio sanitario."

ES

"A mudanca de mindset é a principal dificuldade, conseguir apresentar provas inequivocas de

que os K-9 sdo importantes e de que tém relevancia a nivel nacional. (...) O desconhecimento

das potencialidades ¢ um grande entrave, uma vez que Portugal em si ndo possui uma cultura
cinotécnicas avangada, como é o caso da Bélgica. (...)."

E6

"(...) Conseguir apresentar e convencer os o6rgdos de decisdo do retorno operacional que a
cinotecnia traz assim como da necessidade existente no Exército. (...)"

E7

"O mais dificil seria sensibilizar os érgdos de decisdo para a importancia e relevancia da
cinotecnia para a conducdo das diferentes tipologias de operaces. "

E8

"Os vetores de desenvolvimento Infraestruturas, Pessoal e Organizacdo, no qual o modelo
“descentralizado” com uma escola central e cada unidade com as suas infraestruturas e
bindmios formados com os préprios militares serd sempre o mais dificil de implementar.
Considero que a melhor maneira de mostrar a importancia da cinotecnia é analisar/expor o0 seu
retorno operacional, com dados concretos sobre 0 emprego do cdo e as vantagens trazidas por
este as operacdes. A obtencdo deste tipo de dados é uma dificuldade dada a nossa
inexperiéncia. (...)."

E9

"O mais dificil € compreender que a centralizacdo era a melhor opcao, a interiorizacdo da
ideia de que a cinotecnia como forga central e geral é a mais benéfica e que apresenta mais
vantagens é o mais dificil de transmitir. "

E10

"A maior dificuldade seria a de garantir recursos humanos, profissionais qualificados e com
experiéncia que pudessem preparar e certificar os caes"

Ell

"O mais dificil de conseguir para além dos recursos humanos qualificados e com consisténcia
é o0 alinhamento de objetivos, desde o diretor nacional ao tratador mais recente. (...)."

El12

"O vetor com mais entraves foi sem davida a falta de recurso Humano, decorrente da reducao
dréstica de efetivos muitas das valéncias das Unidades tém sido abandonadas(...)"
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E13

"O maior entrave é o desconhecimento da capacidade real de um bindémio Cinotécnico. A
capacidade ndo se consegue demonstrar numa fotografia nem numa demonstragéo de 05
minutos, é no terreno ao longo de horas com os homens que acompanhamos nos exercicios e
nas formag6es como por exemplo chegar a um local de vegetacdo calcada com indicios de
que uma forca pernoitou nesse mesmo local e utilizar apenas o odor deixado para tras dessa
forca, sabendo que abandonaram esse local depois de 11h e 0 CM consegue seguir a mesma
forca durante 2 dias até encontrar e intercetar essa mesma forca. "

El4

"O maior obstaculo da mudanca seria a mudancga de mentalidades, conseguir unir os trés

ramos sob a mesma algada e de forma uniforme. Esta tipologia de unidade teria de funcionar

um pouco como o HFar, uma unidade destinada a apoiar as FAA como um todo e ndo um
ramo especifico. "

E15

"A mentalidade e falta de reconhecimento do que a valéncia cinotécnica pode trazer a
qualquer forca. Restricdo orcamental. Escassez de recursos humanos especializados."

E1l6

"Escassez de recursos humanos e Lideranca. A capacidade ja implementada no EP
nomeadamente no PelCino/ RPARA néo é devidamente explorada nem empregue em FND o
gue me leva a concluir que uma implementacéo mais alargada necessitava de uma Lideranca

forte da Cadeia de Comando™

E1l7

"E essencialmente um problema geracional e de falta de uso, sendo que os 6rg&os de decis&o

ndo reconhecem esta necessidade nem consideram a cinotecnia como solugdo. Ainda que 0s

relatérios de missdo apresentem problemas que seriam resolvidos pelo emprego da cinotecnia,

a mesma ndo é apresentada como solucdo, (...). A postura em relacdo a cinotecnia deve incidir

numa postura de prevencao e nao reacdo, ndo devemos esperar um assalto aos paiois para a

criacdo de uma secdo cinotecnia assim como ndo devemos aguardar por baixas ou perdas de
vida humana para se operar com a cinotecnia junto das subunidades. "

E19
posteriormente em esquecimento. Nao devemos adotar uma postura de reacdo, mas sim de

"A criacdo de rotina e tradicdo no uso da cinotecnia junto dos batalhfes seria provavelmente o
mais dificil de atingir, tendo em conta que existe muita relutancia em investir dinheiro numa
valéncia que pouco se conhece, lentamente se desenvolve e ainda que tenha sido empregue
em larga escala no Gltimo conflito no qual estivemos inseridos, na guerra do ultramar, caiu

prevencao pois no dia que precisarmos da cinotecnia pronta e a operar junto dos batalhdes,
sem este trabalho ja feito e orientado, sera tarde demais para a implementar. "

E20 | . . Y ; ! ~ - . o
investimento inicial cria um sentimento de despesa e ndo de investimento numa valéncia que

"A falta de tradicdo e conhecimento dos 6rgdos decisores sobre a cinotecnia é o maior entrave
a dinamizacdo da cinotecnia, o retorno operacional da mesma néo é reconhecido e o

nao é reconhecida como essencial. "

E2l trabalhados, sé ndo existem os tratadores e treinadores. "

"Neste momento o mais dificil seriam 0s recursos humanos, existem os cées prontos a serem

Fonte: Elaboracéo Propria
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ANEXOS

ANEXO A - TAREFAS DO BINOMIO EXPLORADOR

ESPECIALIDADE

DO CAO/BINOMIO TAREFAS CINOTECNICAS ATRIBUIDAS

TIPO DE CAO

« Patrulhamentos apeados ou montados;

» Protegéo da forga;

» Limpeza de edificios;

= Recolha de informagéo e reconhecimento;

« Resposta a alarme;

» Busca e limpeza em areas urbanas;

« Busca e limpeza em tuneis;

» Busca e limpeza em compartimentos;

+ Busca e perseguigdo de individuos hostis;

» Demonstracéo de forga;

_ oL » Detecao e busca de unidades/elementos hostis;
Cao Binomio « Vigilancia de itinerarios;

de guerra Explorador « Vigilancia movel;

» Vigilancia fixa;

» Seguranca aos trens de unidades de combate;

« Apoio a operagdes de cerco e busca;

« Apoio a golpe de méo;

» Apoio a emboscada;

+ Apoio as forgas em guarda de flanco/avangada;

» Apoio as forgas em escaldo de seguranga;

+ Apoio as forgcas em escaldo de exploragéo;

» Apoio as forgas de intervalo;

» Apoio a seguranga de forcas em reserva;

= Apoio ao treino;

« Apoio a acéo direta;

« Apoio a reconhecimento especial;

« Apoio a assisténcia militar;

+ Apoio a agdo indireta;

« Apoio a outras tarefas primarias;

« Apoio na infiltragdo e exfiliragdo na area de operacdes
por meios terrestres, maritimos ou aéreos;

« Apoio ao reconhecimento e seguranga afastada de
uma zona de aterragem e/ou zona de langamento de
pessoal e/ou material;

» Apoio ao reconhecimento de um aerédromo avangado
ndo controlado ou uma area controlada de trafego
aereo na cabeca-de-ponte aerea (area do objetivo de
assalto);

« Apoio no reconhecimento em profundidade, vigilancia
efou aquisicdo de objetivos em prol do escaldo
superior,

« Apoio na execucdo de missdes de combate para
garantir isolamento da zona de aterragem e/ou zona de
langamento e seguranca da forga projetada, ou outras
missbes de acdo direta em prol do escaldo superior tal
como personal recovery, em ambiente urbano ou outra
tipologia;

« Apoio na seguranca de perimetro na execugéo de
demoli¢des e abatises.
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Fonte: (Exército Portugués, 2020a, pp. 4-2)

ANEXO B - TAREFAS DO BINOMIO DE GUARDA E CAO

SENTINELA

Cao de Guerra
e
Céo de Policia
Militar

Binémio de
Guarda

« Demonstragéo de forca;

+ Protecéo da forga;

+ Patrulhamentos apeados ou montados;

» Seguranca de areas Urbanas;

+ Seguranca de edificios;

+ Seguranga de compartimentos;

» Protecdo de bens e propriedade;

» Seguranca em postos de controlo de acesso;

» Controlo de ordem publica;

» Seguranca de Infraestruturas Criticas;

+ Protecdo de altas entidades ou alvos de elevado valor;

+ Seguranga em perimetro;

» Detecéo e detencdo de elementos hostis;

« Escolta a prisioneiros, transporte de armamento e
munigoes;

» Seguranca a infraestruturas aeroportuarias;

« Vigilancia moével;

» Vigilancia fixa;

+ Apoio as Forcas de Intervalo;

» Apoio a segurancga de forgas em reserva;

» Segurancga aos trens de unidades de combate;

« Apoio ao treino.

Cao de Sentinela (tarefa inerente ao bindbmio de guarda)
» Protecdo de bens e propriedade;

» Detegdo de intrusos e sinalizagao;

= Apoio ao treino;

» Céo trabalha sozinho

Fonte: (Exército Portugués, 2020a, pp. 4-3)

ANEXO C - TAREFAS DO BINOMIO DE DETECAO

Céao de Guerra
e
Cao de
Policia Militar

Binomio de
Detecao de
Explosivos %

+ Protecéo da forga;

» Apoio a recolha de informacéo e reconhecimento;

« Esclarecimento na ameacga de bomba;

= Apoio & Limpeza de barricadas;

+» Apoio a Limpeza de edificios;

= Apoio a limpeza de areas;

» Busca de explosivos em controlo de acessos;

» Busca de Explosivos em correspondéncia;

« Busca de explosivos em volumes e bagagens;

« Busca de explosivos em instalagdes;

« Busca de explosivos em meios de transporte;

» Busca de explosivos em CheckPoints;

» Busca de Explosivos na projecdo e retragdo de forgas;

« Apoio na busca de explosivos a entidades ndo militares
que o solicitem;

« Apoio ao treino.
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CAO DE
POLICIA
MILITAR

Bin6émio de
Detecéo de
Estupefacientes 2

» Apoio a investigacéo criminal;

» Apoio a recolha de informag&o e reconhecimento;

» Busca de estupefacientes em controlo de acessos;
+ Busca de estupefacientes em correspondéncia;

» Busca de estupefacientes em volumes e bagagens;
- Busca de estupefacientes em instalagdes;

» Busca de estupefacientes em meios de transporte;
= Busca de estupefacientes em CheckPoints;

+» Busca de estupefacientes na projecéo e retracéo de
forgas;

= Apoio na busca de estupefacientes a entidades néo
militares que o solicitem;

= Apoio ao programa para a prevengdo e combate a
droga e alcoolismo nas For¢as Armadas;

= Apoio ao treino.

Cao de Guerra

* Protecgéo da forga;

« Busca de armamento em controlo de acessos;

« Busca de armamento em volumes e bagagens;
« Busca de armamento em instalacdes;

« Busca de armamento em meios de transporte;

E Binomio :e - Busca de armamento em CheckPoints:
Cao de Policia Rrer:'neagrﬁ: ntg = Busca de armamento na projecdo e retragdo de forgas;
Militar » Apoio a recolha de informagao e reconhecimento;
» Apoio ao combate ao trafico de armamento;
« Apoio na busca de armamento a entidades néo
militares que o solicitem;
= Apoio ao treino.
- Apoio a recolha de informacéo e reconhecimento;
= « Apoio a limpeza de instalagdes;
Cao deeGuerra Binémio de . Agoio a iimgeza de Itinerér?os;
Cao de Policia | Detecdo de Minas ’ Apo?o a limpeza de areas; ;
Militar « Apoio a abertura de brechas em campos de minas;

« Apoio a limpeza de campos de minas;
« Apoio ao treino.

Fonte: (Exército Portugués, 2020a, pp. 44)

ANEXO D - TAREFAS DO BINOMIO DE BUSCA E SALVAMENTO

Céo de Guerra
e
Cao de Policia
Militar

Binomio de
Buscae
Salvamento

» Busca e salvamento em escombros;

= Busca e salvamento em terras ou lamas;

« Busca e salvamento em avalanches;

» Busca e salvamento em cursos de agua;

» Busca de pessoas desaparecidas;

» Apoio a operacgdes de combate seguranca da area da
retaguarda;

= Apoio a entidades n&o militares que o solicitem;

» Apoio ao Treino.

Fonte: (Exército Portugués, 2020a, pp. 4-5)
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ANEXO E - TAREFAS DO BINOMIO DE CINOTERAPIA

Cao de Guerra
e
Céo de Policia
Militar

Binoémio de
Demonstracao de
Capacidades e/ou

Cinoterapia

» Divulgacgéo das Forgas Armadas;
+ Apoio social;
 Apoio ao treino.

Fonte: (Exército Portugués, 2020a, pp. 4-5)

ANEXO F - QUADRO ORGANICO DO MODULO CINOTECNICO

DO GPE

03.06 |
03.06.01

COMANDO
43
03.06.02
44
45
46
03.06.03
a7
48
49
03.06.04
50
51
52
03.06.05
53
54
55
03.06.06
56
57

58

03.06.07

MODULO CINOTECNICO

Comandante

EQUIPA DE BUSCA E DETEGCAO DE EXPLOSIVOS

Comandante
Auxiliar

Policia do Exército / Condutor

12 EQUIPA DE BUSCA E DETEGAO DE ESTUPEFACIENTES

Comandante
Auxiliar

Policia do Exército / Condutor

22 EQUIPA DE BUSCA E DETEGAO DE ESTUPEFACIENTES

Comandante
Auxiliar

Policia do Exército / Condutor

12 EQUIPA DE USO DA FORGA

Comandante
Auxiliar

Policia do Exército / Condutor

22 EQUIPA DE USO DA FORGCA

Comandante
Auxiliar

Policia do Exército / Condutor

32 EQUIPA DE USO DA FORGA
| 59 IComandame

ISubalt ICAV / AF06-PE (1)
Subsoma 0 0 0

1Sarg/2Sarg ICAV | AF06-PE

ICabo Esp16-PE 1

Sold Esp16-PE 1 (
Subsoma 0 2 0

1Sarg/2Sarg ICAV / AF06-PE

(Cabo Esp16-PE 1

Sold Esp16-PE 1 (
Subsoma 0 2 0

1Sarg/2Sarg ICAV / AF06-PE

(Cabo Esp16-PE 1

Sold Esp16-PE 1 (
Subsoma 0 2 0

1Sarg/2Sarg ICAV / AF06-PE

(Cabo Esp16-PE 1

Sold Esp16-PE 1 (
Subsoma 0 2 0

1Sarg/2Sarg ICAV /| AF06-PE

ICabo Esp16-PE 1

Sold Esp16-PE 1 (
Subsoma 0 2 0

1Sarg/2Sarg ICAV / AF06-PE
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60 |Auxiliar Cabo Esp16-PE 1
61 |Policia do Exército / Condutor ISold Esp16-PE 1
Subsoma 2 0
ModCino Soma 12 0

Fonte: (Exército Portugués, 2015, p. 10)

ANEXO G - QUADRO ORGANICO DO PELOTAO CINOTECNICO

DO RPARA

04.03 [
PELOTAO CINOTECNICO
04.03.01
ICOMANDO
58 [Comandante Subalt QQA / QQAF 13
59 [Sargento de Pelotdo SAj QQA (] an
Subsoma 0 0 0
04.03.02
12 EQUIPA DE PATRULHAS
60 |Comandante SAj QQA 1 (8)[13]
61 |Auxiliar Cabo Esp20-PQ 2 (18)[13]
62 |Auxiliar Sold Esp20-PQ 4 (18)[13]
Subsoma 1 6 0
1104.03.03
22 EQUIPA DE PATRULHAS
63 [Comandante 1Sarg/2Sarg/Furr |QQAS / QQAF 1 (8)[13]
64 | Auxiliar Cabo Esp20-PQ 2 (18)[13]
65 |Auxiliar Sold Esp20-PQ 4 (8)[13]
Subsoma 1 6 0
PelCino Soma 2 12 0

Fonte: (Exército Portugués, 2016, p. 7)

ANEXO H - QUADRO ORGANICO DA SECAO CINOTECNICA DO

CMSM

03.02.07.05 | |

ISECCAO CINOTECNICA
124 | Comandante CM |1Sarg/2Sarg
125 | Auxiliar CM [Cabo
126 | Policia do Exército / Condutor EX [Sold

ICAV | AF06-PE
Esp16-PE
Esp16-PE

(25)(26)

(25)(26)

2526427

Sub subsoma

Fonte: (Exército Portugués, 2020c, p. 10)
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ANEXO | - QUESTOES A RESPONDER A CADA VD

DOTMLPF-I

QUESTAO?

Doutrina

Existe doutrina que aborde ou esteja relacionada com o assunto?

Existem procedimentos aprovados que nao estio a ser seguidos?

Poderiam os procedimentos, pelo menos em parte, corrigir o assunto ou diminuir o seu
impacto?

Se nao existe doutrina ou procedimentos aprovados, & necessario desenvolver e
implementar doutrina ou procedimentos novos que fornegam uma solucéo total ou parcial
para o assunto?

Organizagéo

Onde esta a ocorrer o problema?

Em que organizacbes esta o problema a ocorrer?

Qual & o foco da missdo dessas organizagdes?

Quais sdo as misses principais e secundarias? Quais s&o os valores e as prioridades
organizacionais?

A organizag&o tem os recursos (pessoas, equipamentos, procedimentos) disponiveis e
em posicdo para tratar do assunto?

A organizacao tem o pessoal e os recursos financeiros necessarios para resolver o
assunto?

Os comandantes/diretores/chefes estdo cientes dos assuntos?

O assunto consta ja em algum tipo de lista de assuntos organizacionais? Se sim, porque
& que o assunto nao esta a ser resolvido?

Quem esta informado/a e a ser afetado pelo assunto?

Treino

Como & que os resultados do treino estao a ser medidos e monitorizados?

O assunto & causado por uma falta de competéncia ou proficiéncia dos sistemas e
equipamento existentes?

O assunto & causado por treino inadequado ou por falta de treina?

O treino existente abrange o assunto?

O treing esta a ser executado eficazmente e em tempo oportuno?

0 assunto foi descoberto num exercicio?

O pessoal afetado pelo assunto tem o acesso ao treino?

O comando esta a apoiar efou a reforgar o programa de treino?
O treino tem o pessoal e recursos financeiros necessérios?

Material

0 assunto & causado por sistemas ou equipamento inadequado (desatualizado)?

Quais os sistemas atuais que pertencem & familia de sistemas onde esta a ocorrer o
problema?

Que funcionalidade deveria fornecer um sistema novo que atualmente néo existe?

Que melhorias no desempenho operacional sdo necessarias para resolver o assunto?

O assunto é causado por uma falta de competéncia, proficiéncia ou manutengéo nos
sistemas e equipamento?

As melhorias no desempenho podem ser conseguidas sem desenvolvimento de um
sistema novo? Se sim, como?

Quais seriam os utilizadores principais e secundarios dos sistemas ou equipamento
proposto?

Lideranca

0 assunto & causado pela incapacidade ou diminuta capacidade para cooperar, coordenar
€ comunicar com organizagoes externas?

Os oficiais superiores compreendem o &mbito do problema?

O comando dispde de recursos para corrigir o assunto?

A lideranca esta a ser treinada em principios de mudanca de gestao eficazes?

O comando avaliou corretamente o nivel critico e os niveis de ameaca, de urgéncia, de
risco, etc. dos resultados operacionais do assunto/problema/evento?

A equipa de lideranca sénior esta ciente das causas e barreiras para resolver o assunto
na sua propria organizagao?

A lideranga sénior identificou as causas e barreiras culturais e interorganizagdo que
dificultam a resolugéo do assunto?

Os assuntos afetam a capacidade de uma U/E/O para conduzirem operagies?
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0 assunto é causado pela incapacidade ou diminuta capacidade para colocar pessoal
qualificado e treinado nos cargos?

O pessoal presente & suficiente para realizar o trabalho? Como pode ser isso medido?
Os descritivos dos cargos refletem exatamente as tarefas reais?

0 pessoal satisfaz os requisitos presentes no descritivo dos cargos?

Se a resolugdo do assunto provavelmente envolver material, sistemas ou novos
equipamentos, s80 necessarias novas especialidades para guamecer corretamente os
sistemas novos?

E necessario desenvolver novos programas de treino para o pessoal recentemente
recrutado (operadores principais, pessoal de manutengao e pessoal de apoio)?

Pessoal

O assunto & causado por infraestruturas inadequadas? Se sim, o
assunto/problemafevento é resultante: Do envelhecimento/desgaste? De novos produtos
que ndo satisfizeram as necessidades? De danos provocados em combatefou pela
ameaca?

0 assunto foi causado pela falta de controlos ambientais apropriados?

O assunto foi causado/ou em parte por: Estradas/caminhos inadequados? ltinerarios de
reabastecimento principais? Excesso de peso? Operagdo e manutencdo das
infraestruturas? Endurecimento? Sustentagio da fortificagio de campanha?

Infraestruturas

O assunto é devido a problemas com interoperabilidade? Se sim, que tipo de
interoperabilidade?

Interoperabilidade | A tecnologia é interoperavel?

Os processos e procedimentos s&o interoperaveis?

E um problema de interoperabilidade humana?

Fonte: (Exército Portugués, 2020b, pp. 4-28)
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