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INTRODUCAO

O presente artigo € adaptado do documento de aEpeesentacéo

realizada por mim e por um grupo de estudantesnii@agédo Socioeducativa,
da Escola Superior de Educacéo de Coimbra (ESEG)%eminario
EDUCACAO, ANIMAGCAO E DIVERSIDADE: OS INTERCAMBIOS UVENIS,
em 21 de Novembro de 2008.

Pretendo neste artigo apresentar os Intercambiemniducomo

plataformas de trabalho educativo e como estratigfanimacdo Sociocultural
com enfoque no aspecto da diversidade, no dialdgocultural, na procura de
solugdes criativas e na constru¢do de uma socigglaal baseada na Paz.

Numa breve incursao pelos elementos do titulo abguéstdes em

torno da Diversidade e da Criatividade enquantérfemos inerentes a uma
educacédo e desenvolvimento contemporaneo e posHnoodgresento
sucintamente duas teorias inerentes a cada unsdestanenos: a Sabedoria
das Multidoes; o Pensamento Lateral.

O cenario empirico de suporte é a experiéncia ¢ioade formacgao
internacional Bearnaise Project — Creative appresahnnon-formal learning
and spaces for informal learning. Por isso també&presento, de forma geral.
Trata-se de um projecto desenvolvido no ambitordgfama Europeu Youth
in Action (Juventude em Acc¢ao), em que particieno organizador e
formador, em Outubro de 2008, em Kortrijk, na B&dgiNesta accao

1 Participantes na accao de formacdao internacif@earnaise Project -Creative
approaches in non-formal learning and spaces forrnral learning” realizada em
Kortrijk — Bélgica, em Outubro de 2008. participaraomo formandos trés alunas e um
aluno da ESEC2, dois dos quais agora licenciadoAremacéo Socioeducativa e dois
a caminho de o fazer.

No regresso a Coimbra partilhamos com a comunidatiglantil de Animagéo
Socioeducativa a experiéncia e as aprendizagenaquuiéambém se

apresentam.

EM TORNO DOS CONCEITOS E EM DIRECCAO AS PRATICAS

Animacao Sociocultural, Criatividade e Diversidade conceitos
estreitamente ligados, no que concerne as praiassccao. A animacao



sociocultural é uma técnica que visa o desenvolvimsociocultural de grupos

e comunidades, através da capacitacao e da pacéicmlos actores sociais

locais. A criatividade € uma competéncia impredeigdcheste processo dada a
constante necessidade de inovacdo na resolucaolilempas socioculturais.

A gestéo da diversidade € uma condi¢ao obrigapéra que o desenvolvimento
sociocultural de um grupo ou de uma comunidaderac® forma participada e seja
sustentavel.

Neste contexto, os Intercambios Juvenis sao plata®de intervencao
educativa, baseadas em metodologias participadegadas da animacéo
sociocultural que promovem o desenvolvimento de comaunidade. Trata-se,
neste caso, de uma comunidade de larga escalasguenva dimensao
europeia baseada no contacto intercultural e nta@esa diversidade. A
procura de novas abordagens a construcao de uropeEmulticultural que
promova a Paz, obriga a recorrer a criatividade pEdpria criatividade obriga
a gestao e a aceitacao da diversidade. Uma nogadipagem surge como
resultado deste processo circular.

DIVERSIDADE

A Diversidade surge nos intercambios juvenis comcelemento e uma
condicao natural. A realizacao de intercambiosnis/de caracter internacional
proporciona o encontro de jovens de varios paiseedtes, consumidores e
produtores de culturas diferentes. Neste quadnstecambios fomentam o
contacto com a diversidade, através de tarefagadak em conjunto nas
quais se discutem diferentes pontos de vista pdesenvolvimento de uma
situacao que afecta todos os elementos do grupo.

O encontro com a Diversidade obriga a tentar coemaler e a respeitar
pontos de vista divergentes, baseados, muitas,vexegalores, tradicdes,
crencas e experiéncias diferentes. E, pois, umngricque podera também se
tornar confronto de ideias mas nos quais desaparebdgatoriamente as
habituais dicotomias (ou relagdes de grandezajperir/inferior;
melhor/pior; certo/errado; evoluido/atrasado; pobre; experiente/ingénuo;
civilizado/primitivo. O intercambio entre jovensstebre praticas alternativas,
geralmente ausentes nestas dicotomias geradaggukio de conhecimento
de cada um, e existentes em outras realidades8ef@ambio de jovens
educa para a tolerancia perante a Diversidadesegpaceitacdo do Outro,
possibilitando, por conseguinte, a aceitacdo dasdede perspectivas
diferentes do mundo, eliminando a percepcao erd@eda todo através das
partes. O respeito pelas ideias e pontos de \@&ta&onvergentes com o0s
nossos contribuem em grande parte para a resaligcfmblemas, de forma
inovadora.

Esta visdo da Diversidade valoriza-a enquanto fastsencial a troca

de aprendizagens, ao desenvolvimento e a inovagadronta-se com a
tradicional visdo dominante de Diversidade enqualgo que produz
ambiguidades e discordia. Empresas de sucess@appatdiversidade para
a descoberta e langcamento de novos produtos dessu@eteoria da
sabedoria das multiddes baseia-se na ideia dergpesggformados na



diversidade tomam melhores decisfes do que gruohsse/os de peritos.

3 Reflexao inspirada na ideia de “Sociologia daséugias”, de Boaventura Sousa
Santos. A Sociologia das Auséncias visa por a testo(estudar, investigar, divulgar)
as realidades alternativas ausentes nas relac@garntdeza que se estabelecem
habitualmente, como por exemplo nas dicotomiaseé®ul; Homem/Mulher;
Cultura/Natureza; Civilizado/Primitivo. Boaventi#aSantos defende que ha mais para
além destas oposicdes. Ha outras realidades i astentes sempre que
hierarquizamos estas relacées mas que existengdarasso conhecimento ocidental,
embora ndo as consideremos crediveis, por consiesapenas credivel o que
produzimos como existente.

Dar espaco a Diversidade é uma necessidade abealetiucagcédo contemporanea e na
procura de alternativas aos paradigmas do conhetineedo desenvolvimento, e aos
modelos sociais e econdmicos dominantes. A Divadsice geradora de alternativas e
de inovacéo.

Fig. 1: Jogos de cooperacao. Bearnaise Project.

No Bearnaise Project o contacto entre jovens des/gaises europeus,
portadores de diferentes experiéncias pessoaisgomais e sociais,
possibilitou a descoberta de solugdes inovadonasgsadiversas tarefas do
programa. Uma das tarefas consistiu em reinvesfag®s publicos de lazer,
transformando-os em espacos de educacao e de iapgerd. Outra

actividade marcante foi o0 jogo estratégico reabizewsh conjunto com jovens
belgas da comunidade, no qual foram notérias aseti€as de pontos de vista

e de comportamentos. Mas o maior desafio e a datiei “pedra angular’ do
projecto foi a Crea week (semana criativa). Est@idade tinha como

objectivo que os participantes realizassem oficanedivas com jovens de uma
universidade local (Howest — Universidade da Flas)dr, com base num
processo criativo no qual a diversidade de ide@es gontos de vista fosse o
ponto de partida e uma evidéncia. O desafio coasst ir 0 mais longe

possivel da ideia inicial. Isto €, avancar o mange possivel daquela ideia que
cada participante trazia de casa para a concepgafictha. E isto s6 péde

ser possivel através de processos baseados recaoaits Diversidade de

ideias e valores. O resultado foi um conjunto deeegncias de grande sucesso,
marcadas pela originalidade, pela inovacéo e coleseg participacdo entusiasta dos
jovens belgas.

4 Todos os anos lectivos o curso equivalente a Acém Sociocultural realiza um
programa de actividades em regime de internatogemenvolvimento de competéncias
criativas. Este programa é organizado pelos aldod® ano para os alunos do 1°. Esta
denominada Semana “Crea” (de Creativity) € umadodmintegracdo dos novos
alunos (caloiros) no curso sem recurso a pratioaslhantes e punitivas. Por si sO, uma
forma criativa de inclusao de caloiros.



CRIATIVIDADE

A Criatividade é ferramenta imprescindivel e inaaAnimacao

Sociocultural e na educacao nao-formal. A forma@omosso pensamento
procura formas de resolucéo de problemas que afisgm as formas
convencionais ou anteriormente experimentadasase da ideia de
Criatividade. Mais do que uma competéncia pesadafjatividade pode ser
um processo de um colectivo de pessoas. Os intbroéfuvenis sdo
laboratérios desta mesma forma de producéo criatilectiva. Como vimos, a
aceitacdo e compreensao da Diversidade permiteigisode problemas e
situacoes de forma criativa. Nos intercambios gotrens fomenta-se a
aprendizagem e a busca de solugdes criativasyp@sdevido ao contacto
com a diversidade sociocultural ai existente. Apedorganizacdo e a
monitorizagdo dos intercambios procuram ser caatide forma a envolver os
jovens e as jovens participantes nos processogrdedizagem. Utilizam-se
técnicas que estimulam a criatividade e técnidasivas de educacao nao-
formal.

Fig. 2: Aspecto da exposicéo de conteudos e preduiados através de metodologias
participativas.
Bearnaise Project.

Ao longo do Bearnaise Project, Criatividade foiedapra-chave para

todas as tarefas e desafios que se realizarammke@scobertos processos e
métodos de construcao de novas “coisas”, ou attefaiendo como

ferramenta a Criatividade e como condi¢do a Didade. Duas “palavras de
ordem” eram: Open Mind! e No Idea Killers! Isto quizer que os participantes
deveriam estar receptivos a diferentes pontossia gique ndo poderiam
nunca destruir as ideias dos outros e das outréisipantes.

A Criatividade pode ser estimulada e treinadapassimo outras
capacidades dos seres humanos. As pessoas namitsatmesma
capacidade criativa nem 0 mesmo meio envolventeiljfg escola, grupos)
propicio ao desenvolvimento da Criatividade. Pso i3s intercambios juvenis
surgem como importantes espacos de desenvolvirdesta capacidade,
considerando primordial o ambiente envolvente pagaracao de ideias.
Destes espacos férteis ao pensamento criativorausgebém ideias para
futuros projectos internacionais subordinados &aeas temas ou dirigidos a
determinadas preocupacoes.

TEORIAS DE SUPORTE
A SABEDORIA DAS MULTIDOES

A teoria da Sabedoria das Multiddes5, ou sabedolectiva, assenta na
ideia de que um grupo diversificado de pessoaseguestomar decisbes mais
acertadas sobre uma matéria, do que um grupo despeessa mesma
matéria. Baseia-se no facto de que os peritos deetienminado assunto
partem de pressupostos idénticos gerados pel@suadao ou pela sua



pratica, criando um efeito denominado “thinkgroupto impossibilita-os, muitas
vezes, de tomarem decisfes correctas sobre sitiagdas e/ou
desconhecidas.

Efectivamente, um grupo de pessoas, de certa fligagas a uma

determinada situacao (e no qual também se encopgstos), consegue

tomar decisdes mais acertadas porque consegue faasdos tramites

habituais. Para isso € preciso que as pessoasnsenmam independentes

umas das outras e possam exprimir a sua ideia agksolucao da situacao,

com plena liberdade. Isto é: € necessario quemaskna contribua livre e activamente
para o encontro da solugao para que permanecasidade de

opinides.

5 The Wisdom of Crowds € o titulo do livro de Jar8asowiecki que explora varios
casos, estudos e teorias em torno da sabedorizticale

A Sabedoria das Multiddes foi inicialmente pensguiando em 1906 o
cientista britanico, Francis Galton, decidiu estutarespostas dadas por um
grupo diversificado de pessoas numa aposta sohfe@eso de um boi (que
se apresentava vivo) depois de morto e preparadeatedouro. Galton
PeNsou que as pessoas que ndo eram peritas neamatéra conseguiriam
chegar perto do valor do peso do animal. Quandualidegstudar e fazer a
média das 787 respostas dadas, descobriu quecstasia multiddo era bem
proxima da resposta certa. Com efeito, a médiawdad@o era de 1,197 Libras
e 0 peso real era 1,198 Libras. Galton nunca pemse@ média de respostas
fosse algo proxima da resposta certa. Afinal, ¥ie de uma mistura de
algumas pessoas espertas, com pessoas muito poelagentes e outras
bastante mediocres, e esperava-se uma respodtaegtemediocre. Afinal
Galton estava errado. Se considerarmos a multiold@ ema pessoa (e a
resposta de um grupo como uma so resposta) a teglama seria quanto
uma pessoa teria calculado o peso do boi.

Esta teoria abriu a porta a possibilidade de daimeen em processos

de deciséo pessoas implicadas nos mesmos masage océnsideram

peritos nas matérias sobre esses processos. Potaud, episodios

historicos de fracasso, mostraram que se 0s péressem tido em conta as
opinides das multidées (das massas) 0s mesmosaronantos ndo teriam
fracassado. Uma anedota conhecida ilustra huncanmsénte esta situacao: “o
que é um camelo? E um animal concebido por umassé@mide peritos a
guem se pediu para desenhar um cavalo.” Teriansa@® interessante se se
tivesse desenhado um camelo a partir de um grveosdi de pessoas a quem
se pedia para conceber um animal forte e rapidmaoavalo mas resistente
ao clima do deserto de areia.

A Sabedoria das Multidées leva-nos a consideraortapte a

Diversidade dos grupos e a participacao livre epeddente de cada pessoa
num grupo. A melhor forma de um grupo ser inteligeénque cada pessoa no
grupo pense e actue da forma mais independentévplbddesta teoria, a



Diversidade e a independéncia sao importantes pasjunelhores decisdes
colectivas sdo produto de desacordo e divergéaciap de consenso e de
compromisso.

No processo de concepcéao das oficinas criativd3eaonaise Project

foram criados grupos com base nas diferentes idesada participante
trazia consigo para a realizacdo de uma oficiraiea. Os participantes
juntaram-se discutindo as suas ideias, respeitamidocada outra pessoa, e
produziram novas ideias. O resultado foi que vé@fasnas se tornaram tao
originais que proporcionaram verdadeiros momentogpendizagem com
base em “coisas” nunca vistas e em experiénciasansantidas.

Fig. 3: Creative Sessions — actividades-exerciaio pvens belgas. Bearnaise Project.
O PENSAMENTO LATERAL

O Pensamento Lateral6 € uma ferramenta da percgpeaesta na

base do pensamento criativo. O Pensamento Lastéaha base da geragao
de novas ideias. E uma forma de reformular padad@pse a nossa mente se
habituou por meio do pensamento légico. A reforigébede padrées esta na
base das ideias novas e da Criatividade. Estatdanelevo ao papel da
criatividade em processos de desenvolvimento, derendo que esta ndo se
restringe a recolha de informacao mas também aafderutilizar a informacao
recolhida, reformulando os padrdes.

A reformulacéo de padrdes € a chave do Pensamateml A ideia é

partir dos padrdes estabelecidos e reformulaho® a0 encontro de ideias
inovadoras que resolvam situacdes e problemasn€aRento Lateral
contempla saltos desconexos de ideias, que s&awséu de uma ideia para
outra mais avancada, sem a descri¢ao das idegasdl@res.

6 Pensamento Lateral € um conceito apresentad@giel@ogo e professor
universitario Edward de Bono, no seu livro Pensameateral — um Manual de
Criatividade.

O Pensamento Lateral contempla uma ferramentaisitiga que induz a
reformulacdo de padrfes e a reordenacéo da infGonagalavra PO.A
palavra PO esta para o Pensamento Lateral comawagélao esta para o
pensamento logico. A palavra PO obriga a reforn@dale padrdes.

Um dos exercicios do Bearnaise Project foi precissdendesafiar os
participantes a realizar uma tarefa com o objea®oeinventar um espaco
como espaco de aprendizagem. No decurso da ackeyida formadores,
disfarcados de “Crazy Professors”, bombardeavanmimogcom a palavra PO,
cada vez que o grupo seguia um padrédo de pensarRentexemplo, se um
grupo seguia a ideia de uma Unica pessoa (de em &d “Crazy Professors”
interrompiam-no com PO. Se o grupo seguia um patk&aciocinio habitual,
depois de alguém dar uma ideia, era interrompido B®. Cada vez que o



grupo ouvia o PO era obrigado a reformular o paduBoseguiam naquele
momento. Isto levou a criacdo de impressionantessiespacos, utilizando os
recursos ja existentes, ap0s algumas reaccoestefides dos participantes,
foco de interessantes reflexdes posteriores.

Como resultado foram criados diversos espacosreéadigagens

originais. Um espaco de aprendizagem sobre o Cosomsbrigo de
madeira de dois pisos. Um espaco de leitura e dizig@gem de geografia
numa estrutura ludica denominada piramide de et&stUm espaco de
descoberta da natureza com mobiliario natura nuqugre recanto com
arvores. Um espaco de aprendizagem de canto aoral manilha de cano de
escoamento de aguas utilizado na construcéo. Eatg tarde, um aparelho
de aprendizagem de técnicas de futebol e de escalach grande tonel de
madeira, aberto de ambos os lados, que tambémuploie a invencdo de um
jogo inspirado no futebol mas mais rapido e maistatico. Este espaco foi
ainda reinventado como sala de reunides dos formeado

Fig. 4: Espacos reinventados. Bearnaise Project.

Num outro momento do Bearnaise Project os partitgsaforam

motivados a criar um espaco de troca de ideiasfpanas projectos que se
denominou de “Idiotec”, no seguimento dos conceaitwsudoteca e de
Biblioteca. Este espaco possibilitou a partilhadégas para futuros projectos
de intercambios entre jovens.

Fig. 5: Idiotec — espaco de troca de ideias. Béserfroject.
SOBRE O BEARNAISE

Bearnaise Project — Creative approaches in nondblearning and informal
spaces

O projecto Bearnaise foi um intercambio de joveos) caracter
formativo, realizado ao abrigo da accéo 1 do Prograuventude em Accgao

(Youth in Action), com vista a partilha e apreradjem de abordagens criativas
na educacao ndo-formal e na transformacéo de esgag@prendizagens.

Esta primeira edicdo do Bearnaise foi realizadeeeil e 19 de Outubro

na Bélgica, pela organizacéo Projecto Mayonaise (@@ordenacéo de Brecht
Soenen), em duas cidades: Kortrijk e De Panne.@mito do intercambio foi
a concepcao de workshops inovadores a partir donénocde ideias dos
participantes. A preocupacgdo de haver um espaeamkrimentacao e pratica
em contexto real levou a que os workshops fossahza€os com jovens
estudantes do 1° e 2° ano do curso superior desasacial e animagao
sociocultural (Social Cultural Work) da universigddOWEST, da Flandres,
durante a sua semana de criatividade (CREA weel)@manne.

O Bearnaise possibilitou a formacao em torno dasdalgens criativas,
disponibilizando instrumentos, teorias e técniedacionadas com a



Criatividade e a Diversidade.

Estiveram presentes jovens e adultos da Bélgiday&tguia, Italia,

Franca, Bulgaria, Hungria e Portugal. A equipaympresa foi formada por
alunas e um aluno da ESEC, colaboradores da AJRag&e Justica e Paz,
organizacao ndo governamental sediada na Granj#naeiro, no concelho de
Soure, distrito de Coimbra. As equipas dos outedsgs representavam
organizacdes de trabalho social ou cultural corenswe comunidades.

Mais informacdes sobre a organizagao Projecto Magernwww.promayo.be

Fig. 6: Aspectos da accao de formacéo BearnaigederBearnaise Project.
Mais imagens do Bearnaise Project em http://wwwiyargo.be/?page_id=268 .
O PROGRAMA JUVENTUDE EM ACCAO

O programa Juventude em Acc¢ao (Youth in Actionjréaiograma da

Unido Europeia que tem como objectivo estimulagrdido de cidadania
europeia, solidariedade e tolerancia dos jovelssnasomo a sua participacao
na construcao do futuro da UE. Permite a mobilidéelpvens dentro e fora da
Europa.

No ambito do Programa Juventude em Accao séo delseins

intercambios juvenis entre jovens de paises eusopeie paises ndo
europeus, com vista a educar, atraves da educagdomnal, os jovens para
a diversidade, para a tolerancia, contra o racig@@ o multilinguismo, o
voluntariado e permitir também a inclusdo de joveass carenciados. Os
custos de participacdo nos intercambios do JuverdodAccéo sao muito
reduzidos e contemplam as despesas de viagemmealuja, alimentacéo,
materiais e monitorizacao de actividades.

O programa contempla 5 ac¢bes que possibilitamré&qmeas diversas,
desde os intercambios ao Servigco Voluntario EurdB&) passando pelo
apoio a organismos activos no dominio da juventude.

E possivel encontrar informagdo em: www.ec.eurapgoeth ou
através da Agéncia Nacional do Programa Juventude:
http://www.juventude.pt.

E possivel encontrar informacdo sobre os

intercambios e formacdes a realizar presentemembefi@uro em:
http://www.salto-youth.net

CONCLUSAO

Participar num intercambio juvenil €, hoje em disa oportunidade ao
alcance de quase todos os jovens europeus. E uplezoento “vitaminico” &
educacao formal e que abre portas para um conhettmmeis profundo do
mundo, permitindo novas perspectivas sociais, @itie politicas. E uma



ocasido impar para se conhecer mais jovens, perad®gr novas “coisas”,
para provar novos sabores, para ouvir outras Isdtigorincipalmente, uma
oportunidade para contribuir para a construcaondewndo melhor e mais
inovador.

Os intercambios juvenis, em qualquer contexto,jrsstoumentos de
animacéo sociocultural para um desenvolvimentoajlioéo hegemaonico
baseado na tolerancia, na aceitacdo da diversejaadretudo, assente na
Paz.
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