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Resumo

O presente relatorio intitulado “Armamento e Equipamento na GNR: Niveis de
Intervencdo e Meios a Disposicdo”, € um estudo que procura avaliar qual o sistema de
armas adequado ao militar da GNR tendo em conta os patamares do uso da forca.

Para a realizacdo do presente estudo foi efetuado um enquadramento legal e
concetual, no qual se realizou uma abordagem teorica a legislacdo, aos diferentes
patamares do uso da forca e aos niveis de intervencdo. Posteriormente foram aplicados
questionarios para avaliar a distribuicdo atual do armamento na GNR, em diferentes
subunidades da instituicdo. Para além disso, analisou-se ainda as lacunas e
condicionalismos presentes na distribuicdo do armamento pelos militares, com o objetivo
de identificar as necessidades que os militares se deparam no terreno aquando da atuacao
nos diferentes patamares do uso da forca.

A falta de meios materiais, conjugada com a atual crise econémico-financeira,
levanta alguns problemas a nivel da gestdo destes meios. Saber qual o material e
equipamento necessario para cada missao e articular o material disponivel em funcdo das
exigéncias do servico e dos diferentes niveis de intervencdo parece ser uma questdo
fundamental para a gestdo dos meios, afetando ndo sé a capacidade de resposta operacional
aos incidentes bem como a imagem de profissionalismo da GNR.

Com o presente trabalho concluiu-se que os militares devem ter acesso a um
sistema de armas através do qual, independentemente das suas fungdes ou do nivel de
intervencdo que atuam, possam pautar a sua conduta pelo respeito dos principios da
legalidade, necessidade e proporcionalidade. O necessario recurso a forga, terd de ser o
minimo indispensavel para atingir o seu fim. Para resolver determinada situacdo e sempre
tendo a consciéncia de que o modo de atuacdo do militar, seja ele mais ou menos correto,
ird influenciar o sentimento de seguranga dos cidaddos. Logo, a existéncia de lacunas
identificadas no sistema de armas dos militares, ira provocar 0 aumento da probabilidade
de uma atuacdo menos correta, 0 que acarretard condicionalismos na atuacdo dos militares,

na sua seguranca e na seguranca dos cidadaos.

Palavras-chave: Armamento, Niveis de Intervencdo, Patamares do Uso da Forga,
Sentimento de Seguranga.




Abstract

This report, entitled "Weaponry and Equipment in the GNR: Intervention Levels
and Means Available”, is a study that aims to find out which weapons system is best suited
to a military of the GNR, taking into account the different levels of use of force.

To carry out this study, a legal and conceptual framework was made, in which a
theoretical approach to legislation was made, at different levels of the use of force and to
intervention levels that each military is associated with. Later, surveys were conducted in
order to evaluate the current weapons distribution in the GNR, within the different subunits
of the institution. Furthermore, we analyzed the gaps and constraints still present in the
distribution of weapons to the military, in order to identify the needs that the military face
on the ground when acting at different levels in the use of force.

The lack of material resources, combined with the current economic and financial
crisis, raises some problems in the management of these resources. Knowing which
materials and equipment are needed for each mission and accessing the material available
depending on the service requirements and the different levels of intervention, appears to
be a crucial issue for the management of resources, affecting not only the operational
response to incidents as well as the GNR’s image of professionalism.

It is concluded that the military should have access to a weapons system through
which, regardless of their functions or the intervention level, can act guiding their conduct
by the principles of legality, necessity and proportionality. So that if the use the force is
necessary, this will be the minimum necessary to achieve its purpose. Always being aware
that the military mode of action taken to solve a given situation will influence the sense of
security of the citizens. Therefore, the gaps identified in the military weapons system, will
cause an increase in the probability of an incorrect action, which will entail the need for

constraints on military action in maintaining the safety and security of the public.

Keywords: Weaponry, Intervention levels, Stages of the Use of force, Sense of

Security.
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Capitulo 1

Introducao

1.1. Enquadramento da investigagao

Esta investigacdo surge no ambito do processo de Bolonha aplicado aos cursos
superiores ministrados na Academia Militar (AM). Constitui o término da formacdo dos
Oficiais do Exército e da Guarda Nacional Republicana (GNR) materializado num
Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada (RCFTIA) destinado a
aquisicdo do grau académico de Mestre, em Ciéncias Militares, na especialidade de
Seguranca da GNR.

Esta investigacdo pretende responder a algumas questfes levantadas por este tema,
mas por ser uma tematica tdo abrangente pretende também levantar questfes que possam
ser tratadas em futuras investigacdes, de modo a poder contribuir de alguma forma, ainda
que diminuta, para a melhoria da capacidade de resposta operacional da GNR. E de referir
ainda que o seu objetivo principal é a formacédo do aluno no que diz respeito a aplica¢éo do

método cientifico e o desenvolvimento do conhecimento na area.

1.2. Importancia da investigacao e justificacdo da escolha

Atualmente a falta de meios materiais* conjugada com a atual crise econémico-
financeira, levanta alguns problemas a nivel da gestdo destes meios. Saber qual o material
e equipamento necessario para cada missdo e articular o material disponivel em funcédo das
exigéncias do servico e dos diferentes niveis de intervencdo (NI) parece ser uma questdo
fundamental para a gestdo dos meios, afetando ndo sé a capacidade de resposta operacional
aos incidentes bem como a imagem de profissionalismo da GNR.

Quando os militares da GNR efetuam o patrulhamento diario, sdo eles 0s que
sofrem o primeiro impacto dos problemas. Esses militares por norma estdo equipados de

algemas e pistola. Este facto € um “vazio de alternativas” (Oliveira, 2009, p.93), havendo

! Aquando da realizacdo do estagio durante o Tirocinio verificou-se que existe falta de meios
materiais.
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“uma falta de alternativas para a atuagdo que permitam resolver a situacdo com seguranga
para todos os individuos” (Oliveira, 2009, p.93).

No trabalho de investigacdo aplicada (TIA) foi proposto fazer uma analise dos
meios e das necessidades, em funcdo das ocorréncias, e do material que poderia existir para
colmatar essas lacunas, de acordo com os diferentes NI, em funcdo do tipo de forca a
empenhar.

No final deste trabalho pretendeu-se responder as problematicas supra referidas e
fornecer algumas sugestdes que possam contribuir para potenciar o fim ultimo da

existéncia da GNR, o sentimento de seguranca dos cidadaos.

1.3. Definigéo dos objetivos

O presente trabalho tem como objetivo geral: Saber qual o tipo de sistema de armas
adequado a um militar da GNR tendo em conta os diferentes patamares do Uso da Forca
(UF). A partir deste objetivo geral apontam-se objetivos intermédios para permitir atingir o
objetivo geral. Sao eles:

Obijetivo intermédio n.° 1: Definir um conjunto de armas e equipamentos em funcéo
dos diferentes NI, se possivel.

Obijetivo intermédio n.° 2: Avaliar de que modo a existéncia de lacunas ao nivel dos
sistemas de armas condicionam a atuagdo dos militares da GNR.

Obijetivo intermédio n.° 3: Saber de que modo, a existéncia de lacunas a nivel dos
sistemas de armas afetam o sentimento de seguranca dos cidadaos.

Estes objetivos séo os pilares do trabalho, que procuram orientar o desenvolvimento

do mesmo e delimitar a investigacdo ao longo do seu decurso.

1.4. Delimitacdo da investigacao

Ao abordar o tema do presente trabalho foi feita uma avaliagdo do armamento,
equipamento e meios que os militares da GNR tém ao seu dispor, assim como levantar uma
série de questdes que envolvem os NI. Por ser uma area de estudo com matérias dispares e
abrangentes surge a necessidade de delimitacdo da investigacdo. Assim, pretendeu-se com

0 presente trabalho avaliar a distribuicdo atual do armamento na GNR, de acordo com o0s
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NI, no @mbito das diferentes unidades da instituicdo, bem como a identificagcdo de lacunas
e condicionalismos, com vista a uma articulacdo eficiente entre estes meios e o
cumprimento da missao.

Para melhor delimitacdo da investigacdo e com o intuito de cumprir 0s objetivos
anteriormente propostos comecou-se por colocar algumas questfes de partida:

Questdo central: Qual o tipo de modelo de referéncia para a distribuicdo dos
sistemas de armas aos militares da GNR, tendo em conta um cenério especifico de atuacéo,
nomeadamente o diagrama do uso da forca (UF) e os diferentes NI?

Questdo derivada (QD) n.°1: Estardo os sistemas de armas existentes
enquadrados/associados a um diagrama do UF?

QD2: Os sistemas de armas disponiveis estdo ou devem estar distribuidos de acordo
com os diferentes NI?

QD3: Quais as lacunas existentes ao nivel do sistema de armas no que concerne a
distribuicdo destes meios pelos diferentes patamares do UF?

QD4: Quais os condicionalismos que a existéncia destas lacunas produz a nivel da
atuacdo dos militares da GNR?

QDS5: Quais os efeitos que advém da existéncia destas lacunas e qual o seu efeito no
sentimento de seguranca dos cidadaos?

Segundo Quivy e Campenhoudt (2008, p.119) “(...) um trabalho ndo pode ser
considerado uma verdadeira investigacdo se nao se estrutura em torno de uma ou varias
hipoteses (...) porque a hipdtese traduz, por definicdo, este espirito de descoberta que
caracteriza qualquer trabalho cientifico”, assim, seguidamente formularam-se um conjunto
de “(...) proposi¢des conjeturais que constituem respostas possiveis as questbes de
investigacao” (Sarmento, 2008, p. 8), denominadas Hipoteses (H), que serdo confirmadas
ou refutadas durante a realizacdo deste relatorio. As Hipoteses nulas sdo aquelas as quais
corresponde a “(...) auséncia de diferenca nas carateristicas ou nos resultados de interesse
ou efeito nulo” (Spiegel, 2000, p. 53) representando-se HO. No presente trabalho séo:

HO1: Os sistemas de armas existentes ndo estdo enquadrados/associados a um
diagrama do UF/ NI.

HO02: Os sistemas de armas disponiveis aos militares da GNR ndo permitem atuar,
de forma proporcional, nos diferentes patamares do UF/NI.

HO03: A existéncia de lacunas no sistema de armas ndo afeta o sentimento de

segurancga da sociedade.
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HO4: A existéncia de lacunas no sistema de armas ndo condiciona a eficicia da
atuacdo dos militares da GNR e, nomeadamente, a sua seguranca.

As hipoteses alternativas sdo aquelas que sé@o distintas de uma dada hipotese nula
(Spiegel, 2000). Séo elas:

H1: Os sistemas de armas existentes estdo enquadrados/associados a um diagrama
do UF/ NLI.

H2: Os sistemas de armas disponiveis aos militares da GNR permitem atuar, de
forma proporcional, nos diferentes patamares do UF/NI.

H3: A existéncia de lacunas no sistema de armas afeta o sentimento de seguranca
da sociedade.

H4: A existéncia de lacunas no sistema de armas condiciona a eficacia da atuacéo

dos militares da GNR e, nomeadamente, a sua seguranca.

1.5. Metodologia

A estrutura deste trabalho foi orientada pela metodologia cientifica proposta pela
NEP n.° 520, de 30 de junho de 2011, da Academia Militar >. Nos casos ndo mencionados
na mesma, quando for necessario, a metodologia a seguir baseia-se no Guia Pratico sobre a
Metodologia Cientifica para a Elaboragdo, Escrita e Apresentacdo de Teses de
Doutoramento, Dissertacdo de Mestrado e Trabalhos de Investigacdo Aplicada (Sarmento,
2008). Ainda de referir que a redacdo da investigacdo esta de acordo as normas do novo
acordo ortografico.

O procedimento cientifico® & composto por trés atos e por sete etapas (Quivy &
Campenhoudt, 2008).

O primeiro ato € a rutura, que consiste em “(...) romper com 0s preconceitos e
falsas evidéncias” (Quivy & Campenhoudt, 2008, p. 26) que podem trazer ilusdes erradas
sobre a problematica a abordar. Este ato € constituido por trés etapas: 1 — Pergunta de
partida, 2 — Exploragdo, 3 — Problematica. A pergunta de partida “(...) constitui
normalmente um primeiro meio para por em pratica uma das dimensdes essenciais do
processo cientifico” (Quivy & Campenhoudt, 2008, p. 34), assim a partir da questdo

central materializada no Subcapitulo 1.4, define-se a linha orientadora que permite adequar

? Estabelece as normas e procedimentos relativos aos Trabalhos de Investigacdo Aplicada (TIA)
realizados no &mbito dos cursos ministrados na Academia Militar.
¥ Anexo A — Etapas do procedimento.
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0 método e os procedimentos com vista a obter uma resposta para a problematica. Pela
exploracdo tenta-se ultrapassar as interpretacdes estabelecidas até entdo, de modo a
perceber os fendmenos estudados de forma mais esclarecida e clara (Quivy &
Campenhoudt, 2008, p. 34).

A Ultima etapa deste ato é a problematica e situa-se entre a rutura e o segundo ato, a
construcdo. Esta fase traduz-se pela procura dos principais pontos de referéncia tedricos da
investigacdo, depois de ter sido feito um balango das diferentes informacdes que poderiam
ser tratadas e de construir uma problematica final propria (Idem).

A quarta etapa € a constru¢do do modelo de anélise e tem como fungdo “(...)alargar
a perspetiva de andlise, travar conhecimento com o pensamento de autores cujas
investigacOes e reflexdes podem inspirar as do investigador” (Quivy & Campenhoudt,
2008, p. 109) sendo que articula as metas e as pistas encontradas no final da leitura para
orientar a observacao e analise da informacdo. A construcdo do modelo de anélise passa
ainda pela construcdo de hipGteses ou proposicOes provisorias, apresentadas no
Subcapitulo 1.4 que devem ser confrontadas e verificadas como verdadeiras ou falsas, na
investigacao posterior (Idem).

O terceiro e ultimo ato do procedimento cientifico é a verificacdo que engloba as
etapas de observacdo, analise das informacdes e por fim as conclusdes. Na observacao sdo
testados os factos por confrontacdo com os dados observados. Para tal sdo aplicados alguns
questionarios a uma amostra representativa dos Comandos Territoriais (CTer), que permita
obter esses mesmos dados. Assim, na penultima etapa, analise das informacdes, efetua-se a
analise dos conceitos e de dados estatisticos, e confirma-se ou nega-se a veracidade das
hipbteses anteriormente formuladas interpretando o que cada uma nos mostra. Por fim as
conclusdes, etapa na qual se da a resposta a pergunta central da problematica, apresentando

os resultados, os conhecimentos adquiridos e as consequéncias praticas. (Ibidem).

1.6. Enunciado da estrutura do trabalho

A estrutura do presente trabalho de investigacdo seguiu a estrutura proposta pelo
Anexo F a NEP n.° 520, de 30 de junho de 2011 da AM (2011). O referido anexo fornece
0s critérios a seguir na elaboracdo de um trabalho de investigacdo, sendo que, de acordo
com o mesmo, este trabalho é composto por 5 capitulos acrescidos da bibliografia na sua
parte textual.
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O Capitulo 1 — Introdugdo integra o enquadramento e contextualizacdo da
investigacdo, a pertinéncia da investigacdo e consequente delimitagdo dos objetivos, a
metodologia adotada na realizacdo do trabalho, fazendo referéncia a estrutura do trabalho.
Tem como papel fundamental fazer uma apresentacdo geral do trabalho sendo que se
apresentaram as perguntas as quais se procura responder, e as Hipoteses que se derivaram.

No que diz respeito ao Capitulo 2 — Enquadramento legal e concetual, este
apresenta a base legal do recurso a arma de fogo por parte dos militares da GNR, e ainda
clarifica alguns conceitos que poderdo ser necessarios para conhecer e poder discutir a
problemética em questdo abordando-se os principios da utilizacdo das armas e tendo em
conta ainda a hierarquia da uso da forca e os niveis de intervencao

O Capitulo 3 — Metodologia e procedimentos, procura responder, entre outras, as
questdes, Como? Com qué? Onde? Quando? de modo a descrever os métodos utilizados
para obtencdo de informacdes aquando da procura de respostas as questdes levantadas pelo
tema em analise.

No Capitulo 4 - Apresentacdo, analise e discussao dos resultados, apresentam-se 0s
dados colhidos no trabalho de campo, sendo que os mesmos sdo alvo de uma analise com
vista a responder as questdes que o tema levanta, para posterior discussdo. Deste modo,
avaliou-se a hierarquia do uso da forga, o uso de armamento, as necessidades e
consequéncias do recurso a arma de fogo e qual a necessidade de formacdo dos militares
participantes.

No Capitulo 5 — Conclusfes e recomendacgdes, com base nos resultados obtidos
através da discussdo do Capitulo 4, responde-se as questdes derivadas verificando as
hipdteses que delas derivaram. Responde-se a questdo de partida verificando se foram
atingidos os ojetivos da investigacdo, terminando com as reflec¢cbes finais e as questdes
que possam ser colocadas em futuras investigacdes relacionadas com o tema.

Depois das conclusdes e recomendacOes € feito um apanhado das referéncias

bibliogréficas citadas ou comentadas no texto do presente trabalho.




Capitulo 2

Enquadramento legal e concetual

2.1. Introducéo

Neste capitulo pretendeu-se fazer um enguadramento com base na legislacdo
vigente no que diz respeito ao uso de armas, uma vez que a legislacdo é a base da atuacéo
policial e como Nogueira (2003, p.97) refere, “nas sociedades modernas vive-se
quotidianamente o drama da necessidade de conciliar o respeito pelo quadro normativo
vigente e pelos valores fundamentais nele refletidos — exigéncia inalienavel do Estado de
direito —, com a promogdo da seguranga, enquanto vertente concreta da vivéncia dos
cidaddos.” Pretende-se ainda fazer um enquadramento a nivel dos conceitos utilizados no
ambito desta problematica de modo a que o leitor compreenda mais facilmente os objetivos

do trabalho e a linguagem técnica que é apresentada.

2.2. Enquadramento legislativo

Os militares da GNR, que lidam no dia-a-dia com as dificuldades e os perigos do
terreno, sentem a necessidade de decidir acerca das situacbes com que se deparam, de
forma célere, racional e segura. Assim, o completo conhecimento da legislacdo sobre a
utilizacdo das armas de fogo, bem como o cumprimento dos principios técnicos do manejo
da arma, sdo fundamentais para que o militar salvaguarde a sua seguranca juridica e, mais
importante ainda, para que seja capaz de preservar a sua integridade fisica e dos cidadaos.
(Ribeiro et al., 2006).

No cumprimento das missdes da GNR, sdo muitas as situacdes em que as forcas
policiais fazem face & necessidade do uso da forca® (UF), sempre com o objetivo de se
guiar pelos principios da proporcionalidade, necessidade e adequagdo sempre norteadas
pelas regras de conduta e pelo profissionalismo. Contudo, o recurso a forca ndo é um

direito adquirido dos membros das forcas de seguranca (FS). E sim uma circunstancia

* Forca estritamente necessaria e na medida exigida para o cumprimento das suas funcdes. (Art.%3 do
Cddigo de Conduta para os funcionarios responsaveis pela aplicacdo da Lei (CCFRAL)).
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utilizada por estes e legitimada pelo Estado e pela Sociedade no cumprimento do objetivo
de cessar e evitar violagdes dos direitos dos cidaddos. Face a este facto a sociedade tem a
necessidade de ter forcas que atuem de acordo com o0s preceitos legais, mas que, em caso
de necessidade, recorra ao uso da forca no sentido de garantir a protecdo do cidaddo. A
legitimidade para recorrer a esses meios € o que distingue a forca da violéncia, pois embora
a forca recorra a violéncia, a forca, esta enquadrada pela necessidade da protecdo dos
valores constitucionais, como o direito a vida e integridade fisica, sendo ainda imposto
pela lei (Oliveira, 2009).

O recurso aos meios coercivos® torna-se unicamente admissivel e legitimado,
quando acontece em situacdes previamente definidas por um conjunto de diplomas legais
nacionais e internacionais que regulam e restringem o0 uso dos meios coercivos pelas
Policias.

A Lei Constitucional n.° 1/2005, de 12 de Agosto® no seu n.° 1 do art.? 24, define
que “A vida humana ¢ inviolavel”, quando complementado com o n.° 1 do art.® 25° “A
integridade moral e fisica das pessoas € inviolavel”, ou seja, ninguém tem o direito de tirar
a vida a outro nem por em risco a sua integridade fisica ou moral. Defende ainda, pelo n.° 2
do art.® 32.° que “Todo o arguido se presume inocente até ao transito em julgado da
sentenca de condenacdo”, pelo que toda atuagdo das FS deve pautar-se pela presuncdo de
inocéncia do cidadao.

O Cédigo Penal (CP)’, na alinea a) do n.° 2 do artigo 32° prevé o conceito de
legitima defesa, que surge como uma causa de exclusdo da ilicitude, definindo-se como
“(...) o facto praticado como meio necessario para repelir a agressdo atual e ilicita de
interesses juridicamente protegidos do agente ou de terceiro”.

No sentido do anterior, 0 seu artigo 266.°, impde que a atuacdo das forcas policiais
no dominio da seguranca interna deve pautar-se pelo respeito dos direitos, liberdades e
garantias e dos principios do Estado de Direito Democréatico. Ainda o n.° 2 do Artigo 2° da
Lei de Seguranca Interna® refere que “As medidas de policia sdo as previstas na lei, ndo
devendo ser utilizadas para além do estritamente necessario e obedecendo a exigéncias de

adequagdo e proporcionalidade”. Assim, toda a atividade realizada pelos militares da GNR,

® Meios Coercivos — recurso a simples forca fisica ou & utilizagdo de materiais, equipamentos, armas
e/ou técnicas, tendentes a anular qualquer ameaca actual (iminente ou em execucéo) ilicita ou quando tal se
afigure estritamente necessario e na medida exigida para atingir um objetivo legalmente previsto (NEP N.°
DN/DEPCOM/02/03).

® Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP)

" Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 400/82, de 23 de setembro alterado pela lei 19/2013 de 21 de
fevereiro.

® Lei n.2 53/2008, de 04 de Setembro
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deverd respeitar, entre outros, os principios da legalidade, da necessidade e da
proporcionalidade®.

Poderiam ainda ser considerados outros diplomas legais que regulam a utilizacao
do armamento, tais como a Lei Organica da GNR', o Estatuto do Militar da GNR™ e
ainda o Regulamento Geral do Servico da Guarda'?, e o Regulamento de Disciplina da
GNR™. No entanto considera-se que os diplomas apresentados sdo suficientes para fazer

uma analise abrangente e completa.

2.2.1 Principio da legalidade, necessidade e proporcionalidade

De acordo com o Manual de Operagdes da GNR (1996, p. V - 1)*, “O principio da
legalidade significa que os atos levados a efeito pela GNR, além de terem um fundamento
necessario na lei, constituem medidas ou procedimentos individualizados e com conteudo
suficientemente definido na lei”.

Este principio encontra-se também plasmado no Cddigo Deontoldgico do Servico
Policial®®, que diz no n.° 2 do seu artigo 2.°, que 0s membros das FS cumprem os deveres
que a Lei Ihes impde, de modo a servir o interesse publico. Deste modo, concluiu-se que a
atuacdo da GNR esta constantemente subordinada a Lei, sendo assim fundamental que
todos os militares pautem a sua conduta segundo este preceito.

No n.°1 do artigo 8.° do Codigo Deontoldgico do Servico Policial, relativamente ao
principio da necessidade, os membros das FS usam o0s meios coercivos adequados,
unicamente quando estes se mostrem necessarios para 0 bom cumprimento das suas
funcdes, e se verifique que foram esgotados todos 0s meios de persuasdo e de dialogo.

Desta forma os agentes de autoridade, aquando de uma situacdo concreta, terdo que
avaliar as vantagens do fim que procuram atingir e o custo das medidas a adotar, de modo
a encontrar um equilibrio. Na atuacéo policial, € sempre necessario que os meios utilizados

para atingir o fim pretendido, resultem na impossibilidade de ndo ser atingido esse mesmo

® Principios definidos em 2.2.1.

10 ei n.° 63/2007 de 6 de Novembro.

1 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 297/2009, de 14 de Outubro, com as alteracdes introduzidas pela

Declaracdo de Retificagdo n. 92/2009, de 27 de Novembro.

12 Aprovado pelo Despacho n.° 10393/2010 de 5 de Maio do CG/GNR.

B Lei n.° 145/99 de 1 de Setembro aprova o Regulamento de Disciplina da Guarda Nacional
Republicana.

 Manual de Operacées (vol. 1), CEGRAF/GNR.

1> Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 37/2002, de 7 de Fevereiro.
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fim por outros meios menos lesivos (Nogueira, 2003). Assim a arma de fogo, mesmo que
nas circunstancias anteriores, sera o Gltimo meio a ser empregue®.

O principio da proporcionalidade esta previsto no artigo 2.° do Decreto — Lei n.°
457/99 e no artigo 8.° do Cddigo Deontologico do Servico Policial. O principio da
proporcionalidade visa relacionar o interesse prosseguido e o interesse sacrificado,
analisando se é aceitavel sacrificar aquele interesse em funcéo do objetivo que se pretende
atingir (Nogueira, 2003). Visa impedir abusos ou excessos por parte das autoridades que a
exercem, e garantir um justo equilibrio entre os interesses individuais e o interesse publico
que ao Estado compete proteger, com a salvaguarda dos direitos fundamentais (Nogueira,
2004).

2.2.2. Regime de Utilizacdo de Amas de Fogo*’

O regime de utilizacdo de armas de fogo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 457/99, de
05 de Novembro, vem definir as situacbes em que esta legitimado o recurso a arma de
fogo.

O artigo 1° define que a arma de fogo s6 pode ser alvo de recurso, em acgéo policial,
ou seja, quando é desenvolvida por entidades e agentes no exercicio de funcdes.

A necessidade e a proporcionalidade surgem no artigo 2°, sendo que deve ser
atendida em situacdes de absoluta necessidade, como medida extrema e quando outros
meios menos perigosos forem ineficazes. Deve ser proporcional as circunstancias
procurando reduzir ao minimo lesGes e danos, respeitando e preservando a vida humana.

O artigo 3° no seu n.° 1 define as situacbes em que sera possivel e justificavel o
recurso a arma de fogo contra coisas. O recurso a arma de fogo contra pessoas, €
apresentado no n.° 2 do artigo 3°. Este artigo encontra-se de forma resumida no quadro n.°1
na pagina seguinte adaptado pelo autor.

Nestas situacdes, caso a nhatureza do servigo e as circunstancias o permitam, deve
ser feita uma adverténcia clara e percetivel de acordo com o artigo 4°.

Quando se encontre presente 0 comandante da respetiva forca, a ordem deve ser
feita por este, sendo que o agente que fizer recurso a arma de fogo tem a obrigacdo de

socorrer os feridos, tal como previsto nos artigos 5° e 6° respetivamente.

1 CF n.2 1 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 457/99*.
7 Decreto-Lei 457/99, de 05 de Novembro.

10
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Quadro n.°1 — Artigo 3° do DL 457/99 - Regime de Utilizagdo de Armas de Fogo®®.

Proprio agente de
autoridade
Terceiros

Captura

Coisas

Animais

Alarme
Pedido de
S0COrro

Repelir
agressao

Prevenir

Detencgdo

Dirigida

Pessoas

Particularmente
Grave Humanas
Represente esta ameaca
Resista a autoridade
Impedir a sua fuga

A problematica da utilizacdo das armas de fogo € uma preocupacgdo nacional e
internacional e o seu recurso deve ser feito em caso de absoluta necessidade de forma
proporcional de modo a salvaguardar a vida humana até ao extremo possivel. De ter em
conta que existem exigéncias acrescidas e mais restritivas, no recurso a arma de fogo

contra pessoas.

2.3. A evolugdo da realidade e os novos desafios das Forgas de Seguranca

A evolucdo da realidade social surge como sendo um dos fatores mais
determinantes na transformacdo da criminalidade caracteristica da malha urbana e

18 \Ver Apéndice C - Artigo 3° do DL 457/99 - Regime de Utilizacdo de Amas de Fogo

11
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rurbana® de um pais, onde o crime cada vez menos conhece fronteiras. A atual conjuntura
¢ caracterizada por uma “mudanga acelerada, grande instabilidade, graves crises que
fomentam desorganizagdo social e desordem publica em clima de grande incerteza”
(Alves, 2009).

O cumprimento da missdo por parte das FS torna-se, muitas vezes dificil, quando se
enfrentam situacOes bastante problematicas e de grande complexidade, onde a necessidade
do recurso da forgca ou meios coercivos se torna necessaria.

As FS surgem como sendo genericamente um 6rgdo do estado dotado de poderes
coercivos e com a capacidade do uso da forca de forma juridicamente controlada e
legitimada pelo contrato social. Apesar do uso da forca pelas autoridades estar sujeito a
treino e estar delimitado juridicamente, o escalar dos meios coercivos em situacdo de
conflito evidencia-se como de dificil controlo quanto mais cadtica e violenta for a
desordem a enfrentar (Alves, 2009). Tal como (Silva in Oliveira, 2007, p.17): “Nao ¢
tarefa facil a dos Policias: terdo que estar preparados para actuar em qualquer situacao,
mesmo a mais imprevisivel, podendo apenas utilizar meios consentidos pela lei, e deverdo
ponderar em cada caso a medida da sua necessidade”.

As transgressdes aos preceitos legais sdo um fator inerente a condigdo humana que
provocam frequentemente conflitos sociais suscetiveis de colocar em perigo 0s interesses
da coletividade. Surge neste ambito, pela necessidade de criacdo de um aparelho do estado
dotado de poderes coercivos, a Policia, “instituida para manter a ordem publica, a
liberdade, a propriedade, a seguranca individual” (Caetano, 2004, p. 1154), com o fim
ultimo de salvaguardar a vida da pessoa humana.

»20 530 caracteristicos da

Atualmente, o surgir de fendmenos como o “crime spree
criminalidade movel, urbana, com elevado grau de violéncia e de imprevisibilidade. Este
tipo de criminalidade tem feito com que as policias procurem novas respostas no sentido de
responder as necessidades e expectativas do cidaddo, que exige que os seus problemas

sejam resolvidos, encontrando-se num clima de pouca tolerancia as dificuldades.

90 conceito actual de criminalidade ndo conhece fronteiras, sendo que a criminalidade deixou de
ser rural ou urbana, podendo ser uma malha que envolve as duas (Alves, 2012).

0 Consiste na perpetracéo de diversos crimes, normalmente de furto ou roubo, de forma sucessiva,
num curto espaco de tempo e numa area delimitada — Relatdrio Anual de Seguranca Interna (RASI) 2006

12
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O Manual de Ordem Publica do Grupo de Intervencdo de Ordem Publica (GIOP)
(2004) define de modo geral as causas que originam os distdrbios civis®* descritas de
seguida.

As causas sociais e psicologicas resultam de contradi¢bes e incompatibilidades
existentes entre varios grupos ou fagdes da populagdo ou por algum acontecimento
extraordinario que, ap6s explorado, provocou excitagdo funcionando como agentes
aglutinadores de massas.

As causas econdmicas resultam de discordias ocorridas em contestacGes salariais ou
greves, ou por falta de pagamento dos saldrios, que possam obrigar certos grupos da
sociedade mais desfavorecidos a recorrer a meios violentos por forma a obter aquilo que
consideram ter direito.

As causas politicas surgem do desejo de certas pessoas ou grupos alcancarem o
poder politico através de vias ndo legais ou provocar a destabilizacdo politica pelas
manifestacdes de rua.

Os desastres ou calamidades incitam um clima de instabilidade e por norma, nas
situacbes caodticas, culminam na falta de alimentos, vestuario, alojamento, transportes,
combustivel, eletricidade ou medicamentos.

A falta ou quebra de autoridade resulta da anarquia e da indisciplina, podendo ser
desenvolvidas em cada individuo, levando o mesmo a ficar com a sensacdo que pode fazer
0 que muito bem entende, desrespeitando o proximo e violando as leis que regem a

sociedade.

2.4. Hierarquia do Uso da Forga

O uso da forga?? (UF) deve ser considerado como a Ultima ratio, e deve ser feito
apenas quando houver a necessidade de efetuar detencdes, ultrapassar resisténcia a
execucdo de ordem ou servico policial legais e legitimos, evitar fugas de individuos presos
ou detidos, garantir a execucdo de atos administrativos emanados por autoridade
competente e para garantir a manutencdo da ordem, segurancga e tranquilidade publica.

Deve ter-se em atencdo esta necessidade por forma a avaliar se a intensidade da forca

%! Toda a alteragdo do estado de normalidade da vida social. O sucesso da atuagdo das FS, em geral,
e das Forcas de Reposicdo e Manutengdo da Ordem Publica (Forcas de RMOP), em particular, em misses
de controlo de distarbios civis implica um estudo das causas que estdo na origem dos distdrbios civis.

%2 Forca — “Toda a acgdo capaz de produzir alteragdo na forma ou no movimento de um corpo; toda
a energia ou poténcia capaz de operar, de produzir um efeito” (Oliveira, 2009, p. 40).

13
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utilizada é adequada ao fim legal, estando proibido o excesso. Ou seja, tem-se que avaliar a
raz&o do seu uso, considerando se custo-beneficio é aceitavel ou toleravel.

O Manual de Operacdes da GNR (1996) faz mencao aos principios fundamentais da
atividade operacional, neste &mbito destaca-se o principio da minima forca. Este principio
atenta no emprego da forca como sendo o ultimo recurso a ser utilizado, de modo a
minorar 0s danos sofridos pelo adversério, sendo que o uso da forca esta restringido ao
minimo indispensavel para o cumprimento da missao.

A nivel da doutrina da GNR este principio esta presente nos Patamares do UF%, no
modelo apresentado na Figura n.°1 constitui para os militares da GNR uma ferramenta que
facilita o raciocinio quando se pensa na escolha dos meios que podem utilizar, para
resolver uma determinada situacdo. Desta forma os meios considerados violentos, devem
ser escalonados em patamares bem definidos, permitindo saber em cada um, qual o grau de
coercibilidade que pode ser utilizado para neutralizar a ameacga. Devem ser empregues
progressivamente e de acordo com o Manual de Manutengdo de Ordem Publica do GIOP
(2004) pela seguinte ordem:

1. Presenca policial uniformizada (dissuaséo psicoldgica pela farda e postura);

2. Contacto verbal;

3. Contacto Fisico;

4. Recurso a armas intermédias (armas ou dispositivos elétricos imobilizantes ou
gases neutralizantes ndo toxicos;

5. Recurso ao bastéo

6. Recurso a arma de fogo

Cada patamar deve ser completamente esgotado, antes de passar ao patamar
seguinte, que se constata mais coercivo. A passagem de patamar foi feita, apenas e so,
guando necessario, adequado e proporcional.

Os patamares podem ser percorridos nos dois sentidos, ou seja, se a situacao estiver
sob controlo e aquele nivel de coercibilidade ja ndo for necessério, adequado e
proporcional deve imediatamente passar-se ao patamar anterior que preencha esses
requisitos. E importante referir que o objetivo dos patamares do UF ndo é restringir a

atuacdo dos militares da GNR, mas sim, definir procedimentos de atuacdo adequados a

% Previsto no Manual de Manutengdo de Ordem Pdblica da GNR (p.7, 2004), adaptado pelo autor
com base na doutrina transmitida no ambito da cadeira Tatica da GNR | da Academia Militar e no Curso de
Intervencdo Répida.

14



Capitulo 2 — Enquadramento legal e concetual

cada situacdo. Assim, as armas de fogo constituem o Gltimo meio a ser empregue quando
mais nenhum meio for eficaz.

No lado esquerdo da piramide, aparece um grafico de barras, que varia de acordo
com o comportamento do suspeito por nivel de agressividade, mudando de cor ao aumentar
a intensidade.

No lado direito da pirdmide, aparece, novo gréafico de barras, de forma espelhada
com o anterior, subindo de intensidade, desta vez, quando o elemento da forca de

seguranca tem que recorrer a0 meio seguinte e consequentemente mais coercivo, para

responder proporcionalmente a ameaca.

PROCEDIMENTO ACCAO/REACCAQ

USO ARMA LETAL RECURSO A ARMA DE FOGO FORCA POTENCIAMENTE LETAL

VIOLENTO RECORRE A
ARMAS DE ARREMESSO
E/OU CONTUNDENTES

TECNICAS DE IMPACT

Vs

RECURSO AO BASTAO

ECURSO A ARMAS INTERMEDIAS

AGRESSIVO NEUTRALIZACA
RESISTENTE S TECNICAS DE
ACTIVO CONTACTO FISICO DEFESA PESSOAL
RESISTENTE ORDENS
PASSIVO CONTACTO VERBAL VERBAIS

PRESENCA POLICIAL UNIFORMIZADA

ADVERSARIO Mg.IIJ:R

Figura n.°1 - Patamares do uso da forca.
Fonte: (Manual de Manutencdo de Ordem Publica da GNR, 2004).

Cada subida de patamar tem correspondéncia diretamente proporcional com a
atitude do suspeito. Entre a pirdmide e os dois graficos de barras aparecem duas setas
duais, que ddo indicacdo que o modelo tem dois sentidos permitindo, subir ou descer
patamares, de acordo com a proporcionalidade.

Esta dualidade permite que o modelo ndo fique estanque em cada um dos
patamares, possibilitando a adaptagcdo proporcional dos meios utilizados, adequando o

procedimento a necessidade do momento.
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Para melhor utilizar os meios é necessario ter em conta factores ndo policiais e
policiais que influenciam a atuacdo da FS. Nos fatores ndo policiais a ser considerados
devem ter em conta o numero de individuos envolvidos, o grau de cooperacdo ou
resisténcia, se utiliza algum objeto ou arma e qual o tipo da mesma, a envergadura, forca
fisica e capacidade do adversario para ofender o agente de autoridade, a idade, a eventual
influéncia de alcool ou drogas e 0s seus antecedentes conhecidos.

No que diz respeito aos fatores policiais tem que ser avaliado o numero de
elementos policiais envolvidos no local, o equipamento e armamento disponivel, a
envergadura e forca fisica dos membros policiais e o dominio das tecnicas de defesa
policial.

E importante considerar que o recurso a forca pode ser muitas vezes evitado através
de uma atitude correta, quando devidamente ataviados, demonstrando disponibilidade e
prontiddo. Na maior parte das vezes torna-se suficiente, ndo havendo a real necessidade de
intervir.

Ainda que muitas vezes desvalorizado, o dialogo com o adversario, a assertividade
do contacto verbal, quando efetuado de modo imparcial e respeitador, valoriza a agédo
policial e resolve uma parte das ocorréncias policiais. Pelos conhecimentos apreendidos
pelo autor aquando do estagio no ambito do Tirocinio para Oficial (TPO), a experiéncia, a
formacédo técnica, a educacdo e a aptidao natural dos militares influenciam o decorrer das
situacOes as quais os militares fazem face. Uma grande parte das situaces que implicam
interveng&o policial tém origem em dificuldades de comunicag&o.

No contacto fisico pela aplicacdo de técnicas de defesa pessoal ndo existe recurso a
qualquer tipo de objeto ou arma. Este, exige formacéo e preparacdo em técnicas de defesa,
conducéo, controlo e imobilizacdo e deve-se evitar provocar lesdes desnecessarias assim
como reacges violentas por parte do adversario. O treino individual faz toda a diferenca na

aplicacdo eficaz deste tipo de técnicas.

2.5. Armas

2.5.1. Conceito de arma

Arma é um “nome genérico de todo o instrumento ofensivo ou defensivo ou um

instrumento ou meio de ataque” (Priberam Informatica, S.A.)
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Pelo Decreto-Lei 48/95, de 15 de marco®(1995), no seu artigo 4°, “(...) considera-
se arma qualquer instrumento, ainda que de aplicacdo definida, que seja utilizada como
meio de agressdo ou que possa ser utilizada para tal fim”.

No ambito da realizacdo deste trabalho, considerando os diferentes tipos de armas
que serdo abordados numa fase posterior, vao ser agrupados por tipos e objeto de estudo

apenas as armas de fogo, armas intermédias e o bast&o.

2.5.2. Arma de Fogo

De acordo com a Lei das armas? pela alinea p) do n.°1 do artigo 2° arma de fogo é
“todo o engenho ou mecanismo portatil destinado a provocar a deflagragdo de uma carga
propulsora geradora de uma massa de gases cuja expansao impele um ou mais projécteis”.
A utilizacdo de armas de fogo por aqueles a quem a lei reconhece esse direito, é
regulada por legislacdo adequada, a qual limita o seu emprego de modo a prevenir o seu
uso improprio e para possibilitar a responsabilizacdo de quem delas faz uso inadequado.
De acordo com a Unidade Curricular de Sistema de Armas da GNR, ministrada no
segundo ano da AM as armas que equipam o efetivo da GNR dividem-se em:
= Armas de instrucdo
= Armas menos letais
= Cacadeiras
= Espingardas
= Pistolas
= Pistolas-metralhadoras
= Metralhadoras
As Armas de instrugdo sdo a carabina CZ 511 calibre .22, a carabina Slavia 631
calibre 4.5 mm, a pistola CZ Kadet calibre .22, a pistola Walther CP 88 calibre 4.5 mme a
pistola Walther P38 M calibre .22, e a espingarda automatica G3 calibre 7,62 mm quando
utilizando o redutor de calibre.
As cacadeiras sdo a espingarda cacadeira Benelli M4 Super 90 calibre 12, a
espingarda cacadeira Fabarm SDASS calibre 12, a espingarda cacadeira Scorpion calibre

# Aprova o C6digo Penal.
% ei n.° 5/2006, de 23 de Fevereiro — Lei das Armas, com Gltima redaco e republicacéo da Lei n.°
12/2011 de 27 de Abril
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12, a espingarda cacadeira Valtro PM5 calibre 12, e a espingarda cagadeira Winchester
modelo 1200 calibre 12.

As espingardas séo a espingarda automatica HK G36 Calibre 5,56mm, a Espingarda
Mauser Calibre 7,9 mm e a espingarda automatica G3 calibre 7,62 mm.

As metralhadoras séo a metralhadora ligeira FN Mag calibre 7,62 mm.

As pistolas séo a pistola Glock 19 calibre 9 mm, a pistola FN Browning calibre 9
mm, a pistola Star Modelo B calibre 9 mm, a pistola Walther PP calibre 7.65 mm e a
pistola Walther PPK calibre 7.65 mm. A pistola Walther P5 calibre 9 mm, a pistola
Walther P9S calibre 9 mm, a pistola Walther P99 calibre 9 mm, a pistola Walther P 38
calibre 9 mm, a pistola HK USP calibre 9 mm e a pistola HK VP70 calibre 9 mm.

As pistolas-metralhadoras sdo a pistola metralhadora HK Mp5 A4 calibre 9 mm, a
pistola metralhadora HK MP5K Al calibre 9 mm, a pistola metralhadora Sterling MK4 L2

A3 calibre 9 mm e pistola metralhadora Saf Famae calibre 9 mm.

2.5.3. Armas Intermédias

Com base na doutrina transmitida no ambito da cadeira Tatica da GNR 1 da
Academia Militar, no Curso de Intervencdo Rapida (CIR) e no Curso de Instrutor de
Intervencdo Policial (CIIP), o uso de armas menos letais (AML)® enquadra-se na
utilizacdo de armas intermédias®’. A sua utilizacdo tem como objetivo a neutralizagdo do
adversario. Antes do recurso a esse tipo de armas deve ser feita uma adverténcia clara da
intencdo do seu uso. O recurso a armas intermédias pode ser efetivado pela utilizacdo de
gases neutralizantes ou incapacitantes, e de equipamentos elétricos atordoantes e
incapacitantes?.

A sua utilizacdo leva frequentemente a queda descontrolada do adversério, pelo
que, sempre que possivel, deve ter-se em atencdo a probabilidade de lesdo face a objetos,

escadas e outros obstaculos, que se encontrem na area onde vai ser utilizado.

% AML sdo “sistemas de armas, explicitamente desenvolvidas com o objectivo primario de
incapacitar pessoas, materiais, armas ou equipamentos de tal modo que seja improvavel a morte ou a
incapacitacdo grave e permanente das pessoas, assim como , a ocorréncia de danos indesejaveis a
propriedade e ao meio ambiente” (Oliveira, 2009, p. 63) ¢ de salientar que “nenhuma arma garante zero
mortes” (Oliveira, 2009, p. 56) pelo que atualmente se opta “pela designacdo de Armas Menos Letais em
contraposi¢do com as Armas N&o Letais (ANL), assim designadas, vulgarmente, no ambiente militar (Idem).

" A sua utilizagdo encontra-se padronizada como sendo o recurso intermédio imediatamente antes
do bastdo e imediatamente acima ao contacto fisico.

%8 Que incapacita ou torna incapaz (Priberam Informatica, S.A.).

18



Capitulo 2 — Enquadramento legal e concetual

As armas menos letais sdo o Taser X26, o Lanca Granadas (LG) Cougar calibre 56
mm o LG Flash Ball calibre 44 mm, o LG Webley-Shermuly calibre 38 mm, o gas pimenta
ASP Street Defender e 0 gas pimenta ASI 2000.

2.5.3.1. Arma Elétrica

De encontro ao descrito na Lei das Armas®® na alinea o) do n.°1 do artigo 2° arma
elétrica é:

“todo o sistema portatil alimentado por fonte energética e destinado unicamente a
produzir descarga elétrica momentaneamente neutralizante da capacidade motora
humana, ndo podendo, pela sua apresentacao e caracteristicas, ser confundida com outras
armas ou dissimular o fim a que se destina”.

Este tipo de armas atua sobre o sistema nervoso central provocando uma
incapacitacdo “neuromuscular, debilitando temporariamente mesmo os individuos mais
fortes, com o risco minimo de ferimentos” (Oliveira, 2009, p. 92).

Este tipo de armas, normalmente, é utilizada para deter individuos que apresentem
comportamentos violentos, que estejam armados ou ndo (Idem)

O exemplo deste tipo de arma existente na GNR é o Taser X26, capaz de lancar
dois fios electrificados em direcdo ao adversario podendo este encontrar-se até seis metros
de distancia. Esta arma, permite memorizar a data, hora e duracdo de cada disparo, sendo

um dissuasor ao seu uso indevido.

2.5.3.2 Gases neutralizantes ou incapacitantes

Pela definicdo da alinea a) do n.°1 do artigo 2° da mesma lei, 0s gases neutralizantes
ou incapacitantes, vulgo gas pimenta, sdo definidos como aerossol de defesa, sendo:

“todo o contentor portatil de gases comprimidos cujo destino seja unicamente o de
produzir descargas de gases momentaneamente neutralizantes da capacidade agressora,
ndo podendo pela sua apresentacdo e caracteristicas ser confundido com outras armas ou
dissimular o fim a que se destina”.

Com base na doutrina transmitida no ambito do CIR, o seu modo de aplicacdo

passa por realizar uma aplicacdo de 0,5 segundos na dire¢do dos olhos do adversario. As

% ei n.° 5/2006, de 23 de Fevereiro — Lei das Armas, com ultima redacéo e republicacdo da Lei n.°
12/2011 de 27 de Abril
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zonas no corpo humano afetadas pela utilizagdo do gas pimenta sdo os olhos, a pele e as
vias respiratdrias. Os resultados por norma sdo imediatos, mas os seus efeitos sdo de
duracdo curta, bastando a lavagem com &gua corrente para que os efeitos sejam
praticamente eliminados. Normalmente é utilizado em situacGes de confronto fisico de
baixo grau de violéncia, para obter uma vantagem fisica momentanea sobre o opositor.

Um exemplo deste tipo de armas ao dispor dos militares da GNR sdo o gas pimenta
ASP Street Defender e 0 gas pimenta ASI 2000.

2.5.4. Bastao

A definicdo mais préxima de bastdo encontra-se na lei das armas na alinea an) do
n.°1 do artigo 2° da mesma lei que considera bastdo extensivel (BE) como “o instrumento
portatil telescopico, rigido ou flexivel, destinado a ser empunhado como meio de agressao
ou defesa”. Pelo artigo 3° n.°1 alinea i) sdo consideradas armas, munigdes e acessorios de
classe A “Os bastdes elétricos ou extensiveis, de uso exclusivo das Forcas Armadas ou
forcas e servigos de seguranga”

O bastdo policial constitui 0 meio mais comum de aplicacédo de técnicas de impacto,
podendo ser igualmente utilizado como ferramenta de apoio a a¢des de conducéo, controlo
e imobilizacdo de suspeitos.

Na GNR os bastbes distribuidos aos militares sdo o Bastdo de Borracha (BB) e o
BE ASP.

2.6. Recurso a arma de fogo em acéo policial

A opcdo da utilizacdo ou ndo das armas de fogo foi sempre uma das maiores
preocupacOes dos agentes policiais, pela dificuldade em identificar as circunstancias em
que se pode ou até mesmo se deve recorrer a arma de fogo.

O recurso a armas de fogo constitui-se como sendo o patamar mais elevado do UF,

30
|

ou seja a forca potencialmente letal®”. Quando se torna necessario o recurso a arma de fogo

devem ser visadas as zonas menos vitais, preferentemente zona inferior dos membros

% Com base na doutrina transmitida no ambito da cadeira Téatica da GNR | da Academia Militar.
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inferiores, tendo sempre em conta que existe a possibilidade de atingir terceiros, sendo que
nestas situacdes, por regra, é proibida a sua utilizag&o.

E de salientar que qualquer ocorréncia que culmine no recurso a arma de fogo
obriga imediatamente a assisténcia médica e sanitaria aos atingidos.

E de ter em consideragdo como o referido por Nogueira (2003, p.97), “Na vida de
todo o ser social hA momentos particularmente dificeis. Seguramente na do agente de
autoridade esse € um deles, sendo mesmo o mais dificil. E, se geralmente a opc¢édo é a

correcta, nem sempre o ¢”.

2.7. Niveis de Intervencao

Tendo em conta as matérias ministradas no CIR, os fins que levaram a criacdo dos
Destacamentos de Intervencdo (DI)*, e com base no dossier de formacdo e treino do
GIOP*, tendo presente as capacidades e limitagdes de um DI, importa definir os NI. Os NI
servem para compreender as situagcdes em que cada forca deve intervir, e quais aqueles em
que a intervencdo do DI é priméaria e quais aqueles em que a sua intervencdo é
complementar. Com isto, evita-se, o emprego das valéncias das subunidades, em
intervencdes para as quais ndo se encontram habilitadas.

O efetivo, a postura da forca e o equipamento, também deve ser uma preocupacao
referida, por um lado para ndo provocar a populacdo e por outro para que colocacdo da
forca no local, assim como a utilizacdo de mais ou menos equipamento permita que sejam
definidos os NI (Dossier de formacao e treino do GIOP, 2013).

Nestes termos, importa que a intervencao policial se fundamente nos seguintes NI:

1° Nivel — Situacbes de patrulhamento normal. Procura essencialmente dar
visibilidade a forca e dissuadir as pessoas que possam Vir a constituir-se como adversario.

2° Nivel — Situacdes em que se verifica grande concentracdo de pessoas e em que é
necessario uma presenca mais forte e dissuasora do que na atuacdo de 1° nivel, nos casos
em que a ameaca é reduzida ou média.

3° Nivel — Situagcdes que envolvam grave alteracdo da ordem publica em que a

ameaca € elevada, sendo necessario empenhar o poder de choque.

%1 Ver Figura 5 e 6 — Anexo D — Estrutura da GNR, CTer e Ul
%2 \er Figura 7 — Anexo D — Estrutura da GNR, CTer e Ul
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De acordo com o espetro de atuacio das forcas da GNR*, do Dossier de Formagio
e treino do GIOP, o emprego de diferentes forcas deve ser feito de acordo com as
capacidades de cada forca em funcdo da intensidade de um conflito. Assim, podem-se
associar os diferentes NI a diferentes tipos de forcas, também estas com capacidades

distintas.

2.7.1 1.° Nivel de Intervencgdo — Patrulhamento de Proximidade

O patrulhamento de proximidade é articulado e desenvolvido de forma integrada e
coordenada pelo emprego dos diferentes tipos de patrulhas que sdo lancadas diariamente
pelos Comando Territoriais (CTer), das Equipas das Sec¢Oes de Programas Especiais, das
Equipas de Investigacdo e Inquérito, dos Nucleos de Investigacdo Criminal e das Equipas
de Protecdo da Natureza (Dossier de formacao e treino do GIOP, 2013).

Este tipo de patrulhamento deve apostar na iniciativa, no contacto com a populacéo,
estabelecendo parcerias locais e contribuindo para o aumento da visibilidade (Idem).

Este NI varia desde o patrulhamento em situacdo normal, que tem em vista a
visibilidade, até ao limite da capacidade de intervencdo da forca do CTer que esta a
patrulhar. Integra pequenas situacfes em que a patrulha pode responder diretamente ao
adversario, quando este se mantem pouco violento e pouco numeroso de modo a que a
patrulha consiga efetuar a detencdo de um individuo sem quebrar a seguranca do efetivo da
GNR (Ibidem).

2.7.2 2.° Nivel de Intervengdo — Patrulhamento Interventivo

O patrulhamento interventivo baseia-se no conceito de emprego de forcas de
intervencdo rapida. Este conceito conjuga a visibilidade, com a prontiddo de atuacdo, com
flexibilidade e complementaridade, permitindo dar resposta 0 mais imediata possivel a
incidentes inopinados ou pequenas alteracbes de ordem publica cujas dimensdes
ultrapassam as capacidades operacionais do patrulhamento efetuado pelas forgas que

integram o 1° nivel de intervengdo (Dossier de formag&o e treino do GIOP, 2013).

% Ver Figura 3 - Anexo B — Espetro de Atuacdo das Forcas da GNR
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As forcas que integram o 1° nivel quando prevéem que uma situag&o ira ultrapassar
a sua capacidade de resposta, pedem reforgo e procuram uma posi¢do segura que lhes
permita controlar a situacdo até a chegada desse mesmo reforco (Dossier de formacdo e
treino do GIOP, 2013).

Com base nas forgas de intervencdo rapida que se encontrem no exterior, o reforgo
deve deslocar-se de imediato para o local, sendo que a sala de situacdo do Comando
Territorial deve informar o Centro de Comando e Controlo de Operacbes (CCCO) da
situacdo em questdo, e nos casos em que haja necessidade deve-se solicitar a preparacdo ou
pré-posicionamento de forcas da Unidade de Intervengdo (Ul) (Idem).

Este tipo de intervencdo visa resolver pequenos desacatos com grupos pouco
violentos, pequenas alteracbes da ordem em espacos confinados, isolar areas, deter
pequenos grupos, efetuar seguranca de pontos sensiveis quando se preveja a concentracao
acima do normal de pessoas pacificas e quando se tratarem de problemas maiores, conter a
situacdo até a chegada de reforco adequado (Ibidem).

Esgota-se a partir do momento que a forca empenhada do Cter®* deixa de ter
capacidade de resolver a situacdo devendo, tal como no nivel anterior, ocupar uma posicao

intermédia.

2.7.3 3.° Nivel de Intervencdo — Resposicdo e Manutencdo da Ordem Publica e

Intervencdo Tatica

Considerando uma situacdo de um cenario descontrolado em que ocorre uma
alteracdo de ordem publica grave que imponha a intervencdo ou emprego de forgas
tecnicamente habilitadas e dotadas dos meios adequados para a sua resolugédo do incidente.

Numa primeira fase da alteracdo da ordem publica em 1° escaldo, por principio,
atuara o DI. Apos ser dada ordem, a atuacdo com vista a resolucdo do incidente transita
para as forcas da Ul, ficando as forcas do DI a atuar em complementaridade (Dossier de
formacéo e treino do GIOP, 2013).

Numa situagdo que envolva combate a criminalidade, como seja a execugdo de
mandados de busca nos quais se preveja a existéncia de indicios fortes de reacdo violenta

por parte dos individuos, e com vista a garantir a integridade fisica dos militares e

% Por norma a forca do DI, quando existente, é aquela que é empenhada nestas situagdes, tendo em
conta que a partida sera a forca com maior preparagdo para poder fazer face a este tipo de incidentes.
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terceiros, é necessario que as entradas sejam executadas, de preferéncia, por forcas
habilitadas e dotadas de equipamento adequado da Ul. Assim, cabera as forcas do DI
apoiar as forcas da Ul garantido o perimetro de seguranca (Idem).

Este nivel de intervencdo tem como objetivo dar resposta a alteraces de ordem
pUblica e a incidentes tatico-policiais®® de natureza complexa e grave, sendo que, por isso,
a Ul tera o papel priméario no que diz respeito a intervencao e sua resolucao (lbidem).

Analisando o espetro de atuacdo® na sua totalidade, quando surge uma situacéo
com baixo grau de intensidade de conflito, a atuacdo, em primeira instancia, foi feita pelas
forcas em 1° NI responséaveis pelo policiamento preventivo que estio afetas ao CTer. A
medida que a intensidade do conflito aumenta as forcas em 1° NI perdem capacidade para
responder ao incidente de forma eficaz. Dando-se, entdo, um periodo de transicdo em que
as forcas se limitam a controlar a situacdo dentro das suas possibilidades. Com a chegada
do refor¢o de forcas de 2° NI, o DI procura a resolucdo da situacdo e as forgas que o
antecedem prestam apoio. Quando a intensidade do conflito ultrapassar as capacidades do
DI, estes limitam-se a controlar a situacdo até a chegada das Forcas MROP da Ul, sendo

que nesta situacdo a Ul pode atuar e o DI e as restantes forcas ficam em apoio.

2.8. Fragilidades encontradas

O Comando Operacional (CO) da GNR de acordo com a Lei Organica da GNR®’
pelo artigo 32° no seu n.°lL define que assegura “o comando de toda a actividade
operacional da Guarda”. Pelos contactos tidos com o CO no sentido de saber se existia
algum tipo de documentacdo que regule a distribuicdo do armamento e equipamento aos
militares dos Destacamentos e Postos Territoriais (PTer) e dos DI foram facultadas
informacdes relativas a NEP/GNR 4.9.02 que regula a custddia e arrecadacéo e controlo de
armamento e a Circular n.° 4 de 03SET2012 da GNR que regula a utilizacdo de armas de
fogo em acdo policial. No entanto, ndo foi possivel apurar nenhuma norma que indique o
armamento disponivel para os militares ou 0 armamento que o militar se deve, por norma,

fazer acompanhar no servigo. Os documentos supra citados apenas se referem as armas de

% Incidente tatico-policial ¢ “uma ocorréncia inopinada e de caracter reactivo, configurando uma
situacdo de flagrante delito ou que exija a imediata intervencdo policial, cuja natureza, caracteristicas e
resolucdo envolvam, por motivos diversos, o emprego de recursos que ultrapassem o0s normal e
quotidianamente utilizados" (Lei de Seguranca Interna)

% \er Fig. 4. Anexo B — Espetro de Atuacdo das Forcas da GNR

%7 Lei n.2 63/2007 de 6 de Novembro
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fogo, sendo que foi colocada a questdo a Divisdo de Estudos, Planeamento e
Organizagdo, no  sentidode obter algum documento que faca referéncia
a distribuicdo e utilizacdo por parte dos militares de outro tipo de armas, como por
exemplo as armas intermédias (gas pimenta ou armas elétricas) ou ainda bastdes
extensiveis. A resposta dada esclareceu que ndo existe qualquer documento referente a essa
distribuicéo.

De acordo com as informac6es apuradas junto da Divisdo de Estudos, Planeamento
e Organizacdo da GNR, no que refere a utilizacdo dos meios coercivos que antecedem o
recurso & arma de fogo, ndo existe regulamentacdo no concerne a sua distribuicdo ou
utilizacdo a nivel da GNR enquanto instituicdo. Existe apenas a nivel das Unidades,
nomeadamente a nivel da Ul, a qual possui documentos ou normas que regulam a
utilizacdo destes meios coercivos que antecedem o recurso a forca potencialmente letal.

Depois de analisadas as normas da Ul referentes a matéria da utilizacdo dos meios
coercivos que antecedem o recurso a arma de fogo, e tendo em conta que a Ul constitui as
forcas que integram o 3° NI, é possivel verificar que comparado com o restante das
unidades da guarda, a Ul tem regulamentacdo nesse ambito. Foi possivel encontrar
regulamentacdo deste ambito na Diretiva 03-09 do GIOP®, na Diretiva 05-09 do GIOP*®,
na Diretiva 03-13 do GIOP*°, no normativo de utilizacdo de armas intermédias do GIOP*,
e no despacho N °43/10-OG do Comando de Doutrina e Formacdo da GNR*. Estas
diretivas regulam o armamento distribuido a cada militar ou a cada pelotdo (distribuido
pelo comandante de pelotdo de acordo com cada missdo especifica) e o armamento
disponivel para execugdo de determinadas missdes. Assim, julga-se de maior importancia

que o presente trabalho se direcione principalmente para os NI seguintes, isto €, 1° e 2° NI.

% pistola GLOCK.

% Forgas de Intervencéo Répida.

“0 Taser.

! Gases Neutralizantes e armas imobilizantes ou atordoantes.

“2 Aprova o regulamento do curso de Bastdo Extensivel da Guarda Nacional Republicana.
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De acordo com Quivy e Campenhoudt (2008, p.109) “O trabalho exploratorio tem
como funcéo alargar a perspectiva de analise, travar conhecimento com o pensamento de
autores cujas investigacoes e reflexdes podem inspirar as do investigador, revelar facetas
do problema nas quais ndo teria certamente pensado por si proprio e, por fim, optar uma
problematica apropriada”.

Depois de analisada a legislacdo e documentacao relativa a problematica procedeu-
se a realizacdo de uma parte de cariz pratica, onde se apresentou o trabalho de campo
produzido e onde foi feita a anélise e discussdo dos resultados obtidos.

Dado que no subcapitulo referente & metodologia, abordado na Introducéo, ja foi
apresentada sumariamente a metodologia seguida na execucdo deste trabalho, no presente
capitulo procurou-se aprofundar essa informacdo e descrever o que foi realizado no

presente trabalho.

3.1. Método de abordagem

No presente trabalho aplicou-se o metodo hipotético-dedutivo que “(...)gera,
através de um trabalho 16gico, hipoteses, conceitos e indicadores para 0s quais se terdo de
procurar correspondentes no real” (Quivy & Campenhoudt, 2008/1995, p. 144).

A investigacdo cientifica supde que sejam feitas observacGes de modo a poder
compreender melhor o fendbmeno a estudar. Uma forma de se realizar essa investigacdo
consiste na recolha de dados, materializada numa pesquisa de campo (Hill e Hill, 2002).

Assim, foram efetuados questionarios a militares da GNR que, no dia-a-dia, se
deparam com situacdes nas quais tém necessidades de utilizar armas. Esta analise visou
saber se o sistema de armas da GNR € adequado as situagcbes com que os militares se
deparam. Pela analise dos questionarios, pretendeu-se analisar a existéncia (ou ndo) de uma
ligagéo entre o sistema de armas e os NI. Posteriormente, saber se existe um diagrama do

UF e se existe uma ligacdo com os NI e com o sistema de armas da GNR.
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Como jé foi referido anteriormente dentro dos trés NI foram estudados apenas o 1°
e segundo NI, uma vez que resultante das informacdes que foram recolhidas sédo aqueles

que possuem menor regulamentacdo e menor variedade de armamento.

3.2. Técnicas, procedimentos e meios utilizados

De modo a ter uma base solida que sustente a investigacdo, efetuou-se uma pesquisa
bibliografica e documental em bibliotecas de vérias Faculdades e Universidades. Foram
recolhidos diversos documentos de autores que estudam a tematica. Foi ainda retirada
regulamentacdo interna @ GNR relativa a utilizagdo e distribuicdo do armamento aos militares
da GNR. Desta base literaria foi possivel retirar conhecimentos, que servem como sustentacao
a algumas questdes levantadas pela problematica abordada no trabalho.

Os questionarios foram feitos com o objetivo de responder a essas questdes e de saber
se 0 armamento que transportam consigo é adequado as situagfes com que se deparam, nas
quais se pode verificar uma escalada do nivel da forca a ser utilizado, e se transportam

material adequado e proporcional a essa escalada.

3.3. Local e data da pesquisa e recolha de dados

Os questionarios foram aplicados aos militares do Comando Territorial de
Santarém, nomeadamente, dos Destacamentos Territoriais de Tomar, Abrantes, Santarém,
Torres Novas e do Destacamento de Intervencdo de Santarém de 28 de junho de 2013 a 20
de julho de 2013. Foram ainda aplicados aos militares do Comando Territorial de Setubal,
nomeadamente, dos Destacamentos Territoriais de Almada, Montijo, Setibal e do
Destacamento de Intervencdo de Setubal, de 01 de julho de 2013 a 12 de julho de 2013,

por serem agueles com mais criminalidade dentro destes CTer.
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3.4. Amostragem: composi¢ao e justificacdo

Segundo Gil (1999), existem dois tipos de amostras diferentes: a amostra
probabilistica e a amostra ndo probabilistica. No caso do trabalho de campo deste trabalho
utilizou-se um tipo de amostra ndo probabilistica, denominada amostra por cotas. Este tipo
de amostra permite apresentar grande rigor, tendo em conta que a amostra é desenvolvida
de acordo com as caracteristicas relevantes para o que se esta a estudar (Gil, 1999).

De encontro ao que ja foi referido, selecionaram-se 0s participantes tendo por
critério as funcdes desempenhadas pelos militares. Deste modo, inquiriram-se militares
cujas funcbes do seu dia-a-dia estdo ligadas ao primeiro e segundo NI.

Para efetuar a recolha de dados para posterior tratamento, optou-se por escolher
como populacdo os Comandos Territoriais de Settbal (CTer STB) e o Comando Territorial
Santarém (CTer STR). Esta escolha deu-se com base nas informacdes retiradas do RASI
do ano de 2012, que indicam o CTer STB como sendo o 3° classificado a nivel nacional no
que se refere a registos de ocorréncias de criminalidade violenta e grave e ainda de
violéncia doméstica. E também o 3° classificado a nivel geral de registos de participacdes
criminais. Por outro lado, Setubal ocupa o 8° lugar nos registos de criminalidade violenta e
grave e 0 7° lugar a nivel geral de registos de participacBes criminais (Sistema de
Seguranca Interna, 2013). Optou-se por escolher estes dois comandos, em primeiro lugar
pela proximidade geografica com a Escola da Guarda. Ainda porque sendo Settbal um dos
mais afetados pela criminalidade, pode ser comparado com Santarém de forma a
compreender quais as diferengas no que concerne as necessidades de armamento dos
militares de dois Cter com niveis de criminalidade distintos.

A amostra é constituida por 325 individuos®, dos quais 142 sio do Comando
Territorial de Santarém e 183 do Comando Territorial de Set(ibal**. Destes, 298 s&o do género
masculino, e 26 do género feminino com 1 sem resposta®. No que diz respeito & faixa mais
significativa situa-se entre os 30 a 40 anos, enquanto a faixa etaria dos mais de 50 anos se
afigura como a menos frequente®®. Em termos de categoria profissional, a amostra é composta
por 7 oficiais, 18 sargentos, 296 guardas®’ e 4 nfo responderam & questdo, sendo que a maioria

tem entre 16 a 20 anos de servico, embora que estejam bem distribuidos pelas varias faixas®.

** Ver Anexo C — Determinacéo da dimens&o da amostra.
“ \er Tabela 34 - Apéndice B.
“® \er Tabela 35 - Apéndice B.
“® \er Tabela 37 - Apéndice B.
" \er Tabela 39 - Apéndice B.
“® Ver Tabela 41 - Apéndice B.
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Entre os participantes estdo presentes 4 comandantes de Destacamento Territorial, 1
comandante de Destacamento de Intervencdo, 11 comandantes de Posto Territorial, 56
militares em fun¢des no Destacamento de Intervencdo, 243 militares em funcdes no Posto

Territorial e por 10 militares que ndo respondem a questao®.

3.5. Descricdo dos procedimentos de analise e recolha de dados, materiais e

instrumentos utilizados

A Metodologia de Andlise € tida como um processo de recolha e de anélise de
informacdes, com vista a testar as hipoteses de investigacdo (Quivy & Campenhoudt,
2008). Para cada hipotese, existem um conjunto de perguntas que procuram validar ou
invalidar essa hipétese. Os dados foram recolhidos através dos inquéritos por questionario,
cujas respostas foram inseridas no IBM SPSS® Statistics 20, para serem tratadas
estatisticamente. Desta analise surgiram um conjunto de tabelas e graficos que procuram
dar resposta a cada pergunta e servir de base para criar relagdes entre as mesmas.

Durante a analise dos dados, foram utilizados o Microsoft Office Excel 2013, para o
tratamento estatistico e construcdo de tabelas, o Microsoft Office Word 2013 e o IBM SPSS
Statistics 20 na construcdo de tabelas e gréaficos.

Para verificar a existéncia de diferencas significativas, efectuou-se a comparacao de
médias por um Teste T de amostras independentes. Com a realizagdo deste teste, pretende-
se obter o nivel de significancia das diferencas encontradas, de modo a que 0s possiveis
resultados obtidos ndo influenciem a escolha. Os niveis mais utilizados s&o 0.05 e 0.01,
que correspondem a um grau de confianca 95% ou 99% na amostra, respectivamente
(Spiegel, 2000).

O questionario®! foi entregue em papel a uma amostra da populacdo. Este foi
entregue em papel por se revelar o meio de mais facil acesso a todos os militares, de forma
a garantir a obtencdo do maior nimero de respostas possiveis, e uma vez que nem todos 0s
militares tém facilidade para aceder ao questionario através do correio eletronico. Os
resultados foram apresentados de seguida, juntamente com a andlise e discussdo dos

mesmos resultados, por cada pergunta do questionario.

% \er Tabela 43 - Apéndice B
% statistical Package for the Social Sciences.
> Ver Apéndice A.
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O questionario é composto por um total de 16 questdes de escolha mdltipla. As
primeiras questdes procuraram recolher informacBes sobre os dados biograficos e
profissionais dos militares, mantendo sempre a confidencialidade dos militares em questéo.

As questbes procuraram recolher informacdes sobre a hierarquia do uso da forca
pela questdo n.°4 e n.°12, sobre o uso de armamento pela questdo n.°5 e n.°6, sobre as
necessidades e consequéncias do recurso a arma de fogo pela questao n.°7, n.°8, n.?9, n.°13
e n.13.1 e sobre qual a necessidade de formacdo dos militares dos participantes nas

questbes n.°10 e n.°11
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No presente capitulo efetuou-se uma analise de cada uma das questdes efetuadas
nos inquéritos, sendo que serdo comparadas as diferencas entre os dois CTer, de forma a
averiguar as diferencas, no que diz respeito as necessidades de armamento dos militares
tendo em conta que a criminalidade existente em cada um.

Dentro das respostas foi ainda verificada se existe uma relacdo a nivel das
necessidades dos militares, de acordo com as suas funcdes, no que difere entre os militares
do PTer e aos do DI. Este termo de comparacdo surgiu porque os militares que
desempenham cada uma das respectivas funcdes enquadram-se num NI diferente. Assim, o
PTer, enquadra-se nas forcas que executam o patrulhamento de proximidade, isto é, no
primeiro NI onde a intensidade de conflito, normalmente, é mais baixa. Por outro lado o DI
efetua, por norma, um patrulhamento interventivo, sendo que a partida o seu
empenhamento é feito em situacdes de conflito médio, no qual o 1° NI perdeu a capacidade
de intervir. Com esta analise e comparacdo procurou-se averiguar qual o armamento que
cada NI tem a sua disposicdo procurando saber se o mesmo é suficiente face as
necessidades dos militares nos diferentes NI, por forma a atuar gradualmente ao nivel dos
diferentes patamares do UF.

Por fim foi efetuada a discussao dos resultados obtidos, de forma a averiguar qual o
possivel significado das diferencas encontradas entre os comandos e entre as fungdes que
cada um desempenha. Desta forma procurou-se averiguar se existem lacunas na
distribuicdo de armamento, quais essas lacunas, os resultados dessas lacunas, e se possivel,
uma resposta para essas necessidades dos militares. Todos os dados apresentados nas
tabelas foram tratados e retirados do IMB SPSS Statistics 20 com as devidas alteracbes a

forma.

4.1. Apresentacao, andlise e discussao dos resultados

As questdes no quadro n.°2 ja foram analisadas anteriormente por isso ndo o serdo

neste ponto.
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Quadro n.°2 - Questdon.’1, 2 e 3

Dados
! Biograficos

Dados : Categoria profissional
‘ Profissionais
3 Funcéo

Apds analisar as tabelas de frequéncia das diferentes questdes, verificou-se que a
distribuicdo das respostas é assimétrica, sendo que a distribuicdo das mesmas ndo €
normal. Para poder efetuar testes aos dados dos participantes, tem-se que recorrer a testes
ndo-paramétricos da amostra (Spiegel, 2000).

Apds terem sido apresentadas as diferentes questBes, verificou-se a existéncia de
algumas diferencas entre as opinides dos militares de cada comando e ainda de acordo com
a funcdo que cada um desempenha. No presente subcapitulo serd feita uma analise dos
dados de forma comparativa, em funcdo dos comandos e da funcdo que desempenham.

Se se optar por fazer a divisdo em duas amostras de forma a comparar os dois CTer,
conclui-se que relativamente a Santarém, 131 sdo do género masculino, e 11 do género
feminino, enguanto que Setubal é composto por 167 militares do género masculino, e 15 do
género feminino. Dos militares inquiridos a idade que tem uma frequéncia mais elevada é dos
30 a 40 anos de ldade. Dos Guardas, 124 séo de Santarém e 172 sdo de SetUbal. Dos Sargentos
foram inquiridos 18, pertencendo 9 a cada comando. Por fim a amostra engloba 5 Oficiais de
Santarém e 2 de SetGbal. Quanto a media de anos de servi¢o, mantem-se entre 0s 5 a 10 anos
de servigo™.

Para efetuar a comparacgéo entre eles retiraram-se aquelas que tiveram diferencas
significativas (p<.05) nos CTer e dentro das func¢des dos militares, nomeadamente os DI e

os PTer.

52 \er Tabelas 36, 38, 40, 42, 44 - Apéndice B
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4.1.1. Hierarquia do Uso da Forca

4.1.1.1 Estatisticas Descritivas Globais

Analisada a Tabela n.°1, no que diz respeito a presenca policial uniformizada, a
média dos militares inquiridos, consideraram que a utilizam quase sempre. A média nos
militares que consideraram que utilizam o contacto verbal mantem-se no quase sempre.
Quanto ao contacto fisico, a média indica que é moderadamente utilizado. O recurso a
armas intermédias (arma elétrica/gas pimenta), 0 recurso ao bastdo e o recurso a arma de

fogo séo pouco utilizados.

Tabela n.°1 - Estatistica descritiva dos patamares do UF

Minimo Maximo Média DP
Presenca uniformizada 1 5 4,08 1,236
Contacto verbal 1 5 4,02 1,040
Contacto fisico 1 5 2,51 0,841
Recurso ao bastdo 1 5 2,17 0,819
Recurso a arma de fogo 1 5 1,56 0,702
Recurso a armas intermédias 1 5 1,55 0,804

Da Tabela n.°2 retira-se que a média dos militares que responderam as trés

afirmagdes ndo concorda nem discorda com elas.

Tabela n.°2 - Estatistica descritiva da disposi¢do de armamento em fungdo dos patamares do UF

Minimo Maéaximo Meédia DP

O armamento a disposicéo permite-lhe facilmente transitar entre os diferentes

1 5 2,82 1,212
patamares
DispOe de armamento que possa utilizar numa situagdo que se encontre acima
L, - 1 5 2,68 1,224
do diélogo e abaixo do recurso a arma de fogo
Disp0e de armamento que lhe permita fazer face a situagdes mais complicadas 1 5 2,65 1149

4.1.1.2 Estatisticas por funcdo

Analisada a Tabela n.°3, verificou-se que existem diferencas significativas (p<.05)
sendo que os militares do DI utilizam a presenca policial uniformizada com maior
frequéncia, do que no PTer.

Quando se fala no contacto fisico voltam a existir diferencas significativas (p<.05).
Os militares do PTer utilizam mais do que os do DI. Se for verificada a percentagem de
militares inquiridos do PTer, no que diz respeito ao recurso a armas intermédias, verificou-

se que existem diferencas significativas (p<.05), sendo que o DI utiliza mais do que o
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PTer. Esta diferenca significativa (p<.05) voltou a encontrar-se no bastdo, onde o0s

militares do DI utilizam mais do que os do PTer.

Tabela n.°3 - Estatistica descritiva por fungéo dos patamares do UF

Funcéo Média DP T p
Militar em func¢des no Destacamento 459 0733

Presenca uniformizada de Intervencdo ' ' 4,96  0,000**
Militar em fun¢des no Posto Territorial 3,95 1,299
Militar em fun¢des no Destacamento 389 0809

Contacto verbal de Intervencéo ’ ' -1,03 0,402
Militar em funcdes no Posto Territorial 4,02 1,118
Militar em func¢des no Destacamento 273 0679

Contacto fisico de Intervencdo ! ! 2,20 0,028*
Militar em fun¢des no Posto Territorial 2,45 0,868
Militar em fun¢des no Destacamento 205 0756

Armas intermédias de Intervencdo ' ' 542  0,000*%*
Militar em funcdes no Posto Territorial 1,43 0,770
Militar em func¢@es no Destacamento

Bastdo de Intervencdo 2 DljaE) 2,73  0,007**
Militar em funcBes no Posto Territorial 2,11 0,826
Militar em funcGes no Destacamento

Arma de fogo de Intervencgdo a2 e 0,22 0,823
Militar em funcdes no Posto Territorial 1,56 0,724

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.

Pela andlise da Tabela n.°4 concluiu-se que existem diferencas significativas

(p<.05). Os militares do DI consideraram o armamento que dispdem lhes permite

facilmente transitar entre os diferentes patamares do UF, enquanto que no PTer néo

concordam nem discordam. Quando se questiona se dispde de armamento que Ihes permita

fazer face a situagbes mais complicadas, a média indica que ndo concordam nem

discordam. No entanto a média do PTer estd muito préxima do discordo. Ao afirmar que

dispde de armamento que possam utilizar numa situacdo que se encontre acima do dialogo

e abaixo do recurso a arma de fogo, a média dos militares indica ndo haver concordancia

nem discordancia, mas novamente ao contrario do DI, o PTer estd muito préximo de

discordar. Isto significa que existe uma percentagem superior de militares do PTer que

discorda, enquanto que no DI essa percentagem é menor.

Tabela n.°4 - Estatistica descritiva da disposi¢cdo de armamento por funcao
em funcéo dos patamares do UF

Funcao Média DP T p
O armamento a disposicao permite-lhe Militar em funcGes no Destacamento de 386 1.052
facilmente transitar entre os diferentes Intervencdo ! ! 8,455 0,000**
patamares Militar em fungBes no Posto Territorial 2,52 1,103
. . Militar em funcdes no Destacamento de
R S
Militar em funcdes no Posto Territorial 2,46 1,112
Dispde de armamento que possa utilizar Militar em funcGes no Destacamento de 320 1912
numa situacdo que se encontre acima do Intervencgdo ' ' 4194  0,000**
didlogo e abaixo do recurso a arma de fogo  Militar em funcdes no Posto Territorial 2,46 1,166

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.
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4.1.1.3 Estatisticas por CTer

Quando efetuada a comparacdo entre os CTer, analisada a Tabela n.°5, existem

diferencas significativas (p<.05). Existe uma discrepancia entre os comandos relativamente

a frequéncia com que recorrem ao contacto fisico, a armas intermédias e ao bastdo, sendo

que dos militares do CTer STB recorrem mais do que em Santarém.

Tabela n.%5 - Estatistica descritiva por CTer dos patamares do UF

CTer Média DP T p
4,14 1,268
Presenca uniformizada Cllers Ik 0,750 0,454
CTer STB 4,03 1,212
4,03 1,024
Contacto verbal SIS 0,196 0,845
CTer STB 4,01 1,054
2,40 0,782
Contacto fisico e SR -2,049 0,041*
CTer STB 2,59 0,877
. - CTer STR 1,37 0,686
Armas intermédias -3,644 0,000**
! ! CTer STB 1,69 0,861 ! ’
~ CTer STR 2,03 0,773
Bastao -2.788 0,006**
CTer STB 2,28 0,839 '
CTer STR 1,57 0,714
Arma de fogo 0,910 0,928
9 CTer STB 1,56 0,694 ! !

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.

Procurou-se saber as necessidades de armamento dos militares inquiridos (Tabela

n.%6), tendo em conta a hierarquia do UF. Ao afirmar que dispde de armamento que lhe

permita fazer face a situacBes mais complicadas, existe uma diferenca significativa (p<.05)

entre os comandos, sendo que os militares do CTer STR sdo 0s que mais discordam da

mesma. Quando se afirma que dispde de armamento que possam utilizar numa situagao

que se encontre acima do dialogo e abaixo do recurso a arma de fogo, da percentagem

discordante, existem novamente diferencas significativas (p<.05), sendo que o CTer STR

tem uma percentagem superior de discordancia ao CTer STB.

Tabela n.°6 - Estatistica descritiva da disposi¢do de armamento por CTer
em funcéo dos patamares do UF

CTer Média DP T p
O_ armamento a disposicao permite-lhe facilmente transitar entre os CTer STR 2,77 1,210 0712 0477
diferentes patamares CTer STB 2,87 1,215 ' ’
Dispde de armamento que Ihe permita fazer face a situagdes mais CTer STR 2,49 1,055 2303 0.022*
complicadas CTer STB 2,78 1,203 ’ ’
Dispde de armamento que possa utilizar numa situacdo que se CTer STR 2,38 1,135 3984 0.000%*
encontre acima do dialogo e abaixo do recurso a arma de fogo CTer STB 2,91 1,242 ' '

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.
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4.1.1.4 Discussao dos resultados

Pelos dados das tabelas anteriores, podera dizer-se que os militares do CTer STB
recorrem com mais frequéncia as armas intermedias. Tendo em conta que SetUbal é um
Comando com maiores indices de criminalidade, € possivel que esta seja a razdo que
justifique o aumento da utilizacdo do contacto fisico, quando comparado com Santarém.
Constatou-se ainda que os militares do DI utilizam mais o contacto fisico, no entanto
podera ser justificado, se for tido em conta que o adversario que o DI encontra pode ser
mais violento™. Verificou-se ainda que o DI recorre com mais frequéncia as armas
intermédias. O DI faz ainda faz mais énfase na presenca policial uniformizada, que podera
constituir-se como um fator de dissuasdo perante um adversario.

Considerou-se que a diferenca entre os CTer, ao afirmar-se que dispbe de
armamento que possam utilizar numa situacdo que se encontre acima do didlogo e abaixo
do recurso a arma de fogo, resultou do facto dos militares inquiridos do CTer STB terem
acesso a uma maior variedade de armas, como é o caso das armas intermédias e BE.
Comparando os NI, por terem mais variedade de armamento, verificou-se que os militares
do DI consideraram de forma mais frequente que tem armamento que Ihes permita adequar
a sua atuacdo aos diferentes Patamares do UF, ao contréario do PTer que afirma ndo dispor
de armamento que possa utilizar numa situacdo que se encontre acima do dialogo e abaixo

do recurso a arma de fogo.

4.1.2. Uso de Armamento

4.1.2.1 Estatisticas Descritivas Globais

Analisada a Tabela n.°7, averiguou-se que a pistola € utilizada quase sempre pela
média dos militares inquiridos. O BB e o BE sdo moderadamente utilizados. Por outro lado
a espingarda cacadeira, 0 gas pimenta e a espingarda automatica sdo pouco utilizados. A
pistola-metralhadora e a arma elétrica nunca fazem parte do armamento dos militares

inquiridos.

> por norma, o DI por estar a atuar em 2° NI, o que significa que a intensidade de conflito é
superior, ou seja, ja foi ultrapassado o 1° NI.
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Tabela n.°7 - Estatistica descritiva da frequéncia de uso de cada tipo de arma

Minimo Maximo Média DP
Pistola 1 5) 4,49 1,195
Bastdo de Borracha 1 5 3,41 1,459
Bastdo Extensivel 1 5 2,66 1,798
Espingarda Cacadeira 1 5 2,34 1,245
Gés Pimenta 1 5 2,20 1,605
Espingarda Automatica 1 5 1,46 0,798
Pistola-Metralhadora 1 5 1,28 0,700
Arma Elétrica 1 5 1,06 0,371

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.

Analisada a Tabela n.°8, averiguou-se que relativamente ao recurso a arma de fogo,
a meédia dos militares inquiridos concordam que quando os militares fizeram uso do
mesmo, foi proporcional ao meio utilizado pelo adversario.

Por outro lado, a média ndo concorda nem discorda quando se diz que a arma
utilizada por eles detinha capacidades inferiores a utilizada pelo adversario, ndo concorda
nem discorda ainda, que, dada a situacdo, poderiam ter recorrido a uma arma intermédia
(gas, arma elétrica) em vez da arma de fogo. Novamente, ndo concorda nem discorda que,

dada a situacdo, poderiam ter recorrido a um BE em vez da arma de fogo.

Tabela n.°8 - Estatistica descritiva da proporcionalidade do recurso a arma de fogo

Minimo Maximo Média DP

ngndo_ f_ez recurso a arma,d_e fogo foi proporcional ao 1 5 413 1,006
meio utilizado pelo adversario.

Dada a situagdo, poderia ter recorrido a uma arma

intermédia (gas, arma elétrica) em vez da arma de fogo. 1 5 3,04 1,405
A arma utilizada por o militar detinha capacidades

inferiores a utilizada pelo adversario. . 2 A Sl
Dada a situagdo, poderia ter recorrido a um bastdo 1 5 2,59 1,337

extensivel em vez da arma de fogo.
** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.

4.1.2.2 Estatisticas por Funcao

Quando se procurou saber a frequéncia de utilizacdo de cada tipo de arma, através
da analise da Tabela n.°9 verificou-se que existem diferencas significativas (p<.05) ao
nivel das fungdes, pelo que os militares inquiridos do DI fazem-se acompanhar do géas
pimenta moderadamente, enquanto que no PTer fazem-se acompanhar do mesmo poucas
vezes. Quando se refere ao BB, os militares do DI fazem-se acompanhar do mesmo quase
sempre, enquanto que no PTer s6 o utilizam moderadamente. A tendéncia mantem-se no
BE com o DI a utilizar quase sempre enquanto que o PTer utiliza-o pouco. Na pistola-

metralhadora a tendéncia inverte-se com o PTer a utiliza-la mais do que o DI. Na
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espingarda cagadeira, os militares inquiridos do DI a fazerem-se acompanhar desta arma

quase sempre, ao passo que os militares do PTer utilizam-na pouco.

Quando falamos da espingarda automatica a tendéncia inverte-se novamente. Os

militares do DI nunca a utilizam, de acordo com a média, enquanto que os militares do

PTer utilizam-na pouco.

Tabela n.°9 - Estatistica descritiva da frequéncia de uso de cada tipo de arma por funcao

Funcéo Média DP T p
Gupmata om0 Detnate denanenc 200 1T 2 oo
Amadarcs eren s opetaunto e eneri®o 100 067 g0 ogu
sostodsborcts o St Otk e 045 405 o7me oo
oo sl e <1 A0S o Pt nenercls 420 1% o5 oo
it o s o Pesoameniode anveria 071 0988 1sw  oans
ol a1 e s o Dsanero e s 1130410 3 ogue
o s o DTt e 348 126 7724 og0or
copngca auomitea AL e 0 Detanens de o118 0580 565 oo

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.

Se for feita uma confrontacdo de diferencas significativas (p<.05) relativamente as

respostas sobre a proporcionalidade do recurso a arma de fogo dadas de acordo com as

funcbes dos militares (Tabela n.°10), os militares do DI concordam que quando fizeram

uso da arma de fogo este foi proporcional, enquanto que no PTer essa percentagem é mais

baixa. Por outro lado, os militares inquiridos do PTer ndo concordam nem discordam

quando se considera que poderiam ter recorrido ao BE em vez da arma de fogo, enquanto

que no DI a média discorda.

Tabela n.°10- Estatistica descritiva da proporcionalidade do recurso a arma de fogo por funcio

Funcao Média DP p
Militar em funcdes no 440 0873
Quando fez recurso a arma de fogo foi proporcional Destacamento de Intervencao ' ' 2528 0013*
ao meio utilizado pelo adversario Militar em fungdes no Posto ' '
o 4,05 1,043
Territorial
Militar em fungdes no 278 1243
A arma utilizada por o militar detinha capacidades Destacamento de Intervencédo ' ! -0.166 0.867
inferiores a utilizada pelo adversario. Militar em fun¢des no Posto ' '
- 2,81 1,134
Territorial
Dada a situacéo, poderia ter recorrido a uma arma LTSI S = 2,95 1,380
. AR A Destacamento de Intervencédo
intermédia (gas, arma elétrica) em vez da arma de — ~ -0,686 0,492
Militar em fun¢des no Posto
fogo. I 3,09 1,399
Territorial
Militar em funcdes no 231 1289
Dada a situacdo, poderia ter recorrido a um bastdo Destacamento de Intervengao ' ! 2051 0043
extensivel em vez da arma de fogo. Militar em funcGes no Posto 271 1334 ' '

Territorial

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.
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4.1.2.3 Estatisticas por CTer

Ap0s efetuar-se a comparacdo de diferencas significativas (p<.05) por CTer (Tabela
n.°11), apresentada na tabela seguinte, relativa a utilizacdo de cada tipo de arma, verificou-
se que existe uma diferencga relativa ao gas pimenta e ao BE com os militares do CTer STB
a afirmar que se fazem acompanhar do mesmo moderadamente, enquanto que no CTer
STR fazem-se acompanhar do mesmo pouco.

Existe ainda uma diferenca no nimero de militares que se fazem acompanhar, da

espingarda automatica, cuja média varia de pouco, no CTer STR, para nunca no CTer STB.

Tabela n.°11 - Estatistica descritiva Estatistica descritiva da frequéncia de uso de cada tipo de arma por CTer

CTer Média DP T p
Gés pimenta SRR L2l L -6,824 0,000%*
CTer STB 2,68 1,724
Arma elétrica CTer STR 107 448 0,560 0,576
CTer STB 1,05 ,302
Bastdo de borracha S SR & Le 0,273 0,785
CTer STB 3,39 1,428
. ; CTer STR 2,15 1,713 i o
Bastdo extensivel CTer STB 3.04 1.769 4,541 0,000
. CTer STR 451 1,184
Pistola CTer STB 4.48 1.206 0,216 0,829
. CTer STR 1,28 ,661
Pistola-metralhadora CTer STB 127 729 0,033 0,973
. . CTer STR 2,49 1,170
Espingarda cacadeira CTer STB 2.23 1.292 1,829 0,068
. " CTer STR 1,59 ,836 o
Espingarda automatica CTer STB 1,35 753 2,631 0,009

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.

Quando efetuada uma comparacdo de diferencas significativas (p<.05) por
comandos (Tabela n.°12), relativa a proporcionalidade do recurso a arma de fogo,
verificou-se os militares inquiridos do CTer STB que sentiram que poderiam ter recorrido
a uma arma intermédia em vez da arma de fogo, discordam mais do que o CTer STR. O
mesmo se passa para o BE, em que o CTer STB tem uma percentagem superior a

Santarém, dos militares com essa necessidade.

Tabela n.°12 - Estatistica descritiva da proporcionalidade do recurso a arma de fogo por CTer

CTer Média DP T p
Quando fez recurso a arma de fogo foi proporcional ao meio utilizado  CTer STR 4,09 ,992 -0.632 0528
pelo adversario CTer STB 4,17 1,019 ’ !
A arma utilizada por o militar detinha capacidades inferiores a CTer STR 2,86 1,130 0.795 0.427
utilizada pelo adversario. CTer STB 2,75 1,143 ! '
Dada a situagdo, poderia ter recorrido a uma arma intermédia (gas, CTer STR 3,30 1,407 2791 0.006%*
arma elétrica) em vez da arma de fogo. CTer STB 2,84 1,375 ’ ’
Dada a situacéo, poderia ter recorrido a um bastéo extensivel em vez CTer STR 2,78 1,416 2081 0.038*
da arma de fogo. CTer STB 2,45 1,258 ’ '

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.
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4.1.2.4 Discussao dos resultados

Da analise das tabelas comparativas concluiu-se que a maioria dos militares
inquiridos ndo transportavam consigo gas pimenta, arma elétrica, BE, pistola metralhadora
nem espingarda automatica. No entanto, no CTer de Setubal faziam-se acompanhar maior
namero de vezes das armas intermédias e do BE do que o CTer de Santarém. No que diz
respeito a espingarda cacadeira e a espingarda automatica, a tendéncia contrariou-se, sendo
que os militares de Santarém eram os que mais se faziam acompanhar delas. Isto pode
significar que a falta de armas intermédias resulte numa procura de alternativas, como
podera ser o caso da cacadeira com bago de borracha. Apds ser efectuada a comparacéao
por funcdes verificou-se que o DI faz-se acompanhar maior nimero de vezes do gas
pimenta, do BB e do BE do que o PTer. Novamente a tendéncia contraria-se, o PTer € o
que traz consigo maior numero de vezes a espingarda cagadeira. Esta diferenca, mais uma
vez, podera advir do facto de os militares inquiridos do PTer ndo fazerem uso de armas
intermédias ou BE de forma tdo frequente como que acontece no DI.

Concluiu-se que quando se afirmou que os militares poderiam ter recorrido a uma
arma intermédia ou ao BE em vez da arma de fogo, o CTer STR tem uma percentagem
superior de militares que sentiram essa necessidade. Esta acentuacdo pode advir do facto
de nas perguntas anteriores, ser perceptivel que os militares de Setubal utilizam mais este
tipo de armas. Relativamente as fungdes, a diferenca existente podera advir do facto dos
militares do DI, pelo averiguado até a data, transportarem consigo e utilizarem o BE mais

frequentemente do que os militares do PTer.

4.1.3. Necessidades e Consequéncias do Recurso a Arma De Fogo

4.1.3.1 Estatisticas Descritivas Globais

Analisada a Tabela n.°13 concluiu-se que a média dos militares concorda que
sentem necessidade de se acompanhar de uma arma intermédia, como a arma elétrica ou o
gas pimenta e ainda do BE . Dos militares inquiridos, a média ndo concorda nem discorda
que o armamento que dispbe € adequado as situacdes que lhe surgem no dia-a-dia, sendo
que, ndo concorda nem discorda quanto a necessidade de se acompanhar de uma arma com

maior poder de fogo.
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A média dos militares discordam quando se afirma que o armamento dispbe é
excessivo quanto as situacdes que lhes surgem no dia-a-dia. Aponta que discordam quando

se afirma que ndo sentem necessidade de se acompanhar de uma arma de fogo.

Tabela n.°13 - Estatistica descritiva das necessidades de armamento por parte dos militares

Minimo Méaximo Média DP
Necessidade de se acompanhar de uma
arma intermédia (arma elétrica/gas 1 5 4,27 0,993
pimenta)
Nece~55|dade d,e se acompanhar de um 1 5 417 1,130
Bastdo extensivel
O armamento a disposicéo € adequado as
situacdes que surgem Ihe no dia-a-dia . g B rt
Necessidade Qe se acompanhar de uma 1 5 2,60 1,207
arma com mais poder de fogo
Armamento a disposi¢ao é excessivo
quanto as situagdes que lhe surgem no 1 5 1,71 0,844
dia-a-dia
N4o hé necessidade de se acompanhar de 1 5 1,55 0,966

uma arma de fogo

Analisada a Tabela n.°14 averiguou-se que a média dos militares inquiridos
considerou que deveria ter acesso a pistola-metralhadora, a arma elétrica, a espingarda
automatica, ao gas pimenta e ao BE. Concluiu-se ainda que a média dos inquiridos ja tem

acesso a espingarda cacadeira, ao BB e a pistola.

Tabela n.°14 - Estatistica descritiva das necessidades de cada tipo de arma por parte dos militares

Minimo Maximo Média DP
Pistola-metralhadora 1 3 2,15 0,720
Arma elétrica 1 3 2,11 0,355
Espingarda automatica 1 3 1,92 0,786
Gas pimenta 1 3 1,82 0,458
Bastéo extensivel 1 3 1,65 0,646
Espingarda cacadeira 1 3 1,34 0,624
Bastédo de borracha 1 3 1,20 0,556
Pistola 1 3 1,04 0,208

Analisada a Tabela n.°15, das consequéncias do uso da arma de fogo por parte dos
militares, concluiu-se que a média dos militares inquiridos ndo concordam nem discordam
que sentiram restricbes de ambito legal. A média mantem-se quando se afirma que a sua
situacdo como militar esteve em risco/comprometida. Quando se afirma que tiveram
dificuldades em resolver o problema, a média afirma ndo concordar nem discordar.

A média dos militares inquiridos ndo concordam nem discordam quando se diz que
que Ihes foi imputada responsabilidade disciplinar, mas discordam que lhes foi imputada
responsabilidade civil. No que diz respeito ao apoio por parte da instituicdo, a media
discorda que esse apoio tenha existido.
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Tabela n.°15 - Estatistica descritiva das consequéncias do uso da arma de fogo por parte dos militares

Minimo Maximo Média DP

RestricOes de ambito legal 1 5 3,44 1,137
A situacdo como militar esteve em 1 5 3,06 1,190
risco/comprometida

Dificuldades em resolver o problema 1 5 2,80 1,124
Imputada responsabilidade disciplinar 1 5 2,55 1,183
Imputada responsabilidade civil 1 5 2,42 1,111
Apoio da institui¢do 1 5 2,28 1,097

Analisada a Tabela n.°16 averiguou-se que a média dos militares inquiridos

consideraram que existem lacunas na distribui¢do desse armamento.

Tabela n.°16 - Estatistica descritiva quanto as lacunas na distribui¢cdo de armamento

Minimo Maximo Média DP
Existem lacunas na distribuicdo do armamento 1 2 1,11 ,313

Analisada a Tabela n.°17, das consequéncias das lacunas na distribuicdo de
armamento, a média dos militares inquiridos concordam que as lacunas existentes
condicionam a eficécia da atuacéo dos militares da GNR. Novamente concordam ainda que
as lacunas existentes pdem em causa a seguranca dos militares da GNR. A média dos
militares concordam que as lacunas existentes contribuem para o sentimento de
inseguranca do cidaddo. Quando se afirma que o cidaddo tem percecdo dessas lacunas, a
média dos militares inquiridos concorda com a afirmacdo. Por fim, Se for afirmado que o

cidadao sofre repercussdes dessas lacunas, a média dos militares inquiridos concorda.

Tabela n.°17 - Estatistica descritiva das consequéncias das lacunas na distribuicdo de armamento

Minimo Maximo Média DP

Condicionam a eficacia da atuagdo dos militares 1 5 431 0733
da GNR ' !
z(;\?;n em causa a seguranga dos militares da 1 5 4,30 0,768
C_ontr!buem para o sentimento de inseguranca do 1 5 3,88 1,002
cidadédo

O cidaddo tem percegdo dessas lacunas 1 5 3,75 1,118
O cidadéo sofre repercussdes dessas lacunas 1 5) 3,60 1,067

4.1.3.2 Estatisticas por fungdo

Ao analisar as funcdes dos militares pela Tabela n.°18, para saber as necessidades
de armamento dos militares, encontraram-se diferencas significativas (p<.05) nos militares
do DI, que séo os que mais consideram que o0 armamento que dispdem ndo é excessivo
quanto as situacdes que lhe surgem no dia-a-dia. S&o 0s que mais sentem necessidade de se
acompanhar de uma arma com mais poder de fogo, enquanto que no PTer essa necessidade

desce. Os militares inquiridos do PTer s&o os que menos discordam quando se afirma que
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ndo sentem necessidade de se acompanhar de uma arma de fogo. Por fim os militares do

DI concordam mais do que o PTer quanto a necessidade de se acompanhar de armas

intermédias e do BE.

Tabela n.°18 - Estatistica descritiva por func¢éo das necessidades de armamento

Funcéo Média DP T p
O armamento que dispdem é adequado as ISR [DESEEETRCE 3,16 1,247
situacdes que Icl11e suri %m no dia-g-dia LTIEERED , ’ LY bt
coesq 9 Militar em funcdes no Posto Territorial 2,82 1,228
O armamento que dispdem é excessivo Militar em fungGes no Destacamento de 146 0631
quanto as situacdes que lhe surgem no Intervencdo ' ' -2,965 0,004**
dia-a-dia Militar em funcgGes no Posto Territorial 1,77 0,893
. Militar em funcBes no Destacamento de
P 9 Militar em funcdes no Posto Territorial 2,42 1,144
Militar em funcGes no Destacamento de
Nao sente necessidade de se acompanhar | yteryvenco E 1,27 0,587 3331 0,001%*
D2 £ BE 5D Militar em fun¢des no Posto Territorial 1,62 1,051 ’
Sente necessidade de se acompanhar de Militar em funcdes no Destacamento de 454 0785
uma arma intermédia (arma elétrica/gas Intervencdo ! ’ 2,302 0,023*
pimenta) Militar em funcBes no Posto Territorial 4,25 1,010
. Militar em funcGes no Destacamento de
ﬁrenntgar;te;gs;)l(cti::; \?eel se acompanhar de Intervencao 4,59 0,890 3350  0,001**
Militar em funcdes no Posto Territorial 4,12 1,150

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.

Se comparados as diferencas significativas (p<.05) nos NI, na Tabela n.°19, o gas

pimenta, BB, BE e a espingarda cacadeira, ja se encontram ao dispor de uma maior

percentagem de individuos dos militares inquiridos do DI do que no PTerr.

Na espingarda automatica passa-se 0 contrario, com o PTer a considerar que ja a

tém ao seu dispor enquanto no DI essa percentagem diminui.

Quanto a arma elétrica é mais considerada pelo DI como necessaria do que no

PTer.
Tabela n.°19 - Estatistica descritiva por funcao das necessidades de armamento

Funcao Média  DP T p
Gupmaa e Ot 168 S sz oo
Amasanca  eren e popetanaro deeneno 20228 o0 oo
e e R
custo sl e S DS e 138 0 o7sa oo
it e s o peoaninde menverio 1023 oo o
oo M0G0 10 Deamentsde e 2364 oar o
comgniacuiera 1L e i o Dtcanero e et 14195 409 g
e aomis 1100 10 peament e envenc 208410 g73  oor

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.
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Quando se fala das diferencas significativas (p<.05) nas consequéncias do recurso a

arma de fogo, pela Tabela n.°20, os militares do DI s&o os que menos consideraram ter

dificuldades em resolver os problemas que advém do uso da mesma.

Tabela n.°20 - Estatistica descritiva por fungéo das consequéncias do recurso a arma de fogo

Funcéo Média DP T p
Militar em fungdes no 256 1032
Dificuldades em resolver o Destacamento de Intervencao ! ' 2133 0.036*
problema Militar em fungdes no Posto ' '
I 2,90 1,127
Territorial
Militar em funcdes no
i o Destacamento %e Intervencdo et T B
Restricbes de d&mbito legal = ~ 0,391 0,696
Militar em fungdes no Posto
o 3,44 1,139
Territorial
Militar em funcg@es no
L - x 2,98 1,097
Situagdo como militar esteve em Destacamento de Intervencéo 0.857 0368
risco/comprometida Militar em fung@es no Posto ' '
I 3,13 1,198
Territorial
Militar em fungdes no
. S Destacamento de Intervencdo ) Loty
Apoio da instituicéo - ~ -0,735 0,445
Militar em fungdes no Posto
I 2,30 1,115
Territorial
Militar em funcdes no
- . Destacamento %e Intervencdo 2,60 1,196
Imputada responsabilidade civil — ~ 1,150 0,281
Militar em fungdes no Posto
I 2,41 1,086
Territorial
Militar em fungdes no 267 1292
Imputada responsabilidade Destacamento de Intervencéo ! ' 0604 0574
disciplinar Militar em fungdes no Posto 257 1156 ' '

Territorial

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.

Quando analisada a Tabela n.°21 da existéncia de lacunas na distribuicdo de

armamento, verificou-se que ndo existiam diferencas significativas (p<.05) entre as

funcdes.

Tabela n.°21 - Estatistica descritiva por funcéo da existéncia de lacunas na distribuicdo de armamento

Funcéo Média DP T p
Militar em funcdes no Destacamento de Intervengdo 1,05 0,227
BT Militar em fungdes no Posto Territorial 1,10 0,301 L 2

Analisadas as consequéncias da existéncia de lacunas na distribuicdo de armamento

(Tabela n.°22), verificou-se novamente ndo existirem diferengas significativas (p<.05).
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Tabela n.°22 - Estatistica descritiva por funcao das consequéncias

da existéncia de lacunas na distribui¢do de armamento

Funcéo Média DP T p
Militar em funcGes no 495 0830
As lacunas existentes condicionam a eficacia Destacamento de Intervencdo ! ' 0962 0337
da atuacéo dos militares da GNR Militar em fungdes no Posto ! '
o 4,35 0,708
Territorial
Militar em fungdes no
. o ~ 4,21 0,717
As lacunas existentes pdem em causa a Destacamento de Intervencéo
- = . -1,243 0,215
seguranca dos militares da GNR Militar em fungGes no Posto
I 4,35 0,777
Territorial
Militar em fungdes no
S 5 Destacamento de Intervengao SirkY 5t
O cidadao tem percecédo dessas lacunas = = -0,687 0,493
Militar em funcdes no Posto
I 3,81 1,103
Territorial
Militar em funcGes no
. Destacamento %e Intervencdo it LS
O cidaddo sofre repercussdes dessas lacunas = = -0,179 0,858
Militar em funcdes no Posto
o 3,63 1,055
Territorial
Militar em funcdes no
. . < 3,87 1,057
As lacunas existentes contribuem para o Destacamento de Intervencédo 0600 0549
sentimento de inseguranca do cidadao Militar em fun¢des no Posto 3.96 0953 ’ '

Territorial

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.

4.1.3.3 Estatisticas por CTer

Quando efetuada uma comparacdo das diferencas significativas (p<.05) entre

comandos, pela Tabela n.°23, os militares inquiridos do CTer STB discordam mais do que

o CTer STR, quando se afirma que o armamento que dispbe é excessivo quanto as

situacOes que lhes surgem no dia-a-dia.

Analisada a Tabela n.°24, depois de efetuada uma comparacdo diferencas

significativas (p<.05) entre os comandos, verificou-se que, o militares do CTer STB tem

mais acesso ao BE e ao gas pimenta do que os militares do CTer STR.

Tabela n.°23 - Estatistica descritiva das necessidades de armamento por CTer

CTer Média  DP T p
O armamento que dispdem é adequado as situagdes que lhe CTer STR 2,81 1,261 1827 0.069
surgem no dia-a-dia CTerSTB 3,07 1,235 ’
O armamento que dispdem é excessivo quanto as situagdes que CTer STR 1,88 0,873 o
. - 2,966 0,003
Ihe surgem no dia-a-dia CTer STB 1,59 0,802
Sente necessidade de se acompanhar de uma arma com mais CTer STR 2,62 1,209
0,301 0,763
poder de fogo CTer STB 2,58 1,243
x . CTer STR 1,56 0,916
Né&o sente necessidade de se acompanhar de uma arma de fogo CTer STB 154 1,003 0,254 0,800
Sente necessidade de se acompanhar de uma arma intermédia CTer STR 4,31 0,953 0642 0522
(arma elétrica/gas pimenta) CTer STB 4,24 1,023 ' '
. < . CTer STR 4,21 1,032
Sente necessidade de se acompanhar de um Bastdo extensivel CTer STB 413 1.199 0,639 0,523

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.
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Tabela n.°24 - Estatistica descritiva da frequéncia de uso de cada tipo de arma por CTer

CTer Média  DP T p

CTer STR 2,02 0,256
CTer STB 1,67 0,516
CTer STR 2,10 0,329
CTer STB 2,12 0,374
CTer STR 1,25 0,608
CTer STB 1,17 0,513
CTer STR 1,77 0,572
CTer STB 1,56 0,685
CTer STR 1,05 0,208

7,975 0,000**

Gés pimenta

Arma elétrica -0,425 0,671

Bastdo de borracha 1,228 0,220

Bastdo extensivel 2,923 0,004**

Pistola 0,512 0,609
CTer STB 1,03 0,208
Pistola-metralhadora CTer STR 2,14 0,671 -0,160 0,873
CTer STB 2,15 0,757
. . CTer STR 1,27 0,566
Espingarda cacadeira CTer STB 138 0.661 -1,604 0,110
Espingarda automatica CTer STR 187 0,786 -0,918 0,359

CTer STB 1,96 0,785
** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.

Pela analise das diferencas significativas (p<.05) da Tabela n.°25, por comandos,
concluiu-se que os militares do CTer STB sentiram apoio da instituigdo com menor

frequéncia do que os militares do CTer STR.

Tabela n.°25 - Estatistica descritiva das consequéncias do recurso a arma de fogo por CTer

CTer Média DP T p
Dificuldades em resolver o problema CTer STR 2,85 0,976 0,596 0,552
CTer STB 2,77 1,228
Restri¢cdes de ambito legal Clle 5k o Letl -0,103 0,918
CTer STB 3,44 1,275
Situagdo como militar esteve em risco/comprometida Clle sk £l LIims 1,292 0,198
CTer STB 2,98 1,288
. ST CTer STR 2,45 1,047
A . : 2,34 ,020*
poio da instituicdo CTer STB 215 1121 348 0,020
L L CTer STR 2,48 1,029
| | | . : ] ]
mputada responsabilidade civi CTer STB 2.36 1171 0,936 0,350
L. . CTer STR 2,58 1,140
| | | : . , ,692
mputada responsabilidade disciplinar CTer STB 253 1218 0,396 0,69

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.

Ao analisar a Tabela n.°26, sobre a existéncia de lacunas na distribui¢cdo do
armamento, verifica-se uma diferenca significativa (p<.05), sendo que no CTer STR essas

lacunas aparentam ser mais visiveis do que no CTer STB.

Tabela n.°26 - Estatistica descritiva da existéncia
de lacunas na distribui¢do de armamento por CTer

CTer Média DP T p
lacunas Cllar SR L0 U255 -2,800 0,005%*
CTer STB 1,15 0,358

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.
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Avaliando as diferencas significativas (p<.05) das consequéncias da existéncia de
lacunas na distribuicdo de armamento por CTer (Tabela n.°27), quando se afirma que o
cidaddo tem percecdo dessas lacunas, existe uma divergéncia entre 0os comandos. Assim, 0
CTer STB concorda mais do que o CTer STR.

Tabela n.°27 - Estatistica descritiva das consequéncias
da existéncia de lacunas na distribui¢do de armamento por CTer

CTer Média DP T p

As lacunas existentes condicionama  CTer STR 4,24 0,732
eficacia da atuacdo dos militares da -1,347 0,179
GNR CTer STB 4,36 0,731
As lacunas existentes pdem em CTer STR 4,25 0,692
causa a seguranca dos militares da -0,985 0,326
GNR CTer STB 4,34 0,828
O cidadéo tem percegdo dessas CTer STR 3,50 1,143 3,623 0,000%*
lacunas CTer STB 3,97 1,051
O cidaddo sofre repercussdes dessas ~ CTer STR 3,48 0,977
lacunas CTer STB 3.70 1,134 1,679 0,094
As lacunas existentes contribuem CTer STR 3,87 0,894

ara o sentimento de inseguranca do -0,079 0,937
i L CTer STB 3,88 1,125

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.

4.1.3.4 Discussao dos resultados

Da analise entre os comandos das tabelas supra citadas, verificou-se que 0s
militares inquiridos do CTer STR sentem a necessidade de transportar armas que nao tém
ao seu dispor tdo frequentemente como o CTer STB. Concluiu-se ainda que os militares
inquiridos do DI sentem mais necessidade se transportar uma arma com mais poder de
fogo. Essa necessidade mantem-se mais elevada no que diz respeito as armas intermédias e
ao BE, uma vez que as situacdes que o DI faz frente enquadram-se no 2° NI, pelo que seréo
situacOes que podem acarretar mais risco para os militares. Este facto pode também ser
explicado por os militares do DI terem maior acesso a este tipo de armas, pelo que quando
se efetuou uma pergunta deste tipo eles estariam mais sensibilizados e conscientes das
vantagens e desvantagens da sua utilizacao.

Concluiu-se, que os militares inquiridos consideraram que o gas pimenta, a arma
elétrica, o BE, a pistola-metralhadora e a espingarda automatica deveriam estar ao dispor.
Quando se efetuou a comparacdo ente os comandos relativamente ao gés pimenta e ao BE,
verificou-se que os militares inquiridos de Setubal tinham esse tipo de armas ao seu dispor
em maior percentagem do que em Santarém, mas esta diferenca pode ser justificavel se for

tido em conta que nesse comando os indices de criminalidade eram superiores. No entanto,
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guando se analisaram as necessidades, a percentagem de militares que sentem essa
necessidade é muito elevada. Sendo que em parte se justifica por Setubal ja possuir parte
delas. Verificou-se ainda que entre 0 CTer STR e o CTer STB existe uma diminuicao dos
militares que consideraram que deveriam ter acesso a pistola-metralhadora, facto que
poderd advir de os militares de SetUbal terem armamento mais diversificado a sua
disposigéo.

Verificou-se que existe uma percentagem significativa de militares que nao
concorda nem discorda, uma vez que nem todos os militares ja fizeram recurso ao ultimo
patamar do UF.

Verificou-se ainda que o0s militares concordam que as lacunas existentes
condicionam a atuacdo e a seguranc¢a dos militares e da sociedade, contribuindo para o seu

sentimento de inseguranca.

4.1.4. Necessidade de Formagéo

4.1.4.1 Estatisticas Descritivas Globais

Ao analisar a Tabela n.°28 averiguou-se que a média dos militares inquiridos ndo
receberam instrucdo de arma elétrica, gas pimenta e BE. Por outro lado, a média dos
militares inquiridos ja receberam instrucdo de pistola-metralhadora, espingarda automatica,
espingarda cacadeira, BB e pistola.

Apds analisar a Tabela n.°29 concluiu-se gque relativamente a arma elétrica, ao gas
pimenta, a pistola-metralhadora, ao BE, e a espingarda automatica, a média dos militares
inquiridos consideraram que a instrucdo recebida foi insuficiente.

No que diz respeito a espingarda cacadeira, ao BB e a pistola, a média dos militares

inquiridos consideraram que a instrucéo recebida foi suficiente.

Tabela n.°28 - Estatistica descritiva sobre a existéncia de formagao recebida sobre cada arma

Minimo Maximo Média DP
Arma eletrica 1 2 1,94 0,230
Gas pimenta 1 2 1,67 0,471
Bastdo extensivel 1 2 1,55 0,498
Pistola-metralhadora 1 2 1,44 0,497
Espingarda automatica 1 2 1,31 0,461
Espingarda cacadeira 1 2 1,21 0,407
Bastdo de borracha 1 2 1,19 0,392
Pistola 1 2 1,01 0,096
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Tabela n.°29 - Estatistica descritiva sobre a formacéo recebida sobre cada arma

Minimo Maximo Média DP
Arma eletrica 1 2 1,91 0,288
Gés pimenta 1 2 1,65 0,479
Pistola-metralhadora 1 2 1,55 0,498
Bastdo extensivel 1 2 1,52 0,500
Espingarda automatica 1 2 1,48 0,500
Espingarda cagadeira 1 2 1,38 0,486
Bastdo de borracha 1 2 1,31 0,462
Pistola 1 2 1,18 0,388

4.1.4.2 Estatisticas por fungdo

Se forem comparados as diferencas significativas (p<.05) nos NI, na Tabela n.°30, o
gas pimenta, o BB, o BE, e a espingarda cacadeira, ja foram alvos de instrugdo mais
frequente no DI. Novamente na espingarda automatica, a percentagem inverte-se, com 0s

militares do PTer a considerarem que mais recebeu essa formacao.

Tabela n.°30 - Estatistica descritiva por funcgdo da existéncia de formagao recebida sobre cada arma

Funcao Média DP T p
upma e s mosmmm e e L1303 g oo
Amavns \aren e mpstmto e nnnio 195 027 oz oan
costods borara\MMArED i o Detamato e e 103 020 aam0  ooue
cotiosuns e et Do deneni® LS D e oo
e — " L
a7 s Pecamentc deieneniio 1550 s oom
conguaciera LT ST 0 0 Dt e enensio 1L 0% aew ooos
copngan omsicn 1L TS Dl (e 155 09 qe37  oooor

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.

Vendo as diferencas significativas (p<.05) dos diferentes NI, na Tabela n.°31,
relativamente ao gas pimenta, BB, BE, espingarda cacgadeira e espingarda automatica, 0s
militares inquiridos do DI s&o os que mais formacgdo tém sobre as mesmas, quando

comparados com os militares do PTer.
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Tabela n.°31 - Estatistica descritiva por funcgéo sobre a formacéo recebida em relagdo a cada arma

Funcao Média DP T p
Gupmra e poDetscmeiode menarcio 115057 doanogoors
Amasarca  een e petaunato e eneri®o 181025 ozs  oms
I e e e L I
Susto ol e o DA deenarc L 03 000 000
e g o Do de o L1092 a7 oo
s a0 0 Deanentode i 1610492 osr s
Copnaacaaia s 708 1 DS d e 180385 4005 0000
cipngunsa aomits I MO8 10D de e 1630488 1050 oos2

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.

4.1.4.3 Estatisticas por CTer

Quando efetuada a comparacdo por comandos, analisada a Tabela n.°32, ndo se

verificaram diferencas significativas (p<.05) entre 0s mesmaos.

Tabela n.°32 - Estatistica descritiva por CTer da existéncia da formacao recebida sobre cada arma

CTer

Média DP T p

Gés pimenta CTerSTR 168 0470 4515 ga30
CTer STB 1,66 0,473

Arma elétrica CTerSTR 193 0258 1060 0289
CTer STB 1,96 0,206

Bastdo de borracha Il SR L i -0,722 0,471
CTer STB 1,20 0,404

Bastéo extensivel SEEIR 20 Uit 1,639 0,102
CTer STB 1,51 0,501

Pistola CIErSIR L B pemn g
CTer STB 1,01 0,105

Pistola-metralhadora e SR Lkl fetil -1,020 0,308
CTer STB 1,41 0,494
. . CTer STR 1,19 0,390

Espingarda cagadeira CTer STB 1.23 0,420 -0,890 0,374
. " CTer STR 1,34 0,476

Espingarda automatica CTer STB 1,28 0,448 1,284 0,200

** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.

Apols analisar a Tabela n.°33 verificou-se a existéncia de algumas diferencas

significativas (p<.05) entre os militares inquiridos dos comandos relativamente a instrugéo

recebida. No que diz respeito a pistola e a espingarda cacadeira, dos militares inquiridos

que consideraram a formac&o insuficiente, a percentagem é superior no CTer STB.
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Tabela n.°33 - Estatistica descritiva por CTer sobre a formacao recebida sobre cada arma

CTer Média  DP T D

CTer STR 1,60 0,493
CTer STB 1,68 0,467
CTer STR 1,91 0,288
CTer STB 1,91 0,289
CTer STR 1,27 0,447
CTer STB 1,33 0,473
CTer STR 1,51 0,502
CTer STB 1,53 0,501
CTer STR 1,09 0,294
CTer STB 1,25 0,435
CTer STR 1,55 0,499

CTer STB 1,55 0,499
CTer STR 1,28 0,453
CTer STB 1,45 0,499
CTer STR 1,46 0,501
CTer STB 1,49 0,501
** nivel de significancia 99%; * nivel de significancia de 95%.

Gés pimenta -1,414 0,158

Arma elétrica 0,041 0,967

Bastdo de borracha -1,133 0,258

Bastdo extensivel

-0,270 0,788

Pistola

-3,808 0,000**

Pistola-metralhadora

0,087 0,931

Espingarda cagadeira -2,989 0,003**

Espingarda automatica -0,458 0,648

4.1.4.4 Discussao dos resultados

Avaliadas as tabelas relativas a formacdo dos militares, a média indicou que 0s
militares inquiridos ndo tém formacédo de gas pimenta, arma elétrica e BE. Podera ainda ser
dito que a diferenca entre os militares que receberam formacéo de BE, advém dos militares
inquiridos do CTer STB ja terem ao seu dispor este tipo de armamento em maior
percentagem.

De encontro ao mesmo assunto, concluiu-se que os militares inquiridos
consideraram insuficiente a formacdo de gas pimenta, arma elétrica e BE. Relativamente a
pistola, dos militares que indicaram a instru¢cdo como insuficiente, Setubal foi o Cter que
teve mais percentagem de militares com essa opinido. Pode ser justificada por os militares
sentirem necessidade de ter mais preparacdo para a sua utilizacdo, tendo em conta que o
distrito de Setubal foi no ano transato um dos mais problematicos a nivel nacional. Entre as
funcBes, notou-se a diferenca entre o DI e o PTer, em que os militares do primeiro tinham
formacgéo mais adequada, uma vez que também eram aqueles que mais possuiam, de modo

geral, este tipo de armas intermédias e BE.
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Conclusdes e Recomendacodes

5.1. Verificagdo das questdes derivadas e das hipoteses

Apls o cruzamento de um conjunto de informacdes recolhidas no decorrer da
redaccdo do trabalho e das respostas obtidas aos questionarios, foi possivel responder as
interrogagdes que surgiram no inicio deste.

Com o objectivo de responder a QD1, se estardo os sistemas de armas existentes
enquadrados ou associados a um diagrama do UF, da analise dos questionarios,
relacionando a questdo n.°3 com a questdo n°5, verificou-se que o armamento disponivel a
esmagadora maioria dos militares ndo se encontra associado aos diferentes patamares do
UF. A maior limitacdo encontrou-se no patamar das armas intermédias. Verificou-se
também que o armamento ndo diferiu, na sua maioria, entre os NI analisados. Assim
confirma-se totalmente a HO1, os sistemas de armas existentes ndo estdo associados a um
diagrama do UF, pelo que por ser contréria se refuta a H1.

Considerando a analise documental presente no trabalho, na tentativa de responder
a QD2, se os sistemas de armas disponiveis estdo ou devem estar distribuidos de acordo
com os diferentes NI, surgiram uma série de novas questdes. Se for tido em conta que os
militares do 2° NI fazem face a situagdes de maior intensidade de conflito do que os do 1°
NI, seria natural que as suas necessidades de armamento fossem superiores. No entanto a
questdo acarreta uma grande complexidade. Quando analisadas as situacfes em que uma
patrulha do 1° NI atua, é preciso ter em conta que esta € a primeira forca a entrar em
contacto com o adversario. Assim, este tera que fazer face a situacdo com os meios que
tiver & disposicdo. Se os meios ndo forem suficientes para fazer face a cada Patamar do UF
e se a patrulha ndo tiver como aguardar por refor¢o do 2° NI, em algum momento podera
ter que omitir um dos patamares do UF. Desta forma, uma das op¢Ges da patrulha, na
tentativa de resolver o problema, sera ultrapassada. Se for adicionada a analise da questéo
n.%5 e da questdo n.°9, verificou-se ainda que os militares sentem necessidade de maior
variedade de armas. Com tudo isto, poder-se-a concluir que os diferentes NI poderiam ter
um armamento préprio, adequado ao nivel de conflito em que se inserem, no entanto que

permita a todos, sem excecao, atuar em cada um dos diferentes patamares do UF.
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Analisadas as respostas as questdes n.°3, 6, 10, 11, 12 e 13, para poder responder a
QD3, quais as lacunas existentes ao nivel do sistema de armas no que concerne a
distribuicdo destes meios pelos diferentes patamares do UF, verificou-se que o armamento
que os militares dispunham ndo lhes permitia transitar facilmente entre os diferentes
patamares do UF. A nivel de regulamentacdo sobre este armamento ndo existe nenhuma
norma conhecida que regule a sua utilizacdo ou distribuicdo. De encontro a esta
perspectiva, 0s militares consideraram que ndo dispunham de armamento que lhes
permitisse fazer face a situacGes mais complicadas, nem de armamento que pudesse fazer
face a uma situacdo que se encontrasse acima do didlogo e abaixo do recurso a arma de
fogo. Deste modo confirma-se totalmente a H02, os sistemas de armas disponiveis aos
militares da GNR ndo permitem atuar, de forma proporcional, nos diferentes patamares do
UF, pelo que por ser contréaria se refuta a H2.

Na tentativa de responder & QD4, sobre os condicionalismos que a existéncia destas
lacunas produz a nivel da atuacdo dos militares da GNR, teve-se como base as respostas do
militares inquiridos as questBes n.°8 e n.°13.1, podendo-se dizer que as lacunas existentes
no sistema de armas, identificadas pelos militares na QD anterior, condicionaram a atuacao
dos militares e pdem em causa a seguranca dos militares. Assim, refuta-se a HO04, sendo
que por ser contraria confirma-se totalmente a H4, a existéncia de lacunas no sistema de
armas condiciona a eficacia da atuacdo dos militares da GNR e, nomeadamente, a sua
seguranca.

Para responder a QDS5, sobre os efeitos que advém da existéncia destas lacunas, e
qual o seu efeito no sentimento de seguranca dos cidadaos, efetuou-se a analise da questdo
n. 13.1. Com base na percecdo dos militares inquiridos, o cidaddo tem percecdo das
lacunas existentes ao nivel do sistema de armas sendo que sofre repercussdes derivadas
dessas lacunas. Assim a percecao dos militares apontou para que essas lacunas contribuem
para o sentimento de inseguranca da sociedade. No entanto, foi apenas a percecdo dos
militares inquiridos, sendo que a opinido da sociedade civil pode ndo coincidir, pois cada
parte tem a sua visdo intrinseca a posi¢cdo que ocupa. Assim, refuta-se a HO3, sendo que
por ser contraria confirma-se parcialmente a H3, a existéncia de lacunas no sistema de

armas afeta o sentimento de seguranca da sociedade.
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5.2. Verificacdo da questdo de partida dos objetivos de investigacao

Na procura de saber qual o tipo de sistema de armas adequado a um militar da GNR
tendo em conta os diferentes patamares do UF, as conclusdes ndo apontam para um leque
de armas especificas. Apontam para um sistema de armas através do qual um militar,
independentemente das suas fungdes ou do NI que ocupa, possa atuar proporcionalmente
em cada um dos diferentes patamares do UF, de forma a que se for necessario o recurso a
forca, esta seja a minima necessaria para atingir o seu fim. Sempre tendo em conta que o
modo como a situacdo seré resolvida, seja ela correta ou menos correta, vai influenciar o
sentimento de seguranga da sociedade. Deste modo ao existirem lacunas no sistema de
armas, a probabilidade de a atuacdo ser menos correta aumenta, sendo que podera

condicionar a atuacao dos militares, a sua seguranca e a seguranca dos cidadaos.

5.3. Reflec¢des finais

Com um aumento da criminalidade violenta, os militares sentiram necessidade de
se fazer acompanhar de armamento que ndo esta a sua diposicdo. Sendo que se constatou
terem utilizado a arma de fogo em situa¢Ges as quais uma arma intermédia ou um BE
poderia ter sido suficiente. Assim, ultrapassaram um ou dois patamares do UF, sendo que
poderiam ter resolvido a situacdo sem utilizar o meio mais coercivo a sua disposicéo.

A utilizacdo de armas de fogo por parte dos militares da GNR esta perfeitamente
balizada na legislacdo. Ainda assim, a sua utilizacdo acarreta consequéncias para 0S
militares, quer do foro da responsabilidade disciplinar, quer civil. Se ndo Ihes for permitido
reduzir as situacdes em que a tenham que utilizar, acabardo por a utilizar. Se um militar s6
tiver na sua posse apenas a arma de fogo, sera o Unico meio que podera utilizar. Assim,
quantas mais opgdes tiver de responder a uma situacao menor serd a probabilidade de que
0 meio necessario seja a arma de fogo.

Desde o patamar mais baixo ao mais coercivo da hierarquia do UF, os militares
devem percorrer 0s mesmos patamares, quer no sentido ascendente como descendente de
coercibilidade, tentando ao maximo esgotar cada um deles até passar para o seguinte. Isto
sO poderd ser feito se o militar tiver varias opgdes que Ihe permitam fazer face a cada um

dos patamares do UF.

54
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Cada forca associada a cada um dos NI, devia ter estes pontos em consideracdo e
deveria estar capacitado para atuar em cada um dos patamares do UF. E facto que, as
situacbes que encontram diferem de nivel para nivel, e para tal o DI podera sentir
necessidade de armamento com mais capacidades. No entanto, a variedade de situacfes
que cada um se depara pode estar enquadrada em qualquer um dos sete patamares do UF.
Além disso, as situagdes de maior intensidade de conflito podem diminuir de intensidade a
qualquer momento. Por isso os militares deve estar conscientes que devem de imediato

adequar a sua postura ou 0s meios de acordo com a atitude do adversario.

5.4. Limitacdes

Na opinido do autor, o tempo e 0 momento de realizacdo do presente trabalho néo
foi o mais correto. Se 0 momento destinado a realizacdo do mesmo fosse no inicio do TPO,
os tirocinantes teriam a possibilidade de o rever posteriormente, com um pensamento mais
afastado do mesmo que permitiria a correcdo de erros que a pressdao das semanas
destinadas ao mesmo ndo o fazem. Outra limitacdo prende-se com o facto de o tempo de
realizacdo ter sido interrompido por eventos ou cursos que ndo estavam previstos, podendo
estes ser englobados no CIR e no CIIP. Outra limitagdo esta relacionada com a formacéo
que os tirocinantes possuem ao nivel da metodologia cientifica. Por fim a limitacdo de
paginas reduz o aprofundamento da matéria que poderia ser feito numa investigacdo deste

nivel.

8.5. Investigacdes futuras

No decorrer da investigacdo surgiram algumas questfes que poderiam ser alvo de
futuras investigacGes. A problematica abordada é muito genérica. Assim, poderia surgir
uma série de problemaéticas ligadas ao tema de interesse para a instituicdo. Saber qual o
tipo de armas e equipamento a preencher em cada patamar parece ser uma opgao a estudar
e desenvolver, atendendo a que, mais complexidade exige mais formacdo e treino, e que
cada NI deve passar um tipo de imagem diferente. Assim, saber qual o equipamento
necessario a um militar da GNR nos diferentes NI, e quais as armas, especificamente, que

deveriam estar ao dispor dos militares de forma a permitir atuar em cada patamar do UF.
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Apéndice A - Guido de Questionario

ACADEMIA MILITAR

ARMAMENTO E EQUIPAMENTO NA GNR
NIVEIS DE INTERVENCAO E MEIOS A DISPOSICAO
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ASPIRANTE-ALUNO DE INFANTARIA DA GUARDA NACIONAL
REPUBLICANA SAMUEL JOSE DE CARVALHO AFONSO

Orientador: Professor Doutor/Tenente-Coronel/Anténio José Palma Esteves Rosinha

Coorientador: Capitéo de Infantaria da Guarda Nacional Republicana
Pedro Miguel Ferreira da Silva Nogueira

Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada

Lisboa, Julho 2013




Apéndice A - Guido de Questionério

Ambito

No ambito do Tirocinio de Promocdo a Oficial da Guarda Nacional Republicana, a
ultima etapa deste curso corresponde a elaboracdo de um Trabalho de Investigacéo
Aplicada, cujo tema é: "Armamento e equipamento na GNR: niveis de intervencéo e meios
a disposicdo”. Este questionario pretende fazer uma analise dos meios e das necessidades,
em fungéo das ocorréncias, e do material que deveria ou podia existir para colmatar essas
lacunas, de acordo com os diferentes niveis de intervencdo, em funcéo do tipo de forca a

empenhar.

Solicita-se por favor que responda a este questiondrio de uma forma franca,
respondendo a todas as questfes, pois 0 seu contributo é importante, e a sua opiniao

fundamental.

Os dados resultantes deste questionario serdo alvo de tratamento estatistico, sendo

salvaguardada a identidade de quem o preenche

Obrigado pela sua colaboracéo.

Aspirante de Infantaria Samuel Afonso
INSTRUCOES

Coloque um (X) na resposta que mais se adequa a Si.

1. Dados Biograficos

1.1 Género

Masculino Feminino

1.2 ldade (em anos)

Menos de 30 De 30 a40 De 41 a 50 Mais de 50
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2. Dados Profissionais

2.1 Categoria Profissional

Guarda Sargento Oficial

2.2 Tempo de Servigo na GNR (em anos)

Menos de 5 5-10 10 - 15 15-20 Mais de 20

Questédo n.°3 — Fungéo

Comandante de Destacamento Territorial

Comandante de Destacamento de Intervencéo

Comandante de Posto Territorial

Militar em funcdes no Destacamento de Intervencéo

Militar em funcdes no Posto Territorial

Questdo n.°4 — Relativamente ao uso da forca, avalie com que frequéncia recorre a
cada um dos seguintes patamares do uso da forca, utilizando a seguinte escala:

1 — Nunca, 2 — Pouco, 3 — Moderadamente, 4 — Quase Sempre, 5 — Sempre

Patamares do uso da forca\Frequéncia 11213415

Presenca Policial Uniformizada

Contacto Verbal

Contacto Fisico

Recurso a Armas Intermédias (arma elétrica/gas pimenta)

Recurso ao Bastdo

Recurso a arma de fogo
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Questdo n.5 — Relativamente ao uso de armamento, indique com que frequéncia se
faz acompanhar de cada uma das seguintes armas, utilizando a seguinte escala:

1 — Nunca, 2 — Pouco, 3 — As vezes, 4 — Quase Sempre, 5 — Sempre

Arma\Frequéncia 1123415

Gas Pimenta

Arma elétrica

Bastdo de borracha

Bastdo extensivel

Pistola

Pistola-metralhadora

Espingarda cacadeira

Espingarda automatica

Questdo n.°6 — No seguinte quadro, se ja fez recurso a algum tipo de armamento,
preencha o que mais se adequa a si, de acordo com a seguinte escala:
1 — Discordo totalmente, 2 — Discordo, 3 — N&o concordo nem discordo, 4 — Concordo, 5 —

Concordo totalmente

Relativamente ao recurso a arma de fogo, quando fiz uso do

mesmo, foi proporcional ao meio utilizado pelo adversario.

A arma utilizada por mim detinha capacidades inferiores a
utilizada pelo adversario.

Senti que, dada a situacdo, poderia ter recorrido a uma arma

intermédia (gas, arma elétrica) em vez da arma de fogo.

Senti que, dada a situacdo, poderia ter recorrido a um bastdo

extensivel em vez da arma de fogo.




Apéndice A - Guido de Questionério

Questao n.°7 — No seguinte quadro preencha o que mais se adequa a si, de acordo com
a seguinte escala:
1 — Discordo totalmente, 2 — Discordo, 3 — Nao concordo nem discordo, 4 — Concordo, 5 —

Concordo totalmente

O armamento que disponho é adequado as situacGes que me

surgem no dia-a-dia

O armamento que disponho é excessivo quanto as situacbes que

me surgem no dia-a-dia

Sinto necessidade de me acompanhar de uma arma com mais

poder de fogo

N&o sinto necessidade de me acompanhar de uma arma de fogo

Sinto necessidade de me acompanhar de uma arma intermédia

(arma elétrica/gas pimenta)

Sinto necessidade de me acompanhar de um Bastéo extensivel

Questdo n.°8 — No que diz respeito as consequéncias do recurso a arma de fogo,
preencha o seguinte quadro de acordo com o que mais se adequa a si, com base na
seguinte escala:

1 — Discordo totalmente, 2 — Discordo, 3 — N&o concordo nem discordo, 4 — Concordo, 5 —
Concordo totalmente

Senti dificuldades em resolver o problema

Senti restri¢des de ambito legal

A minha situacdo como militar esteve em risco/comprometida

Senti apoio da instituicdo

Foi-me imputada responsabilidade civil

Foi-me imputada responsabilidade disciplinar
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Questdo n.°9 — Para o cumprimento do servico diario da GNR, indique as armas que
nao estando atualmente ao seu dispor, considera que deveriam estar, de acordo com a
seguinte escala:

1 — Ja se encontra ao meu dispor, 2 — Deveria estar ao meu dispor, 3 — N&o € necessaria

Arma\Frequéncia 1123

Gas Pimenta

Arma elétrica

Bastdo de borracha

Bastdo extensivel

Pistola

Pistola-metralhadora

Espingarda cacadeira

Espingarda automatica

Questdo n.°10 — Em relacdo a utilizacdo de cada arma indique de acordo com a
seguinte escala:

1 — Ja recebi formacdo, 2 — Nunca recebi formacao

Gés Pimenta

Arma elétrica

Bastdo de borracha

Bastdo extensivel

Pistola

Pistola-metralhadora

Espingarda cagadeira

Espingarda automatica
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Questdo n.°11 — De acordo com a formacdo recebida, indique de acordo com a
seguinte escala:

1 — Foi suficiente, 2 — Foi insuficiente

Gas Pimenta

Arma elétrica

Bastdo de borracha

Bastdo extensivel

Pistola

Pistola-metralhadora

Espingarda cacadeira

Espingarda automatica

Questdo n.°12 — No que diz respeito a transi¢do de armas nos diferentes patamares do
uso da forga, preencha o seguinte quadro de acordo com a seguinte escala:
1 — Discordo totalmente, 2 — Discordo, 3 — N&o concordo nem discordo, 4 — Concordo, 5 —

Concordo totalmente

O armamento que disponho permite-me facilmente transitar

entre os diferentes patamares

Disponho de armamento que me permita fazer face a situacoes

mais complicadas

Disponho de armamento que possa utilizar numa situacdo que
se encontre acima do didlogo e abaixo do recurso a arma de

fogo
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Questé&o n.°13 — Considera que existem lacunas na distribui¢do do armamento?

Sim

Nao

Questao n.° 13.1 Se respondeu “Sim” na questio anterior, preencha o quadro
subsequente com base na seguinte escala:

1 — Discordo totalmente, 2 — Discordo, 3 — N&o concordo nem discordo, 4 — Concordo, 5 —
Concordo totalmente

As lacunas existentes condicionam a eficicia da atuacdo dos
militares da GNR

As lacunas existentes pdem em causa a seguranca dos militares
da GNR

O cidad&o tem percecdo dessas lacunas

O cidadéo sofre repercussdes dessas lacunas

As lacunas existentes contribuem para o sentimento de

inseguranca do cidadao

Terminou o Preenchimento deste Inquérito

Obrigado pela sua colaboracao.




Apéndice B - Tabelas de analise de dados

Tabelan.°34 - CTer

Frequéncia Percentagem (%)

CTer STR 142 43,7
CTer STB 183 56,3
Total 325 100,0

Tabela n.°35 - Género

Frequéncia Percentagem (%)
Masculino 298 91,7
Feminino 26 8,0
Sem resposta 1 0,3
Total 325 100,0

Tabela n.°36 - Comparacéo de dados da questdo n.°1.1 por CTer.

Masculino Feminino  Total

Contagem do CTer STR 131 11 142
% Dentro do CTer STR 92,3% 7,7% 100,0%
Contagem do CTer STB 167 15 182
% Dentro do CTer STB 91,8% 8,2% 100,0%
Contagem Total 298 26 324
% Total 92,0% 8,0% 100,0%

Tabela n.°37 - Idade

Frequéncia Percentagem
(%)
<30 84 25,8
30a40 154 47,4
41 a50 70 215
>50 14 4,3
Sem resposta 3 0,9

Total 325 100,0




Apéndice B — Tabelas de analise de dados

Tabela n.°38 - Comparagéo de dados da questéo n.°1.2 por CTer.

<30 30a40 41a50 >50 ot
Contagem do CTer STR 24 78 33 6 141
% Dentrodo CTer STR 1700 553%  23,4% 4,3% 100,0%
Contagem do CTer STB 60 76 37 8 181
% Dentrodo CTer STB 33196  42,0% 20,4% 4,4% 100,0%
Contagem Total 84 154 70 14 322
% Total 261% 478% 21,7% 4,3% 100,0%

Tabela n.°39 - Categoria profissional

Frequéncia Percentagem (%)
Guarda 296 91,1
Sargento 18 55
Oficial 7 2,2
Sem resposta 4 1,2
Guarda 325 100,0

Tabela n.°40 - Comparacéo de dados da questao n.°2.1 por CTer.

Guarda Sargento Oficial Total
Contagem do CTer STR 124 9 5 138
% Dentro do CTer STR 89,9% 6,5% 3,6%  100,0%
Contagem do CTer STB 172 9 2 183
% Dentro do CTer STB 94,0% 4,9% 1,1%  100,0%
Contagem Total 206 18 7 321
% Total 92,2% 5,6% 2,2%  100,0%
Tabela n.°41 - Tempo de servico
Frequéncia Percentagem (%0)

<5 68 20,9

5a10 68 20,9

11a15 58 17.8

162 20 70 215

> 20 47 14,5

Sem resposta 14 43

Total 325 100,0

11



Apéndice B — Tabelas de analise de dados

Tabela n.°42 - Comparagéo de dados da questéo n.°2.2 por CTer.

<5 5al0 11al5 16a20 >20 °@
Contagem do CTer STR 17 29 32 37 19 134
% Dentrodo CTer STR 12795 21,6% 239% 27,6% 142% 100,0%
Contagem do CTer STB 51 39 26 33 28 177
% Dentrodo CTer STB 2889 220% 14,7% 18,6% 158% 100,0%
Contagem Total 68 68 58 70 47 311
% Total 219% 219% 186% 22,5% 151% 100,0%
Tabela n.°43 - Funcdo
Frequéncia Percentagem (%)
Comandante de Destacamento Territorial 4 1,2
Comandante de Destacamento de Intervencéo 1 0,3
Comandante de Posto Territorial 11 3,4
Militar em fungdes no Destacamento de Intervencao 56 17,2
Militar em func¢des no Posto Territorial 243 74,8
Sem resposta 10 31
Total 325 100,0
Tabela n.°44 - Comparacéo de dados da questdo n.°3 por CTer.
1 2 3 4 5 Total
Contagem do CTer STR 98 30 7 1 1 137
% Dentrodo CTer STR 71509 21,9% 51% 0,7% 0,7% 100,0%
Contagem do CTer STB 93 58 23 4 2 180
% Dentrodo CTer STB 51795 322% 12,8% 22% 1,1% 100,0%
Contagem Total 191 88 30 5 3 317
% Total 60,3% 27,8% 95% 16% ,9%  100,0%
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Apéndice C - Artigo 3° do DL 457/99 - Regime de Utilizacdo de Amas de
Fogo

O Artigo 3° no seu n.° 1 define as situagdes em que sera possivel e justificavel o
recurso a arma de fogo contra coisas, sendo que apenas se podera justificar para repelir
agressdo atual e ilicita contra o proprio ou terceiros; com vista a captura ou para evitar a
fuga de pessoa suspeita de crime punivel com pena de priséo superior 3 anos; quando faca
uso ou disponha armas de fogo, armas brancas, ou engenhos ou substancias explosivas,
radioativas ou proprias para a fabricacdo de gases toxicos ou asfixiantes; quando efetuar
prisdo de pessoa evadida ou objeto de mandado de detencdo ou para impedir fuga de
pessoa regularmente presa ou detida; para libertar reféns ou pessoas raptadas ou
sequestradas; para suster ou impedir grave atentado contra instalagdes do estado ou de
utilidade puablica ou social ou contra aeronave, navio, comboio, veiculo de transporte
coletivo de passageiros ou veiculo de transporte de bens perigosos; para vencer a
resisténcia violenta a execugdo de um servigo no exercicio das suas funcdes e manter a
autoridade depois de ter feito aos resistentes intimacdo inequivoca de obediéncia e ap6s
esgotados todos 0s outros meios possiveis para 0 conseguir; para abate de animais que
facam perigar pessoas ou bens ou que, gravemente feridos, ndo possam com éxito ser
imediatamente assistidos; como meio de alarme ou pedido de socorro, quando outros
meios ndo possam ser utilizados com a mesma finalidade; e para manutencdo da ordem
publica ou os superiores do agente, com a mesma finalidade, assim o determinem.

O recurso a arma de fogo contra pessoas, € apresentado no n.° 2 do Artigo 3°, s
sendo permitido se a respetiva finalidade ndo puder ser alcangada contra coisas (pelo
namero anterior) e que, cumulativamente, seja necessario repelir agressdo atual ilicita
contra 0 agente ou terceiros, se houver perigo iminente de morte ou ofensa grave a
integridade fisica; para proceder a detencdo de pessoa que represente essa ameaca e que

resista a autoridade ou para impedir a sua fuga.
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Anexo A - Etapas do procedimento cientifico

AS ETAPAS DO PROCEDIMENTO

Etapa | — A pergunta de partida

!

Etapa 2 — A exploragio

RUPTURA | _
As leituras [P As entrevistas

exploratérias

\ Etapa 3 — A problemética

CONSTRUGAO | j

Etapa 4 — A construgdo do modelo de andlise

r |

Etapa 5 — A observagio

1

Erapa 6 — A andlise das informagdes

|

Etapa 7 — As conclusdes

VERIFICAGAO {

Figura n.°2 - As etapas do procedimento.
Fonte: (Quivy & Campenhoudt, 2008/1995, p. 27).




Anexo B - Espetro de Atuacéo das Forcas da GNR
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Figura n.°3 - Espetro de Atuacdo das Forgas da GNR.
Fonte: Dossier de Formacdo do GIOP (2013)
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Anexo C - Determinacéo da dimensdo da amostra

Para Sarmento (2008), para calcular a dimensdo adequada de uma amostra (n) de
uma populacédo finita, quando se pretende estimar uma proporgédo (p), deve-se utilizar a
expressao, abaixo enunciada, referente a uma amostra aleatoria simples e que garante um

nivel de confianga A e um nivel de precisao D.
px(1—-p)

D? Lpx(A—p)
(ZOCKZ) N

Figura n.°4 - Férmula de Célculo da Amostra
Fonte: Sarmento (2008, p.26)

A populacao alvo é constituida por 2096 militares dos CTer de Santarém e Setubal,
922 e 1174 respetivamente. Assim para se obter o nUmero de elementos que relativos a
amostra aplicou-se a férmula apresentada com um grau de confianca de 95% e um nivel de
precisdo de 5%. O nimero de elementos a inquirir obtido foi de aproximadamente 324,656

que se traduz em aproximadamente 325 militares.
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Anexo D - Estrutura da GNR, CTer e Ul

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA
= Estrutura Geral =

XX
Gca
| | 1
CONSELHO DE
Roescrsd) ETICA, JUNTA SUPERIOR INSPECGAQ DA
GUARDA DEONTOLOGIA E GUARDA
- DISCIPLINA
g T
frr
Q
[]
a
=
< 2¢6
=
o
(5}
[SECRETARIA GERAL
DA GUARDA
T T 1
XX X X
COMANDO
DOUTRINA E
INTERNOS .
[ e
|
RSN S " e A i ,
0 A
g Y| X HEI1] il X L _x X
COMANDOS UNIDADE DE [UNIDADE DE ACCAO UNIDADE NACIONAL UNIDADE DE UNIDADE DE ESCOLA DA
% TERRITORIAIS cc%"s"’r‘;‘l::oo FISCAL o DE TRANSI Noﬁsnig';:"scs’:w INTERVENGAO GUARDA
----------- comando directo, para efeitos operacionais
Figura n.%5 - Estrutura da GNR
(Fonte: http://www.operacional.pt/wp-content/uploads/2010/02/1-gnr-estrutura-geral.jpg)
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Figura n.°6 - Estrutura do CTer
(Fonte: http://www.operacional.pt/wp-content/uploads/2010/02/8-gnr-cmd-teritorial.jpg)

18




Anexo D — Estrutura da GNR, CTer e Ul
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Figura n.°7 - Estrutura da Ul
(Fonte: http://www.operacional.pt/wp-content/uploads/2010/02/3-gnr-un-intervencao.jpg)
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