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Resumo

O presente tema situa-se no contexto normativo éfesa Nacional, mais
concretamente no ambito dastentacdo logisticala Forca de Reaccdo Imediata (FRI).
Orienta-se para a concepcdo de uma estrutura it@gisbnjunta que permita o
levantamento da FRI, segundo graus de prontiddabelstidos e assegure a sua
sustentacdo quando projectada para o limite docBdpstratégico de Interesse Nacional.

Constituindo a sustentacéo logistica a forcas esjedrias um campo de analise
muito especifico, o estudo debruca-se sobre esthlgonatica segundo trés aspectos
principais: contexto doutrinal, caracterizacao B4 & organizacao logistica.

O contexto doutrinal reparte-se, por sua vez, p@&taas conceptual, ambiental e
operacional em que se movimentam as forcas expeditas, tendo em vista a obtencéo
de elementos de ambito logistico relevantes pameepgéo organizacional. Constatando-
se a auséncia de uma doutrina logistica conjunttenelo presente 0s contextos
internacionais em que as Forcas Armadas PortugyEsgsse inserem remete-se, desde
logo, para uma solucao organizacional que prevafE®mcao neste contexto.

A caracterizagdo da FRI permite analisar a génesstadforca, verificar
capacidades, cenarios de emprego, assim como analisspecificidade de actuacdo de
cada ramo. Esta abordagem conduz ao levantamentamdeonjunto de aspectos de
natureza logistica susceptivel de influenciar aoizpagéo logistica.

Na perspectiva organizacional procura-se analisgredéncia de cada ramo para o
apoio conjunto em funcédo de factores logisticota Bealise conduz a concepcéo de dois
modelos organizativos: um modelo descentralizadacebido sob apoio especifico dos
ramos e um modelo centralizado, concebido com énf@sapoio conjunto. A analise
realizada conclui que a implementacdo de uma astrutlescentralizada satisfaz o
objectivo com limitacdes enquanto a adopcéo de wdetn centralizado se depara com
disfuncbes organizacionais.

Por fim, as conclus@es obtidas através deste moakdutivo foram confrontadas
com as resultantes de um questionario complemeatdizado junto de um grupo de
peritos. Da integracao resultante conclui-se queb$&m sinergias organizacionais e uma
maior eficiéncia do sistema logistico de apoio d. Fte facto serve de incentivo a
apresentacao de uma proposta de modelo, caradtenma ser de natureza conjunta, ser
centralizado e ter algumas semelhancas com estsuadoptados pela Organizacdo do
Tratado do Atlantico Norte (OTAN).
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Resumo em inglés (abstract)

The present study is developed within the Natidaflence context, dealing with
the Immediate Reaction Force and specifically wgHogistic sustainability. The objective
is focused on a logistic model based on joint @altation, able to support a force package
of one sustainable military expeditionary componeailored to the required force
projection to Strategic Areas of National Interest.

Considering that logistics is a field of very sgiecanalysis field, connected to
military forces sustainability, the study coverstissue emphasing on three main aspects:
doctrinal context, characterization of the forcekazme and logistic organization.

Attenpting to extend the analysis of this contéixg first aspect is subdivided into
three areas - conceptual, employment and operé&tiorta build-up relevant logistics
elements for the organization. Amongst other issties results reveal an absence of
national joint doctrine, a situation which requitee adoption of an organizational solution
with capability to conduct operations in that eowiment.

The characterization of the force allowed to amalylze genesis of this force, to
verify capabilities, to ascertain scenarios empleytm as well as to specify the
employment of each component (maritime, land and &lis procedure provides logistics
aspects associated to the logistic organization.

The deductive process allowed to compare the chpebiof each component with
their ability to operate specific logistic elemenihis course of action provided an
indication for decentralized and centralized solsi Briefly, a decentralized structure
satisfies the requirement with limitations, whileetadoption of a centralized solution
seems to have organizational dysfunctions.

Finally, the conclusions were correlated to surkesults conducted among former
force commanders. Some empirical ideas were coafirmamely organizational synergies
and improvement of efficiency. These facts wereduse an incentive to present a model,
characterized by being joint, being centred andrftagome similarities with structures
adopted by the North Atlantic Treaty OrganizatidbiAT O).
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1. Introducao

As repercussoes internacionais dos acontecimest@®& de Setembro de 2001, nos
Estados Unidos da América, fizeram-se sentir siatifamente na organizacdo militar.
Decorrente deste facto, surgiram processos defaramscdo internos que procuram
melhorar capacidades das forcas refor¢cando, enit&dmeo, o seu caracter expedicionario.

E neste ambito que se situa o presente trabalmo coeno finalidade conceber uma
organizacao logistica que permita desenvolver, agor, actividades de planeamento,
coordenacdo, controlo e execucéo logistica naguestpectiva.

Decorrente desta finalidade, foi estabelecido ceahbjo principal o qual visa
estabelecer uma_metodologia de concepdg@ouma estrutura logistica que permita o

levantamento da FRI, segundo graus de prontidaogonente estabelecidos e assegure a
sua sustentacdo logistica quando empregue no lidibe EEIN conjuntural.
Secundariamente, foram identificados dois grandgscbvos, um visando identificar o

posicionamento dos elementos logistioosna hipotética estrutura logistica conjunta, em

funcdo da aptiddo das componentes da forca e umndegtendo como finalidade

determinar a_existéncia de uma estrutura logigt@@@aanentesusceptivel de criar mais

valias significativas a operacionalidade da forca.

Esta situacdo conduziu a seguinte questdo ceftualt € a organizacdo logistica

que assegura a sustentagdo logistica da FRI qualedtacada?

De acordo com a metodologia, levantaram-se asrgegujuestdes derivadas:

- A organizacéo logistica assenta nos ramos ou sefailta do envolvimento de
diferentes subunidades e Orgdos especificos de cade no apoio a
respectiva componente?

— A organizacgao logistica, independentemente da fatorao seja constituida,
assegura a satisfacdo permanente das necessidaglissidas da forca, esteja
esta ou ndo activada?

— As necessidades logisticas sdo substancialmergecdiés de TO para TO
impondo uma organizacao logistica especifica casas®?

- Existem sinergias significativas no manuseamensoetlementos logisticos por
parte dos ramos que quando conjugados com as @ifatitas da operacéo

aconselham uma organizacéo logistica conjunta?

Cor Art Rovisco Duarte 1
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— Tendo em consideracdo o grau de prontidao estaiokelepara a FRI, a
criacdo de uma organizacdo logistica permanente teflexos positivos
significativos na operacionalidade daquela?

Estas questBes colocaram o seguinte conjunto déekis:

— Os ramos asseguram 0 apoio a respectiva compondaté-Rl podendo
ocorrer relagdes de apoio transversal (entre congmtes) ou de apoio mutuo
(entre unidades e 6rgéaos).

— A organizacao logistica da FRI assegura a sua swa{gio incluindo a sua
projeccao e retraccao.

— As necessidades de apoio logistico para cada T@empuma organizagcao de
apoio determinada pela analise dos elementos licgist

— A organizacéo logistica da FRI deve ser conjunta.

- Uma estrutura base permanente de suporte a activd@dFRI cria sinergias
significativas na operacionalizacao da forca.

Perante a intencdo de obter modelos que inequivad@msatisfizessem o0s
objectivos estabelecidos, houve que analisar eegtmenvolvente, quer o normativo, quer
o doutrinario, analisar as capacidades da FRI, granatenarios expectaveis de emprego e
determinar a especificidade das diferentes compgeaéApéndice 1 — Mapa conceptual).

A metodologia adoptada conduziu a estruturacéo résepte trabalho em seis

capitulos:_Introducdoconstituido pelo presente capitulo, Contexisando a andlise do
ambiente geral em que o problema se situa, A pRRcurando conhecer profundamente o

objecto, a_Organizacdo logisticanalisando modelos e opc¢des possiveis, 0 Modelo a

propor, situando uma proposta com base nos estudos adgeing e as Conclusdes

A aplicacdo do método dedutivo foi sustentado esgpsa documental ao nivel do
Estado-Maior General das Forcas Armadas (EMGFAgdesMaior do Exército, Instituto
de Estudos Superiores Militares (IESM) e Comangasarcionais dos ramos, ao estudo de
casos e ao estabelecimento de contactos com sfidie@ctamente envolvidos nesta
problematica. Tendo em vista a consolidacdo deasgddoi elaborado um questionério,
enviado a antigos comandantes da FRI e outromisficonhecedores da problemética.

Acresce ainda referir que em virtude da FRI seasium contexto nacional, o
estudo foi delimitado ao ambito interno. Este faaontudo, ndo significou descurar

estruturas afins preconizadas pela doutrina da O3#iaguardando outras opcoes.
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2. Contexto
a. Geral
O conceito de operacdes expedicionarias tem virgiy anplementado pela OTAN
no seu processo de transformacdo. De acordo coomeeito de Forcas de Resposta da
OTAN (NRF) e conforme refere o documento da suacéon, MC 47 Military Concept
for NATO Response Forcde Marco de 2003, uma forga deste tipo deverarsgectavel
rapidamente e dispor de capacidade para operad&uoknte, tendo capacidade de auto-

sustentacdo por um periodo minimo de 30 dias.

Através da Directiva Ministerial de Defesa Milide 2002 (DMDM 02), mantinha-
se a intencdo de criar umkdrca de Reaccdo Imediata (FRI), projectavel e decter
conjunto (...)tendo em vista darantir uma capacidade de resposta militar de gi@an
prontiddo (2 a 5 dias)”.

Procurando a doutrina de referéncia que pudessa sista problematica, verifica-
se que néo existe doutrina logistica nacional ecaajuApenas se referencia um projecto de
Bases Gerais da Doutrina Logistica Conjunta, deebéro de 2004, concebido sobre um
anterior projecto de Manual de Doutrina LogistianjOnta, de 2001, o qual ndo passou,

contudo, de um esboco.

! Definidas em Conselho Superior de Defesa Naci@®DN) em 21 de Outubro de 2004.
2 Plano de Médio e Longo Prazo do Exército 20052320
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No entanto, tém surgido tentativas visando a haizagéo no ambito da prontidao
e sustentacdo das forcas, como é o caso da DaefifProntiddo e Sustentacdo das Forgas
(DPS) do Chefe de Estado-Maior General das Forcamdas (CEMGFA) de 2001. Neste
ambito especifico, esta DPS remete mesmo paraigoscdoutrinarios contidos nas
publicacbes OTAN, situacdo que o Conceito Estratédvlilitar de 2003 (CEMO03)
preconiza em ambito mais genérica:doutrina conjunta da NATO deve ser a referéncia a
utilizar, sempre que possivel, no desenvolvimento pthneamento estratégico e
operacional”’. Nesta perspectiva, uma operacdo conjunta impoiarmamplexidade a
execucdao logistica reduzindo o grau de flexibilelgde normalmente existe em operac¢des

nao conjuntas.

Face a incerteza da localizacdo do TO e a commodigdorca postula-se, também,
o recurso a multinacionalidade, sempre que possigato forma de reduzir o volume de
meios envolvidos e os custos de sustentacio loaigtinesta linha de acgdo que surge o
AJP 4 (A) (2002 Allied Joint Logistic Doctrine,uma das publicagbes de referéncia mais
significativas da OTAN.

N&o estando na base deste trabalho a analise tandddTAN, face a delimitacéo
estabelecida, ndo pode deixar de se referir a t@poa do conhecimento dos seus
principios e dos seus mecanismos no ambito dagasé® logistica.

b. Espaco Estratégico de Interesse Nacional (EEIN)

O actual Conceito Estratégico de Defesa NaciondtD{d), aprovado em
Dezembro de 2002, estabelece o EEIN permanent® rlaltamente: (*..) entre o ponto
mais a norte, no concelho de Melgaco, até ao pam a sul, nas ilhas Selvagens; e do
seu ponto mais a oeste, na ilha das Flores, atp@uto mais a leste, no concelho de
Miranda do Douro;

Continuando com O espaco de circulagéo entre as parcelas do taeidtoacional
(...), Os espacos aéreo e maritimo sob respondabéi nacional, as nossas aguas
territoriais, os fundos marinhos contiguos, a za@wnomica exclusiva e a zona que

resultar do processo de alargamento da plataforimatioental”.
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Por sua vez, o EEIN conjuntural.”) decorre da avaliagdo da conjuntura
internacional e da definicdo da capacidade naciprtehdo em conta as prioridades da
politica externa e de defesa, os actores em prasemls diversas organizacdes em que nos
inserimos”.

O CEDN estabelece, também, as &reas prioritériasicteresse relevante para a
definicdo do EEIN conjuntural: O espaco euro-aitéfit o relacionamento com os Estados
limitrofes, o Magrebe, o Atlantico Sul, a Africastifona e Timor-leste, e os paises em que
existem fortes comunidades de emigrantes portuguese que Portugal tenha presenca
histdrica e cultural e de origem das comunidadégrantes em Portugal

Sob o ponto de vista do planeamento militar, o CEONsidera que “(...podem
considerar-se areas de interesse relevante paraefnigdo do espaco estratégico de
interesse nacional conjuntural, para além das memadas, quaisquer outras zonas do
globo em que, em certo momento, 0s interessesnasiestejam em causa ou tenham
lugar acontecimentos que os possam afect@ill seja, sob o ponto de vista conceptual
estd em causa praticamente todo o planeta. Sobnt m® vista pratico, exige-se a
ponderacdo de cenarios longinquos. Neste sentitbop ponto de vista militar o EEIN
conjuntural coloca desafios extraordinarios em f@dceelevado nimero de varidveis que
introduz. Delimitando o planeamento logistico pagperacfes de evacuacdo de nao-
combatentes (NEO) e resposta a crises humanitaragesafio € menor, residindo no factor

distancia e na exigéncia de transporte estratggide significativa do problema.

% Expresso no CEDN como “Compreendendo a Europa nosléntegramos, o espago atlantico em geral e o
relacionamento com os Estados Unidos da América”.
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Verifica-se, desta forma que o normativo é claro eontexto compreensivel:
permite-se o planeamento de emprego de forcas ¢ pfmanente e conjuntural numa
l6gica de_racionalidade- em face da muito baixa probabilidade de um a&tamilitar
directo contra o territorio nacional e da existande situacdes inopinadas requerendo

intervencao rapida — e da contencdo de cuptda potenciacdo da ac¢ao conjunta.

c. Ambiente de mudanca
O problema em estudo insere-se num contexto de mpadexterna e interna.

Externamente, o processo de transformacgédo da OTWis-s num ambiente estratégico
apresentando grandes desafios, com enorme revohagdecnologias de informacgéo e
elevado peso da opinido publica. Trata-se de umesmgbque exige novas capacidades em
face de mudancas bruscas nas paisagens geopoplitoaso refere o briefingue
Understanding NATO Military Transformationle Fevereiro de 2006, apresentado por
oficiais do Comando Aliado para a Transformaca®@@AN, em campanha de informacgéao
e sensibilizagcdo junto dos paises membros destaniaegdo De acordo com esta
apresentacao o desenvolvimento de capacidadespdoacas militares do futuro assenta
em 3 pilares conceptuais fundamentais, um dos quadsnbito logistico: atingir projeccao

e sustentacdo conjunta os restantes pilares sdo atingir efeitos coesem atingir

superioridade na decisdo. Ainda externamente, @dJBuropeia (UE) procura assumir
uma postura mais activa e congregar capacidadésrasl efectivas, como se depreende
da leitura da sukstratégia europeia em matéria de seguradeaDezembro de 2003 e da
Decisdo do Conselhde 10 de Maio de 2085Face a realidade, perspectivam-se enormes
dificuldades nomeadamente no ambito da interopatatie e das capacidades dos
Sistemas de Informacéo e Comunicacao (CIS).

Internamente, os processos decorrentes das NR& Ratttegroupda UE impdem
critérios de organizacao especificos e a adop¢cgoatedimentos visando conferir maior
operacionalidade as forcas de reaccao rapida.ia éddota-las de capacidade de projeccao

para missdes fora de area.

4 Council Decision 2005/395/CFSP of 10 May 200%&eading Decision 2001/80/CFSP on the
establishment of the Military Staff of the Europedmion.
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A legislacdo produzida nos ultimos cinco anos sielaneste contexto, pelo que é
desejavel conceber para a FRI uma estrutura logistinimamente conforme a estes
desenvolvimentos.

d. Operacdes de evacuacdo de nao-combatentes

Neste tipo de operagcbes e face ao Regulamento depadha - Operacoes,
aprovado por Despacho do General Chefe do EstadorMi Exército, de 30 de
Setembro de 2005, as forcas terrestres conduzentamjunto de tarefas claramente
identificadas, apresentadas na Tabela 1, as erdis tle ser analisadas tendo em vista a
obtencado de elementos de referéncia para o plaméaingistico em sentido geral.

Verifica-se que estas tarefas envolvem actividagesambito da proteccédo de
zonas, infra-estruturas e meios, actividades deap@vacuacao, actividades associadas

ao movimento e transporte e apoio médico-sanitario.

Tabela 1 — Tarefas no ambito das NEO

Ambito Tarefas

Proteccao Protecc¢éo de locais de evacuagao, perimetro dmadmtontrolo de evacuacao, das zonas de
aterragem, das aeronaves, das areas de estacicoa@fmenparqueamento, de praias e pontos de
desembarque.

Recepcao e Processamento dos cidaddos ndo-combatentes (noypaiserminal aéreo, a bordo dum navio ou

Controlo numa area segura temporaria).

Movimento Deslocar cidaddos ndo-combatentes dos pontos olbaigrara estacdes de recepgao e escoltdos
para os centros de controlo de evacuacao.

Apoio médico de Apoio médico de emergéncia temporéria, dentro das sapacidades, até serem estabelecidag as

emergéncia. adequadas instalagdes médicas civis.

A decisdo quanto ao langamento de uma NEO obrigaasérie de reflexdes de
natureza politico-militar e, uma vez decidido o $&ucamento, a rapidez torna-se um
factor essencial. A activacdo dos canais de infoagmanecessarios e a coordenacdao local,
envolvendo o canal diplomatico, sdo outros aspectosrecer atencao especial.

A necessidade de deslocar cidaddos dos pontos abéhaepara estacOes de
recepcdo e escoltd-los para os centros de conti®levacuacdo, obriga a coordenar,

localmente, necessidades especificas de apoio.

Cor Art Rovisco Duarte 7



Concepcao de uma organizacéo logistica para apaikRI destacada para um TO no limite do EEIN

seguintes:

. Objectivamente, referem-se os

O curto tempo de resposta para colocar uma fordagab Podera constituir o

factor mais critico, uma vez que podera ocorred8rhoras. A capacidade de
transporte dos meios associada a velocidade dosnesesondiciona,
fortemente, qualquer modalidade de accao levantada

SegurancaMesmo minima que seja, por norma devera consideraempre a
possibilidade de responder a ameacas sobre osaelscu

Deslocamento Estd associada ao tempo e a natureza das linkas d
comunicacao, nomeadamente apoios no trajecto.

Posicdo geografica do T®Requer andlise da situacdo aos diferentes escalde

de comando.

Treino das unidades, interoperabilidade, existédeiatransporte estratégico

(maritimo ou aéreo) e ambiente, nomeadamente taft@gterreno e clima

Trata-se de um conjunto de factores a analisanastia a determinar os efeitos
sobre a sustentacao logistica da forga.

De forma simples mas relevante, o apoio logistictorgas deste tipo devera

considerar, no minimo, requisitos de combustivedia sanitario de nivel 1, meios de

preparacdo e/ou confeccdo de alimentacdo, meiopudBcacdo de agua, tendas de

campanha e abastecimentos (Apéndice 2 — Requmsilitgres para NEO).

A andlise de algumas operacdes ja realizadas, gmybar a analise das inerentes

licbes aprendidas, confirma a importancia das dena¢cdes e requisitos acima referidos.

® Existem diversas abordagens ao planeamento, walimse o ME 20-77-07 eJwint Publication3-07.5
(1997)Joint Tactics, Techniques, and Procedures for NEO.
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e. Funcdes logisticas
Constatando-se a inexisténcia de doutrina logistézaonal conjunta e havendo a
percepcdo de que os ramos tém diferente tratanprénto a area logistica, sentiu-se
necessidade de identificar tal posicionamento quoeé A pesquisa efectuada permitiu

verificar a realidade exposta na Tabela 2.

Tabela 2 — Fungbes logisticas (areas funcionais)

Marinha (Elementos Forca Aérea AJP 4 (A) — Areas funcionais

funcionais)

Exército (Funcdes
logisticas)

Abastecimento Reabastecimento (Segue a Doutrina Reabastecimento e servigos

OTAN — em concreto

Manutencéo Manutencéo Manutencgéo e reparagao
¢ ¢ 0s STANAG, ALP e ) ¢ parac

Transporte Transportes AJP ratificados por | Movimento e transportes

Salde Apoio sanitario Portugal) ) Apoio médico-sanitario

Infra — Estruturas
Pessoal

Servigos de campanha

Infra-estruturas
Contratacao

Financiamento
Apoio da Nac¢do Hospedeira (NH

Face a evidéncia espelhada na citada Tabela 2Znassique AJP 4 (A) constitui a
referéncia base para o tratamento destas que&iSesassuncdo € reforcada pelo facto
desta publicacdo se concentrar no planeamento edesmgdo do apoio logistico
operacional e tratar-se de doutrina aliada ratihcpor Portugal. Desta forma considera-se
que os elementos funcionais Abastecimento, Manétenclransporte e Saude
considerados na Componente Naval (CN) correspondemgeneralidade as funcdes
logisticas, Reabastecimento, Manutencao, TrareperApoio sanitario consideradas pela
Componente Terrestre (CT). Estes mesmos elemamg@éés encontram equivaléncia nas
areas do AJP 4 (A) e, consequentemente, na Comigoérea (CA).

O problema é mais delicado relativamente aos restaslementos funcionais, pelo
que se assume a arrumacao expressa no AJP 4 (#a &lguivaléncia e com referéncia a
doutrina OTAN, a are#@\poio médico-sanitariadeve ser tratada com cautela quando se
insere na actividade logistica, “ NATO medical support doctrine allows considerable
flexibility. It does not reflect nor exclude anyrgeular nation’s approach to medical
support. The doctrinal framework is focused on “htathink” rather than “what to
think” ..., even if some differences in nationattimes exist.” (AJP 4.10, 2002: 12). Esta

posicdo confere énfase & eficacia em detrimentrganacao numa area funcichal

® Pe, a Alemanha n&o situa este apoio na areaitagist
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3. A Forca de Reaccédo Imediata
a. Concepcéo e activacéo

A necessidade de umadpacidade de resposta rapida, na perspectiva tigagéo
em qualquer parte do territério nacional e, jusidndo-se, além-fronteiras”surge
claramente expressa no actual CEDN, facto que @aerificava com o anterigro qual
apenas previa a necessidade de participar emsadedauxilio humanitario. As missdes e
capacidades das FA estabelecidas no actual CEDiNaapgara uma organizacao flexivel,
modular, orientada para um empenhamento operacioc@junto e combinado,
privilegiando a interoperabilidade dos meios.

Sendo a interoperabilidade encarada sob variapgmigas (nomeadamente dos
meios materiais, de procedimentos e doutrinariegaritam-se algumas interrogacdes
quanto a inexisténcia de preceitos claros relativoseroperabilidade dos procedimentos
ou interoperabilidade doutrinaria. Considera-se spi¢rata de um preceito que se tivesse
sido estabelecido oportunamente poderia ter imgiaeficazmente, um processo de
estabelecimento de doutrina conjunta

Em 2001 foi emitida pelo CEMGFA a Directiva n°® BEM@GFA/2001, de 12MAR,
Directiva para Forcas de Reaccao, tendo como refir@ Directiva de Planeamento de
Forcas de 30 de Julho de 1991. Face ao empenhasienttaneo de forgas no exterior
que entretanto se vinha verificando e as limitagdegessoal que se vinham fazendo
sentir, esta directiva estabeleceu um conjuntonéiades de onde sairia 0 ndcleo inicial da
FRI.

Na sequéncia, a DMDM 02, anteriormente referidan welocar énfase n{...)
necessidade de garantir uma capacidade de respusitar de grande prontiddo (2 a 5
dias (...)"ao preconizar a definicAo em concreto e a necelssida propor para aprovagao
superior a dimensdo e graus de prontiddo, bem camelaboracdo do adequado

planeamento operacional (DMDMO02, 7) da FRI.

’ Aprovado em 1994.
8 Plano PEGASO, de 22JAN de 2001, anteriormenteidefe
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Trata-se de uma Directiva influenciada pelos acomientos de 11 de Setembro de
2001 os quais, nos termos da mesma directivaaedierprofundamente a agenda politico-
estratégica internacional.

Em 2005 surge a alteracdo n°® 1 a Directiva n° 5/GEM2001 de 07JUNO5. As
licbes aprendidas nos exercicios realizados de€ifd Zconselharam a revisdo do
documento estabelecido nessa data nos aspectidsoeka constituicdo do nudcleo inicial e
do estado-maior do comando da forca. As alteragder introduzidas séo varias, sendo
expressa a preocupacao quanto a utilizacdo dedmmoeetos conjuntos em situacoes de
treino, “a fim de incrementar a interoperabilidade entrecis e unidades dos ramos das
Forcas Armadas’

Neste processo surge uma nova realidade. O Anexla Aitada alteracdo lista,

agora, as unidades que constituem o nucleo irdaid@Rle ndo_um conjunto de unidades

de onde sai 0 nucleo inicial da FREsta nova redaccdo propicia-se a diferentes

interpretacdes as quais terdo de ser ponderadaecpeido da concepgdo da estrutura

logistica.

° O apoio logistico das componentes da FRI seré&fin pelos ramos e calculado para trinta dias(Pla
PEGASO).
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Esta situacdo conduz a dois momentos distintosospbnto de vista logistico: o
planeamento do movimento visando a decisdo quastonaios de transporte estratégicos
e infra-estruturas a utilizar e o planeamento tagisvisando o transporte e a sustentacéo

da forca, conjunto de actividades inseridas nogalarento operacional.

No ambito da sustentacéo, a DPS difundida em 2804 por” (...) finalidade
estabelecer os niveis de prontiddo e capacidade sdstentacdo da componente
operacional do SFN, bem como definir o tipo detrsdae sua periodicidade, veiculando a
situacao actualizada em cada Ramoé&metendo para principios doutrinarios contidos em
publicacées OTARP.

A preocupacado esta associada aos novos padroessusa@stabelecimento dos niveis de
prontiddo das forcas e meios dos varios ramos eawritérios usados para definir os
indicadores de estado das unidates

b. Capacidades

19 MC 55/3 ‘Readiness and Sustainability FactdteSACE Force Standards“BI-MNC MARSTANSe
“ACE Directive 80-55 O MC 317/1 (2001) NATO Force Structure substauC 55/3 Section Ill, 7S93.

' Conforme intengédo expressa na Informac&o n° 17ENE/2005 de 09NOVO5, a qual considera que esta
actualizacdo € urgente e absolutamente necessaria.
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2 pe: Timor — Leste, considerado o mais exigenteogointo de vista do transporte.
13 0 €130 &, fundamentalmente, um meio tactico. @e&ofado tem capacidade para transportar efectivos
significativos para grandes distancias com sufteieapidez.
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c. Cenarios e probabilidade de emprego

Estabelecer a probabilidade de emprego da FRI ndl EBnjuntural requer a
adopcdo de um critério que permita seleccionar @sweis a adoptar no modelo
matematico. Variaveis como a frequéncia da ocoraéhe sismos, inundacdes, convulsdes
sociais, golpes de estado ou ingeréncias extectoastituem exemplos que impossibilitam
toda e qualquer analise rigorosa. A previsao, caseem indicios sélidos podera alertar
para a operacdo e desencadear o seu planeamenamtdNio e perante a necessidade,
apenas é possivel comparar areas prioritarias@utodas particularidades das mesmas.

Pelas dificuldades acrescidas que representa urardijumas areas, bem como
pela dispersdo geografica das mesmas, existe algeenaibilidade para cenérios
localizados na Africa Central. Foi esta a sensibie adoptada pelo Centro Nacional de
Proteccéo Civil de Emergéncia (CNPCE) o qual, etabmyacdo com o Ministério dos
Negécios Estrangeiros, trabalhou na elaboracéo laooPREGRESSH. Nesta mesma
area, o CNPCE refere algumas situacfes, designatiaraeRepublica Centro Africana
(1996), a Republica do Zaire (1997), a RepublicaGdiné-Bissau (1998) e a Republica

Democrética do Congo (1998) como exemplos de diefdile do citado Plano.

4 Aprovado pelo Primeiro-ministro, por seu Despadad@ MAI97, a accionar por decisdo desta entidade.

12 Fase - Sob coordenacédo do Ministério dos Negdestrangeiros, tem inicio no pais onde se enauntra
radicados os cidaddos nacionais e termina com bagada a Portugal, compreendendo as acc¢des de
concentracdo, embarque e de transporte.
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Considera-se pertinente fazer referéncia a Orge@izdas Nacdes Unidas (ONU) a
qual, com alguma probabilidade, podera ter 6rgéos sa Area de Operacbes (AO) da
NEO nacional. De facto, esta organizacdo estahelene conceito de Centro Logistico
Conjunto, em caso de desastre substancial requemmoio humanitaris, pelo que é
provavel que surjam localmente outros actores.

Consequentemente, serdo estes 0s espacos geayifiecestardo presentes na
concepcao e levantamento de uma estrutura logfstieaapoio a FRI. S&o caracterizados
pelo seguinte: ai residirem importantes comunidatescidaddos nacionaigxigirem
linhas de comunicacado distantes, disporem de dpoitado ou inexistente por parte da
nacao hospedeira, existirem condi¢cdes climaticasrads e ambiente permissivo a incerto.

Em Apéndice 4 — Portugueses residentes no estrangecepto Europa), fornece-
se uma visédo das comunidades portuguesas no Mundo.

d. Necessidades especificas das componentes

— Componente Naval (CN)

Tal decorre dos recursos existentes nos meiosicagadisponiveis no Grupo de
Tarefa Naval, complementada por um apoio logistiemtralizado na Direccdo de
Abastecimento, com o apoio dos Comandos Adminigtsif, sempre que aplicavel.

Em termos de sustentacao logistica prolongadacestaonente, para além de um
conjunto de 6rgdos de apoio permanentemente activadcima referidos, tera de dispor
de apoio directo de uma unidade reabastecedoraane minda, de um local de apoio em
terra para satisfacdo de algumas necessidadesa@#mas ou simplesmente para a sua

transferéncia — é o designado Ponto de Apoio Liegigtvancado (FLS).

13 V/er 0 endereco da Internet em Referéncias. i
'8 Regulada para o caso das Fragatas da Classe “das8ama” pelo Plano AMBAR. Ver Referéncias.
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Tendo presentes estes meios e associando-os &sfémeenais, relevam-se um
conjunto de preocupacdes relacionadas com o plamarfogistico extrapolaveis para o

contexto da FRI, as quais foram listadas na Tahela

Tabela 4 — Factores de planeamento logistico da CN

Verifica-se, desta forma, o desenvolvimento obégat de um conjunto de
procedimentos associados a actividade dos meioaisnakm termos de escaldes de
unidade, a capacidade maxima de projeccdo estatégitonoma esta limitada a uma

Companhia de Fuzileiros além dos proprios meiosisav

Cor Art Rovisco Duarte 17



Concepcao de uma organizacéo logistica para apaikRI destacada para um TO no limite do EEIN

— Componente Terrestre (CT)

A CT da FRI guando estacionada em Territorio NaaidiiN) e durante a sua
actividade quotidiana de rotina, recebe apoio threcapoio geral de igual forma que as
restantes forcas da componente operacional do rarapoiadas significativamente na
componente fixa. A semelhanca da Componente Nasaheios especificos associados as
areas funcionais permitem listar um conjunto deoqupacfes extrapolaveis para o

contexto da FRI, as quais foram listadas na Tdhela

Tabela 5 — Factores de planeamento logistico da CT

Face a natureza de actuacdo, verifica-se uma dépead das restantes
componentes em termos de transporte, reabastecim@viacuacado sanitaria.

— Componente Aérea (CA)

A CA mantém a prontiddo dos seus meios na respeBtige Operacional Principal
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(MOB)'": as aeronaves C-130, P3 e EFH 101 na Base Aé&tdaa.os C-212 na Base
Aérea n.° 1. Quando destacadas, as aeronavessitevesle infra-estruturas e apoio
adequadas ao tipo de aeronave e missao.

Igualmente importante € o tempo de duracdo da missda vez que face a
especificidade do meio aéreo, é necessario queese@antrada uma Base Operacional
Avancada (FOB), suficientemente proxima da sua la€yl a partir do qual as aeronaves
operam e recebem o apoio logistico necessario.ddo de ser necessario efectuar uma
accao de reparacdo nao possivel com o pessogbula¢ho e em funcdo do tipo de avaria,
podera ser necessario um apoio logistico maioeocorrer a MOB para envio de pessoal e
material de reparagéo.

Também nesta Componente, os meios especificosiadsoas areas funcionais
permitem listar um conjunto de preocupacdes exkdaps para o contexto da FRI, as

guais foram listados na Tabela 6

Tabela 6 — Factores de planeamento logistico da CA

Este conjunto de preocupacdes revela também aisdade do apoio logistico a

CA, sendo discutivel o caracter conjunto na maidas areas logisticas.

7 pela aceitacdo internacional que tem a sigla M&3B3 passaréa a ser utilizada ao longo do textaesmnm
se aplicando a sigla FOB como significando Baser&penal Avancada.
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e. Racionalidade de uma organizacao logistica dedicadaFRI
A FRI constitui, em parte, uma duplicacdo de egtast face ao SFN. De facto, as
forcas e meios estabelecidos na FRI estdo contdoglaum reservatério mais amplo que
€ aquele sistema. Ignorando aspectos extremamelitadbs e pragmaticos no contexto
actual, como sejam o consumo de recursos humamugp@rtunidade de criacdo de novas
estruturas ou o aumento da burocratizacdo, o imadagato a racionalidade da criacéo de

uma estrutura logistica de apoio dedicada a FRItrengs sistematizacdo expressa na
Tabela 7.

Tabela 7 — Racional de uma estrutura logistica dedicla a FRI

Factores de analise Desenvolvimento
Trabalho do EM

Assegurar o trabalho de EM no ambito da projecsastentacao e retraccdo da FRI parg TO
localizados no limite do EEIN conjuntural; integmpcedimentos em resultado da actividpde

da FRI.
Frequéncia da actividade
Efectivos movimentados
Disfun¢bes detectadas
Grandes tarefas que Elaborar planos de movimento relativos ao transpestratégico; promover @ntratacao
poderiam ser dormentede servigos/apoios, em ligagdo com o CNPCE; plamegoio sanitario em ligagdo
desenvolvidas em com o CNPCE; planear e controlar o orgamento e asme@s procedimentos financeirps,
permanéncia nomeadamente prever encargos portuarios, encasgoslasse Il e encargos com aquisicges.
Outras tarefas Coordenagéo e controlo: asseguoardenacdo entre 0 EMGFA e o CNPCE; assegurar p

fluxo de comunicagdes seguras permanentes; assegapaio de informacdes de retaguarda e
locais; assegurar a interoperabilidade possivehgadlamente ao nivel dos procedimentos.

Somando a estes Obices o facto de uma nova eatestigir consumo de
recursos humanos, inoportuna se néo ocorrer nutexdorde racionalizagdo de eficiéncia
e produto operacional, rapidamente se conclui gée se perspectivam vantagens

operacionais em conceber uma estrutura logistitagreente exclusivamente dedicamla

esta forca. Em Apéndice 5 — Pessoal e materiaRlagfocura-se caracterizar esta forca
em termos de efectivos e material.
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4. Organizagéo logistica
a. Apeténcia para apoio conjunto

Tendo em vista a andlise da apeténcia para apoioirnto, o estudo conduzido
anteriormente revelou alguma transversalidadeafaeritos comuns. Numa perspectiva de
forca conjunta posicionada no mesmo local serigipesestabelecer uma cadeia logistica
comum, de forma eficiente e eficaz. Porém a re@diddos TO, nomeadamente a
configuracdo espacial e a dispersao das forcagunangerior dita modalidades de apoio
especificas para cada ramo. Esta realidade saicaef® quando se conjuga com as
caracteristicas de uma NEO.

A apeténcia para um determinado ramo fornecer wio aspecifico foi objecto do
questionario enviado a um grupo de especialistagiados obtidos confirmam que existe

alguma aptiddo nesse sentido, embora associadaaalanga margem de incerteza,

conforme expresso na Tabela 8.

Tabela 8 — Necessidades logisticas e apeténcia pajpaio conjunto

Sub-classes Apoio conjunto Apeténcia
Reabastecimento e | — Subsisténcia Sim (-) Especifica para as CN e CA
Servigos Il = Uniformes (...) Nao Especifica de cada componente
IIl — Combustiveis/Lubrificantes| Sim (-) Especifica para as CN e CA
IV — Material de construgéo Sim (-) S6 tem interesse para a CT
V — Munigbes Municdes ligeiras | Nao significativa
VI — Material de cantina Sim N&o significativa
IX — Sobressalentes N&o Especifica de cada componente
Manutengéo e reparagéo N&o Especifica de cada componente
Operages aeroportuarias N0 Especifica para a CA
Operacdes portuarias Nao Especifica para a CN
Manutengéo e Meios especificos Nao Especifica de cada componente
reparagao Armamento Nao Especifica de cada componente
Viaturas Sim/néo Podem ser especificas
Movimento e Apoio Sealift Sim (-) Relevante paraa CN e CT
transportes Apoio Airlift Sim (-) Relevante para todas (CN, CT e CA)
Apoio médico-sanitario Sim Geral
Infra-estruturas Proteccéo e seguranca fisica | Sim (-) Pode ter interesse para as CT e CA
Restantes Nao Especifica
Contratacéo Sim Geral
Financiamento Sim Geral
Apoio da NH Sim Geral

Nesta tabela € perceptivel o risco que se poderércse forem adoptadas

estruturas assentes em premissas rigidas. Numntongignificativo de actividades a

melhor caracterizagdo assenta na expressao “Demnd#tuacdo”. Em Apéndice 6 —
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Apeténcia para apoio conjunto, particularizaranose@lementos logisticos com interesse
para o estudo.
b. Planeamento logistico
A especificidade de cada ramo nas diversas aregsofiais gera consideracdes
diversas relativamente ao planeamento logistiemuzidas no momento da organizacéo
deste apoio. O objectivo final serd obter uma astaugue melhore o0 prazo de respasta

necessidade de apoio, assegure melhor coordedagainstituicbes envolvidas na accéao,

em particular as militares e o seu relacionameanto as civis, melhore a eficiéncitas

estruturas militares envolvidas e aumente a efiaiziapoio.

— Reabastecimento e servi¢os

A realidade demonstra que se torna absolutamemtEssé@io o apoio inicial por
parte das estruturas logisticas dos ramos as taggecomponentes. Tal deriva da
especificidade do apoio logistico e dos propriogomeO volume da forca a projectar e a
composicao e articulacdo das forcas poderédo gliitipo de apoio podera ser integrado.
Por norma, com referéncia as NRF, as forcas sa@awaetcom 30 dias de abastecimento.
Contudo, a curta duragdo da missédo concebida plalRd, gpoderéd ditar op¢cdes de dotacao
relacionados com as capacidades do meio de projeecdom as caracteristicas da
operacéo e natureza do OA partida os servicos sdo na sua globalidadecéimes de
cada ramo.

— Manutencéo e reparacao

A operacionalidade dos meios na operacéo dependeadatencao realizada em
permanéncia, pelo que o desenvolvimento destacaieassencialmente, no ambito do
ramo. A especificidade dos meios das CN e CA eaasutrina interna apontam para que
nao exista manutencdo — apenas reparacdo. Em telenapoio, 0 meio naval podera
necessitar de FLS e o meio aéreo de FOB.

- Movimento e transportes

As capacidades de transporte estratégico e a mhadibdi thctica sdo capacidades
essenciais para a FRI. Além de critico, o problémsansivel face ao seguinte: 0 EMGFA,
ao qual cabe a responsabilidade primaria pela mgiacdo dos sistemas de informacao
nas FA, apenas activou o Centro Nacional de Coagiende Movimentos em 2004, na

Divisdo de Recursos (DIREC) e enfrentando dificdéfavarias, nomeadamente o facto de

18
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s6 em Setembro de 2005 lhe ter sido atribuidas ektagdes CRONOS e se ter procedido
a tempestizacdo do espaco essenciais ao seurfan@ato integrado.

Por outro lado, a problematica do transporte égjied passa pela ligacdo ao
CNPCE, associado ao Plano REGRESSO e, quanto @aiseja, pela decisdo assumida
em 2005, pelo Ministério da Defesa Nacional (MDN@, passar a responsabilidade da
coordenacdo deste tipo de transporte para o CNREge sentido, face as limitacdes
detectadas, todos os quadros de trabalho estalmde@nteriormente repousam na

utilizacdo de meios militares — nacionais ou deelieo pais — ou civis.

— Infra-estruturas

O pequeno volume de forcas a constituir e a naurda NEO limita as
consideracOes nesta area. As necessidades espeodiicetem para instalacdes portuarias,
de apoio aos meios navais e aeroportuarias, na B©Bpoio aos meios aéreos. A opcao
conjunta apenas tera relevancia para a CT e CAasada seguranca fisica de instalacdes
aeroportuarias.

— Apoio médico-sanitario

O Mddulo Sanitario existente na CT constitui umaessidade por antecipacao,
face a um planeamento que se quer bastante flexégth area. A andlise antes efectuada
aponta para necessidades especificas de cada edongue o apoio a prestar sera decidido
face as caracteristicas do TO e da operacéao.

Por razdes de treino operacional, prevencdo eukti@o das estruturas sanitarias
militares com homaologas civis, entre outras, prez@ee a activacdo de orgaos funcionais
desta area com a missé@o de apoio conjunto.

— Contratacéo e apoio da NH

O AJP 4-9 considera o pré-planeamento desta aatigidcomo fundamental,
distinguindo-a dos contrat@sl-hoc Entre os diversos servigos possiveis de planeaneen
contratacdo por terceira parte constam os relagamacom a alimentacdo, agua,

combustiveis e lubrificantes, manutencdo e reparagperacdes aeroportuarias e
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portudrias, lavandaria e banhos, tratamento de Haaitarios, bem-estar, mao-de-obra,
armazenagem, comunicacdes fixas e mdveis e traballestiva. O desenvolvimento desta
actividade esta directamente associado as podsitddls de apoio por parte da NH,
podendo ser conjunta.

- Financiamento

Por norma, o encargo financeiro da operacdo cahesaramos e na base dos
respectivos orcamentos, podendo haver lugar a goxar suportar pelo EMGFA ou pelo
MDN. Neste ambito, podera ser necessario dispanndeControlador Financeiro para o
Teatro a fim de controlar e autorizar os gastosapoiisicdes directas aos mercados locais,
proceder a contratacdo de servicos ou outros pte da estrutura logistica conjunta ou
mesmo pelas componentes. Pode ser uma area aeenébaconjunto.

c. Modelos logisticos
— Modelo baseado na logistica descentralizada (modeaictual)
A luz da Directiva n° 5/CEMGFA, o modelo actual diasse na execugio de uma
logistica descentralizada. Trata-se de um sistdmeataa assentando, fundamentalmente,
nas capacidades dos ramos, quer no ambito do pi@né@ quer no respeitante a
operacionalidade das forcas. Desta realidade deuas seguintes constatacoes:
— Os ramos recebem o comando de uma for¢a conjunfare@o da vocacao para
a operacao em causa.

- Os ramos empenham-se em garantir a sustentac8tidagias suas forcas, quer
as projectadas, quer as forcas em preparacdo.vid diesmeios para outra forca
nao dependente do ramo, se nao for facilmente pi#ve€ a sua importancia,

cria alguma resisténcia.
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— A programacao é discutivel equacionando-se, nomeania, a realizacdo de
um exercicio real anual (LIVEX), em Novembto
Em 2005/2006 um Grupo de Trabalho do Curso de Rgama Oficial General
trabalhou sobre um modelo permanente a constituir dos ramos para a conducgéo de

operacdes NEQGromicho, 2006, 10). Perante outras variantese &os dados de partida,

o Grupo considerou que o modelo assente hum dossrano preferivel Visto encerrar
significativas vantagens ao nivel do enquadramguntinlico, da cultura organizacional,
da eficiéncia e das facilidades de implementacéle eoordenacéo logistita

O modelo proposto corresponde a um modelo destizatta na qual o Comando
Operacional de um dos ramos tem o comando operdattan forca, sendo o seu EM,

reforgado por oficiais dos outros ramos. Podeegmesentado pelo esquema da Figura 1.

| ! CO/Ramo
|

e
|

Logistica CA [T

Logistica CN I

Logistica CT

(OPCOM)

FRI

------- _—

< » Coordenagéo
_____ Apoio Geral
Comando

(Eventualmente)

Figura 1 — Estrutura descentralizada

Analisando o trabalho apresentado, considera-s® quedelo ndo foi devidamente
explorado, nomeadamente quanto ao desenvolvimeo$o atributos qualitativos. A
valorizacdo deste atributos influenciou a pontuagdterando, consequentemente, a

proposta. E com base neste argumento que se censjadge o modelo proposto é o pior

23 Com efeito, parece tratar-se de uma ambicéo dadwmsirande face a inexisténcia prévia de exercitios
postos de comando ou assistidos por computadot/(X).
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quando encarado na perspectiva de conducdo des mpgesacbes, bem como quanto ao
grau de participacao dos ramos e controlo politico.

O modelo descentralizado também decorre da prégtiatura organizacional do
EMGFA

O Estado-Maior Coordenador Conjuri®MCC) é o érgédo de planeamerdgo

apoio a decisdo do CEMGFA,

— O Centro de Operacodes das Forcas Armadas (COFARitp@o CEMGFA o
exercicio do comando operacional enquantemtro de Operacdes Conjunto
(COCQC), integrante daquele, possibildaexercicio do comando operacionals
Forca$>.

— A Divisdo de Planeamento Estratégico Militar (DIFEM) presta apoio de

estado-maior no ambito do planeamento estratéqilitam

— A DIREC presta apoio de estado-maior no que respeit areas de pessoal,

logistica e finangas directamente relacionadas eagmprego operacionalas

Forcas Armadas. Mais especificamente, é responspekl elaboracdo e
accionamento de projectos de directivas relacicadom o0s aspectos
administrativo-logisticos, financeiros e de asssiigis inerentes aos planos de
defesa militar e de contingénciBambém Ihe compete a coordenacéo dos planos
sectoriais de movimento e transporte de forcasgentivos apoios envolvendo
mais de um ramo ou se preveja a utilizacao de noarssde transporte.

— A Divisédo de OperacdogBlIOP) presta apoio de estado-maior no que respeita

planeamento operacionglelo que emite a Directiva Inicial de Planeamardo

sequéncia de Plano de Contingéncia.

Como se constata, existem actividades que se crs@ara forma mais diversa:

- O planeamento administrativo-logistico de niveltra#éégico envolve a
DIPLAEM e a DIREC e o planeamento administrativgitico operacional
envolve a DIREC e DIOP. A DIREC parece situardesta forma, numa
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encruzilhada: colabora quer para o planeamentdve¢ estratégico, quer para o
planeamento de nivel operacidiial
— A DIREC integra o EMCC e a DIOP o COFAR posiciothause, desta forma,

em comandos diferentes.

— Conclui-se, desta forma, que a DIOP realiza plaeséonde contingéncia e
planeamento operacional a partir do planeamentmtégico realizado na
DIPLAEM, remetendo para os ramos quer o planeamepracional, no
ambito da sustentacédo as componentes da FRI, qui@n@amento tactico.

Transpondo esta realidade para o planeamento itmgigentificam-se dois
momentos: o estratégico, a realizar pela DIPLAEMM @ventuais contributos da DIREC,
durante a qual sera estabelecida a modalidade slentacdo (nomeadamente projeccao
aérea ou maritima, existéncia de apoios por parfdH e forcas e meios disponiveis) e o
operacional, a realizar pela DIOP, estabelecenfdon@a de sustentacéo logistica da forca
sob o ponto de vista operacional.

Verifica-se, contudo, que a DIOP nao esta estrdéurzara realizar planeamento
logistico pelo que tal tarefa tera de ser reattié@i DIREC ou remetida, forcosamente, aos
ramos. Uma forma de contornar estas disfuncdes seniferir capacidade de planeamento
ao COC e nao apenas exercicio de comando. Em Ay@iidt Insercdo do J4 na estrutura
do EMGFA, apresenta-se uma proposta.

— Modelo baseado na logistica centralizada

S&o varias as razbes que apontam para uma pevapaatiralizada:

— Doutrina OTAN preconizando estruturas logisticagwatas’.

— Perspectiva de reorganizacdo das FA, com incidémci@mbito logistics.

%6 Conjuntamente com a Divisdo de Comunicagdes ersist de Informagéo.

*’ Doutrina CJTF, AJP 4.6, MC 319/2 e MC 526.

%8 Subjacente ao projecto de Bases Gerais de Doutrigstica Conjunta de 2004. Esta razdo é
extremamente pertinente, face aos exemplos ex@sterd Europa em matéria de reorganizacao das Forgas
Armadas.
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— Possibilidade de se conferir maior operatividadsuatentacdo logistica das
forcas, reduzindo custos, obtendo economias ddaesuareduzindo o volume
de unidades e meios logisticos envolvidos no ag®ioperacoes.

— Possibilitar a criacdo de ligacdes funcionais dagentre a estrutura logistica do
EMGFA e as estruturas logisticas dos ramos outdirente entre ramos.

- Facilidade de coordenacéo entre ramos, face aorrgean de centralizagao,
quer de planeamento, quer da execugao.

- Normalizar e agilizar procedimentos logisticos eimis ramos.

— Activar areas logisticas especificas.

Em termos gerais a perspectiva centralizada idemtifuas areas de actuacdo: junto
do EM do Comando apoiante da FRtiando uma célula - Célula,Jd/ou criando uma

unidade de apoio de servi¢os conjuikasignada por Grupo de Apoio Logistico Conjunto

(GALC), para apoio a FRI. Em qualquer dos casasatge necessario criar condi¢cdes para
desenvolver um planeamento logistico operacionglioto.

Tendo presente que a projeccdo das forcas assantadecisdo politico-militar, a
citada Célula J4 tera de trabalhar em estreitgdigacom a DIREC e com os comandos
operacionais e logisticos dos ramos. Neste sen#dextremamente importante a
clarificagdo da estrutura de comando e estado-neanolvendo a FRI e o EMGFA (ou o
comando operacional que assuma o0 comando da FRig &utros, os aspectos a clarificar
Sao 0s seguintes:

- O EM da FRI devera ser reduzido sendo orientada ppoio & execuc¢do da

operacdo. Apoia-se num EM de escaldo superior (ivbate).

— As sub-unidades da FRI estardo sob controlo omeralcdo Comandante desta

forca (COMFRI).

— A estrutura tipo GALC que, eventualmente, for aaiadicara sob controlo

operacional do COMFRI.

O apoio de EM localizado no EMGFA permite exeraerauaccao centralizadora,
operacionalizar a coordenacdo logistica com os samejorcar o caracter conjunto da
forca e ultrapassar mais facilmente resisténcidsrais ou disfuncées administrativas.

Neste contexto, o trabalho do EM passa pelo plaestoda sustentacéo logistica
sendo objectivado em fungao das vulnerabilidade®a, da especificidade de actuagéo

e dos meios organicos. Tratar-se-a de ponderaciciagies existentes no reservatério, com
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0s requisitos de sustentacdo logistica, recorremmd&FN 04 ou ao exterior no que for
necessario.

Este quadro permite, ainda, que a Célula J4 possamar competéncias mais
amplas, homeadamente no ambito da programacaane, ttwordenacdo da sustentacéo
logistica, coordenacdo do transporte estratégimmmacao de servicos de apoio a forga,
entre outras tarefas.

Num quadro de centralizacdo logistica mais abraegemomeadamente
considerando a possibilidade de empenhamento super80 dias e envolvendo meios
significativos, preconiza-se o seguinte:

— Reorganizar superiormente o COFAR constituindo-ena@woum Comando
Operacional Conjunto Permanentee(manent Joint Headquarter PJHQ),
situacao que se consegue chamando a si algumasjaeea COC desenvolveria
se activado, nomeadamente pessoal, logistica e moagdes, actualmente
concentradas na DIREC e na D&SINesta situacdo, prevé-se que ocorram
sinergias significativas por ocasido do planeameptracional conjunto face a
existéncia de um verdadeiro EMCC permanente sobsma cabeca.

— Transformar o COC num Subcomando Operacional @tmj{Joint Task Force
- JTFHQ), também activado permanentemente, dotande- capacidade de
planeamento, execucédo, direccdo, coordenacdo erolontle operacdes
conjuntas de volume e duracéo reduzitias

— Atribuir um caracter conjunto aos Comandos operaigodos ramos, podendo
ser comandos conjuntogdofnt Force Component Commanrd JFCCHQ) ou
considera-los apenas comandos de componente.

— Assegurar, caso a caso, 0 planeamento, execuga@ucdth e controlo das
operagdes nos TO, incluindo a sustentagdo logistissSubcomando Conjunto
(COC/JTFHQ) caso o grau de empenhamento e o néveéwultralizacdo assim o
exija ou através de um dos comandos operaciona@scdaponentes como

realizado actualmente.

# E discutivel querer-se que uma estrutura funcienevolua no sentido da normalizagdo se estiver
dependente da activacdo em tempo de crise.

% |egalmente est4 estipulado que quando necesdéasignadamente em estado de guerra, de excepgdo ou
durante a preparacado e conduta de exercicios ¢orjunCOC constituir-se-a em quartel-general aunju
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____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

l COC: JTFHQ i ' CO/Ramo

___________________ Nivel operacional: JFCCHQ

____________________________________________________________________________________

Figura 2 — Correspondéncia entre comandos operaciais

- Reforgar a Célula J4 dos comandos acima referimog, oficiais de ligacdo de
outros ramos oriundos da area logistica.

- Conseguir a integracdo dos Sistemas de Informaggdstica (SIL), tendo em
vista um apoio adequado a decisdo (Apéndice 8 toRlensituacao dos SIL).

— Considerar uma unidade de apoio de servicos canj(pur exemplo do tipo
GALC) como contigencidt .

Neste racional, a correspondéncia entre comandesa@pnais associadas aos
niveis de decisdo encontra-se espelhada na Figeira @ganizacdo da Célula J4 ter4 por
base as fungdes logisticas previstas no AJP 4dAxejam, reabastecimento e servicos,
manutencao e reparacdo, movimento e transporte®, mggdico-sanitario, IE, contratacao,
financiamento e apoio da NH. O SIL visara a suatgd do modelo.

O facto das areas relativas ao apoio meédico-samitdE, Contratacdo,
Financiamento e NH muito dificilmente serem trahdds por qualquer Comando
Operacional de um ramo numa perspectiva conjurdansglha a que apenas sejam
activadas quando necessarias.

Merece referéncia o facto de anteriormente se tepemduzido estudos que
apontavam para a criacdo de estruturas organigasaecificas, tipo Centro Conjunto de
Coordenacédo Logistica e GALC. No concreto, queresercicios, quer em operacoes,
foram montados algumas variantes destes orgaosn/Asndo, considera-se pertinente

observar o seguinte:
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— Sob o ponto de vista conceptual torna-se necesegpiensar a Directiva n.°
5/EMGFA/2001, alteracdo n.° 1 (orientada para @opigscentralizada).

— Sob o ponto de vista da eficiéncia, uma nova esautevera conduzir a
obtencédo de resultados operacionais francament@vpss garantindo que se
consegue obter uma sustentacao logistica da fongam@des tais que anula os

efeitos negativos da criacdo de mais uma estriggfstica.

CNPCE | «—»> [ EMGFA |WFC)

______________

______________

! CO/Ramo (JTFC)

e
é € - Reab/Sv.c; : EM (OPCOM)
g 1 Man/rep; !
e ' Movltpt; San; !
I IE; Cont, Fin p
i NH | FRI
1 : :
(OPCOM) |
GaLC T i (OPCONY): |(OPCON)

............... san <-» Coordenacio
(Eventuais) 77~ OPCOM
....... OPCON

Figura 3 — Organizacao logistica centralizada

Uma organizacdo logistica centralizada ter4 ent&mrdiguracdo expressa na
Figura 3. A grande dificuldade reside no posicioeatm da Célula J4. As hipoteses
decorrem do posicionamento do Comando apoianteRda d-qual podera ser o COC
(improvavel face ao actual normativo) ou outro Codm incluindo um comando de
componente (pratica actual). Neste modelo o EM wemcaracter mais interventivo na

execucéao do apoio.

%1 preferencialmente modular, em funcdo dos meiasdwate, do TO, do equipamento, da organizagéo da
forca e do tempo disponivel.
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5. Modelo a propor
a. Razles para uma opcao

A opcao entre os dois modelos depende fundamenitdnua organizacdo do
EMGFA, bem como da valorizacdo que se pretendauatraos atributos qualitativos
perante os quais este modelos sejam analisadopadioular os aspectos relacionados
com a gestédo integrada dos meios e recursos.

Caso seja necessario elaborar um plano adminstfatgistico, coordenar recursos
de utilizacdo comum ou atender a especificidade miesos envolvidos, o modelo
centralizado permite articulages funcionais irdsrao nivel da Célula J4, nomeadamente
criando um Centro Logistico Conjunto e/ou um Ced&dControlo de Movimentos.

Em qualquer dos modelos e por razdes de efici@neigcacia, a fim de permitir a
accao de comando por parte do Comandante da FRUFRD, este deve exercer um
poder de gestdo e controlo sobre os 6rgaos qua sefivados por forga das contingéncias
(pe um GALC). Nesta situagdo, considera-se quecdmpob controlo operaciona a
mais adequada.

Pela mesma ordem de razbes, o J4 devera assussp@nsabilidade global pela
coordenacdo logistica ao nivel estratégico e omeralcda area de operagdes conjunta.
Nesta base, o grau de comando atribuido ao COME&Rife ao J4 exercer supervisao em
nome do Comandante que detiver o Comando operacsmime os 6rgdos activados.

Cré-se que a concepc¢ao de uma estrutura nacioagloiie a forcas expedicionarias
nacionais que se queira eficiente e eficaz pressup@quivocamente, uma logistica
integrada, facto que s6 se consegue com coordemagéronizacdo de procedimentos
nas diversas areas funcionais. Com efeito, a exqfior do sistema logistico é complexo
face a multiplicidade de factores em jogo. Consegu@&ma imagem conceptual clara
deste sistema se for imaginada como uma grande ligdado estruturas permanentes
[EMCC, COC/EMGFA, estruturas operacionais dos rarf@smando Naval, Comando
Operacional do Exército e Comando Operacional deaFAérea), estruturas logisticas dos
ramos (Superintendéncia dos Servicos de Materiamahdo da Logistica e Comando
Logistico e Administrativo da Forca Aérea)] e na@dutemporarios localizados junto do
comando das forcas destacadas, processando infmwmac¢cmovimentando meios e
recursos.

Um sistema logistico que se queira conjunto ervaspectos tdo variados e

distintos como sejam o fornecimento de abastecwsentmunicdes, manutencdo de
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material, infra-estruturas de armazenagem e apwamsporte, tratamento de informacao,
entre outras actividades. A sua abordagem ter&rdeesessariamente vertical, ligando os
niveis tactico, operacional e estratégico e hotalanediante o cruzamento das estruturas
operacionais e logisticas das diferentes composiente

Perante esta constatac&o, levantam-se as seguintideracdes gerdis

— A projeccdo de uma forca de reaccao imediata cofBlaé uma operacaad
hocg por norma conjunta, com algum caracter de impielidade. O
balanceamento das componentes na forca variarauegdd dos factores da
situacdo de momento.

- O cenario poderd situar-se no limite do EEIN conjtad, podendo envolver
mais que uma nacao participante e mais que umaehHApéndice 9 — Situacao
geneérica, apresenta-se um exemplo).

— A sustentacdo da forca estara associada ao podevndeate, equipamento e
organizacao, tendo em vista a obtencao dos obpsctistabelecidos.

— Os elementos logisticos criticos a considerar sawersais (alimentacao,
equipamento essencial a missdo, muni¢cdes, combisstie lubrificantes,
manutenc¢ao e apoio sanitario).

- A sustentacgdo logistica conjunta devera fazer deném termos de eficiéncia.
Dependera das capacidades da forca e das fonte®cdesos [nacionais
(militares ou civis), NH, coligacdo ou mercado inteional].

- Na&o ha forgas permanentemente atribuidas mas apsnaseservatorio de
forcas, do qual saira a Forca-tarefa, o que im@itampos de resposta variaveis
para a constituicao e projeccéo da forca.

— O nivel da participacdo dos ramos podera deperadédisgonibilidade de meios.

— A disponibilidade e prontiddo das unidades e m#gssticos podera néo ser
conforme a prontidao das forcas atribuidas.

- No desenvolvimento da operacdo esta inerente oeitespdo direito

internacional, assim como o respeito pela legislagdstente na NH.

%2 Com base ndMilitary Logistic Support Concept for EU-led Crisianagement Operations JWP 4-
00/UK, tendo em atencéo a realidade nacional good& operacéao.
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Poderao existir acordos técnicos ou contratos duieesecom paises amigos, de
expressao portuguesa, para estarem disponiverem sapidamente postos em
vigor quando necessario.

Existe capacidade nacional para organizar a forgafodma a operar em
formagao multinacional.

O apoio logistico serd concebido de acordo comisigsl especificos ditados
pelo tipo de operacgéo e pelos meios disponibiligado

Configura-se determinante a integragdo dos SllLtentiss para a obtencéo de
um eficiente e oportuno apoio logistico.

Seré fundamental a obtengédo de uma imagem logéstinam no TO.

O ambiente no TO € permissivo mas podera evolua ipaerto.

b. Recolha e analise de dados do questionario

Como referido no inicio, a metodologia passou padaibuicdo de um questionario

a um grupo de peritos (Apéndice 10 — Recolha eisn@le dados e Apéndice 11 —

Questionario). Os dados recolhidos por este meglaem, na generalidade, o seguinte:

A estrutura logistica deve ser conjunta, em nieehohbicdo ndo determinado,
devendo ser concebida a imagem das organizacG@dN @Tassentar numa
doutrina logistica conjunta.

A questdo premente estd associada a mobilidad&séggta, constatacdo que

permite concluir quanto a importancia da linhasa@®aunicacoes.

A organizacdo logistica assenta preponderantemeoge ramos, 0S quais
asseguram a satisfacdo permanente das necesdiogidéisas da forca, esteja
esta ou ndo activada.

Os apoios a prestar pela NH, em funcdo do TO, podaligeirar a organizacéo
logistica e facilitar a sustentacdo da forca.

Uma organizagdo logistica conjunta cria sinergiagnificativas no
manuseamento dos elementos logisticos, mas namwo@ahcriar uma estrutura

permanente dedicada a FRI.

Estas constatacdes conduzem a existéncia de unga dvganizativa minima

permanente, conjunta, em nivel consentaneo compeciéisidade de cada ramo e a

Cor Art Rovisco Duarte 34



Concepcao de uma organizacéo logistica para apaikRI destacada para um TO no limite do EEIN

dimensdo da FRI. Requer-se, consequentemente, ensemsibilidade por parte do

planeador logistico e elevado espirito de cooperagée 0s ramos.

Conforme expressas no citado Apéndice 10 deduzentasebém, linhas de

orientacao geral as quais podem ser associadaedalartentralizado.

c. Confirmacgéo das hipoteses

Procurando relacionar as hipéteses estabelecigagtida com a andlise efectuada

até ao momento, de acordo com a metodologia erdmadtém-se os dados constantes na

Tabela 9.

Tabela 9 — Verificacdo das hip6teses

Hipoteses

Elementos objectivos verificados

Dados conclusivos (pagina)

Os ramos asseguram 0 apoio a
respectiva componente da FRI
podendo ocorrer relagBes de apoio
transversal (entre componentes) ou
apoio mutuo (entre unidades e 6rgég

Grau de dependéncia das componente
FRI relativamente ao ramo;
Apoio matuo.
e
S).

s3im, para as trés componentes (17
e 19).

Sim (21: Tabela 8 e 4: Apéndice 10

A organizacéo logistica da FRI
assegura a sua sustentacao incluind
sua projeccao e retraccgao.

Garantia de sustentagéo logistica
ppermanente (mesmo inactiva), todo o
tempo e para todas as fases da operag

Nao, tendo por base razdes de:
racionalidade (20); planeamento

dogistico (22) e complexidade
logistica (33).

As necessidades de apoio logistico
para cada TO impdem uma

Doutrina comum aos ramos.

N&o existe; adoptar 04A0K) (9).

organizacéo de apoio determinada
pela andlise dos elementos logistico

Requisitos logisticos em face das
scaracteristicas do TO

Sim (16, 17, 18 e 19).

Meios em face do TO.

Sim (22 a 24 e 27).

Necessidades logisticas decorrentes d
tarefas operacionais.

aSim (8).

A organizacéo logistica da FRI deve
ser conjunta.

Elementos logisticos de utilizagéo
comum, partilha de meios, partilha de
infra-estruturas, gestdo comum, sistem
de informagéo logistico comum.

Raz8es organizacionais

Sim (21 a 24, 29).

a

Uma estrutura base permanente de
suporte a activacdo da FRI cria
sinergias significativas na

Gestéo de meios e criagdo de
competéncias.

N&o (20 e 31).

operacionalizagdo da forca.

18

Relacionando os dados conclusivos com os dois medenteriormente

apresentados (modelo centralizado e descentrajizadéica-se o seguinte:

A dependéncia da componente relativamente ao pomdsnte ramo indicia a

adopcao do modelo descentralizado. Porém o apdigonp@dera assumir maior

importancia e constituir sustentagédo do modehtrakzado.

A sustentacdo logistica permanente ndo faz senpéto que o modelo

descentralizado podera ser o mais indicado. Nontmta planeamento e a

complexidade logistica poderdo requer o modeltraierado.
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— As necessidades de apoio para cada TO canalizano paodelo centralizado;

— Aorganizacao conjunta canaliza para o modelo akrado.

A inexisténcia de uma estrutura permanente indicianodelo descentralizado.

d. Proposta

— Principios logisticos e atribuicdes

Considerando a importancia que assume a existéieciana doutrina conjunta e
que esta deve assentar na existente na OTAN, pzeessm a adopcdo de um conjunto de
principios claros e facilmente aceites. A analisectuiu pelos principios apresentados em
Apéndice 12 — Principios logisticos.

O estudo desenvolvido permitiu também listar uguéede atribuicdes a cometer a
Célula J4 ou a organizacao logistica aos difereritess. Tendo como referéncia o modelo
centralizado e as consideracbes tecidas relativemem EMGFA, listam-se as

consideradas mais significativas:
Tabela 10 — Atribuicdes

Orgéos Atribuictes

COFAR (JPHQ) - Assegurar o trabalho de EM (planeamento, coordenagéontrolo) no &mbito da projeccd
sustentacao e retraccdo de forgas conjuntas.

o

- Assegurar a coordenacéo do transporte estratégiecaforca conjunta.

Promover a contratagéo de servigos/apoios.

Colaborar na concepgdo do planeamento médico-dani#dna garantia do aprontamernto
sanitario do pessoal envolvido.

Planear e controlar o orcamento e assegurar aediroentos financeiros, nomeadamepte
prever encargos portuarios, encargos com a clissguisicdes e reparages.

- Assegurar a coordenac¢do com o CNPCE.

- Assegurar o fluxo de comunicagdes seguras pernesent
- Assegurar o apoio de informag6es de retaguardeeéslo

- Assegurar a interoperabilidade ao nivel dos procenios.

Prover a celebracéo de acordos técnicos.

Prover & criag@o de doutrina logistica conjunta.

Assegurar a ligacdo ao SHAPE.

Elaborar o programa de exercicios e exercitar g&a& logisticos.

COC (JTFHQ) Estabelecer o conceito e a directiva de sustentagésiica para o TO.

Contribuir para o processo de deciséo de niveltégtca.

Configurar a logistica da operagao, tendo em ateogfwincipios logisticos.

Elaborar o plano administrativo-logistico de nigpkracional, com particular destaque para os
recursos de uso comum [Classe I, | (W) e Il1].

Estabelecer prioridades no ambito dos movimentas &mbito das restantes funcdes logistigas.

Difundir e processar a informacéo logistica essgmcitre as componentes.

Comando - Assumir-se como COC quando designado JTFHQ.
operacional do
ramo

Desenvolver planeamento associado a sustentacébidagem funcdo das especificidades das
componentes.
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- Treino

Tendo presente as duvidas antes referidas e emdilva incapacidade do EM
desenvolver “saber” nos moldes actuais e a fimatargir a aquisicdo e manutencéo de
competéncias, em face da rotacdo anual (Maio aojupteconiza-se o0 seguinte programa

de treinos e exercicios:

Ano dois |Doutrina/NEP | SIL/BD Imerséo ‘ Planeamento/férias PXD

Rotagéo
do EM

Ano um Doutrina/NEP SIL/BD
Jan | Fev Mar | Abr Mai

Imersao Planeamento/férias PXD
Jun Jul | Ago ‘ Set

Legenda:
SIL/BD: Sistema de Informag&o Logistica/Base de Dados; visa explorar e desenvolver o sistema logistico.
PXD: Discuss&o pos-exercicio; visa obter e explorar dados do exercicio com vista & operacionalizagéo do sistema.

- Estrutura da Célula J4
Face ao exposto e por analise do MJLC, em paaticalgumas actividades
logisticas desenvolvidas peiational Support Group /SFQR estrutura da Célula J4 do
EMGFA sera a seguinte:

CHEFIA (34)

Numero Funcéo Origem Posto
1 Chefe QQ OF 5
2 Administrativo QQ OR
Célula de Coordenacdo Logistica Conjunta (CCLC)

3 Oficial de reabastecimento (excepto Classe IlI) QQ OF 3
4 Oficial de reabastecimento (Classe Ill) Navalggér OF 3
5 Oficial de apoio e servi¢os QQ OF 3
Célula Conjunta de Coordenacao de Movimentos (CCCM)

6 Oficial de movimento e transporte naval Naval DF
7 Oficial de movimento e transporte aéreo Aérea 30F
8 Oficial de movimento e transporte terrestre dsire OF 3
Célula de Financas

9 Oficial de Finangas QQ OF 3
10 Administrativo Naval/Aérea OR ...
11 (Administrativo) Naval/Aérea OR..
Célula de Contratos

12 Oficial de contratos (Em Ordem de Batalha OB QQ Jurista
13 (Oficial de contratos)(eventual) QQ Jurista
Célula de Engenharia

14 Oficial de Engenhari¢OB) Terrestre OF 3
15 Sargento de Engenhar@B) Terrestre OR
Célula de apoio Médico-sanitario

16 Oficial Médico(OB) Terrestre OF 3
17 Sargento Enfermein@®B) Terrestre OR
Célula de Apoio ao SIL

18 Oficial gestor de sistemas QQ OF 3
19 Administrativo QQ OR
QQ: Qualquer ramo, arma, servi¢co ou especialid@éie Oficial; OR: Sargento
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Esta organizacdo constitui a referéncia base pama estrutura logistica de
sustentacdo da FRI. De acordo com a andlise dds&tav@o longo do trabalho, séo
possiveis varias articulagbes nomeadamente, endiduthgs meios envolvidos e natureza
da operacdo. O mais significativo sera a possdukd de desta estrutura sairem o0s
elementos logisticos necesséarios a activacdo dé&Mmad-hoc para qualquer forca de
natureza idéntica a FRI, incluindo em contexto mattional.

A constituicdo da unidade logistica contingen@aGALC, decorre da natureza da
operacao e tem por base as referéncias doutriaddsTAN. Podera ter trés componentes:

— Uma componente associada ao apoio naval, a qusdndagela montagem de

um Ponto de apoio logistico avancado, o FLS.

— Uma componente associada a componente aérea aaqgahelhanca da CN

podera passar por uma Base Operacional Avancada.

— Uma componente associada ao apoio Médico-sanitsgi@ situacdo assim o

requerer.

A localizacdo destas estruturas podera assumiarécter semi-permanente tendo
em conta as operacfes ja realizadas e o disposi@kitorial das componentes.
Objectivamente, merecem reflexdo as seguintesizacéles:

— Um FLS em S Jacind aproveitando as IE existentes e tendo em conta a

presenca local de meios da CT e da CA relativanmidtemos.

- Um FLS no Montijo, facilitando a articulacdo enateCN e CA, ambas com

meios permanentemente ai instalados.

- Um FLS e FOB em Cabo Verde.

- UmFLS e FOB em S Tomé.

- Um FLS e FOB no Norte da Australia, tendo em vasfeO envolvendo Timor.

Embora se trate de uma reflexdo que vai alénmodtegto do presente trabalho, os
FLS no exterior do TN permitem equacionar, em todmpo, o desenvolvimento de
actividades associadas a logistica em contexto acipeal, por norma apenas
desenvolvidas em situacdo de emergéncia. Este factiere amplo espaco de trabalho

para um EM permitindo trabalhar sobre cenarios migjisctivos.

% Por definicdo, um FLS situa-se fora do TN. No ettapara efeitos de simulagéo e treino é adequado
considerarem-se as duas localizacfes (S Jacintngjd).
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6. Conclusobes

O estudo desenvolvido permitiu concluir o seguinte:

O recente quadro normativo das FA estabelece assidede de Portugal
intervir militarmente no seu Espago Estratégicoewentualmente, fora
dele, impondo a concepcdo e implementacdo de n®daelanizativos
assentes numa base conjunta.

O problema da concepcao de uma organizacao layidé apoio a FRI
insere-se  num quadro conceptualmente claro mas xEcugio
relativamente complexa.

A sustentacao logistica tem-se caracterizado pomapaio especifico de
cada ramo a respectiva componente da FRI.

A projeccdao da FRI para o limite do EEIN conjunturaquer um
planeamento especific@d-ho¢ em virtude de existirem factores de
planeamento logistico associados ao TO e susceptde moldar a
organizacao de apoio logistico.

Os cenarios de referéncia localizam-se, primariamem Africa.

A luz dos parametros actuais a concepc¢do de um Imgéemanente
exclusivamente dedicado a FRI é bastante redutor.

O quadro doutrinario nacional apresenta lacunagmbito da doutrina
oficial conjunta, pelo que o recurso a doutrinaddi tem permitido validar

0Ss modelos estabelecidos.

A adicdo de valéncias conferindo capacidades adio acentua o
caracter de interdependéncia entre 0s ramos e-sernana realidade no
ambito do planeamento logistico real.

Um modelo eficaz passa pela racionalizagdao dautastr actual,

considerada descentralizada ou pela criacdo de astmatura logistica
conjunta centralizada tendo uma base permanente.

O organizacéo logistica devera ser funcional, ebigia com referéncia a
estruturas analogas da OTAN, permitindo desenvolasr fungbes

logisticas previstas no AJP 4 (A) e ter o apoiedgrado de um SIL.
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A organizagdo logistica deverd ser em nivel codseat com a
especificidade de cada ramo e tendo presente @pagiimenséao da FRI.

- E essencial proceder-se a uma gestdo integradajentd dos meios de
transporte e desenvolver, em permanéncia, um plerga logistico
conjunto no qual intervenha o COMFRI.

- Os ramos tém uma importancia primordial no apoioreapectiva
componente, satisfazendo as necessidades logidacBsca em situacao
activa e inactiva.

— As caracteristicas do TO nao influenciam decisivéma organizacdo do
apoio.

— As apeténcias de alguns ramos face a determindeloertos logisticos,
sdo susceptiveis criar algumas sinergias na opeiiade da forca mas
nao de forma que sejam considerados significativos.

No desenvolvimento do trabalho verificou-se quehgteses colocadas foram
confirmadas excepto a relativa a sustentacdo pemmauevido a razdes de racionalidade
(pag. 20), de planeamento logistico (pag. 22) eptexidade logistica (pag. 33), pelo que
a organizacdao logistica que for encontrada (prepeosto deverd providenciar a satisfacao
permanente das necessidades logisticas da forca.

A hipotese envolvendo a criacdo de sinergias fofiocnada mas verificou-se que
nao se justifica uma estrutura permanente exclosnée dedicada a FRI.

Conclui-se, desta forma, que o modelo proposto awitGlo 5 responde a questao
central, ‘Qual é a organizacédo logistica que assegura a stestéo logistica da FRI
quando destacadd?assercédo para a qual concorrem o0s seguintessfabnfirmacéo de
dependéncia das componentes da FRI relativamentearmo, auséncia de doutrina
logistica conjunta, existéncia de relacdo estmitize os requisitos logisticos de apoio a
operacdo e as caracteristicas do TO, necessidadartilba de meios e infra-estruturas,
racionalidade de uma gestdo comum e a utilizacaodsistema de informacé&o logistico
comum.

Porém as razGes organizacionais mais significatiea®rrem da gestdo integrada
de meios e da criacdo de competéncias. E estas@@m com a afectacdo de um nucleo

de pessoal em permanéncia a esta area.
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Anexo A — Constituigao da FRI
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% Constantes da apresentacdo Operacdo “LEOPARDOU®Gentro de Tropas de Operacdes Especiais
(CTOE)
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Apéndice 1 - Mapa conceptual
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Apéndice 2 — Requisitos militares para NE&

% Adaptado a realidade nacional a partir do Anex®#U Planning Cell, Evacuation, Generic plan.
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% Além do Comando Operacional dos Acores e do Com@pkracional da Madeira
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Apéndice 4 — Portugueses residentes no exterior dol

HORTH
ATLAMTIC
OCEAN

SOUTH
ATLAHTIC
OCEAR

[ 3.0

o ol Copmcwra Ll

000 / 55 4007 /}._
Als 1 r R ALTA
300 000;

Obs: excepto Europa; apenas para valores com alguprassao (>10); os valores reportam-se a estiasatle 1997 e projeccdes. Nao sendo elementoosmmisao,
contudo, elementos importantes para planeamento.

Fontes: www.helsinki.fi/ e http://www.dgidc.min-ed@6JANO7) com referéncia ao MNE/DGACCP/Divisadifermacdo e Documentagéo
Mapa: www.cia.gov
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Apéndice 5 — Pessoal e material da FRI

1. Pessoal
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2. Meios
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Apéndice 6 — Necessidades logisticas e apeténcieapapoio conjunto

A)

Sub-classes Apoio conjunto Obs

Reabastecimento | — Subsisténcia Sim (-) Especifica para as CN e CA

Il = Uniformes (...) Nao Especifica de cada componente

IIl — Combustiveis/Lubrificantes| Sim (-) Especifica para as CN e CA

IV — Material de construgéo Sim (-) S6 tem interesse para a CT

V — Munigdes Mun ligeiras Nao significativa

VI — Material de cantina Sim N&o significativa

IX — Sobressalentes Nao Especifica de cada componente
Servicos Preparacao de alimentos Sim

Confecgéo da alimentacéo Sim

Distribuicdo da alimentagéo Sim

Agua Sim

Servicos de engenharia Sim

Evacuacéo sanitaria Sim

Ma”Ute’JQ"?‘O e fepafa?"?!o Nao Especifica de cada componente

Operacdes aeroportuéarias .

Operacdes portudrias N&o CA

Lavandaria e banhos Néo CN

Processamento de dados Sfm

Protecgéo ambiental Sfm

Tratamento de lixo Sim

Sim

Manutengéo e Meios especificos Nao Especifica de cada componente
reparagao Armamento Nao Especifica de cada componente

Viaturas Sim/n&o Podem ser especificas
Movimento e Apoio Sealift Sim (-) Relevante paraa CN e CT
transportes Apoio Airlift Sim (-) Relevante para todas (CN, CT e C
Apoio médico-sanitario| Medicamentos e apdésitos Sim Geral

Vacinagao Sim Geral

Evacuacao sanitaria Sim Geral
Infra-estruturas Proteccéo e seguranca fisica | Sim (-) Pode ter interesse paraas CT e C

Restantes Nao Especifica
Contratacéo Sim Geral
Financiamento Sim Geral
Apoio da NH Sim Geral
c2 Sim Geral
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Apéndice 7 — Insercao do J4 na estrutura do EMGFA

DIPLAEM
RPF
A area
administrativa- @'
logistica e as OS]
comunicagoes
deverao ter [ roee ]
presenca
permanente no RTI Q, Comandn Operacional
COFAR RGS Chefa-J4
REB T 't _ _R_l_ _ _: Apoio mEdico-Sanitiri0 e Infra-estruturas
-:_ - _R_E_ - .: Contratos e Finangas
("] FENT
------- Apoio de NH — . SIL
(" ] L RRe
CON ([ mec ) ceR )

Legenda:
CEM Chefe de Estado-Maior
Coc Centro de Operagdes Conjunto Rl Repartigdo de Tecnologias de Informagéo
DICSI Diviséo de Com e Sistemas de Informagéo RI Repartigén de Informagdes
DIMIL Divisao de Informagies Militares RIC Repartigén de Informagéo Corrente
DIDR Divisao de Operagies RIRP Repartigén de Info e Relagdes Pablicas
DIPLAEM Divisao de Plan Estratégico Militar RL Repartigéo de Logistica
DIREC Divisan de Recursos RO Repartigo de Operagies
DAG (irgdos de Apoio Geral ROD Repartigén de Organizagdo Operacional
RAC Repartigan de Assuntos Civis RP Repartigao de Pessoal
RC Repartigan de Comunicagdes RPEM Repartigao de Plan Estratégico Militar
RDPP Repartigan de Doutrina Plan e Projectos RPF Repartigao de Planeamento de Forgas
ROT Reparticdo de Doutrina e Treino RPIB Repartigén de Plano e Informagéo Bésica
REG Reparticéo de Estudos Gerais RPL Repartigéo de Planos
RF Repartigao de Finangas RRI Repartigén de Relagdes Internacionais
RGS Repartigdo de Gestdo e Seguranga RSM Repartigan de Sequranga Militar
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Apéndice 8 — Ponto de situacdo dos SIL

SIL Componentes Sintese

LOGFAS/ LDM Nucleo de informagdo relacionada com meioscdsr geografia, infrg
ACCIS estruturas, area médica, movimentos, abastecimergbv®s

Permite integrar toda a informacéo logistica foemelo, através das restan
aplicacdes LOGFAS, a OTAN e aos Comandos Naciom&isnacao qus
permite optimizar o0 desempenho operacional da foaca missdes no ambi
do Artigo V e ndo-Artigo V

ADAMS Planear, analisar e acompanhar a projeccadodgms multinacionais e
apoio de missGes da OTAN, sendo utilizado na amalgeracéo
coordenacao dos planos de movimentos

tes

D

to

3

D

ferramenta de execuc¢ao

ACROSS Apoiar os esfor¢os de planeamento de resdevgpierra da OTAN e das
nagﬁgs, nas diversas componentes das Forcas Arraadssires, aéreas| e
navais.

LOGREP Satisfagc&o dos requisitos de troca de infpéima

MIMS Informagéo e gestéo sanitaria

AST Seguimento de meios em tempo real

SPM I Efectuar o célculo das necessidades defama em termos de sustenta¢do
das operacdes (pe: reabastecimento - quantidadeso tde entrega)

SPM I/ Célculo das necessidades de sustentacao para éfeit@sporte

ADAMS

SPM I/ Planeamento de aprovisionamento estratégico

ACROSS

EVE Conjugado com o0 ADAMS permite visualizar o fludke movimentos; é uma

LOGFAS/ACCIS: Logistic Functional Area Services/ aliCommand and Control Information System (Subsistiama
Area Funcional de Logistica do Sistema de InformalgiComando e Controlo Aliado)

LDM: LogFAS Data Base module (Médulo de base de gpdo
ADAMS: Allied Deployment and Movement System (Sistede planeamento de projeccéo de forgas aliado)

ACROSS: Allied Command Europe Resource Optimisatiotw®oé System (Optimizacdo no aprovisionamento de
recursos dos comandos estratégicos OTAN)

LOGREP: Logistic Reporting System (Programa de ratadogisticos)

SPM II: Sustainment and Planning Module Il (Médd®sustentagao logistica em operagdes)
MIMS: Medical Information Management System (Sistete informac&o e gestéo sanitéria)
AST: Asset Tracking System (sistema de seguimeatmeios)

EVE: Effective Visibility Execution (Execucéo desibilidade efectiva)
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Apéndice 9 — Situagdo genérica

NORTH
s
TLANTIC S
s ' &t o Ly
JCEAN 7’ — _ . wlirdifervinain b

-

ALGERIA.

(18 tonelafias ou 7% mffitares __’
entre P al e CVERDE
o 7/ ) MNE: responsavel politico pela NEO
] / Missao diplomatica: - ordem de execucao para evacuar;
1 7 - plano de contingéncia
|/ Ol e ONG: assisténcia humanitaria ou outro apoio

F
.............................. ‘,m_q B :

parss wClasSe “Vasco da Gama”; Pode rec her

—_— "'“"”W(hfs\()evacuados _

*Ml:‘l'-‘"

Ol: Organizagdes Internacionais

ONG: Organizagdes Nao Governamentais

FOB: Base operacional avancada ( Forward Operating Base)
NH: Nagéo Hospedeira

FLS: Ponto de apoio logistico avangado (Forward Logistic Site)
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Apéndice 10 — Recolha e andlise de dados
a. Metodologia

Tendo-se consultado diversa bibliografia, nomead#nao nivel da OTAN e
verificando-se serem pouco consistentes as viagarsguanto a organizacao logistica a
adoptar, decidiu-se pela realizacdo de entrevestpkratorias, troca de impressdes sobre
assuntos técnicos e elaboracdo de um question@igadd a um universo relativamente
restrito. A razéo desta iniciativa derivou do ¢ad FRI ser relativamente recente e ao
facto de alguns entrevistados, quando contactaslositarem a elaboracdo de um
questionario alegando que o assunto requeria maéditaNeste sentido, as respostas
obtidas por esta via junto de oficiais com conheditos significativos na area reveste-se
de elevada importancia para a compreensao do assunt

As variaveis concebidas e seleccionadas para diguéso repartiram-se por duas
partes:

— Na parte | procurou-se relacionar parametros deit@naloganizacional

elementos logisticosTeatro de Operacfes Tempo pressupondo uma

unidade de escalédo batalh&o (-), concebida paragpes de evacuacéo de
cidadaos nacionais em TO no limite do EEIN em antbi@ermissivo ou
incerto;

— Na parte I, visou-se o estabelecimento de relag¢desionais entre as
componentes da FRI e a aptiddo para prestar eVempozo conjunto
relativamente a um determinado elemento logistico.

b. Universo seleccionado

O universo seleccionado foi constituido por antigpandantes da FRI e oficiais
superiores que prestaram servico na Divisdo de rResuwda DIREC e que estivessem
dentro da problemética da gestéo de recursos.

Foram feitas entrevistas a 2 oficiais generais {€&hda DIREC, um dos quais
desempenhou as func¢des de CJ4/MJILC/SFOR), ao Gontdddo COC e efectuada troca
de impressdes com oficiais professores do IESM competéncias técnicas na area e
provenientes de diferentes ramos das FA. Os queéstis foram enviados aos antigos
Comandantes da FRI, envolvendo também um antigée@lzeReparticdo de Logistica da
DIREC.
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c. Problematica, questdes derivadas e hipbteses
A problematica em analise envolve aspectos de emtutonceptual, tal como foi
referenciado por ocasido do estabelecimento doctdge principal - metodologia de
concepcao de estrutura logistica — e aspectosdmopratica associados a aptidao das
componentes em face de uma situacéo contingeNgate sentido, o estudo desenvolvido
centrou-se na analise de estruturas organizacjonaiguns factores de situacdo (TO e
meios) e no tempo tendo em vista concluir quardsttura de uma organizacao logistica
gque assegure a sustentacao logistica da FRI quissticada.
Esta questdo conduziu a formulacdo das questbésdies e correspondentes
hipoteses referidas na Introducéo (Cap 1).
d. Analise dos resultados

Procedendo a andlise dos resultados dos questisnatiifica-se o seguinte:

Relacionamento de parametros organizacionais

Relacionamento de parametros organizacionais

Questdes Respostas Conclusdes

/ Hipéteses

Q#1 3 0 1 A organizagéo logistica assenta nosgamo

H#1 2 0 2 Podem ocorrer rela¢des de apoio transversale(entmponentes) ou de apoio mutuo
existindo relagao directa com o TO

Q#2 1 2 1 Existe a percepgdo que a organizacaetikegindo devera providenciar a satisfacéo
permanente das necessidades logisticas da fotem esta ou ndo activada

H#2 3 1 1 A organizacdo logistica da FRI assegura a suargagfio incluindo a sua projec¢ap e
retraccao

Q#3 3 1 0 Ha especificidades em cada TO que requalguma especificidade na organizagéo
logistica

H#3 3 1 As necessidades de apoio logistico para cada @dm uma organizagdo de appio

determinada pela andlise dos elementos logisticos

Q#4 4 0 0 Existem sinergias significativas no maansento dos elementos logisticos por parte
dos ramos que quando conjugados com as carac&sisih operacdo aconselham uma
organizacgdo logistica conjunta.

H#4 4 0 Organizacéo logistica da FRI deve ser conjunta.

Q#5 4 0 Tendo em consideragdo o grau de prontiddo estatbelpara a FRI, a criacdo de uma
organizacdo logistica permanente tem reflexos igosit significativos na
operacionalidade daquela.

H#5 4 0 A estrutura base permanente de suporte a activi;&®| cria sinergias significativas
na operacionalizagdo da forca.
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Aptiddo face a actividade funcional

Funcdes logisticas/Aptidao conjunta IdentificacdoGomponente)

Reabastecimento e servigos:

Classe l e | (W) Terrestre (ndo unénime)

Classe Il Conjunto mas dificilmente aplicavel

Classe llI Naval e Aérea

Classe VI Naval e Terrestre

(Classe VI) Terrestre

Manutencéo e reparacao Naval e Terrestre

Operacdes aeroportuérias Aérea

Operag0des portuarias Naval

Lavandaria e banhos Terrestre
Processamento de dados, protecgéo Conjunto ou via NH.

ambiental, Higiene e sanidade, Bem-estdr,
Mé&o-de-obra, Armazenagem,
Comunicagoes fixas e mdveis e Transpofte

tactico

Manutencao e reparagéo N&o.

Movimento e transporte N&o identificado

Infra-estruturas Inconclusiva. Conjugando com as respostas obtida®lacionamento de

parametros organizacionais, deduz-se que todas #stabes, a activar
eventualmentepodem ser conjuntas.

Tendo presente as entrevistas e trocas de opiddieaadas, deduz-se que a

Contratagéo dispersdao de respostas decorre da reserva maddestan actuar

Informagéo logistica copjuntamente perante actividades criticas desempl@s por cada ramo
até ao momento

Apoio Médico-Sanitario
Orcamento e finangas

As entrevistas/trocas de impressfes alargadas dsvad efeito, revelaram
coincidéncia de opinides num conjunto significatd® ideias, apesar de nao ter existido
direccionamento por parte do entrevistador. Na igdidade, as ideias transmitidas por
todos os entrevistados sao de natureza concephdil sido as seguintes:

— A estrutura deve ser conjunta, em nivel de amhbié@odeterminado.

— Aestrutura deve ser concebida & imagem das omygiies OTAN'.

— E necessario existir uma doutrina logistica comjtint

- A guestdo premente estd associada a mobilidadstézgta (e linhas de

comunicacoes).

Tendo em conta 0s parametros organizacionais e dacperguntas derivadas,

constata-se que a organizacdo logistica assentporlerantemente nos ramos,

3" Foi possivel identificar as seguintes estrutuk&stinational Joint Logistic Center, Joint Logis@upport
Group e National Support Element
% Foram identificados alguns principios, os quaiarfotrabalhados e vertidos em Apéndice 12.
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assegurando a satisfacdo permanente das necessidgidticas da forca, esteja esta ou
nao activada. Entre comandos operacionais estamelse relagdes do tipo “apoiante para
apoiado” e apoio mutuo entre unidades e 6rgaos.

Verifica-se também que ao nivel de cada TO os apmiprestar pela NH poderao
condicionar a organizagdo logistica. No entantda esganizacdo pode assegurar a
sustentacdo logistica desta forca nas suas désrefdses (activacdo, projeccao,
sustentacao e retraccéo)

Confirma-se que existem sinergias significativasmanuseamento dos elementos
logisticos por parte dos ramos que aconselham ugani@aacdo logistica conjunta, assim
como se confirma que se existir uma base orgam&zgtermanente, esta tem reflexos
positivos significativos na operacionalidade da&dor

Conjugando todos os dados obtidos deduz-se queganipacao logistica de
sustentacdo da FRI deve ser conjunta mas em rdmekntaneo com a especificidade de
cada ramo e tendo em consideragéo a pequena dondggédela forca. Apesar de se tratar
de um contexto caracterizado pela interdependériga factores de natureza
substancialmente distinta, influenciando com difezantensidade as operacfes de apoio
logistico, tera de haver enorme sensibilidade wadi@ espirito de cooperacéo.

Face ao exposto, listam-se as seguintes linhaseatgag&o:

— Proceder a gestdo integrada e conjunta dos meiostratesporte
disponiveis.

- Implementar a gestdo conjunta dos 6rgdos de apgistico que sejam
activados operacionalmente.

- Centrar na Célula J4 as actividades antes refe(idaabastecimento e
servicos, Manutencdo e reparacdo, Movimento e poates, Apoio
meédico-sanitario, Infra-estruturas, Contratacanafktiamento e Apoio da
Nacao Hospedeira).

— Desenvolver, em permanéncia, um planeamento logistinjunto.

- Permitir que 0 COMFRI assuma parte activa no plareedo logistico.

%9 N&o objectivado com suficiente detalhe por sai fio contexto do presente trabalho.
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Apéndice 11 — Questionario
Nota explicativa:

O presente questionario decorre de um trabalhoedguisa no ambito do apoio
logistico a Forca de Reaccao Imediata (FRI).

No ambito da metodologia seguida para o tratamamiguestdo de fundo, considera-
se essencial obter informacdo sobre um elevado mirde aspectos afins a
problematica logistica da FRI, preferencialmenparir de experiéncias diversificadas.

A colecta de dados junto de oficiais com conhectoersignificativos na area
reveste-se, consequentemente, de elevada impertd@@ a sereacao e manuseamento
dos elementos criticos associados a funcao logigéemitindo um tratamento mais

profundo do assunto.

Considera-se crucial a obtencéo de respostas erraignificativo para a validacéo

do inquérito, pelo se agradecem, reconhecidamiates os contributos prestados.

IESM, 0O5NOV06
Cor Rovisco Duarte
Telefone: 965 292 923

Mail: roviscoduarte @mail.exercito;pbviscoduarte @sapo.pt
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Questéao central:Qual é a organizagdo logistica que assegura a susigao logistica
da FRI quando destacada

Parte I:

Nesta parte procuram-se relacionar parametros deit@morganizacional
elementos logisticod eatro de OperacdesTempo(ritmo). Pressupfe-se uma
unidade de escaldao batalhdo (-), concebida parauagao de cidadaos
nacionais em TO no limite do EEIN em ambiente pssiao ou incerto.

(Responder com x no aplicavel)

Questdes derivadas (Qd) e hipoteses (H):

Qd1: a organizagao logistica assenta nos ramos ou seja, resulta do envolvimento
de diferentes subunidades e 6rgdos especificos de ¢ ada ramo no apoio a

respectiva componente?

R: Integralmente nos ramos Parcialmente nos ramos Depende do TO

H1: os ramos asseguram O apoio a respectiva componente d a FRI podendo
ocorrer relagbes de apoio transversal (entre compon entes) ou de apoio mutuo

(entre unidades e 6rgaos).

R: Concordo Discordo Depende do TO

Qd2: a organizagdo logistica, independentemente da forma como seja
constituida, assegura a satisfacdo permanente das n  ecessidades logisticas da

forga, esteja esta ou ndo activada?
R: Sim Nao Parcialmente

H2: a organizacdo logistica da FRI assegura a sua suste ntacado incluindo a sua

projeccao e retraccao.

R: Sim Ndo Parcialmente. Terceiros asseguram parte Neste caso explicite:
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Qd3: as necessidades logisticas sao substancialmente dif erentes de TO para TO

impondo uma organizagao logistica especifica caso a caso?

R: Sim Nao Depende Neste caso  explicite:

H3: as necessidades de apoio logistico para cada TO imp  6em uma organizagao

de apoio determinada pela andlise dos elementos log  isticos.

R: Sim Nao

Qd4: existem sinergias significativas no manuseamento do s elementos
logisticos por parte dos ramos que quando conjugado S com as caracteristicas

da operacédo aconselham uma organizacao logisticaco  njunta?

R: Sim N&o Depende Neste caso

explicite:

H4: a organizagéo logistica da FRI deve ser conjunta

R: Sim Nao Depende Neste caso

explicite:

Qd5: tendo em consideracdo o grau de prontiddo estabelec  ido para a FRI, a
criacdo de uma organizacdo logistica permanente tem reflexos positivos

significativos na operacionalidade daquela
R: Sim  N&o

H5: uma estrutura base permanente de suporte a activacd o da FRI cria sinergias

significativas na operacionalizagdo da forca

R: Concordo Discordo totalmente Discordo parcialmente :

porque
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Parte Il: nesta parte procura-se relacionar a componerfi®taom a aptidéo para prestar eventual apoicuotm|

(Assinale com x se aplicavel)

Funcdes logisticas

Reabastecimento e servico|

Elementos logisticos ConjuntoComponente Nava| Componente Terrestrg Componente AéregEnabler
S
Reab
Subsisténcia I
Agua I (W)
Unif, tendas Il
POL 11
Mun \%
Art cantina VI
Sanitario VIII
Sobress IX
Servicos Genérico

Preparacao de alimentos

Confecgao da alimentacdo

Distribui¢&o da alimentag&o

Agua (engarrafa e a granel)

Comb e lubrificantes

Servicos de engenharia

Evacuacédo sanitaria

Manutencao e reparagao

Operacgdes aeroportudarias

Operag0es portuarias

Lavandaria e banhos

Processamento de dados

Protecgcao ambiental

Tratamento de lixo
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Higiene e sanidade

Bem - estar

Mao-de-obra

Armazenagem

Comunicacbes fixas e méve

Trabalho de estiva

Manutencgao e reparagao

Genérico

Meios especificos

Armamento

Viaturas

Movimento e transporte

Apoio airlift

Apoio sealift

Transporte tactico

Infra-estruturas/ Real estate

Engenharia civil

Infra-estruturas

Real estate
Apoio sanitario Genérico
Orcamento e financas Orcamento
Financas
Contratagao
Informagéo logistica ADAMS
Genérico

Fim
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Apéndice 12 — Principios logisticos

Considerando que o CEMO03 remete para doutrinauntanjda OTAN aquando da

elaboracdo de planos de nivel estratégico e opelci e verificando-se alguma

proliferacdo de principios logisticos, preconizaseglopcéo dos seguintes princiffips

Responsabilidade colectivaEm contexto nacional o EMGFA e os ramos
deverdo ser co-responsaveis quanto ao apoio lomiatioperacdes conjuntas.
Este principio assenta nos principios gerais ddadiei de esfor¢co e do objectivo
comum, 0s quais devem ser a base de todas as @g®rac

Primazia das Operacdes(subordinacdo a manobra operacional). O apoio
logistico deve estar direccionado para o éxito plerado. A logistica tem de
funcionar como um multiplicador de capacidade efica deve estar
perfeitamente integrada na estrutura operacionaila orma de atingir este
desiderato é estabelecer uma cadeia de comando ceodéenacdo clara e
inequivoca, bem como estabelecer claramente aseténgias de comando a
fim de estabelecer uma organizacao de apoio a medidituacao operacional.
Autoridade. Deve ser conferida competéncia ao Comandante dagémesobre
0S recursos logisticos, de forma a permitir-lhe reggr e sustentar forcas na sua
dependéncia do modo mais eficaz.

Coordenacédo.A coordenacao é essencial para assegurar a ecdenaisforco

e a eficacia da accdo. A coordenacdo consegueefergmtemente, através da
ligacdo presencial (oficiais de ligagao).

Flexibilidade. Os planos operacionais deverdo ser estabelecidogemulo
alteragcOes aos dados de planeamento ou ocorrénciecdnstancias inesperadas
que afectem o cenario operacional. Nenhum condeitapoio especifico serve
para todas as situacoes.

Simplicidade. Embora o apoio logistico conjunto seja complex® ptanos e
ordens devem reger-se pela simplicidade de comgfieem de implementacéo,
orientadas para a missdao. Requer um sistema simgledatorios que assegure
a divulgacao da informacéo exacta e eficiente, {maias que dela necessitem.

40 Com base no MC 319/2 NATO Principles and PolidasLogistics e AJP 4. (A) Allied Joint Logistic

Doctrine.
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— Previsdo (antecipacdo).Os responsaveis pelo planeamento logistico, aos
diferentes niveis, devem estimar as modalidadeacd&o futuras e prever 0s
inerentes requisitos de sustentacdo e movimentadolem atencdo que a fase
mais critica de uma operacdo € 0 movimento e aapggefo para a accao, €
essencial que a estrutura logistica e 0s meioss@gtes estejam a postos antes
do deslocamento comecar.

— Economia. O principio da economia requer o melhor uso dasirs®s. No
momento de decidir o meio mais eficaz de providangiapoio requerido pelo
Comandante da Forca, é essencial ponderar o maxdmade meios da NH. As
estruturas e mecanismos de apoio mutuo, as orgéezae logistica conjunta e
multinacionais, assim como o apoio de nacao hospedkevem ser accionados
com vista a obtencdo de economias de escala, raelhogualidade geral do
apoio e minimizar os custos operacionais.

— Visibilidade. Este principio esta associado ao conhecimento i@&c&o
logistica e a margem de manobra do Comandante deagm no ambito
logistico. Preconiza que antes da operacao esteecaro estado de preparacéo,
capacidades de projeccéo e capacidades de suatedts; unidades que ficardo
sob o seu comando.

— Sinergia. Nao sendo um principiper si a sinergia € o beneficio adicional
resultante da aplicacdo simultdnea de vérios mimgilogisticos. Verifica-se
guando os ramos contribuem para uma meta comunresuttado final dos
esforcos € maior do que o somatério dos esforcoiwiduais. No conceito
global, o apoio logistico conjunto deve estar dada para os pontos logisticos
mais fortes de cada ramo, 0 que garante um apadm efieiente a forca como
um todo. Um conceito logistico conjunto eficaz exaue os responsaveis pelo
planeamento nos ramos e ao nivel conjunto reconhezsia sinergia e 0s

beneficios praticos dai resultantes.
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Glossario de conceitos

Ambiente incerto (RC Op): ambiente criado, em regra, na sequéncia de uma

insurreicdo armada, em que as autoridades da ragsmedeira_ndo tém controlo

efectivo sob a populacdo e/ou sob o territério na poter@iah de evacuacdo. O
governo da nacdo hospedeira detém o controlo efedd maioria das forcas de
seguranca e ndo ¢é esperado que interfira na camdagdperacao. As possibilidades de

obter qualquer apoio da nacdo hospedeira sdo SEESSAS.

Ambiente incerto (ME 20 — 77 — O} ambiente que se caracteriza pela elevada
indefinicAo que o governo hospedeiro e/ou fac¢dee qgontrolam o territério

representam para o pessoal a evacuar.

Ambiente permissivo (RC Op): ambiente criado, em regra, na sequéncia de um
desastre natural ou de uma desordem civil intean@agdo hospedeira, tendo sido dado
0 consentimento pelo governo local, para a redzata operagcédo. Espera-se que as
forcas locais da_nacdo hospedeira sejam incapagepraporcionar apoio em

seguranca, ou em aspectos logisticos, designadantmarisporte e tratamento médico

de emergéncia

Ambiente permissivo (ME 20 — 77 — O7)ambiente que se caracteriza por ndo ser

esperada resisténcia ou ac¢des hostis que postafarincom a evacuacao.

Contratacdo dormente —Contratos a activar a ordem, associados ou namralGsc
técnicos, de defesa ou de cooperacao, tendo emaviattivacdo de um determinado

apoio ou prestacao de um servigo de ambito logistic

Ponto de apoio logistico avancado (Forward LogisticSite) (JP 4-08): uma
localizacéo fora do territorio Nacional com infrstreituras portuarias e aeroportuarias
préximas capaz de providenciar apoio logistico @gals navais no TO durante
operagcdes de maior contingéncia. Poderao ir delatstes austeras a instalagbes
logisticas mais completas.

Interoperabilidade (AAP 6): aptiddo para operar em sinergia na realizacaardéas.

Interoperabilidade das forcas (AAP 6): tidao existente entre forcas de diferentes
organizacgfes ou paises na realizacdo conjuntaidedr exercicios ou operacdes tendo
em vista a execugdo das missoes e tarefas atribuida
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Mobilidade estratégica (MC 319/1): capacidade de projectar forcas e o0s
correspondentes apoios logisticos de forma rapitsz e eficientemente para grandes

distancias.

Modularidade (Lourengo: 2001, 40):metodologia de articular uma forca de forma a
poder-se definir as formas de atribuicAo de eleoserque, por sua vez, séo

intermutaveis, expansiveis e ajustados para satisfeecessidades especificas

Modularizacdo (RC Op): conceito associado a constituicdo de forcas queodem

facilmente decompor facilitando a sua projeccaostesitacao.

Nacao hospedeira (MC 334.1)uma nacgao que recebe as forcas e/ou abastecimentos
de uma forca de outro pais/organizacdo, operarcdni@nte ou em transito pelo seu

territorio.

Sustentagcédo (AJP 4 (A)):aptiddo de uma forca em manter o seu poder de ¢cemba

durante o tempo necessario a consecucao dos geoswvals.

Sustentacgdo logisticaconceito associado a aptiddo de uma forca emmdelser um
conjunto de actividades relacionadas com as fundfgisticas e necessarias a

realizacdo das missdes atribuidas.
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Estrutura conjunta

Organização do EMGFA e dos ramos

Obtenção de economias de escala

Eficiência na utilização dos recursos

Minimizar a pegada logística no TO



Preocupações:
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Sustentar logísticamente uma força expedicionária 

Worst case scenario:  limite do EEINC

Operações NEO; Integrável em CJTF/DJTF

Respeitar a cultura organizacional

Coerência e racionalidade actual 

Nível de ambição:
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FINALIDADE:

Conceber uma organização logística que permita desenvolver, com rigor, actividades de planeamento, coordenação, controlo e execução logística, orientada para forças conjuntas com carácter expedicionário

Metodologia de concepção organizativa

Posicionamento el logísticos /aptidões componentes

 Necessidade de estrutura permanente 

Objectivo 
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(Método dedutivo)
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#2: A organização logística, independentemente da forma como seja constituída, assegura a satisfação permanente das necessidades logísticas da força, esteja esta ou não activada?

Questões derivadas:

#3: As necessidades logísticas são substancialmente diferentes de TO para TO impondo uma organização logística específica caso a caso?

#1: A organização logística assenta nos ramos ou seja, resulta do envolvimento de diferentes subunidades e órgãos específicos de cada ramo no apoio à respectiva componente?
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#4: Existem sinergias significativas no manuseamento dos elementos logísticos por parte dos ramos que quando conjugados com as características da operação aconselham uma organização logística conjunta?

Questões derivadas:

#5: Tendo em consideração o grau de prontidão estabelecido para a FRI, a criação de uma organização logística permanente tem reflexos positivos significativos na operacionalidade daquela?
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#1: Os ramos asseguram o apoio à respectiva componente da FRI podendo ocorrer relações de apoio transversal (entre componentes) ou de apoio mútuo (entre unidades e órgãos)

#2: A organização logística da FRI assegura a sua sustentação incluindo a sua projecção e retracção.

Hipóteses:
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#3: As necessidades de apoio logístico para cada TO impõem uma organização de apoio determinada pela análise dos elementos logísticos

#4: A organização logística da FRI deve ser conjunta

#5: Uma estrutura base permanente de suporte à activação da FRI cria sinergias significativas na operacionalização da força

Hipóteses:
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 Introdução

 Contexto 

Força de Reacção Imediata 

 Organização logística 

 Recolha e análise de dados

 Conclusões

Agenda 
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		Conceptual e doutrinário 

		EEIN



EEINP

EEINC

		Ambiente de mudança

		NEO 



		Projectável rapidamente;

		Capacidade para operar isoladamente;

		Capacidade de auto sustentação mínima de 30 dias.



(…) existência de uma componente militar de carácter expedicionário, com capacidade (…) de projecção de força, de protecção e de sustentação, (…) para actuar em qualquer parte do Espaço Estratégico de Interesse Nacional (EEIN)”. 

MC3/MIFA04

Força expedicionária! 
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CEM03: postula a procura de soluções exequíveis com os recursos financeiros disponíveis na procura de alternativas que potenciem a capacidade de  projectar forças (...) devendo ser exploradas:

	> as capacidades da acção conjunta,

	> complementaridade de valências,

	> mobilidade e modularidade,

	> cadeias logísticas comuns,

	> compatibilização da doutrina ...

Espaço Estratégico de Interesse Nacional 
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NATO Forces must achieve 

 Decision Superiority

 Coherent Effects

 Joint Deployment and Sustainment  

Ambiente de mudança



NRF e BG impõem critérios de organização específicos com vista a dotá-las com capacidade de projecção para missões  fora de área.
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Conceptual e doutrinário 

EEIN

EEINP

EEINC

Ambiente de mudança

NEO

Plano PÉGASO



“ambiente permissivo” 

ME 20 -77-07

RC Operações

Pl Pégaso!



       NEO:



          PROTECÇÃO



                RECEPÇÃO E CONTROLO



                 MOVIMENTO 



          APOIO MÉDICO DE

          EMERGÊNCIA 



AJP 4 (A):



Reabastecimento e serviços

Manutenção e reparação

Movimento e transportes

Apoio médico-sanitário

Infra-estruturas

Contratação

Financiamento

Apoio da NH

 (A designar pela Embaixada) 

Local de embarque



Centros de 

recepção

Pontos de 

evacuação



Centro Cont

evacuados







SUSTENTAÇÃO LOGÍSTICA DA FRI













 Introdução

 Contexto 

 A Força de Reacção Imediata 

 Organização logística 

 Recolha e análise de dados

 Conclusões
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Concepção e activação

Capacidades

Cenários e probabilidade de emprego 

Necessidades específicas 

Racionalidade 

		 Plano de contingência (Plano PÉGASO)

		 Directiva nº 5/CEMGFA/2001, de 12MAR

		 Directiva de Prontidão e Sustentação

		 Directiva Ministerial de Defesa Ministerial 2002

		 Directiva nº 5/CEMGFA/2001, alt 2005



... poderia crescer por módulos à custa das forças de projecção em preparação para uma das actuais missões fora do TN

“... vocação, não limitada, para intervenção de curta duração no âmbito de protecção de cidadãos nacionais fora do TN, em ambiente permissivo e em suporte do plano de contingência existente - o Plano PÉGASO, de 22JAN de 2001.



SUSTENTAÇÃO LOGÍSTICA DA FRI













Concepção e activação

Capacidades

Cenários e probabilidade de emprego 

Necessidades específicas 

Racionalidade 

CAPACIDADES ESSENCIAIS 

		 Comando e controlo efectivo

		 Informações 

		 Transporte estratégico

		 Mobilidade táctica

		 Interoperabilidade 

		 Sustentação logística (7 dias)



Genéricas e abrangentes; recurso à CO-SFN.

NRF: capacidade de reabastecimento imediato para 23 dias; sustentação continuada

> 30 dias?
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Concepção e activação

Capacidades

Cenários e probabilidade de emprego 

Necessidades específicas 

Racionalidade 

		 Plano REGRESSO (CNPCE)

		 Plano PÉGASO (EMGFA)



“(...) onde estruturas políticas frágeis, aliadas a factores económicos e sociais, originam situações de violência que afectam a ordem e a segurança (...)”.
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S Tomé e Príncipe/2004/CPLP:

530?

948 PO, 32 FR, 17 IT, 4 SP, ~1020

Cenários e probabilidade de emprego 

“ … importantes comunidades de cidadãos nacionais, linhas de comunicação distantes, disporem de apoio limitado ou inexistente por parte da NH, verificarem-se condições climáticas adversas e ambiente permissivo a incerto.”
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Necessidades específicas 

Companhia de Fuzileiros projectada com 10 DOS

 (ida e volta à GB).

>>

Projecção com rapidez;

Planeamento operacional  contínuo!

40 horas; velocidade 15 nós

600 mn
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Necessidades específicas 

		 Planos de recolha de refugiados para trânsitos não superiores a 48 horas, acomodando cerca de 100 indivíduos/unidade, duplicando em condições excepcionais. 



		 Pontos de apoio logístico, Infra-estruturas Portuárias (FLS), que lhes assegura a prestação de um conjunto de serviços de âmbito logístico, nomeadamente  para os evacuados de bordo. 



		 Áreas específicas:  Manutenção e reparação; apoio médico - capacidade médica para nível de intervenção baixa.



© CMG Pereira da Cunha

© CMG Pereira da Cunha
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Contratação de combustíveis, Cl I, C2 - ligação satélite, saúde, serviços, 

Financiamento para Cl I, encargos portuários, combustíveis, aquisição de material diverso, reparações, (...). 

Apoio da NH, 

Meios CIS.

Necessidades específicas 

>> Projecção com rapidez;

Planeamento contínuo;

Dinâmico;

Autónomo.

		LOCAL		Distância (Lx - mn)		V=14 NÓS

		Guiné-Bissau		1800		5,3 dias

		Luanda		4000		11,9 dias

		Maputo		6500		19,4 dias
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Necessidades específicas 

>> Base segura;

Estático;

UEC.



       NEO



          PROTECÇÃO



                RECEPÇÃO E CONTROLO



                 MOVIMENTO 



            APOIO MÉDICO DE

          EMERGÊNCIA 

 (A designar pela Embaixada) 

Local de embarque

Centros de 

recepção

Pontos de 

evacuação



Centro Cont

evacuados
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Tempo de duração da missão: se for longo e  atendendo à especificidade do meio aéreo, é necessário uma Base Operacional Avançada suficientemente próxima da AO.

Necessidades específicas 

Pista em função da aeronave 

>> Exigências técnicas;

Escasso;

Dinâmico;

Tripulação!

C-130: capacidade para ir a Cabo Verde e voltar (com reabastecimento local)
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Concepção e activação

Capacidades

Cenários e probabilidade de emprego 

Necessidades específicas 

Racionalidade? 

Não exclusividade!
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 Introdução

 Contexto 

 A Força de Reacção Imediata 

 Organização logística 

 Recolha e análise de dados

 Conclusões
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Fonte: Joint Force Employment; Logistic Support Operations

Ex: via CNPCE
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Apetência para apoio conjunto

Planeamento logístico

Modelos 

Descentralizado

Centralizado

“Depende da situação”.





I

III

IV



V

VI

VIII

IX

VII



II

X
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Apetência para apoio conjunto

Planeamento logístico

Modelos 

Descentralizado

Centralizado

 

Reab e Svc

Manutenção e Rep

Movimento e Tpt

Apoio Méd-Sanitário

Infra-estruturas

Contratos

Finanças

Apoio de NH

SIL
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Apetência para apoio conjunto

Planeamento logístico

Modelos 

Descentralizado

Centralizado

 

		 …estrutura que melhore o prazo de resposta às necessidade de apoio, 

		 assegure melhor coordenação das instituições envolvidas na acção, 

		 melhore a eficiência das estruturas militares envolvidas e 

		 aumente a eficácia do apoio.
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Apetência para apoio conjunto

Planeamento logístico

Modelos 

Descentralizado

Centralizado

 

A opção depende da organização do EMGFA, bem como da valorização que se pretenda atribuir aos atributos qualitativos perante os quais estes modelos sejam analisados, em particular os aspectos relacionados com a gestão integrada dos meios e dos recursos.
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CENTRALIZADA 
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Constatações:

		 Comando em função da vocação para a operação em causa.

		 Não existe uma sede (Parent headquarter) constante para o EM da força.



DESCENTRALIZADA 

Directiva nº 5/CEMGFA/2001

Directiva Op nº 4/CEMGFA/2002
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RAZÕES:

		 Doutrina OTAN preconizando estruturas logísticas conjuntas

		 Perspectiva de reorganização das FA

		 Maior operatividade à sustentação logística das forças,
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CENTRALIZADA 

		 Possibilitar a criação de ligações funcionais directas

		 Facilidade de coordenação entre ramos

		 Normalizar e agilizar procedimentos logísticos entre os ramos

		 Activar áreas logísticas específicas.
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Reab-Svc; Mov-tpt; Man-rep; NH; IE, Cont, Fin
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Reab-Svc: SIM/NÃO



Célula de Coordenação Logística Conjunta
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Mov-tpt: SIM
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Célula Conjunta de Coordenação de Movimentos 
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Man-rep: SIM (?) NÃO
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(A integrar na Célula de Coordenação Logística Conjunta)
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Nação Hosp: SIM
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Não deve ter expressão no EM - ultrapassa o nível operacional; Na JOA deve ocorrer partilha de apoios.
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Infra-estruturas: SIM
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O trabalho de EM no desenvolvimento desta actividade não requer permanência em funções > OB.
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Contratos: SIM
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O trabalho de EM no desenvolvimento desta actividade não requer permanência em funções > OB.
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Finanças: SIM
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Um oficial e um sargento no EM poderá ajudar a clarificar esta actividade (Qual o papel do SIG? O espírito corporativo de cada ramo dificulta o trabalho?).
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Sistema de Informação Logístico
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 Introdução

 Contexto 

 A Força de Reacção Imediata

 Organização logística 

 Recolha e análise de dados

 Conclusões
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Complementar

PARTE I – ORGANIZACIONAL  

PARTE II – ELEMENTOS LOGÍSTICOS  
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PARTE I – ORGANIZACIONAL   

		 A ORGANIZAÇÃO LOGÍSTICA ASSENTA NOS RAMOS

		 RELAÇÕES DE APOIO (TRANSVERSAL E MUTUO) 

		 SATISFAÇÃO LOGÍSTICA NÃO PERMANENTE

		 ESPECIFICIDADE DO TO / ELEMENTOS LOGÍSTICOS

		 ORGANIZAÇÃO LOGÍSTICA CONJUNTA

		 ORGANIZAÇÃO PERMANENTE: POSITIVA. 
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PARTE II – ELEMENTOS LOGÍSTICOS  

		 REABASTECIMENTO E SERVIÇOS 

		 MANUTENÇÃO E REPARAÇÃO 

		 MOVIMENTO E TRANSPORTE 

		 IE

		 ORÇAMENTO

		 CONTRATAÇÃO 

		 INFORMAÇÃO LOGÍSTICA 
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EM (J4): 

- CCLC

- CCCM

- Finanças

- Contratos

- Engenharia 

(Médico – sanitário)
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Órgão sanitário 

Unidades contingenciais



Base operacional avançada (FOB)

Ponto de apoio logístico avançado (FLS)
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CENTRALIZADA 

- CCLC

- CCCM

- Finanças

- Contratos

- Engenharia 

(Médico – sanitário)
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 Introdução

 Contexto 

 A Força de Reacção Imediata

 Organização logística 

 Recolha e análise de dados

 Conclusões
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		 IMPLEMENTAÇÃO DE MODELOS ORGANIZATIVOS ASSENTES NUMA BASE CONJUNTA

		 ORGANIZAÇÃO LOGÍSTICA CLARA VERSUS EXECUÇÃO COMPLEXA.

		 ESPECIFICIDADE DE CADA RAMO

		 PLANEAMENTO DE CONTINGÊNCIA  E AD-HOC
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		 CENÁRIOS DE REFERÊNCIA EM ÁFRICA

		 MODELO PERMANENTE EXCLUSIVAMENTE DEDICADO À FRI É BASTANTE REDUTOR

		 QUADRO DOUTRINÁRIO NACIONAL COM LACUNAS NO ÂMBITO DA DOUTRINA CONJUNTA

		 FRI COM ALGUMA INCONSISTÊNCIA FACE AO REQUISITO DE REACÇÃO IMEDIATA
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		 INTERDEPENDÊNCIA ENTRE RAMOS

		 O MODELO ACTUAL PODE SER RACIONALIZADO

		 PODE SER CRIADA UMA ESTRUTURA LOGÍSTICA CONJUNTA CENTRALIZADA COM UMA BASE PERMANENTE

		 A ORGANIZAÇÃO LOGÍSTICA DEVERÁ SER FUNCIONAL, CONCEBIDA COM REFERÊNCIA A ESTRUTURAS ANÁLOGAS DA OTAN, PERMITINDO DESENVOLVER AS FUNÇÕES LOGÍSTICAS PREVISTAS NO AJP 4 (A) E TER O APOIO INTEGRADO DE UM SIL
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		 A ORGANIZAÇÃO EM NÍVEL CONSENTÂNEO COM A ESPECIFICIDADE DE CADA RAMO E TENDO PRESENTE A PEQUENA DIMENSÃO DA FRI

		 GESTÃO INTEGRADA E CONJUNTA DOS MEIOS DE TRANSPORTE E DESENVOLVER, EM PERMANÊNCIA, UM PLANEAMENTO LOGÍSTICO CONJUNTO NO QUAL INTERVENHA O COMFRI

		 OS RAMOS TÊM UMA IMPORTÂNCIA PRIMORDIAL ; APETÊNCIAS FACE A ELEMENTOS LOGÍSTICOS SUSCEPTÍVEIS DE CRIAR ALGUMAS SINERGIAS 

		AS CARACTERÍSTICAS DO TO NÃO INFLUENCIAM DECISIVAMENTE A ORGANIZAÇÃO DO APOIO





SUSTENTAÇÃO LOGÍSTICA DA FRI













# 1 (apoio dos ramos): SIM



# 2 (sustentação permanente): NÃO.



# 3 (TO+elementos logísticos): SIM



# 4 (conjunta): SIM (sentido lato)



# 5 (estrutura permanente): cria sinergias significativas na operacionalização da força mas não deve ser exclusiva da FRI.

-  hipóteses 
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Qual é a organização logística que assegura a sustentação logística da FRI quando destacada?
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Jointery’ is not an end in itself. While operations will rarely be conducted in isolation, the integration of logistic structures may not be a practical proposition (…). 

JWP 4-00 Joint Logistics, September 1999, UK 

LOGÍSTICA CONJUNTA: Deve fazer sentido,  entregar mais com o mesmo ou o mesmo com menos. 
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As razões organizacionais mais significativas decorrem da gestão integrada de meios e da criação de competências. E estas só se criam com a afectação à área logística de um núcleo de pessoal em permanência.

Cor Rovisco Duarte

LOGÍSTICA CONJUNTA?
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CPOG 2006/2007
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TRANSFORMATION

A new day ahead. A new wayiahead
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CHEFIA 03

Nimero Origem Posto
1 o OF 5
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‘Célula de Coordenacio Logistica Conjunta

Ofici] de reabastecimento (excepto Clas o
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‘Ceélula de Financas
9 Oficial de Finanges Q OF 3
10 dministrativo NavallAdrea OR
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Ceélula de Contratos
12 Oficial de contratos (En Ordem de Baralha -08) T
15 (Oficial de conrraros)eventual) Jur
‘Célula de Engenbaria
14 Oficial de Enganharia (OB) Taresire OF3
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16 Ofiial Médico (OB) Terpestre OF3
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19 4 arivo OF
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Concepgéio de uma organizagdo logistica para
apoiar a Forca de Reacgdo Imediata” destacada
para um teatro de operacées no limite do EEIN
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