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Palavras-chave

Resumo

Desenho; Arte;  Multiculturalidade; Educacdo
intercultural; Desenho cego

O presente relatério de estagio pretende introduzir
a educacdo intercultural em exercicios realizados
na disciplina de Desenho A, sendo por isso uma
proposta educativa em que se procuram infroduzir
conceitos sociais na aprendizagem de desenho.
Este estagio foi realizado na Escola Secunddria Ibn
Mucana no 11° ano e decorreu no ano letivo
2013/2014.

Assim, afravés de exercicios de observacdo,
utilizando o método de desenho cego e de
desenho com a mdo esquerda, os alunos
realizaram diferentes representacoes de fotografias,
expostas em projetor video, que apresentavam
diferentes culturas. A escolha de determinados
métodos nasce da intencdo de obrigar os alunos a
olhar essencialmente para a imagem. Deste modo,
procura-se estimular e incentivar os alunos a pensar
no que estdo a ver, promovendo e infroduzindo a
Cultura Visual. Foram realizados dois inquéritos aos
alunos, antes e depois do exercicio, para que fosse
possivel perceber se o desenho pode contribuir

para a educacdo intercultural.






Keywords

Abstract

Drawing; Art; Multiculturalism; Intercultural education;
Blind contour drawing

The current ftraineeship report intends to introduce
intercultural education in exercises performed for A
Drawing course, as is an educational proposal in which
social concepts are intended to be infroduced in
drawing learning. This fraineeship was carried in Escola
Secunddria lbn Mucana on 11t grade and took place
during 2013/2014 school year.

So, through observation exercises, using blind
contour drawing and left hand drawing, students
performed different photography representations,
displayed on a video projector, which presented
different cultures. The choice of certain methods is born
from the intention to oblige students to essentially look at
the picture. This way, seeking to stimulate and
encourage students to think about what they are seeing,
infroducing and promoting Visual Culture. Two surveys
were carried out on this class, before and after, so it was
possible to understand if drawing can contribute to

intercultural education.
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INTRODUCAO

A proposta de investigacdo deste trabalho relaciona dois grandes
conceitos em que tenho grande interesse, o desenho e a
multiculturalidade. Por isso, o presente frabalho pretende inferligar a
aprendizagem da disciplina de Desenho A com a educacdo intercultural.

Para a realizacdo do estagio profissional lecionei numa turma do 11°
ano, na Escola Secunddria lbn Mucana, situada no concelho de Cascais,
na freguesia de Alcabideche.

Para a possivel concretizagcdo deste projeto foi necessario repensar
nas potencialidades do desenho e na forma como as poderia relacionar e
introduzir na educacdo intercultural. A elaboracdo de uma planificacdo
do exercicio para a lecionacdo, foi o primeiro passo necessdrio para a
realizacdo, tendo sido posto em prdtica esta realizada com a ajuda da
professora Maria Jodo Tudela da Escola Secunddria lon Mucana. Assim, na
turma F do 11° ano, foi desenvolvido um exercicio que relacionou,
diretamente, a aprendizagem do Desenho por observacdo, segundo o
Programa Curricular da Disciplina de Desenho A (Anexo 1), definido pelo
Ministério da Educacdo, com o conceito da multiculturalidade.

A cultura portuguesa, a semelhanca de outras e diferentes culturas,
€ transmitida de geracdo em geracdo, pela vivéncia e revivéncia de
costumes. Cada pais fem a sua identidade e sendo esse constituido por
varios concelhos, cidades e vilas, cada um desses locais tem a sua
microcultura, sendo os nortenhos diferentes dos algarvios, os lisboetas
diferentes dos alentejanos e os acorianos diferentes dos madeirenses,
tornando-se assim claro, que cada naturalidade tem diferentes maneiras
de estar, de festejar, de falar, ou seja, costumes que se diferenciam. Com
esta realidade e, do meu ponto de vista, torna-se interessante conhecer

as diferencas sociais e culturais diversificadas existentes numa
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Anexo 1

Programa de Desenho A 11° e 12°anos
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A. Contetdos (11° ano)

Os itens de conteudo podem ser de sensibilizacio ou de aprofundamento. Sensibilizacdo
pressupde a construcio de um quadro de referéncias elementares apto a ser
desenvolvido posteriormente. Aprofundamento implica o completo dominio e a correcta
aplicaciio dos contenndos envolvidos.

Trem de semsiblizacio | Conteidos / temas
ou aprafundaments
1. Visdo
1.2 Transformacio dos estimulos em percepcdes
et 121 O papel dos orgdos sensorais: os olhos e a recolha da
sensibilizagdo

sensibilizacdn (de
cardcter
transversal ao
longo dos 10°,
11%e 12%anos )

Aprofundamento
(de cardcter
transversal an
lango dos 107,
11%e 12%anos )

aprafundamento

informacio visual
1.2.2. O papel da cérebro: interpretacio da informacio e construcio
de percepgdes

2. Materiais

2.1, Suportes: papéis e outras matérias, propriedades do papel
(espessuras,_ texturas, cores), formatos, normalizagdes, modos de
conservacio e reciclagem; suportes virtuais

2.2 Meios actuantes: riscadores (grafite, ceras, pastéis e afins),
aquosos (aguada, témperas, aparos e afins) e seus formatos
(zraus de dureza_ espessuras € modos de conservacgio)

23 Infografia: tipos de ficheiro grafico, graus de compressio,
numero de cores, codificacio da cor, captura de imagem,
alteraciio de dimensio em pontos de ecri.

3. Procedimentos
3.1 Técnicas

3.1.1. Modos de registo

3111 Traco:r natureza e caracter (intensidade, incisfo,
texturizacdo, espessura, gradacdo, amplitude minima e
maxima do movimento, gestualidade)

31.1.2 Mancha: natureza e caracter (forma, textura, densidade,
transparéncia, cor, tom, gradagio)

3.1.1.3 Misto: combinag&es entre trago € mancha e experimentacio
de novos modos (colagem e outros)

32 Ensaios
3.2.1. Processos de analise
3.2.1.1 Estudo de formas
+ Bstruturacdo e apontamento (esbogo)
» BEstudo de formas naturais (de grande e de pequena escala)
+ Betudo de formas artificiais (objectos artesanais e objectos
industriais)
+» Bstudo de objectos e contextos com apontamento das



Desenho A

aprofundamento

sensibilizagdo

aprafundamento

aprofundamento

sensibilizagdo

aprafundamernto

convergéncias perspécticas

* BEstudo de contextos e ambientes (espagos interiores e
exteriores, paisagem urbana e natural)

* Estudo do corpo humano (introdugio a anatomia e
céinones)

3.2.2. Processos de sintese
3.2.2.1 Transformacéo
« Grafica: amphacgio, sobreposicdo, rotagio, nivelamento,
simplificacio, acentuacio e repeticio
« Infografica: utilizacio de filtros, articulacio
palavra‘imagem
« Invencio: construgio de texturas, objectos € ambientes

4. Sintaxe

4 2. Dominios da linguagem plastica
421 Forma
4.2.1.2. Plano e superficie
« Estruturas implicitas e estruturas explicitas
» Formas modulares
* Modulacio do plano e reticulas

422 Cor
4221 Natureza quimica da cor
« Cor e pigmentos: comportamento dos pigmentos,
absorgio e reflexdo selectivas

4.2.2.2 Misturas de cor
+ Mistura aditiva: cores primarias, cores secundanas e
cores terciarias, cores complementares
+ Mistura subtractiva: cores primdnas, cores secundarias e
cores terciarias, cores complementares
+ Mistura optica de cores

4.2.3 Espago e volume
4.2.3.1. Organizacio da profundidade
* Perspectiva a mio levantada
+ Perspectiva atmosférica

4232 Organizacio da mdimensionalidade

» Oljeclo. massd e volume

+ Escala: formato, variagio de tamanho, proporcio

+ Altura: posiciio no campo visual

+ Maténa: transparéncia, opacidade, sobreposicio,
interposicio

* Luz: claridade, sombras (propria e projectada), claro-
25CUTo

+ Configuracio: aberto, fechado, convexidade_ concavidade

+ Textura



B. Sugestdes Metodoldgicas Especificas (11°ano)

As unidades de trabalho aqui apresentadas sdo sugestdes. Constituem um leque de
exemplos aos quais o professor pode recorrer, exercendo as suas opcdes ou alteracfes, na
fase de planificacdo anual. Nao constituem um conjunto ordenado e sequencial nem
pretendem coincidir com o tempo total disponivel.

Diario grafico

Sinopse: utilizacdo de um caderno portatil, que, a semelhanga dos cadernos de Leonardo da
Vinci ou dos didrios de viagem de Goya ou Delacroix, funcione como um arquivo quotidiano
através de varios tipos de registos grafico ou escrito. Note-se que este caderno, tal como um
diario, é de utilizacdo pessoal, devendo a sua avaliagdo restringir- -se a verificagcdo da sua
existéncia e uso.

“Booklet” de CD
Sinopse: execucdo de uma proposta de livro para um CD a escolha, que possa conter imagens,

notas técnicas, fotos e outros. Simulagao por protétipo.
Previsdao de tempos: 18 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Estudo da figura humana

Sinopse: representagdo da figura humana tomando um aluno como modelo. Apontar os eixos
estruturais nomeadamente a posicdo espacial divergente da cintura escapular em relagédo a
cintura pélvica. Verificagdo da proporcionalidade global em relagdo ao nimero de cabegas
para a estatura.

Previsdo de tempos: 22,5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Modelo de Gesso
Sinopse: estudo grafico de modelos diversos de gesso ou de fibra. Atender a correcta insergdo

e ocupacgao na pagina.
Previsao de tempos: 13,5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido



Planta em contexto arquitectonico

Sinopse: representar uma planta ou arvore (de interior ou exterior) inserida num contexto
arquitectdnico. Verificar a correccao da perspectiva e anotar o contributo do elemento
vegetal na percepcao da escala da arquitectura.

Previsao de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Levantamento de um painel ceramico

Sinopse: a partir de painel ceramico pré existente (do patrimdnio local) elaborar uma série de
desenhos, com escala adequada, detectando e estudando aspectos como médulo/padrio,
geometrias condutoras e jogos de cor. A partir destes estudos recriar o painel ceramico,
propondo alteragdes, tendo em vista uma possivel concretizacdo em atelier de ceramica.
Previsdo de tempos: 18 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Desenho de interpretacéo da forma de objectos mecanicos

Sinopse: realizacdo de desenhos correspondendo a diversos cortes de objecto
preferencialmente mecanico, que, apds a sua sobreposicao e tirando partido da opacidade e
transparéncia, permitam, ao abrir ou ao retirar camada sobre camada, visualizar o interior ou
mesmo o proprio funcionamento do objecto.

Previsdao de tempos: 18 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Desenho de caracter arqueolégico
Sinopse: tomando como modelos objectos ou fragmentos ceramicos, pedras ou 0ssos,

representar, a escala de um para um, diversas vistas e cortes dos mesmos. No caso de
fragmentos, as representagdes devem incluir a reconstituicdo da peca. Utilizar os recursos
graficos adequados ao desenho arqueoldgico, como seja o claro-escuro através de trama de
pontos.

Previsdo de tempos: 13,5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Desenho de memoria
Sinopse: a partir de uma imagem observada durante alguns minutos, oculta-la e depois
reproduzi-la de memdria. Previsdo de tempos: 4,5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe



Estudos de cor ambiente

Sinopse: realizar estudos rapidos a partir do natural que investiguem e explorem a
variabilidade luminosa e cromdtica a que formas e objectos estdo sujeitos no meio ambiente.
Estes estudos podem ser complementados através de registos fotograficos de determinados
elementos e/ou contextos efectuados ao longo do dia segundo intervalos de tempo
regulares. Previsdao de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Desenhos de perspectiva

Sinopse: realizar registos a partir da observacao do real (p.e., edifica¢des, interiores
arquitecténicos, ruas e ambientes urbanos) apontando a sua estrutura perspéctica. Previsdo
de tempos: 18 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Gradientes

Sinopse: numa primeira fase, realizar desenhos, imagens ou composicdes visuais organizadas
em profundidade usando um ou mais gradientes (interposicao, efeitos de luz,
posicionamento, textura, etc.). Numa segunda fase, criar paisagens abstractas, isto é,
composicoes que sugiram paisagens naturais sem recorrer a formas e figuras familiares e
apenas por manipulacdo dos factores de profundidade aprendidos (esta operagdo pode
igualmente ser aplicada a recriacdo de imagens retiradas da histéria da arte).

Previsdo de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Claro-escuro

Sinopse: desenhar objectos ou agrupamentos de objectos (naturezas mortas) iluminados com
projectores ou candeeiros de estirador, procurando sobretudo registar e compreender os
valores luminicos ai presentes e as alteracdes na leitura espacial por eles provocados.

Previsao de tempos: 18 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Desenho dos desenhos
Sinopse: escolha de um ou mais desenhos a partir do repertério da histéria da arte.

Representagdo a vista desse exemplo atendendo as especificidades processuais do original e



respectiva escala. Poderd haver lugar a uma segunda fase introduzindo-se varia¢cdes. Analisar,
comparar e discutir diferengas e semelhangas ao nivel do sentido.

Previsdo de tempos: 13,5 horas

Conteudos envolvidos: Visdo, Matérias, Procedimentos, Procedimentos, Sintaxe e Sentido

Analise espécio-volumétrica

Sinopse: analisar graficamente pelo menos 10 pinturas ou desenhos de autores diferentes,
procurando identificar e acentuar os meios, recursos ou sistemas usados para produzir
profundidade e tridimensionalidade (valores luminicos, sobreposicdo, perspectiva, textura,
cor, etc.)

Previsdao de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

O desenho e o acidental

Sinopse: numa primeira fase, criacdo de padrdes ambiguos (p.e., com pingos de tinta sobre
papel molhado ou dobrando e pressionando uma folha de papel na qual se depositaram
tintas de cores diferentes) e seu uso como fonte de inspiragdo na criagdo de representagdes
identificdveis. Numa segunda fase, observacdo de formagdes nebulosas e formacées rochosas
particulares e seu registo rapido procurando representar formas e padrdes por elas sugeridas.
Previsdao de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Reducdo informativa

Sinopse: a partir de imagens previamente escolhidas (reprodu¢ées de obras de arte, imagens
retiradas de meios de comunicacdo, fotografias feitas pelos alunos, etc.) criar padrées
regulares que mascarem ou retirem informacao visual. O exercicio pode ser feito através da
utilizacdo de meios informaticos.

Previsdo de tempos: 4,5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido



A. Contetdos (12° ano)

Os itens de conteudo podem ser de sensibilizagdo ou de aprofundamento. Sensibilizagdo
pressupde a construcdo de um quadro de referéncias elementares apto a ser desenvolvido
posteriormente. Aprofundamento implica o completo dominio e a correcta aplicagdo dos
conteudos envolvidos.

Tf:ﬂi:ommhhdﬁ [-‘ﬁn Contenados / temas
2. Materiais

2.1. Suportes: papéis e outras matérias, propriedades do papel
(espessuras,  texturas, cores, resisténcia,  estabilidade
dimensional, permanéncia), formatos, normalizagdes e modos de

sensibilizacdo (de conservagio; suportes fotossensivels e termossensiveis
car:ac:rer 2.2, Meios actuantes: riscadores (grafite, carviio e afins), aguosos
transversal ao N . : .
longo dos 10° (aparos, aguada, témperas, oleos, diluentes, vermizes e afins) e
11°¢ 12°anos ) seus formatos (graus de dureza, espessuras e modos de
conservacia)

2.3. Infografia: tipos de ficheiro grafico, graus de compressdo,
mimero de cores, codificacio da cor, captura de imagem,
alteracio de dimensio em pontos de ecri.

3. Procedimentos
3.1. Técnicas
3.1.1. Modos de registo
aprqﬁmdc%memo 31.11 Trago: natureza e caracter (intensidade, incisdo,
(de cardcter s = . .
transversal ao tmstqrzagam espessura, gradaggo, amplitude minima e
longo dos 10° méxima do movimento, gestua!hdade)
11%¢ 127 anos ) 3112 Mancha: natureza e caracter (forma, textura
densidade, transparéncia, cor, tom, gradacdo)
3113 Misto: combinagSes entre traco e mancha e
experimentacio de novos modos (colagem e outros)
3.2. Ensaios
3.2.1. Processos de analise
3.2.1.1 Estudo de formas
« Estruturacso e apontamento (esbogo)
+ BEstudo de formas naturais (de grande e de pequena
escala)
aprofundamento + BEstudo de formas artificiais (objectos artesanais e
objectos industriais)
» Estudo de contextos e ambientes (espagos interiores e
exteriores)
« Estudo do corpo humano (anatomia e canones)
+ Estudo da cabega humana
3.2.2. Processos de sintese
aprofundamento 3.2.2.1.Traf15forma-;?io o - )
* Grafica: ampliagio, sobreposicio, rotagéo,
nivelamento, simplificacio, acentuvacio, repetigio,




sensibilizagdio

aprafundamenta

aprafundamenta

distorcio e anamorfose

* Infografica:  utilizagio de  filtros, articulacio
palavra‘imagem, ensaios de paginaciio e impressio

+ Invencdo: criacio de novas imagens para aléem de
referentes

4. Sintaxe
4.2 Dominios da linguagem pldstica
421 Forma
4.2.1.1. Tracados ordenadores
* Regra de ouro
+ Consondncias musicais
« Outros sistemas geomeétrico-matematicos

422 Cor
4.2 2.1. Efeitos de cor
« Contrastes cromaticos: contraste de cor em s1. contraste
simultineo, contraste claro-escuro, contraste quente-
-frio, contraste de qualidade, contraste de quantidade

+ Dds-imagens e contraste sucessivo

4.2.3. Movimento e tempo
4.2.3.1. Organmizacio dindmica
» Localizacio: colocagBo, peso, equilibrio, desequilibrio,
tensdo
* Orientacdo: obliguidade, direccfo, eixos, vectores
4.2.3.2. Organizacio temporal
* Ritmo: modulo, progressio, varnacgdo, repetigiio,
mntervalo
* Tempo: continuidade, descontinuidade, simultaneidade,

sensibilizagdo

duracio, sequéncia, narracio

5. Sentido
5.1. Visdo sincromica do desenho

5.2. Visdo diacronica do desenho

5.3 Imagem: plano de expressio ou significante
531 A imagem e a realidade visual: representacido. realismo e
ilusio
532 A imagem como ohjecto plastico
5.4 Observador: plano de contetdo ou significado
5.4.1. Niveis de informac8o visual
54.1.1. Completude e incompletude: acabado e inacabado,
determinado e indeterminado
5.4.1.2. Totalidade e fragmento
5.4.1.3. Materialidade e discursividade
54 2. A accdo do observador
542 1. Interpretacio, projeccio, sugestio e expectativa
5422 Meména e reconhecimento
3423 Atencdo, seleccio, habituacio
5424 Imagmacio




B. Sugestdes Metodoldgicas Especificas (12° ano)

As unidades de trabalho aqui apresentadas sdo sugestdes. Constituem um leque de
exemplos aos quais o professor pode recorrer, exercendo as suas opg¢des ou alteracdes, na
fase de planificacdo anual. Ndo constituem um conjunto ordenado e sequencial nem
pretendem coincidir com o tempo total disponivel.

llustracéo de livro
Sinopse: elaborar uma proposta de ilustragdo para um livro a escolha, formada por um

conjunto de seis imagens. Note-se que a ilustracdo pode ser ou ndo figurativa. Devera ser
dada atencdo a coeréncia grafica do conjunto e poderao ser utilizados recursos informaticos.
Simulacdo do resultado final através de uma maqueta do livro assim obtido.

Previsdao de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

“Frottage” — ambientes e paisagem

Sinopse: utilizando a técnica de frottage representar paisagens imaginarias empregando os
diversos recursos de sugestao de profundidade. Numa primeira fase dever-se-a proceder ao
levantamento sistematico de texturas possiveis com ensaio de sugestdo de distancia para
depois as articular numa composicao final.

Previsdo de tempos: 13.5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Estudo da figura humana
Sinopse: representacdo da figura humana tomando um aluno como modelo. Apontar os eixos

estruturais, nomeadamente a posi¢do espacial divergente da cintura escapular em relagdo a
cintura pélvica. Verificagdo da proporcionalidade global em relagdo ao nimero de cabegas
para a estatura. Representar com maior acuidade os pormenores e extremidades, tais como
as maos, pés e cabeca.

Previsao de tempos: 13.5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Estudo de fragmentos de modelo
Sinopse: usando modelos ja desenhados ampliar para uma escala superior alguns dos seus

pormenores ou areas. Previsdo de tempos: 13.5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe



Estudo de fragmentos de imagens
Sinopse: partindo de representacdes graficas ou fotograficas realizar ampliagdes recorrendo a
infografia ou fotocdpia e trabalhar as imagens assim obtidas.

Previsdao de tempos: 9horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Articulacéo da figura humana com forma mecéanica ou utensilio
Sinopse: representar a figura humana tomando um aluno como modelo numa pose que
inclua uma acgao sobre um objecto.

Previsdo de tempos: 13.5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Imagens animadas (“Flip Book”)
Sinopse: nas folhas de um pequeno bloco apresentar uma sequéncia de imagens de modo

que ao serem desfolhadas parecam ganhar movimento e animacao. Podem ser utilizados
recursos informaticos.

Previsdo de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Auto-retrato
Sinopse: representar o rosto reflectido no espelho, atentando a estrutura anatémica da
cabeca humana. Numa segunda fase usar a fotografia como apoio.

Previsdo de tempos: 9horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Retrato
Sinopse: representar varias vistas da cabeca de um colega. Escolher uma vista e desenvolvé-la
graficamente. Previsdo de tempos: 13,5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Retrato de corpo inteiro
Sinopse: representar um colega a escala natural e de corpo inteiro. Poder-se-a partir da
observacdo directa, da silhueta projectada ou contornada, ou ainda da fotografia.



Previsao de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Desenho dos desenhos
Sinopse: escolha de um ou mais desenhos a partir do repertério da histéria da arte.

Representacdo a vista desse exemplo atendendo as especificidades processuais do original e
respectiva escala. Poderd haver lugar a uma segunda fase introduzindo-se varia¢cdes. Analisar,
comparar e discutir diferengas e semelhangas ao nivel do sentido.

Previsdo de tempos: 13,5 horas

Conteudos envolvidos: Visdo, Matérias, Procedimentos, Procedimentos, Sintaxe e Sentido

Cenério

Sinopse: propor e conceber a maqueta para um cenario de um programa televisivo do tipo
talk-show. Através de esbocos procurar antever os enquadramentos visuais possiveis no
espaco assim criado (recorrendo, por exemplo, a periscépios improvisados).

Previsdo de tempos: 9horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Composicao néo figurativa
Sinopse: ensaio de formas nado figurativas com vista a concretizacdo de uma composicdo
utilizando os diversos recursos do desenho.

Previsdo de tempos: 13.5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Sélido, liquido e gasoso

Sinopse: firmemente aprisionados dentro de trés sacos de plastico transparente estdo um
tijolo, litro e meio de 4gua e uma porgdo equivalente de ar. Representar separadamente estes
objectos deixando explicitas graficamente as suas diferentes propriedades.

Previsao de tempos: 13.5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Sapatos
Sinopse: representacao a vista de um par de sapatos velhos. Numa primeira fase, usar apenas

linhas, numa segunda o claro-escuro e numa terceira a cor. Anotar, nas trés fases, as



propriedades texturais e matéricas e os detalhes acidentais provocados pelo uso. Escala
superior ao natural. Formatos A2 ou Al.

Previsdo de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Um olho em grande plano

Sinopse: representar um olho em folha A3 de modo a que todos os detalhes, como palpebra e
iris, sejam estudados. Nota: apontar correctamente a posicao relativa da pupila em relagédo a
palpebra superior, proporcionalidade do circulo da iris, vincos, pregas e espessura das
palpebras. Materiais diversos (carvao, grafite, outros).

Previsdao de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Uma toalha com vincos e dobras

Sinopse: representar um panejamento tomando como modelo uma toalha branca e lisa,
preferencialmente com vincos de ferro de engomar. Sugere-se o formato A2 e a execucao de
varios estudos em diversos materiais, como grafite, carvao, pastel, ceras, aguadas e diversas
cores e texturas de papel.

Previsdo de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Ensaios compositivos
Sinopse: articular duas unidades de trabalho (exemplo «pdo» e «olho», «toalha» e «planta»

ou outros) para gerar uma sé pagina Al, através de fragmentacdo, pormenor, narratividade,
repeticdo, acentuacdo, transfiguracao e outros. A pagina resultante deve sintetizar diferentes
propriedades dos referentes. Elaborar previamente esbogos em formato menor.

Previsao de tempos: 13.5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Um pao
Sinopse: representar um pao rustico e de tamanho médio, assente sobre um prato ou um
pano (a incluir). Se o trabalho se prolongar no tempo sugere-se a conclusdo em casa.

Previsao de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe



Fruto seco

Sinopse: representar em grande escala (A2) um pequeno fruto seco (figo, noz, etc.) e efectuar
variacOes em diversos materiais. Realizar estudos prévios, em tamanho A4, com
apontamento de pormenores e recorrendo a carvao, grafite e outros meios.

Previsdao de tempos: 13.5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Elemento vegetal
Sinopse: representar uma planta de interior através de diversos estudos em formato A2,

tendo em consideracgdo aspectos de pormenor, forma global e transfiguragdo grafica do
modelo escolhido. Recorrer a diversos materiais (carvao, grafite, outros).

Previsdo de tempos: 13.5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Um copo transparente com agua
Sinopse: representar em formato A3 um copo com agua, atendendo ao claro-escuro e ao jogo
de reflexos de luz. Material: grafite. Nota: jogar com a amplitude de valores tonais.

Previsdao de tempos: 4.5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

«Nu descendo uma escada»

Sinopse: a partir da observagao de uma reprodugdo da pintura «Nu descendo uma escada»
de Marcel Duchamp, procurar um motivo dinamico que possa ser representado exprimindo o
mesmo tipo de movimento fragmentado.

Previsdao de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Atleta

Sinopse: procurar imagens da imprensa que mostrem grandes planos de desportistas.
Neutralizando o fundo da imagem e recorrendo a um enquadrador mével obter duas
composicoes a partir da mesma figura, sendo uma mais estatica e outra mais dinamica.
Aplicar um tratamento grafico e cromatico adequado aos resultados. Esta unidade também
pode ser feita infograficamente.

Previsdo de tempos: 9 horas



Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Moedas em voo

Sinopse: simular e representar um punhado de moedas como que atiradas ao ar imaginando
as suas perspectivas, posicoes, e distancias. Recorrer a processos de sugestdo de dinamismo.
Atender a prépria composicao para este efeito.

Previsdao de tempos: 4.5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Sequéncia de dobragens

Sinopse: representar uma folha de papel nas suas diversas aparéncias apds ser sujeita a
sucessivas dobras e respectivos vincos transversais. E de notar que cada representagdo
deverad ser feita apos a folha ser vincada e desdobrada de novo. Representar todas as fases na
mesma folha, de uma forma sequencial. Utilizar uma ampla escala de valores tonais.

Previsdo de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Retrato a dois momentos
Sinopse: retrato em que estejam presentes na mesma folha duas expressGes ou posi¢oes de

cabeca em sobreposicdo parcial ou em separado.
Previsdo de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Claro-escuro com cores inesperadas
Sinopse: a partir de imagens fotograficas preexistentes, efectuar a sua digitalizacdo,

modificando a sua cor mas mantendo o claro-escuro. No final, imprimir os resultados.
Previsdao de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Vista imaginaria de espagos
Sinopse: representac¢do do espago em que se encontra o aluno adoptando um ponto de vista
imagindrio situado no tecto ou mais acima como se este fosse transparente.

Apontar o ponto de fuga das verticais. Esbogo em A4.

Previsdo de tempos: 4.5 horas



Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe

Para além do visivel
Sinopse: recorrer a imagens do mundo fisico obtidas através de mecanismos sensiveis a

gamas luminicas diferentes da radiacdo visivel (raios X, infravermelhos, etc.) ou com
capacidades de registo muito superiores a visdo humana (imagens telescdpicas,
microscopicas, etc.) e utiliza-las como objecto de estudo na criacdo de representagdes visuais.

Previsdo de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Matérias, Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Inversao

Sinopse: criar desenhos, imagens ou padrdes a partir da representacao ou inclusao de figuras
familiares posicionadas segundo diferentes rotacdes. Analisar as dificuldades impostas ao
reconhecimento.

Previsdo de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Duplo retrato

Sinopse: por via do desenho, representar, numa primeira fase, o rosto de alguém a partir da
sua observacgao directa e, numa segunda, fazé-lo a partir do registo fotografico desse rosto
(registo para o qual se adoptou o mesmo ponto de vista usado na observagdo). Analisar,
comparar e discutir diferencas e semelhancas tanto ao nivel do processo como dos
resultados, nivel informativo de ambos, etc.

Previsdo de tempos: 13.5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Efeitos cromaticos
Sinopse: criar padrdes coloridos que sejam demonstrativos de diferentes contrastes
cromaticos.

Previsdao de tempos: 4.5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido



Esquemas cromaticos

Sinopse: aplicar diferentes esquemas cromaticos (analogia de cores, cores complementares,
triades cromaticas, etc.) na criacdo de composicdes ou padrdes, que nalguns casos podem ser
destinados a fins especificos (padroes téxteis, papeis decorativos, etc.).

Previsdo de tempos: 13,5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Sucessividade

Sinopse: numa primeira fase, desenhar o mesmo objecto ou cena a partir de pontos de vista
ligeiramente diferentes e pressupondo uma deslocacao visual sucessiva do observador.
Analisar as transformacdes nas relagdes visuais dos objectos entre si e face ao campo visual.
Numa segunda fase, a partir da observacao directa, desenhar a silhueta de um dado objecto a
partir de seis pontos de vista diferentes. Analisar o nivel informativo de cada um procurando
concluir qual ou quais permitem um reconhecimento mais imediato.

Previsdao de tempos: 13,5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Imagens compdsitas
Sinopse: utilizando um meio a escolha, criar uma imagem compdsita de um Unico objecto que

incorpore diferentes vistas ou diferentes fases do seu movimento.
Previsdo de tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Animacéao

Sinopse: planear e concretizar uma sequéncia para um filme de animacgao definindo o niumero
de imagens (no minimo 10 a 15), a sequéncia narrativa, a sua légica comunicacional. De um
modo simples, podera tratar-se da evolugdo de uma dada forma no espaco, através das suas
transformacdGes de configuracdo e tamanho. Podera igualmente recorrer-se a registos
fotograficos ou videograficos sucessivos que fornegam o material de base. Previsdo de
tempos: 9 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

Mosaico

Sinopse: com o objectivo de explorar questdes de resolugdo e percepcdo, transformar, numa
primeira fase, uma imagem previamente escolhida num mosaico de unidades ou mddulos, de
acordo com valores de claridade e/ou cor. Numa segunda fase, criar desde logo uma imagem



de acordo com estes pressupostos. As unidades ou médulos devem ser muito pequenos ou
bastante grandes. O exercicio pode ser feito recorrendo a meios informaticos.

Previsdo de tempos: 13.5 horas

Conteudos envolvidos: Procedimentos, Sintaxe, Sentido

BIBLIOGRAFIA

Na apresentacdo da bibliografia foram seguidos os seguintes critérios:

1. A referéncia a obras fundamentais existentes em bibliotecas, a par com a
referéncia a obras recentes e faceis de encontrar no circuito comercial;

2. A ordenacdo segundo os conteldos do programa e, no seio destes, segundo
obras de caracter geral e obras de caracter especializado;

3. A n3o inclusdo de obras monogréficas, cabendo a cada professor gerir estes ou
outros itens de acordo com as suas opinides, necessidades e experiéncias.

1. VISAO

Obras de caracter geral:

Bruce, V., Green, P. R. & Georgeson, M. A. (1996). Visual Perception: Physiology, Psychology and
Ecology (32 ed.). Hove (East Sussex): Psychology Press.

Obra que abarca e sintetiza, de forma actualizada, o conhecimento sobre a
percepcdo visual no dmbito dos seus trés principais campos de investigacdo e debate
(fisiologia e neurobiologia, psicologia e ecologia perceptiva).

Gibson, J. J. (1966). The Senses Considered as Perceptual Systems. Westport (Conn.): Greenwood Press.

Centrada na relagdo dos seres vivos com o mundo circundante, esta obra, do criador
da teoria ecoldgica da percepgdo visual, constitui um estudo aprofundado dos
diversos sistemas sensoriais de recolha, processamento e interpretacao da
informacdo presente no meio ambiente.



Gleitman, H. (1993). Psicologia. Lisboa: Fundagdo Calouste Gulbenkian.

Manual que, de forma global, apresenta, sintetiza e articula os principais tépicos e
dominios da psicologia contemporanea, incluindo o da percepgdo e sua relagdao com
as areas cientificas afins.

Gregory, R. L. (1998). Eye and Brain. The Psychology of Seeing (52 ed.). Oxford: Oxford University
Press.

Introdugdo aos dominios fundamentais da percepgao visual, abarcando tanto a
estrutura e funcionamento do sistema visual, como os processos de percepgdo de
cor, espago e movimento, a sua relagdo com o mundo das ilusGes, da representacgdo
artistica e da aprendizagem visual.

Obras de caracter especializado

Rock, 1. (1984). Perception. Nova lorque: Scientific American Library.
Vigouroux, R. (1999). A fabrica do belo. Lisboa: Dinalivro.
Zeki, S. (1999). Inner Vision: An Exploration of Art and the Brain. Oxford: Oxford University Press.

2. MATERIAS
3. PROCEDIMENTOS

Obras de caracter geral:

Edwards, B. (1979-99). The New Drawing on the Right Side of the Brain - a course in enhancing
creativity and artistic confidence. Nova lorque: Jeremy Tarcher/Putnam/Penguin inc.

Abordagem pratica do construir do desenho.

Haverkamp-Begemann, E. (1988). Creative Copies. Interpretative Drawings from Michelangelo to
Picasso. Nova lorque: Sotheby's.

Abordagem pratica da expressao grafica, tomando como referentes desenhos reconhecidos.

Lambert, S. (1985). El Dibujo, Técnica Y Su Utilidad. Madrid: Hermann Blume.

Panorama das diversas técnicas do desenho, documentadas com inimeras ilustracGes de
varias épocas.



Molina, J. J. G. (1995). Las Lecciones Del Dibujo. Madrid: Catedra.

Abordagem de multiplos temas do desenho, profusamente ilustrada com exemplos de
varias épocas.

Molina, J. J. G. (1999). Estrategias Del Dibujo en el Arte Contemporaneo. Madrid: Cétedra.

Varias abordagens do desenho de artistas do século XX, acompanhado de iniUmeras
ilustragGes.

Ruskin, J. (1991). The Elements of Drawing. Londres: Herbert.

Abordagem pratica do desenho no ambito da observagao e da representag¢do, considerando
igualmente os aspectos de cor e composigao.

Obras de caracter especializado

Alberti, L. B. (1999). De la Pintura y otros Escritos sobre Arte. Madrid: Tecnos.
Bammes, G. (1995). L Etude Du Corps Humain. Paris: Dessain & Tolra.
Connoly, S. (org.) (1997). The Complete Drawing and Painting Course. Londres: Apple.
Doerner, M. (1946). Los Materiales de Pintura y su Empleo en el Arte. Barcelona: Gustavo Gili.
Fehér, G. & Szunyoghy, A. (1996). Anatomy Drawing School. Budapest: Kbnemann.

Goldstein, C. (1996). Teaching Art: Academies and Schools from Vasari to Albers. Cambridge:
Cambridge University Press.

Goldstein, N. (1993). Figure Drawing (42 ed.). Englewood Cliffs (N. J.): Prentice Hall.
Leonardo da Vinci (1947). Tratado de la Pintura (22 ed.). Buenos Aires: Coleccién Austral.
Nicolaides, K. (1997). The Natural Way To Draw (32 ed.). Londres: Andre Deutsch.

Pignatti, T. (1982). O desenho de Altamira a Picasso. (s/1): Livros Abril.

Rocha, C. S. & Nogueira, M. (1993). Panoramica das Artes Graéficas, vols. | e 1. Lisboa: Platano.

Wiffen, V. (2000). Une Lecon de Dessin. Paris: Fleurus.



4. SINTAXE

Obras de caracter geral:

Arnheim, R. (1974). Art and Visual Perception. A Psychology of the Creative Eye. The New Version.
Berkeley e Los Angeles: University of California Press.

Centrada na relagdo entre a arte e a percepgao visual, esta obra procura entender os
processos da criagdo artistica e da apreensdo visual — ao nivel dos grandes dominios
do pensamento, da linguagem e da expressao visuais, como equilibrio, configuragao,
forma, espaco, luz, cor, movimento e dinamismo — do ponto de vista das leis e
estruturas psicoldgicas subjacentes tanto ao individuo, como as imagens e aos
objectos por si criados.

Bloomer, C. M. (1990). Principles of Visual Perception (22 ed.). Londres: The Herbert Press.

Obra que estuda o papel desempenhado pela experiéncia individual e pelos factores
histérico-culturais nos processos de percepgao, criagdo e comunicagdo visual.
Apresenta uma introdugao ao funcionamento do sistema visual e, em particular, ao
papel do cérebro no seu seio; estuda os principais factores da percepc¢do e da
representacdo visuais ao nivel da cor, do espago e do movimento; aborda o papel da
fotografia e das imagens electrénicas na comunicacdo visual e pondera as relagoes
entre arte, percepcdo e criatividade, do ponto de vista da educagdo visual e artistica.

Hoffman, D. D. (1998). Visual Intelligence: How We Create What We See. Nova lorque e Londres: W. W.
Norton.

Procurando demonstrar o caracter de construgao activa de sentido subjacente aos
complexos processos de percepgao e representacdo visual, esta obra debruga-se
sobre a gramdtica da visdo — ao nivel da linha, da cor, da forma, da profundidade, do
movimento — e analisa os processos de inteligéncia visual ao nivel tanto da arte como
da tecnologia (desde os mais simples efeitos visuais a mais complexa “realidade
virtual”).

Solso, R. L. (1994). Cognition and Visual Arts. Cambridge (Mass.): The MIT Press.

Centrada nos dados mais recentes da psicologia cognitiva e recorrendo a multiplos
exemplos do campo da arte e da linguagem visual, esta obra estuda as relages entre
os sistemas cognitivos, a expressdo artistica e os meios proprios da representacgdo
visual, procurando compreender as interacgdes entre o acto de ver e o acto de
interpretar aquilo que se vé.



Villafafie, J. (1986). Introduccion a la teoria de la imagen ( 22 ed.). Madrid: Pirdmide.

Introducdo ao estudo da imagem em quatro dominios fundamentais: o da sua
definicdo conceptual, o da sua percepgao cognitiva, o da sua estruturagdo e
organizacgdo e o da sua analise de sentido. A terceira parte, a imagem como
representac¢do, constitui uma abordagem dos elementos morfoldgicos, dinamicos,
escalares, iconicos e compositivos da linguagem visual e artistica.

Obras de caracter especializado (forma):

Arnheim, R. (1990). O poder do centro: um estudo da composicao nas artes visuais. Lisboa: Edigdes 70.

Bouleau, C. (1963). Charpentes: la géométrie secréte des peintres. Paris: Seuil.

Brockett, A. (s/d). Como Desenhar Motivos e Padrdes. Lisboa: Presenga.

Dondis, D. A. (1976). La sintaxis de la imagen: introduccion al alfabeto visual. Barcelona: Gustavo Gili.

Gombrich, E. H. (1979). The Sense of Order. A Study in the Psychology of Decorative Art. Oxford:
Phaidon Press.

Kandinsky, W. (1991). Do Espiritual na Arte (22 ed.). Lisboa: D. Quixote.

Kepes, G. (org.) (1965). Education of vision. Londres: Studio Vista.

Kepes, G. (org.) (1966). Module, Symmetry, Proportion. Londres: Studio Vista.

Marcolli, A. (1978). Teoria del campo (2 vols.). Florenga: Sansoni.

Sausmarez, M. (1979). Desenho basico: as dinamicas da forma visual. Lisboa: Presenca.

Obras de caracter especializado (cor):

Albers, J. (1963). The Interaction of Color. New Haven (Conn.): Yale University Press.

Brill, T. (1980). Light: Its Interaction with Art & Antiquities. Nova lorque: Plenum Press.

Brusatin, M. (1987). Historia de los Colores. Barcelona: Paidos.

Gage, J. (1993). Colour and Culture: Practice and Meaning from Antiquity to Abstraction. Londres:
Thames and Hudson.



Gage, J. (1999). Colour and Meaning. Art, Science and Symbolism. Londres: Thames and Hudson.

Hickethier, A. (1973). Le cube des couleurs. Paris: Dessain & Tolra.

Itten, J. (1974). Art de la couleur. Approche subjective et description objective de [’art. Paris: Dessain &
Tolra.

Marx, E. (1972). Les contrastes de la couleur. Paris: Dessain & Tolra.

Obras de caracter especializado (espaco e volume):

Baxandall, M. (1995). Shadows and Enlightenment. New Haven e Londres: Yale University Press.

Dunning, W. V. (1991). Changing Images of Pictorial Space: A History of Spatial Illusion in Painting.
Syracuse (N. Y.): Syracuse University Press.

Gill, R. W. (1975). Creative Perspective. Londres: Thames and Hudson.

Gombrich, E. H. (1995). Shadows: The Depiction of Cast Shadows in Western Art. Londres: National
Gallery Publications.

Kemp, M. (1990). The Science of Art: Optical Themes in Western Art from Brunelleschi to Seurat: New
Haven e Londres: Yale University Press.

Lacomme, D. (1995). L ’Espace dans le Dessin et La Peinture. Paris: Bordas.

Lier, H. (1971). Les arts de l’espace. Tournai: Casterman.

Panofsky, E. (1993). A perspectiva como forma simbdlica. Lisboa: Edigdes 70.

Pirenne, M. H. (1970). Optics, Painting and Photography. Londres: Cambridge University Press.

Smith, R. (1996). Introducéo a Perspectiva. Lisboa: Presenga.

Obras de caracter especializado (movimento e dinamismo):

Baudson, M., (org.) (1985). L art et le temps: Regards sur la quatrieme dimension. Paris: Albin Michel.

Bertetto, P. & Campagnoni, D. P., (org.) (1996). A Magia da Imagem: A Arqueologia do Cinema através
das Colecg¢des do Museo Nazionale del Cinema di Torino. Lisboa: CCB.



Francastel, P. (1987). Arte, Visdo e Imaginacdo. Lisboa: Edi¢des 70.

Kepes, G. (org.) (1965). The Nature and Art of Motion. Londres: Studio Vista.

Muybridge, E. (1955). The Human Figure in Motion. Nova lorque: Dover.

Popper, F. (1968). Origins and Development of Kinetic Art. Londres: Studio Vista.

5. SENTIDO

Obras de caracter geral:

Aumont, J. (1990). L'Image. Paris: Nathan.

Guia compreensivo e sintético do conhecimento actual sobre a criagdo, difusdo e
compreensdo da imagem nas sociedades contemporaneas (seja através do desenho,
da pintura, da fotografia ou do cinema), abordando o fenémeno visual de acordo
com o papel desempenhado pelas estruturas preceptivas, pela psicologia e
antropologia do espectador, pelos meios técnicos empregues, pela representagdo e
significacdo veiculada e pela expressao estética e artistica implicada.

Berrega, J. et al. (1980). Modos de Ver. Lisboa: Edi¢des 70.

Reflexdo critica sobre a arte, a publicidade e os media. Reflecte as tendéncias de
investigacdo sobre os media da Universidade de Birmingham (Cultural Studies) num
texto acessivel produzido a partir da fundamentagao tedrica de uma série televisiva
BBC.

Bryson, N., Holly, M. A. & Moxey, K. (orgs.) (1991). Visual Theory: Painting and Interpretation.
Cambridge: Polity Press.

Conjunto de textos de diferentes autores (e sua discussdo) adoptando pontos de
vista diferentes — o da semiologia, o da fenomenologia, o da filosofia analitica, o da
percepg¢ao, o do feminismo, o da critica marxista, etc. — no ambito do debate
contemporaneo sobre o papel e o sentido da imagem.

Gombrich, E. H. (1994). Art and Illusion: A Study in the Psychology of Pictorial Representation. (52 ed.).
Londres: Phaidon Press.

Estudo da criagdo artistica e das suas relagdes com o acto de ver, no ambito da
histéria, da cultura e da psicologia da representagdo visual. Ernest Gombrich analisa
de uma forma muito ampla tépicos tdo diversos como a imitagdo da natureza e os
limites da verosimilhanca, as relacées entre forma e funcgdo, o papel da tradicdo, o



papel do observador, o problema da abstraccao, a validade da perspectiva e o poder
da invengdo e da descoberta na arte.

Romano, R. (org.) (1992). Criatividade-Visao, vol.25. In Enciclopédia Einaudi. Lisboa: Imprensa
Nacional-Casa da Moeda.

Obra organizada tematicamente e composta por artigos da responsabilidade de
reputados autores. Destaca-se neste volume os artigos de Manlio Brusatin
(«Desenho/projecto», pp. 298-348), A. Costa e M. Brusatin («Visdo», pp.242-273), F.
Calvo («Projecto», pp. 58-100), C. Ferruci («Expressdo», pp. 177-193), E. Garroni
(«Espacialidade», pp. 194-221 e «Criatividade», pp. 349-424) e M. Modica
(«Imitagdo», pp. 11-47 e «Imaginagdo», pp. 48-57).

Obras de caracter especializado:

Arnheim, R. (1997). Para uma psicologia da arte & Arte e entropia. Lisboa: Dinalivro.
Baltrusaitis, J. (1983). Aberrations: Les Perspectives Dépravées — I. Paris: Flammarion.
Baltrusaitis, J. (1984). Anamorphoses: Les Perspectives Dépravées — Il. Paris: Flammarion.

Barlow, H., Blakemore, C. & Weston-Smith, M., (orgs.) (1990). Images and Understanding. Thoughts
About Images: Ideas About Understanding. Cambridge: Cambridge University Press.

Brusatin, M. (1989). Storia delle Immagini. Turim: Einaudi.
Dorfles, G. (1988). Elogio da Desarmonia. Lisboa: Ed. 70.
Cullen, G. (1993). Paisagem Urbana. Lisboa: Edigdes 70.

Description de L’Egipte... Publiée par les Ordres de... Napoléon Bonaparte (1994: facsimile da ed. de
Paris, Imprimerie Impériale, 1809). Coldnia: Benedict Taschen.

Didier-Huberman, G. (1990). Devant l'image. question posée aux fins d ‘une histoire de [’art. Paris.
Editions de Minuit.

Droste, M. (1994). Bauhaus Archiv 1919-1933. Coldnia: Benedikt Taschen.

Ehrenzweig, A. (1993). The Hidden Order of Art: A Study in the Psychology of Artistic Imagination.
Londres: Weidenfeld.

Francastel, P. (1987). Arte, Visdo e Imaginacdo. Lisboa: Edi¢des 70.

Freitas, L. (1987). Almada e o NUmero (22 ed.). Lisboa: Soctip.



Gardner, H. (1982). Art, Mind and Brain: A cognitive approach to creativity. Nova lorque: Basic Books.

Gombrich, E. H. (1982). The Image and the Eye: Further Studies in the Psychology of Pictorial
Representation (22 ed.). Londres: Phaidon Press.

Gregory, R. L. & Gombrich, E. H. (orgs.) (1973). lllusion in Nature and Art. Londres: Duckworth.

Itten, J. (1995). Le Dessin et la Forme. Paris: Dessain & Tolra.

Jenks, C. (org.) (1995). Visual Culture. Londres e Nova lorque: Routledge.

Klee, P. (1990). Diérios. Sdo Paulo: Martins Fontes.

Massironi, M. (1983). Ver Pelo Desenho (12 ed.). Lisboa: Edi¢des 70.

Matisse, H. & Fourcade, D. (s/d). Escritos e Reflexdes sobre Arte. Lisboa: Ulisseia.

Mirzoeff, N. (1999). An Introduction to Visual Culture. Londres e Nova lorque: Routledge.

Mitchell, W. J. (1994). The Reconfigurated Eye: Visual Thruth in the Post-Photograph Era. Cambridge
(Mass.): The MIT Press.

Munari, B. (1979). Artista e Designer. Lisboa: Presenga / Martins Fontes.
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RESUMO

O Projeto Educativo do Agrupamento pretende reforcar e estruturar a dindamica do
Agrupamento numa perspetiva de construcao de resultados mensuraveis e palpaveis no
enfoque do sucesso educativo.

A sua ldgica transversal é a de que o sucesso seja o fio condutor que define a mudanga e as
opcoes ao nivel institucional, organizacional e profissional.

Responde em trés niveis de intervenc¢do ao diagndstico efetuado:

Um nivel estratégico definindo metas de sucesso e de concretizacdo de resultados,
associados a uma visdo e missdo estratégica. Neste patamar espera-se que se defina o
horizonte mais lato para onde se quer evoluir e caminhar a partir de metas claras e objetivas.

Um nivel mais operacional procurando definir e organizar o trabalho de mudanga em eixos
estratégicos a volta de dimensdes fundamentais do agrupamento:

Oferta curricular
Escola Aprendente
Avaliacdo Institucional
Escola em rede

Portfélio do Agrupamento

Um nivel mais instrumental a partir duas ferramentas de intervengdo formatadas para
responder as questdes especificas da Gestdo de Informacao, Monitorizacdo e Avaliacdo:

O Observatoério do Sucesso Educativo e o Projeto para o Sucesso Educativo a Lingua
Portuguesa e Matematica para direcionar recursos e processos para o sucesso nestas

disciplinar em particular.
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ABSTRACT

The Educational Project of the School Group Ibn Mucana focus its interest on the educational
success and intends to take part in a group of institutional dimensions that create the
effective conditions for that. It also defines a strategy and a set of actions of intervention that
can develop that strategy:

—  Curriculum Project

— School Learner

— Institutional Assessment
— School Network

— Portfolio

It also develops a specific project to success in two subjects: Portuguese, Mathematics and
the Observatory of educational success.

KEYWORDS:
— Educational Project
— Strategic Planning

— Educational Success
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METODOLOGIA

O Projeto Educativo pretende enquadrar um processo de mudanca metodolégica na
abordagem as questdes de planeamento e avaliagdo como componente chave da vivéncia
institucional do agrupamento.

Com os desafios cada vez mais complexos e abrangentes que sdo colocados ao exercicio da
docéncia, a gestdo das escolas e agrupamento e a prdopria comunidade, a existéncia de um
Projeto Educativo que crie um foco em determinadas questdes chave e planeie
estrategicamente, tomando decisGes e objetivos para um tempo de mudanca que ultrapasse
o ano letivo é uma ferramenta essencial na vida do agrupamento.

A intencdo da decisdo de opgdo pelas areas que foram definidas no Projeto Educativo tem
uma perspetiva metodoldgica subjacente de preparar caminho e preparar etapas futuras de
decisdo. A construcdo de ferramentas como o Observatdrio ou o Projeto para o Sucesso
Educativo a Portugués e Matemadtica dardo os seus plenos resultados num horizonte mais
alargado mas sera essencial que as decisGes para tal sejam agora assumidas.

O processo de planeamento decorreu em dois movimentos complementares: reuniées da
equipa interna com o consultor externo e reunides de apresentacdo de propostas e
auscultacdo das necessidades e expectativas manifestas pelos professores.

A implementacao do Projeto Educativo alargara a oportunidade de participacdo a todos os
professores, pais, alunos e parceiros da comunidade, nos momentos proprios e de acordo
com o planeamento efetuado.

A l6gica de planeamento para um Projeto Educativo que assume o objetivo de criar uma
identidade partilhada e uma identificagdo em problemas e respostas comuns terd
necessariamente de convocar todos os membros da comunidade educativa para a
participagao ativa no processo.
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ENQUADRAMENTO

A rapida transformacao politica, social e econdmica que a sociedade esta a vivenciar, exige
novos desafios a escola e impde mudancas a organizacao e gestao das escolas.

Para Bolivar (2003), a introdugdo de mudangas em organizacées complexas como as
escolas, ndo é um processo linear, mas que requer, pelo contrario, “uma certa “ecologia”
favoravel” (p. 107). Segundo este autor, qualquer esforco de melhoria da escola necessita,
sempre, de algum tipo de estratégia que possibilite articular uma sequéncia de componentes
em planos operativos de ac¢do. Uma estratégia implica ter uma imagem, mais ou menos
definida, do que se pretende que aconteca e, partindo de uma andlise da situacdo a partida,
caminhar progressivamente para a melhoria. Deste modo, a estratégia ndo é um acidente de
percurso, mas exige uma planificacdo. Nao deve operar num universo vazio no que diz
respeito a gestdo, em que meios e fins se identifiguem. Escudero e Lépez (1992, citados em
Bolivar, 2003), referem que:

uma estratégia de mudanca implica uma determinada matriz ideoldgica e tedrica
que legitima e fundamenta os seus “qués” e “para qués”, a identificac@o dos
sujeitos ou instituicées nela implicados, bem como a determinacdo dos seus
métodos e actividades, os “quandos” e recursos disponiveis ou necessdrios para a

levar a cabo (p. 111).

Se é certo que todas as escolas tém determinados pontos comuns, também nao deixa de ser
uma realidade que cada escola é Unica, cada escola é absolutamente irrepetivel (Guerra,
2002).

Cada escola é unica porque em cada uma ha uma organizacao e dinamica, um
modo de interpretac¢do e aplicagao dos normativos, uma componente humana, entre muitos
outros aspetos (clima de escola, rituais, modo de participagdo e intervengdo dos diversos
membros da comunidade educativa) que lhe atribui uma identidade singular. Para cada uma
havera uma estratégia de melhoria continua quando a meta é a procura de uma escola
de qualidade.
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ENQUADRAMENTO LEGAL

“Autonomia é a faculdade reconhecida ao agrupamento de escolas ou a escola ndo agrupada
pela lei e pela administracdo educativa de tomar decisdes nos dominios da organizacao
pedagdgico, da organizacado curricular, da gestdo dos recursos humanos, da ac¢do social
escolar e da gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das
funcbes, competéncias e recursos que lhe sdo atribuidos”

Artigo n° 8 do Decreto - Lei n°® 75/ 2008

O estatuido pela Lei de Bases do Sistema Educativo (1986) configurou uma nova vis3o
da escola, mais auténoma, mais participada, devolvendo-a a comunidade onde esta inserida.

Neste contexto, assistiu-se a partir dos anos noventa a emergéncia de um novo paradigma de
estabelecimento de ensino entendido como uma Comunidade Educativa, relevando-se a
sua autonomia, assumindo-se a centralidade da escola, ao reconhecé-la como a unidade
organizacional de decisdo, com poderes e com capacidade de tomada de decisdo da politica
educativa.

No quadro da Autonomia o Projeto Educativo do Agrupamento - a nivel
politicoestratégico —, o Regulamento Interno do Agrupamento, o Plano Anual e
Plurianual de Atividades e o Orcamento - a nivel tatico-, assumem-se como os
instrumentos determinantes do processo de autonomia, da politica educativa e de
planeamento das escolas do Agrupamento.

O Decreto-Lei n°43/ 89 de 3 de Fevereiro, e mais recentemente o Decreto - Lei n°® 75/
2008, sdo no quadro formal - legal os normativos de justificagdo e de legitimacdo do
Projeto Educativo da escola.

No Decreto-Lei n°43/ 89 o Projeto Educativo assume uma dimens&o operatdria, enquanto
expressao material e concretiza¢do da autonomia da escola:

“A autonomia da escola concretiza-se na elaboracdo de um Projeto Educativo
proprio, constituido e executado de forma participada, dentro de principios de
responsabilidade dos vdrios intervenientes da vida escolar e de adequacdo a
caracteristicas e recursos da escola e as solicitacées e apoios da comunidade em que
se insere.”

A autonomia da escola exerce-se através de competéncias préprias em varios dominios,
como gestdo de curriculos e programas de atividades de complemento curricular, na

orientagao e acompanhamento de alunos, na gestdo de espagos e tempos de atividades
educativas, na gestdo e formacgdo do pessoal docente e ndo docente, na gestdo de apoios
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educativos, de instalacdes e equipamentos e, bem assim, na gestdao administrativa e
financeira.

No Decreto - Lei n° 75/ 2008 ¢é entendido como Projeto Educativo:

“O documento que consagra a orientacd@o educativa do agrupamento de escolas ou da
escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracéo e
gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os
valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou da

escola ndo agrupada se propde cumprir a sua func@o educativa.”

(Artigo n2 9)

Estes dois normativos instituem que a autonomia da escola operacionaliza-se por
diferentes formas e processos, através do Projeto Educativo em diferentes dreas de a¢do
como a autonomia pedagoégica, administrativa, cultural, gestao financeira, as
relacées com a comunidade e as suas funcdes educativas, socializadoras e
formativas. Ela depende portanto do contexto em que é exercida e das condi¢Bes que a
escola tem para a exercer.

PE — AEIM 2012/2015 - 13 /78



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS IBN MUCANA ‘
PROJETO EDUCATIVO 2012/15 ‘

- %llEIXOS ESTRATEGICOS
Y4

PE — AEIM 2012/2015 - 14 /78



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS |BN MUCAMNA

QUADRO SINTESE - EIXOS ESTRATEGICOS

EIXO | - Oferta curricular

A Oferta Curricular do Agrupamento de Escolas Ibn Mucana torna

marca distintiva e diferenciadora no concelho de Cascais.

PROJETO EDUCATIVO 2012/15

-Seé a sua

-

AREA 1

Oferta de Cursos
Profissionais

\_

~

)

A cultura organizacional do Agrupamento Ibn Mucana integra a produgao

-

AREA 2

Integragao
Curricular dos
Alunos NEE /CEl

\_

~

)

-

AREA 3

Integracao
curricular das
medidas de apoio

K a0 sucesso

~

)

EIXO Il - Escola Aprendente

-

\_

AREA 4

Apoio as NEE

~

)

de conhecimento baseada na pratica pedagdgica como funcionalidade

associada ao desempenho profissional.

AREA 1

Praticas Pedagodgicas

AREA 2

Parcerias académicas
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EIXO lil - ESCOLA EM REDE

As parcerias estabelecidas com o Agrupamento Ibn Mucana tém enfoque

estratégico no sucesso educativo .

AREA 1

Gestdo de parcerias em rede

EIXO IV - AVALIACZ\O INSTITUCIONAL
Criacdo e institucionalizacdo de um modelo integrado de avalia

institucional no agrupamento.

AREA 1

Capacitacdo Organizacional para
a avaliacdo

EIXO V - PORTFOLIO DO AGRUPAMENTO

Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagao integrada que projete

a identidade do agrupamento na comunidade educativa

AREA 1 AREA 2 AREA 1
Simbologia Identidaria Gestdo e Produgdo de Comunicacgdo Estratégica
Informacgao
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PLANO ESTRATEGICO

A definicao e clarificacdo dos pressupostos estratégicos do Agrupamento sao suportes
fundamentais das op¢des de gestdo e decisdo da organizacdo. Fornecem-lhe o horizonte para
o qual caminhar, os principios que o definem e as apostas fundamentais que o caracterizam.
Embora o planeamento estratégico seja um processo continuo e sistémico deverd basear-se
num conjunto de consensos de partida nos quais todos os atores da comunidade educativa
associada ao agrupamento se revejam.

VISAO

O Agrupamento de Escolas Ibn Mucana projeta-se como um espaco de referéncia pela
exceléncia do trabalho educacional, assumindo-se como parceiro ativo na construcdo da
igualdade de oportunidades de futuro para os alunos e para comunidade onde se insere.

MISSAO

Construir uma resposta educativa a medida das necessidades, expectativas e projetos dos
alunos, pais e comunidade, “Promovendo aprendizagens de qualidade, ao nivel da
exceléncia, que contribuam para o desenvolvimento, a formacao e a cultura dos
alunos, de forma a tornarem-se confiantes e contribuirem de uma forma harmoniosa e
responsavel para a melhoria da qualidade de vida na sociedade da complexidade e da
globaliza¢do”.

PRINCIPIOS / VALORES GLOBAIS

PRINCIPIOS

*  Cultura cientifica disseminada na pratica pedagodgica;
* Ensino experimental e orientado para a investigacado e pesquisa;
* Abertura a inovagdo e a contemporaneidade;

*  Cultura de projeto e orienta¢do para resultados.
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VALORES

Eticos
O Solidariedade na superacdo de desvantagens sociais dos alunos e familias; O

Cidadania atuante e empenhada na comunidade.

Organizacionais
* Transparéncia em todos os niveis da vivéncia coletiva do agrupamento;
* Ambicdo de alcangar o sucesso e a exceléncia educativa;
* Motivagdo para a melhoria continua;
* Espirito desburocratizador e responsabilizante;

* Reconhecimento do mérito, esforco e empenhamento dos profissionais.

Profissionais
* Exigéncia de rigor e profissionalismo;
* Espirito de equipa e focalizagdo em resultados concretos;

O Espirito de lideranga e gosto pelos desafios pessoais.

Culturais

* Abertura a inovagdo e aprendizagem continua;
*  Cultura tecnoldgica forte;

* Abertura e participacao ativa na vida da comunidade.
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CLIMA E AMBIENTE ORGANIZACIONAL

“E reconhecido que um efetivo sucesso escolar dos Alunos esta intimamente associado ao
estabelecimento de um bom ambiente de trabalho em espaco de aula e também a promocao
do bem-estar em todo o espaco escolar de modo a propiciar um relacionamento saudavel
entre os utilizadores”

In projeto In disciplina®
DESAFIOS ESTRATEGICOS

* Organizar uma escola para construir o sucesso educativo;

* Gerar parcerias e recursos para um espaco de aprendizagem qualificada;
* Inovar de forma continua a abordagem pedagdgica;

*  Construir uma identidade forte e agregadora;

* Construir a motivacdo da comunidade educativa pela autoestima e visdo positiva da

escola;

* Criar um ambiente escolar de interagdo social, facilitador e estimulante para o

sucesso educativo.

METAS ESTRATEGICAS

DEFINICAO DE METAS EDUCATIVAS DO AGRUPAMENTO?

As metas que aqui se apresentam constituem uma referéncia relativamente aos resultados de
aprendizagem® dos alunos do nosso Agrupamento de escolas. Tendo como referéncia
essencial o Projeto Educativo da Escola, visam orientar a agdo educativa, com os objetivos de
efetuar uma monitorizacdo regular dos resultados dos alunos do nosso Agrupamento,
norteando a acao em sala de aula, desenvolvendo uma cultura de avaliagdao permanente e de

! ANEXO 1 — Projeto
InDisciplina

2 ANEXO 2 — Objetivos e Metas
¥ ANEXO 3 - Indicadores de resultados
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adequacao dos processos de ensino-aprendizagem e de mobilizacdo de esforcos e recursos
para a sua consecugao.

1 - Avaliacao Externa

Constitui meta do agrupamento que:

a média de classificacbes em exame nacional dos alunos internos seja superior as

médias nacionais, em todas as disciplinas.

1.1. Taxas de aprovacao de final de ciclo:
2009-10 2010-11 2011-12 Meéedia | 2012-13 2013-14 2014-15
4.2 ano 95,4% 98,1% 96% 96,5%
6.2 ano 94% 98,5% 96,6% 96,4%
9.2 ano 81% 83% 92% 85%
1.2 Resultados nos exames nacionais de 9.2 Ano:
2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15
Lingua 3,21 2,7 2,6
Portuguesa
- 3,08 2,19 2,8
Matematica

* Média superior as Médias Nacionais

2 - Avaliacao Interna

Evolugdo prevista para o Triénio 2012/15.

2.1. Integra¢do no Quadro de Exceléncia:

2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15
12 Ciclo - 9,5% 14,8% 15,55%
29 Ciclo - 9,56% 6,29% 8,73% 9,83% 11,33%
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32 Ciclo 6,65% 2,72% 2,87% 4,88% 5,98% 7,48%
ES 6,37% 6,14% 7,18% 7,36% 8,46% 9,96%
2.2. Taxas de transi¢do intermédias/sucesso no Ensino Basico:
2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15
2.2.ano 94% 97% 89,4%
3.2ano 93% 100% 96,5%
5.2ano 90% 97,1% 96,7%
7.2 ano 81,1% 89,5% 86%
82 ano 90,5% 89,9% 84%
2.3. Média dos resultados conjuntos de todas as disciplinas:
2009-10 2010-11 2011-12 Média 2012-13 2013-14 2014-15
22 Ciclo 3,45 3,43 3,54 3,47
32 Ciclo 3,29 3,28 3,15 3,24
2.4, Média dos resultados internos de Portugués:
2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15
29 Ciclo 3,42 3,28 3,31
32 Ciclo 3,06 2,94 2,98
2.5. Média dos resultados internos de Matemitica
2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15
22 Ciclo 3,39 3,34 3,28
32 Ciclo 2,89 2,6 2,8

PE — AEIM 2012/2015 - 22 /78

£



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS IBM MUCANA
PROJETO EDUCATIVO 2012/15 4

2.6. Qualidade do sucesso 22/32 ciclo (sucesso pleno) - Percentagem de alunos que
transitam/concluem sem qualquer nivel inferior a 3 face ao total de alunos transitados

/

2009-10 2010-11 2011-12 Média  2012-13 | 2013-14 2014-15
29 Ciclo - 73,4% 70% 71,7%
32 Ciclo 47,9% 48,7% 44,6% 47,1%
2.7. Taxas de transi¢do/sucesso de alunos -- Cursos Cientifico-humanisticos
2009-10 2010-11 2011-12 Meéedia | 2012-13 | 2013-14 2014-15
10.2ano 79% 85% 71,6% 78,5%
11.2ano 98,5% 90,8% 90,3% 93,2%
2.8. Taxas de aprovacao de alunos no 12.2 ano - Cursos Cientifico-humanisticos
2009-10 2010-11 2011-12 Média  2012-13 | 2013-14 2014-15
12.2ano 63% 63% 63%
2.9. Taxas de transicdo/aprovacdo em modulos de alunos - Cursos Profissionais:
2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15
10.2ano
(12ano) | 9319 79,1% 83%
11.2ano
(22ano) | 9g 59 87,9% 70,6%
12.2ano
(32ano) | 100% 100% 100%
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2.10. Taxas de entrada de alunos internos candidatos ao ensino superior ( Dados em fungdo
dos alunos que apresentaram candidatura):

2009-10 2010-11 2011-12 Media @ 2012-13 2013-14 2014-15

Candidatura
Ensino
Superior — — 89%

90,5%

91,8% 93,5%
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EIXOS ESTRATEGICOS

EIXO I - OFERTA CURRICULAR

A oferta curricular é um fator de diferenciacao estratégica determinante para o Agrupamento
de Escolas Ibn Mucana. A sua estrutura curricular define o perfil da oferta educativa e da sua
organizagao interna no ambito da gestao.

As prioridades para a definigdo da oferta curricular incidem nas dreas complementares aos
curriculos oficiais e na sua organizacao especifica. Existe aqui uma margem de decisdo e
concretizacdo de uma estratégia diferenciadora do agrupamento de acordo com a sua visao
institucional.

A organizacdo e estruturacao do curriculo de acordo com as necessidades identificadas e
estratégia de gestdo sdo essenciais para a afirmacao da especificidade e virtualidades do
agrupamento na concretizacdo da sua missao.

PRINCIPIOS ORIENTADORES DO EIXO | - OFERTA CURRICULAR

Inclusédo Social pelas oportunidades

Garantia da oferta curricular adequada aos défices de aprendizagem persistentes e
estruturais, desmotivacdo profunda ou risco de abandono, através de cursos que garantam
uma oportunidade e inser¢gao no mercado de trabalho de baixa qualificacdo e as ferramentas
minimas de sociabilizacdo e competéncias sociais basicas que adequem a sua relagdo com as
exigéncias do desempenho profissional.

Esta estratégia serd concertada com as familias no sentido de corresponder a um percurso
que se inicia no mercado de trabalho e depois podera significar o regresso a escolarizagao
noutro patamar de aprendizagens e escaldo etario.

Este projeto operacionaliza-se através do Projeto Curricular do Agrupamento”.

Oferta de Exceléncia no agrupamento

A oferta curricular devera demonstrar e acentuar o cardcter de exceléncia do agrupamento.
Como foco motivacional sendo um aspeto de adesao, identificagao, expressdo da sua
identidade institucional e op¢Ges estratégicas da sua gestao.

* Anexo 4 — Projeto Curricular do Agrupamento
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Como instrumento orientador da cultura de exigéncia do agrupamento, serd um elemento
agregador do investimento de todos os elementos da comunidade escolar no trabalho
reconhecido e gerador de auto estima e envolvimento num projeto qualificante.

Eficacia na producao do sucesso educativo

A coeréncia e coordenacgdo curricular tém sido uma ferramenta chave da eficacia do processo
educativo pelas sinergias que cria no processo de aprendizagem. Esta eficdcia podera ser
reforcada com a coordenacdo e gestdo integrada de todos os recursos disponiveis orientados
para o sucesso educativo.

Diferenciacao Curricular

Construgdo progressiva e faseada de uma oferta curricular diferenciada na multipla perspetiva
das competéncias e paténcias dos alunos, das solicitacdes do meio e das oportunidades
estratégicas de empregabilidade.

QUADRO SINTESE DO EIXO | - Oferta curricular

Ponto da situacao
1. Oferta Curricular e Cursos Profissionais

2. Integracao Curricular dos Alunos com Necessidades Educativas Especiais
(NEE)

3. Integracéao curricular dos Apoios Educativos

4. Curriculos de apoio as NEE
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Diagnéstico

Valores da intervencéao Estratégias

Inovagao e melhoria continua; O Oferta curricular técnico profissional em duas dimensées:
= Exceléncia tecnoldgica e inclusao social;

= Programagdo e planeamento curricular

interdepartamental;
Trabalho em rede com as empresas e O Planeamento e avaliagdo de resultados dos recursos
instituicdes do meio envolvente; curriculares para o sucesso educativo;
Trabalho colaborativo interdepartamental e 0 Planeamento e avaliagdo de resultados dos recursos
interdisciplinar. curriculares para o sucesso educativo.

Objetivo Estratégico

A Oferta Curricular do Agrupamento de Escolas Ibn Mucana torna-se a sua marca
distintiva e diferenciadora no concelho de Cascais.

AREA 1 - Oferta de Cursos Profissionais

Objetivos Especificos Produto

Definida a drea de exceléncia do 40% dos alunos do agrupamento

agrupamento frequentam cursos do ensino Curso Profissional de Técnico de

profissional Analise Laboratorial - incluido na
oferta curricular do agrupamento.

A drea dos cursos profissionais do 80% dos alunos dos cursos

agrupamento € orientada para técnico profissionais estdo Contratualizado o Clube de

responder ao perfil vocacional com  jnseridos em estagios pos Empresas parceiras do

oferta profissional certificada e curriculares. agrupamento como fornecedoras

reconhecida. de estagios pos curriculares.

AREA 2 - Integracéo Curricular dos Alunos NEE/CEI

(NEE - Alunos com Necessidades Educativas Especiais de Carater Permanente; CEl - Curriculo
Especifico Individual)
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Objetivos Especificos Produto
Existéncia de um bloco de Guido de integragao curricular de
Os curriculos estdo coordenados conteudos integrados por conteudos por disciplina.
numa oferta integrada dos area disciplinar.

conteudos e aprendizagens.

AREA 3 - Integracéo curricular das Medidas de Apoio ao Sucesso

Objetivos Especificos

Os recursos pedagdgicos para o 80% dos alunos integrados Projeto Individual de Sucesso
sucesso escolar tém uma avaliagdo nas medidas de apoio ao Educativo
de resultados e gestdo integrada. sucesso tém sucesso escolar

(definicdo de objetivos de
aprendizagem e recuperagao
identificados pelos professores e
geridos de forma integrada).

no final do ano letivo.

AREA 4 - Apoio as NEE

Objetivos Especificos

A rede de parceiros partilha 15% dos alunos identificados Intervengdo partilhada nas NEE.
recursos pedagogicos especificos com NEE integram
para a intervengao com as NEE. estratégias de intervenco

no ambito do trabalho em

parceria.

EIXO Il - ESCOLA APRENDENTE

ENQUADRAMENTO

A pratica educativa desenvolvida pelos professores, em todas as suas dimensdes, gera
conhecimento e saber fazer especializado que nem sempre é sistematizado e organizado de
modo a servir de recurso a pratica letiva. Este facto gera também a dissociagao entre o
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caracter de aprendizagem continua associado a atitudes de investigacao, pesquisa e reflexao
e o papel do professor na escola que ndo tem acesso a mecanismos de ligacdo e interagdo
entre estes dois fatores da sua atividade profissional.

A necessidade de adequacdo das praticas pedagdgicas e de sala de aula a uma realidade em
mudanca acelerada, alunos diferentes e novas circunstancias sécio econdmicas onde a escola
se insere, implica a criagdo de processos organizacionais que enquadrem esta capacidade da
escola e dos professores produzirem conhecimento.

Existem ja instrumentos que podem potenciar esta capacidade como a autoavaliagao,
baseada na CAF que identifica oportunidades e necessidades de melhoria continua. A ligacao
e coordenacdo destes instrumentos, da formacdo de professores e das parcerias externas,
podem contribuir para criar uma cultura escolar de investiga¢do, produgdo de conhecimento
e melhoria continua das praticas do corpo docente, designada aqui de “Escola Aprendente”.

PRINCIPIOS ORIENTADORES DO EIXO Il - ESCOLA APRENDENTE

Ligacao - Ensino, reflexao; conhecimento

Valorizar as iniciativas e praticas pedagdgicas desenvolvidas no agrupamento, que possam
constituir um referencial de boas praticas geradoras de sucesso educativo. Estas praticas
sistematizadas, organizadas em instrumentos utilizaveis e transferiveis para o conjunto do
agrupamento, constituem o capital de conhecimento associado a pratica onde os professores
se poderdo apoiar e inspirar na melhoria do seu desempenho.

Capacitacao na observacao, sistematizacado da informacao e reflexao sistematica

A produgdo de conhecimento associado as praticas pedagdgicas deverd orientar-se por uma
metodologia que garanta a sua objetividade e veracidade (cientificidade). A observacdo e
reflexdo sistematica adequam-se ao cardcter dinamico do ambiente escolar onde se poderao
testar propostas, organizar a reflexdo sobre os seus resultados e disponibilizar as conclusdes.

Pratica colaborativa transdisciplinar e multidisciplinar

A légica deste eixo no Projeto Educativo estd associada a uma atitude colaborativa dos
docentes e a criagao de oportunidades institucionais reconhecidas e asseguradas pela gestao
onde essa reflexdo colaborativa se podera exercer. E essencial a criacdo de espacos e grupos
de trabalho integrados na estrutura funcional do agrupamento.
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Integracdao em redes de producao de conhecimento

O estabelecimento de parcerias de referéncia é fundamental para reforcar o caracter aberto e
exploratério destas metodologias de reflexdao sobre acdo, alargando as perspetivas e
inserindo o agrupamento em redes de conhecimento mais alargadas.

QUADRO SINTESE DO EIXO Il - Escola Aprendente

Valores da intervencao Estratégias

Valorizagdo da experimentacgdo e reflexdo sobre a Estabelecimento de parcerias com entidades de
pratica; referéncia neste dominio

Inovacdo e melhoria continua do desempenho; oL - L
Criagdo de grupos colaborativos interdisciplinares;

Comunicagdo e reflexdo colaborativa; Gestdo da informag&o e comunicagio dos resultados
no agrupamento;

Trabalho colaborativo interdepartamental e Criagao de grupos de investigagdo e reflexao;

interdisciplinar. S . ~ ™
P Criacdo de ciclos de reflexdo tematica no

agrupamento — momentos participados de reflexdo
sobre resultados.
Objetivo Estratégico

A cultura organizacional do Agrupamento Ibn Mucana integra a producao de
conhecimento baseada na pratica pedagogica como funcionalidade associada ao

desempenho profissional.

AREA 1 - Producdo de conhecimento e sistematizacdo das praticas Pedagogicas

Objetivos Especificos Produto
Instituir o trabalho de Trés grupos colaborativos Ciclo de reflexdo sobre praticas
reflexdo sistematica no interdisciplinares a funcionar no pedagdgicas com apresentagdo
agrupamento a partir dos agrupamento no ambito dos planos de publica de resultados;
resultados do observatério melhoria identificados;

de sucesso educativo e da
analise das praticas
educativas e pedagodgicas do
agrupamento;

PE — AEIM 2012/2015 - 31 /78



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS IBM MUCAMA “
PROJETO EDUCATIVO 2012/15 ‘

Um evento anual de reflexdao e Referencial de praticas
apresentacdo de resultados com a pedagégicas do Agrupamento.
participacdo de parceiros e publico em
geral;

Organizar momentos formais Organizagdo de um repositério anual de

e institucionais de reflexao boas praticas educativas e pedagdgicas

interna e debate sobre as em cada area curricular e ciclo de

boas praticas educativas e ensino.

pedagdgicas do agrupamento.

AREA 2 - Parcerias académicas

Objetivos
Especificos
Estabelecer parcerias Rede de parceiros na investigagdo
académicas e X projetos de investigagcdo em boas sobre boas praticas com a
institucionais para praticas pedagdgicas em parcerias participagdo do Agrupamento lbn
desenvolvimento de institucionais com a participagdo de Mucana.

processos de formacio docentes do agrupamento;

interna. X parcerias estabelecidas com
universidades e centros de investigagao.

EIXO Il - ESCOLA EM REDE (PROJETO E PARCERIAS EXTERNAS)

ENQUADRAMENTO

O agrupamento lbn Mucana tem um conjunto de ligacGes institucionais com parceiros
nacionais e internacionais com que vem desenvolvendo atividades em diferentes graus de
envolvimento e formalizagdo. Esta cultura de parceria é um ponto forte da cultura
institucional do agrupamento que convém reforgar e consolidar no Projeto Educativo.

A reorganiza¢do em curso da complementaridade educativa com a forte redugdo das
componentes ndo letivas, obriga o agrupamento a repensar e reorientar a sua visdo de
captagao de recursos para o sucesso educativo.

As parcerias ja existentes e outras a criar, representam um forte potencial de apoio as
estratégias de sucesso educativo definidas no agrupamento. Para tal é fundamental gerar
eficiéncia na rede de recurso e parceiros coordenando as suas propostas, gerando novos
projetos focados na estratégia do agrupamento e criando as liga¢6es colaborativas e de
decisdo partilhada que possam sustentar uma auténtica rede de parceiros para o sucesso
educativo do agrupamento.
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PRINCIPIOS ORIENTADORES DO EIXO Il - ESCOLA EM REDE

Orientacao para o sucesso educativo

A colaboracdo em projetos e iniciativas de multiplas caracteristicas, para as quais o
agrupamento é convidado, participa ou promove, deverao ser focalizadas no sucesso
educativo, funcionando como recurso para as estratégias curriculares ou pedagdgicas
definidas no agrupamento.

Integracdo e organizacao da rede de parceiros na estratégia do agrupamento

Os parceiros deverdo ser encarados como um recurso estratégico na criacdo de condi¢tes e
oportunidades de otimizacdo do sucesso educativo. As ligacdes de parceria que estdo
estabelecidas ou que o venham a ser, serdo alvo de um processo de organizacdo e vinculacao
e estruturacdo numa rede de trabalho em cooperacéao, colaboracgdo e informacao partilhada.
O agrupamento devera criar os canais de articulacdo e gestdo institucional dessa rede,
integrando-a nos varios niveis de decisdo e planeamento das estratégias de sucesso
educativo.

Coordenacao e integracao pedagodgica das parcerias

A rede de parceiros e os respetivos recursos deverdo ser perspetivados como ferramenta de
extensdo das aprendizagens em contexto real ou em ambiente diferenciado. A analise das
propostas e projetos a desenvolver no ambito das parcerias devera equacionar o seu
contributo pedagdgico enquadrado no trabalho curricular do agrupamento.

Trabalho colaborativo em rede

A colaboracdo a estabelecer com entidades externas deverd evoluir para o modelo de
trabalho colaborativo em rede que implica a comunicag¢do, avaliagdo e planeamento de
resultados, decisdo partilhada e niveis de integragdo institucional.

QUADRO SINTESE DO EIXO IlI - Escola em Rede

Ponto da situacéao:

1. Parcerias estabelecidas com Autarquia(s)

Identificacao Area de Intervencao/Projetos

Camara Municipal de Cascais:

0 Divisdo de intervencdo educativa e agdo social Escola criativa
escolar;
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O DJUV (divisdo da juventude...)

O Divisdo da Cultura

O Divisdo do Desporto

O Divisdo da Saude

O Protegdo Civil de Cascais

0 Divisdo de Intervengdo Sécio Territorial

Junta de Freguesia de Alcabideche

Junta de Freguesia do Estoril

2. Parcerias estabelecidas com
Instituicdes

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS IBM MUCANA “
PROJETO EDUCATIVO 2012/15 4
Geraggo C e TV radio escolar
Projeto “Maria Papoila”
Desporto Escolar/atividade interna
Plataforma Satde na Escola
Prevenco
Apoio a familias
Genérica

Genérica

Identificacao Area de Intervencédo/Projetos

[0 Associagdo de Pais da EB1 Amoreira 1 —APEEA

[0 Fundagédo portuguesa para o estudo prevencdo e tratamento

das toxicodependéncias

[0 Comissdao de Protegdo de Criangas e Jovens de Cascais

00 Torre Guia
[0 Centro de Saude de Cascais
0 u.c.C.

[0 Cercica

[0 Banco Alimentar
[0 AJU — Associagdo Jeronimo Usera

[0 Centro de Apoio Social do Pisdo

00 Centro de Reabilitagdo e de Integragdo de Deficientes (CRID)

[0 Escola de Musica de Alcabideche: Michael Geacometti

[0 Banda Sociedade de Alvide

[0 Ndcleo Interativo de astronomia

AECS e Escola a Tempo Inteiro

Apoio e orientagdo a familias

Apoio e orientacdo a familias

AECS e CAF
Apoio a familias
Saude Escolar

Apoio a alunos com NEE
Projeto Horta Pedagdgica

Voluntariado/Cidadania
Solidariedade/Voluntariado

Voluntariado/Cidadania

Projeto “Tolerancia Ativa

Intercambio ao nivel da Arte, Cultura e
Educacgdo

Projeto da escola — “Despertar para as artes”

Musica
Palestras e oficinas

Campanha Internacional de caca aos
asteroides

Realizagdo de jogo informatico
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[0 Escola Segura

[0 Assembleia da Republica

O Instituto Portugués da Juventude

[0 Agencia Nacional PROALV

[0 Centro de Formagdo de Escolas do Concelho de Cascais

[0 Bombeiros Voluntarios de Alcabideche

O Instituto de Estudos Estratégicos e Internacionais — IEEI

[0 Tapada Nacional de Mafra

O
O
O

3. Parcerias estabelecidas com
Empresas

Identificacao
EMAC

Tratolixo

DNA - Cascais
GESENTREPRENEUR
Junior Achievment

T.M.N

4. Parcerias Académicas

7N

PROJETO EDUCATIVO 2012/15 4

Acdes de sensibilizagdo
Segurancga

Parlamento dos Jovens

Parlamento dos Jovens

Programa Comenius: Parcerias entre
escolas - multilateral e bilateral

Formagdo continua para docentes e pessoal
nao docente

Voluntariado e Prevengdo

Workshops

Projeto “Nés Propomos”

Area de Intervencao/Projetos

Ambiental
Ambiental
Empreendedorismo
Empreendedorismo
Empreendedorismo

Formacgado e entretenimento

Identificacao Area de Intervencao/Projetos

O

ISPA — Instituto Superior de psicologia Aplicada

Escola Superior de Saude de Alcoitao

Instituto de Geografia e Ordenamento do
Territério — 1IGOT

Faculdade de Letras do Porto- Departamento de
Geografia

Instituto Superior de Estatistica e Gestdo de
Informacgdo da Universidade Nova de Lisboa

Avaliacao de casos

Projetos:
Escrita”

“Ortografia”; “Linguagem

Formagdo - Colocagao de estagidrios nas
escolas para um acompanhamento a alunos
com NEE de carater permanente

Projeto “Nés Propomos”

Projeto “Nés Propomos”

Projeto “Nés Propomos”

PE — AEIM 2012/2015 - 35/78



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS IBM MUCAMA “
PROJETO EDUCATIVO 2012/15 ‘

5. Parcerias Desportivas

Identificacao Area de Intervencao/Projetos

0 Grupo Desportivo Estoril Praia

6. Parcerias Culturais

Identificacao Area de Intervencao/Projetos

Colaboragdo, informacdo, formagdo em artes...
para docentes e discentes

o Museus da area (Verdades Faria — Casa da Musica,
Paula Rego, Museu do Mar...)

o TEATRO Experimental de Cascais (e, Escola de Teatro Colaboragdo, informacgao, formagdo em artes...
do TEC) para docentes e discentes

QUADRO SINTESE DO EIXO IlI - Escola em Rede

Valores da intervencao Estratégias

Valorizagdo da experimentagao em contexto Estabelecimento / consolidagdo de parcerias com empresas no
real territdrio

Planeamento integrado dos recursos para as Participacdo em redes tematicas de conhecimento nacionais e
necessidades educativas internacionais

Comunicagdo em rede e partilha de . . . .
Criagdo de um espago institucional de decisdo com os parceiros

informacgdo

Trabalho de projeto em rede com os Criagdo de uma linguagem de projeto nas parcerias com o
parceiros agrupamento

Coordenagdo e gestdo estratégica das Criagdo e implementa¢dao de um modelo de coordenagao e
parcerias. colaboragdao com as parcerias externas.

Objetivo Estratégico

As parcerias estabelecidas com o Agrupamento Ibn Mucana tém enfoque estratégico no
sucesso educativo

Area 1 - Gestdo de parcerias em rede

Objetivos Especificos
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Estd institucionalizado no
agrupamento o mecanismo
de gestdo estratégica da rede
de parcerias.

Os projetos em parceria
estabelecidos com o
agrupamento estdo
orientados para o sucesso
educativo.

Estdao estabelecidos
mecanismos de apoio
educativo as areas
curriculares.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS IBN MUCANA “
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100% Das parcerias
estabelecidas estabelecem
ligacdo institucional continuada
no ambito da rede de parcerias
do agrupamento;

20 Contratos de parceria
estabelecidos com o
agrupamento;

5 Empresas estabelecem
contrato de parceria com o
agrupamento.

100% Das propostas de
colaboragao e parceria sdo
geridas e coordenadas pelo
agrupamento.

3 Contratos de apoio educativo
estabelecidos com parceiros
externos.

Conselho de parceiros do Agrupamento.

Criagdo da fungdo institucional de
coordenacdo de rede de recursos dos
projetos em parceria externa - Centro de
gestdo de recursos em parceria externa.

Programacao curricular com as parcerias
— modelo do Servigo Educativo da CMC
através dos contratos de apoio educativo
(de acordo com o modelo do Servigo de
Apoio Educativo da CMC ja em vigor).

EIXO IV - SISTEMA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

O agrupamento Ibn Mucana tem criado condi¢des e gerado oportunidades para colocar as
questdes da avaliagdo como ferramenta de melhoria e desenvolvimento institucional através
das respetivas praticas pedagodgicas e de sala de aula.

Para além do processo da avaliagao de desempenho em curso enquanto norma externa a qual
a escola respondeu e responde, existe uma outra ldgica de avaliagdo a implementar, ligada ao
conhecimento produzido sobre a pratica que existe no agrupamento e que devera ser
evidenciada e estruturada como requisito essencial para atingir dos objetivos de sucesso
educativo e desenvolvimento organizacional.

Este eixo do Projeto Educativo procura contribuir para a consolidacdo da cultura de avaliacao
e auto avaliacdo no agrupamento como processo integrado nas rotinas funcionais e
pedagdgicas. Este objetivo deverd responder a uma estratégia de gradualidade e
progressividade de modo a que se torne um recurso facilitador do trabalho ao qual todos os
atores possam recorrer para direcionar o éxito das suas praticas e planos de trabalho e

intervencao.
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PRINCIPIOS ORIENTADORES DO EIXO IV - AVALIACAO INSTITUCIONAL

Focalizacao no desenvolvimento de instrumentos e ferramentas de analise e

compreensao dos fatores de insucesso e sucesso educativo

A partir da reflexdo sobre os resultados produzidos em relagdo aos previstos, tendo em conta
as circunstancias do desenvolvimento do trabalho e aplicagao das estratégias definidas pelos
departamentos, dreas disciplinares e o trabalho individual dos professores, definicao de
instrumentos de avaliacdo e monitorizacdo da situacao.

A avaliacdo de fatores especificos de sucesso e insucesso no contexto de turma, sala de aula e
disciplina deverd ser pensada como resposta sistematica a questdes identificadas nos
diagndsticos de observacao, registo e analise. Este modelo de avaliacado diverge da avaliacdo
baseado na conformidade com normas técnicas normalmente associada a avaliacdo de
desempenho.

Criacdo de um sistema de Pontos de Referéncia (Benchmarking) do agrupamento

(no sucesso, comportamento, faltas etc.)

A gestdo estratégica do agrupamento deverda apoiar-se num conjunto de indicadores e pontos
de referéncia que sirvam de apoio a objetivos e agcdes em cada drea curricular, departamento
ou grupo e por cada professor no seu desempenho individual.

A coordenacdo desta informacdo desde que é produzida, através de instrumentos de registo
simplificados até a sua andlise, deverd tornar possivel o estabelecimento de tendéncias,
regularidades comparaveis e niveis ou patamares de leitura de modo a sobre eles se
estabelecerem decisGes.

Desenvolvimento de um referencial de avaliacao institucional do Agrupamento

O agrupamento devera possuir um retrato das suas forgas e fraquezas, recursos e debilidades
de modo a formular apostas estratégicas no seu desenvolvimento. Este retrato
(complementar ao Eixo V - Portfdlio do agrupamento) devera servir de ferramenta de
identificacdo institucional e planeamento em todos os seus niveis.

Procurara também fornecer elementos para um futuro Ranking de agrupamentos escolares
de modo a facilitar as opgGes e decisdes das familias no encaminhamento e matricula dos
seus filhos, os futuros alunos do Agrupamento.

QUADRO SINTESE DO EIXO IV - Avaliacéo Institucional’

® ANEXO 5 - RELATORIO CAF llI
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Ponto da situacdo ‘

A antiga Escola Secundaria Ibn Mucana, sempre procurou a exceléncia com o principal
objetivo de melhorar a qualidade do servico prestado enquanto instituicao educativa,
preocupacdo assumida nos seus Projetos Educativos.

Desde 2006 iniciou um processo consistente de autoavaliacdo, adotando o modelo C.A.F,,
Common Assessment Framework (“Estrutura Comum de Avaliacdo”), de modo a
promover a melhoria continua e sustentada da prestacdo do servico educativo.

Assim, decorreram processos de inquiricao a comunidade educativa, C.A.F. | em 2007 e C.A.F.
Il em 2009, intercalados com os P.A.M. — Planos de Acéo de Melhoria, resultantes de cada
um dos relatérios da autoavaliagao, baseados em evidéncias e dados provenientes da prépria
escola, sobretudo, na perspetiva da comunidade escolar. As a¢Ges constantes dos P.A.M.
incidiram em atividades sobre dreas com resultados mais baixos e consideradas fundamentais
para o bom desempenho das pessoas e da propria organizagao.

Com a criagdo do Agrupamento de Escolas Ibn Mucana, em 1 de agosto de 2010, a
preocupacdo com a procura da exceléncia manteve-se, e a autoavaliacdo estendeu-se
naturalmente as escolas integradas do 12 ciclo e Jardim-de-infancia, através da C.A.F. lll,
realizada em 2011.

Em 2012/13 decorre a implementacgdo do respetivo Projeto de Acbées de Melhoria,
centrado em trés areas:

* Promocgdo da eficicia do Planeamento Estratégico para a obtencdo de melhores

resultados escolares;

* Implementacdo de projetos de combate a indisciplina/gestdo de conflitos e promogéo

do bem-estar;

. Promocgdo de uma maior mobilizacdo da Comunidade na a¢do educativa.

Paralelamente, a evolugdo natural que o modelo potenciou e as linhas orientadoras do
P.A.M., conduziram a um novo desafio — a autoavalia¢do da pratica pedagdgico em sala de
aula, que se traduziu na realizacdo em maio Ultimo do Observatorio de Ensino de Ensino e
de Aprendizagem, cujos resultados foram analisados pelas dreas disciplinares a fim de serem
introduzidas as alteragdes de praticas que se justificaram.

Da andlise dos diferentes momentos de autoavaliagdo, e considerando os critérios do modelo
C.A.F., constatou-se através das evidéncias a tendéncia de melhoria dos resultados de
desempenho-chave, facto que nos impele a prosseguir com motivacdo acrescida.

Valores da Intervencao

Avaliagdo como recurso para a decisdo e orienta¢do do trabalho dos professores. O objetivo
deste modelo de avaliacdo centra-se no apoio a pratica, a sua sistematiza¢do e organizacado
em registos e informacao dele decorrente que tenha imediata aplicagao pratica.

Avaliacdo coordenada e integrada aproveitando os instrumentos ja desenvolvidos e as fontes
de informacao ja utilizadas.
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Desburocratizac¢do e simplificagdo do processo de avaliagdo de modo a tirar partido dos
instrumentos desenvolvidos para a avaliagdo de modo a ganhar tempo nas tarefas de registo
e comunicagdo da informagao.

A autoavaliacdo individual e de grupo serdo o motor da légica de avaliacdo a implementar de
modo a direcionar e fazer convergir a avaliacgdo como ferramenta de gestao e de a¢do e apoio
ao desempenho dos professores.

Estratégias

Criagdo progressiva, através de trabalho interno no agrupamento, de instrumentos de andlise
e categorizacdo do insucesso e sucesso.

Participacao e envolvimento de todos os professores através dos érgaos de gestdo e
funcionais no desenvolvimento e elaborag¢do do modelo e avaliagao.

Integragdo das equipas internas e externas que desenvolvem processos de qualidade,
avaliacdo externa e estabelecimento de parcerias para a implementacdo do modelo de
avaliagao.

Consolidacdo da cultura de avaliagdo no agrupamento tornando-a um recurso disseminado e
amplamente utilizado no exercicio da funcdo docente, na gestdo e em todos os niveis
funcionais.

Objetivo estratégico

Criacdo e institucionalizacdo de um modelo integrado de avaliagcao institucional

no agrupamento.

Area 1 - Capacitacdo organizacional para a avaliacdo

Objetivos Especificos

Desenvolvimento e Ranking do agrupamento definido; Pontos de Referéncia
operacionalizagdo de um Defini¢do dos indicadores de intervencio (Benchmarking) do
referencial de avaliagédo para o sucesso educativo; agrupamento definido.
institucional para o

Cobertura pelos indicadores estratégicos

agrupamento. .
sectoriais;

Definicdo de indicadores de referéncia por
area disciplinar;

Definicdo de indicadores de disciplina e
comportamento;

Definicdo de indicadores de gestao.
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Institucionalizacdo dos Apresentacdo e validagdo anual do relatério Relatdrio anual de avaliagdo
procedimentos de avaliagdo de avaliagdo institucional pelos 6rgaos do institucional do

e auto avalia¢do no agrupamento; agrupamento.
agrupamento. Disseminagdo da pratica da autoavaliagdo

nos departamentos e grupos disciplinares.

EIXO V - PORTFOLIO DO AGRUPAMENTO - IDENTIDADE, MEMORIA E
FUTURO

ENQUADRAMENTO

A construcdo da identidade do agrupamento que possa ser considerada como uma entidade
com a qual os seus participantes se identifiquem é uma aposta da gestdo estratégica
enguanto fator organizacional e institucional determinante.

Uma identidade partilhada e apropriada é um fator de mobilizagcdo e investimento na sua
melhoria e desenvolvimento.

Existe claramente uma percecado difusa sobre aspetos relevantes da vida do agrupamento
como realizagdes, provas de mérito e reconhecimento externo e interno que nao estdo
suficientemente estruturadas e organizadas de modo a definir uma identidade clara e
distinta.

O Eixo Portfélio do Agrupamento pretende preencher esta lacuna no Projeto Educativo como
fator de integragdo simbdlica e imaterial de todas as dindmicas que ocorrem e ocorreram no
agrupamento.

O aspeto do registo das atividades e sua organizagao e acesso, da criagao de uma identidade
grafica que torne ética e esteticamente coerentes para as pessoas e profissionais que
participam e participaram em toda a sua construgdo e desenvolvimento é um dos pontos-
chave deste processo.

Outro ponto desafio para este eixo é o de organizar e disponibilizar a memdria do percurso e
acontecimentos chave da construgdo do agrupamento, tornando-o mais claro e percetivel
para os novos alunos, pais e professores que recomegam as suas atividades letivas.

A questdo da imagem externa institucional do agrupamento é também um fator chave na
ligagdo com a comunidade, parceiros e outros agentes com os quais o agrupamento se
relaciona. Uma imagem que reflita a identidade permite uma comunica¢do mais efetiva e
eficiente.
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PRINCIPIOS
ORIENTADORES DO EIXO V - PORTFOLIO

Valorizacao e divulgacao da vida do agrupamento

Sem um esforc¢o de registo e destaque das conquistas e realiza¢gdes do agrupamento estas nao
sdo interiorizadas e esbatem-se na memadria. Nem sempre os alunos, pais e professores tém a
dimensdo de toda a sua dindmica e capacidade de realiza¢gdo o que reduz a capacidade de
reconhecimento e diminuicdo da autoestima coletiva.

Agrupamento comunicante

Uma das condi¢Oes de desenvolvimento e sustentacdo das organizacdes como o agrupamento
€ a sua capacidade de comunicacdo e ligacdo aos parceiros e comunidade com uma
linguagem prépria e distinta. E essencial definir uma imagem e a sua linguagem a partir de
atributos que quer destacar e que geram identificacdo interna.

Criacdo de espirito de pertenca / Valorizacéo da vinculacao

Manter um lagco com os antigos alunos ou antigos professores é uma forma de criar recursos e
de manter o agrupamento ligado a comunidade onde se insere. A partilha de uma meméria e
a ligacdo através de uma estratégia de comunicagao ativa é um dos instrumentos para a
reforcar esses lagos.

QUADRO SINTESE DO EIXO V - Portfélio do Agrupamento

A Escola Secundaria Ibn Mucana, sede do Agrupamento, foi criada pela portaria n.2 136/88 de
29 de Fevereiro.

A criacdo da escola inseriu-se no ambito do Programa Especial de Execugdo de Escolas
Preparatdrias e Secundadrias, criada pelo Decreto de Lei 76/80.

Segundo o predmbulo da portaria “a expansdo do sistema educativo imp&e um progressivo
alargamento das estruturas fisicas de acolhimento dos alunos”. Havia a necessidade de
introduzir no parque escolar novos equipamentos que permitiriam uma gestao mais
equilibrada e uma melhor distribuicdo e alojamento dos alunos.

Neste contexto, a criagdo da escola resultou da necessidade de descongestionar as escolas do
litoral do Concelho de Cascais, nomeadamente as Escolas Secundaria de S. Jodo do Estoril,
Cascais e Alvide, da pressao da populagdo escolar resultante do crescimento urbanistico do
interior do Concelho e especificamente da freguesia de Alcabideche.

Inicialmente, a localiza¢do da construgao da nova escola foi prevista na Amoreira, nome com
gue aparece a escola nos documentos oficiais e pelo qual ficou conhecida durante muito
tempo — Escola Secundaria da Amoreira.
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Dificuldades na expropriacdo dos terrenos para a construgao prevista na Amoreira, levaram a
Camara Municipal de Cascais a disponibilizar a Direcdo Regional de Lisboa terrenos em
Alcabideche, local onde ficou definitivamente situada a Escola Secundaria da Amoreira.

Pelo Despacho 100/SEAM/91, de 15 de Outubro de 1991 a Escola Secundaria da Amoreira
passou a denominar-se de Escola Secunddria Ibn Mucana.

O Agrupamento Vertical de Escolas Ibn Mucana, com sede na Escola Secunddria do mesmo
nome, constituiu-se no ano letivo de 2010/11, em 1 de Julho de 2010, por Despacho do
Secretario de Estado da Educacdo, integrando mais cinco estabelecimentos de ensino, a
saber: a Escola Basica do 12 Ciclo José Fernando dos Santos (EB1), a Escola Basica do 12 Ciclo
Amoreira 2 (EB1) com Jardim de Infancia (JI), a Escola Basica do 12 Ciclo Fausto Figueiredo
(EB1), a Escola Basica do 12 Ciclo com Jardim de Infancia Raul Lino (EB1) e a Escola Basica e
Secundaria Ibn Mucana.

Contexto Externo

1. Localizacao

As escolas que constituem o Agrupamento de Escolas Ibn Mucana situam-se nas freguesias do
Estoril (Escola Basica Fausto Figueiredo) e de Alcabideche (Escola Basica Raul Lino Escola
Basica Amoreira 2, Escola Basica Fernando José dos Santos e Escola Basica e Secundaria lbn

Mucana, no concelho de Cascais.

Colares
Sintra

O,

o

@ 5 o2
20 Atlantico

O Area de influéncia do Agrupamento

Oeiras
Lisboa
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2. Meio envolvente

2.1 Concelho de Cascais

Cascais é parte integrante da drea metropolitana de Lisboa (AML), que engloba 20 concelhos.
Num circulo mais alargado, a Grande Lisboa e a AML fazem parte de Lisboa e Vale do Tejo,
com um total de 53 concelhos. No 4mbito mais restrito, Cascais € um dos 8 concelhos da
Grande Lisboa (97,3 km2). Restringindo ainda mais a drea de delimitagdo geogréfica,
verifica-se que o territdrio de Cascais encontra-se dividido, administrativamente, em 6
freguesias (Alcabideche; Carcavelos; Cascais; Estoril; Parede e S. Domingos de Rana).

Segundo os censos de 2011 verifica-se que o concelho de Cascais (206.429 habitantes), nos
ultimos 10 anos, assistiu a um crescimento significativo da sua populagdo residente, traduzido
em mais 35 746 habitantes em relag¢do aos censos de 2001.

2.2 Freguesia de Alcabideche

Os toponimistas defendem que a palavra Alcabideche deriva de “Alcabideque”, que
significa “fonte de dgua”, “arca de dagua”.

Segundo o Professor J. Diogo Correia, no seu livro Toponimia de Cascais, (1964) Alcabideche
é “povoacdo muito antiga, decerto anterior a nacionalidade”, aparecendo ligada
ao mundo arabe (séc. IX / XIl) antes da reconquista cristd a ocidente de Lisboa.

No periodo medieval a comunidade de Alcabideche afirmou uma individualidade muito
prépria, nomeadamente através das influéncias islamicas e da sua dinamica rural, principal
atividade econdmica desta freguesia até meados do séc. XX.

Atualmente, Alcabideche é uma das seis unidades administrativas do concelho de Cascais,
localiza-se a Norte deste concelho, confrontando a Norte com a Serra de Sintra, a Oeste com
o Oceano Atlantico, a Sul com as freguesias do Estoril (partilhando com a primeira uma
localidade — Alvide — e com a ultima 3 localidades — Atiba, Bairro da Martinha e Quinta do
Patino) e a Este com a freguesia de Sdo Domingos de Rana.

Das 36 localidades que a constituem s3o areas de influéncia direta das escolas do
Agrupamento as seguintes: Alcabideche, Alcoitdo, Amoreira, Atrozela, Bairro da Cadeia do
Linho, Bairro da Cruz Vermelha, Cabreiro, Manique, Monte Estoril e Pai do Vento.

Face a um posicionamento geografico tdo abrangente e multifacetado, esta freguesia
apresenta um conjunto de fatores que a levam a constituir-se num cendrio morfolégico de
alguma ambivaléncia.

Neste contexto importa referir os seguintes aspetos:

+ E a maior freguesia do Concelho, em termos de area territorial (39,8 km?),
registando, por conseguinte, uma maior dispersdo das suas localidades, bem com a

menor densidade populacional (1054 Habitantes / km?, em 2011).
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* Em populacdo residente
(censos 2011), é a segunda freguesia mais populosa do concelho, 42 160 habitantes,

mais 6 414 habitantes em relagdo aos censos de 2001.

A paisagem apresenta uma profunda descaraterizagdo, coexistindo tragos periurbanos (zonas
anteriormente ruralizadas), com nucleos urbanos em grande expansao.

Paralelamente, desenvolveram-se nucleos urbanos onde as questdes da pobreza e da
marginalizacdo sociocultural sdo visiveis.

Esta freguesia é afetada por indicios de interioridade e periferizacdo em relagdo ao
centro administrativo, contudo, as sinergias geradas quer, com o funcionamento do hospital
de Cascais, quer com a rede de acessibilidades emergentes, ligacdo do IC 30 a A5 e a variante
de Manique, alteraram esta realidade potenciando o seu crescimento econémico-urbanistico.

Alcabideche é uma freguesia caracterizada por intensos transitos, mais acentuados a partir da
construcdo da autoestrada - A5, do hospital de Cascais e da criacdo de polos de “shopping” e
servicos, polarizadores de interesses, de espacos de sociabilidade e de criacdo de emprego.

E uma freguesia marcada pela multifuncionalidade, com o predominio do Sector Terciario
(emprega 73,6% da populacdo ativa), emergindo novos polos de atracdo, como sejam os
servigos, o armazenamento e ainda a distribuicdo. Sdo as “Grandes Superficies” da “Sociedade
de Consumo”.

Ao nivel da educacdo formal (2011) a freguesia mantem a tendéncia de apresentar médias
baixas ao nivel do Concelho, apresentando uma taxa de 18,1% de analfabetismo, cerca de
21,3% dos residentes tinham o 12 ciclo de escolaridade, 12% tinha o 22 ciclo de escolaridade,
16,7% tinha o 32 ciclo de escolaridade, 15,4% tinha o nivel secundario e sé apenas 13,9% da
populagdo tinha niveis superiores de escolaridade.

A este fraco nivel de instrucdo alia-se a manutencdo da fragilidade de equipamentos e
recursos de qualidade a nivel ambiental, a nivel desportivo, a nivel cultural, a nivel educativo
e ao nivel do desenvolvimento social.

3. Referéncia Histérica

“Alcabideche aparece ligada ao mundo drabe, enveredando numa noite ha muito

esquecida e distante.

Dos Arabes, resta a raiz da atual palavra e a referéncia de um poeta aos moinhos do

vento.

E uma das terras mais antigas, sede de um territério ainda menos conhecido. Essa
comunidade ligada entre si desde os montes da Malveira a Vdrzea de Manique,
abrigou sempre os mesmos homens, gentes do campo, dadas a agricultura e a

pastoricia.
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Esta terra saloia ndo olha ao mar que so lhes trds perigos e males para as culturas.
A serra, essa sim, uma mde natureza, portadora de bens tGo necessdrios, os pastos,
as lenhas, a dgua. E ai também que se encontram os da banda de ca e os de ld, em

honra de Nossa Senhora, lembrando o que tém em comum.

A sombra da matriz de S. Vicente, albergam-se os romeiros do Espirito Santo, os
peregrinos de Nossa Senhora do Cabo, na sua posica@o de cabeca de freguesia,

concorrendo todo o povo dos arredores.

Resiste-se enquanto se pode as gentes que se acolhem, vindas de Lisboa. Esses
procuram as caudas e depois as praias. E o veraneio nos Estoris, torna-se habitual.
Entdo os serranos, os saloios, tornam-se fornecedores dos burgueses Lisboetas,
alimentando uma terra inculta, so6 sulcada de requintados chalés de gente perdida

na azdfama do repouso da Riviera.

Cada vez mais o campo se aproxima da cidade, rasgam-se as estradas que permitem

a passagem de mensagens desconhecidas até entdo.

Pouco falta para que as grandes avenidas que partem da linha férrea alcancem as
extremas do concelho, uniformizando a paisagem e levando o sol, a beleza e a

alegria de viver.

Esperamos que estes textos deixem perceber a diferenca, que se torna jd escassa
entre as povoacées rurais e os aglomerados urbanos. Contamos que outros se
queiram associar a esta dificil tarefa de descobrir e conservar uma memoria téo

importante das terras de Alcabideche.”

Jodo Cabral (Al — Qabdaq)
4. Patrono - IBN MUCANA

O agrupamento tem como Patrono: IBN MUCANA — Poeta arabe, de origem berbere, nasceu,
viveu e morreu em Alcabideche, entre os séculos X e XI.

"O amor da liberdade é o sinal de um caracter nobre..."

A Direcdo dos Servigos dos Equipamentos Educativos solicitou, em Novembro de 1988, a
Comissdo Instaladora que procedesse a escolha do patrono da escola, conforme o estipulado
no D.L. n.293 / 86 de 10 de Maio.

PE — AEIM 2012/2015 - 46 /78



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS IBN MUCANA ‘A
PROJETO EDUCATIVO 2012/15 4

Depois de se ter estudado a histéria local do Concelho, particularmente, da freguesia de
Alcabideche, de se ter consultado os professores da Escola e tendo presente a filosofia
subjacente ao referido Decreto, propds-se a Camara Municipal de Cascais (C.M.C.), em
Novembro de 1988, o nome de lbn Mucana.

A escolha fundamentou-se nos seguintes pressupostos:

v" Ibn Mucana foi um importante poeta de origem arabe que cantou os moinhos de
vento, relevante patriménio histérico — cultural local, elogiando a atividade

econdémica fundamental de Alcabideche — a agricultura;
v" 1bn Mucana foi autéctone de Alcabideche;

v" Alcabideche estd ligada a presenca dos drabes na regido a ocidente de Lisboa, antes
da reconquista Cristdo desta zona.
Em Janeiro de 1989 a C.M.C felicitou a escola pela escolha. Face ao parecer positivo da

autarquia indicou-se a Direcdo dos Servicos dos Equipamentos Educativos o nome de Ibn
Mucana para Patrono da Escola.

Designada Escola Secunddria da Amoreira, por inicialmente estar prevista a sua construcado
nesta localidade da freguesia de Alcabideche, a Escola acabou por se situar na localidade de
Alcabideche. Contudo manteve a mesma designacdo, o que provocou algumas situacoes
confusas.

Pelo Despacho 100/SEAM/91, de 15 de Outubro de 1991 a Escola Secundaria da Amoreira
passou a denominar-se de Escola Secundaria Ibn Mucana.

A divulgagdo e o maior e melhor conhecimento do Patrono da Escola, junto da Comunidade
Escolar e da Comunidade onde a escola esta inserida, tem sido uma das preocupacgées dos
drgdos de gestao.

Neste contexto, o regulamento interno contempla que em cada ano escolar se evocara no dia
da escola a memdria do seu Patrono, através de manifesta¢des de cunho artistico, desportivo
ou outras.

5. Simbolos Identificadores
v" A Escola tem com cores oficiais o Verde, o Amarelo, o Vermelho e o Azul;
v" A Bandeira da Escola;

v" 0 Hino, a utilizar em atos oficiais:
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“Ja se levanta o sol

No horizonte
E, nos valados canta a cotovia
A cotovia...
Voam em bandos
A beber na fonte
E ao longe
Ao longe, o sino anuncia o dia.
Refrao:
E paira no ar
Uma voz que chama
Do fundo do tempo
Ibn Mucana
Com ele aprendi
A grande verdade
Que o mais importante

E a liberdade! (bis)

Escola poema,
Celeiro do meu trigo, Embala os sonhos E sonha
comigo.
Sonha comigo...
Quero acordar
Manhdas de Primavera
E semear,

Que ainda ha um campo a minha esperal!
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v' Logotipo

N 7N
4

Agrupamento de Escolas

IBEN MUCANA

Ponto de situacao

Constituido, como referido, em Agosto de 2010, através de um processo complexo de
agregacdo do Agrupamento de Escolas Jodo de Deus com a Escola Basica e Secundaria lbn
Mucana, o Agrupamento encontra-se na fase de consolidacdo da sua constituicao.

Esta nova realidade interagiu de uma forma substancial, quer com a Escola Sede, quer com as
escolas que lhe foram agregadas®, provocando alteracdes ao nivel dos espagos/instalagdes,
recursos humanos e materiais com reflexos ao nivel da gestdo do funcionamento.

Com base neste pressuposto, torna-se importante assumir uma “Filosofia de Projeto”, ou seja,
uma orientacdo das praticas estrategicamente escolhidas, organizadas e justificadas na
consecucgdo do Projeto Educativo do Agrupamento que assenta no binémio “Melhorar o
Desempenho / Promover o Sucesso: aprender mais - aprender melhor”,
projetando-se na realizacdo plena das possibilidades educacionais do Agrupamento, através
de uma atitude interpretativa e reflexiva que possa contribuir para uma agao de melhoria
permanente, numa dindmica de aperfeicoamento continuo, na dupla perspetiva dos
processos e dos resultados em prol do beneficio dos alunos e da comunidade educativa em
que a escola se insere.

Valores da Intervencéao Estratégias

Registo e memdria de toda vivéncia do Desenvolvimento de uma identidade grafica e visual prépria;
agrupamento;
Atribuir rostos e relevancia aos Uniformidade grafica da sinalética no agrupamento;

protagonistas da vida do agrupamento;

Utilizagdo das novas tecnologias e Apresentagao grafica do agrupamento em suportes
linguagens; diferenciados;

® Anexo 6 - Ficha Técnica das escolas do Agrupamento de Escolas Ibn Mucana
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Transparéncia e acesso sem barreiras a Pesquisa e desenvolvimento da memoria do
informagao; agrupamento e enraizamento na comunidade e territério;
Coeréncia estética; Metodologia definida de registo continuo de todas as

atividades e eventos do agrupamento;

Criagdo de canais e suportes de comunicagdo ativa do
Imagem trabalhada com rigor profissional. agrupamento.
Objetivo Estratégico
Desenvolvimento de uma estratégia de comunicacao integrada que projete a

identidade do agrupamento na comunidade educativa.

Area 1 - Simbologia identitaria

Objetivos Especificos Produto
Pes.env.olvim.ento € Uniformizacdo dos suportes de comunicagdo  APresentagdo
institucionalizagdao de uma do agrupamento; institucional do agrupamento
identidade grafica e em suportes

simbdlica do agrupamento. <ot da dinelies £ o So ey visuais e graficos proprios.
Imagem grafica institucional do

agrupamento disseminada.

Area 2 - Gestdo e producéao de informacéo

Objetivos Especificos Produto
Organizagao e sistematizacao Registo das atividades e eventos Portfdlio organizado do
da memodria e identidade do sistematizados e disponibilizada; agrupamento.
agrupamento Definidos procedimentos de registo de

“memodria futura” em todas atividades
relevantes que decorrem no agrupamento.

Area 3 - Comunicacéo Estratégica

Objetivos Especificos

Defini¢do da estratégia de Definida a utilizagdo das novas tecnologias Criagdo de uma comunidade
comunicagdo interna e como suporte da comunicagao; de utilizadores no

externa do agrupamento Definidos os conteudos a comunicar; Agrupamento

Definidos os procedimentos de atualizagdo e
administragdo do sistema de comunicagdo.
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INSTRUMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA

INSTRUMENTOS DE GESTAO ESTRATEGICA

1. PROJETO 3. PROJETO DO
CURRICULAR DO 2. OBSERVATORIO e 4. PROJETO
DO SUCESSO EDUCATIVO A InDISCIPLINA
AGRUPAMENTO EDUCATIVO PORTUGLIJES E
) MATEMATICA
]

3.1 PROJETO FENIX

1

3.2 TUTORIA DA APRENDIZAGEM

3.3 METODOLOGIAS DE
APRENDIZAGEM

L

3.4 MOTIVACAO E ESTABILIZACAO
EMOCIONAL

A
AR NNV ANIVAR

1 - PROJETO CURRICULAR DO AGRUPAMENTO’

A fim de operacionalizar o Projeto Educativo do Agrupamento tendo implicita uma estratégia
de melhoria continua ao nivel organizacional, nomeadamente, nas vertentes Organizacao
Escolar e Projeto Curricular sio delineadas um conjunto de diretrizes organizacionais e
curriculares em que se centra o Projeto Curricular da Agrupamento, a saber:

” Anexo 4 — Projeto Curricular do Agrupamento
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Na dinamizacao de equipas de trabalho orientadas para a melhoria das aprendizagens e para o

desenvolvimento de competéncias/capacidades, através do enriquecimento das aprendizagens
realizadas, numa planificacao interdisciplinar, suportada por pratica diagndstica, de intervencao
conducente ao sucesso;

O

O

Na rentabilizacdo dos potenciais humanos e materiais, apontando critérios de funcionalidade

de fungodes, atividades e recursos humanos e materiais das escolas do Agrupamento;

Na exigéncia da responsabilizacdo de todos os intervenientes, definindo orientagdes e

principios de monitorizacdo e de avaliagao;

Na avaliacdo rigorosa dos diversos campos de acdo, através da definicdo de orientagdes

metodolégicas de acao;

Na objetivacdo da consolidacdo das metas de sucesso, através de estratégias concretas de
intervengdo, nomeadamente a partir de um melhor aproveitamento das atividades de tutoria
e dos servicos de psicologia e de educagdo especializada, em articulagdo estreita com os

encarregados de educagdo e com os diretores de turma;

Na implementacdo de projetos que abranjam grupos homogéneos de alunos com diferentes
ritmos de aprendizagem e/ou potenciem o desenvolvimento de capacidades e de igualdade

de oportunidades;

Na melhoria dos desempenhos académicos ao nivel do dominio da lingua materna, das

linguas estrangeiras, da cultura cientifica, do raciocinio matematico e das competéncias

digitais e na avaliacdo externa; O Na valorizagcdo da agdo do ensino profissional;

Na promocao da disciplina e da ética.

A fim de operacionalizar as diretrizes organizacionais e curriculares, acima referidas, estabelecem-se
as seguintes estratégias gerais de intervengao:

O Diversificar a oferta formativa: Ensino Regular, Cursos de Educacdo e Formagdo (CEF), Cursos
Profissionais; Educagdo e Formacgdo de Adultos (EFA) e Ensino
Recorrente;

Implementar e desenvolver o Projeto Fénix;
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O Desenvolver o Plano Nacional de Leitura (PNL);
O Implementar o Projeto Comenius;

O Operacionalizar a articulagdo/verticalizagdo do curriculo, nomeadamente das disciplinas das

Linguas, da Matematica e das Ciéncias;

O Implicar os alunos, quer no seu processo educativo, quer no processo de construcido e

desenvolvimento das escolas do Agrupamento;

O Proporcionar aos alunos situacées que lhes permitam desenvolver o espirito de cooperacao,
a responsabilidade, a solidariedade, a tolerancia e o respeito por si, pelos outros e pelo

meio;

O Responsabilizar a Comunidade Escolar pelo cumprimento do Regulamento Interno do

Agrupamento (RI);

O Envolver os pais e os encarregados de educac¢do dos alunos nas tarefas escolares de casa e

nas atividades letivas curriculares e de enriquecimento curricular;

O Reforgar e melhorar parcerias e a agdo com a comunidade.

Deste modo, o Projeto Curricular define prioridades, indica metodologias e procura clarificar
orientagdes para as seguintes dimensoes:

O Oferta Formativa;

O Organizagdo Curricular;

O Critérios de Formagao de Turmas;

O Organizagdo dos Tempos Escolares;
O Organizagdo dos Espacos;

O Ensino— Aprendizagem e Avaliacdo;
O Estratégias de Articulagdo Curricular;

O Planos de Agdo Curriculares;
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O Organizacdo do Processo da Avaliagdo Diagndstica;

Atividades de Enriquecimento Curricular;

O Organizagdo da Ocupacdo Plena dos Tempos Escolares;

O Organizacdo das Medidas de Apoio Educativo;

O Orientagdes para os Servigcos de Especializados de Apoio Educativo e Psicoldgico;
O Orienta¢des/ Diretrizes para a elaboracdo de Projetos e Visitas de Estudo;

O Projetos “Ancora”;

O Disciplina/Indisciplina;

O Organizagdo dos Diretores de Turma;

0 Organizagdo e Distribuicdo do Servigo Docente e do Ndo Docente.

OBSERVATORIO DO SUCESSO EDUCATIVO

ENQUADRAMENTO

A existéncia de informacao atualizada, organizada e que traduza em tempo real os resultados
produzidos no decorrer do trabalho letivo e pedagdgico dos professores, érgdos de gestdo e em
todos os campos onde se faz a comunidade escolar, é uma condicdo essencial para a tomada de
decisdo na formulagdo de estratégias ou na corregdo de desvios e dificuldades de execugao no
agrupamento escolar.

Esta é a fungao de um Observatdrio Interno que faga a produgao e gestao da informagao critica para
o desempenho do agrupamento no seu todo. A condi¢cdo fundamental de sucesso deste tipo de
Observatério é a proximidade da informacdo a decisdo o que implica mecanismos ageis e flexiveis de
recolha e tratamento da informagdo para que ela se mantenha atualizada e responda as
necessidades de gestdao do agrupamento.

A criacdo de um mecanismo institucional que crie condi¢Ges para a afetacdo de recursos para o
Observatério é uma das apostas estratégicas deste Projeto Educativo. Devera também cumprir a
fungdo organizacional de criar envolvimento e responsabilidade coletiva
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na resolucdo dos problemas e na formulacdo de estratégias ao disponibilizar informacdo que
permita um debate interno mais rigoroso e opgdes mais fundamentadas.

O Observatério de resultados devera ser também a plataforma para a qual convergem outros
processos de andlise e producdo de informacdo como a CAF (entre outros) em curso na escola
gue direciona a informacao para os processos de melhoria continua. Uma das func¢des
essenciais que o Observatério deverd assumir é da de coordenar e organizar a informacgao
disponivel evitando a sua dispersao e segmentacao.

Este agrupamento, tal como todos em Portugal sdo alvo de avaliagdo externa dirigida pelo
Ministério da Educagdo que tem um referencial definido de indicadores. A efetividade dessa
avaliacdo dependera da qualidade da informacdo disponivel e deverd também servir de guido
de orientacdo para a obtencdo de resultados posteriormente avaliados. Assim os indicadores
de avaliacdo externa serdo objeto de tratamento e sistematizagao.

Para além dessa dimensdo externa o Projeto Educativo propde um conjunto de indicadores
centrais pelo seu valor estratégico que serao alvo de resposta pelo Observatdrio.

A relevancia das questdes do clima organizacional e ambiente de sociabilizacdo e o
correspondente comportamento funcional dos alunos sao reconhecidos pelo agrupamento
como um dos vetores essenciais do sucesso educativo. A mobilizacdo dos professores e da
gestdo do agrupamento para enfrentar esta problematica resultou num projeto transversal
InDisciplina que se propde operacionalizar um conjunto de objetivos nesta area tematica.

O Observatoério do Sucesso Educativo reflete e incorpora no Projeto Educativo a intervencao
existente no agrupamento ao selecionar os indicadores formulados no projeto e agrega-los
nos relatérios e produtos nele contido.

INDICADORES

INTERNOS
v Incidentes disciplinares em sala de aula;

v Integracdo de alunos do 12/22/32 ciclo do Ensino Basico e do Ensino Secundario no

Quadro de Exceléncia;

v' Taxas de transi¢do/sucesso de alunos:

O no 12 ciclo do ensino basico;
O nos52/72/82 ano do ensino basico;

O nos102/112 ano - Cursos Cientificos — humanisticos;
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v" Qualidade do sucesso (sucesso pleno) no 22/32 ciclo do ensino bésico;
v" Média dos resultados conjuntos de todas as disciplinas — 22 Ciclo;
v" Média dos resultados conjuntos de todas as disciplinas — 32 Ciclo;

v' Taxas de transicdo/aprovacdo em mddulos de alunos no 12/22 e 32 ano de Cursos

Profissionais.
EXTERNOS
v" Taxa de aprovacio de final de ciclo;
v" Resultados dos Exames de 92 ano;

v" Taxa de aprovacdo de alunos no 122 ano — Cursos Cientifico-Humanisticos e

Tecnoldgicos;

v" Taxa de entrada de alunos internos candidatos ao Ensino Superior (dados em fun¢do

dos alunos que apresentaram candidatura).

Objetivo estratégico

Disponibilizar informacao que qualifique a decisao estratégica e operacional no
sentido de otimizar o sucesso educativo e o desenvolvimento organizacional do

agrupamento.

Objetivos Especificos

Definir o quadro de observacdoe  Operacionalizar anualmente o

monitorizagdo dos indicadores referencial de indicadores internos do Relatorio anual do
chave: PROJETO EDUCATIVO DO Observatério com a respetiva
AGRUPAMENTO (2012-2015). informacdo tratada e

0 Sucesso Educativo; ) ]
organizada mediante os

O Clima Organizacional. indicadores validados.
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0 Aprovacdo e validac3o institucional Modelo funcional do
dos procedimentos para o Observatorio aprovado e
funcionamento do Observatorio; institucionalizado.

[0 Alocagdo de recursos para o
funcionamento do Observatério (em
tempo disponivel dos docentes);

[0 Aprovacdo da articulagdo com a CAF
e avaliagdo externa.

O Informagdo acessivel e disponivel Sessdo publica de
para a comunidade, professores, apresentacdo do Relatério
orgdo de gestdo e parceiros; Anual do Observatério do

S . Sucesso Educativo.
0 Definigdo dos meios de

comunicagdo do relatério (em
articulagdo com o Eixo IV
Portfélio do Agrupamento).

PROJETO DE SUCESSO EDUCATIVO A PORTUGUES E MATEMATICA

JUSTIFICACAO METODOLOGICA

O Projeto Educativo define o projeto como instrumento de intervencdo numa area critica e
problematica. A metodologia de projeto permite construir um consenso interno e definir uma
equipa com legitimidade para operar mudancas e redefinir procedimentos em func¢do dos
objetivos assumidos pelo agrupamento.

O Projeto de Sucesso Educativo devera funcionar como ancora, ponto de convergéncia e
organizagao de um conjunto de dinamicas ja existentes no agrupamento a propdsito destes
objetivos. O projeto ndo devera funcionar como ponto de partida para a intervengao mas sim
como ponto de reorganizacao e reforco do trabalho ja existente e em curso no agrupamento

lbn Mucana.

A metodologia de projeto justifica-se neste contexto enquanto facilitadora de um processo
sistematico de avalia¢do, replaneamento, gestdo por equipa e por objetivos, planos de agdo
periddicos e o compromisso de resultados tangiveis designados por produtos.

FUNDAMENTACAO
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O Projeto para o Sucesso Educativo é um instrumento de acdo e gestdao do agrupamento
focalizado numa problematica chave identificada como tal — o insucesso educativo estrutural e
o papel das disciplinas Portugués e Matematica. O debate sobre o conceito de insucesso
estrutural esta, desde hd muito, aberto e em curso centrado em dois polos conceptuais.
Agueles para quem nado se devem diferenciar disciplinas na compreensao do insucesso e a
perspetiva dos que defendem que embora o insucesso resulte de modo global no percurso do
aluno, existem fatores diferenciadores e condicionadores desse insucesso que o determinam
como um todo. Esses fatores, entre outros, centram-se nas aquisicdes fundamentais da lingua
escrita e oral e no dominio das ferramentas chave da linguagem matematica. Nao significando
ainda assim que se estabelecam hierarquias de disciplinas ou se subalternizem areas do
conhecimento.

O projeto esta alinhado com a segunda perspetiva; a de focar a intervenc¢do nas duas
disciplinas: Portugués e Matematica, consideradas areas de aquisicbes fundamentais
determinantes do sucesso global, apostando ai a sua estratégia de reducdo do insucesso.

Nas circunstancias e no contexto atual das orientacdes de politica educativa esta abordagem
pode beneficiar de alguma flexibilidade curricular e de praticas educativas inovadoras nestas
areas curriculares.

ESTRATEGIA DE INTERVENCAO

A intervencdo do projeto estd estruturada em trés dimensdes do insucesso educativo e
respetivos niveis de produgdo de resultados e de sucesso:

Nivel 1 - Média de resultados atingidos pelos alunos

Intervengdo - Analise, avaliacdo e reformulacao de praticas de sala de aula e metodologia de
ensino

Nivel 2 - Insucesso educativo reflexo de dificuldades de aprendizagem genéricas
Intervengdo com a implementagdo da metodologia do Projeto Fénix

Nivel 3 - Alunos com insucesso recorrente e com défices acentuados nas

aprendizagens.

Interven¢do — Metodologia de Tutoria para a Aprendizagem.

PONTO DA SITUACAO - DIAGNOSTICO METAS

O diagndstico da situacdo atual do insucesso nestas disciplinas justifica esta opcdo e acentua a
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necessidade de uma intervencao prioritaria.
v’ Os resultados escolares na disciplina de Portugués situam-se em 2,84;

v Os resultados escolares na disciplina de Matematica situam-se em 2,69;

Tal como o Projeto Educativo refere no Plano Estratégico (Pag. 16), as metas a atingir nestas
areas especificas serdo superiores as Médias Nacionais.

ESTRUTURA DO PROJETO SUCESSO A PORTUGUES E MATEMATICA

Pesquisa, desenvolvimento e validacdo de praticas inovadoras para o sucesso educativo a
Portugués e Matematica.

Perspetiva estratégica

O projeto é uma ferramenta de gestao estratégica do agrupamento ja que responde
diretamente e objetivamente as apostas e metas estratégicas definidas para o agrupamento
coordenando e mobilizando recursos para as atingir.

A definicdo de indicadores e metas de exceléncia ou elevado desempenho para o
agrupamento ou sectores especificos sdo fatores de mobilizacdo para prioridades definidas na
gestdo e devem traduzir-se numa intervencdo intencional a medida dessas apostas
estratégicas.

Racional do projeto

Principios de intervengao:
v" Enfoque nos resultados da aprendizagem;
v" Orientacdo para as dificuldades e necessidades especificas dos alunos;

v" Multidimensionalidade na abordagem do sucesso educativo;

v Personalizacdo do apoio na orienta¢do da aprendizagem.

Fatores criticos de sucesso

v" Requisitos institucionais.

Matriz descritiva do Projeto
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3. Projeto Sucesso a Portugués e Matematica

Pesquisa, desenvolvimento e validagdao de praticas inovadoras para o

sucesso educativo a Portugués e Matematica.

~

N [ D
. - 3.2. Tutoria da 3.3. Metodologias de 3.4. Motivacgao e
ol R e g Aprendizagem Aprendizagem Estabilizacéo
J U ) Emocional )
-

Implementa o
Projeto Fénix no
Agrupamento lbn

Mucana.

Implementa um modelo
de “tutoria da
aprendizagem” para o
sucesso educativo.

Implementa praticas de
sala de aula de
aprendizagem orientadag
para o sucesso a
Portugués e Matematica

Formacgdo de professoreg
em investigacdo
cientifica e técnicas de e
concentracgdo/
focalizagdo emocional

em rotinas de pesquisy

AN /

Objetivo estratégico

Institucionalmente incorporadas X ferramentas pedagégicas como marca
institucional Ibn Mucana de promoc¢ao do sucesso escolar.

Indicadores:

N2 e % de alunos de Portugués e Matematica envolvidos em aulas com aplicagao
, / das ferramentas pedagdgicas desenvolvidas.

3.1 - Projeto Fénix

Breve nota sobre o Projeto Fénix:

“0O Ninho representa uma solucdo dindmica no qual sdo temporariamente integrados os
alunos oriundos da (s) Turma (s) Fénix que necessitam de um maior apoio para conseguir
recuperar aprendizagens, permitindo um ensino mais individualizado, respeitando diferentes
ritmos de aprendizagem.
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Os “ninhos” funcionam no mesmo tempo letivo que as turmas Fénix, o que permite nao
sobrecarregar os alunos com outros tempos de apoio educativo. Sempre que o nivel de
desempenho esperado é atingido, os alunos regressam a sua turma de origem. Toda esta
dindmica é flexivel ao longo do ano.

As escolas que adotaram este modelo tém um acompanhamento de proximidade do
Agrupamento de Escolas de Campo Aberto, Beiriz, e um acompanhamento cientifico da
Universidade Catdlica Portuguesa ” Site do Projeto Fénix”.

Objetivos Especificos Resultados tangiveis Produto
Implementacgao do Desenvolvimento de uma Metodologia de diferenciacdo pedagdgica
Projeto Fénix no ferramenta pedagodgica na perspetiva do agrupamento incluindo:
Agrupamento Ibn Mucana.  incorporada do Agrupamento lbn ) . .
Mucana a partir da implementacio O Linhas orientadoras de trabalho;
e avaliagdo do Projeto Fénix. O Repositorio de boas praticas;

O Guido de implementacao;

[0 Guido de avaliagdo de resultados.

Objetivos Especificos Fatores chave Produto

Implementar um modelo Diagndstico e planeamento em Modelo de Tutoria de Intervencgdo para o
de “tutoria da equipa; sucesso educativo:

aprendizagem” para o Professor Tutor responsavel / T PrsiEle S TR E T FEE
sucesso educativo. designado de Professor de abordagem onde o insucesso é
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3.2 - Tutoria
da Aprendizagem

Referéncia com a fungdo de mais persistente e estrutural no aluno. A

interlocutor / mediador para o Plano  personalizagdo do apoio é fundamental

de Sucesso Individual do aluno; como ancora para a motivagdo do aluno;

Tarefas (exemplos): O O conhecimento centralizado e

0 Aciona os recursos para o apoio partilhado com os outros professores e

ao aluno (professores, alunos sobretudo o envolvimento num percurso
mais velhos, voluntarios e outros  de aprendizagem corresponsabilizando
recursos); todos os intervenientes.

[0 Atualiza a informagdo do
diagnéstico;

[0 Estabelece as metas e propostas
de aprendizagem.

3.3 - Metodologias de Aprendizagem
Em implementagao, praticas de sala de aula de aprendizagem orientadas para o sucesso a
Portugués e Matematica.

Produto Sintese do produto
Metodologia da O Definicdo dos referenciais de aprendizagem (Sistematizacdo e adaptac¢do das
aprendizagem regulada metas de aprendizagem definidas pelo ministério no portugués e matematica
como pratica de aula. — 12, 22 e 32 ciclo);

O Produgdo do Guido de Aprendizagem para o aluno: Referencial de controlo da
aprendizagem:

o Objetivos de trabalho e pesquisa orientada; o Ciclo de
conhecimento (Preparacdo da aula, estrutura da aula e pds aula na perspetiva

do aluno);

O Produgdo de instrumentos e apoio na pesquisa e consolidagdo das
aprendizagens.
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Sintese do produto

Formagdo de professores em

investigacdo cientifica e técnicas
de e concentragio/ focalizacdo O TIC na investigagdo (Comunidades de investigagdo em Portugués e

Formagdo para capacitagcdao em investigacao cientifica:

emocional em rotinas de pesquisa. Matematica);

O Criagdo de temas e areas de investigacdo como fator
motivacional;

0 Metodologia de transferéncia de conhecimento para a pratica de
sala de aula;

0 Aprendizagem em rede; (Grupos Google, plataformas
interativas, laboratério virtual, investigagcdo on line);
0 Planeamento da investigacdo como rotina de focalizagdo emocional.

“.\'i‘ “'\
| ,? ‘& .

.“
3.4 - Motivacdo e Estabilizacdo emocional
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ROTEIRO DE IMPLEMENTAGCAO

APROVACAO INSTITUCIONAL NO
ETAPA 1

CONSELHO GERAL DO AGRUPAMENTO

ET

ELABORAGAO DO PLANO DE AGAO DO PROJETO <: ﬁp
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MODELO DE GOVERNANCIA DO PE

ENQUADRAMENTO

O Modelo de Governancia pretende orientar as decisdes de implementacdo do Projeto
Educativo do Agrupamento através do planeamento das estruturas de decisdo do PE e as suas
ligagdes institucionais a estrutura de decisdo do agrupamento.

A implementacdo do PE deverd traduzir-se em planos de acado por cada dimensdo da
operacionalizagao do PE.

PROCESSO DE IMPLEMENTACAO
DINAMIZADORES

A gestdo do agrupamento definira nas circunstancias adequadas quem compora este grupo de
dinamizagdo do PE. Este grupo terd como fungao essencial ativar os grupos de trabalho
definidos para os Eixos, o Projeto para o Sucesso Educativo e o Observatdrio.

VALIDAGAO INSTITUCIONAL PERIODICA

Em cada etapa de implementac¢do do PE o Conselho de Escola e os departamentos validarao as
decisdes tomadas e os planos de a¢do a implementar.

SESSOES DE PLANEAMENTO PARTICIPADO

Periodicamente reinem-se os Eixos do PE em sessdes tematicas com o objetivo de apresentar
as Intervengdes em curso ou planeadas e de rever as Estratégias e Projetos propostos.

Destas sessOes espera-se uma reflexdo aprofundada sobre o ponto da situagdo em termos de
diagndstico e de atualizagdo e revisdo das propostas efetuadas para a intervengao. A presenca
de peritos internos ou externos ao agrupamento ou a apresentac¢ao de boas praticas
institucionais serd um dos processos de ativacao da reflexdao a considerar.
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Da analise da informacdo partilhada deverao ser sistematizadas novas propostas ou
recomendacdes a integrar o PE. Deverao ser validadas ou atualizadas as propostas nele
incluidas de modo a que as estratégias prioritarias de PE sejam objeto de reflexdo e orientacao
para a agao.

Nestas sessOes sera definido o Plano de acdo do PE e as respetivas responsabilidades, acdes a
executar e a sua calendarizagao.

SESSOES DE APRESENTACAO DE RESULTADOS

Cada dimensao do PE devera apresentar os resultados do seu trabalho: resultados obtidos e a
atualizacdo do diagndstico efetuado. Estas sessdes de apresentacdo terdo como objetivo
envolver os professores e a comunidade a volta do PE e seus objetivos.
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M 7%= MODELO DE AVALIAGAO
¢ § /
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MODELO DE AVALIACAO DO PE

O PE funciona como instrumento de trabalho que direciona estrategicamente a intervengao. A
sua implementacdo pressupde um dispositivo de acompanhamento, monitorizagao, gestdo e
avaliacdo. Este dispositivo tem o objetivo de dinamizar a execugao do plano, de o adaptar as
novas realidades institucionais e de implicar de maneira ativa os participantes,
responsabilizando-os nas atividades a executar e nas decisdes sobre a implementacao e
avaliacao.

A organizacdo do PE em diferentes niveis implica uma pratica de avaliacdo continua e muito
proxima da implementagdo que sirva de fator corretor e orientador ou mesmo transformador
dos préprios projetos e intervengdes nele contido.

Este modelo de avaliacdo tem também o objetivo de adaptar o PE as novas realidades
institucionais tornando-o um processo dindmico e, também, de gerar implicacdo ativa,
apoiando tecnicamente a implementacdo das atividades e as decisdes sobre o replaneamento
e avaliacdo.

NOTA METODOLOGICA

A metodologia de avaliagdo devera centrar-se na avaliagdo em curso (on going) com
workshops participados com os grupos de trabalho e parceiros ou elementos da comunidade e
na producdo de relatdrios de andlise da eficiéncia através dos resultados obtidos.

A avaliacdo final do PE formulando no respetivo relatdrio as aprendizagens e o conhecimento
produzido, as conclusdes e recomendagdes sobre os impactos nomeadamente as
transformagGes mais significativas e a analise das metas de sucesso que ai foram formuladas.

O acompanhamento e avaliagdo ao longo do projeto deverao aplicar a metodologia da
avaliagdo formativa na construgdo dos instrumentos e grelhas de registo dos indicadores e no
respetivo sistema de monitorizacao.

A incidéncia da avaliagdo devera refletir-se na apreciagdo do grau de execugdo dos objetivos
através das respetivas metas.

Os produtos definidos no PE serdo alvo de avaliacdo participada ja que se pretende realizar a
sua apresentagao publica e discussdo pelos parceiros, pais e professores.
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Trabalhos dos Alunos







Andreia, N2 1; Desenho Cego de Portugal Catarina, N2 6; Desenho Cego do Japao

Lara, N2 17; Desenho Cego da Bolivia Cétia R., N2 8; Desenho Cego de
Myanmar

Inés M., N2 11; Desenho Cego de Portugal
Beatriz, N2 3; Desenho Cego dos EUA




Inés A., N2 13; Desenho Cego de Portugal Paula C., N2 22; Desenho Cego da Bolivia

Filipa, N2 9; Desenho Cego da Etidpia Riccardo, N2 22; Desenho Cego do Senegal

Bruno, N2 4; Desenho Cego de Portugal Rodrigo, N2 23; Desenho Cego dos EUA




José, N2 16; Desenho Cego do Senegal Catia S., N2 7; Desenho Cego dos EUA

Carolina, N2 5; Desenho Cego da Etidpia Barbara, N2 2; Desenho Cego dos EUA

Mariana, N2 24; Desenho Cego da Bolivia Jodo H., N2 14; Desenho Cego da Etidpia




Jodo C., N2 15; Desenho Cego da Bolivia Luis, N2 18; Desenho Cego da Bolivia

Martim, N2 20; Desenho Cego do Japao




Andreia, N2 1; Desenho Cego Pintado,
Myanmar

Lara, N2 17; Desenho Cego Pintado,

Bolivia

—

i ot
Cétia R., N2 8; Desenho Cego Pintado, Bolivia

Inés A., N2 13; Desenho Cego Pintado, Bolivia

Catarina, N2 6; Desenho Cego Pintado,
Myanmar
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Catia S., N2 7; Desenho Cego Pintado, Rodrigo, N2 23; Desenho Cego Pintado, Bolivia




Barbara, N2 2; Desenho Cego Pintado, Bolivia

Jodo H., N 14; Desenho Cego Pintado, Brasil Beatriz, N2 3; Desenho Cego Pintado, Myanmar



Mariana, N2 24; Desenho Cego Pintado, Brasil Luis, N2 18; Desenho Cego Pintado, Etidpia

Inés Ap., N2 12; Desenho Cego Pintado, Bolivia Martim, N2 20; Desenho Cego Pintado, Etiépia

Jodo C., N2 15; Desenho Cego Pintado, Brasil




Lara, N2 17; Desenho com a mao Inés M., N2 11; Desenho com a mdo esquerda
esquerda

[

Beatriz, N2 3; Desenho com a m3o esquerda Filipa, N2 9; Desenho com a mdo esquerda




Inés A., N2 13; Desenho com a mao esquerda

Rodrigo, N2 23; Desenho com a m&o esquerda Riccardo, N2 22; Desenho com a mdo esquerda

José, N2 16; Desenho com a mao esquerda




Cdtia, N2 7; Desenho com a mdo esquerda Carolina, N2 5; Desenho com a mao
esquerda

Jodo, N2 15; Desenho com a direita esquerda

Catia R., N2 8; Desenho com a mdo esquerda Inés Ap., N2 12; Desenho com a mao esquerda




Jodo H., N2 14; Desenho com a mdo
esquerda

Martim, N2 20; Desenho com a mdo esquerda Luis, N2 18; Desenho com a mao esquerda
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Primeiro Inquérito







Inquérito

Este inquérito pretende estudar o nivel de envolvimento da turma do 112 ano, da turma X,
com a tematica da multiculturalidade.

O inquérito é realizado individualmente e pretende-se que os alunos sejam o mais sinceros
possivel nas respostas. Este ndo tem qualquer importancia na avaliacdo e realiza-se
anonimamente. Assim nao é pretendido que os alunos coloquem o nome ou qualquer tipo de
identificacdo neste inquérito.

Relembra—se, mais uma vez, para os alunos serem sinceros nas suas respostas.

Assinala com um X o que corresponde a tua resposta.

1. Idade:

2. Sexo: Feminino |:| Masculino |:|

3. Nacionalidade

Portuguesa. |:|

Dupla nacionalidade, portuguesa e estrangeira. I:I Qual:

Dupla nacionalidade, ambas estrangeiras. I:l Quais:

Estrangeira. I:l Qual:

4. Em que tipo de zona moras:

Urbano I:I Semiurbano I:I Rural I:I

5. No sitio onde moras, residem:

Sé pessoas portuguesas I:I

Maioritariamente pessoas portuguesas I:I

Tanto pessoas portuguesas como pessoas de outras nacionalidades I:I
Maioritariamente pessoas imigrantes I:I

S6 pessoas imigrantes I:I




6. Na tua familia existe pessoas de diferentes nacionalidades?

Sim I:I

Qual/ Quais:

Nao I:I

7. Natua escola existe grande variedade cultural? (Responde comum X, de1a4,emquelé
Nenhuma variedade cultural e 4 é Muita variedade cultural).

1 Nenhuma
variedade

2 Pouca variedade

3 Alguma variedade

4 Muita variedade

8. Na tua turma existe grande variedade cultural? (Responde comum X, de1a4,emque1é
Nenhuma variedade cultural e 4 é Muita variedade cultural).

1 Nenhuma
variedade

2 Pouca variedade

3 Alguma variedade

4 Muita variedade

9. Gostavas que a tua turma tivesse muita variedade cultural? (Responde comum X, de 1 a 6,
em que 1 é N3o gostava e 6 é Gostava muito).

1 Nao 2
gostava Pouco

3 Ndo me
importava

4 Achava 5
engracado

Gostava

6 Gostava
muito

10.Tens amigos com diferentes nacionalidades? (Responde comum X, de 1a4,em que 1 é
Nenhum amigo e 4 é Muitos amigos).

1 Nenhum amigo

2 Poucos amigos

3 Alguns amigos

4 Muitos amigos

11.Tens interesse em conhecer pessoas de diferentes nacionalidades? (Responde com um X,

de 1 a4, em que 1 é Nenhum interesse e 4 é Muito interesse).

1 Nenhum interesse

2 Pouco interesse

3 Algum interesse

4 Muito interesse

12.Gostas de conviver com pessoas de diferentes nacionalidades? (Responde com um X, de 1 a

6, em que 1 é N3o gosto e 6 é Gosto muito).

1 Nao
gosto

2 Pouco

3 Ndo me
importo

4 Acho
engracado

5 Gosto

6 Gosto muito




13.Tens amigos com diferentes crencas religiosas? (Responde comum X, de1a4,emque1é

Nenhum amigo e 4 é Muitos amigos).

1 Nenhum amigo

2 Poucos amigos

3 Alguns amigos

4 Muitos amigos

14.Tens interesse em conhecer novas religides? (Responde comum X, de 1a4,emque 1é

Nenhum interesse e 4 é Muito interesse).

1 Nenhum interesse

2 Pouco interesse

3 Algum interesse

4 Muito interesse

15.Gostas que na tua turma existam pessoas com diferentes crengas religiosas? (Responde

comum X,de 1a6,em que 1¢é Nio gosto e 6 é Gosto muito).

1 Nao
gosto

2 Pouco

3 Ndo me
importo

4 Acho
engracado

5 Gosto 6 Gosto muito

16.J4 saiste alguma vez do teu pais de origem? (Responde comum X, de 1a4,emquelé

Nunca e 4 é Trés ou mais vezes).

1-Nunca

2 -Umavez

3 -Duas vezes

4 -Trés ou mais vezes

17.Tens interesse em conhecer novos paises? (Responde comum X, de1a4,emque 1é

Nenhum interesse e 4 é Muito interesse).

1 Nenhum interesse

2 Pouco interesse

3 Algum interesse

4 Muito interesse

18.Tens interesse em conhecer pessoas com diferentes modos de vida? (Responde com um X,

de 1 a4, em que 1 é Nenhum interesse e 4 é Muito interesse).

1 Nenhum interesse

2 Pouco interesse

3 Algum interesse

4 Muito interesse

19.Tens interesse em conhecer novas culturas? (Responde comum X, de1a4,emquelé

Nenhum interesse e 4 é Muito interesse).

1 Nenhum interesse

2 Pouco interesse

3 Algum interesse

4 Muito interesse




20.Gostas de experimentar comidas de diferentes paises?

sim [ ]

Nao |:|

21.Com que frequéncia costumas comer comidas de diferentes paises? (Responde com um X,

de 1a4,emque 1 é Nuncae 4 é Muitas vezes).

1 Nunca

2 Raramente

3 Algumas vezes

4 Muitas vezes

22.Tens interesse em conhecer novos tipos de alimentacdo? (Responde com um X, de 1 a 4,

em que 1 é Nenhum interesse e 4 é Muito interesse).

1 Nenhum interesse

2 Pouco interesse

3 Algum interesse

4 Muito interesse

23.Achas que a disciplina de Desenho A pode servir para transmitir novas realidades sociais?

(Responde comum X, de 1a4,emque 1 é Ndo e 4 é Sim).

1. Nao

2. Nem por isso

3. Talvez

4. Sim

24. Achas que a disciplina de Desenho A pode ser uma ferramenta para incentivar temas como

o da multiculturalidade? (Responde com um X, de 1 a 4, em que 1 é Ndo e 4 é Sim).

1. Nao

2. Nem por isso

3. Talvez

4. Sim

25. Achas que a disciplina de Desenho A pode ajudar a perceber diferentes realidades?

(Responde comum X, de 1a 4, em que 1 é Ndo e 4 é Sim).

1. Nao

2. Nem por isso

3. Talvez

4. Sim

26. Achas que a disciplina de Desenho A pode contribuir para uma educagao social? (Responde

comumX,delad,emqueléN&oe4éSim).

1. Nao

2. Nem por isso

3. Talvez

4. Sim
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Segundo Inquérito







Inquérito

O inquérito é realizado individualmente e pretende-se que os alunos sejam o mais sinceros
possivel nas suas respostas. Este ndo tem qualquer importancia na avaliacdo e realiza-se
anonimamente. Assim ndo é pretendido que os alunos coloquem o nome ou qualquer tipo de
identificacdo neste inquérito.

Relembra-se, mais uma vez, para os alunos serem sinceros nas suas respostas.

Assinala com um X o que corresponde a tua resposta.

27.Sentiste algum interesse nas aulas dadas pela estagiaria Francisca? (Responde com um X,
de 1 a4, em que 1é Nenhum interesse e 4 é Muito interesse).

1 Nenhum interesse | 2 Pouco interesse 3 Algum interesse 4 Muito interesse

28. Gostei das aulas dadas pela estagiaria? (Responde comum X, de1a4,emque 1éNaoe4
é Sim).

1. Nao 2. Nem por isso 3. Talvez 4. Sim

29. Sentiste que aprendeste alguma coisa nessas aulas? (Responde comum X, de 1a 4, em
que 1 é Ndo e 4 éSim).

1. Nao 2. Nem por isso 3. Talvez 4. Sim

30. Consideras que evoluiste na pratica do desenho? (Responde comum X, de 1a 4, em que 1
é Ndo e 4 éSim).

1. Nao 2. Nem por isso 3. Talvez 4. Sim

31. Conheceste novas culturas através do exercicio? (Responde com um X, de 1 a4, em que 1
é Ndo e 4 é Sim).

1. Nao 2. Nem por isso 3. Talvez 4. Sim

32.Ficaste com interesse em conhecer outras culturas? (Responde com um X, de 1 a 4, em que
1 é Nenhum interesse e 4 é Muito interesse).




1 Nenhum interesse | 2 Pouco interesse 3 Algum interesse 4 Muito interesse

33. Achas que a disciplina de Desenho A pode ser uma ferramenta para incentivar temas como
o da multiculturalidade? (Responde com um X, de 1 a 4, em que 1 é N3o e 4 é Sim).

1. Nao 2. Nem por isso 3. Talvez 4.Sim

34.Achas que o exercicio te transmitiu novas realidades sociais? (Responde com um X, de 1 a
4,em que 1é Nadoe4 éSim).

1. Nao 2. Nem por isso 3. Talvez 4. Sim

35.Achas que a disciplina de Desenho A pode servir para transmitir novas realidades sociais?
(Responde comum X, de 1a4,emque 1 é N3oe4 éSim).

1. Nao 2. Nem por isso 3. Talvez 4. Sim

36. Achas que o exercicio te ajudou para aceitar diferentes realidades sociais? (Responde com
um X, de1a4,emqueléNadoedéSim).

1. Nao 2. Nem por isso 3. Talvez 4. Sim

37. Achas que a disciplina de Desenho A pode ajudar a aceitar diferentes realidades sociais?
(Responde comum X, de 1a 4,em que 1 é N3o e 4 é Sim).

1. Nao 2. Nem por isso 3. Talvez 4. Sim

38. Achas que o exercicio contribuiu para a tua educagdo social? (Responde comum X, de 1 a
4,emque 1 é Nadoe4éSim).

1. Nao 2. Nem por isso 3. Talvez 4. Sim

39. Achas que a disciplina de Desenho A pode contribuir para uma educagao social? (Responde
comumX,delad,emqueléN&oe4éSim).




1. Nao 2. Nem por isso 3. Talvez 4. Sim

40.Gostavas que a tua turma tivesse mais variedade cultural? (Responde comum X, de 1 a 6,
em que 1 é N3o gostava e 6 é Gostava muito).

4 Achava 5
engracado Gostava

1 Nao 2
gostava Pouco

6 Gostava
muito

3 Nao me
importava

41.Tens interesse em conhecer novas religides, como por exemplo o Budismo, o Hinduismo, o

Rastafarianismo, etc.? (Responde com um X, de 1 a4, em que 1 é Nenhum interesse e 4 é

Muito interesse).

1 Nenhum interesse

2 Pouco interesse

3 Algum interesse

4 Muito interesse

42.Gostas que na tua turma existam pessoas com diferentes crencas religiosas? (Responde

comum X,de 1a6,em que 1¢é Nio gosto e 6 é Gosto muito).

1 Nao
gosto

2 Pouco

3 Ndo me
importo

4 Acho
engracado

5 Gosto 6 Gosto muito

43.Ficaste com interesse em conhecer pessoas de diferentes etnias? (Responde com um X, de

1 a4, emque 1é Nenhum interesse e 4 é Muito interesse).

1 Nenhum interesse

2 Pouco interesse

3 Algum interesse

4 Muito interesse

44. Ficaste com interesse em conhecer novos paises? (Responde comum X, de 1a 4, em que 1

é Nenhum interesse e 4 é Muito interesse).

1 Nenhum interesse

2 Pouco interesse

3 Algum interesse

4 Muito interesse

45.Achas que o exercicio te criou interesse em conhecer pessoas com diferentes modos de

vida? (Responde com um X, de 1 a 4, em que 1 é Nenhum interesse e 4 é Muito interesse).

1 Nenhum interesse

2 Pouco interesse

3 Algum interesse

4 Muito interesse




46. Classifica o teu desempenho nas aulas dadas pela Francisca.

1 2 3

47. Classifica o desempenho da Francisca.

1 2 3




Anexo 8

Enunciado







Disciplina: Desenho A 112 Ano

“0 desenho n3o apenas informa o processo, mas também o enforma.”®

E através do desenho que percebemos e descodificamos diversos significados. Quando
falamos em desenho, é importante perceber que aquele desenho é, consciente ou
inconscientemente uma interpretacdo de uma determinada realidade, podendo sendo ser
esta, concreta ou abstrata.

Para que o desenho consiga ter este fim é necessdrio, que o autor olhe e veja o que pretende
representar. O grande problema é que, muitas vezes olhamos, mas ndo vemos.

Para vermos é necessario tempo e atencdo. Assim, o propdsito deste exercicio é aprender a
ver.

Exercicio

O objetivo deste trabalho é ver e representar apenas o que se vé. Para isso serd projetado na
sala de aula diversa fotografias de pessoas, objetos ou espacos como sendo objeto de leitura.
Este exercicio terd tempo e técnicas especificas para cada representacao.

Assim o exercicio serd dividido em quatro partes.

12 Parte

Para iniciarmos o exercicio, sera exposto uma imagem na sala de aula. Para a execucdo deste,
os aluno ndo podem olhar para a folha de papel enquanto desenham, apenas olham para a
imagem que estdo a representar. E necessario que os alunos utilizem a linha continua, pois
caso contrdrio, irdo se perder no desenho e no espaco da folha. Assim o primeiro passo sera
olhar para o ponto de partida e dai, seguir o olhar, calma e atentamente, contornando o
objeto de leitura.

Duragdo de cada desenho: 3 a 5 minutos

Materiais:

e Folhas de Papel Cavalinho, tamanho A2;
e Canetas de Feltro Pretas;

¥ CABAU, Philip, O Dispositivo Desenho A Implementagdo da Prdtica do Desenho no Ensino Artistico
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22 Parte

Nesta fase vamos utilizar a mesma técnica que foi utilizada na 12 parte, mas com uma pequena
diferenca, iremos inserir a cor. Os alunos registam o objeto de leitura com tempo limitado, e
depois com tinta acrilica desenvolvem o desenho, enformando-o.

Duragdo do cada desenho: 3 a 5 minutos, mais 10 minutos para pintar.
Materiais:

e Folhas de Papel Cavalinho, tamanho A2;
e Canetas de Feltro Pretas;

e Tinta Acrilica;

e Pincéis

32 Parte

Esta é a Ultima parte do exercicio. Aqui os alunos escolhem uma fotografia que caracterize
uma nacionalidade, que tenha sido ou ndo apresentada na sala de aula. Esta imagem pode ser
uma caracterizacao dbvia ou ndo. Apés a escolha da imagem os alunos serdo livres para fazer a
sua representacao, sendo esta, numa folha de papel A2. A Unica regra que se impdes, é que 0s
alunos terdo de utilizar a mao esquerda se forem destros ou a mao direita se forem canhotos.
Apds a realizagdo do desenho, os alunos terdao de pintar com tinta acrilica o desenho, sem
apagar as linhas elaboradas anteriormente.

O género de exercicio é semelhante aos dos anteriores, utilizam a linha continua e olham para
o objeto de leitura, mas desta vez, ja podem olhar para o papel, embora seja necessario
olharem mais para o objeto do que para a folha.

Duracdo: 2 aulas de 90 minutos.

Materiais:

e Folhas de Papel Cavalinho, tamanho A2;
e Canetas de Feltro Pretas;

e Tinta Acrilica;

e Pincéis
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Planificacdo Geral das Aulas de Desenho A
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Anexo 10

Planificacdo das Aulas de Desenho A
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