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RESUMO

O estudo da sinistralidade laboral é um dos factores mais analisados na abordagem
organizacional e fundamental para adquirir conhecimentos no sentido da prevencéo de acidentes de
trabalho. Esta é uma area que preocupa qualquer organizagdo em geral e a inddstria mineira em
particular, quer do ponto de vista socioecondmico, quer da responsabilidade legal quer ainda se

tratar de uma actividade de risco elevado.

Uma das muitas formas de prevenir acidentes de trabalho é conhecer as causas porque é
que esses eventos ndo planeados acontecem e interferem no processo das actividades e causam

perda de tempo, lesGes e danos materiais.
O presente estudo de caso pretende:

e Avaliar a relagdo entre a instabilidade laboral e a sinistralidade no trabalho;

e Relacionar os acidentes de trabalho com o conceito de trabalho.

Para tal foram tomados como referéncia os acidentes ocorridos no periodo compreendido
entre 1995 e 2010 inclusive e a analogia destes num periodo de instabilidade laboral que ocorreu
entre Julho de 1997 a Junho de 2001.

No periodo estudado ocorreram 402 acidentes com baixa, sendo que 262 ocorreram no

periodo de instabilidade laboral.

Portanto, a analise destes, permitiu observar que a média do indice de frequéncia de
acidentes com baixa é de 15,58 e a média do periodo de instabilidade laboral foi de 32.80, ou seja

houve um aumento de 210,53% em relacdo a média de todos os anos.

Se um dos pressupostos do conceito de trabalho digno é prevenir acidentes de trabalho,
entdo no nosso estudo de caso é imprescindivel zelar pela estabilidade laboral para se alcancar

essa condicao.

No final deste trabalho apresentamos algumas perspectivas futuras no sentido de que surjam
novos estudos sobre esta tematica para desenvolver conhecimentos sobre este factor de influéncia

sobre o desempenho de seguranca.

Palavras-chave: Acidentes de trabalho, Conceito de trabalho, Instabilidade Ilaboral,

Sinistralidade no trabalho, Industria mineira e Minas em Portugal.




ABSTRACT

The study of work accidents is one of the most analysed factors in the organizational approach
and fundamental to acquire knowledge as regards to prevention of work accidents.

In general this is an area that concerns any organisation and in particular the mining industry,
not only from the socio-economic point of view but also from the legal responsibility in that it is a high

risk activity.

One of the many ways to prevent work accidents is to know the basics causes why those
unplanned events happen and interfere in the process of the activities and cause loss of time,

injuries and material damage.
The present case study aims to:

e Evaluate the relationship between labour instability and work accidents;

¢ Relate the work accidents with the concept of work.

To this were taken as reference the accidents which occurred in the known period between
1995 and 2010 inclusive and analogy in a period of labour unrest that occurred from July 1997 to
June 2001.

In the studied period there were 402 accidents with lost time, in that 262 occurred in the period
of labour instability.

Therefore, this analysis, allowed us to observe that the average of lost time accidents
frequency rate is 15.58 and the average period of labour instability was 32.80, in this case there was

an increase of 210.53% in relation to previous yearly average.

If one of the assumptions of a worthy work concept is to prevent accidents at work, so in our

case study it is essential to ensure the stability of employment in order to achieve that condition.

At the end of this study we present some future perspectives in the sense that further studies
are carried out on this issue to develop new knowledge about this factor of influence on the
performance of safety.

Keywords: Accidents work, work concept, labour instability, work casualties, mining industry

and mining in Portugal.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

1.1 Consideracdes gerais sobre o tema

A sinistralidade laboral € um dos factores mais estudados na abordagem organizacional e
multi-causal dos acidentes de trabalho. Esta é uma area que tem sido alvo de uma crescente

preocupacédo na sociedade actual com consequéncias graves no plano socioeconémico.

De facto, a sinistralidade registada a nivel nacional é inquietante, visto que, em 2008, por
exemplo, registaram-se mais de 7 milhdes de dias perdidos por acidentes de trabalho, num total de
240 018 acidentes de trabalho, dos quais 231 foram mortais (GEP-MTSS, 2010). Em 2010, o
namero de acidentes mortais baixou para 130 (ACT, 2011), nUmero esse que continua a ser muito

elevado e preocupante.

A gravidade deste cenario tem conduzido a preocupacao de criar e implementar medidas de
prevencdo cada vez mais abrangentes por partes das entidades responsaveis pela seguranca e
saude no trabalho, com vista a prevencdo dos comportamentos e resolugdo deste problema. De
facto, a seguranca e salde no trabalho ndo € vista, actualmente, como um simples conjunto de
medidas isoladas de cariz técnico e organizativo, mas como uma politica de gestdo que se deve
reger por uma determinada filosofia de prevencdo e desenvolver-se através de metodologias
préprias (Cabral e Roxo, 2008).

E errado pensar que as empresas cuidam da seguranca porque s&o ricas, quando na verdade
sdo ricas porque cuidam da Seguranga (Malchaire, 2007).

Na industria mineira, apesar do rigor em termos normativos, quer a nivel nacional quer a nivel
internacional e as boas préaticas que esta tem vindo a adoptar ainda ocorrem muitos acidentes

graves em minas.

Podemos referir, por exemplo, alguns acidentes que estardo sempre ubiquos na nossa
memoria. E certo que ha praticamente 100 anos, mas € importante referir devido a sua severidade,
0 acidente que ocorreu huma mina de carvao, em 1913 no Pais de Gales, resultado de uma

explosdo numa galeria, do qual resultou 439 mineiros mortos (Barnett, 2008).

Em Agosto do ano passado, ocorreu um acidente, que praticamente todos nés seguimos em
“directo” através da comunicagcdo social na Mina San José no Chile, ap6s uma derrocada, 33

mineiros ficaram soterrados a 622 metros de profundidade durante 69 dias (Wikipédia, 2010).




Mais recentemente, em Julho deste ano, dois acidentes em duas minas de carvdo na

Ucrania, provocaram 37 mortes' (Jornal O Expresso, 2011).

No dia 15 de Setembro de 2011, uma derrocada seguida de inundag&o provocou a morte a 4

mineiros na mina de Gleision Collery, perto de Swansea no Pais de Gales (Euronews, 2011).

O mais recente acidente mortal em minas no nosso pais ocorreu no passado dia 10 de
Outubro. Uma queda de pedras provocou a morte a um mineiro de 20 anos na Mina da Panasqueira
(Jornal O Expresso, 2011).

Por todas as razdes vulgarmente conhecidas, obviamente que a China é um pais distinto dos
mencionados anteriormente, mas nao podemos deixar de mencionar a frequéncia de acidentes que

ocorrem nas minas de carvao naquele pais e dos quais resultam quase sempre mortes.

Quer na industria mineira, quer em qualquer local de trabalho, a prevencédo de acidentes e
doencas profissionais € um contributo vital para melhorar as condi¢des organizacionais de qualquer
trabalho digno.

Conhecer a causa/razdo do problema - acidentes de trabalho, bem como as diversas

influéncias e factores contribuintes é também uma forma de prevencéo no trabalho.

Numa empresa mineira, verifica-se que num periodo de instabilidade laboral, a sinistralidade

aumentou.

Existe uma relacao directa/indirecta entre o aumento do nimero de acidentes e esta variavel?

1.2 Pertinéncia do estudo

1.2.1 Actualidade

Se considerarmos 0s objectivos da Seguranca, a melhoria da Prevencdo da mesma surge

como um dos critérios sempre presente.

A abordagem da variavel instabilidade laboral que influencia ou ndo a sinistralidade pode

revelar-se uma ferramenta Util e integrada nesse objectivo.

! 26 Na mina Suhodilska-leste e 11 na Donetsk




A Estratégia Comunitaria 2007-2012, entretanto adaptada por Portugal para o periodo 2008-
2012 (Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 59/2008), refere nas medidas 5 e 6 que € necessério
“incentivar as mudancas de comportamento dos trabalhadores e encorajar os empregadores
a adoptarem abordagens favoraveis a saude” e “definir os métodos para a identificacdo e a

avaliacdo de novos riscos potenciais”.

Torna-se, assim, evidente o lugar que este estudo assume na formulagéo de uma abordagem

preventiva de acidentes de trabalho.

Em suma, o estudo da relacdo Instabilidade Laboral/Desempenho de Seguranca, apresenta-
se actual e enquadrado na Estratégia Comunitaria para a Salde e a Seguranc¢a no Trabalho 2007-
2012 (SEC, 2007), que alerta precisamente para a necessidade de realizacdo de estudos
especializados, dado o facto da natureza dos riscos profissionais estar em mutagdo, em paralelo
com a aceleracgdo das inovacgles, da emergéncia de novos factores de risco e da transformacgédo dos

modelos de trabalho.

1.2.2 Significado da questéo

Considerando que no decurso da revisdo bibliografica ndo foram encontrados estudos
empiricos relativos ao tema em estudo, julga-se importante a realizacdo deste estudo, que assim

podera ajudar a colmatar esta falha.

O facto de ainda néo se ter realizado nenhum estudo semelhante no panorama nacional vem
reforcar a pertinéncia deste estudo, reunindo assim potencial para a melhor compreensédo desta

tematica.

Resumidamente, tendo por base a procura da produtividade por parte das empresas e sendo
a seguranca, um dos elementos fundamentais para o seu alcance, este estudo podera constituir um
contributo importante, no sentido em que fornece resultados sobre a influéncia da instabilidade

laboral no desempenho de seguranca das empresas.

1.3 Identificacdo do problema

Na nossa empresa de estudo, apds olharmos para os indices de frequéncia de 16 anos (de
1995 a 2010 inclusive), verificamos que estes eram bastante mais altos nos anos de 1998, 1999,

2000 e 2001, em relacdo aos anos precedentes e aos subsequentes.




Ap6s uma pesquisa exploratéria dos acidentes com baixa ocorridos naquele periodo
verificamos que a diferenga era mais acentuada a partir da segunda metade do ano de 1997 até ao

final do primeiro semestre de 2001.

Na tentativa de obter uma explicagédo para o facto, continuamos a pesquisa para identificar e
analisar as caracteristicas daquela subida da sinistralidade. Verificamos que, naquele periodo tinha
ocorrido uma mudanca de horéario laboral nhuma direc¢do da empresa A, a qual tinha causado

instabilidade laboral por parte dos trabalhadores afectados.

Com esta premissa tinhamos encontrado assim a nossa pergunta de partida:

Como é que a instabilidade laboral pode aumentar a sinistralidade laboral: um estudo

de caso numa empresa mineira.

Trata-se de um estudo de caso numa empresa mineira, que pretende adquirir um
conhecimento profundo e detalhado sobre a influéncia da variavel instabilidade laboral na

sinistralidade laboral.

Este trabalho pretende mostrar se a variavel instabilidade laboral pode aumentar a

sinistralidade laboral.

Para tal, pretende-se fazer uma investigacdo dos acidentes com baixa nessa empresa no
periodo de instabilidade laboral e fazer uma andlise da mesma a fim de estudar a relacdo dos

acidentes ocorridos com a variavel instabilidade laboral.

1.4  Definicao dos objectivos

1.4.1 Objectivo geral

O objectivo deste trabalho de investigacéo € avaliar a relacdo entre a instabilidade laboral e a

sinistralidade no trabalho numa empresa mineira.




1.4.2 Objectivos especificos

Para além do objectivo geral, com este estudo procurar-se-a, também:

) Analisar os indicadores de desempenho de seguranca da empresa A no periodo
estudado;

) Analisar os acidentes ocorridos no periodo de instabilidade;

) Relacionar os acidentes de trabalho com o conceito de trabalho.

A identificacdo e compreensdo das causas dos acidentes constitui um dominio determinante
para se poder isolar, circunscrever ou eliminar os factores que de alguma forma contribuem para
que acontecam. Dispor de referéncias que permitam situar a conducdo de uma estratégia
operacional de intervengdo que ajude direccionar o conhecimento, os métodos e 0s meios mais

adequados para a acg¢ao preventiva é vantajoso para qualquer organizagao.

Conhecer a influéncia que a instabilidade laboral podera ter nos acidentes de trabalho na
indUstria mineira € seguramente uma ferramenta de trabalho Util para os técnicos e pessoas com
responsabilidade na prevengdo de seguranca e que podera dar resultados positivos no que diz
respeito a mitigacao das causas dos acidentes.

Ter esse conhecimento a disposi¢do, também podera ajudar os gestores na tomada de

decisdes.

Este estudo pretende mostrar se a variavel instabilidade laboral tem ou néo influéncia na

sinistralidade laboral.

1.5 Metodologia

1.5.1 Populagcdo e amostra

A recolha de dados foi obtida através da consulta da base de dados e dos relatérios da
totalidade dos acidentes de trabalho ocorridos entre os anos de 1995 e 2010 inclusive, na empresa
A.

Foi feito uma andlise da documentacdo sobre SST e analise de documentagdo sobre o
namero de greves na empresa A e os trabalhadores que aderiram a ela. Procurdmos aferir se os

acidentes de trabalho aumentaram no periodo de instabilidade.




Num segundo momento, analisamos os relatérios de acidentes de trabalho dos anos de
referéncia, cujo objectivo sera recolhermos alguns indicadores de desempenho de SST. Em
particular, os indices de sinistralidade laboral, nhomeadamente os indices de frequéncia (que
representa o nimero de acidentes de trabalho ocorridos), gravidade (que representa o absentismo
devido a esses acidentes) e avaliacdo da gravidade (que representa o nimero de dias perdidos, em

média, por acidente).

Posteriormente, analisamos a totalidade dos acidentes de trabalho ocorridos no periodo de
instabilidade laboral (de 28 de Julho de 1997 a 30 de Junho de 2001).

Com recurso ao software Excel tratAmos/analisamos os acidentes quanto a:

e Alocacéao;

e Categoria Profissional;

e Antiguidade;

e Escaldo etério;

e Dias da semana;

e Periodo horario;

e Tipo de leséo;

e Parte do corpo atingida;

e Contacto modalidade da leséo;
e Agente da lesao;

e Dias perdidos.

1.6  Estrutura da dissertacao

Este trabalho € composto por quatro capitulos estruturados da seguinte forma:

) O capitulo 1 comporta a introducdo que termina com este ponto, inclui as
consideragfes gerais sobre o tema, a pertinéncia do estudo que engloba a actualidade
do mesmo e o significado da questdo, a identificacdo do problema, a definicdo dos

objectivos (geral e especificos) e a metodologia.




No capitulo Il estd o enquadramento tedrico que apresenta os conceitos de trabalho e
de acidente de trabalho e por fim a analogia do conceito de trabalho, acidentes de
trabalho e a tematica do estudo.

Ainda no capitulo | falamos das Minas em Portugal com uma breve resenha histérica
das minas em Portugal e das explora¢cdes mais relevantes no nosso pais.

O capitulo Il trata da investigagdo empirica, onde séo apresentados os resultados, os
indicadores de seguranca e as diversas andlises dos acidentes estudados.

O capitulo IV é composto pelas considerag@es finais, limitagbes do estudo, concluséo
e perspectivas futuras.

Na Ultima parte colocamos a bibliografia, os apéndices e 0s anexos.




CAPITULO 2 - ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1 Conceito de trabalho

Desde os principios da Humanidade até aos nossos dias o conceito de trabalho foi sofrendo
alteracdes, preenchendo péaginas da histdéria com novos dominios e novos valores. Do Egipto a
Grécia e ao Império Romano, atravessando os séculos da Idade Média e do Renascimento, o
trabalho foi considerado como um sinal de desonra, de desprezo, de inferioridade. Esta concepgéo
atingia o estatuto juridico e politico dos trabalhadores, escravos e servos. Com a evolucdo das
sociedades, os conceitos alteraram-se. O trabalho considerado como tortura e maldicdo deu lugar
ao trabalho como fonte de realizagéo pessoal e social, o trabalho como meio de dignificacdo do ser

humano.

Comecamos por apresentar alguns significados da palavra “trabalho” de acordo com o que é
definido por um dicionario da lingua portuguesa (Priberam, 2011). “Trabalho” significa: Qualquer
ocupagédo manual ou intelectual; Esmero, Cuidado que se emprega na feitura de uma obra; Obra

feita ou que se faz ou esté para se fazer; Labuta; Lida.

Segundo R. Cabral, citado por Machado, (2006), a palavra trabalho, na sua origem
etimoldgica, significa “tripalium, instrumento de tortura composto de trés paus ou varas cruzadas, ao

qual se prendia o réu”.

Tripalium deriva do latim tardio "tri" (trés) e "palus" (pau) - literalmente, "trés paus" é um
instrumento romano de tortura, uma espécie de tripé formado por trés estacas cravadas no chéo na
forma de uma piramide, no qual eram torturados os escravos. Dai derivou-se o verbo do latim vulgar

tripaliare (ou trepaliare), que significava, inicialmente, torturar alguém no tripalium.

A palavra «trabalho», esclarece o historiador Jacques Le Goff, ndo existia antes do século XI.
De acordo com Godelier, citado por Machado (2006), o significado da palavra «trabalho», conhecido
como “obra a fazer, ou execugcdo de uma obra’, surge somente nos finais do século XV e o

significado da palavra «trabalhador» aparece nos finais do século XVII.




No século XVIIl, o trabalho aparece como uma actividade que implica um esfor¢co penoso.
Alias, Correia, (1999) refere esta no¢do sublinhando que ela esta “relacionada com significados que

nos referenciam o exercicio de actividades penosas”.

Marx e Proudhon vém alterar a nogao de trabalho e torna-se um valor social universal.
Poder-se-ia dizer que o «trabalho», tal como hoje o descrevemos, é historicamente recente.

O trabalho é fonte de riqueza dos paises. As sociedades desenvolveram-se, desde sempre,

através do trabalho produzido por agricultores, pescadores, comerciantes, artesdos, operarios, etc.

Ha uma caracteristica comum, relativamente ao trabalho, que atravessa todos os tipos de
sociedades, desde a esclavagista até a industrial passando pela feudal: a dependéncia de quem
vive do trabalho prestado a outrem, quer seja rei, imperador, senhor feudal, industrial ou entidade
patronal. A Histéria mostra-nos que sO 0s paises que se organizaram e apostaram nas forcas de
trabalho atingiram patamares de bem-estar elevados. Foi com a Revolucdo Industrial que a ideia de
dependéncia de quem vive do seu trabalho se acentuou e que a dependéncia daqueles que tém
como Unico meio de subsisténcia os rendimentos do trabalho se efectivou. Consequentemente,
ganham expressdo as novas necessidades de protecgdo, uma vez que com a producédo industrial
em grande escala, os operarios deixaram de ter outra fonte de rendimento que nao fosse a sua

forga de trabalho.

Face a esta realidade de dependéncia econdmica, emergiu a necessidade de assegurar
normas de proteccdo aqueles que, por razdes de sobrevivéncia, ficavam restringidos na sua

liberdade de escolha, de deciséao.

No seu conjunto, e sobretudo nos paises do Norte da Europa, hd uma evolucéo historica
positiva desde uma situacéo de proletarizacéo, caracteristica de todo o século XIX, até aquilo que
vem a configurar um novo mundo do trabalho em que se vao conquistando melhores condicdes de

vida, de trabalho e de protec¢ao social.

Para falar de “trabalho” é inevitavel falar de Frederick Taylor que se tornou a figura simbdlica
e “pai” da racionalizagéo do trabalho industrial e daquilo a que subsequentemente se veio a chamar
de Organizacao Cientifica do Trabalho" (OCTz). Dai surge o termo taylorismo quando nos referimos

as praticas de organizacao do trabalho pensadas por ele (FREIRE, 2001).

2 0.S.T. nos textos franceses, Organisation scientifique du travail.




Frederick W. Taylor (1856-1915) era originario da classe média americana e fez estudos de

engenharia a0 mesmo tempo que trabalhava na indUstria, nomeadamente como contramestre E na

indUstria que ele idealiza o seu novo sistema de trabalho, nomeadamente com observacdes

sucessivas e experimentacdes feitas pelo proprio. A seu ver havia grande desperdicio e néo

utilizacdo de recursos disponiveis. As fabricas que conheceu ndo passavam de grandes oficinas

com mais trabalhadores. O seu sonho era um sistema integrado de producéo totalmente diferente

da oficina, capaz de obter melhores resultados quer em termos de produgdo quer de beneficios

econdmicos para proprietarios, trabalhadores e consumidores.

Segundo FREIRE, (2001). no pensamento de Taylor, o trabalho industrial, para obter bons

resultados tera que ter por base:

Uma divisdo e distingao clara entre concepgéo e execugdo, ou seja a concepcao € da
responsabilidade da empresa e dos seus especialistas, trata-se pois do trabalho
intelectual como as operacdes de estudos (projectos), planeamento organizacao, etc.
e a execugao compete aos trabalhadores operarios;

A aplicacdo dos principios do método cientifico para que os projectos produtivos
sejam objecto de rigorosa analise observavel e mensuravel e de seguida serem

concretizados eficazmente, de tal modo a que se chegue ao one best way.

Taylor concretizou estas duas ideias-chave no seu método de organizagdo do trabalho

industrial através das seguintes cinco orientagfes:

Simplificagdo das tarefas de execucdo. O ideal de Taylor € que a cada trabalhador
corresponda um posto de trabalho e uma tarefa tdo simples quanto possivel,
Individualizacdo do trabalho. Taylor acredita nos maleficios dos comportamentos
colectivos dos operarios;

Seleccdo e formacdo do pessoal de execucdo. Os individuos devem ter
caracteristicas psicofisicas adaptadas ao posto de trabalho;

O papel preponderante dos técnicos. Taylor procura legitimar o lugar e o papel dos
novos actores sociais (engenheiros, organizadores e preparadores de trabalho,
cronometristas, desenhadores, etc.) em detrimento de figuras tradicionais (mestre,

contramestre, encarregado e até do patréo3;

% Ppatrao, no sentido de simultaneamente proprietario e director da empresa fabril. Embora nao
explicitamente, Taylor preparou o terreno para essa dissociacdo de fungbes e, consequentemente, para a
emergéncia dos gestores.
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e A ‘“taylorizacdo” do conjunto da fabrica resulta da progressiva e sisteméatica

“taylorizacéo” das diferentes fungdes, tarefas e actividades.

De facto o conceito de trabalho e o préprio trabalho altera-se a partir das ideias deste senhor
gue veio introduzir novos métodos no mundo industrial. A partir daqui o trabalho comeca a ter outro
sentido: passa da oficina para a fabrica; a figura de mestre e encarregado é substituida pela de
engenheiro e técnico; um trabalhador por posto de trabalho com apenas uma tarefa o mais simples
possivel; afasta grupos sociais de trabalhadores para evitar os comportamentos colectivos dos
mesmos através da individualizacdo do trabalho; surge a seleccao e formacao de trabalhadores e

“separa” os técnicos especialistas dos trabalhadores executantes (Silva & Santos, 2006).

Apés o taylorismo, surge a corrente fordismo que vem pbr em pratica as ideias do seu
antecessor através de linhas de montagem na sua fabrica de automoveis. Com estas linhas de
montagem surge um problema inerente ao trabalho em continuo que é calcular a velocidade dos
transportadores. Aos homens nao Ihes é permitido exceder nem atrasar o ritmo de trabalho, Se ndo
conseguem acompanha-lo tém de ser excluidos do sistema (FREIRE, 2001). A maquina ou
equipamento ndo se ajusta ao homem, mas o homem € que tem que se ajustar a maquina sob pena

de ser excluido.

O esquema de “espinha de peixe” representa o modelo do processo produtivo da fabrica de
Ford.

LINHAS SECUNDARIAS

NN NN

LINHA DE LINKA DE PRODUTO
FABRICACAO MONTAGEM FINAL

P L L

LINHAS SECUNDARIAS

llustracdo 1 - Esquema de "Espinha de Peixe"

Fonte: Responsabilidade da autora



Ford é também o pioneiro do "capitalismo do bem-estar social" concebido para melhorar a
situacdo dos seus trabalhadores e especialmente para reduzir a grande rotagéo de empregados®. A
eficiéncia significava contratar e manter os melhores trabalhadores. Para isso, no ano de 1914
revoluciona o sistema até entdo praticado com um novo programa que consistia numa reducdo da
jornada de trabalho de 9 para 8 horas, 5 dias de trabalho por semana e um aumento salarial de
US$2,34 para US$5 diarios para trabalhadores qualificados. Para além destas melhorias, repartiu

uma parte do controlo accionista com os seus empregados (Freire, 2001).

Podemos dizer que Ford vem aperfeicoar e aprofundar a ideologia de trabalho de Taylor, mas
surgem algumas mudancas, nomeadamente ao nivel das condicbes dos trabalhadores — menor
carga horéria, melhores salarios e alguns dividendos, embora ainda esteja muito longe do conceito

de trabalho digno.

Em Portugal, as primeiras leis protectoras foram publicadas na ultima década do século XIX,
dirigidas as mulheres e aos menores. Tiveram como fundamento razdes sanitarias, dado que na
época da sua publicacdo as condi¢des de trabalho, de higiene e de sanidade eram de tal forma
graves que constituiam um perigo para a saude publica, e em particular para o desenvolvimento das

criangas e das préprias mulheres, tendo em conta a sua fungéo genética na reproducéo da espécie.

Foi na linha da protecgcdo dos trabalhadores que esteve a origem da Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT), criada no ano de 1919, em consequéncia do Tratado de Versalhes,
desenvolvendo intensa actividade normativa dai para ca. A Convengéo n.° 1 sobre a Duragdo do

Trabalho na Industria foi publicada nesse mesmo ano.

No seu relatério da 872 Sesséo da Conferéncia Internacional do Trabalho de 1999, o Director-
Geral da OIT, Juan Somavia, redige que o trabalho decente é sinénimo de trabalho produtivo, no
qual se protegem os direitos, se gera rendimentos adequados e com proteccdo social adequada
sem prejudicar as normas sociais e o0s direitos dos trabalhadores. Significa também trabalho
suficiente no sentido de facultar igualdade de oportunidades de emprego para todos. E condicéo

essencial para o desenvolvimento econdémico e social de qualquer pais

* Em inglés Turnover
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Ainda na conferéncia acima mencionada, Somavia, (2007). profere “O conceito de trabalho
digno resume as aspiragbes do ser humano na sua vida profissional — oportunidades e
remuneracao; direitos, voz e reconhecimento; estabilidade familiar e desenvolvimento pessoal;

justica e igualdade de género.”

Castillo, (2003), acrescenta ao conceito de trabalho digno: estabilidade laboral e seguranca

no emprego.

Um dos pilares fundamentais da organizacdo do trabalho ndo é mais do que uma parte da
organizacao empresarial. Os seus estudos revelam que uma das causas da sinistralidade laboral é
0 emprego precéario e a subcontratagdo nas organizagdes laborais. Estas organizagdes procuram a
mao-de-obra mais barata e o baixo custo do trabalho em detrimento das condi¢des de trabalho, dos

direitos dos trabalhadores e muitas vezes da dignidade humana.

Segundo Cerdeira (2004) pode-se entender relagdes industriais como um sistema, através de

trés factores fundamentais:

1. As partes que constituem o sistema estdo em interaccdo dindmica, ou seja, quando uma
delas muda, de alguma forma, as outras mudam também;

2. E possivel estabelecer relacdes precisas entre este sistema e outros sistemas da
sociedade global (sistema econdémico, sistema politico, sistema cultural), que Dunlop
citado por Cerdeira (2004) designa de contextos tecnoldgico, econdémico, financeiro,
distribuicao do poder na sociedade e ideologia dos actores;

3. O sistema é provido de uma certa autonomia.

O propésito de encontrar uma explicagdo sobre as relagbes industriais € compreender as
razdes porque em cada sistema de relagfes industriais se forma uma rede complexa particular de
regras e como é que estas regras se modificam. O autor cria o sistema de relagBes industriais
composto por quatro elementos fundamentais: os actores, o contexto/meio envolvente, a ideologia e

as regras.

Os actores do sistema sdo aqueles que negoceiam a criacdo das regras e que se confrontam,
em particular, nas situagbes de greve, ou seja, os trabalhadores e empregadores (e as suas
organizacdes representativas como sindicatos, comissao de trabalhadores, associa¢des patronais,
etc.), bem como, as instituicbes publicas especializadas (de ambito nacional ou local) que, de

alguma forma, se preocupam ou afectam as relacdes entre os dois actores.

13




A importancia de cada um destes actores dentro de um sistema, na criacdo das regras, varia

muito de sistema para sistema e, dentro de cada sistema, das caracteristicas dos contextos.

A segunda dimensao do sistema de relagbes industriais € o seu meio envolvente. Este diz
respeito aos contextos nos quais os protagonistas de um sistema de rela¢des industriais interagem.

O autor identifica trés subsistemas interdependentes desse meio envolvente:

1. O contexto tecnoldgico, que define as caracteristicas tecnoldgicas das condi¢cdes de
trabalho e de vida no trabalho;
O contexto econdmico e financeiro; e

3. O contexto juridico-politico que determina a estrutura politica e geografica do poder na

sociedade.

O contexto tecnolégico tem um grande impacto sobre as formas de organizacdo dos
empregadores e dos trabalhadores, os problemas de controlo, as caracteristicas da mao-de-obra e
também como os organismos publicos intervém em cada um dos sistemas (como é o caso da
regulamentacdo da seguranca no trabalho e do envolvente, por exemplo). Predomina, de forma
idéntica, as condicdes de trabalho e de vida dos actores, nomeadamente os riscos de acidentes de

trabalho e os niveis de qualificacdo ou de formagéo exigidos.

Os imperativos econoémicos, financeiros e comerciais que pesam sobre os actores sao o
segundo elemento do contexto com significado relevante sobre o sistema de relagBes industriais.
Estes imperativos podem resultar do mercado do produto ou do mercado de capital ou de ambos.
No que se refere aos imperativos econdmicos, a situacdo difere consoante a empresa actue num

mercado de monopdlio ou de concorréncia.

Esta questdo é importante, na medida em que o grau de concorréncia influencia fortemente a
margem de liberdade de fixagcdo dos precos, quer dos produtos, quer dos salarios. Por exemplo, as
empresas que actuam em sectores de actividade de grande competitividade coagem mais
fortemente os sindicatos a aceitarem niveis salariais inferiores aos por eles pretendidos, ndo sé
invocando a légica comercial como a potencial reducéo de postos de trabalho em consequéncia de

quebras de quotas de mercado.

O terceiro elemento do contexto é a estrutura politica e geografica do poder no conjunto da
sociedade. A reparticdo do poder entre os actores na sociedade global tende a reflectir-se no
préprio sistema de relagSes industriais. De facto, o poder de cada um dos actores na sociedade vai

ter uma importancia decisiva na formacao do conjunto de regras e no funcionamento do sistema.

O meio envolvente, ou seja 0 contexto, assume, assim, nesta formalizacdo tedrica ndo

apenas um papel determinante na formagéo das regras, como as relacdes entre o0 sistema e o0s
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contextos sd@o definidas de uma forma univoca e linear. Como refere o autor, nhum contexto
especifico, os actores criam um conjunto de regras (um acordo de empresa, um contrato colectivo
de trabalho, um uso e costume) que vao definir os estatutos dos diversos actores e regular a sua
conduta. O autor divide as regras em dois grandes grupos. O primeiro grupo é constituido pelas
regras de conteldo ou substantivas que respeitam ao output do sistema e regulamentam as
condicbes do trabalho, tais como remuneragfes, férias, duracdo do horario de trabalho,
modalidades de progressdo na carreira, despedimento, etc.. O segundo grupo refere-se as regras
processuais que actuando sobre a organizacdo do préprio sistema de relagdes industriais,
respeitam os procedimentos (que s&o por sua vez regras) que visam transformar as regras

substantivas.

Trata-se, por exemplo, de definir a representacdo dos actores em um processo de
negociagéo, quando e como a greve, o lock-out e a negociagéo colectiva se realizam. Estas regras
de procedimento ndo séo, de forma alguma, secundéarias e tém fortes implicagbes sobre a paz

social e sobre a margem de liberdade que é conferida ao empregador (Cerdeira, 2004).

Se entendermos o sistema das relacdes industriais como o sistema de trabalho, Cerdeira vem
acrescentar mais alguns elementos que fazem parte inequivocamente do um todo, chamado

universo do trabalho.

Trata-se de um sistema composto por factores fundamentais que comporta os subsistemas
tecnoldgico, econémico e financeiro e juridico-politico. Por sua vez o contexto tecnolégico cria
impacto nas organizagfes (empregados e trabalhadores) que influencia fortemente as condi¢des de
trabalho e de vida das pessoas. Dependendo do caracter dessas condicdes, os trabalhadores estédo
expostos a um menor ou maior risco de ter acidentes; de ter uma maior ou menor formacdo no

desempenho das suas tarefas e até da sua qualificacao.

Pelo exposto, podemos entender “trabalho” como o conjunto de regras e procedimentos numa
organizacdo que condicionam, entre outros factores: a estabilidade laboral, as condi¢cdes do proprio
trabalho, o risco de acidentes, o nivel de formagéo, a qualificacdo, os salérios, os problemas de
controlo, as caracteristicas da mao-de-obra. Por outras palavras, podemos dizer que a coesao
harmoniosa do conjunto destes factores gera trabalho digno.
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2.1.1 Sintese do conceito de trabalho

Na tabela 1 apresentamos uma sintese dos estudos que temos vindo a referenciar neste

ponto sobre o conceito de trabalho e que vem desde o inicio do século XX até ao inicio do século

XXI. Os autores atras referenciados, ndo s6 analisaram o sistema de trabalho como deram o seu

contributo para o desenvolvimento do mesmo, bem como possiveis ajudas a resolucao de conflitos

que existem nesta area.

IDEOLOGIA

CONCEITO DE TRABALHO

TAYLOR

(inicio do século XX)

FORD
(a partir de 1914)

SOMAVIA
(1999)

CASTILLO
(2003)

O conceito de trabalho e o proprio trabalho altera-se a partir das ideias
deste senhor que veio introduzir novos métodos no mundo industrial. A
partir daqui o trabalho comecga a ter outro sentido: passa da oficina para
a fabrica; a figura de mestre e encarregado é substituida pela de
engenheiro e técnico; um trabalhador por posto de trabalho com apenas
uma tarefa o mais simples possivel; afasta grupos sociais de
trabalhadores para evitar os comportamentos colectivos dos mesmos
através da individualizag&o do trabalho; surge a seleccéo e formacao de
trabalhadores e “separa” os técnicos especialistas dos trabalhadores

executantes.

Ford vem aperfeicoar e aprofundar a ideologia de trabalho de Taylor,
mas surgem algumas mudancas, nomeadamente ao nivel das
condigdes dos trabalhadores — menor carga horéaria, melhores salarios e
alguns dividendos, embora ainda esteja muito longe do conceito de

trabalho digno.

Trabalho decente é sinénimo de trabalho produtivo, no qual se protegem
os direitos, se gera rendimentos adequados e com proteccdo social
adequada sem prejudicar as normas sociais e o0s direitos dos
trabalhadores. Significa também trabalho suficiente no sentido de

facultar igualdade de oportunidades de emprego para todos.

Castillo, além dos pressupostos da OIT, acrescenta ao conceito de
trabalho digno: estabilidade laboral e seguranca no emprego. Os seus
estudos revelam que uma das causas da sinistralidade laboral é o
emprego precario e a subcontratagdo nas organizagées laborais.
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Para Cerdeira, “trabalho” é o conjunto de regras e procedimentos numa

organizacdo que condicionam, entre outros factores: a estabilidade

CERDEIRA laboral, as condi¢cdes do proprio trabalho, o risco de acidentes, o nivel
(2004) de formacéo, a qualificacéo, os salarios, os problemas de controlo, as
caracteristicas da méo-de-obra. Por outras palavras, podemos dizer que

a coesao harmoniosa do conjunto destes factores gera trabalho digno.

Tabela 1 - Sintese do Conceito de Trabalho

Fonte: Responsabilidade da autora

2.2 Conceito de Acidente de Trabalho

Heinrich definiu acidente de trabalho como sendo um acontecimento ndo planeado e nao
controlado através do qual ha acgdo ou reacgdo de um objecto ou substancia. Este interrompe ou
interfere no processo normal de uma actividade, ocasionando perda de tempo util e/ou lesdes nos

trabalhadores e danos materiais.

Em 1931, Heinrich mostra-nos, através da sua teoria do dominé (Cooper, 2001), que o
acidente e consequentemente a lesdo sao causados por alguma coisa anterior ao acontecimento
acidente. Demonstra-o com auxilio de cinco pedras de dominds; a primeira representando a
personalidade; a segunda, as falhas humanas no exercicio do trabalho; a terceira, as causas de

acidentes (actos e condigbes inseguras); a quarta, o acidente e a quinta, as lesdes e/ou danos.

llustragéo 2 - Teoria do dominé de Heinrich

Fonte: Adaptado de Cooper (2001)
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Os acidentes ndo acontecem, sdo causados, e sdo causados porque o homem néo se
encontra devidamente preparado e comete actos inseguros®, ou entdo existem condi¢des inseguras
que comprometem a seguranca do trabalhador, portanto, os actos inseguros e as condicdes

inseguras constituem o factor principal na causa dos acidentes.

Alegadamente 88% dos acidentes sao provocados por actos inseguros, 10% por condicdes

inseguras ou perigosas e 2% por acontecimentos fortuitos (destino?).

De entre os varios axiomas de seguranca industrial, que Heinrich nos deixou, dois deles séo

verdadeiras chamadas de atencao (Geller, 2001) para os gestores de organizagdes:

e Os métodos de maior valia na prevencado de acidentes sdo analogos aos métodos do
controlo da qualidade, do custo e da quantidade da producao.
e A gestdo tem a melhor oportunidade e capacidade para impulsionar a actividade

preventiva, e por isso deve assumir essa responsabilidade.

A teoria do dominé teve vérias actualizacBes, em 1974, Frank Bird apresenta a sua versao
que teve particular divulgacdo e representou um contributo das ciéncias da gestdo no ambito da

seguranca e saude do trabalho (Miguel, 2009).

As suas cinco pecas de dominé “identificam” os cinco factores explicativos da ocorréncia do

acidente:

1. Falta de controlo/gestdo que reporta a quatro fungbes da gestdo — planeamento,
organizacao, lideranca e controlo de perdas;

2. Causas bésicas/origens — a gestdo das actividades de trabalho pode, em dado
momento, por razdes diversas nao ter sido eficiente;
Causas imediatas/sintomas — condi¢Ges inseguras ou actos inseguros;
Acidente que é o momento de contacto, o qual visa abranger ndo apenas os
acontecimentos indesejaveis que originam lesdes pessoais mas também os que originam
danos na propriedade, também designados por incidentes: e

5. Danos e perdas — os danos referem-se as lesdes sofridas pelas pessoas na sua
integridade fisica ou na salde. As perdas abarcam todos os tipos de danos na

propriedade.

® Atitude impropria, faltas de conhecimentos ou de capacidades, inaptidao fisica e ambiente mecénico
ou fisico desadequados.
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Na tentativa de melhor conhecer as necessidades de controlo e de correc¢éo dos acidentes,
Bird em 1969 elaborou um estudo que lhe permitiu chegar a conclusdo, de que no universo
estudado®, havia uma relacdo entre acidentes de gravidade diferente. Por cada acidente grave ou
mortal, ocorreram 10 acidentes com lesdes de menor gravidade, 30 acidentes com danos a
propriedade e 600 incidentes, os quais ndo foi visivel a ocorréncia de lesdo pessoal ou dano na
propriedade conforme a pirdmide da ilustragdo 3. A base da piramide, ou seja os 600 incidentes

representa um potencial de andlise até entdo pouco explorada.

A
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llustragéo 3 - Estudo do ratio de acidentes de BIRD

Fonte: Adaptado de Miguel (2009)

Incidido sobre o controlo de perdas, esta teoria alarga o conceito de acidente a todas as
consequéncias negativas que produz, de tipo humano (lesbes na integridade fisica ou na salde das
pessoas) e de tipo econdmico (perdas nas instala¢des, na produ¢do ou no ambiente), ou seja &
ampliado o objecto de andlise aos acidentes, incidentes, doencas profissionais e afectacdo do

estado de salude mental dos trabalhadores.

Passado sete décadas apdés o estudo de Heinrich, o conceito ndo se altera muito, pois
segundo (Evangelinos & Marchetti, 2003), acidente de trabalho define-se por, o que ocorre através
da prética do exercicio de trabalho, a servico da empresa ou pelo exercicio do trabalho dos
segurados previdenciérios, provocando lesdo corporal ou perturbacéo funcional que provoque a
morte, a perda ou a reducdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho. Ou seja,
acidente de trabalho é todo o acontecimento indesejavel causado, frequentemente, por actos e/ou

©1.753.498 Acidentes




condigdes inseguras que causam ou possuem potencial para provocar, lesdes, danos, prejuizos e

interrupcdes nédo planeadas dos trabalhos.

No sistema juridico portugués, a Lei 98/2009 de 4 de Setembro que entrou em vigor no dia 1
de Janeiro de 2010, redige o conceito de acidente de trabalho no seu artigo 8° como: “E acidente de
trabalho aquele que se verifique no local e no tempo de trabalho e produza directa ou
indirectamente lesdo corporal, perturbagdo funcional ou doenga de que resulte reducdo na

capacidade de trabalho ou de ganho ou a morte.”

Refere ainda que entenda-se por: “ «Local de trabalho» todo o lugar em que o trabalhador se
encontra ou deva dirigir -se em virtude do seu trabalho e em que esteja, directa ou indirectamente,
sujeito ao controlo do empregador;” e “ «Tempo de trabalho além do periodo normal de trabalho» o
que precede o seu inicio, em actos de preparagdo ou com ele relacionados, e o0 que se Ihe segue,

em actos também com ele relacionados, e ainda as interrup¢des normais ou forgosas de trabalho.”

Ainda no regulamento anteriormente referido, considera-se também acidente de trabalho o

ocorrido:

a) No trajecto de ida para o local de trabalho ou de regresso deste, nos termos referidos
no nimero seguinte;

b) Na execugdo de servicos espontaneamente prestados e de que possa resultar
proveito econémico para o empregador;

c) No local de trabalho e fora deste, quando no exercicio do direito de reunido ou de
actividade de representante dos trabalhadores, nos termos previstos no Codigo do
Trabalho;

d) No local de trabalho, quando em frequéncia de curso de formacado profissional ou,
fora do local de trabalho, quando exista autorizacdo expressa do empregador para tal
frequéncia,

e) No local de pagamento da retribuicdo, enquanto o trabalhador ai permanecer para tal
efeito;

f) No local onde o trabalhador deva receber qualquer forma de assisténcia ou
tratamento em virtude de anterior acidente e enquanto ai permanecer para esse
efeito;

g) Em actividade de procura de emprego durante o crédito de horas para tal concedido
por lei aos trabalhadores com processo de cessagdo do contrato de trabalho em

Curso,
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h) Fora do local ou tempo de trabalho, quando verificado na execugdo de servigos

determinados pelo empregador ou por ele consentidos.

A Lei n®98/2009 procedeu a regulamentagdo do artigo 283° do Cdédigo do Trabalho, aprovado
pela Lei n® 7/2009, de 12 de Fevereiro, no que diz respeito ao regime de reparacdo de acidentes de
trabalho e de doencas profissionais, incluindo a reabilitagdo e reintegracdo profissionais. Esta
regulamentacéo veio proceder a reorganizacao sistematica do anterior regime juridico e a correcgdo

de algumas disposi¢des normativas.

2.3 Acidente de trabalho em Minas

Ao acidente de trabalho em minas, além dos pressupostos anteriores, acresce 0s preceitos

legais de legislacéo propria’, no seu artigo 166.° sobre Acidentes que preceitua a:

1-Sempre que ocorra qualquer acidente grave que possa por em perigo a vida dos
trabalhadores devem ser tomadas de imediato as medidas adequadas para assegurar os trabalhos

de salvamento.

2-Em caso de acidente ou doenca grave, o responsavel pelo posto de primeiros socorros

deve ser avisado imediatamente para que possa tomar as providéncias consideradas necessarias.
Este regulamento acresce no seu artigo 170. ° que:

1-Qualquer acidente de trabalho de que tenham resultado mortos ou feridos graves deve ser
imediatamente comunicado a Direccdo-Geral de Geologia e Minas, sem prejuizo de idéntica

comunicagao a outras entidades nos termos da legislagdo em vigor.

2-Na sequéncia da comunicacdo referida no nimero anterior, a entidade responséavel

remeterd a Direcgcdo-Geral da Geologia e Minas um relatério pormenorizado sobre a ocorréncia.
No artigo 171. °

1-O estado do local onde tenha ocorrido um acidente de trabalho de que tenham resultado
mortos ou feridos graves ndo pode ser alterado enquanto néo tiver sido efectuado o inquérito pela
Direccao-Geral de Geologia e Minas e outras entidades com intervencao legal obrigatéria, salvo em

situacdes justificadas por motivos de salvamento ou por razdes de seguranga do sector.

" Decreto-Lei 162/90 de 22 de Maio
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2-A Direccdo-Geral de Geologia e Minas indicard, em cada caso, as condicdes a observar

para o reinicio dos trabalhos.
E no artigo 172. °

As empresas devem comunicar imediatamente a Direccdo-Geral de Geologia e Minas,
independentemente da existéncia também de acidentes pessoais, a ocorréncia de qualquer
acidente material grave, nomeadamente um abatimento descontrolado, uma rotura do cabo de

extrac¢do, uma inundacgdo, um incéndio ou uma explosao.

Muito embora ndo haja grande diferenca, acresce ao regulamento anterior a resolucdo da
Assembleia da Republica n.. 65/2001 de 7 de Junho de 2001 que aprova, para ratificacdo, a
Convencao n.. 176 da Organizagdo Internacional do Trabalho, relativa & seguranca e salude nas
minas, adoptada pela Conferéncia Geral da Organizagéo Internacional do Trabalho, em Genebra,
em 22 de Junho de 1995.

Uma das exigéncias legais na industria extractiva em termos de seguranca e higiene é a
figura de director técnico. Trata-se do responsavel maximo pelos Servigos de Higiene e Seguranca,
€ o presidente da Comisséo de Higiene e Seguranca e é também o responséavel pelos principais

trabalhos® em minas.

8 Vigilancia, cabos e pogo de extracgdo, circulagdo de pessoal, transporte nos pogos, abertura ou
aprofundamento de pogos, sinalizagéo, ventilagéo, explosivos, transporte dos trabalhadores, etc.
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2.4 Analogia do conceito de trabalho, acidente de trabalho e a

tematica do estudo

Partindo do principio que, actualmente, o sistema de trabalho é o conjunto de regras e
procedimentos que regem o0s actores de uma organizagdo num determinado contexto de trabalho e
com uma ideologia estabelecida, os acidentes de trabalho, ou por outra, a preven¢do dos mesmos,

fazem, inevitavelmente parte desse conjunto.

O objectivo de qualquer sistema de trabalho digno é:

e Ser produtivo;

e Gerar rendimentos;

e Criar normas sociais e proteger os direitos dos trabalhadores;
e Criar condicfes de trabalho;

e Prevenir acidentes de trabalho;

e Manter a estabilidade laboral.

Entre estes Ultimos dois pressupostos, situa-se a teméatica do presente estudo de caso numa
industria mineira. Num periodo de instabilidade laboral ocorreram demasiados acidentes de trabalho

(mais que a média dos anos antecedentes e subsequentes)

Se a estabilidade laboral pode estar ligada aos acidentes de trabalho, entdo ha mais uma
razdo para zelar pela paz laboral, pela prevengéo de acidentes e consequentemente pelo trabalho

digno.
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2.5 Minas em Portugal

2.5.1 Breve resenha historica das Minas em Portugal

Portugal tem uma larga e longinqua tradicdo na exploracdo de minas. Remontam desde 0s

tempos romanos até aos nossos dias.

Prova disso €, segundo o Laboratério Nacional de Energia e Geologia (LNEG), nos escoriais
romanos de Aljustrel foram descobertas, respectivamente, em 1876 e 1906, duas tdbuas de bronze,
gue representam os mais completos documentos escritos da administracdo mineira romana até hoje
encontrados. Ainda segundo este organismo, a cronologia destes achados é da época Romana,
anos 117-138 d.C.

llustracéo 4 - Tabua de Bronze |

Fonte: Museu Geoldgico do Laboratdrio Nacional de Energia e geologia (LNEG)

llustragdo 5 - Tabua de Bronze Il

Fonte: Museu Nacional de Arqueologia
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Estas descobertas projectaram, no seio da comunidade cientifica internacional, a observacgao
da existéncia de minas em Portugal desde o periodo romano, as quais foram objecto de estudo
pelos especialistas nacionais e estrangeiros, nomeadamente o0s portugueses Estacio da Veiga e

Augusto Seromenho e posteriormente o francés Claude Domergue.

A regido mineira que se regia por estas leis era conhecida por Metallum Vipascencis e o
povoado existente na sua proximidade era denominado Vipasca. Os romanos exploraram, durante
varios séculos, sobretudo cobre e prata que apareciam com teores elevados nos minérios do

chapéu de ferro® dos jazigos de Algares e de S. Jodo do Deserto (Minas de Aljustrel).

Nos nossos dias as minas abundam em Portugal, a Direccdo Geral de Energia e Geologia
(DGEG), em 2 de Agosto de 2011, publicou no seu site que existem 195 concessfes mineiras em
Portugal, 121 das quais concedidas e 74 pedidos, conforme 0 mapa que se apresenta e que se

anexa com o humero 1 e a tabela das concessfes mineiras em Portugal, cujo anexo é o 2.

llustracéo 6 - Mapa de concessdes mineiras

Fonte: Direccdo Geral de Energia e Geologia (DGEG)

® Afloramento do jazigo & superficie
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E certo que de todas estas concessdes apenas algumas s&o ou foram consideradas grandes
exploragbes em termos de producdo de minérios. Assim podemos falar das minas de Sé&o
Domingos, Lousal, Jales, Pejdo, Panasqueira, Aljustrel e Neves-Corvo como as de maior destaque

a nivel econdmico, social e histérico, em Portugal.

2.5.1.1 Minade Sdo Domingos

A mina de Sao Domingos situa-se no concelho de Mértola, distrito de Beja.

A histéria desta mina € anterior aos tempos do Império Romano altura em que os trabalhos se
intensificaram com a exploracao do chapéu de ferro que cobria a massa piritosa, para exploracéo de
cobre, ouro e prata (Wikipédia, 2011).

No século XIX, em 1858, tem inicio a exploracéo recente da mina pela companhia Mason and
Barry, tendo-se prolongado os trabalhos por mais de um século até 1965, ano de encerramento da

mina, apds esgotamento do minério.

A lavra da mina nos tempos modernos foi feita a céu aberto até aos 120 m de profundidade,

tendo os trabalhos continuado por meio de pocos e galerias até aos 400 m.
Com o fim da mina, a aldeia mineira entra em decadéncia (Nunes, 2003).

A titulo de curiosidade, a Mina de sdo domingos foi a primeira povoa¢do em Portugal a ter luz
eléctrica.

2.5.1.2 Minada Panasqueira

A mina da Panasqueira situa-se no flanco sul da Serra da Estrela, no concelho da Covilha e

distrito de Castelo Branco.

A histéria da mina da Panasqueira remonta aos finais do século XIX (Beralt Tin & Wolfram,
2003).

A partir de 1910 as Minas da Panasqueira foram exploradas pela empresa Wolfram Mining &
Smelting Co. Ltd. Esta exploragdo durou até 1928, data em que foi criada a Beralt Tin & Wolfram
Limited que explorou as minas até 1973 em que com a incorporacao de capitais nacionais passou a
designar-se por Beralt Tin & Wolfram Portugal, S.A.

Pode-se considerar que o apogeu das minas foi durante a segunda guerra mundial, em que a

procura do volframio era grande devido a sua utilidade como endurecedor de ligas metalicas para a
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construgdo de armas. Dai para cad a sua importancia tem vindo a diminuir, porém, mais
recentemente com a crise do uranio empobrecido, que estava a substituir o volframio, as minas

ganharam novo alento.

Mas a utilidade do volframio ndo se resume a inddstria de armamento. Uma das suas
utilizac6es mais nobres é na industria eléctrica. Os filamentos das lampadas que nos iluminam séo

de volframio.

A histéria da exploragcdo de estanho nesta regido € bastante mais antiga. Conhecido desde
pelo menos a idade do Bronze, este elemento quimico que é extraido da Cassiterite é utilizado em

conjugacéo com o cobre para formar o bronze (Smith, 2006).

A Peninsula Ibérica a par da Cornualha, no Sul de Inglaterra eram os principais fornecedores

deste elemento na antiguidade.

2.5.1.3 Minas do Lousal

As Minas do Lousal (ou Louzal) e a respectiva aldeia mineira correspondem a um antigo
couto mineiro explorado desde o final do século XIX. Localiza-se na freguesia de Azinheira dos

Barros e Sao Mamede do Sadao, concelho de Grandola, distrito de Setubal.

Trata-se de uma mina de pirites que fica situada no extremo noroeste da Faixa Piritosa
Ibérica da designada Zona Sul Portuguesa, onde se situam igualmente as minas de Canal-Caveira,
Aljustrel, Neves Corvo e Sdo Domingos e que se prolonga em Espanha para além das minas de

Riotinto.

Embora a regido tenha sido povoada desde a Idade do Cobre, como atestam 0s monumentos
megaliticos e o Castelo Velho do Lousal, é no final do século XIX que se inicia a moderna
exploracéo desta mina (Camara Municipal de Grandola, 2001).

Durante a década de 40 a aquisicao das "Mines et Industrie” e das “Minas da Caveira" por
Antoine Velge, presidente da SAPEC de Setlbal, empresa de fabricacdo de adubos quimicos,

conduz ao incremento dos trabalhos mineiros.

E durante os anos 50, sob a direccdo de Frédéric Velge e Giinter Strauss que esta mina de

pirite se tornou numa das mais modernas de Portugal (Rodrigues, 1999).

Com a crise da producao industrial de enxofre, nos anos oitenta, as minas da faixa piritosa

vao sucessivamente encerrando. Em 1988, foi encerrada a extrac¢éo no Lousal (Nunes, 2003).
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Com o encerramento da mina a aldeia entra em decadéncia até que, no inicio dos anos
noventa, a Camara Municipal de Grandola e a Fundacao Frédéric Velge iniciam um programa de
revitalizacdo da Aldeia. O programa tem por base a criagdo de uma nova espacializacédo territorial

com base no turismo cultural e com reforgo da identidade mineira.

2.5.1.4 Minas de Jales

Na localidade de Campo de Jales, concelho de Vila Pouca de Aguiar, distrito de Vila Real,

existiram umas minas de ouro, conhecidas por “Minas de Jales”.
A exploragéo destas minas, levada a cabo pelos romanos, reiniciou-se em 1933.

Até uma profundidade de 620 metros, extraiu-se, essencialmente, ouro e prata, ocorrendo
associado a fildes de quartzo com sulfuretos tais como pirite, calcopirite, blenda e galena. A

presenca de outros minérios como estanho e volframio foi registada na periferia do fildo aurifero.

A descida da cotacdo do ouro, a baixa produtividade e a degradacdo de equipamentos

levaram ao fecho das minas que se encontram desactivadas desde 1992 (Correia, 2009).

Desde entdo, as escombreiras a céu aberto permaneceram abandonadas com todos os
maleficios que dai possam advir devido ao rejeito de sulfuretos que por la ficaram (Nunes, 2003).
Esta problematica ficou resolvida em 2002, quando ficou concluido o Projecto de Recuperagao

Ambiental da Escombreira da Mina de Jales.

Calcula-se que o fildo ainda existente seja de grande importancia tendo existido algumas

manifestacdes de interesse na retoma da exploracao por parte de empresas estrangeiras.

2.5.1.5 Minas do Pejao

As minas do Pejao situam-se na freguesia de Pedorido, no concelho de Castelo de Paiva e no

distrito de Aveiro.

O Couto Mineiro do Pejdo esta inserido numa zona carbonifera, cuja exploragéo foi encerrada
no final de 1994. As Minas do Pejdo comecaram a funcionar oficialmente em 1886 (embora se
pense que ja existia) e, ao fim de 108 anos de exploragédo, foi decretado o seu encerramento por
deciséo do Governo.

A nivel econdmico e social, estas minas foram de extrema importancia para a regido, uma vez

que chegaram a ser a maior empresa do concelho com 500 trabalhadores.

28




Actualmente, a mina foi recuperada através de um projecto de turismo onde foi construido o

Museu do Carvéo & das Minas do Pejdo, intitulado Museu do territério (Gongalves, 2006).

2.5.1.6 Minas de Aljustrel

As minas de Aljustrel situam-se na vila de Aljustrel, distrito de Beja. Estas minas e as de S.
Domingos constituiam, nos finais do séc. XIX e principios do séc. XX, os principais complexos

mineiros de Portugal.

Embora a exploracdo das minas de Aljustrel remonte a tempos imemoriais, tendo sido
aproveitadas por fenicios e cartagineses, € sem duvida, durante o periodo da ocupagdo romana,
(entre os séc. | e lll d.c.), sob a tutela do imperador Adriano, que a actividade mineira se intensifica,
conforme testemunham as centenas de milhares de toneladas de escérias antigas amontoadas nas
proximidades da mina de Algares (uma das varias minas de Aljustrel), assim como a diversidade de
achados arqueoldgicos e 0s humerosos pogos e galerias dessa época, ai descobertos e estudados
(Municipio de Aljustrel, 2011).

Depois dos romanos, os arabes também aproveitaram estes recursos mineiros, mas numa
escala mais reduzida. Posteriormente, e s6 no séc. XVI, no reinado de D. Manuel I, as minas de
Aljustrel voltam a ser referidas, tendo depois caido no esquecimento por varios séculos.

Nos meados do séc. XIX, com o advento da Revolugdo Industrial e com a liberalizacdo do
sector mineiro, em 1847, o Estado entrega a concessao das minas de Aljustrel, ao empresério
espanhol Sebastido Gargamala. Este, por falta de meios financeiros e dificuldades de ordem
técnica, ndo consegue podr a funcionar em pleno a exploragdo. Em 1859, as minas séo consideradas
como definitivamente abandonadas e consequentemente postas a concurso, oito anos depois 0
Estado outorga a concessdo dos Jazigos de Algares e de S. Jodo do Deserto a Companhia de
Mineracdo Transtagana. Esta empresa trabalhou intensamente as minas, dotando-as de
importantes infra-estruturas, quer na mina, quer no tratamento hidro-metalirgico do minério assim
como nos meios de transporte por via-férrea. Em 1878, com a baixa das cotac8es do cobre instalou-

se uma crise econémica na Transtagana e a lavra mineira voltou uma vez mais a paralisar.

Em 1895 (Colaco, 2007), da-se entretanto a transmissao das propriedades da Transtagana
para o Banco Fonsecas, Santos 8§ Viana, que ja era o seu principal accionista. Este banco ir-se-ia
depois associar a capitais belgas, dai resultando entdo a Société Anonyme Belge des Mines
d’Aljustrel — S.A.B.M.A., com sede em Antuérpia, que, em 26 de Maio de 1898, obteria do Estado
Portugués a respectiva concessdo. A extraccdo comecaria logo no ano seguinte e exceptuando
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duas crises resultantes da 12 e 22 guerras mundiais, a exploragdo por parte da empresa belga,
duraria ininterruptamente até 1973. No inicio do século XX chegaram a trabalhar nas minas perto de
2000 operarios, que a medida que a exploracdo se foi mecanizando, aquele nimero foi sendo

reduzido.

Na década de 60, na sequéncia do encerramento das importantes minas de pirite de S.
Domingos, as minas de Aljustrel tornaram-se as mais importantes do Pais. Em Junho de 1973 a
concessao transita para a posse da empresa Pirites Alentejanas, SARL, de capital

predominantemente nacional.

A reconversdo que este sector da industria sofreu na década de 80 (Pirites Alentejanas,
2007), conduziu a que se procurasse um aproveitamento integrado dos metais contidos na pirite.
Terminado assim o ciclo do &cido sulfarico, cujo fabrico a partir da pirite deixou de ser rentavel, em
1991 foi lancado um projecto ambicioso para a produgdo de concentrados de cobre, chumbo e
zinco, onde o Estado Portugués investiu cerca de 18 milhdes de contos'®, na construcdo de uma
lavaria industrial e infra-estruturas mineiras. Projecto esse que acabou por falhar economicamente,

provocando a suspenséo da lavra mineira em Margo de 1993.

Entretanto, em 2001 o complexo mineiro de Aljustrel foi adquirido pela empresa canadiana
Eurozinc Mining Corporation, que depois de uma reavaliacdo do projecto e de um reconhecimento
dos diversos jazigos e aproveitando uma conjuntura favoravel com a subida das cotac¢Bes dos
metais, anunciou em Maio de 2006 a retoma da exploragdo. Esta ndo chegou a ter o éxito desejado
e trés anos mais tarde, a mina passa para as maos da Martifer - Irmaos Martins, denominada

Almina — Minas do Alentejo, SA.

Neste momento, a mina esta a laborar ainda que com uma extrac¢éo baixa.

2.5.1.7 Minas de Neves-Corvo

Actualmente, as Minas de Neves-Corvo, sdo uma exploracdo de minério de cobre, de zinco e

anteriormente'! foi de estanho. Ficam situadas no concelho de Castro Verde, distrito de Beja.

Actualmente as jazidas de Neves-Corvo séo cinco™ e estdo a uma profundidade superior a

700 metros. Existe uma sexta jazida denominada Semblana que ainda esta em estudo.

Embora existam descobertas arqueolégicas romanas no lugar de Neves-Corvo que nos

“dizem” que existiram ali minas, a descoberta desta mina data de 1977, tendo a sua exploracao sido

19 £90 Milhdes na moeda actual
1 (1990-2000)
2 Neves, Corvo, Graga, Lombador e Zambujal
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iniciada em 1988 com minério de cobre. Dois anos depois, a par da produgdo de concentrado de
cobre, iniciou-se a producdo de concentrado de estanho a qual veio a esgotar no ano 2000. A
producédo de cobre persiste até aos dias de hoje a par da producdo de concentrados de zinco cujo

processo se iniciou ha cinco anos atras (Somincor, 2010).

As minas de Neves-Corvo sdo propriedade da empresa SOMINCOR - Sociedade Mineira de

Neves Corvo, S.A pertencente a um grupo sueco - canadiano Lundin Mining Corporation.

Estas minas sdo de importancia vital para a regido em termos sociais e econémicos, uma vez
gue na década de 90, Castro Verde viu a sua populagdo aumentar, contrariando a tendéncia natural
de desertificacdo de uma zona do interior alentejano. Economicamente, basta pensar que estas
minas vieram trazer cerca de 2000 postos de trabalho directos (actualmente) e muitos mais

indirectos.

No ano de 2002, (Grag¢a, 2002) denomina estas minas como a jéia da coroa do sector mineiro
afirmando tratar-se de “...as maiores minas subterraneas de cobre e estanho da Europa. .... Com
um milhar de trabalhadores, é o maior empregador da regido e uma das nossas principais empresas

exportadoras.”

Esta referéncia ndo se cinge apenas a regido do Alentejo, onde a Somincor é considerada a

melhor empresa em todos os critérios, é-0 também a nivel nacional com diversas distingdes:

e "A Melhor Empresa do Sector dos Minerais Metalicos e Ndo Metalicos” desde 1990
até 2007 pela Revista Exame;

e Troféu de Seguranca atribuido em 1994 pela Companhia de Seguros Bonanca,

e “A Melhor Empresa do Ano” em 1990, 1991, 2006 e 2007 pela Revista Exame;

e Prémio “Prevenir Mais, Viver Melhor no Trabalho” instituido pelo Instituto para a
Seguranga, Higiene e Salde no Trabalho (ISHST) em 2005;

e "A Melhor Empresa do Ano” em 2005 e 2006 pelo Diario Noticias;

e No ranking das 10 melhores empresas exportadoras em Portugal desde 2005 até
hoje ocupa a 82 posicéo; e

e Prémio Revista Visdo as 10 Melhores Empresas de Capital Estrangeiro em 2006.
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CAPITULO 3 - INVESTIGACAO EMPIRICA

3.1 Caracterizacdo da empresa de estudo de caso

A empresa A nasce em Julho de 1980, no sul do pais na chamada Faixa Piritosa Ibérica, na
sequéncia da descoberta de uma jazida de sulfuretos com concentracdes elevadas de metais

basicos.

Em 1981 iniciou a abertura da mina e desenvolvimento do projecto mineiro. No ano seguinte
inicia os trabalhos de perfuracéo de acesso ao jazigo (rampa, poco, etc.) e preparagdo de toda a
estrutura da mina. A extrac¢do de minérios arranca em 1984.e em 1988 produzem-se 0s primeiros

concentrados de cobre.

A empresa A tem actualmente 960 trabalhadores directos e outros tantos trabalhadores de

empresas contratadas.

Conforme o organograma da empresa (anexo 3) estes trabalhadores estdo distribuidos pela
Administracdo e por oito direc¢des, designadamente: Direc¢do de Estratégia e Desenvolvimento de
Negdcio, Direccdo Mina, Direcgdo Lavarias; Direcgdo Financeira, Direccdo de Recursos Humanos,

Direccéo de Compras e Gestao de Materiais, Direccdo de Melhoria Continua e Direcgdo Comercial.

3.2 Horarios de trabalho na empresa de estudo de caso

Horario de Laboragdo do Apoio Administrativo e Técnico:
e Das 08:00 as 17:00 horas.

Os trabalhadores afectos a direccdo Lavarias sempre laboraram num regime horario de

laboracao continua, ou seja de forma ininterrupta com os seguintes turnos:
e Das 06:00 as 14:00;

e Das 14:00 as 22:00;
e Das 22:00 as 06:00.

Os trabalhadores afectos a direc¢do Mina, desde o inicio até 27 de Julho de 1997 e de 1 de

Julho de 2001 até a presente data laboraram em regime de trés turnos:

e Das 06:00 as 13:30;
e Das 14:00 as 21:30;
e Das 22:00 as 05:30.
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Cujas semanas sdo de Segunda a Sexta-feira e de Terga-feira a Sabado, cujos dias de

descanso sao o sabado e domingo ou o domingo e a segunda-feira.

Desde a sua origem que a empresa A se tem empenhado em seguir uma politica em que a
seguranca, o bem-estar dos trabalhadores e a proteccdo do meio ambiente sdo uma prioridade

constante.

A melhoria permanente dos procedimentos e dos padrdes de seguranca, reflecte a
preocupagdo da empresa em sensibilizar os seus colaboradores, de modo a promover a

responsabilizacéo e participagdo de todos na prevencéo e reducdo de acidentes.

De modo idéntico, e com a adopcao de préticas correctas e dum comportamento ético em
relacdo ao ambiente, foi possivel antecipar e minimizar os possiveis impactes negativos que uma

indastria mineira pode causar.

Com a implementagdo de uma politica ambiental, a empresa assumiu 0 compromisso de
manter um nivel elevado de proteccéo e preservacdo ambiental, privilegiando o bem-estar dos seus

colaboradores e da comunidade envolvente.

Os principios gerais da politica ambiental sdo; (a) que se aja sempre de acordo com a
legislacédo e com os regulamentos internos; (b) que se elaborem programas ambientais anuais para
0 médio e longo prazo; (c) que se estabelecam programas de comunicacdo e informacgéo
ambientais; (d) que existam projectos de investigacdo no dominio ambiental; e (e) que exista um

plano geral de encerramento da empresa e que, este seja revisto periodicamente.

A politica ambiental reafirma os compromissos da empresa em aplicar apenas metodologias
de proteccdo ambiental provadas nas suas operacdes de prospeccdo, exploragdo mineira e
tratamento de minério. O departamento ambiental trabalha com diversos consultores nacionais e
internacionais da area e mantém uma rede de contactos com outras organizacdes, através de

projectos de investigacédo conjuntos.

E com base nestes principios que a empresa gere 0s aspectos relacionados com a seguranca
e ambiente na sua actividade, melhorando continuamente o desempenho nestes dominios conforme

a sua Politica de Saude, Seguranca, Ambiente e Comunidades (anexo 4).
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3.3 Modalidade de servicos SHST adoptada pela empresa A

Foi uma das primeiras empresas, N0 NOsso pais, a ter uma politica escrita tanto no dominio

da protec¢do ambiental como da seguranca, higiene e saude no trabalho (Graga, 2002).

A empresa possui um centro médico, montado de raiz. As suas excelentes instalagfes e
equipamentos (electrocardiografia, sala de radiologia, de reanimacdo, de pequena cirurgia, etc.)
permitem inclusive a prestacdo de cuidados de emergéncia médica pré-hospitalar. Além disso,

existem quatro ambulancias, que estdo sempre prontas para qualquer situagdo de emergéncia.

O centro médico, que funciona 24 horas por dia, esta também equipado para a realizagdo dos
exames periédicos de salde, no ambito da medicina do trabalho (audiometria, espirometria,

analises clinicas, etc.).

Em 1990, esta empresa adoptou o programa NOSA (National Occupational Safety
Association) e iniciou o processo de implantagdo deste sistema de seguranca, o qual é baseado na
Gestao Por Objectivos (GPO), e é composto por 73 elementos divididos pelas suas 5 secgdes.

Estes elementos versam sobre cada aspecto considerado critico e neles estdo especificadas

as normas e padr6es minimos a aplicar em toda a empresa.

Os elementos estéo distribuidos por cinco secgdes, a saber:

SECCAO 1.00 ADMINISTRACAO E ORGANIZACAO DE AREAS E INSTALACOES
1.10 Areas e InstalacBes
1.11  Edificios, Construcdes, Pisos e Pavimentos
1.12  lluminacdo: Natural e Artificial
1.13  Ventilagdo: Natural e Artificial
1.14  Padrdes e Instalacdes de Higiene
1.15 Poluicdo e Residuos
1.20 Administracdo e Organizacao

1.21 Demarcacdo de Areas: Acessos, Passagens, Corredores e Zonas de

Armazenagem
1.22  Préaticas de Empilhamento e Armazenamento

1.23  Asseio e Limpeza das Instalacdes
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1.24

1.25

SECCAO 2.00
2.10
2.11
2.12
2.13
2.14
2.15
2.16
2.17
2.18
2.20
2.21
2.22
2.23
2.30
2.31
2.40
2.41
2.42
2.43
2.44
2.45
2.46

2.47

Sistema de Colecta e Remocéao de Lixo/Sucata

Cddigo de Cores - Instalages, Equipamentos e Tubagens

PROTECCAO MECANICA, ELECTRICA E PESSOAL

Equipamento Mecanico

Protec¢cbes de Maquinaria/Equipamento e Resguardos

Sistemas de Consignacao/Encravamento e seu uso

Identificacdo de Interruptores, Disjuntores e Valvulas

Escadas (fixas, portateis), Degraus, Corrimaos, Andaimes e Plataformas
Equipamento de Elevag&do/Guindagem de Cargas e registo

Gases Comprimidos e Vasos de Presséao

Controlo de Substancias Perigosas

Veiculos de Transporte Motorizado: Lista de Inspecg¢éo/Controlo (checklists)
Equipamento Eléctrico

Equipamento Eléctrico Portatil

Disjuntores Diferenciais

InstalagGes Eléctricas: Redes de Terra, Equipamento Antideflagrante
Ferramentas Manuais

Ergonomia

Equipamento de Protecgéo Individual (E.P.1.)

Protec¢éo para a Cabeca

Proteccéo dos Olhos e Rosto

Protec¢do dos Membros inferiores

Vestuario de Protecgéo

Equipamento Respiratério

Equipamento de Protecgéo Auricular

Proteccdo contra Quedas: Cintos de Seguranga, Amortecedores de Queda
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2.48
2.49

2.50

SECCAO 3.00
3.01
3.02
3.04
3.05
3.06

3.07

3.08
3.09

3.10

SECCAO 4.00
4.11

412

413

414

4.15
4.22

4.23

Proteccdo dos Membros Superiores: Maos
Controlo do E.P.l.: Uso, manutengéo e registo

Placas/Avisos/Sinalizagdo de Seguranga

PREVENCAO E COMBATE A INCENDIOS
Equipamentos de Extingdo de Incéndios

Locais Demarcados e Desobstruidos

Manutencédo de Equipamentos

Armazenagem de Substancias Inflamaveis e Explosivas
Sistema de Alarme

Formacdo em Combate a Incéndios e Exercicios (Treino / Emergéncia /

Evacuacéo)
Sistema de Seguranca Patrimonial
Plano de Emergéncia

Coordenador(es) do Plano de Prevencdo, Coordenador(es) do Plano de
Emergéncia, Coordenador(es) do(s) Grupo(s) de Intervencdo, Nomeagdes e

Requisitos

REGISTO DE ACIDENTES/INCIDENTES E INVESTIGACAO
Registo de Incidentes/Acidentes (lesdes e Doencas Profissionais)

Relatérios Internos de Incidentes/Acidentes e Investigacdo (LesbGes e

Doencas Profissionais)
Estatisticas de Lesbes e Doencas Profissionais

Relatérios Internos de Incidentes/Acidentes e Investigagdo (Danos nao

envolvendo pessoas)
Estatisticas de Incidentes/Acidentes
Seguros: Distribuicdo de Custos, Prémios, Indemnizac¢@es, Descontos

Revisdo de Incidentes/Acidentes
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SECCAO 5.00

5.10

511

5.12
5.13
5.14
5.15
5.16
5.20
5.21
5.22
5.23
5.24
5.25
5.30

531

ORGANIZACAO DA SEGURANCA

Nomeacdo de Responsaveis pela Seguranca das Areas e Locais de
Trabalho

Nomeacdo de Responsaveis pela Coordenagdo e Implementacdo do

Programa de Seguranca

Nomeacao de Representantes de Seguranca

Quadro de Comissdes e Subcomissbes de Seguranca

Outros Sistemas de Comunicagao

Socorrismo: Meios Humanos e Materiais

Formacéo e Treino de Socorrismo

Publicidade e Divulgacédo de Seguranca

Programa de Cartazes, Boletins, Competi¢des Internas e Filmes
Painel Informativo de Resultados e Classificacdes por Estrelas
Programa de Sugestdes

Biblioteca de Prevencao de Acidentes

Relatério Anual

Seguranga Integrada na Formagao

Cursos da NOSA

Uma das caracteristicas deste sistema assenta na possibilidade de avaliacao sistematica da

evolucdo da empresa ou area através da sua classificagcao por estrelas. O critério de atribuicdo de

estrelas a uma empresa ou area é referente a um certo periodo. Depende do desempenho em

termos de Seguran¢a medido na conjuncao de dois pardmetros:

e indice

de Frequéncia da empresa ou area (nesse periodo)

N.2 de acidentes de trabalho

x 106
Horas - homem — trabalhadas

indice de Frequéncia =

Equacéo 1 - indice de frequéncia
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Percentagem de pontos positivos obtida na inspeccdo referente a esse mesmo

periodo.

Desde entdo tém vindo a ser efectuados progressos constantemente que tém melhorado os

indices de frequéncia. Apesar de a Direc¢do da empresa considerar 0 progresso de seguranca bom,

esta considera, também, que ainda pode ser feita muita coisa neste dominio e, assim, todos os dias

sdo importantes para os técnicos da area verificarem as condi¢cdes de seguranca. Assim que

alguém tem autorizacdo de entrada nas instalacdes, é-lhe entregue uma pequena lista’® de

cuidados que deve ter (Anexo 5) e todos os trabalhadores™® tém gue participar numa pequena

inducdo/formacédo que é dividida em trés partes: Superficie; Ambiente; e Subterranea.

Actualmente, os servicos de Seguranca e Higiene no Trabalho estéo a cargo da direccéo de

Recursos Humanos, através do departamento de Seguranca e seguindo a modalidade de servigos

internos. O departamento de Seguranca tem como atribui¢cdes as seguintes funcgdes:

a.

Identificar e avaliar os riscos para a seguranca e saude nos locais de trabalho e
propor medidas para a sua eliminagdo ou minimizagao através de analises de risco;
Elaborar estudos e pareceres e propor medidas que visem a melhoria das condi¢des
de trabalho;

Assegurar a informacdo e formac&do sobre os riscos para a seguranca e saude e
sobre as medidas de proteccao e prevencao;

Elaborar pareceres sobre os equipamentos de proteccdo individual e os meios de
protec¢do colectiva a implementar;

Promover a afixacéo de sinaliza¢do de segurancga nos locais de trabalho;

Promover os meios de combate a incéndios e dos sistemas de detecgao de incéndios
e garantir a sua operacionalidade;

Efectuar a analise dos acidentes de trabalho e das doencas profissionais;

Coordenar inspeccdes internas de seguranca sobre o grau de controlo e sobre a
observancia das normas e medidas de prevencgédo nos locais de trabalho;

Promover o diagndstico de problemas de caracter social que afectem os
trabalhadores e participar no planeamento das medidas de intervencdo mais

adequadas;

13 - -
Folheto com as regras basicas para visitantes

14 P
Trabalhadores da propria empresa e de empresas contratadas
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j. Participar nas acc¢des de acolhimento e integragdo dos trabalhadores admitidos ou

reciclados.

Em termos de emergéncias, a empresa dispde, desde 1988 de Brigadas de Socorro (Grupo
de Intervencdo) conforme o artigo 168° do Decreto-Lei 162/90 de 22 de Maio composto por um
coordenador, trés equipas de 7 elementos para a area subterranea e trés equipas de seis elementos

para a superficie.

Estas brigadas estdo equipadas, formadas e treinadas™® para actuar em caso de emergéncia

(acidente grave, incéndio, evacuacéo da mina, etc.) e disponiveis 24 horas por dia.

A empresa A dispde ainda de um heliporto para no caso de acidentes graves, 0s sinistrados

possam ser rapidamente transportados para o hospital distrital.

3.4 Registo de um Acidente de Trabalho na empresa A

Apbs a ocorréncia do acidente é necessario efectuar o seu registo. Este acto fica a cargo do
Responsavel de Seguranca da Area (Supervisor) onde sucedeu o acidente e, também da medicina
ocupacional caso seja necessario 0 acidentado se dirigir ao posto médico, que deve manter um
registo de movimentos diarios de lesdes e/ou doencas profissionais por ele detectadas e/ou

tratadas.

Deve constar na folha de registo o home, o nimero do trabalhador, a empresa (caso seja
prestador de servicos de uma empresa externa), categoria profissional, local de trabalho, local de
ocorréncia do acidente, chefia do sinistrado, idade do sinistrado, data da ocorréncia, natureza da
lesdo, descrigdo da parte do corpo afectada, tratamento prescrito, incapacidade (tipo e duragédo da

mesma), pessoa que procedeu ao atendimento e outras informagdes de relevo.

As informacg@es deverdo ser obtidas pelo departamento de Medicina Ocupacional, que devera
fazer a recolha destas junto do sinistrado, testemunhas e/ou acompanhantes e a partir da ficha de
participagdo de acidentes de trabalho, que devera ser preenchida pelo Responsavel de Seguranca
da Area a que pertence o sinistrado.

A todos os Responsaveis de Seguranca é prescrito que garantam a entrega das participagdes
de acidente, relativas ao pessoal acidentado da sua area, no Posto Médico, até ao final do periodo
de trabalho, apds a ocorréncia do mesmo.

15 z .
Através de simulacros frequentes
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Cada Responsavel de Seguranca de Area deve elaborar e manter actualizado um
registo/arquivo de todos os acidentes/incidentes ocorridos na sua area, bem como, de todos os

casos de doencas profissionais.

Os acidentes de que resulte feridos graves ou mortais e os acidentes com danos materiais

graves sdo comunicados a DGEG e a ACT pela Administracéo ou por Director mandatado.

3.5 Constituicdo do Couto Mineiro

O complexo mineiro encontra-se dividido em duas areas; a superficie e a subterranea:

3.5.1 Descricdo da area da Superficie

E na superficie do couto mineiro que se encontram as infra-estruturas que garantem o
trabalho nesta area, bem como, na area subterranea. Aqui estdo presentes as instalagcdes de
producdo de concentrados®®, bem como as instalacdes de apoio, que sdo constituidas por um
heliporto, oficinas, laboratério, escritérios administrativo e técnico, posto médico (um médico e uma
equipa de enfermeiros sempre presentes), centro de formacéo, refeitério, balnearios e lavandaria;
uma subestacao, que garante o abastecimento de energia e 0 abastecimento de 4gua é feito a partir

de uma barragem que fica a 40 km de distancia.
Lavaria de Cobre

A primeira etapa é feita na britagem, cujo equipamento principal € um britador de maxilas, a
segunda é a moagem que é realizada num moinho de barras e seguida de dois moinhos de bolas. A
descarga do primeiro junta-se a do segundo e é bombeado para a primeira bateria de ciclones. O
calibre superior (underflow) dos ciclones priméarios € enviado ao moinho de bolas primario e o
calibre inferior (overflow) junta-se & descarga do moinho de bolas secundéario. A descarga do
moinho de bolas secundario alimenta a segunda bateria de ciclones e, a partir daqui, o calibre

inferior alimenta o estégio de flutuacdo e o supra calibre volta ao moinho de bolas secundario.

O produto resultante da moagem é uma polpa, que contém cerca de 35% de sélidos e um
d80'" na ordem de 35 micra. A polpa é arejada e condicionada para regulacdo do pH antes de
passar ao scalping da flutuacdo. O rejeitado é bombeado para um espessador a cabeca do
acabamento e volta novamente a ser flutuado até obter um concentrado de cobre na ordem dos
25%. Este concentrado é filtrado na secc¢do da filtragdo e segue para o consumidor final, via

ferroviaria e seguidamente maritima.

16 . . -
Lavarias de cobre, zinco e barragem de rejeitados

17 . ) z1 .
Valor obtido através de analise granulometrica
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Lavaria de Zinco

A actual lavaria de Zinco (anteriormente de estanho) tratou dois tipos de minério, através de
uma instalacdo comum de britagem, seguida de circuitos de moagem e concentracdo separados. A
instalacdo foi concebida para recuperar a cassiterite através da concentracdo gravitica e da

flutuacao.

Hoje, esta lavaria trata o zinco e eventualmente cobre em caso de necessidade ou

conveniéncia por parte da empresa.
Barragem de Rejeitados

A uma distancia de 3 km da area industrial fica situada a barragem de rejeitados. Para aqui
sdo bombeados, através de uma conduta de polietileno de alta densidade (HDPE ou PEAD) com
400mm de diametro, os rejeitados das duas lavarias. Estes sdo espessados numa instalacdo que
existe nas margens da propria barragem e o seu produto (pasta) é depositado na mesma. A

qualidade da agua do aquifero é monitorizada para controlo ambiental.

3.5.2 Descricdo da area Subterranea

O jazigo € constituido por cinco massas de sulfuretos macigos que estdo a uma profundidade

superior a 700 metros conforme a imagem seguinte:
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Nesta area, para além das zonas de extrac¢do de minério estdo presentes quatro oficinas de

mecénica de equipamentos fixos e méveis, duas britagens e zonas de apoio a laborag¢éo da mina.

Os depositos minerais sdo compostos, principalmente, por massas lenticulares de sulfuretos
macicos polimetalicos. Contém, ainda, mineralizagcdo importante nas formag¢ées encaixantes do topo
e da base e, em alguns aspectos, sdo semelhantes a outros jazigos da faixa piritosa ibérica. No
entanto, os nobres teores de cobre e outra hora de estanho sdo Unicos e a forte zonalidade metalica

€ pouco comum.

3.6 Apresentacao dos resultados

Tudo comeca no ano de 1997. Devido a uma forte baixa dos precos dos metais em geral e do
cobre em particular, fruto do abrandamento do crescimento econdémico e de um clima extremamente
concorrencial entre as empresas produtoras de matérias-primas a nivel mundial, esta empresa
reagiu, no sentido da sua sobrevivéncia, procurando atingir, quer uma maior produtividade
individual, quer uma diminui¢do dos custos unitarios da producdo. Para aumentar o tempo efectivo
de trabalho recorreu ao aumento desse mesmo recurso que foi exactamente alterar o horéario de
trabalho da direccéo Mina, do regime de trés turnos para o regime de laboragdo continua.

Esta mudanga de regime horéario implicava uma diminuicdo de dias de descanso ao fim de

18
I

semana, embora o nimero de dias de descanso anual™ se mantivesse e a empresa para

compensar, atribuiu um subsidio de laboracao continua de 32.5% do salario base.

Este novo horério implicava menos tempo livre com a familia aos fins-de-semana, menor

participagdo na vida social, menor possibilidade de trabalho extraordinario.

Os trabalhadores néo aceitaram bem a mudancga e no dia 7 de Julho de 1997, dia previsto de
arranque do novo horario, reagiram com a primeira greve que foi até ao dia 12 desse mesmo més.
Apo6s negociagfes entre a empresa e o sindicato o regime horario foi adiado até ao dia 28 de Julho
desse ano. Este manteve-se até ao dia 30 de Junho de 2001, mas ainda assim os trabalhadores
mantiveram-se descontentes e mostraram-no com mais duas greves; uma de 24 a 30 de Novembro
de 1997 e outra de 14 a 30 de Dezembro do ano 2000.

Os dados deste periodo de instabilidade em termos de greves sao 0s que constam na tabela

seguinte:

8104 dias
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Data da greve N.° Trabalhadores N.° Grevistas % Adeséo

De 7 a 12 de Julho

de 1997 990 194 19.60

De 24 a 30 de
Novembro de 1997 1025 300 29.27
De 14 a 30 de 1013 " 1619

Dezembro de 2000

Tabela 2 - Dados do periodo de instabilidade

Fonte: Recursos Humanos da empresa A

Apesar da percentagem de adesao a greve ter sido “baixa” (praticamente sé os trabalhadores
da Direccdo Mina é que aderiram a greve), durante estes trés periodos de greve, a producdo parou
completamente devido ao bloqueio que os grevistas fizeram a entrada do Couto Mineiro, impedindo

a entrada dos outros trabalhadores.

3.6.1 Indicadores de Seguranca

O indicador mais comummente utilizado é a taxa ou indice de Frequéncia que relaciona o
namero de acidentes com as horas trabalhadas. Para além deste, é ainda muito usada a taxa ou
indice de Gravidade, que se remete a perda de tempo de trabalho pela lesdo sofrida. As suas
férmulas de célculo estdo padronizadas (Equagfes 2 e 3):

N. 2 de acidentes de trabalho

- . NI x 10°
ndice de Frequéncia Horas - homem — trabalhadas 0

Equacéo 2 - indice de Frequéncia

indice de Gravidade — N. 2 de dias perdidos 106
naice de hravidade = Horas - homem — trabalhadas

Equacéo 3 - indice de Gravidade

Conforme a legislacdo nacional (Lei n.°98/2009 de 4 de Setembro), na empresa A 0s
acidentes sao classificados em trés tipos, a saber:
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Acidente sem incapacidade (SI);

Acidente com Incapacidade Temporéria Parcial (ITP);

Acidente com Incapacidade Temporéria Absoluta (ITA).

No periodo estudado desde o ano 1995 ao ano 2010, os indicadores de seguranca sdo 0s

que constam na tabela seguinte:

A 1TP sl Pelr)cli?:os Tra::lr::das IFITA I'II'FP ITAIIITP IF Sl TOTAL G
1995 14 0 124 972 1925271 7,27 0,00 7,27 64,41 71,68 0,50
1996 32 0 110 9054 1914807 16,71 0,00 16,71 57,45 74,16 4,73
1997 27 0 94 1501 1810781 14,91 0,00 1491 5191 66,82 0,83
1998 77 0 99 2162 1873618 41,10 0,00 41,10 52,84 93,94 1,15
1999 71 0 66 10261 1740870 40,78 0,00 40,78 37,91 78,70 5,89
2000 61 0 63 2325 1684511 36,21 0,00 36,21 37,40 73,61 1,38
2001 52 0 92 2622 1670718 31,12 0,00 31,12 55,07 86,19 1,57
2002 10 0 75 1504 1496252 6,68 0,00 6,68 50,13 56,81 1,01
2003 3 7 32 891 1344146 2,23 5,21 7,44 23,81 31,25 0,66
2004 5 10 18 417 1348143 3,71 7,42 11,13 13,35 24,48 0,31
2005 9 8 11 8236 1393215 6,46 5,74 12,20 7,90 20,10 5,91
2006 14 6 14 903 1433840 9,76 4,18 13,95 9,76 23,71 0,63
2007 6 3 12 602 1483417 4,04 2,02 6,07 8,09 14,16 0,41
2008 8 4 11 749 1553060 5,15 2,58 7,73 7,08 14,81 0,48
2009 2 3 8 420 1536117 1,30 1,95 3,25 521 846 0,27
2010 11 1 11 833 1589537 6,92 0,63 7,55 6,92 14,47 0,52
TOTAL 402 42 840 434515 25798301 15,58 1,63 17,21 32,56 49,77 1,68

Fonte: Departamento de Seguranga da empresa A

Tabela 3 - Indicadores de Seguranca
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No periodo estudado ocorreram 402 acidentes com baixa, sendo que 262 ocorreram no
periodo de instabilidade laboral. Ocorreram 840 acidentes sem incapacidade em que 324 deles sdo
referentes ao periodo de instabilidade laboral. Ocorreram ainda 42 acidentes com incapacidade
temporaria parcial referentes aos anos de 2003 a 2010 (2003 foi 0 ano que a empresa adoptou esta

classificagéo).

Nestes 16 anos, a média do indice de frequéncia de acidentes com baixa é de 15,58. Se
retirarmos o periodo de instabilidade laboral (anos 1997, 1998, 1999, 2000 e 2001), essa média
baixa para 4,42 e o referido periodo sobe para um indice de frequéncia de 32,80, ou seja teve um

aumento de 210,53% em relacdo a média de todos os anos.

Os acidentes com baixa sdo os que tem maiores consequéncias negativas, quer para a
entidade patronal quer para o acidentado, razdo pela qual nos vamos debrucar mais com os

acidentes ITA, embora se possa fazer algumas referéncias aos acidentes Sl.

Conforme a tabela 2 e o grafico 1, a média do indice de frequéncia sobe bastante até 1999,
cujo valor maximo foi de 77 acidentes ITA em 1998. Apés este periodo baixa significativamente até
2003. De 2003 até 2010 e apesar de sofrer algumas oscilacdes, podemos dizer que a média do

indice de frequéncia se manteve. O valor mais baixo de todos os tempos é de 2 acidentes em 2009.
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Acidentes ITA
1995-2010

Acidentes

Grafico 1 - Acidentes com Incapacidade ITA de 1995 a 2010
Fonte: Responsabilidade da autora
Se olharmos para os indices de frequéncia e gravidade (grafico 2), vemos que ndo ha uma

relagé@o directa entre os acidentes com baixa e a gravidade dos mesmos. Se excluirmos os anos de
1996", 1999%° e 2005, vemos que o indice de gravidade véaria de 0.27 a 1.57 ou seja praticamente

mantém-se constante.

19 Acidente mortal — despiste de viatura.

20 Acidente mortal — queda de pedras.

21 . 2 .
Acidente mortal — capotamento de maquina.
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Indice frequéncia vs indice gravidade
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Gréfico 2 - indice de Frequéncia vs indice de Gravidade de 1995 a 2010

Fonte: Responsabilidade da autora

Conforme o gréfico 2, o indice de frequéncia sobe exponencialmente nos anos em que ocorre
a instabilidade laboral, passa de 14,91 em 1997 para 41,10 em 1998.

Apesar de ja sabermos que o periodo de maior nimero de acidentes é o de 1998 até 2001,
até agora nada nos diz que ha uma relagdo directa entre os acidentes e a instabilidade laboral vivida
na empresa.

Mas se analisarmos o nimero de acidentes que ocorreu no periodo de instabilidade laboral
(de 28 de Julho de 1997 a 30 de Junho de 2001), ou seja, desde o0 2.° semestre de 1997 até ao 1.°
semestre de 2001, inclusive, poder-se-a dizer que é o periodo mais critico dos 16 anos estudados e
da histéria da empresa A. Esta assercao fica mais clara se observarmos o gréfico 3 que nos mostra

0s acidentes com baixa por semestre.
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Acidentes ITA por semestre
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Grafico 3 - Acidentes ITA por semestre

Fonte: Responsabilidade da autora

Em 1997, no 1.° semestre ocorreram 10 acidentes ITA e no 2.°, ascenderam para 17, ou seja,
coincide com o comego do regime horario de laboragcdo continua. Em 2001 a diferenca é mais
acentuada, no 1.° semestre ocorreram 39 acidentes ITA e no 2.°, desceram para 13, ou seja 0s

acidentes sobem com o inicio da instabilidade laboral e descem bastante com o seu fim.

Ha aqui uma clara diferenca, o acréscimo dos acidentes nesse periodo € um facto, mas
importa esclarecer; sera que estes acidentes ocorreram com os trabalhadores que estavam a viver
directamente o periodo de instabilidade social, ou seja os que estavam descontentes com o horério

de trabalho?

Efectuamos uma analise detalhada aos acidentes que ocorreram neste periodo, no sentido de

demonstrar se a instabilidade laboral influenciou o aumento da sinistralidade.

3.6.2 Andélises dos acidentes por Direccao

As duas maiores direc¢des desta organizacdo, em termos do nimero de colaboradores séo a
Direccdo Mina e a Direcc¢éo Lavarias com cerca de 60% e 21% respectivamente. Os restantes 19%
dos colaboradores estao distribuidos pela Administragdo, Direc¢édo de Estratégia e Desenvolvimento
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de Negdcio, Direccédo Financeira, Direcgdo de Recursos Humanos, Direccdo de Compras e Gestédo
de Materiais, Direc¢do de Melhoria Continua, Direccdo Comercial e pelos Departamentos de

Laboratério, Operacdes Portuarias e Ambiente.

O grafico 4 mostra-nos a distribui¢cdo de acidentes por direccao.

Distribuicao dos acidentes por

Direccao
Ec/Inc. MTotal Acidentes
478
228
82
21 13 20
MINA LAVARIAS OUTRAS

Gréafico 4 - Distribuicdo dos acidentes por Direcc¢éo

Fonte: Responsabilidade da autora

Grosso modo poder-se-a dizer que os trabalhos da Direccdo Mina estdo alocados ao
subterrédneo e os da Direccdo Lavarias a superficie. O que significa que 228 dos acidentes com
incapacidade ocorreram na Direc¢do Mina, ou seja 87%; 21 acidentes na Direc¢do Lavarias (8%) e
os restantes 5% ou 13 acidentes, nas restantes direcc¢des.

Perante o exposto podemos afirmar que a grande maioria dos acidentes com baixa ocorreram
na Direc¢do Mina, ou seja com os trabalhadores que se encontravam descontentes com o horério
de trabalho.
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3.6.3 Andélises dos acidentes por Categoria profissao

O objectivo principal de se verificar a categoria profissional com maior indice de acidentes, foi
efectuar uma analise mais detalhada sobre as profissdes que terdo uma maior exposi¢édo face ao
risco no periodo estudado. Além disso, esta analise devera permitir a verificacdo das caracteristicas
comuns existentes entre a area de trabalho e os acidentes, procurando identifica-los e relaciona-los

com o tipo de horario do trabalhador.

Uma das principais caracteristicas a ser focada é o posto de trabalho. Posto de trabalho é o

local onde o trabalhador executa a maior parte ou a totalidade de suas fungées.

S&o quarenta e nove as categorias profissionais que a organizacdo tem, as quais podem ser

consultadas no apéndice 1.

O grafico 5 mostra-nos a distribui¢do de acidentes por categoria profissional.

Acidentes por categoria profissional
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Grafico 5 - Acidentes por categoria profissional

Fonte: Responsabilidade da autora

No periodo estudado, verifica-se que as categorias profissionais com maior nimero de

acidentes sdo 0s mineiros, os serralheiros mecéanicos e os indiferenciados.
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Os mineiros pertencem a Direccdo Mina, ou seja aos trabalhos subterraneos cujo regime
laboral era de laborag¢do continua. Poderia haver alguma excep¢do de algum mineiro estar a
trabalhar noutro local, como por exemplo efectuar servicos de apoio e logistica para o
desenvolvimento dos trabalhos no interior da mina ou ainda por ter sido deslocado como medida

organizacional (facto que néo foi possivel apurar).

A segunda categoria profissional com maior nimero de acidentes foi a de serralheiros
mecanicos a qual nao podemos alocar, uma vez que, ela existe em varias direc¢des. Facto que

também se aplica a categoria de indiferenciado, a qual existe em todos os sectores.

E de referir que a excepcéo da categoria de administrativo e operador de lavaria, referidas no
gréfico anterior, qualquer uma é passivel de ter tido um acidente em subterraneo e em regime de

laboracéo continua.

Logo, esta distribuicdo dos acidentes vem reforcar a afirmacdo anterior sobre a distribuicdo
dos acidentes: A categoria profissional com maior incidéncia de acidentes é a categoria de mineiro,

exactamente aquela que tinha instabilidade laboral.
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3.6.4 Andlises dos acidentes por Antiguidade

A antiguidade dos trabalhadores que se acidentam pode ser pertinente para se verificar a
experiéncia que o trabalhador tem aquando do acidente, ou seja os anos de pratica de trabalho

naquela tarefa e/ou funcao.

Distribuicao dos acidentes por
Antiguidade
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Gréafico 6 - Distribuicdo dos acidentes por Antiguidade

Fonte: Responsabilidade da autora

Se partirmos do pressuposto que a pouca experiéncia de trabalho predispde mais o
trabalhador ao risco e consequentemente ao acidente, neste estudo de caso, essa condicdo ndo se

verificou.

A maior parte dos acidentes com baixa (41%) ocorreram com trabalhadores que tinham de 9
a 12 anos de antiguidade. E certo que os trabalhadores com mais de 13 anos de antiguidade
tiveram menos acidentes, mas por esta altura a empresa A tinha 17 anos de existéncia e poucos

trabalhadores tinham mais do que essa antiguidade.

Portanto se 10% dos acidentes ocorreram com trabalhadores com mais de 13 anos de
antiguidade, significa que a maior parte dos acidentes com baixa (51%) ocorreram com

trabalhadores com mais de 9 anos de antiguidade.
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3.6.5 Andlises dos acidentes por escaldo etario

A idade da pessoa que se acidenta pode fazer a diferenca, nomeadamente em termos de

vitalidade, forca fisica e até destreza.

Numa mina, a idade é tao valorizada que, conforme o Decreto-Lei n.° 195/95, a profissao de
mineiro é considerada uma profissdo de desgaste rapido. Segundo o n.°1 do seu artigo 4.°, A idade
normal de pensao de velhice fixada no regime geral de seguranca social é reduzida em um ano por

cada dois de servico efectivo em trabalho de fundo prestado ininterrupta ou interpoladamente.

No n.°2 do mesmo artigo diz que a idade limite a partir da qual pode ser reconhecido o direito

a pensao por velhice é os 50 anos.

Por outras palavras, podemos dizer que ndo h& muitos trabalhadores com muito mais de 50

anos a trabalhar em subterraneo.

Vejamos a distribuicdo dos acidentes pelo escaldo etéario:

Distribuicao dos acidentes por escalao
etario
35%

30%

25% B % C/Inc.
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Gréfico 7 - Distribuicdo dos acidentes por escaldo etario

Fonte: Responsabilidade da autora

53




O escaldo etario com maior nimero de acidentes com baixa foi o que se situa no intervalo de
31 a 35 anos inclusive, com 30.92%. O maior nimero de acidentados (51%) tinha entre 31 a 40

anos de idade.

O escaldo etario dos 55 aos 60 anos ndo teve acidentes com baixa. Os 0,76% do escalédo
etario com mais de 60 anos correspondem a dois acidentes que ocorreram na superficie com

trabalhadores administrativos.

No presente caso, 0s acidentes tendem a aumentar até aos 35 anos de idade e tendem a

diminuir a partir dessa mesma idade.

3.6.6 Anadlises dos acidentes pelos dias da semana

O dia da semana dos acidentes pode estar relacionado com diversos factores que poderdao

contribuir para a ocorréncia do acidente, tais como:

) Inicio da semana;

. Cansaco;

) Ritmo de trabalho;

) Presséo do trabalho;
) Rotina, etc.

Ter conhecimento do dia mais propenso ao acidente, quer a nivel da organizagdo, quer a

nivel geral, pode ser uma ferramenta Util para os técnicos da prevencao.
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Distribuicao dos acidentes pelos dias
da semana
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Grafico 8 - Distribuicdo dos acidentes pelos dias da semana

Fonte: Responsabilidade da autora

No nosso estudo de caso, o dia da semana com maior incidéncia de sinistralidade foi a

quarta-feira com 22% dos acidentes com baixa, seguido da segunda-feira com 19%.

Os dias de menor incidéncia sdo o sabado e domingo.

3.6.7 Andélises dos acidentes por periodo horario

Tal como os dias da semana, ter conhecimento das horas com maior incidéncia de acidentes,

pode ser (til no propdsito da prevencao.

Segundo o Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP) do Ministério do Trabalho e da
Solidariedade Social (MTSS), em 2008 e em Portugal, os periodos horarios em que ocorreram mais

acidentes foram o das 10 e o das 16 horas.
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Acidentes por periodo horario
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Grafico 9 - Acidentes por periodo horério

Fonte: Responsabilidade da autora

Como vimos anteriormente, na empresa A, o horario de trabalho é por trés turnos:

e 1.°Turno — das 6 as 14 horas;
e 2.°Turno —das 14 as 22 horas;

e 3.°Turno —das 22 as 6.

O gréfico 9 que representa os acidentes de trabalho por periodo horario de ocorréncia, diz-
nos que o horario de maior incidéncia, tanto dos acidentes com baixa como dos sem incapacidade,
é o das 10 as 12 horas. O pico dos acidentes é sensivelmente o meio de cada um dos turnos (10:00
- 12:00, 18:00 — 20:00 e 00:00 — 02:00) e a menor incidéncia é o periodo da troca de turnos, ou seja,

o fim e o inicio de cada um deles.

3.6.8 Andlises dos acidentes por tipo de leséo

As Ultimas estatisticas nacionais (Acidentes de Trabalho 2008, GEP) dizem-nos que as
feridas e les@es superficiais sdo as lesdes mais frequentes resultantes da maior parte (52,4%) dos

acidentes, seguido das deslocacdes, entorses e distensdes com 17,8% dos acidentes.
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No entanto, as lesbes “amputagbes (perdas de partes do corpo) e esmagamentos” e

“fracturas” parecem ser as lesdes mais graves quando relativizamos os dias de trabalho perdidos e

acidentes de trabalho ndo mortais,

respectivamente, 127,3 e 96,8 dias.

pois, em média, para aquelas

lesbes perderam-se,

30%
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Grafico 10 - Acidentes por tipo de lesao
Fonte: Responsabilidade da autora

A lesdo mais frequente na empresa A é a contusdo para 0s acidentes com baixa e as

“feridas” para os acidentes sem incapacid

ade.

As contusdes resultam de pancadas contra corpos duros como € o caso de pedras, maquinas

€ equipamentos, que estao presentes e com abundéancia nos seus locais de trabalho.
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3.6.9 Andélises dos acidentes por parte do corpo atingida

Olhando novamente as estatisticas nacionais, constatamos que mais de 60 % dos acidentes
de trabalho ndo mortais foram ocorréncias que originaram lesdes nas “Extremidades superiores” e

nas “Extremidades inferiores” (respectivamente, 38,2 % e 25,0 % dos acidentes ndo mortais).

No entanto, os periodos de baixa sdo em média cerca de 10 dias inferiores quando a lesdo
ocorre em “Extremidades superiores” quando comparadas com as lesdes em “Extremidades

inferiores”.
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Gréfico 11 - Acidentes por parte do corpo atingida

Fonte: Responsabilidade da autora

Aqui, a tendéncia é muito semelhante; os acidentes com baixa, cuja lesdo foi nos membros
superiores sdo o valor mais elevado seguido dos membros inferiores com 33% e 28%,

respectivamente.

Os acidentes cuja lesdo atingiu varias partes do corpo ocupam as barras mais pequenas do

gréafico com 2% de acidentes com incapacidade e 1% de acidentes sem incapacidade.
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3.6.10 Andélises dos acidentes segundo o contacto-modalidade da les&o

A forma de contacto-modalidade de lesdo é a maneira através da qual o sinistrado entrou em
contacto com algo que foi causador da leséo.
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Grafico 12 - Acidentes segundo o contacto - modalidade da lesé&o

Fonte: Responsabilidade da autora

A forma de contacto-modalidade da lesédo mais frequente é “Atingido” com 35% do total dos
acidentes com baixa e 40% dos acidentes sem incapacidade. Regularmente, os acidentados sédo
“Atingidos” por pedras, ferramentas e pecgas.

A segunda forma de contacto-modalidade que mais ocorre € o0 “Mau jeito” com 24% de
acidentes com baixa e 16% dos acidentes sem incapacidade. As “Entaladelas” e os “Choques”

véem a seguir com 14% e 11% respectivamente.
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3.6.11 Andlises dos acidentes segundo o agente da leséo

Os acidentes de trabalho segundo o agente da lesdo, também designado como agente

material associado ao contacto, dao-nos a conhecer o agente fisico causador da lesdo da pessoa

acidentada.
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Grafico 13 - Acidentes segundo o agente da lesao

Fonte: Responsabilidade da autora

O agente da lesdo que mais se verificou foi a “Maquina” com 21% dos acidentes com baixa,

seguido do agente “Pedra” com 16% e em terceiro lugar vem o agente “Pegas, Chapa e Ferro” com

14%.

Embora haja uma ligeira diferenga, os acidentes sem incapacidade segundo o seu agente da

lesdo, tém praticamente a mesma tendéncia.
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3.6.12 Andélises dos acidentes por dias perdidos

As estatisticas nacionais do ano de 2008 (Acidentes de Trabalho 2008, GEP) revelam que o
nuamero de dias de trabalho perdidos, por acidente de trabalho ndo mortal foi 7 156 003, num total

de 174 916 acidentes, cuja média é 40,9 dias perdidos por acidente de trabalho.
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Grafico 14 - Acidentes por dias perdidos

Fonte: Responsabilidade da autora

A empresa A perdeu 8 692 dias de trabalho em acidentes ndo mortais no periodo de estudo,

0 que perfaz uma média de 33,7 dias perdidos por acidente de trabalho.

De salientar que 36, desses acidentes de trabalho tiveram auséncias prolongadas (mais de
50 dias de trabalho perdidos). Ocorreu também um acidente de trabalho mortal.
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CAPITULO 4 - CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo apresentam-se as conclusées a que foi possivel chegar com o trabalho

desenvolvido, dando cumprimento aos objectivos tragados.

No entanto, como as conclusdes nao se limitam a interpretacdo dos dados, este trabalho
podera constituir novo ponto de partida para a realiza¢édo de outros trabalhos no mesmo ambito e de
estudos complementares que permitam consolidar pressupostos que nao figuem, eventualmente,

totalmente clarificados. Porém serdo também apresentadas perspectivas futuras.

4.1 Perspectivas Futuras

Apesar da grande evolugdo nas areas como a engenharia para solucionar problemas de
seguranca nas empresas, pode-se afirmar, perante os dados estatisticos de indicadores de

sinistralidade laboral, a nivel mundial, que a seguranca no trabalho é ainda um problema.

Varias possibilidades tém vindo a ser sugeridas, para colmatar este facto. Saari (1990) sugere
que, apdés um certo ponto, a tecnologia ndo permite alcancar mais melhorias na seguranca. Por
outras palavras, chega-se a um ponto em que a seguranga no trabalho passa a depender sobretudo

da mudancga de comportamentos (Wirth e Sigurdsson, 2008).

Portanto, factores culturais e organizacionais podem ser importantes — embora ainda nem

todos se encontrem amplamente investigados.

A Estratégia Comunitaria para a Salde e a Seguranca no Trabalho 2007-2012 alerta
precisamente para a necessidade de realizagdo de estudos especializados, dada a natureza dos
riscos profissionais estar em mutagéo, em paralelo com a aceleragéo das inovacdes, da emergéncia
de novos factores de risco e da transformagdo dos modelos de trabalho (Resolucéo do Conselho de
Ministros n.° 59/2008).

Este estudo, por ser empirico e se debrugar sobre um aspecto fundamental do trabalho — a
variavel da instabilidade laboral - pretendeu analisar a influéncia que esta podera ter no

desempenho de seguranca da empresa, dando, desta forma o seu pequeno contributo para os
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decisores nesta matéria, na determinacdo de decisdes futuras no &mbito da Salde e Seguran¢a no
Trabalho.

Futuramente, outros estudos semelhantes, noutras areas de actividade, especialmente nas
de maior risco sobre outras tipologias de variaveis, serdo, portanto, bem-vindos para cimentar

conhecimentos sobre este factor de influéncia sobre o desempenho de seguranca.
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4.2 Concluséao

Mais do que nunca, os locais de trabalho s@o objecto dos mais diferentes estudos que tentam
compreender as relacdes que se estabelecem entre diferentes factores ou variaveis e os resultados
a que estes conduzem. Isto acontece também, cada vez mais, por iniciativa das préprias
organizacbes que se tem preocupado em atingir melhores performances quer a nivel da
produtividade quer a nivel da seguranca. O certo &, que nao existem formulas eficazes para resolver
problemas, os estudos que séo feitos constituem apenas algumas directrizes de reflexdo para

possivel ajuda na tomada de decisao.

Quando se fala de variaveis que influenciam a sinistralidade laboral, ou seja as variaveis que
influenciam os actos e condic8es inseguras (factores fisicos e emocionais), muito se houve e muito
se escreve, mas a realidade é diferente para cada caso e cabe ao gestor de cada organizagéo a

tomada de deciséao.

Nao é objectivo desta dissertacdo estipular uma posi¢do a favor ou contra a mudanca de
horarios de trabalho ou de qualquer outra estratégia de mudangca numa organizacdo que possa
originar instabilidade laboral e que essa mesma mudanca venha influenciar os indices de

seguranga.

Este estudo pretende de certa forma, partilhar com todos os interessados nesta matéria,
alguns fundamentos sobre uma variavel ainda pouco estudada que é a instabilidade laboral com o

desempenho de seguranca na actividade mineira.

De facto, a Gestdo da Seguranca e da Salde Ocupacionais € um sistema global e uma
ferramenta importante para oferecer melhores condi¢cbes de trabalho e contribuir para a sua
melhoria continua. No entanto, tal s6 acontece se existir ha organizacdo um sistema de gestdo
completo, em que a Salde e Seguranca no Trabalho possam entrar em qualquer forum de

discussao.

Este estudo centrou-se num periodo de instabilidade laboral de uma empresa mineira, cuja
actividade é muito especifica e requer um certo cuidado devido aos efeitos de comportamentos que

este pode surtir.

Considerando o descontentamento, a desmotivagdo e o mau estar laboral é normal que surja

alguma consequéncia ao nivel da seguranca nomeadamente o aumento da sinistralidade.
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Efectivamente comprovou-se que dos 402 acidentes com baixa no total da populacdo
(acidentes de 16 anos), 262 ocorreram no periodo de instabilidade laboral ou seja, 65% ocorreram

nagueles 4 anos e os restantes 35% nos restantes 12 anos.

A média do indice de frequéncia de acidentes com baixa é de 15,58 para os 16 anos e 32.80
para o periodo de instabilidade, o que nos indica que ocorreu uma subida de 210.53%.

O grupo onde se verificava a instabilidade laboral (direccdo Mina) foi onde ocorreu o maior
namero de acidentes com 87%, contra os 8% da segunda maior direc¢do da organizacdo que é as
Lavarias. Verificou-se ainda que a categoria profissional mais afectada foi a categoria de mineiro
que é precisamente a categoria respeitante a essa direc¢do seguido da categoria de serralheiro que

também pode estar alocada a esse grupo.

Os outros grupos (direccdes) ndo sofreram alteragBes significativas, durante o periodo
estudado. Apés este periodo todas as direccdes foram diminuindo o seu indice de frequéncia, fruto
das diversas medidas de seguranc¢a integradas num sistema de gestdo de seguranca e salde no

trabalho que a empresa adoptou.

Se o conceito de trabalho digno comporta Uma vez que a estabilidade laboral pode ser uma
condicdo para alcancar um trabalho digno, entdo podemos afirmar que se verificou uma relagédo

entre os acidentes de trabalho e o conceito de trabalho.

Assim ha mais uma razdo para zelar pela paz laboral, pela prevengcdo de acidentes e

consequentemente pelo trabalho digno.
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4.3 Limitacdes do estudo

Trata-se de uma actividade muito especifica, que apesar de a lei a classificar como actividade
de risco elevado (artigo 79°, alinea b, da Lei n.°102/2009 de 10 de Setembro) em termos de

seguranca e saude no trabalho, talvez pela sua raridade, ndo é muito estudada e é pouco divulgada.

Infelizmente, h4 muito pouca gente a escrever sobre a tematica da influéncia das variaveis

causais na sinistralidade em minas.

A escassa bibliografia sobre a sinistralidade laboral em minas, as suas causas e factores

contribuintes foi talvez o maior entrave para a realizagédo deste trabalho.

Outra limitacédo prende-se com o facto do espaco temporal que existe entre o final do periodo
de instabilidade laboral e a elaboracéo desta dissertacdo (10 anos). Esta dificultou a investigagéo,
sobretudo em termos de comportamentos, pois ndo foi possivel fazer questionarios ou entrevistas
aos acidentados, no entanto foi possivel consultar a investigacdo dos acidentes e cruzar

informacao.

Para terminar, é importante evidenciar a enorme complexidade de factores que contribuem

para a sinistralidade laboral em minas e este é apenas um estudo de caso.
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Lista das categorias profissionais existentes na organizacéo de estudo

Analista Informatica

Analista Quimico

Assistente Administrativo

Assistente Operacional

Auxiliar Laboratério

Auxiliar

Auxiliar Departamento de Estudos

Auxiliar Departamento Geologia

Auxiliar Departamento Seguranca e

A [ "

10.

Auxiliar Departamento Técnico

11.

Carpinteiro

12.

Chefe de Departamento

13.

Chefe de Equipa

14.

Chefe de Sector

15.

Chefe de Servico

16.

Colhedor Preparador de Amostras

17.

Condutor maquinas elevatérias

18.

Conferente

19.

Continuo

20.

Desenhador execucgao

21.

Desenhador Projectista

22.

Director

23.

Electricista

24.

Encarregado de Sector

25.

Encarregado de Seguranca
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26.

Encarregado geral

27.

Escriturario

28.

Fiel de Armazém

29.

Indiferenciado

30.

Instrumentista

31.

Lubrificador/Lavador de Maquinas

32.

Maquinista pogo extraccao

33.

Mineiro

34.

Motorista Ligeiros

35.

Motorista Pesados

36.

Operador de Computador

37.

Operador Lavaria

38.

Programador

39.

Registador Topografo

40.

Secretéria de Direccao

41.

Serralheiro Mecanico/Civil

42.

Sondador

43.

Supervisor

44,

Técnico Administrativo

45.

Técnico de Seguranca

46.

Técnico Laboratorio

47.

Técnico Superior

48.

Topodgrafo

49.

Vulcanizador
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Anexo 1 — Mapa das concessdes mineiras em Portugal
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Anexo 2 — Tabela das concessdes mineiras em Portugal
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*Pag. 1- Anexo 2

Tabela de concessbes mineiras em Portugal

N° de Denomina- . . . Situacéo Data da
N.© = Concessionério Substancia Situacéo
Cadastro cao Actual
Actual
FELMICA - MINERAIS .
1 MNCO000067 SERRADO 1 INDUSTRIAIS, S.A. Qz e Feld. Concedido 02-10-1996
FELMICA - MINERAIS .
2 MNCO000068 | SERRADO 2 INDUSTRIAIS, S.A. Qz e Feld. Concedido 02-10-1996
QUINTA DA MIBAL - MINAS DE . . .
3 MNCO000054 ANTONIA BARQUEIROS, SA. Caulino Concedido 18-10-1995
QUINTA FELMICA - MINERAIS . 11
4 MNCO000040 CIMEIRA INDUSTRIAIS, S.A. Qz e Feld. Concedido 24-11-1994
FONTE DA FELMICA - MINERAIS .
5 MNCO000051 CAL INDUSTRIAIS, S.A. Qz e Feld. Concedido 26-09-1995
JOSE ALDEIA LAGOA .
6 MNC000042 | BENESPERA & FILHOS, S.A. Qz e Feld. Concedido 07-02-1995
JOSE ALDEIA LAGOA .
7 MNC000047 VELA & FILHOS, S.A. Qz e Feld. Concedido 30-05-1995
= SOCIEDADE MINEIRA . .
9 MNCO000008 | ALVARROES CAROLINOS, LDA. Lie Sn Concedido 10-01-1992
- EDM - EMPRESA DE S, Fe, Cu,
11 MNCO000014 GAVIAO N.6 DESENVOLVIMENTO Pb, Zn, Ag e Concedido 15-07-1992
MINEIRO, S.A. Au
CAMPINA DE CUF - QUIMICOS .
12 MNC000017 CIMA INDUSTRIAIS, S.A. Salgema Concedido 16-12-1992
CAULINOS MOTAMINERAL -
14 MNCO000020 VISTA MINERAIS Caulino Concedido 20-07-1993
ALEGRE INDUSTRIAIS, S.A.
SOBAL - SOCIEDADE
15 | MNC000021 SEQ':SNRS‘A%A DE BRITAS E Qz, Eﬁ'd' ® | Concedido | 20-07-1993
AREIAS, S.A.
16 | MNC000022 | SEIxoso | UNIZEL Lg'A'NERA'S’ Feld. eQz | Concedido | 20-07-1993
PEGMATITICA -
SOCIEDADE MINEIRA . .
18 MNCO000024 TOJAL DE PEGMATITES, Caulino Concedido 25-05-1994
LDA.
MOTAMINERAL -
19 | MNC000026 QU'C'\(‘)TVAODO MINERAIS Caulino Concedido | 25-05-1994
INDUSTRIAIS, S.A.
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N° de Denomina- Situagdo Data da
N.° ~ Concessionario Substancia Situacédo
Cadastro cao Actual
Actual
GRALMINAS -
20 MNCO000028 S. MATIAS MINEIRA DA Qz e Feld. Concedido 25-05-1994
GRALHEIRA, S.A.
PEDRAS QUARTEX -
21 MNCO000030 PINTAS SOCIEDADE MINEIRA Qz e Feld. Concedido 25-05-1994
DO ALENTEJO, LDA.
GRALMINAS -
22 MNC000031 | FRONTEIRA MINEIRA DA Qz e Feld. Concedido 25-05-1994
GRALHEIRA, S.A.
GRALMINAS -
23 | Mncoooosz | PESTAREN MINEIRA DA QzeFeld. | Concedido | 25-05-1994
GRALHEIRA, S.A.
Q%EALSHA CAULINALVA -
24 MNC000033 BORRALHA CAULINOS DE Caulino Concedido 28-07-1994
S ALVARELHOS, LDA.
Gl, Li, Sn, W
SOCIEDADE MINEIRA L .
25 MNCO000034 CUBOS CAROLINOS. LDA. Tellz,e%z e Concedido 28-07-1994
SOCIEDADE MINEIRA .
26 MNCO000035 BICHA CAROLINOS. LDA. Qz Concedido 28-07-1994
IMNP - INDUSTRIA
DE MINERACAO DO . )
27 MNCO000036 VALVERDE NORTE DE Caulino Concedido <Null>
PORTUGAL, S.A.
BOUCA DA MOTAMINERAL -
28 MNCO000037 GUELHA MINERAIS Caulino Concedido 24-11-1994
N.1 INDUSTRIAIS, S.A.
IMNP - INDUSTRIA
CUMIEIRA DE MINERAQAO DO . .
29 MNCO000038 N. 7 NORTE DE Caulino Concedido 24-11-1994
PORTUGAL, S.A.
IMNP - INDUSTRIA
DE MINERACAO DO . .
30 MNCO000039 CARREIRO NORTE DE Caulino Concedido 24-11-1994
PORTUGAL, S.A.
SOMINCOR -
Cu, Zn, Pb
NEVES SOCIEDADE MINEIRA U .
31 MNC000041 CORVO DE NEVES CORVO. Au, Ag, Sn e Concedido 24-11-1994
Co
S.A
PEDRA DA MINAS DA PEDRA .
32 MNC000044 MOURA MOURA, LDA. Qz e Feld. Concedido 30-05-1995
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N° de Denomina- Situagao Data da
N.° = Concessionario Substancia Situacéao
Cadastro cao Actual
Actual
MATA DA p
ROCAVIA - ROCHAS .
33 MNC000045 GALIxHEIR DE VIANA, LDA. Qz e Feld. Concedido 30-05-1995
COMITAL -
SETE COMPANHIA .
34 MNC000046 FONTES MINEIRA DE TALCOS, Talco Concedido 30-05-1995
S.A.
PORSTIN - THE
NAVE PORTUGUESE . .
35 MNCO000048 D'HAVER SPANISH TIN MINING SneTi Concedido 30-05-1995
COMPANY, S.A,
~ MOTAMINERAL -
36 MNCO000049 ALVARAES MINERAIS Caulino Concedido 26-09-1995
INDUSTRIAIS, S.A.
EMPRESA
37 MNCO000050 TELHEIRA CERAMICA DO FOJO, Caulino Concedido 26-09-1995
S.A.
MINAS DE
CASSITERITE DE
38 MNC000052 CORGA CESAR DE ALMEIDA SneTi Concedido 26-09-1995
FIGUEIREDO &
FILHO, LDA.
MINAS DE
39 MNC000053 F?(;)LRDGR?N%?\A CASSITERITE SneTi Concedido 26-09-1995
SOBREDA, LDA.
40 MNC000003 MOSLE'RO S'FUCE; 'AS”-'CAS' Caulino Concedido | 18-09-1991
FELMICA - MINERAIS .
41 MNC000064 BAJOCA INDUSTRIAIS, S.A. Feld. e Qz Concedido 10-04-1996
PEGMATITICA -
SOCIEDADE MINEIRA .
42 MNC000057 CASTANHO DE PEGMATITES, Feld. Concedido 28-02-1996
LDA.
FELMICA - MINERAIS .
43 MNC000007 SEIXINHOS INDUSTRIAIS, S.A. Feld. e Qz Concedido 10-01-1992
PEGMATITICA -
COMPANHE | SOCIEDADE MINEIRA .
44 MNCO000056 IRO DE PEGMATITES, Qz e Feld. Concedido 28-02-1996
LDA.
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N° de Denomina- . . . Situacéo D_ata da
N.° x Concessionario Substancia Situagéo
Cadastro cao Actual
Actual
MITALCO - MINAS DE
45 MNCO000058 SALSELAS TALCO DE Talco Concedido 28-02-1996
PORTUGAL, LDA.
VALE DA MITALCO - MINAS DE
46 MNCO000059 PORCA TALCO DE Talco Concedido 28-02-1996
PORTUGAL, LDA.
MITALCO - MINAS DE
47 MNCO000060 PRADO TALCO DE Talco Concedido 28-02-1996
PORTUGAL, LDA.
MITALCO - MINAS DE
48 MNC000061 TALHAS TALCO DE Talco Concedido 28-02-1996
PORTUGAL, LDA.
MITALCO - MINAS DE
49 MNCO000062 TALHINHAS TALCO DE Talco Concedido 28-02-1996
PORTUGAL, LDA.
FELMICA - MINERAIS | Sn, Feld. e :
50 MNCO000063 LAGARES INDUSTRIAIS, S.A. 0z Concedido 28-03-1996
- SOLVAY PORTUGAL -
53 MNC000065 MATACAES PRODUTOS Salgema Concedido 02-10-1996
QUIMICOS, S.A.
; SOLVAY PORTUGAL -
54 | MNCOOooge | ARZEA DA PRODUTOS Salgema | Concedido | 02-10-1996
QUIMICOS, S.A.
55 3600 TRAV$SSO A DALE‘ZNSECA’ QzeFeld. | Concedido | 06-08-1982
56 3526 GOLFERO | A DALECA’NSECA’ QzeFeld. | Concedido | 21-10-1977
ALTO DAS JOAO CERQUEIRA .
57 3497 FORCADAS ANTUNES Qz e Feld. Concedido 14-05-1976
ALTO DA P
58 3503 CORNETAE JOA%\CI:TESNQEUSEIRA Qz e Feld. Concedido 26-10-1976
VALE COVA
~ CAULICENTRO - . .
59 MNCO000073 CHAO CAULINOS, LDA. Caulino Concedido 28-05-1997
ENU - EMPRESA
60 647 URGEIRICA NAQIONAL DE U Concedido 13-02-1987
URANIO, S.A.
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N° de Denomina- Situagao Data da
N.° = Concessionario Substancia Situacéao
Cadastro cao Actual
Actual
LOMBA EMPRESA MINEIRA
61 777 GRANDE DA SERRA DO Au e Ag Concedido 07-02-1961
CERCAL, S.A.
GONCALO | JOSE ALDEIA LAGOA .
63 MNC000070 SUL & FILHOS, S.A. Qz e Feld. Concedido 02-10-1996
MARCOLINOS -
TEIXOGUEI SOCIEDADE .
64 MNCO000055 RAS INDUSTRIAL DE SneW Concedido 28-03-1996
ESTANHOS, LDA.
GENS, | |INAS DE CARVAO
65 12 MIDOES E Carvao Concedido 10-05-1930
COVELO DE S.PEDRO DA
COVA, S.A.
GENS, COMPANHIA DAS
MIDOES E MINAS DE CARVAO . .
66 1214 COVELO DE S.PEDRO DA Carvéo Concedido 03-08-1922
N.4 COVA, S.A.
VENTURINH | FELMICA - MINERAIS ,
67 MNCO000071 A INDUSTRIAIS, S.A. Qz e Feld. Concedido 24-03-1997
ALTODA | coupati
68 MNCO000079 CARROCEI MINEIRA DE TALCOS, Ba Concedido 05-12-1997
RA
S.A
69 <Null> VALE BEM FRANCO, LDA. Qz e Caulino Pedido <Null>
FEITO
SANGAS- JOSE ALDEIA LAGOA .
70 MNCO000086 SAIBRO & FILHOS, SA. Qz e Feld. Concedido 25-05-1994
ENU - EMPRESA
71| mncoooors | PIREAL DO NACIONAL DE u Concedido | 25-06-1997
URANIO, S.A.
ENU - EMPRESA
72 MNCO000076 BICA NACIONAL DE U Concedido 25-06-1997
URANIO, S.A.
74 MNC000091 | FRAGUICAS | UNIZEL I:E';"A'NERA'S' Feld.eQz | Concedido | 15-07-1999
EMPRESA MINEIRA
75 MNCO000078 SEEFF{%ADLO DA SERRA DO Fe e Mn Concedido 05-12-1997
CERCAL, S.A.
ENU - EMPRESA
76 MNC000084 SEVILHA NACIONAL DE U Concedido 07-05-1998
URANIO, S.A.
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N° de Denomina- . . . Situacéo D_ata da
N.° x Concessionario Substancia Situagéo
Cadastro cao Actual
Actual
CAMPADOS -
78 MNCO000080 | CAMPADOS CAULINOS DO Caulino Concedido 12-12-1997
NORTE, S.A.
FELMICA - MINERAIS .
79 MNCO000082 REAL INDUSTRIAIS, S.A. Qz e Feld. Concedido 14-04-1998
FELMICA - MINERAIS .
80 MNC000083 VILA SECA INDUSTRIAIS, S.A. Qz e Feld. Concedido 14-04-1998
VALE DA SOCIEDADE MINEIRA .
83 590 FORMIGA DE FRANCA, LDA. Sn Concedido 03-08-1965
PORTELO SOCIEDADE MINEIRA .
84 2960 N1 DE FRANCA, LDA. Sn Concedido 05-08-1965
SOPRED -
SOCIEDADE DE
TADPOA:'SDA PROTECCAO,
85 724 MORTUORI RECUPERACAO E Sn Concedido 07-01-2002
oS DESENVOLVIMENTO
MINEIRO DO VALE
DA GAIA, S.A.
SOPRED -
SOCIEDADE DE
X PROTECCAO,
86 1612 BOQLCJ)EIRA RECUPERAGAO E Sn Concedido 06-05-1969
DESENVOLVIMENTO
MINEIRO DO VALE
DA GAIA, S.A.
SOPRED -
SOCIEDADE DE
PROTECCAO,
87 854 "AMNE'ZRAS RECUPERACAO E Sn Concedido | 18-09-1969
) DESENVOLVIMENTO
MINEIRO DO VALE
DA GAIA, S.A.
SOPRED -
SOCIEDADE DE
PROTECCAO,
88 746 "AMNE'lRAS RECUPERACAO E Sn Concedido | 06-05-1969
’ DESENVOLVIMENTO
MINEIRO DO VALE
DA GAIA, S.A.
PENEDO A.J. DA FONSECA, .
89 3527 DO FILHO LDA. Qz e Feld. Concedido 21-10-1977
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N° de Denomina- . . . Situacéo D_ata da
N.° = Concessionario Substancia Situacéao
Cadastro cao Actual
Actual
EMPRESA
PORTUGUESA DE
20 MNC000089 CUNHA CAULINOS DE Caulino Concedido 17-12-1998
BRANCO DE
PARADA, LDA.
FELMICA - MINERAIS .
91 MNCO000087 VIGIA INDUSTRIAIS, S.A. Qz e Feld. Concedido 17-12-1998
FELMICA - MINERAIS .
92 MNC000088 MADALENA INDUSTRIAIS, S.A. Qz e Feld. Concedido 17-12-1998
QUINTA DO FELMICA - MINERAIS . Ty
93 MNC000092 QUELHAS INDUSTRIAIS, S.A. Qz e Feld. Concedido 08-10-1999
ARGIGAL -
SOCIEDADE DE Qz, Feld. e .
95 <Null> CATRAIA ARGILAS DE Caulino Pedido 16-09-1998
PORTUGAL, S.A.
MINA DA FELMICA - MINERAIS .
96 <Null> GAIA INDUSTRIAIS, S.A. Qz e Feld. Pedido 31-12-1998
~ FELMICA - MINERAIS .
98 MNPCO00796 ABEGOES INDUSTRIAIS, S.A. Qz e Feld. Pedido 15-04-1999
VELA JOSE ALDEIA LAGOA .
99 MNC000094 NORDESTE & FILHOS, SA. Qz e Feld. Concedido 28-03-2001
JOSE ALDEIA LAGOA | Qz, Feld. e )
100 <Null> CATRAIA (2) & FILHOS, SA. Caulino Pedido 04-06-1999
ARGILI§ -
VALE DO EXTRACCAO DE . .
101 MNC000099 ANDRE N 2 AREIAS E ARGILAS, Caulino Concedido 23-09-2005
LDA.
RIBEIRO DE A. J. DA FONSECA, .
104 3546 SENDAO LDA. Qz e Feld. Concedido 24-05-1979
VALE JOSE ALDEIA LAGOA .
105 MNCO000093 GRANDE & FILHOS, S.A. Qz e Feld. Concedido 22-01-2001
DIATOCENTRO -
106 | mMNPcooor7 | PAHTASUEL | piatomiTos po Diatomito Pedido 04-05-2006
CENTRO, LDA
RENOES‘[E -
VALORIZACAO DE .
108 MNCO000016 CARRICO RECURSOS Salgema Concedido 16-12-1992
NATURAIS, S.A.
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N° de Denomina- . . . Situacéo D_ata da
N.° = Concessionario Substancia Situacéao
Cadastro cao Actual
Actual
CAMPADOS -
109 MNC000080 | CAMPADOS CAULINOS DO Caulino Pedido <Null>
NORTE, S.A.
MATOS DA ADELINO DUARTE . .
111 MNPC00090 RANHA N° 1 DA MOTA, S.A. Caulino Pedido 07-06-1994
SALGUEIRA | JOSE ALDEIA LAGOA .
114 MNC000096 L & FILHOS, S.A. Qz e Feld. Concedido 03-03-2004
MINAS DE
CASSITERITE DE
115 <Null> CARVALHAL | CESAR DE ALMEIDA SneTi Pedido 13-08-2002
FIGUEIREDO &
FILHO, LDA.
ARGILIS -
EXTRACCAO DE . .
116 <Null> EGUINS AREIAS E ARGILAS, Caulino Pedido 30-10-2002
LDA.
SOCIEDADE
AGRICOLA DA .
118 <Null> GOUXA GOUXA E ATELA, Turfa Pedido 29-04-2003
S.A.
121 | MNC000015 | COVAO ALDEIA & IRMAO, Feld. eQz | Concedido | 08-07-2005
BENESPER ALDEIA & IRMAO, .
123 <Null> A NORTE SA Qz e Feld. Pedido 28-08-2003
MINA DO IMERYS CERAMICS .
128 MNC000100 BARROSO PORTUGAL, S.A. Feld. e Qz Concedido 12-05-2006
BERALT TIN &
129 | MNcooooig | PANASQUE WOLFRAM a4 | Concedido | 16-12-1992
(PORTUGAL), S.A. 9
VELA JOSE ALDEIA LAGOA .
130 MNCO000094 NORDESTE & FILHOS, S.A. Qz e Feld. Pedido 03-08-2004
PIRITES S, Cu, Zn, .
131 MNCO000009 | ALJUSTREL ALENTEJANAS, S.A. Pb e Ag Concedido 10-01-1992
CASTELO FELMICA - MINERAIS .
134 MNCO000101 NO 1 INDUSTRIAIS, S.A. Qz e Feld. Concedido 23-05-2006
FELMICA - MINERAIS .
135 MNCO000102 ALAGOAS INDUSTRIAIS, S.A. Qz e Feld. Concedido 23-05-2006
JOSE ALDEIA LAGOA .
138 MNPC20103 VERAL & FILHOS, S.A. Qz e Feld. Pedido 11-11-2005
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N° de Denomina- . . . Situacéo D_ata da
N.° = Concessionario Substancia Situacéao
Cadastro cao Actual
Actual
ADELINO DUARTE . .
144 MNPC10204 MEIRINHAS DA MOTA, S.A. Caulino Pedido 02-03-2006
- JOSE ALDEIA LAGOA .
157 MNPC10704 BEIJOS & FILHOS, S.A. Qz e Feld. Pedido 30-06-2006
FELMICA - MINERAIS .
160 <Null> CATRAIA (1) INDUSTRIAIS, S.A. Qz e Feld. Pedido 04-06-1999
LAGOASOL -
EXTRACCAO E~
166 MNPC10505 TAPADA COMERCIALIZACAO Caulino Pedido 20-09-2006
DE PRODUTOS
CERAMICOS, S.A.
QUINTAS ADELINO DUARTE . .
172 MNPC11205 DA MALA DA MOTA. S.A. Caulino Pedido 18-12-2006
ADELINO DUARTE . .
173 MNPC21205 MARCO DA MOTA, S.A. Caulino Pedido 18-12-2006
~ ADELINO DUARTE . .
174 MNPC31205 TOIRAO DA MOTA, SA. Caulino Pedido 18-12-2006
SILICALIA
PORTUGAL -
INDUSTRIA E .
180 MNPC00305 SAPELOS COMERCIO DE Qz Pedido 09-03-2007
AGLOMERADOS DE
PEDRA, S.A.
MINAS DE . .
181 MNCO000105 GANDRA BARQUEIROS, SA. Caulino Concedido 20-03-2007
POMBAL N.° ADELINO DUARTE . .
182 MNPCDI171 1 DA MOTA, SA. Caulino Pedido 02-04-2007
ADELINO DUARTE . .
591 MNPC30204 MENDES DA MOTA, S.A. Caulino Pedido 21-05-2007
CASTANHO | FELMICA - MINERAIS .
594 MNC000043 SUL INDUSTRIAIS, S.A. Feld. e Qz Concedido 07-02-1995
CASAL DOS IMERYS CERAMICS . .
595 MNCO000019 BRACAIS PORTUGAL, S.A. Caulino Concedido 22-12-1993
CABECO DA UNIZEL - MINERAIS, .
596 MNC000098 ARGEMELA LDA. Feld. e Qz Concedido 12-10-2004
~ FELMICA - MINERAIS Feld., Qz e .
597 MNC000108 GONDIAES INDUSTRIAIS, S.A. Ui Concedido 25-05-2007
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N° de Denomina- : : . Situagao Data da
N.° = Concessionario Substancia Situacéao
Cadastro cao Actual
Actual
JOSE ALDEIA LAGOA ) )
598 MNCO000107 ROUSSA & FILHOS, SA. Caulino Concedido 25-05-2007
ARGILIS -
EXTRACCAO DE . .
603 | MNPCOOBOS | CARTARIA | ,=XIEAERR0 P Caulino Pedido 27-07-2007
LDA.
CAULIAREIAS -
607 | MNPCO01004 | SANTIAIS | CAULINOS E AREIAS, |  Caulino Pedido 23-07-2007
SA.
- FELMICA - MINERAIS | Qz, Feld. e .
612 | MNPC31604 MAOS INDUSTRIAIS. S A b Pedido 31-10-2007
617 | MNCO0022 | sEixoso | UNIZEL-MINERAIS. | peg o o Pedido 21-11-2007
LAGOASOL -
ALTO DA EXTRACCAO E_
618 | MNPC20505 SERRA COMERCIALIZACAO Caulino Pedido 10-12-2007
NORTE DE PRODUTOS
CERAMICOS, S A.
LAGOASOL -
ALTO DA EXTRACGAO E_
619 | MNPC30505 | (ACEO 2% | COMERCIALIZAGAO Caulino Pedido 10-12-2007
DE PRODUTOS
CERAMICOS, S A.
SORGILA -
623 | MNPC11406 CI\'T(’;FSJS' SOCIEDADE DE Caulino Pedido 17-03-2008
ARGILAS, S.A.
ALCOAREIA -
EXTRACCAO,
626 | MNPC10306 MAfORSGA' LAVAGEM E Caulino Pedido 18-04-2008
CRIVAGEM DE
AREIA., LDA.
SORGILA -
627 | MNPC21406 CRQSIO - SOCIEDADE DE Caulino Pedido 18-04-2008
ARGILAS, S.A.
FELMICA - MINERAIS . .
629 MNPC01506 CAPELO INDUSTRIAIS, S.A. Qz, Feld e Li Pedido 12-05-2008
MOTAMINERAL - .
633 | MNPC01295 DPAO\f}\TREZLé\A MINERAIS Ca”g”(g’z Feld | pedido 17-06-2008
INDUSTRIAIS, S.A. :
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N° de Denomina- . . . Situacéo D_ata da
N.° = Concessionario Substancia Situacéao
Cadastro cao Actual
Actual
LOUSA - CAULIAREIAS -
637 MNPC01204 CAULINOS E AREIAS, Caulino Pedido 23-07-2008
MIRANDA SA
FELMICA - MINERAIS Feld., Qz e .
638 MNCO000110 LOUSAS INDUSTRIAIS, S.A. Ui Concedido 27-06-2008
ARGILIS -
VALE DO EXTRACCAO DE . .
639 MNC000090 ANDRE AREIAS E ARGILAS, Caulino Concedido 19-04-1999
LDA.
GRALMINAS - Gl Feld. e
640 MNCO000012 GRALHEIRA MINEIRA DA ’ 0z ’ Concedido 14-05-1992
GRALHEIRA, S.A.
ROUSSA DE ADELINO DUARTE . .
643 MNCO000116 CIMA N.© 2 DA MOTA, S.A. Caulino e Qz Concedido 01-10-2008
ROUSSA DE ADELINO DUARTE . .
644 MNCO000115 CIMA N.©° 1 DA MOTA, S.A. Caulino e Qz Concedido 01-10-2008
647 | MNC000113 | CERRO ALDEIA & IRMAO, Caulino Concedido | 01-10-2008
CASAL
VENTOSO/C | SIFUCEL - SILICAS, . )
648 MNCO000114 ASTELO SA Qz e caulino Concedido 01-10-2008
VENTOSO
. JOSE ALDEIA LAGOA .
649 MNCO000111 ALIJO & FILHOS, SA. Feld. e Qz Concedido 01-10-2008
BOUCA DO | FELMICA - MINERAIS Feld., Qz e .
651 | MNPC51604 | ch\RVALHAL | INDUSTRIAIS, S.A. Li Pedido 07-10-2008
MONTEIRO FELMICA - MINERAIS Feld., Qz e .
652 MNPC41604 S INDUSTRIAIS, S.A. Li Pedido 07-10-2008
CABECO
FELMICA - MINERAIS Feld., Qz e .
656 MNPC61604 DODI\I/IAEIO INDUSTRIAIS, S.A. Ui Pedido 07-10-2008
MOTAMINERAL -
992 MNC000112 NETOS MINERAIS Caulino e Qz Concedido 01-10-2008
INDUSTRIAIS, S.A.
1395 | MNC000023 VIEIROS (ESTADO) sn, ggl sz €| concedido | 18-05-2007
PEDERNEIR SORGILA -
1795 MNPC01107 A- SOCIEDADE DE Caulino Pedido 21-05-2009
RESOURO ARGILAS, S.A.
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N° de Denomina- . . . Situacéo D_ata da
N.° x Concessionario Substancia Situagéo
Cadastro cao Actual
Actual
SORGILA -
1796 MNPC00907 LOUSA SOCIEDADE DE Caulino Pedido 21-05-2009
ARGILAS, S.A.
~ FELMICA - MINERAIS .
1797 MNPC21307 MOUCOES INDUSTRIAIS, S.A. Feld. e Qz Pedido 22-05-2009
MURGANHE | FELMICA - MINERAIS .
1798 MNPC11307 IRA INDUSTRIAIS, S.A. Feld. e Qz Pedido 01-06-2009
~ ARGILIS -
2199 MNPC01807 C(:)O[I)\l f (E;i?:‘ EXTRACCAO DE Caulino Pedido 06-07-2009
AREIAS, SA
FIGUEIRED | JOSE ALDEIA LAGOA . .
3001 MNPCO01707 o & FILHOS, S.A. Caulino Pedido 16-10-2009
- FELMICA - MINERAIS . .
3401 MNPC12007 ADAGOI INDUSTRIAIS, S.A. Qz, Feld e Li Pedido 22-12-2009
FONTE SULAREIAS -
3802 MNPC01907 COVA MATERIAIS DE Qz Pedido 08-01-2010
CONSTRUGAOQ, LDA
MONTE SORGILA -
4203 MNPC01104 REDONDO SOCIEDADE DE Caulino Pedido 03-03-2010
ARGILAS, S.A.
CAMPINA CUF - QUIMICOS .
5005 MNC000017 DE CIMA INDUSTRIAIS, S.A. Salgema Pedido 20-04-2010
MINAS DE
5405 MNCO000053 FE:(;)LRDGR?N%’?\A CASSITERITE SneTi Pedido 14-05-2010
SOBREDA, LDA.
ALVARROE | SOCIEDADE MINEIRA . .
5805 MNCO000008 S CAROLINOS. LDA. Lie Sn Pedido 21-04-2010
QUINTA DO | FELMICA - MINERAIS . e
6605 MNC000092 QUELHAS INDUSTRIAIS, S.A. Qz e Feld. Pedido 31-05-2010
GRALMINAS -
7005 | MNC000032 PES&REN MINEIRA DA Qz e Feld. Pedido 25-05-2010
GRALHEIRA, S.A.
PINHAL SALCAVE -
9405 MNPC00191 NOVO EMPREENDIMENTOS Salgema Pedido 26-07-2010
MINEIROS, S.A.
RIBEIRO SARBLOCO - AREIAS . .
9406 MNPCDI110 SECO INDUSTRIAIS, S.A. Qz e caulino Pedido 16-08-2010
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N° de Denomina- Situacéo Data da
N.° = Concessionario Substancia Situacéao
Cadastro cao Actual
Actual
JOSE ALDEIA LAGOA : _
10606 MNPC00608 ILHA & FILHOS, SA. Qz e caulino Pedido 15-10-2010
SORGILA -
11406 MNPC00408 VERMOIL SOCIEDADE DE Caulino Pedido 24-09-2010
ARGILAS, S.A.
- JOSE ALDEIA LAGOA . .
11806 MNPC00508 ANDRES & FILHOS, S.A. Caulino Pedido 11-10-2010
MTI - FERRO DE .
11807 MNPC00208 | MONCORVO MONCORVO, S.A. Fe Pedido 25-10-2010
MINA DO IMERYS CERAMICS Feld., Qz e .
12207 MNPC01407 BARROSO PORTUGAL, S.A. Ui Pedido 18-11-2010
SILGUEIRO | JOSE ALDEIA LAGOA .
13407 MNPC20704 S & FILHOS, S.A. Qz e Feld. Pedido <Null>
CABECO DA UNIZEL - MINERAIS, Qz, Feld. e .
13807 MNCO000098 ARGEMELA LDA. Li Pedido 18-01-2011
IBERIAN
RESOURCES Au, Ag, Cu,
- PORTUGAL - Pb, Zne .
14607 MNPC00205 BOA FE RECURSOS minerais Pedido 31-01-2011
MINERAIS, associados
UNIPESSOAL, LDA
QUINTA DA SIBELCO . .
15407 MNC000109 ROSA PORTUGUESA, LDA. Caulino e Qz Concedido 20-07-2007
15408 MNC000103 VIA-VAI SIFUCE; 'ASILICAS’ Caulino e Qz Concedido 27-09-2006
CRESPOS ADELINO DUARTE . .
15409 MNCO000120 NO 1 DA MOTA, S.A. Caulino e Qz Concedido 16-03-2011
VALE DE ADELINO DUARTE . .
15807 MNCO000121 COIMBRA DA MOTA, S.A. Caulino e Qz Concedido 16-03-2011
VALE ADELINO DUARTE . .
15808 MNCO000119 GALEGO DA MOTA, SA. Caulino e Qz Concedido 16-03-2011
FORMIGOS | FELMICA - MINERAIS | Feld., Qz, Li .
15809 MNCO000123 o INDUSTRIAIS, S.A. o Ta Concedido 16-03-2011
FELMICA - MINERAIS .
15810 MNC000122 LANCHAIS INDUSTRIAIS, S.A. Feld. e Qz Concedido 16-03-2011
PORTO FELMICA - MINERAIS Feld.,, Qz e .
15811 MNC000124 VIEIRO INDUSTRIAIS, S.A. Li Concedido 16-03-2011
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N° de Denomina- Situagao Data da
N.° = Concessionario Substancia Situacéao
Cadastro cao Actual
Actual
GRALMINAS-MINEIRA .
15812 MNCO000126 VIGIA | DA GRALHEIRA, S.A. Qz Concedido 16-03-2011
LUSOSILICAS - Caulino e
15813 MNCO000125 GUIA SILICAS Feld Concedido 16-03-2011
INDUSTRIAIS, LDA. ’
SILICALIA
PORTUGAL -
INDUSTRIA E .
15814 MNC000117 ATALAIA COMERCIO DE Qz Concedido 16-03-2011
AGLOMERADOS DE
PEDRA, S.A.
SILICALIA
PORTUGAL -
FRECHES INDUSTRIA E .
15815 MNC000118 NORTE COMERCIO DE Qz Concedido 16-03-2011
AGLOMERADOS DE
PEDRA, S.A.
BANJAS/PO
16208 MNPCEX906 CcO AM'\fN”\féMSAEA Au e Ag Pedido 12-04-2011
ROMANO e
GRALHEIRA EDM - EMPRESA DE Ag’bA%nCeu,
16607 MNPCEX106 DESENVOLVIMENTO " Pedido 04-05-2011
-JALES min.
MINEIRO, S.A. .
associados
SOPRED -
SOCIEDADE DE
TADP(?gA PROTECCAO,
17407 MNPCDI303 MORTUORI RECUPERACAO E Feld. e Qz Pedido 09-01-2008
oS DESENVOLVIMENTO
MINEIRO DO VALE
DA GAIA, S.A.
REBORDEL MTI - MINEIRA DE .
17807 MNPCO01507 O-MURQOS VINHAIS, S.A. SneW Pedido 25-05-2011
FELMICA - MINERAIS .
18207 MNC000067 SERRADO INDUSTRIAIS, S.A. Qz e Feld. Pedido 26-04-2011
Au, Ag, Cu,
18607 MNPCbEX106 JALES IBERMIN Pbr,nﬁn € Pedido 24-06-2011
associados
FELMICA - MINERAIS | Feld., Qze .
19007 MNPC10308 VALE MAU INDUSTRIAIS, S.A. Li Pedido 08-07-2011
FELMICA - MINERAIS Feld., Qz e .
19008 MNPC20308 MAROUCO INDUSTRIAIS, S.A. Li Pedido 08-07-2011
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N.° x Concessionario Substancia Situagéo
Cadastro cao Actual
Actual
Au, Ag, Cu,
GRALHEIRA AM - ALMADA Pb, Zne .
19407 MNPCDI106c JIALES MINING, S.A. minerais Pedido 12-07-2011
associados
REDCORP -
MNPCEX106 JALES/GRA | EMPREENDIMENTOS Au, Ag, Pb, .
19408 d LHEIRA MINEIROS, UNIP., ZneCu Pedido 15-07-2011
LDA.
GONCALO JOSE ALDEIA LAGOA .
19409 MNCO000070 SUL & FILHOS, SA. Qz e Feld. Pedido 25-07-2011
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POLITICA DE SAUDE, SEGURANCA, AMBIENTE E COMUNIDADES

A empresa A estd comprometida em ter locais de trabalho seguros, produtivos e saudaveis.
Respeitamos os direitos humanos e procuramos criar valores sustentaveis para o0s

colaboradores, parceiros de negécio e as comunidades onde trabalhamos.

E nossa politica gerir o negécio responsavelmente e de forma a proteger 0S nossoS

colaboradores, comunidades envolventes, o ambiente natural e a biodiversidade.

Objectivos Especificos das actividades da empresa A

1. Respeitar os requisitos legais como minimo e ir para além destes, sempre que necessario, de modo a

cumprir os principios da nossa Politica.

2. Avaliar os efeitos possiveis da seguranga, salde e ambiente nas nossas actividades e integra-los nos

nossos planos, decisdes operacionais e processos.

3. Planear, desenvolver e trabalhar nas instalagfes, de modo a minimizar o impacte ambiental das nossas

operacdes, proporcionando o uso eficiente de energia, agua e outros recursos, reduzindo ou evitando a

poluicdo, prevenindo acidentes graves envolvendo substancias perigosas, limitando a producédo e o

tratamento de residuos e bem assim, promovendo a sua deposi¢ao de uma forma adequada.

4. Reabilitar progressivamente areas ja desactivadas, usando métodos, de acordo com valores ecol6gicos

e com o uso sustentavel da terra.

5. Esforcar-se para uma melhoria continua da salde, seguranca e ambiente, através do desenvolvimento

de objectivos e metas, e monitorizar e rever esse desempenho.

6. Comprometer os colaboradores, os empreiteiros, a comunidade, os reguladores e outras partes

interessadas, no que respeita aos aspectos de seguranca, salde e ambiente do nosso negdécio.

7. Informar e promover a formacdo aos nossos colaboradores e empreiteiros de forma a alcangarmos os

NOSSOS COMpPromissos.

8. Estabelecer responsabilidades aos colaboradores e, especialmente, aos gestores quanto ao seu

desempenho em seguranca, salde e ambiente.

9. Rever regularmente 0 nosso desempenho e publicar relatérios de progresso.

Phil Wright
Presidente e CEO
Em representacdo do Conselho de Administragcao

Setembro de 2008
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Anexo 5 — Folheto para visitantes
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(Frente)

SEJA BEM-VINDO / WELCOME

REGRAS BASICAS DE SEGURANCA PARA VISITANTES

GENERAL SITE SAFETY RULES FOR VISITORS

Cumpra as instru¢des que lhe sdo dadas.

Use o Equipamento de Proteccdo Individual
fornecido e respeite toda a sinalizacdo
existente.

A velocidade maxima no Couto Mineiro é de 30
Km/h.

Na é&rea Industrial a sua viatura perde a
prioridade a favor de qualquer maquina ou
equipamento em circulagéao.

N&o se afaste do responsavel pela sua visita.

Em caso de emergéncia, mantenha a calma e
siga as instru¢des do seu guia.

Antes de efectuar qualquer tipo de tarefas
deve receber uma Inducdo de Seguranca.

Comply with the site rules, procedures and the
instructions given by your guide.

Use the personal protective equipment supplied
and abide by the signs posted.

The speed limit within the mine site is 30
km/hour.

All heavy machinery and mobile equipment
have right of way in the industrial areas.

You must stay with your guide at all times.

In the case of an emergency, remain calm and
follow the directions given by your guide.

Before undertaking any task you must receive a
full site safety induction.

Cartao n.° Visitado:

Visitante:

Cardn.?° Host.

Visitor

Assinatura do Visitante:

Visitor signature

@ o @ @  melhor 0pga°

A GO
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(Verso)

COMPLEXO MINEIRO

Portaria Principal
Portaria Cerro do Lobo
Poco de St? Barbara
Edificio Administrativo

Balnearios / Escritérios da
Mina

Posto Médico
Lavaria do Cobre
Lavaria Piloto

Filtragdo do Cobre

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16
17

18.

vocE ESTA Aqul

Pargue Concentrado Cobre 19. Enchimento Pasta

Lavaria do Zinco 20. Recursos Humanos / Centro
Formacéo

Filtracéo do Zinco 21. Refeitério

Parque Concentrado Zinco 22. Ambiente

Laboratério 23. Area de Empreiteiros

Seguranga / Oficinas 24. Parque de Minério

Armazém Geral 25. Entrada Rampa do Castro

Oficinas Auxiliares 26. Grupo de Intervencéo

Enchimento Hidraulico 27. Heliporto
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28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

Reagentes

Terminal Ferroviario

Bascula

Oficina Eléctrica /
Instrumentacéo

Oficina Mecanica Lavarias
Dormitério

Pargue Residuos




