ACADEMIA MILITAR

A formacio de um militar da Policia do Exército no

desempenho de funcées num Estabelecimento Prisional Militar
Aspirante de Cavalaria Anita Alexandra Gomes da Silva Pereira
Trabalho de Investigacao Aplicada

Mestrado Integrado de Ciéncias Militares na Especialidade de

Cavalaria

Orientador: Tenente-Coronel de Infantaria Jodo Barreira

Coorientadora: Professora Doutora Olga Duarte
Juri

Orientador: Tenente-Coronel de Infantaria Jodo Barreira

Diretor de Curso: Tenente-Coronel de Cavalaria Jorge Marques

junho de 2025



ACADEMIA MILITAR

A formacio de um militar da Policia do Exército no

desempenho de funcées num Estabelecimento Prisional Militar
Aspirante de Cavalaria Anita Alexandra Gomes da Silva Pereira
Trabalho de Investigacao Aplicada

Mestrado Integrado de Ciéncias Militares na Especialidade de

Cavalaria

Orientador: Tenente-Coronel de Infantaria Jodo Barreira

Coorientadora: Professora Doutora Olga Duarte
Juri

Orientador: Tenente-Coronel de Infantaria Jodo Barreira

Diretor de Curso: Tenente-Coronel de Cavalaria Jorge Marques

junho de 2025



EPIGRAFE

“Success is not final, failure is not fatal, it is the courage to continue

1

that counts.’

Winston Churchill



DEDICATORIA

A minha familia, namorado, amigos e camaradas de curso.

il



AGRADECIMENTOS

A realizagdo e conclusdo deste trabalho ndo representa apenas um marco académico,
mas também o resultado do apoio inestimavel de varias pessoas ¢ de varias unidades
militares do exército as quais expresso a minha mais profunda gratidao.

Agradeco a minha familia, pelo amor, paciéncia e incentivo constantes ao longo deste
percurso. O vosso apoio incondicional foi essencial para ultrapassar os desafios que
encontrei pelo caminho. Ao meu namorado, pela compreensao, pelo apoio emocional e pela
motivacao incessante, mesmo nos momentos mais dificeis.

Aos meus camaradas do Curso de Cavalaria, pela camaradagem, espirito de
entreajuda e partilha de experiéncias que tornaram este percurso ainda mais enriquecedor.

Um agradecimento especial ao Estabelecimento Prisional Militar (EPM), pelo
acolhimento e pelo acesso as informagdes e experiéncias que foram cruciais para o
desenvolvimento desta tese. Um especial agradecimento ao Comandante, Segundo
Comandante, Sargentos e Pracas, que me receberam de forma exemplar e colaboraram
prontamente para o sucesso deste trabalho.

Ao Regimento de Lanceiros N° 2, que foi fundamental para a realizagdo deste
trabalho. Em particular, ao Coronel de Cavalaria Serrano, ao Major Caseira, ao Capitao
Robalinho Lopes e ao Tenente Rocha, pelo seu profissionalismo, disponibilidade e
contributos que enriqueceram esta investigacao.

Nao poderia deixar de expressar a minha gratiddo ao Diretor de Curso, Tenente-
Coronel Marques, pelo seu papel na minha formagao, ao meu Orientador, Tenente-Coronel
de Infantaria Jodo Barreira e Coorientadora Professora Doutora Olga Duarte, pelo
acompanhamento dedicado, pela orientacdo precisa e pelo incentivo ao longo deste percurso
académico. O vosso apoio foi essencial para a concretizagdo deste trabalho.

A todos os que, direta ou indiretamente, contribuiram para esta investiga¢do, o meu

sincero obrigado.

il



RESUMO

O presente trabalho de investigagdo aplicada tem como finalidade analisar a
adequabilidade da formagdo ministrada aos militares da Policia do Exército para o
desempenho de fun¢des no Estabelecimento Prisional Militar. Nesse sentido, procura-se
identificar as competéncias essenciais, diagnosticar lacunas existentes e apresentar propostas
de melhoria ajustadas ao processo formativo.

Tendo em consideragdo a especificidade do meio prisional e a complexidade das
missoes atribuidas ao Pelotdo de Guarni¢do e Seguranga, a investigacdo centrou-se na
experiéncia dos proprios militares colocados no Estabelecimento Prisional Militar, bem
como nos comandantes e formadores da Policia do Exército colocados no Regimento de
Lanceiros numero 2 e no Estabelecimento Prisional Militar.

Através de uma abordagem metodoldgica mista, que incluiu a aplicagdo de
questiondrios fechados aos militares do Pelotdao de Guarnicao e Seguranca e a realizagao de
entrevistas semiestruturadas a comandantes e formadores, foram recolhidos dados
fundamentais. Estes, permitiram identificar as competéncias valorizadas para o desempenho
eficaz em contexto prisional militar e evidenciaram insuficiéncias na Formagao Especifica
Inicial da Policia do Exército. Os dados apontam para o facto de, apesar da formagao base
oferecer um enquadramento militar geral, permanecerem lacunas significativas no que
respeita a preparagdo para as exigéncias particulares em contexto prisional.

Com base nos resultados obtidos, evidenciou-se a necessidade de reforgar a formagao
com a introducao de conteudos especializados nos dominios da psicologia, da gestao de
conflitos, da resposta a incidentes criticos e do enquadramento juridico aplicavel ao sistema
prisional militar. Neste contexto, a investigagdo apresenta propostas estruturadas para a
adaptagdo curricular e para a implementacdo de moddulos de formagdo continua que
respondam as necessidades identificadas.

Conclui-se que uma formacdo mais especializada, pratica e ajustada as exigéncias
operacionais do Estabelecimento Prisional Militar contribuira, de forma decisiva, para o
desempenho seguro e eficaz das func¢des dos militares da Policia do Exército neste particular
contexto, refor¢ando a seguranca institucional, garantindo o cumprimento eficaz da missao

e promovendo o bem-estar fisico e psicologico dos militares envolvidos.

Palavras-chave: Policia do Exército, Estabelecimento Prisional, Formacdo, Funcoes

Prisionais
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ABSTRACT

The present applied research aims to analyze the adequacy of the training provided
to Military Police personnel for performing duties at the Military Prison Establishment. The
objective is to identify essential competences, diagnose existing gaps, and present targeted
proposals for improving the training process.

Considering the specific nature of the prison environment and the complexity of the
tasks assigned to the Security and Guard Platoon, the investigation focused on the
perceptions of the military personnel serving at the Military Prison Establishment, as well as
on the views of commanders and instructors from both the Military Prison Establishment
and the 2nd Regiment.

Adopting a mixed-methods approach, the study applied closed questionnaires to
Security and Guard Platoon personnel and conducted semi-structured interviews with
current and former Military Prison Establishment commanders and Military Police
instructors. The data collected enabled the identification of core competences required for
effective performance in a military prison context, while also highlighting significant gaps
in the initial specialized training provided to Military Police personnel. Findings revealed
that, although basic training offers a solid general framework, it lacks sufficient preparation
for the specific demands of the prison setting.

Based on the results, the need was demonstrated to strengthen training with the
inclusion of content in areas such as psychology, conflict resolution techniques, critical
incident management, and military prison law. Consequently, this study puts forward
concrete proposals for curricular restructuring and the development of continuous training
modules tailored to these operational needs.

It is concluded that a more specialized, practical, and context-oriented training
program would significantly enhance the safe and effective performance of Military Police
personnel in prison duties, while simultaneously strengthening institutional security,
ensuring mission success, and promoting the physical and psychological well-being of the
involved military personnel.

Keywords: Military Police, Military Prison, Training, Prison Duties
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INTRODUCAO

O Estabelecimento Prisional Militar (EPM) ¢ tnico do seu tipo em Portugal, sendo
responsavel, em primeiro lugar, por guardar detidos com condi¢do militar até serem
presentes a interrogatério judicial (presente a juiz) e a guardar presos preventivos ou
transitado em julgado.

A natureza da missao do EPM implica o funcionamento de um ambiente
simultaneamente seguro, disciplinado e orientado por principios €éticos € institucionais
proprios da justica militar. Neste sentido, esta unidade militar representa um ponto de
intersecc¢ao entre a autoridade judicial e o cumprimento de penas no seio das For¢as Armadas
(FFAA), articulando a componente normativa com preocupagdes de ordem operacional,
administrativa e humana.

Para garantir o cumprimento desta missdo, o EPM conta com o apoio de um conjunto
de meios humanos e materiais organizados de forma a garantir a estabilidade e eficacia do
sistema prisional militar. Neste contexto, o Pelotdo de Guarnicdo e Seguranga (PGS),
composto por militares da Policia do Exército (PE), assume um papel essencial no
funcionamento da unidade, sendo responsavel por assegurar o normal funcionamento das
rotinas diarias, o cumprimento das ordens e a seguranca geral das instalacdes.

Segundo Guerreiro (2021), além da seguranga fisica dos reclusos, os militares da PE
sdo ainda responsaveis por garantir o controlo de acessos as instalagdes das visitantes dos
reclusos e dos seus bens antes de entrarem e sairem do Bloco Prisional, pela realizagdo de
buscas no interior do bloco prisional e por revistas a reclusos. Os mesmos, sao ainda
responsaveis por escoltar reclusos ao exterior, pelos mais variados motivos, como sao
exemplo as idas a Tribunais ou hospitais.

Em face do anteriormente exposto, coloca-se a questao se estas matérias se encontram
previstas no referencial de formagao dos militares da PE.

Segundo Fortin (2009, p. 100) “o objetivo de um estudo indica o porqué da
investigacdo”, como tal ¢ de extrema importancia que a definicdo deste se adeque ao que se
pretende obter com a realizagdo do trabalho. Deste modo, foi definido como Objetivo Geral
(OG) desta investigacdo o seguinte: Analisar a adequabilidade da formac¢ao de militares da
PE destinados ao desempenho de fungdes em Estabelecimentos Prisionais Militares.

No seguimento da definicdo do OG, surgem os objetivos especificos (OE), que
dividem o OG nas varias dimensdes da problemadtica que se pretende estudar:

. OE1: Analisar o referencial de formagao de um militar da PE;



. OE2: Analisar as tarefas/fungdoes de um militar da PE no EPM;

. OE3: Identificar quais as competéncias necessarias do militar da PE que
desempenha fungdes no EPM;

. OE4: Compreender de que forma ¢ possivel conferir as competéncias

necessarias a um militar da PE para o desempenho de fungdes no EPM.

CAPITULO 1 - ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1. APE

1.1.1. Missao

A manutencdo da ordem e da disciplina ¢ um fator crucial para a coesdo e
operacionalidade das FFAA, exigindo a atuacao de estruturas especializadas para a aplicacao
das Leis e normas militares. Nesse sentido, a PE exerce uma fung¢do social vital (uma vez
que mantém afastados os presumiveis criminosos da sociedade e os impede de perpetrar os
crimes), assumindo diversas responsabilidades que garantem o cumprimento das regras de
conduta e a preservacdo da seguranca no meio do presidio militar (Exército Portugués,
2025Db).

As responsabilidades da PE abrangem diversas dreas essenciais para a manutengao
da disciplina e da organizagdo do Exército portugués. De acordo com Zagalo (2002, p. 18),
a PE tem como missao "auxiliar o Comandante de quem depende, na manutengao da ordem
e da disciplina, na protecdo da ordem publica e particular e no cumprimento das leis,
regulamentos e ordens superiores". Posto isto, as suas fun¢des englobam: a manutencdo da
disciplina, lei e ordem, o controlo de circulacdo, a seguranga de areas e as operagdes
relacionadas com prisioneiros de guerra (Zagalo, 2002). Adicionalmente, importa ainda
referir que "as unidades de Policia do Exército apoiam os comandantes de todo o pais e de
todo o Teatro de Operagdes (TO), dado estarem inseridas na estrutura territorial e na

estrutura operacional" (Zagalo, 2002).

1.1.2. Competéncias especificas

A PE ¢ responsavel pelo patrulhamento das unidades militares onde se encontra
presente, assim como pela protecdo das infraestruturas estratégicas (Exército Portugués,
2025b). Desta forma, garante que todas as operagdes sdo realizadas de maneira organizada
e segura, uma presenga imprescindivel para assegurar a eficicia operacional e o

cumprimento das normas que regem a conduta militar.



Para além destas fungdes, esta forca desempenha um papel fundamental no apoio a
missdes internacionais garantindo a seguranga de tropas destacadas, ou conjuntamente em
colaboragdo com for¢as de seguranga de outros paises. O Decreto-Lei n.° 186/2014, de 29
de dezembro, reforca a importancia da PE em operagdes estratégicas de defesa nacional,
assegurando que esta forca desempenhe funcdes eficazmente em articulagdo e colaboragao
com outras entidades, sejam militares ou civis.

No contexto da seguranca e da disciplina militar, a PE desempenha um papel
determinante e diferenciado em comparacdo com outras unidades, como as Operacdes
Especiais, Comandos ou Paraquedistas, entre outras. Embora todas estas forcas possam
desempenhar funcdes de seguranga e controlo, a PE diferencia-se por ser uma unidade
especializada de “policiamento” militar, que tem autoridade e competéncias proprias para
garantir o cumprimento da disciplina e legalidade no seio das FFAA, autoridade acrescida
em contexto externo das U/E/O. De modo a cumprir as suas fungdes com eficéacia, esses
militares desenvolvem um conjunto abrangente de competéncias técnicas, operacionais €

comportamentais, essenciais para a execugao das suas missoes.
1.2. O EPM
1.2.1. Origem

O EPM tem as suas origens no antigo Presidio Militar de Santarém, criado pelo
Decreto Real de 7 de fevereiro de 1895, com o objetivo de garantir o cumprimento das penas
aplicadas a militares das FFAA e da Guarda Nacional Republicana (GNR), em consequéncia
de condenagdo judicial (Sintese Histérica do EPM, 2023).

Pouco depois, a Ordem do Exército n.° 29, de 30 de dezembro de 1896, veio
regulamentar estas estruturas através do Regulamento Geral dos Estabelecimentos Penais
Militares, estabelecendo a designagdo formal de Estabelecimentos Penais Militares, ainda
que, na pratica, a denominagao Presidio Militar tenha continuado a ser utilizada durante
décadas.

O Presidio Militar de Santarém foi inicialmente instalado de forma provisoria numa
cadeia penitenciaria do Ministério da Justiga. Durante os 105 anos em que funcionou em
Santarém, recebeu 3945 reclusos, maioritariamente provenientes do Exército, mas também
da Marinha, da For¢a Aérea e da GNR.

Paralelamente, em 1911, foi criada a Casa de Reclusdao de Viseu, instalada no Paco

Episcopal do Fontelo, que viria a ser transferida para Tomar em 1974, passando a designar-
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se de Casa de Reclusdo da Regido Militar do Centro e, posteriormente, Casa de Reclusdo de
Tomar.

Em 1998, o Presidio Militar de Santarém foi desafetado da sua fungdo inicial,
passando a integrar o dominio privado do Estado, sob tutela do Ministério da Justica. Pouco
depois, por Despacho n.° 1830/2001, foi determinada a sua transferéncia para Tomar, para
as instalagdes da antiga Casa de Reclusdo de Tomar, apés um conjunto de obras de
remodelagdo realizadas entre 2000 e 2001.

Com esta transferéncia, e a extingdo do Presidio Militar de Elvas, o Presidio Militar
de Tomar passou a ser o inico EPM em atividade, assegurando exclusivamente esta missao
no ambito das FFAA e da GNR. Em 2006, por Despacho n.® 12555/2006, de 24 de maio, foi
oficializada a mudan¢a da designagdo de Presidio Militar para EPM, consolidando a
designagdo prevista no regulamento de 1896, mas apenas formalizada mais de um século
depois.

Desde entao, o EPM funciona sob a tutela do Exército portugués, sendo o inico EPM
nacional, assegurando o cumprimento de penas aplicadas a militares das FFAA e da GNR

(Sintese Historica do EPM, 2023).

1.2.2. Atribuicoes

O EPM, que depende diretamente da Direcdo de Servico de Pessoal (DSP) do
Exército Portugués, tem como missao garantir o cumprimento das penas de prisao aplicadas
aos militares e militarizados das FFAA e aos militares da GNR, em consequéncia de
condenacao judicial (Exército Portugués, 2025a), conforme estabelecido no Q.0 n.° 08.01.01
EPM. E necessério compreender que essa missio é eficaz em circunstancias apropriadas em
termos de disciplina e seguranca, respeitando os regulamentos e principios estabelecidos.

Compete ao EPM garantir a seguranga das instalacdes e a guarda dos militares
reclusos, desenvolver medidas adequadas para a reintegracdo social dos reclusos, comandar
e gerir os recursos humanos, materiais e financeiros postos a sua disposicao (Exército
Portugués, 2025a).

Entre as diversas responsabilidades atribuidas ao EPM, destaca-se a garantia da
seguranga e disciplina interna, garantindo que o ambiente prisional seja mantido conforme
os regulamentos militares. A unidade ¢ responsavel por vigiar os reclusos, por prevenir
incidentes, como também por garantir o cumprimento das penas de reclusdo militar (Exército

Portugués, 2020).



Além destas responsabilidades, como pudemos observar com o seminario
“REINSERCAO E REINTEGRACAO, UMA PONTE PARA O FUTURO” organizado pelo
EPM, no dia 12 de margo de 2025 em Tomar, ha uma preocupacao e reflexdo atual sobre a
missdo do EPM, centrada na importancia da reintegracdo social no contexto da execugdo de
pena. Nesse ambito, foi referido que os reclusos que cumprem pena no EPM, podem ser
condenados pela pratica de crimes de natureza estritamente militar, como também por factos
“lesivos dos interesses militares da defesa nacional” como crimes civis, enquadrados no

Cddigo Penal e sujeitos a jurisdicdo penal (CIM, Lei n.° 100/2003).
1.2.3. Reclusos

De acordo com o socidlogo Miguel Andrade (2025), de 2002 a 2023, foram
identificados perfis de reclusos padronizados e categoricos pelos diferentes ramos das FFAA
e da GNR. E interessante perceber- se que, enquanto os reclusos da Marinha cometeram
crimes contra a vida e falsa pretensdo de patrimonio contra a paz publica, os do Exército
foram mais orientados para crimes por desercao e contra a vida, a par da Forca Aérea, cuja
maioria dos reclusos optaram por crimes relacionados com a corrupgao. No caso da GNR
verifica-se que a maior parte dos crimes cometidos foram contra a integridade fisica.

Segundo os dados recolhidos por Miguel Andrade, os reclusos do EPM a
proveniéncia dos reclusos abrange diversas regides do pais, praticamente todos os distritos.
Entre os distritos com maior representagdo encontram-se Lisboa, Setubal e Porto, a que se
seguem os distritos de Braga e Leiria. Guarda, Viana do Castelo e Vila Real sdao aqueles
distritos com niimero mais reduzido.

No que respeita a idade média dos reclusos esta varia de acordo com o ramo das
FFAA ou da GNR a que pertencem. Os reclusos da For¢a Aérea apresentam uma média de
idade de 50 anos, os da GNR de 46 anos, os da Marinha de 37 anos e os do Exército de 29
anos, revelando uma distribuicao etaria diferenciada entre as diferentes instituicoes.

Relativamente a categoria militar, a maioria dos reclusos sdo pragas. Seguem-se 0s
sargentos e, por fim, os oficiais, uma distribui¢do que evidencia que a maior parte da
populacdo reclusa no EPM pertence aos escaldes hierdrquicos mais baixos das respetivas

instituigoes.



1.2.4. Infraestrutura

Segundo Moura e Carreiras (2012), o edificio principal do EPM esta dividido em
duas areas, um espago reservado as fungdes primarias de qualquer Unidade, Estabelecimento
ou Orgﬁo do Exército, comando e controlo, planeamento e execugdo, onde se inserem o
Comando, Estado-Maior e Servigos, e outro, destinado ao cumprimento da missao primaria
o bloco prisional. De acordo com o Comandante do PGS, o EPM ¢ um estabelecimento
prisional misto, com a possibilidade de ter reclusos de ambos os sexos, garantindo a sua
separacgao fisica. Esta organizagao permite, inclusivamente, a afetagdo de uma cela destinada
a mae acompanhada de crianca, evidenciando uma resposta diferenciada as necessidades
especificas destes casos.

Ao nivel do bloco prisional (BP), ¢ composto por duas alas (Ala A e Ala B) com
capacidade para distribuir os reclusos da seguinte forma: uma cela feminina com crianga,
oito celas individuais, duas celas para militares de sexo feminino e celas coletivas (com
capacidade para quatro reclusos).

Todas as celas estdo dotadas com dispositivos de seguranga e comodidades pouco
comuns no contexto prisional tais como instalagdes sanitdrias, no seu interior, mobiliario de
madeira, sistemas SOS e uma TV por cabo. Estes equipamentos visam proporcionar
melhores condi¢des de habitagdo e seguranga, tanto para os reclusos como também para os
militares que asseguram o servigo prisional. As alas incluem ainda espagos comuns que
promovem a ocupagdo dos tempos livre e o bem-estar dos reclusos, tais como uma sala de
refeicdes, uma sala de convivio, bar com frigorifico e micro-ondas, um ginasio e sala de
atividades manuais (apenas na Ala A). Existe ainda, em proveito dos reclusos, uma
biblioteca, um gabinete de psicologia, um posto de socorros, uma capela e uma lavandaria.

O EPM dispde de duas salas de visitas, presenciais com possibilidade de
videochamada se necessario. Além disso, existe um quarto especifico destinado a visitas
intimas.

Ja na ala do Comando, Estado-Maior ¢ Servicos, onde se encontram as areas
administrativas, logisticas e de apoio ao funcionamento da unidade, estdo concentradas as
atividades de coordenacdo e gestdo necessarias a organizagao interna do EPM, garantindo o
apoio ao cumprimento da missdo. Esta estrutura encontra-se refletida nas competéncias
atribuidas a unidade, nomeadamente no que diz respeito a gestdo de recursos e comando da

forca (Anuario do EPM, 2020, p. 4).



O EPM ndo s6 tem o espaco destinado aos reclusos, como também ¢ constituido por
outro edificio reservado ao lazer e ao descanso dos militares que nele servem, onde ficam os

alojamentos e o bar comum.
1.2.5. Pessoal

O Comando, ¢ a estrutura responsavel pela gestdo da unidade, garantindo que todas
as acdes e operagdoes decorrem de acordo com as normas e regulamentos (Exército
Portugués, 2020). Este ¢ composto pelo Comandante (Tenente-Coronel); pelo Segundo
Comandante (Major), pelo Adjunto do Comandante (Sargento-chefe) e pelo condutor de
viatura ligeira (Cabo). Apresentada a estrutura organica, ha ainda uma estrutura inorgénica
designada de Conselho Técnico, constituido pelo diretor, pelo oficial de seguranca,
conselheiro, vigilancia e seguranca, ensino, formagdo e reinsercao e pelo secretario do
Conselho Técnico.

Segue-se o Estado-Maior que € constituido por um o6rgao de apoio direto ao
Comando, com competéncia de estudar, planear, coordenar e executar as atividades
operacionais, bem como de garantir a gestado administrativa e logistica do EPM. Este 6rgao
compreende a sec¢ao de pessoal, da qual fazem parte a subseccdo de execucao das penas,
juridica e tratamento prisional, e a subsecc¢ao de reinsercao social, que integra areas de apoio
psicologico e social aos reclusos. Integra ainda a seccdo de operagdes, informagdes e
seguranca, responsavel pela coordenacao das operagdes de vigilancia e controlo de acessos,
através da respetiva subsec¢ao de vigilancia e seguranca. A sec¢do logistica, assegura a
gestdo de recursos materiais e financeiros, incluindo a subseccdo financeira que ¢
responsavel pela administracdo orcamental do estabelecimento.

A companhia de comando e servigos ¢ a estrutura responsavel pela execugdo das
atividades de apoio ao funcionamento didrio do EPM, assegurando, de forma integrada, as
vertentes da seguranga, logistica, comunicagdes, saude, manuten¢ao, transporte, alimentacao
e servicos gerais. Esta companhia compreende a sec¢do de comunicagdes € sistemas de
informagdo, que garante a operacionalidade das comunicacdes e da seguranca da
informacao, através das suas equipas especializadas. Integra igualmente a unidade de saude
tipo I, responsavel pela prestacdo de cuidados médicos, de enfermagem e de primeiros
socorros aos reclusos e ao pessoal militar. A sec¢do de manutencdo e transporte assegura a
conservagdo e a gestdo das viaturas e equipamentos. O pelotdo de reabastecimento e servigos
integra diversas secgoes, designadamente a de deposito, a de alimentagdo, a de servicos (que

inclui salas de convivio, lavandaria e barbearia) e a de conservagao e obras, que garantem o
7



apoio logistico e a manutencdo das infraestruturas do estabelecimento. Por fim, o PGS,
organizado em quatro secgdes operacionais, tem como principal missdo a vigilancia, a
seguranga e o controlo da ordem no interior do EPM, assegurando a disciplina e a seguranga

do ambiente prisional.
1.2.6. Atividade do EPM

A atual atividade prisional do EPM, ¢ enquadrada por legislagio comum a outros
estabelecimentos prisionais como o Codigo de Execu¢do de Penas e Medidas Privativas da
Liberdade (Lei n.° 115/2009 de 12 de outubro), que estabelece os deveres e direitos dos
reclusos, o Regulamento de Utilizagdo de Meios Coercivos nos Servigos Prisionais, que
regulamenta as intervengdes coercivas, em casos de risco para a ordem e seguranga, € pelos
principios orientadores da execucao de penas previstos no Manual Buscas e Revistas PFDS.

No ambito da estrutura organizacional do Exército Portugués, o EPM encontra-se
inserido no Comando do Pessoal, através da DSP que € a Diregdo responsavel por tutelar a
atividade do EPM, em substituicao da Dire¢ao-Geral de Reinser¢ao e Servigos Prisionais,
para o Exército. O Regulamento Geral dos Estabelecimentos Prisionais visa regulamentar o
Cddigo da Execucao das Penas e Medidas Privativas da Liberdade (CEPMPL) e aplica-se a
todos os estabelecimentos prisionais dependentes do Ministério da Justica (Artigo 1.° do
Decreto-Lei n. °51/2011). Apesar do EPM nao estar sob a tutela do Ministério da Justica,
esta obrigado a seguir as normas que sao aplicaveis aos restantes estabelecimentos prisionais
por ndo ter regulamentagdo propria atual.

De acordo com a figura n.° 1, verifica-se que o PGS, pertence a uma Unidade Escaldo

Companhia.
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O EPM ¢ caracterizado internamente como uma “unidade pequena, gestos simples,
grandes resultados” (Técnicas, Taticas e Procedimentos (TTP) das tarefas criticas do Pelotao
de Guarnicao e Seguranca) que significa um mote de eficiéncia e coordenagdo. Deste modo,
o EPM valoriza a eficacia através da simplicidade e da disciplina no cumprimento das
fungoes diarias. Apesar da sua dimensao reduzida e dos meios limitados, o EPM distingue-
se pela organizagdo rigorosa, pela coordenagdo entre os militares e pela aplicagao eficiente
de procedimentos operacionais normalizados. Deste modo, o lema reflete a capacidade da
unidade alcancar elevados niveis de desempenho com limitados recursos otimizados e agcdes

bem estruturadas.
1.2.7. PGS

O PGS do EPM ¢ o principal responsavel pela manutencdo da seguranca e da ordem
no bloco prisional, além das normais atribui¢des de seguranga atribuidas a uma Unidade
desta tipologia, em Unidades Regimentais. O seu servico didrio ¢ realizado no interior e
exterior do EPM, em contacto direto e permanente com a populacao reclusa. O PGS tem
como missoes a escolta de reclusos, a reacdo a incidentes como emboscadas, tentativas de
evasao ou acidentes em transito; a realiza¢do de buscas e revistas em espagos e a reclusos,

garantindo o cumprimento das normas legais e a seguranga operacional; a implementacdo de



dispositivos de seguranca em diferentes contextos: refeicdes, consultas médicas, atividades
religiosas ou saidas do bloco (TTP Tarefas Criticas do PGS)

O PGS tem um efetivo composto por oficiais, sargentos e pracas sendo os Graduados
do Quadro Especial de Cavalaria e/ou Area Funcional PE e as Pracas da Especialidade PE

(Exército Portugués, 2020).
1.3. O papel da PE no EPM
1.3.1. Responsabilidade da PE no EPM

Entre as principais fungdoes da PE, no EPM, destacam-se a vigilancia e o
patrulhamento da unidade, garantindo o cumprimento das normas internas pelos reclusos.

O Referencial de Curso da PE (Exército Portugués, 2023), estabelece que os militares
sdo treinados para manter a ordem e disciplina, bem como realizar atividades de
policiamento e seguranca, tais como patrulhamentos de rotina e de vigilancia, assim como a
detengdo e escolta de individuos. Acresce o apoio a mobilidade de tropas, sendo que estes
tém de desempenhar tarefas de planeamento e controlo de movimentos. Os militares da PE
devem também estar preparados para prestar apoio a investigagdo criminal, colaborando em
inquéritos e no preenchimento de relatorios. Destaca-se também a importancia da formacao
em primeiros socorros € resposta a emergéncias, que habilitam os militares a administrar
assisténcia a vitimas e a agir em situagdes, como ¢ o caso do deflagrar de incéndios. Como
seria expectavel, a formacao contempla ainda o treino com armamento organico, existente
nas subunidades da Policia Militar, bem como a formag¢ao de técnicas de combate corpo a
corpo, essenciais para cumprimento da missao.

Analisado o Decreto Regulamentar n.° 2/2023, pese embora ndo faca alteragdes
substanciais as missdes da PE, veio refor¢ar as funcdes que lhes sdo atribuidas,
acrescentando “Garantir a seguranga da unidade e a disciplina dos efetivos que lhes sejam
atribuidos”. Paralelamente, a PE realiza detengdes e escoltas de individuos que nao cumprem
as normas disciplinares, garantindo a sua entrega as autoridades competentes (“Reunido,
evacuacdo e internamento de todas as categorias de individuos que recaiam medidas
especiais de controlo e guarda, incluindo prisioneiros de guerra”), conforme estabelecido

pelo Q.0 n.° 09.07.06 GPE.
1.3.2. Procedimentos de seguranca e controlo de acessos

O EPM ¢ igualmente responséavel por supervisionar as visitas € a comunicac¢ao dos
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reclusos. O EPM assegura que os reclusos possam manter contacto com familiares e
advogados, garantindo, simultaneamente, o cumprimento das regras disciplinares internas.
Em relagdo ao controlo das comunicagdes dos reclusos, Moura e Carreiras (2012, p. 56)
afirmam que “as cartas sdo fechadas e abertas pelo PGS na presenca do recluso respetivo,
salvo as que se destinam e provenham do seu advogado ou de outras entidades previstas na
lei”. Quanto a estas comunicagdes nao se verifica qualquer interdi¢do relativamente a
destinatarios, sendo que o recluso pode receber e enviar cartas a quem desejar, no entanto
contetido ¢ examinado em ambos os sentidos (Moura & Carreiras, 2012). Isto demonstra um
controlo rigoroso, que garante que as normas de seguranca sejam cumpridas.

Complementarmente, a PE assegura a entrada e a saida de civis, reclusos, veiculos,
como também garante a execugao de inspecoes de seguranga. Estas medidas visam prevenir
algum tipo de tentativa de evasdo, entrada de objetos ilicitos e proibidos de modo a garantir
a integridade fisica de tudo e todos. A NEP 02.03.05/EPM/21, define o procedimento dessas
inspegdes que visam verificar o estado de conservacao das celas, o mobilidrio e a inexisténcia
de elementos que possa comprometer a seguranga.

As revistas pessoais e buscas as celas dos reclusos sdo realizadas em cumprimento
do disposto no Codigo de Execucao de Penas (Lein.® 115/2009, Art.° 89.°) e no Regulamento
Geral dos Estabelecimentos Prisionais (Decreto-Lei n.° 51/2011, Art.° 153.°). Estas
diligéncias devem, sempre que possivel, ocorrer na presenca do recluso protegendo os seus
bens e dignidade. De acordo com o atual comandante do EPM, sao efetuadas, anualmente e
com o apoio do Centro de Seguranca Militar e de Informacdes do Exército (CSMIE)
operagoes de rastreio eletromagnético ao bloco prisional, sendo estas operacdes efetuadas
com cariz de seguranca confidencial. Os procedimentos de busca no EPM devem obedecer
a critérios de legalidade, proporcionalidade e seguranga. De acordo com o Regulamento das
Condicdes Materiais de Detencdo, quaisquer estragos resultantes da realizacdo de buscas
devem ser “devidamente fundamentados e registados em documento proprio”. Além disso,
o mesmo regulamento prevé que, “em situagdes justificadas, podem ser utilizados meios
eletronicos de detegdo' e meios cinotécnicos?, assegurando mais eficacia e seguranga na

operacdo” (Ministério da Administracdo Interna, Art.° 22.°, n.°s 6 e 7).

! Medida complementar para assegurar que os reclusos nido possuem telemoveis que lhes permita a
continuidade na prossecugdo dos crimes e, no caso de penas assessorias, o cumprimento do mandado dos
acordaos proferidos de proibi¢do de contacto com as vitimas.

2 Medida complementar de detegdo de estupefacientes
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A PE, neste dominio, ¢ guiada por principios de adequagdo, legalidade,
proporcionalidade e necessidade, sendo essencial que os militares envolvidos estejam
devidamente formados para aplicar os procedimentos com rigor (Diretiva Estratégica do

Exército, 2024).
1.3.3. Gestao de Conflitos e Manutencio da Ordem

Conforme abordado no subcapitulo “Procedimentos de Seguranga e Controlo de
Acessos”, o desempenho desta funcdo requer ndo apenas competéncias técnicas, mas
também uma so6lida compreensao dos deveres e valores militares que orientam o desempenho
dos militares da PE. Esta exigéncia estd evidenciada no artigo 11.° do EMFAR, que
estabelece os deveres gerais dos militares, e é aprofundada no Codigo de Etica e de Conduta
do Exército (2023), que orienta a conduta dos militares pelos principios da legalidade,
integridade, responsabilidade e lealdade institucional. Estes principios asseguram que o
desempenho de fun¢des no EPM seja coerente com os valores fundamentais das FFAA,
nomeadamente a disciplina, a honra, a disponibilidade e a coragem, refor¢cando a
legitimidade e a eficdcia da agdo militar nesse enquadramento especifico. Tal como
defendem Moura & Carreiras (2012), “a condi¢do militar caracteriza-se [...] pela adogcao, em
todas as situagdes, de uma conduta conforme com a ética militar, por forma a contribuir para
o prestigio e valorizagao moral das Forcas Armadas” (pp. 69-70).

Para além desta dimensao ética e comportamental, importa sublinhar que a formacgao
da PE, no ambito da gestdao de conflitos no EPM, assenta fundamentalmente em normas
legais e operacionais. Os militares devem ser capazes de identificar situagdes de tensao
iminente e de atuar com celeridade e eficacia, respeitando sempre os principios da
legalidade, necessidade, adequagdo e proporcionalidade, conforme estabelecido no
Regulamento de Utilizagdo de Meios Coercivos nos Servigos Prisionais (2020, Art.° 2.° e
4.°).

No que concerne ao comportamento dos reclusos, estd prevista no Regulamento
supramencionado, a possibilidade da aplicacdo da for¢a que assume diferentes niveis de
intervengdo, o uso da forga, que vai desde a comunicagdo persuasiva a contenc¢do fisica
empregando técnicas de imobilizagdo, até ao uso controlado de meios auxiliares, como
algemas e bastdes. A aplicacdo da forca deve ser sempre progressiva e seletiva, privilegiando
zonas corporais que minimizem o risco de lesdes permanentes, em cumprimento do Art.° 7.°

do mesmo regulamento.

12



E igualmente fundamental destacar a importancia das competéncias interpessoais (0s
militares da PE atuarem em conjunto) e da capacidade de negociagdo, enquanto elementos
preventivos essenciais. A atuagdo dos militares da PE ndo deve limitar-se a uma logica
reativa; pelo contrario, deve assentar numa abordagem preventiva, sustentada na observacao
atenta, escuta ativa e leitura comportamental. Esta estratégia permite, muitas vezes, evitar
que tensdes latentes evoluam para conflitos abertos.

A formacido especializada dos militares da PE inclui treino pratico em técnicas de
controlo de multiddes e gestdo de incidentes criticos, como tentativas de evasao ou motins,
assim como simulacdes que envolvem a execugdo de procedimentos de seguranca. Esta
formacgdo ¢ complementada por uma componente psicologica e ética, que visa reforcar o
autocontrolo emocional e a capacidade de tomar decisdes ponderadas sob pressao (Pragas —
Meios Coercivos; TTP Tarefas Criticas do PGS).

A gestao de conflitos no EPM revela-se, assim uma funcao de natureza multifacetada,
exigindo aos militares da PE uma intervengdo tecnicamente competente, juridicamente
irrepreensivel e moralmente exemplar, constituindo um dos pilares da seguranga

institucional e da credibilidade das FFAA no contexto prisional.
1.3.4. Formacao e Capacidades dos Militares da PE para Func¢oes Prisionais

Para além disso, os militares da PE devem dominar matérias como o Cddigo de
Execuc¢ao de Penas, o Regulamento Geral dos Estabelecimentos Prisionais e o Regulamento
de Utilizacdo de Meios Coercivos. Este ultimo determina que os servigos prisionais
assegurem formagao permanente ao seu pessoal, promovendo o uso dos meios coercivos em
conformidade com os principios da necessidade, adequacdo e proporcionalidade
(Regulamento de Utilizagdo de Meios Coercivos, 2020, Art.° 94.°, n.° 4).

Conforme exposto no Manual Pedagdgico de Prevencdo, Extingdo e Combate a
Incéndios em Meio Prisional, os militares devem estar aptos a aplicar procedimentos de
evacuagdo e combate a incéndios uma vez que esse manual reforga a importancia da primeira
intervencdo por parte dos guardas como elemento-chave na mitigagdo de riscos (Direcao-
Geral de Reinsercao e Servigos Prisionais, 2020).

Os militares da PE devem estar aptos a atuar em contextos multinacionais,
cooperando na seguranga, vigilancia e cumprimento de normas em ambientes conjuntos com
outras FFAA (QO n.° 09.07.06 GPE ponto 3, alinea g). Para isso, a formag¢ao continua ¢é
crucial, garantindo que os militares estejam aptos a desafios operacionais. A PE depende

fortemente das capacidades comportamentais e de lideranca, e a tomada de decisdo sob
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pressdo, a resiliéncia e a adaptabilidade sdo fundamentais em ambientes exigentes. A
comunicacdo e a cooperacao eficaz, entre militares, sao igualmente essenciais, uma vez que
devem estar aptos a cumprir os procedimentos ¢ a empregar técnicas especializadas de

policia militar.

CAPITULO 2 - METODOLOGIA, METODOS E MATERIAIS

2.1. Caraterizar investigacio

No seguimento da formulagdo dos OG e OE, sdo elaboradas as questdes de
investigacao, que tem como propdsito orientar o estudo do investigador (Rosado, 2017).
Deste modo foi elaborada como pergunta de partida (PP): Qual ¢ a formacgao especifica que
um militar da PE devera obter para desempenhar fungdes no EPM?

Formulada a PP torna-se assim possivel a apresentagao das perguntas derivadas (PD):

* PD1: Como ¢ que esta estruturada a formacao de um militar da PE?

* PD2: Quais sao as tarefas/fun¢des de um militar da PE no EPM?

* PD3: Quais sdo as competéncias necessarias da formagdo do militar da PE para
desempenhar fun¢des no EPM?

* PD4: Quais as competéncias necessarias conferir a um militar da PE para o
desempenho das fungdes que ira exercer num EPM?

Neste trabalho foi utilizada uma estratégia de investigacao mista, por forma a dar
resposta a pergunta de partida deste trabalho, recorrendo a diversos métodos de recolha de
dados, tais como analise documental, entrevistas, questiondrios € observagao direta e com
trabalho de campo no EPM.

Segundo Rosado (2015, p. 77), “Os métodos constituem um conjunto de técnicas que
determinam o sentido orientador de uma investigacdao”, em que elegemos o método indutivo,
partindo de uma situacao particular, pelo facto do EPM ser o tnico estabelecimento prisional
a nivel nacional ser a procuramos generalizar uma conclusdo percorrendo um conjunto de
passos na direcdo de niveis de progressiva abstragdo (Fairhurst & Putnam, 2018).

Acresce ainda que a escolha por uma abordagem metodologica mista se justifica pela
natureza complexa do objeto de estudo, que envolve tanto dimensdes mensuraveis (como a
formacdo e identificacdo de competéncias) como subjetivas (relatos de experiéncia e

propostas de melhoria). Segundo Creswell (2017), este tipo de abordagem permite integrar
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e comparar diferentes perspetivas, potenciando uma visao mais abrangente e fiel da realidade
analisada.

A adogdo do método indutivo revelou-se igualmente adequada, uma vez que, como
salientam Fairhurst e Putnam (2018), este permite construir conhecimento a partir da
observagdo de casos particulares, favorecendo a formula¢do de conclusdes com base na
experiéncia concreta dos participantes, num contexto ainda pouco explorado como o do

EPM.
2.2. Métodos de recolha de dados

Como referido anteriormente, os instrumentos de recolha de dados para esta
investigacao foram, numa fase inicial, os resultados provenientes da analise documental de
referenciais de formagdo, artigos e dissertacoes de mestrado. Posteriormente, recorreu-se a
realizagdo de inquéritos por entrevistas e questionario. Quanto aos inquéritos por entrevista,
estes foram elaborados de modo que contribuissem para os objetivos especificos do trabalho,
concretamente esclarecedores da melhor forma possivel.

Estas entrevistas seguiram o formato de entrevistas semiestruturadas por garantirem
mais flexibilidade e permitirem ao entrevistado a possibilidade de adaptar o seu contetido
(Bogdan & Biklen, 1994), ou seja, responder de forma refletida mantendo-se fi¢is ao
pensamento. De modo a recolher os juizos sobre o objeto de estudo foi realizado um
questiondrio ao PGS, através de entrevista, para abranger o maior nimero possivel da
populagdo-alvo (Creswell, 2017). O questionario em causa, foi realizado a partir da
plataforma Google Forms, pela via on-line, mais concretamente por link ao comandante
(Cmdt) PGS que posteriormente enviou aos seus militares.

A analise qualitativa do conteudo das entrevistas e das respostas abertas ao
questionario seguiu os principios da andlise tematica (S4, Costa & Moreira, 2021),
permitindo identificar categorias recorrentes e significados partilhados entre os
participantes. Esta anélise foi desenvolvida com base nos Objetivos Especificos, definidos
para a investigagdo, assegurando coeréncia entre os dados recolhidos e os propositos do
estudo.

Por sua vez, os dados do questionario foram organizados com recurso a estatisticas
descritivas simples, como frequéncias e percentagens, apresentados graficamente, conforme
recomenda Creswell (2017), o que facilita a leitura e interpretagdo comparada dos resultados.

Além disso, foi intencdo identificar os pontos fortes e fracos da formagao recebida,

aplicando uma andlise SWOT, que permitiu “analisar o ambiente interno (Forgas e
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Fraquezas) e o ambiente externo (Oportunidades e Ameagas) e perceber de que forma os
diferentes fatores externos podem afetar os internos, levando ao desenvolver diferentes agdes
estratégicas” (Dominguez, 2016, p. 1). Desta forma, a andlise do ambiente interno
possibilitou identificar forgas, ou seja, os aspetos positivos da formagao para o desempenho
eficiente das fungdes, bem como as fraquezas que representam as limitagdes e as potenciais
lacunas da preparagdo dos militares para o cumprimento das suas fungdes. Relativamente ao
ambiente externo, foram identificadas oportunidades, que devem ser aproveitadas para o
aperfeigoamento da formacao, tal como a reformulacao do referencial de curso. As ameacas
foram analisadas para identificar os elementos fora do controlo direto da institui¢do, mas que
podem criar dificuldades, que irdo exigir adaptagdes ou comprometer a eficacia da formagao.

Ao avaliar a interagdo desses elementos, foi possivel compreender como os fatores
externos influenciam os internos, evidenciando as fragilidades que possam comprometer o
desempenho dos militares. Nesse sentido, foi possivel, identificar lacunas na formagdo e
formular propostas de melhoria. Deste modo, garantir-se-4 que os militares da PE fiquem
melhor preparados para das funcgdes e responsabilidades que lhe cabe no EPM.

Esta analise foi realizada com base nos dados recolhidos por meio dos questionarios
e entrevistas, permitindo uma avaliacdo realista e eficaz da formagao dos militares da PE as

exigéncias do EPM.
2.3. Caraterizacao da amostra

O trabalho de campo realizou-se no Regimento de Lanceiros N. °2 (RL2) e no EPM,
ainda que com maior foco no EPM, uma vez que se trata da Unidade onde os militares da
PE adstritos as fungdes que este trabalho visa investigar servem. Com o objetivo de recolher
mais informagdes sobre a formacao destes militares e os desafios que enfrentam, foi
realizada uma entrevista ao, atual comandante ao comandante do PGS ¢ anterior comandante
ainda que colocado noutro Estabelecimento ou Orgdo. Além das entrevistas, foi ainda
aplicado um inquérito por questiondrio aos militares pertencentes ao PGS, sendo estes
militares, onde foram obtidas 12 respostas.

No que concerne ao RL2, foram realizadas entrevistas ao 2 Cmdt 2EPE/GPE, 2 Cmdt
GPE e ao Cmdt do Regimento. Mais uma vez, o nosso foco foi a formacao dos militares da
PE que servem no EPM, o nosso objeto de estudo. Relativamente & amostra, esta consistiu
nos militares que prestam servico no PGS. Importa, contudo, ter em consideragdo que a
permanéncia dos militares no EPM, entenda-se tempo de colocacao, ¢ curta e muito volatil,

sendo referido pelo atual comandante do EPM que a média de permanéncia no EPM ¢ de
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dois anos, uma vez que a maioria das pragas de especialidade PE ndo tem a Area Geografica
de Prestagdo de Servico Preferencial (AGPSP) de Tomar, resultado das transferéncias ou
rescisoes de contratos por vontade propria. Assim, deve ser assegurado que a amostra se
mantém constante no decurso da investigagao.

Importa ainda sublinhar que a sele¢ao dos entrevistados seguiu critérios de relevancia
funcional e experiéncia direta com o estudo, privilegiando comandantes, formadores e
militares com contacto operacional com o EPM. Esta estratégia de amostragem intencional
reforga a validade dos dados recolhidos, uma vez que os participantes se encontram

profundamente envolvidos no contexto especifico analisado (Creswell, 2017).
2.4. Etica da investiga¢io

Do ponto de vista ético, todos os procedimentos foram guiados por principios de
responsabilidade cientifica, confidencialidade, integridade e respeito pela dignidade dos
participantes. Tal como referido por Bogdan e Biklen (1994), a ética na investigagao
qualitativa ndo exige apenas o cumprimento de normas formais, mas também a sensibilidade
da posi¢do dos participantes, especialmente em contextos institucionais como ¢ o caso do

militar.
2.5. Validac¢ao dos métodos de recolha de dados

Antes da recolha de dados, realizou-se uma validagdo dos meios de recolha de dados
com o apoio da coorientadora e de elementos com experiéncia no contexto operacional do
EPM. Esta validag¢ao procurou assegurar a clareza das perguntas, a adequacao das questoes
face aos objetivos da investigacdo e a relevancia das varidveis consideradas, conforme
recomendam Rosado (2017) e Creswell (2017). A validacdo prévia dos instrumentos de
recolha de dados contribuiu para o refor¢o da fiabilidade dos dados recolhidos e a coeréncia

metodoldgica da investigacao.

CAPITULO 3 - APRESENTACAO DE RESULTADOS

3.1. Enquadramento

Este capitulo apresenta os resultados obtidos através dos dois instrumentos de recolha

de dados utilizados na investigagdo: o questionario aplicado aos militares do PGS, e as
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entrevistas realizadas ao atual, e anterior, comandantes do EPM, bem como os elementos com
responsabilidades formativas da PE.

A analise dos dados segue uma analise transversal, permitindo identificar e interpretar
padrdes, convergéncias e divergéncias das perce¢des dos diferentes entrevistados sobre a
formacao dos militares da PE no desempenho de fun¢des no EPM. Esta metodologia visa
integrar, de forma articulada, as respostas das varias fontes, evitando uma leitura
fragmentada dos dados.

Assim, em vez de se apresentar os resultados isoladamente, por instrumento ou por
entrevistado, optou-se por uma estrutura tematica, alinhada com os objetivos especificos da
investigacao. Esta abordagem favoreceu a constru¢do de uma visdo mais completa e
fundamentada da realidade estudada, evidenciando tendéncias comuns, contributos
singulares e eventuais contrastes entre os diferentes pontos de vista.

Cada secc¢ao integrou os contributos obtidos por via dos questiondrios (12 respostas) e
das entrevistas (6), respeitando o rigor analitico e o enquadramento metodoldgico definido

na investigacao.

3.2. Caracterizacido da formacao atual dos militares da PE

A questdo que foi feita aos inquiridos visa aferir o grau de percecao dos militares
relativamente a adequagdo da formagdo que receberam face as exigéncias especificas do
contexto prisional militar. Tem como foco compreender se a formacao recebida foi suficiente

para o desempenho de fungdes no EPM.

Numa escala de 1 a 5, classifique a formagao recebida para o desempenho das suas fungdes no
EPM?

12 respostas

7 (58,3%)

3 (25%)

1 (8,3%)

i

1 2 3 4 5

Figura n.° 2 - Classificacio atribuida pelos inquiridos a formacio recebida para o desempenho das
fungdes no EPM (escala de 1 a 5).
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Como os dados do questiondrio indicam, hd uma percecdo globalmente negativa
sobre a formagao de especialidade para o cumprimento da missao no EPM, em que a maioria
dos inquiridos (58,3%) atribuem uma avaliagdo de 2, numa escala de 1 a 5. Apenas um
inquirido considerou a formacao totalmente adequada (classificacdo 5), o que refor¢a a visao
de que a preparacao ministrada pelo RL2 ¢ insuficiente para o contexto especifico do EPM.
Este resultado converge com os testemunhos dos entrevistados que sublinham a auséncia
de formacao pratica e de conteudos especializados. A FEI dos militares da PE, ministrada
no RL2, tem por objetivo conferir competéncias na area da seguranga, detencdo, controlo
de tumultos e uso de armamento, de acordo com o referencial de curso PE. Contudo, estas
competéncias estdo orientadas para o desempenho de fungdes em contextos de operacdes
militares no exterior das U/E/O, nomeadamente em Prisioneiros de Guerra (PG), conforme
previsto no quadro legal e doutrindrio da atuag@o militar. Ainda que existam semelhancas ao
nivel das TTP, o desempenho de fungdes no EPM exige adaptagdes especificas, tendo em
conta a natureza juridica distinta dos reclusos (Codigo de Execucdo das Penas e Medidas
Privativas da Liberdade, Lei n.° 115/2009), bem como pelos principios de proporcionalidade,
legalidade e respeito pelos direitos fundamentais, (Relatério do MNP, 2019) e no Codigo de
Etica e de Conduta do Exército (2023). Esta formagdo, atualmente, é reconhecida como
sendo solida e abrangente para as fungdes gerais da PE, em contexto das unidades
operacionais do Exército. Contudo, quando analisada em func¢do das exigéncias particulares
do EPM, a sua adequacao revela-se significativamente insuficiente.

Neste campo, o atual comandante do EPM considera que, embora a formacao
oferecida pelo Exército inclua competéncias relevantes em termos militares, ela ndo observa
de forma suficiente as especificidades do contexto prisional, nomeadamente ao nivel da
legislacdo, dos procedimentos técnicos e da complexidade do relacionamento com os
reclusos. Esta posi¢do ¢ corroborada pelo antigo comandante do EPM, que salienta que a
formacdo ministrada no RL2 ¢ excessivamente genérica e que os militares chegam ao
estabelecimento sem as competéncias necessarias para cumprir, com seguranga € rigor, a
missdo que se espera deles no bloco prisional.

Um dos pontos mais frequentemente mencionados ¢ a limitada exposi¢do dos
formandos (PE) ao ambiente prisional durante o curso. A formag¢ao inclui, na maioria dos
casos, apenas uma visita de quatro horas ao EPM, o que se afigura superficial e meramente
demonstrativa, sem contacto direto com tarefas reais ou simulagdes praticas em que
participam. Apesar de alguns formadores reconhecerem que tém procurado adaptar os

conteudos a realidade prisional através de exemplos praticos e visitas de instru¢do, como
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menciona o 2 CMDT 2 EPE/GPE, tal esfor¢o ndo substitui a formacao formal, estruturada e
imersiva que se identifica como necessaria.

Do ponto de vista das competéncias técnicas, os militares PE adquirem durante a
formagao bases consistentes em operagdes de detencdo, controlo de tumultos e uso de
armamento. No entanto, identificam-se varios entrevistados que referem que a formagao nao
considera o uso de armamento de letalidade reduzida (como a utilizagao de balas de borracha
— shotguns - ou bastdes extensiveis), uma utilizagdo expectavel em contexto prisional. A
formacdo em combate corpo-a-corpo, por outro lado, ¢ considerada adequada, com carga
horéria significativa valorizada pela sua aplicabilidade pratica em ambiente prisional.

Importa referir que, como referido por varios entrevistados, entre as varias
especialidades possiveis do Exército a PE ¢ aquela que mais se aproxima das exigéncias do
EPM. Porém, essa caracteristica ndo elimina a necessidade de uma formagao adicional e
especifica. O que se assiste, ¢ que atualmente a adaptagdo dos militares PE ao servigo
prisional se faz essencialmente em contexto profissional (comummente conhecido por on
job training), informal, com uma integragcdo cruzada constituida por equipas experientes,
que pode representar um risco em termos de eficacia e seguranca.

Neste sentido, varios entrevistados sugerem a criagdo de um curso especifico no
Exército de guarda prisional (GP) militar, a partir do modelo da DGRSP, mas adaptado ao
contexto e necessidades das FFAA. Para este curso, antevé-se a necessidade de contetidos
como legislagdo prisional, técnicas de busca e revista, gestdo de reclusos, comunicacao e
escoltas externas.

Acresce ainda como dificuldade, a inexisténcia de um sistema formal de certificagao
que valide a aptidao dos militares para exercer fun¢des no EPM ficando a decisao do militar
estar apto no julgamento subjetivo dos sucessivos comandantes de pelotdo, o que
compromete a uniformizagao e o rigor do processo formativo. Como medida mitigadora, foi
elaborado um manual interno pelo EPM (handbook) que serve de guia pratico aos militares
do PGS, mas cuja validagdo ndo foi submetida as entidades competentes para o efeito,
nomeadamente a Divisdo de Instrugdo e Doutrina do Estado-Maior do Exército

(DID/EME).?

3 A validagdo de manuais técnico-doutrinarios e a certificagdo da formagdo no Exército competem & Dire¢do
de Formagao (DF), integrada no Comando do Pessoal, conforme definido na Lei Orgénica do Exército (Decreto
Regulamentar n.° 11/2015, de 31 de julho, Art.° 25.°). A Entidade Técnica Responséavel (ETR) pela formagao
dos militares da Policia do Exército ¢ o Regimento de Lanceiros n.® 2 (RL2), como referido no Anuario do
EPM: “No ambito da Formagao Especifica Inicial — Policia do Exército (PE), em 11 de agosto de 2020, o RL
2 efetuou uma visita ao Estabelecimento Prisional Militar [...]” (Exército Portugués, 2020, p. 6).
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Em sintese, a formacdo atual da PE revela-se adequada para o cumprimento de
missdes em contexto militar convencional, mas insuficiente para o ambiente especifico,
exigente e normativamente distinto do EPM. A necessidade de formacdo complementar,
estruturada e especifica para este contexto € um ponto consensual entre os intervenientes,
constituindo-se um indicador fundamental para uma reestruturacdo do modelo formativo da

PE futura.
3.3. Identificacao das competéncias necessarias para o desempenho da fun¢io

Esta questdo permite isolar o impacto da formagdo base (como praga) na aquisicao

de competéncias aplicaveis ao EPM, distinguindo-a da formacdo especializada da PE.

A sua formacao inicial dotou-o destas competéncias?
12 respostas

® Sim
® Nao

Figura n.° 3 - Percentagem de inquiridos que considera ter adquirido as competéncias essenciais
durante a formacao inicial

Pretende-se, assim, identificar eventuais lacunas estruturais que possam existir na formagao

militar geral face as exigéncias operacionais do EPM.

Apesar de reconhecerem a importancia das competéncias anteriormente referidas,
todos os inquiridos (100%) afirmaram que a formacdo inicial ndo os dotou dessas
capacidades. Este dado evidencia um desfasamento total entre as exigéncias do contexto
prisional e o conteudo da formacdo ministrada, refor¢ando a necessidade de reestruturacao
curricular apontada por varios entrevistados.

A proxima pergunta procura identificar, na perspetiva dos militares, quais sdo as
competéncias consideradas mais relevantes para o exercicio das suas fungdes. A resposta
permitira compreender as prioridades operacionais sentidas no terreno e alinhar os contetidos

formativos com as reais necessidades funcionais.
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Quais destas competéncias considera essenciais para o desempenho das suas fungdes no

EPM? (Assinalar mais do que uma)
12 respostas

Conhecimento da legislacao
penal militar

Gestao de conflitos e negociagado

Técnicas de imobilizag&o e uso

progressivo da forga

Capacidade de comunicagéo 10 (83.3%)
com os reclusos

Inteligéncia emocional e

resiliéncia psicoldgica

Formag&o em primeiros socorros

4 (33.3%)

Figura n.’ 4- Competéncias consideradas essenciais para o desempenho de fun¢ées no EPM.

A andlise das respostas permite identificar as competéncias mais valorizadas pelos
militares no desempenho das suas fungdes no EPM: a capacidade de comunicagdo com
reclusos (83,3%), a gestdo de conflitos e negociagdo (75%), e o dominio de técnicas de
imobilizacdo e uso progressivo da forca (66,7%). A inteligéncia emocional e o conhecimento
da legislacdo penal militar sdo igualmente valorizados como essencial por 75% e importante
por 58,3%, respetivamente. Estes dados refletem uma clara correspondéncia entre as
exigencias da fun¢do e a percecao dos proprios militares sobre o que ¢ necessario para o seu
desempenho eficaz.

Na questao representada de seguida, foi possivel avaliar se os contetidos mais criticos
para o contexto prisional, nomeadamente os procedimentos de seguranga, a gestdo de conflitos
e o enquadramento legal foram devidamente contemplados na formac¢ao dos militares. Estes

sdo elementos fundamentais para a manuten¢ao da ordem e da legalidade no EPM.
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Considera que a formacao abordou aspetos essenciais como procedimentos de seguranca, gestao
de conflitos e legislagéo aplicavel ao EPM?

12 respostas

® sim
® Nao
Parcialmente

Figura n.’ 5- Perceciio dos inquiridos sobre a abordagem de aspetos essenciais na formacao inicial.

Quando questionados sobre se a formagdo inicial abordou aspetos cruciais como
seguranga, gestdo de conflitos e legislacdo prisional, 50% dos inquiridos responderam
negativamente, e 33,3% indicaram que esses temas foram apenas parcialmente abordados.
Apenas dois inquiridos consideraram que esses contetidos foram efetivamente lecionados.
Este resultado corrobora a critica generalizada a falta de preparacao especifica e a auséncia

de modulos diretamente relacionados com as exigéncias operacionais do EPM.

O desempenho eficaz das fungdes no EPM por parte dos militares da PE requer um
conjunto de competéncias que vao mais além daquelas que sdo abordadas na FEI. A anélise
transversal dos testemunhos recolhidos permite identificar com clareza quais sdo as
competéncias essenciais a execu¢do da missao no bloco prisional, destacando
simultaneamente a importancia de capacidades técnicas, legais, operacionais e relacionais.

A maioria dos entrevistados sublinha que o contexto prisional exige um
conhecimento aprofundado da legislacao aplicavel ao sistema prisional, nomeadamente o
Regulamento Geral dos Estabelecimentos Prisionais, ao qual igualmente aplicavel ao EPM
por falta de um regulamento interno proprio. Este conhecimento legal e a sua aplicacdo, sdo
competéncia essencial para o cumprimento das normas a seguranga juridica da atuacdo no

desempenho das suas fungdes.
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Associada ao conhecimento legal, destaca-se a importancia das competéncias
técnicas especificas relacionadas com procedimentos de revista, algemagem, busca e
conducdo de reclusos, tanto em contexto interno como externo (aquando das escoltas e/ou
guarda num Tribunal, hospital, etc). Estas tarefas requerem o dominio de técnicas proprias
distintas das aplicadas em missdes militares convencionais, o que justifica, segundo os
comandantes e formadores, a necessidade de formacdo dirigida e especializada
(nomeadamente a adequagdo das medidas ao ambiente do Tribunal, hospital, consultorio,
entre outros, em que se encontram).

Outro aspeto amplamente reconhecido sdo as competéncias comunicacionais €
relacionais, que sao fundamentais na sustentacao da interagdo com os reclusos. O ambiente
do EPM impde desafios Uinicos a comunicagdo, dado que os reclusos sdo, na sua maioria,
militares que mantém um posto mais elevado sobre os PE por razdo do posto militar detido
anteriormente*. Este contexto particular pode gerar tensdes, dificuldades de autoridade ou
tentativas de manipulacdo, exigindo dos militares da PE capacidades especificas de
comunicagao assertiva, empatia controlada e dominio emocional. A este respeito, o atual
Comandante do EPM reforga que a capacidade de gerir conflitos e emog¢des, bem como a
resiliéncia psicologica, sao competéncias indispensdveis para o sucesso no desempenho
da missdo. A pressao constante, o ambiente fechado e a necessidade de tomar decisdes rapidas
e equilibradas em situagdes de potencial risco fisico ou psicologico impdem exigéncias
elevadas aos militares, que devem estar preparados para lidar com situagdes de coagao,
agressividade ou instabilidade emocional da parte dos reclusos.

Do ponto de vista operacional, a capacidade de atuagao em situagdes de alteracao da
ordem prisional ¢ também referida como uma competéncia essencial. Esta exige ndo sé
treino fisico e técnico, mas também o dominio de protocolos de atuagdo especificos,
adaptados a realidade do EPM. Diversos testemunhos destacam a relevancia de formacao
pratica nesta area, com a participagdo de militares do EPM em cursos promovidos pela
DGRSP. Além disso, revela-se que os Comandantes e formadores referem a necessidade de
dominio de técnicas de uso de meios de coercdo ndo letais, como bastdes, algemas ou o
emprego de shotguns de balas de borracha, cuja aplicagdo no contexto prisional exige
formagdo rigorosa e treino especifico. Esta dimensdo ¢ muitas vezes negligenciada na

formacao inicial das pragas, sendo posteriormente complementada com formagdes locais ou

* Ao abrigo do EMFAR, os reclusos mantém o posto que tém. Ainda que os PE sejam a autoridade,
esta ndo ¢ sempre aceite pelos reclusos o que obriga a atuacdo disciplinar do Comando
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externas. Esta ideia ¢ igualmente refor¢ada pelos testemunhos do escaldo do Comando do
RL2 que mencionam que, embora a formacdo inicial forne¢a uma base comum para a
generalidade das fungdes da PE, os militares colocados no EPM requerem uma
especializagdo adaptada as exigéncias do meio prisional, que combine conhecimentos
operacionais, normativos € comportamentais.

Em suma, as competéncias identificadas como essenciais para o desempenho das
fungdes no EPM distribuem-se por quatro grandes areas: dominio da legislagdao prisional;
execucao técnica de procedimentos operacionais prisionais; gestdo da relagdo com reclusos
e comunicacao eficaz; e preparacao psicologica e fisica para cenarios de risco € manutengao
da ordem. A auséncia de uma formagdo formal e estruturada (antes de assumirem fungdes
no EPM) nestas areas compromete a capacidade dos militares de responder com eficacia as
exigeéncias do servigo, sendo consensual entre os participantes a necessidade de criar um

percurso formativo especializado que contemple estas competéncias de forma integrada.
3.4. Lacunas na formacgao e propostas de melhoria

Com esta pergunta pretende-se recolher a opinido dos inquiridos sobre a necessidade
de institucionalizacdo de uma formacao obrigatoria e especifica. Tal permitira fundamentar
propostas de melhoria ao modelo formativo atual, tendo por base a experiéncia e perce¢ao

dos proprios profissionais no terreno.
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Considera que deveria existir uma formag&o obrigatoria e especializada para os militares
colocados para o EPM?

12 respostas

® Sim
® Nao

Figura n.° 6- Opinido dos inquiridos sobre a necessidade de uma formacio obrigatoria e especializada para o EPM.

A maioria dos inquiridos (91,7%) defende a criacio de uma formacdo de
especialidade para os militares PE colocados no EPM e apenas um militar discordou desta
proposta. Esta concordancia refor¢a a urgéncia de institucionalizar um percurso formativo

focado nas funcdes prisionais, a semelhanca do que j& ocorre noutras especialidades

militares.

Quais as principais dificuldades que encontra na execugéo das suas fungdes?

12 respostas

Falta de formagdo especifica 10 (83,3%)

Excesso de carga horaria

Falta de recursos e
equipamentos

Inexisténcia de um Subsidio de
Risco de Vida

Figura n.° 7- Principais dificuldades encontradas pelos militares no desempenho das suas fungées no EPM
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A pergunta que se encontra a priori tem como objetivo identificar os principais
constrangimentos sentidos no quotidiano dos militares que desempenham fung¢des no EPM.
A analise destas dificuldades permitird compreender quais os dominios em que a formagao
podera ndo estar a responder de forma eficaz as exigéncias da func¢ao.

Os militares inquiridos identificaram como principais dificuldades no desempenho
das suas fungdes a falta de formagdo especifica (83,3%) e a insuficiéncia de recursos e
equipamentos (66,7%). O excesso de carga horaria (58,3%) ¢ igualmente referido como uma
dificuldade no desempenho de fungdes. Estes dados sustentam a necessidade de uma resposta
institucional, que inclua investimento na qualificagdo técnica e na melhoria das condigdes
de trabalho, uma vez que podem contribuir para outra dificuldade anteriormente identificada
relativa a permanéncia dos militares no EPM.

A analise das entrevistas e do questionario evidenciam um padrao claro e transversal:
a FEI da PE, como se encontra estruturada atualmente, ndo responde de forma adequada as
exigencias das fun¢des desempenhadas no EPM. Esta confirmagao surge de forma universal
entre comandantes, formadores e militares do PGS, refletindo lacunas que comprometem a
eficacia, seguranca e a aplicagdo da Lei e dos normativos de forma mais atual e eficaz do
desempenho funcional no contexto prisional.

Entre os pontos mais criticados destaca-se a auséncia de contetidos especificos sobre
o funcionamento de um estabelecimento prisional, especialmente no que diz respeito a
legislagao aplicavel, procedimentos de revista e contengao, escoltas externas, € comunicagao
com reclusos. O Comandante do EPM salienta que a formagao atual assenta numa logica de
prisioneiro de guerra, que ndo se adequa a realidade de um recluso militar, sujeito a decisdes
de tribunais judiciais e integrado num sistema prisional semelhante ao civil.

O 2 CMDT 2EPE/GPE reconhece que a formacao ministrada no RL2 ¢ adequada a
generalidade das missdes da PE, mas que ndo prepara os militares para as especificidades
emocionais, sociais e legais do EPM. Afirma como uma das principais lacunas a auséncia de
treino simulado ou exposi¢do pratica a situacdes reais, ¢ identifica como criticas as
competéncias de comunicagdo, inteligéncia emocional e gestao de conflitos.

O Comandante PGS refor¢ca esta analise, defendendo a introdug¢do de blocos
especificos de formacao sobre ambiente prisional, nomeadamente sobre revista, algemagem,
manuten¢do da ordem prisional e comunicagdo com reclusos. Salienta ainda que os
procedimentos ensinados na formagdo da PE sd3o significativamente diferentes dos

praticados pela DGRSP.
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A falta de um processo de certificagao formal do curso para o desempenho de fungdes
no EPM foi igualmente salientada. Atualmente, a valida¢ao da aptiddo de um militar para
esse propodsito depende da avaliagdo do comandante do PGS, sem um plano formativo
especifico e critérios de selegio e validagdo padronizados.

Esta lacuna levou a elaboragdo de um “handbook” para uniformizar o desempenho
funcional pelo EPM, destinado aos militares PE, cujas matérias principais debrugam-se sobre
procedimentos e normas em vigor.

No plano psicolégico, identifica- se a auséncia de preparacdo emocional para o
contacto diario com reclusos, muitos dos quais sao anteriores camaradas. Os comandantes
do EPM assinalam que este contacto pode gerar inseguranga, intimidacao ou reagdes de fuga
emocional nos militares, comprometendo a autoridade e a estabilidade do ambiente prisional.

Para mitigar esse risco, o EPM desenvolveu internamente programas de apoio
psicologico, incluindo testes de despiste e acdes formativas em gestdo de stress e
agressividade.

Perante este quadro, as propostas de melhoria convergem para a criacdo de uma
formacao obrigatoria e especifica destinada aos militares colocados no EPM, tomando como
referéncia o curso de GP da DGRSP, adaptado, incluirem que se identificam os seguintes
modulos:

e Legislacdo prisional;

e Procedimentos de revista e busca;

e Técnicas de imobilizacao e uso progressivo da forca;

e Comunicagdo institucional e interpessoal;

e Psicologia aplicada ao contexto prisional;

e [Escoltas externas e gestdo de incidentes.

Estas propostas sdo defendidas por varios entrevistados, incluindo o antigo
comandante do EPM, que recomenda uma estrutura formativa semelhante ao curso de
paraquedismo, aplicado as tropas especiais, ou seja, um curso de qualificacdo obrigatdrio
para o desempenho daquela missao.

O proprio EPM tem promovido a¢des de formagdo em parceria com a DGRSP, com
resultados muito positivos. Destaca-se o curso “Manutencdo da Ordem Prisional”,
ministrado no EPM com recurso a formadores da GP civil, e a participagdo em formacgdes
nas areas de seguranca, reeducacdo e reinser¢do. Estas formagdes tém sido replicadas

internamente, promovendo a capacitagdo dos restantes militares.
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Os militares inquiridos no questionario apontam ainda como formagdes prioritarias:
treino de simulagdo de incidentes reais, maior aprofundamento da legislagdo penal militar,
desenvolvimento de competéncias psicoldgicas e cursos avangados de seguranga prisional.

Alguns dos entrevistados sublinham ainda que ndo se trata de reformular toda a FEI da
PE, mas sim de criar um percurso complementar, que certifique as competéncias essenciais
para o servigo prisional, a semelhanca do que ja acontece noutros contextos militares
especializados.

Adicionalmente, as respostas abertas recolhidas dos militares do PGS refor¢cam e
complementam as lacunas anteriormente identificadas. As sugestdes apresentadas por estes
militares, que desempenham diretamente fungdes no EPM, apontam para preocupagdes
concretas e recorrentes relativamente a adequagdo da formacao existente e as condi¢des de
servigo.

Um dos temas mais abordados foi a necessidade de reforcar a formagdo especifica
para o contexto prisional, através de cursos e formacdes conjuntas com a GP, cuja realizacao
tem sido escassa ou inexistente nos tltimos tempos. Varios inquiridos referem que ha mais
de um ano que nao se realizam formagdes em parceria com a DGRSP, o que compromete a
atualizacdo de procedimentos e o alinhamento com as praticas recomendadas no meio
prisional.

Paralelamente, foi salientada a importancia de integrar conteudos especificos sobre o
EPM na FEI da PE, uma vez que esta continua a centrar-se exclusivamente em fungdes
convencionais do RL2, sem abordar as exigéncias do servigo prisional. Alguns militares
sugerem também prolongar a FEI, de forma a permitir a inclusdo de um modulo especifico
orientado para a realidade prisional

Outros militares salientaram que a escassez de efetivo constitui um obstaculo
significativo a participa¢do em acdes formativas, uma vez que as exigéncias operacionais
dificultam a disponibilidade de pessoal para frequentar os cursos. Esta necessidade,
associada a cargas hordrias exaustivas, tem efeitos negativos na motivagao e no desempenho
funcional.

Em sintese, as conclusoes retiradas destes resultados sdo claras: a auséncia de
formacao especifica compromete o desempenho eficaz dos militares da PE no EPM. Desta
forma, proposta de criagdo de um curso obrigatorio e especializado para esta missdo surge
como a principal proposta de melhoria identificada, reunindo fundamentagdo prética,

institucional e operacional.
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3.5. Comparacio com modelos e praticas da GP

Através desta questdo, procura-se recolher sugestdes concretas dos militares sobre
areas formativas que consideram prioritarias. Esta informagao ¢ fundamental para adequar
futuras formagdes as reais caréncias operacionais, garantindo maior eficacia no desempenho

funcional.

Que tipo de formagao adicional considera mais relevante para o
desempenho das fungées no EPM? (Assinalar mais do que uma)

12 respostas

Formacao pratica intensiva antes
de assumir funcbes

Treino de simulacao de
incidentes reais

Maior aprofundamento sobre
legislacdo penal militar
Desenvolvimento de
competéncias psicologicas e e...
Curso avancado de vigilancia e

5 (41.7%)

8 (66,7%)

—6 (50%)

—6 (50%)

B —7 (58,3%)
seguranca prisional
_ Procedimentos em ambiente 1(8,3%)
prisional, comunicaco em am...
0 2 4 6 8

Figura n.° 8- Tipos de formacao adicional considerados mais relevantes para o desempenho das fung¢ées no
EPM.

Quando questionados sobre o tipo de formacao adicional mais relevante, os militares
destacaram o treino de simulagdo de incidentes reais (66,7%), o aprofundamento da
legislacdo penal militar (50%) e o desenvolvimento de competéncias psicologicas (50%).
Estes dados refletem uma procura por um modelo de formag¢ao mais pratico, técnico e
emocionalmente preparado para a realidade do EPM.

A proxima questao visa perceber até que ponto os militares percecionam as fungdes
exercidas no EPM como distintas das fungdes tipicas da PE. A resposta podera evidenciar a
necessidade de uma formagdo diferenciada, caso se verifique um afastamento significativo

entre ambas as realidades operacionais.
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Sente que as fungdes desempenhadas no EPM diferem significativamente
das fungdes gerais da PE?

12 respostas

® Sim
@ Nao
@ Talvez

Figura n.’ 9- Percecio dos inquiridos sobre as diferencas entre as funcdes no EPM e na PE

Trés quartos dos inquiridos (75%) reconhecem que as funcdes desempenhadas no
EPM diferem significativamente das missoes tradicionais da PE. Este resultado reforca o
argumento de que o desempenho no EPM exige competéncias adicionais que ndo estao
contempladas na formacao base da PE.

De acordo com a figura n.° 10, pretende-se mapear as tarefas mais frequentemente
executadas pelos militares no contexto do EPM. Esta identificacdo permitira relacionar as
fungdes praticas com os conteudos formativos, avaliando o grau de correspondéncia entre o

que ¢ ensinado e o que ¢ efetivamente realizado no terreno.

Quais destas fungdes desempenha regularmente no EPM? (Assinalar mais
do que uma)

12 respostas

Vigildncia e seguranca das

) - 10 (83,3%)
instalacoes

Controlo de acessos e
identificacio

Transporte de reclusos

Supervisdo de visitas

Gestdo de emergéncias e
incidentes

Figura n.’ 10- Funcées desempenhadas regularmente pelos militares no EPM.

Perguntando aos inquiridos verificamos que as fun¢des desempenhadas regularmente
pelos militares da PE, no EPM, incluem maioritariamente, a vigilancia e seguranga das

instalacdes (83,3%), seguindo- se o transporte de reclusos (75%) e a supervisdo de visitas
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(66,7%). Esta distribui¢ao funcional aproxima-se substancialmente do modelo da GP, o que
justifica a necessidade de formacao especializada e contextualizada as realidades prisionais.

A andlise comparativa entre 0 modelo formativo dos militares da PE colocados no
EPM ¢ o modelo da GP da DGRSP, revelam diferencas estruturais e funcionais
significativas, dos quais um dos aspetos que se destaca face ao tema da investigacao € o nivel
da preparacgao técnica, legal e comportamental.

Um dos aspetos mais marcantes nesta comparagao estd relacionado com a existéncia
de um curso proprio para a carreira de GP, que € certificado com uma carga horaria de cerca
de 884 horas e uma formacao especifica nas areas de seguranca prisional, enquadramento
juridico, gestdo de reclusos, primeiros socorros, psicologia aplicada, entre outras. Este
modelo ¢ amplamente valorizado pelos entrevistados, sendo indicado como referéncia para
a criacdo de uma formacao especializada no contexto militar, adaptada as realidades e
especificidades do EPM.

Para aprofundar esta realidade, importa destacar que o plano de estudos do Curso de
Formacao Inicial do Corpo da Guarda Prisional (CFICGP) 2025, da DGRSP, apresenta uma
estrutura pedagogica repartida por dominios tematicos como seguranga prisional, uso de
meios coercivos, gestdo de conflitos, satide mental e psicologia em contexto prisional, um
total de cerca de 686 horas. Esta formagao inclui modulos praticos obrigatorios nas areas de
buscas, revistas, manutencdo da ordem e técnicas de contencdo, aspetos que foram
identificados como lacunas criticas na formacao da PE para o desempenho de funcdes no
EPM.

De entre os mddulos previstos, destacam-se, a gestao do Conflito e desescalada, as
técnicas de contencao e defesa pessoal, a abordagem as violéncias na prisao, a seguranga em
meio prisional, e a formacdo em direitos humanos e relacdo guarda-recluso: prevenir a
manipulagdo. A presencga destes modulos na formagdo dos guardas prisionais evidencia um
potencial de formagao que, devidamente adaptado a especificidade militar, representa uma
mais-valia de desenvolvimento de competéncias técnicas e relacionais existentes no
referencial de curso de formacdo da especialidade PE e que serdo essenciais para assegurar
um desempenho mais profissional, ético, seguro e eficaz no contexto prisional militar.

Em Portugal, a DGRSP vai ao encontro desta perspetiva, salientando que a formagao
profissional assume "especial relevo como instrumento promotor da reinser¢do social dos
reclusos e consequente prevengdo da reincidéncia" (Dire¢do-Geral de Reinser¢do e
Servicos Prisionais. (2025).).

De acordo com UNODC (The United Nations Standard Minimum Rules for the
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Treatment of Prisoners), entidade responsavel pela publicagdo das Regras Minimas das
Nagdes Unidas para o Tratamento dos Reclusos (Regras de Nelson Mandela), aprovadas
pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas em 2015, "todo o pessoal prisional deve possuir
um nivel adequado de educagdo e deve ser dotado da capacidade e dos meios para
desempenhar as suas fungdes de forma profissional". Reconhecendo a importancia da
qualificacdo dos militares que desempenham fung¢des em ambiente prisional, as regras de
Nelson Mandela (75 e 76) determinam que todos os profissionais devem receber formacao
inicial adequada e completa antes de iniciarem fungdes, bem como a formagao continua,
abordando contetidos tais como os direitos humanos, a gestdo de conflitos, a seguranga
prisional.

Deste modo, a implementacdo de um curso direcionado para este contexto, devera
abranger estas dimensdes formativas, garantindo que os militares da PE adquiram as
competéncias especificas necessarias para intervir de forma adequada no contexto prisional
militar

A comparagdo com a GP civil, frequentemente referida na literatura (DGRSP, 2020)
e confirmada pelos participantes da investigacao, evidencia a auséncia, no contexto militar,
de um percurso formativo equivalente em duragao, conteudos e certificagdo. A formacao da
PE necessita de moddulos especificos de atuagdo prisional, treino pratico simulado e
competéncias interpessoais adaptadas ao contacto diario com reclusos. A implementagao
pontual de agdes formativas em parceria com a DGRSP tem possibilitado colmatar
parcialmente esta lacuna, mas de maneira restrita e ndo sistematizada.

Resumindo, a comparagdo entre a literatura e os resultados obtidos ratifica a
necessidade de reformular o referencial de curso da PE para o desempenho de fungdes no
EPM. A criacdo de um curso especifico de GP militar, com certificagcdo formal, surge assim
como a principal medida de melhoria proposta, sustentada por evidéncia empirica e por
referéncias tedricas solidas.

Desta forma, o CFICGP revela-se um ponto de partida para o desenho de um curso
especifico, focado no contexto militar prisional, conforme mencionado por varios
entrevistados nesta investigagao.

Ao contrario do que acontece com os guardas prisionais, os militares da PE ndo
possuem, atualmente, uma formagao estruturada e certificada para o desempenho de fungdes
em contexto prisional. A formacdo inicial das pragas ¢ genérica e dirigida a condi¢do militar
e ao cumprimento das missdes militares que lhe sdo inerentes, pelo que ndo considera, de

forma consistente, as matérias especificas relativas a legisla¢ao prisional, aos procedimentos
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de revista e imobilizagdo em ambiente prisional, a comunicagdo com reclusos ou a gestao de
conflitos de natureza psicoldgica e emocional.

Este contraste acentua-se quando se analisa a componente psicologica e
comportamental. O curso da DGRSP inclui formagao sistematica em areas como inteligéncia
emocional, gestdo do stress, prevencao da violéncia e de comportamentos de risco, assuntos
ausentes na formacdo da PE. Esta lacuna ¢ sentida no terreno, conforme referido pelos
comandantes do EPM entrevistados, que tém procurado compensar com programas internos
de apoio psicoldgico, agdes de despiste de stress e formagdo em resiliéncia.

No dominio da formagdo pratica, a GP executa simulacros e exercicios muito
proximos da realidade, que ndo fazem parte da formacao dos militares da PE. Em resposta a
esta caréncia, o EPM celebrou protocolos com a DGRSP, de modo que os militares PE
participem nas formagdes especializadas. Exemplos disso sdo o curso “Manutengdo da
Ordem Prisional”, ministrado no EPM com o apoio de formadores da DGRSP ¢ a integragao
dos militares em acgdes de formagdo continua nas areas da seguranga prisional, justica e
reinser¢io°.

De igual modo, os inquiridos destacam no questionario digital, a formacao em
simulacao de incidentes, aprofundamento legislativo, desenvolvimento psicoldgico e treino
pratico em vigilancia e controlo de seguranca prisional como medidas prioritarias para o
desempenho. Estas areas correspondem, na sua maioria, aos modulos existentes no curso da
GP. Esta identificagdo resulta de experiéncias reais vividas no contexto do EPM. Segundo
os comandantes do EPM, os militares da PE podem ser confrontados com situagdes praticas
para as quais a sua formacao inicial ndo os preparou devidamente, como, por exemplo,
episodios de agitacao ou agressividade de reclusos, falhas no cumprimento de procedimentos
legais, ou dificuldades na gestdo emocional e psicologica associada ao ambiente prisional.

Estas necessidades formativas, indicadas tanto nos questionarios como nas
entrevistas, revelam-se como lacunas que surgem da realidade e ndo apenas de um contacto
esporadico com o civil. Assim, a prioridade destas areas formativas demonstra uma
necessidade sentida no terreno, decorrente do desempenho diario no EPM.

Neste sentido, a comparacdo com a GP permite concluir que a auséncia de um plano
de formacao especifico para o contexto militar coloca os militares da PE numa posi¢ao de
fragilidade técnica e obrigando a implementagdo de estratégias ad hoc pelo comando do

EPM. A replicagdo parcial de praticas formativas da DGRSP tem permitido mitigar algumas

5 Informagdo recolhida com base em entrevista ao atual Comandante do EPM e em analise de documentagio
interna disponibilizada pelo EPM e pela DGRSP (2024).
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lacunas, mas sempre de forma limitada e ndo sistematizada.

Assim, analisados os dados recolhidos, identifica- sc anecessidade urgente de adotar um
modelo formativo hibrido que mantenha a identidade militar dos elementos da PE, mas que
os prepare também, de forma institucional, nos principios, contetidos e praticas pedagogicas
adaptadas a partir no modelo da GP. Consideram que esta integracdo permitiria garantir ndo
s6 a eficacia e da atuagdo, como também a seguranca dos proprios militares e a estabilidade
do ambiente prisional militar.

Os resultados obtidos ao longo desta investigagdo permitem realizar uma analise
critica a revisdo da literatura, permitindo identificar pontos de concordancia e divergéncia
entre o referencial formativo da PE e as exigéncias especificas do desempenho de fungdes
no EPM.

A formagdo atualmente ministrada a PE, de acordo com o Referencial de Curso
(Exército Portugués, 2023), abrange competéncias amplas em dareas como controlo de
tumultos, detengdo, policiamento e uso de armamento, alinhando-se com a missdao
institucional da PE de garantir a ordem e a disciplina (Zagalo, 2002). No entanto, os dados

empiricos demonstram que, embora esta formagdo seja considerada suficiente para
contextos operacionais convencionais, ela ¢ insuficiente para o contexto do EPM. Os
entrevistados consideraram insuficiente a formag¢ao que lhes foi ministrada, destacando a
auséncia de contetidos sobre legislacdo prisional, técnicas de revista e imobilizagdo, bem
como a comunicagdo institucional com reclusos. Estas lacunas sdo igualmente enfatizadas
pelos comandantes e formadores entrevistados, que reconhecem a discrepancia entre o perfil
formativo atual e as exigéncias do contexto prisional.

Relativamente as competéncias necessarias ao desempenho das fungdes no EPM,
verifica-se uma significativa discrepancia entre a formagdo estipulada e as competéncias
identificadas como fundamentais pelos militares. A revisdo de literatura enfatiza a
importancia da disciplina, da conduta ética e da preparagdo fisica e técnica (Exército
Portugués, 2023; Moura & Carreiras, 2012), mas os resultados dos entrevistados indicam que
as competéncias mais valorizadas sdo as relacionais, legais e emocionais, incluindo a
capacidade de comunica¢do com reclusos, a gestdo de conflitos, o dominio da legislagao
penal militar e a inteligéncia emocional. Evidencia-se um desfasamento entre o modelo de
formacao atual e as exigéncias praticas da fungao.

Por outro lado, as lacunas que se identificam na FEI refletem-se também nos
requisitos que advém da aplicagdo da legislagao geral do prisional, por auséncia de legislagao

propria aplicada ao EPM. O Coédigo de Execucdo das Penas e Medidas Privativas de
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Liberdade (Lei n.° 115/2009) e o Regulamento Geral dos Estabelecimentos Prisionais (Lei
n.° 51/2011) estabelecem condigdes que ndo estdo contempladas na formagdo militar. Neste
sentido, os dados empiricos reforcam a necessidade de implementar uma formagdo de
especialidade adaptada ao contexto do EPM. Esta proposta, consensualmente defendida
pelos entrevistados, baseia-se no modelo formativo da DGRSP, cuja estrutura inclui
formacdo juridica, técnica e comportamental, orientada para o desempenho no ambiente
prisional.

A andlise do plano de estudos do CFICGP 2025 permite reforcar a ideia de que as
fungdes em contexto prisional exigem uma formacgao especifica, transversal pratica. Ao
analisar os modulos do curso da DGRSP ¢ clara a importancia das areas de psicologia
aplicada, técnicas de contencdo, gestdo de conflitos e conhecimentos juridicos
especializados, as mesmas competéncias que os militares da PE identificam como
necessarias na sua formacao para desempenhar fungdes no EPM. Ao confirmar-se estes
factos, ¢ valido afirmar que as respostas recolhidas nos questiondrios e entrevistas,
demonstram que as lacunas identificadas ndo resultam apenas da percecdo pessoal ou
opinido, mas antes comprovadas com fundamento objetivo sustentado em dados e
evidéncias.

Enquanto referencial formativo da DGRSP, o CFICGP, enquanto referencial
formativo, constitui uma base fundamental e legitima, sendo reconhecido mérito que lhe ¢
atribuido pelos entrevistados na criacdo de um curso especifico destinado aos militares que
irdo desempenhar fungdes em contexto prisional. Enquanto curso certificado, o referencial
oferece garantias de proporcionar uma formagao coerente ¢ adaptada as exigéncias do meio
prisional, constituindo-se uma base fundamentada para desenvolver contetdos que garantam,
a prevencdo da identidade cultural dos militares da PE, e a integracdo de principios e
procedimentos eficazes na gestdo prisional. Nomeadamente os direitos humanos, a gestao
de conflitos, a seguranca e a reintegracdo social, conforme previsto nas Regras de Nelson

Mandela.
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CONCLUSOES

O presente capitulo tem como finalidade apresentar uma reflexdo conclusiva sobre os
principais resultados alcangados durante a investigagdo, evidenciando a forma como todo o
processo investigativo foi conduzido de forma coerente e sustentada. Deste modo, o foco foi
interligar os dados obtidos numa andlise critica e organizada, ressaltando a contribui¢ao desta
investigacdo para perceber a adequabilidade da formacdo dos militares da PE no exercicio
de fungdes no EPM.

Foram expostas as implicagdes praticas dos resultados, as restricdes da pesquisa e
sugestoes para futuras investigagdes, com o objetivo de contribuir para a melhoria continua
do modelo formativo da PE neste contexto particular. Este capitulo desempenha, portanto,
uma fung¢ao essencial na solidificacao do conhecimento, convertendo os dados empiricos em
sugestoes especificas e fundamentadas.

Os objetivos que foram estabelecidos ao longo desta investigagdo funcionaram como
orientagdo fundamental para a mesma, desde a revisao teorica até a recolha e analise dos
dados. Através da estrutura clara e coerente, foi possivel desenvolver um percurso solido
que permitiu compreender, de forma aprofundada, a realidade dos militares da PE que
desempenham fun¢des no EPM.

Os primeiros objetivos especificos, centrados na analise do referencial de formacao
da PE e na identificacio das funcdes desempenhadas no EPM, foram atingidos
essencialmente na parte tedrica da investigacao, nomeadamente no Capitulo 1. Através da
analise documental e da caracterizagcdo do funcionamento do EPM e do papel da PE, foi
possivel compreender a base formativa existente, bem como as fungdes que os militares
desempenham diariamente.

Ja& os objetivos que apontavam a identificagdo das competéncias necessarias e a
compreensao de como estas poderiam ser conferidas aos militares da PE foram alcangados
através da articulagdo entre a fundamentagao tedrica e o trabalho de campo apresentado no
Capitulo 3. A realizagdo de entrevistas e do questionario, bem como a andlise transversal
dos dados recolhidos, permitiu recolher perce¢des validadas de comandantes e militares do
PGS, fundamentais para a construcdo de uma ideia realista e fundamentada da
adequabilidade da formacao existente.

Através destes instrumentos, foi possivel identificar as lacunas formativas mais

relevantes, as competéncias consideradas indispensaveis ao desempenho das fungdes
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prisionais e, sobretudo, recolher propostas concretas para a melhoria do modelo formativo,
indo ao encontro do objetivo geral da investigag¢do: analisar a adequabilidade da formagao
dos militares da PE para o desempenho de fungdes no EPM.

Deste modo, sobre a PD n.° 1, “Como ¢ que esta estruturada a formagao de um militar
da PE?” conclui-se que a formagao do militar da PE, tal como esta estruturada atualmente,
foca-se essencialmente em missoes de policiamento, ordem publica e apoio as FFAA, nao
contemplando, de forma sistematica, os conteudos especificos relativos ao contexto
prisional. A FEI oferece uma base solida em termos técnico-militares, mas carece de
modulos orientados para o exercicio de fungdes em ambiente de privacao de liberdade, tais
como o contacto continuo com reclusos, a aplica¢do da legislacdo penal militar ou a gestao
de conflitos em espacos fechados.

Quanto a PD n.° 2, “Quais sao as tarefas/fun¢des de um militar da PE no EPM?” ¢
possivel chegar a conclusdao que os dados permitiram identificar um conjunto de tarefas
desempenhadas pelos militares da PE no EPM, entre as quais se destacam a vigilancia interna
e perimetral, controlo de acessos, escoltas de reclusos. realizagdo de revistas e intervencao
em situacdoes de desordem. Estas fungdes, embora operacionais, exigem competéncias
especificas de contengdo emocional, conhecimento legal, gestdo de risco € comunicagao
interpessoal, indo além do treino convencional da PE.

No que diz respeito a PD n.° 3, “Quais s@o as competéncias necessarias da formacao
do militar da PE para desempenhar fungdes no EPM Militar?” verificou-se que os militares
que exercem fungdes no EPM precisam de competéncias que ultrapassam as vertentes fisicas
e taticas. Sao competéncias indispensaveis ao nivel da gestao de conflitos, resolugdo pacifica
de incidentes, conhecimento da legislagdo aplicavel a populagdo reclusa, ética profissional,
e comunicagdo em ambiente adverso. A auséncia destas competéncias no percurso formativo
contribui para sentimentos de inseguranga e limita a eficacia operacional.

Relativamente a PD n.° 4, “Quais as competéncias necessarias conferir a um militar
da PE para o desempenho das fungdes que ird exercer num EPM?”, a investigagdo aponta
para a necessidade de um reforgo significativo da componente formativa, sugerindo a criagao
de um moédulo especifico obrigatdrio ou mesmo um curso de qualificacdo complementar para
todos os militares destacados para o EPM. Este mddulo deverd abranger as areas de
psicologia aplicada ao contexto prisional, gestdo de stress, legislacdo penal militar, gestdo
de grupos de risco e técnicas de atuacdo em emergéncia.

Em relagdo as limitagdes, identificou-se o facto desta investigagdo apoiar-se na

aplicacdo de entrevistas e de um questiondrio, ou seja, numa abordagem muito sustentada
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em opinides e experiéncias. Embora estas fontes tenham sido fundamentais para
compreender a visdo de quem esta a exercer as fungdes, dos entrevistados e dos inquiridos,
a investigagdo poderia ter sido mais enriquecida através da observagdo direta do
comportamento dos militares em situagdes realistas no contexto prisional, uma vontade que
ndo foi possivel devido a incompatibilidade pela frequéncia do Tirocinio para Oficial de
Cavalaria (TPOC). Esta limitagdo impediu a validag¢do empirica da adequabilidade da
formacao recebida, condicionando a possibilidade de se estabelecer uma correlagdo direta
entre os conteidos formativos ministrados e a eficacia funcional demonstrada no terreno.

Para além da limita¢do supramencionada, ainda houve o comprometimento por parte
da DGRSP em facultar documentagdo que seria uma mais-valia para o desenvolvimento da
investigacao, mas que nao foi fornecida a tempo.

Desta forma, esta investigagdo realgou a importancia de uma formacgao especifica e
ajustada a realidade prisional para os militares da PE, demonstrando que o desempenho de
fungdes no EPM depende ndo sé de competéncias militares, mas também de competéncias
psicoldgicas e juridicas. Com a identifica¢do de lacunas e proposta de melhorias, pretendeu-
se ndo sO contribuir para a atualizagdo do referencial de curso existente, como também
valorizar os militares que se encontram atualmente a desempenhar fun¢des no EPM. E
esperado que os resultados sirvam de base para futuras adaptagdes curriculares e incentive

uma nova formag¢ao mais robusta e orientada para os desafios existentes.
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APENDICES

APENDICE A — Modelo de Anailise

Quadro n. ° 1- Modelo de Analise

formacio da PE

formapio dz PET

Ohjetivo Adequagio da formagdo da Policia do Exército a0 desempenho de fimgdes no Estabalacimento Prisional hlitar (EPLD
Deelimitacio Deornimios Ezpago Eztabalecimente Prisional hilifar
Conteudo Formacdo da PE e desempenho fancional no EPM
Tampo Atualidade
Metodologia de Metodologia de Raciocimo Indutrva
Tovestigagio Fetratézia de Ivestizagio Mista
Diazenbo de Pezqusza E=ztude de cazo: formagdo da PE e aplicag@o pratica no EPM
Problema de yjetivo Garal Amalizar a zdequacio da formagio da Policia do Exército a0 desempenho de fimpdes no Estabelscimente Prisional Iiilitar
Tnvestigacio Perzunta de Partida A formagao da PE & adequada ao desempenho das Bmpoes no EPM?
Dhjetivo: especificos Perguntas derivadas Dimenszdes Varidveiz Indicadores
0E] - Anahizar o refarencial de PD1: Como esta estruturada 2 Formacio Referancial da FEI | Percecio da adequagdo da formagdo

Técnicas de Recolha de Dados: Referencial de curso da PE

0OE2 — Identificar as tarefaz &
fiunpdes da PE no EPM

PIDI: Quais z30 as principals
funpdes desempenhadas no EPMT

Fungdez no
EPM

Experienciz dos
mulitares do PGSR

Mivel da preparapio técnica

Técnicas de Recolha de Dados: Qu

estionano (Militares do PG3)

0E3 - Compresnder quaiz az
compatencias necassarias para o

PD3: Quais zio as competéncias
exipidas no contexto prisional

Lacunas Competineize

regqueridas

Grau de dificuldade relatads

desempenho eficaz ne EPM militar? _ _ —
Tecnicaz de Recolha de Dados: Analize documental (refarencials, WEE, regulamentos,
CFICGE)

OE4 — Perceber como € possival PDM: Como pode 2 formagio da Propostas de | Propostas de Tipe da tarefas dezampenhadas

confenr essas competéncias d PE ser zjustada para garantir ezzaz | melhona adaptag3o

formagdo dz FE compaténciasT curricular

Técnicas de Recolha de Dados: Analize documental (Tefarencialz, NEP, resulamentos,

CFICGE)




APENDICE B- CARTA DE APRESENTACAO

A presente Entrevista faz parte integrante da realizagdo do Trabalho de Investigagdo
Aplicada (TIA) para a conclusio do mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na
especialidade de Cavalaria. O TIA subordinado ao tema " 4 formagdo de um militar da
Policia do Exército no desempenho de fungoes num Estabelecimento Prisional Militar” tem
como objetivo analisar a adequabilidade da formacdo de militares da Policia do Exército
destinados ao desempenho de fun¢des em Estabelecimentos Prisionais Militares. Portanto,
com o propodsito de obter informacdes relevantes e validas relativamente as matérias
supracitadas, solicito a Vossa Exceléncia que me conceda uma entrevista sobre o tema em
apreco, tendo em conta que o seu contributo ¢ fundamental para atingir os objetivos

propostos para a presente investigagao.
Grata desde ja pela sua disponibilidade e atencao.

Atenciosamente,

Anita Alexandra Gomes da Silva Pereira

Aspirante de Cavalaria

APENDICE C-- PROTOCOLO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

O presente protocolo ¢ estabelecido entre Anita Alexandra Gomes da Silva Pereira,
aluna da AM a realizar a investigagdo com o tema: A formac¢ao de um militar da Policia do
Exército no desempenho de fungdes num Estabelecimento Prisional Militar, € o participante:
Comandante do EPM, através do método de inquérito por entrevista.

O investigador e o orientador cientifico comprometem-se a:

o Conduzir a investigacdo de acordo com os parametros de qualidade preconizados pela
comunidade cientifica da especialidade;

J Discutir e negociar outros aspetos especificos de cada caso relativos a
confidencialidade da informagao, se solicitado pelo participante;

. Impedir qualquer divulgagdo de informacdo referente aos participantes,

exteriormente a equipa de investigacdo, sem o consentimento prévio de todos os envolvidos;

II



o Entregar uma sintese descritiva dos resultados aos participantes, através de correio
eletronico;

J Manter os participantes a par do trabalho que esta a ser desenvolvido, nomeadamente
no que concerne a analise dos dados, sempre que 0os mesmos o solicitem;

o Prestar aos participantes no processo todos os esclarecimentos solicitados no decorrer

da investigagao;

. Cumprir o Codigo Deontoldgico da American Psychological Associantion

J (APA 7* Edi¢do) na realizacdo da investigacao;

. Eliminar todas as gravagdes audio apos o decorrer da investigagdo e a defesa publica
da tese.

Os participantes comprometem-se a:
. Prestar informagdes sobre a sua experiéncia no caso em estudo e sobre a sua

experiéncia profissional;

. Ser entrevistado num momento acordado entre o investigador e o participante;
. Autorizar a gravagdo audio da entrevista, a pedido do investigador;
. Decidir mencionar ou omitir a sua participagdo no projeto nos contextos

profissionais em que considere conveniente fazé-lo;
° Permitir a publicacdo do resultado do estudo, com omissdo da sua identidade,
nomeadamente nas seguintes situagdes:

1. Tese de Mestrado a apresentar a Academia Militar;

2. Comunicagdes em congressos cientificos-profissionais;

3. Publicagdes cientificas em revistas e/ou em livros da especialidade.

Assinaturas:

(Participante)

(Investigador)

Local e Data:
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APENDICE D- GUIAO DE ENTREVISTA AO 2 CMDT 2 EPE/GPE

Questao 1

Com base na sua experiéncia como formador, considera que o referencial de curso da PE

esta adequado as fungdes que os militares desempenham no EPM?

Questao 2

O curso cobre adequadamente as competéncias essenciais identificadas no referencial de
curso, como seguranca militar, operacdes de detencgdo, controlo de tumultos e uso de

armamento? Existem lacunas na formagao pratica ou tedrica?

Questio 3

Durante o periodo em que esteve como formador, houve adaptagdes no curso para
preparar melhor os militares para as exigéncias reais das fungdes no EPM? Quais foram

as principais mudangas implementadas?

Questao 4

Tendo em conta as tarefas especificas desempenhadas pela PE no EPM, acredita que a
formagdo dada aos militares ¢ suficiente para enfrentar os desafios desse ambiente? O que

poderia ser melhorado?

Questao 5

Se pudesse sugerir melhorias no curso da PE, haveria alguma alteragcdo nos conteudos,
metodologia ou carga horaria que ajudasse a melhor preparar os militares para o

desempenho de fungdes no EPM?

APENDICE E- SINOPSE DA ENTREVISTA AO 2 CMDT 2 EPE/GPE

Questdo 1

\Da minha experiéncia, dado aquilo que é o objetivo da formag¢do especifica inicial da
\PE, que é dar-lhes as competéncias basicas para as fungoes que eles vao comegar q
desempenhar, seja no EPM, seja nas sec¢des das brigadas, nos pelotoes das brigadas,
sec¢oes de Estado maior e seja aqui no Regimento de Lanceiros, acho que sim, que
o referencial neste momento estda adequado. Se relativamente ou especificamente aquilo
que ¢ as fungoes que eles desempenham no EPM, podiamos bater certas dreas mais|
afincadamente? Sim. Mas isso ndo faria sentido, daquilo que é as fungdes basicas paral
o PE, que vai para qualquer uma das outras unidades, que estdo desviadas pelo pais a

nivel da PE.

Questdo 2

A meu ver acho que bate isto tudo. Ao nivel de seguranga militar, sim. Pessoal com
infraestruturas, matéria, o que seja. Operagoes de detengdo, também.

\Depois ld estd, isso depende do nivel do trabalho, de onde queres chegar, claro que eles|
téem formas de fazer as coisas diferentes, ou seja, tém que comecar a fazer procedimentos|
diferentes de acordo com aquilo que sdo as fungoes que eles exercem ld ao nivel do bloco
prisional. Mas daquilo que é o objetivo para nos, porque nos estamos aqui na FPE,
naquilo que esta em referencial sim, quer seja a nivel de detencdo, estdo bem|
enquadrados, vai ao ponto que é necessario. Controlo de tumultos, igual. Foi uma grande|
revisdo que se fez desde a ultima intervengdo que estava aprovada. Este ndo foi agora o

ultimo momento aprovado. Aumentar aqui bem a base do controlo de tumultos, para
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quando eles entram para as fileiras das FPs, digamos assim, ja levar o conhecimento
necessario minimo, pelo menos.

O uso de armamento. Armamento também. Acho que ndo ha nada assim, o maximo que no
nivel do EPM podem falar é de armamento de letalidade reduzida.

INOs aqui poderemos ndo abordar tanto. Ndo tem tanto trabalho se calhar com a shotgun
com bolas de borracha, bastdo extensivel ... Também ndo trabalhamos aqui nada.

INdo sei qual é que também é as contrapartidas que eles tém la de utilizagdo de
armamento de letalidade reduzida.

\Agora, se existem lacunas nas formagdes praticas ou teoricas. Acho que tanto umas como
outras abrangem, tanto a nivel pratico como tedrico, o que é necessario. Era o que estavq
a dizer a bocado. Podemos esmiugar um bocadinho mais naquilo que é especifico para
o EPM, sim, mas a formagdo especifica inicial do Exército ndo é ao nivel do EPM,

¢ ao nivel da Policia do Exército no geral.

Questio 3

Ha sempre adaptagoes que nos fazemos. Eu acho que é mais ao nivel dos exemplos da|
pratica que nos damos em certas matérias, destes que falaste aqui em cima.

A parte do controlo de tumultos. Nao nos debrucamos tanto para a vertente deles.
Esmiugcamos mais para a vertente que estamos habituados aqui a trabalhar.

A parte do armamento. Nada que nos... Podemos chegar... Investir um bocadinho mais
nesta parte para o uso do... borracha ou assim, mas nada demais. Para a parte de
seguranga, Sim.

Operagoes de detengdo, sim, também. Acho que ai nos conseguimos fazer adaptagées. As|
sucessivas vezes que nos ja fomos ao EPM, ou que os instrutores acompanham também as
coisas do EPM, também ja deu para ver, ou ja ter uma perce¢do de como é que eles|
trabalham um bocadinho ld em cima.

As mudancas na parte da algemagem, na parte da utilizacdo do bastdo, ou seja, e mesmo
a entrada no proprio bloco prisional. Ja nos deram uma basezinha para nos, quandol
estamos a dar a parte da formagdo, conseguimos aplicar alguns exemplos de como é
diferente ao nivel da atuagdo dos militares do EPM.

\Depois, eles quando vdo, tém aqui uma visita, todas as vezes que vdo visitar o EPM, tém
que ter ld uma demonstragdo de capacidades, de como é que eles fazem as coisas. Oy
seja, ja deram a matéria toda. Esta visita normalmente é contada para o final, ja deram
a matéria toda.

Tém esta visita, verificam como é que os militares do EPM fazem. Ai as vezes constatam-
se algumas diferencas, de como é que elas mais sdo feitas relativamente aquilo que eles|
aprenderam cd. Qual é o motivo.

[E basicamente é isto. Agora..., mudangas implementadas por nos enquanto instrutores.
\Eu acho que vem com alguns exemplos.

Tudo o resto ndo estou a ver.

Questio 4

lAcho que sim. As bases que eles ddo, a parte das funcées deles enquanto PE, sdo

suficientes. O que é que eles tém, e outros estudos que tém que manter, é esse contacto,




porque é devido a um preso, ou seja, é uma vida muito mais fechada, dentro daqueles
estabelecimentos, mas isso é uma coisa que ndo da para dar nada.

[Entdo eu vou ja para a informagdo deles. Mas o contacto que eles tém com os presos, é
suficiente para enfrentar os desafios desse ambiente. Eu acho que este ambiente que eles|
vivem, especificamente no EPM, é uma coisa muito dificil de nos prepararmos ao nivel
da informagdo aqui especificamente inicial PE.

O que é que eles vivem neste ambiente? E um ambiente, pode nio ser sempre, mas
rapidamente, ¢ do lado de estresse. Ou seja, é um escalado de estresse que pode se
bastante grande. O contacto com aquilo que é uma pessoa que estd fora da sua liberdade,
ou seja, isso em si também ¢ dificil.

Um militar tem uma formacdo de dois meses e a formagdo geral de pracas. E dificil
conseguir lidar assim rapidamente ou ter um mindset proprio para chegar la e lidar com
pessoas de postos superiores, pessoas de postos inferiores, pessoas do mesmo posto que|
lhes foi retirada a liberdade, por um certo determinado tempo que cometeram, ndo é?|
Mas com o qual eles tém que lidar. Tém que lidar com as necessidades deles, tém que lidan
com os contatos deles, com alteragoes de humor, com problemas a ocorrer la fora.

E eles lidam com isto o tempo inteiro. Os problemas, as pessoas estdo presas, mas os|
militares que la estdo acompanhados e garantido segurancga, e garantido ordem puiblical
dentro e sempre do estabelecimento ou do bloco prisional, é uma tarefa dificil. Se digo
que é suficiente. Eu digo que sim, e o preferencial vai de encontro com aquilo que sdo as|
necessidades basicas do que o PM vai desempenhar para a frente. Da-lhes as|
necessidades deles de conseguirem, como diz a tdpica, de conseguirem desencarnar nas|
tarefas que vdo fazer, de conseguirem como agentes da lei, resolverem problemas com|
entidades de superiores a eles, conseguirem expor os problemas, conseguirem falan
com as pessoas como é necessdrio, seja la a que nivel for.

[Eu acho que aqui em curso serve bastante para isso, aumenta-lhes esta proficiéncia que
eles tém na resolugdo de problematicas do dia a dia, especificamente para lidar com o
preso? Acho que ndo. Se me perguntas isso, acho que ndo, porque eu jd dei toda a minha
4“formacdo especifica inicial e ndo, acho que ndo hda sinal que eu aborde especificamente
para o trabalho com um preso. O que é que poderia ser melhorado? Eu acho que, pd,
aquilo que ja me falamos para cima, como aqui destas areas, acho que ja estd aqui
também uma boa base para as respostas a questdo 4. Agora, o que é que poderia ser]
melhorado? Ndo sei, talvez, trabalho real, trabalho real, digamos de campo, daquilo que|
¢ o trabalho da PE, aqui no contexto de territorio nacional.

Ou seja, fazé-los realmente... So que é dificil, isto é muito dificil de executar-se com
militares em formagdo. Mas, obviamente, sairem e terem a capacidade de interagir com
outros militares. De fazer algum tipo de operacdo, de fazer um controle de circulagdo
em determinada unidade.

\Fazé-los chegarem la e eles proprios, terem a capacidade de se expor a outros militares

que estdo completamente a parte daquilo que é as fungoes, ou do trabalho do pessoal do|
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exército. Exporem como é que é o objetivo, falar, perceber como é que as coisas se
processam, como é que devem falar com as pessoas. Porque eu acho que é isso que|
acontece muitas vezes, ou, se calhar, pode-se dar um énfase maior, por exemplo, vamos|
falar la fora, as for¢as de seguranca e assim, da-se énfase maior que eles tém essa
capacidade de interagir com a populagdo, que, se calhar, a PE aqui, peca um bocadinho
nisso, porque ndo tem esse contato com a populagdo militar que nos vamos depois|
salvaguardar, que vamos verificar se estamos conformes ou ndo. E que isso poderia se

também transposto depois para as capacidades deles de também terem capacidade de s¢
posicionar naquilo que é um preso, como ¢ que devem falar com ele, como é que se devem
comportar, como é que deve ser esta intera¢do preso-PE, PE-preso. Mas eu acho que
isso tem que ser tudo tarefas adquiridas, as competéncias adquiridas pos-formagdo PE|
base. Ndo considero que isto deve ser uma coisa que se deva incutiy

especificamente no referencial do curso de PE.

Questio 5

Alteragdo de conteudos, ndo. Acho que o referencial do curso, como estd, esta bastante
completo para aqueles que sdo as fun¢oes que eles vdo desempenhar. Acho mesmo que d
ultima alteragdo que se fez abrange todas as areas que eles podem vir a trabalhar e umal
carga hordria adequada aquilo que eles precisam, que eles pretendem adquirir.
Metodologia, acho que ndo. Se tivéssemos que falar de metodologia pratica ou teorica,
acho que estd adequado também. Tém uma boa carga prdtica para as tarefas que|
aprendem, tem uma boa carga teorica. Uma boa carga tedrica também para isso.
[Especificamente fungées no EPM...O combate corpo-a-corpo, por exemplo, é uma coisd
que lhes pode dar jeito, acho que esta bastante completo até. Eu até acho que tém horas|
a mais de combate corpo-a- corpo, mas, se calhar, como militar do EPM, faz todo o
sentido de eles terem aqui um extra.
[Eles tém bastantes horas, depois vais constatar no referencial do curso, quando tiveres d
dar ao EPM, eles tém bastantes horas de combate corpo-a-corpo. E uma coisa que pode
ser de grande necessidade no EPM. A nivel do controlo de tumultos, aqui a ideia dq|
formacdo especifica inicial ndo é dar-lhes o curso de controle de tumultos.

[Este incremento que houve ao nivel do controlo de tumultos, desde o ultimo referencia
até este que estd agora em vigor, foi com a ideia de lhes dar as bases, as competéncias
basicas daquilo que é o controlo de tumultos, para quando nds depois, em melhorar aqui
nas subunidades de PE, terem capacidade de nos, de apesar de terem as bases,
conseguirmos evoluir um bocadinho mais. Seja com curso, seja sem curso. Necessidades|
de exercicios, necessidades de formacoes fora, ou o que seja.
Mas ja tinhamos passado a parte basica. Poderia, aqui ao nivel do referencial, sen
incluida, por exemplo, uma instru¢do por parte dos militares do Presidio, ao nivel
daquilo que é o controle de tumultos do Presidio? Eu acho que sim. Que realmente sejal
para os restantes também, ja que os do Presidio tém a realidade dos outros, os outros|
também terem a realidade daquilo que é a técnica, as TTP’s do Presidio. Se é realmente|

necessario, ou se isso sera uma duplicacdo de esforgos, se calhar também. Eu sei que 0s|
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militares apos FPE, la, fazem esse esfor¢o para sim lhes dar essa formagdo e essas
competéncias. Ou seja, ndo sei até que ponto é que isso seria uma duplicag¢do de esforgos,
porque provavelmente isso teriam a FEI, mas depois teriam de ser novamente refor¢ados
ld no EPM.

\Por isso, acho que pode, so acho que também pode ser uma duplica¢do de esfor¢os. Nao
sei até que ponto é que isso seria uma vantagem assim tdo grande para os militares que
ndo se formaram.

Seria algo muito mais do EPM que teria essa capacidade de se formar. Eles incluiram os
militares depois, apds a formagdo, quando ld chegam. E que tém de perceber se eles
realmente vdao bem preparados, se ndo vdo, se tém capacidade, pelo menos, de se adequan
aquilo que sao os TTPs que eles podem assim simular.

Se terem esta pequena amostra, portanto, aqui fora ao nivel do controle de muitos,
mas chegaram bastantes, se darem esta abordagem ca, lhes dificulta depois a
aprendizagem do que é as novas técnicas daqueles sistemas la. Acho que pode ser
redutor, digamos assim, estarmos a inserir uma valéncia, é uma valéncia PE muito
especifica, daquele pelotdo que la esta, numa formagdo de dois meses. Ou seja, ele ndo|
conseguia ter capacidade no referencial, como estd. Eu acho que o referencial neste
momento, como esta, esta bem estruturado para aquelas competéncias. O mdximo
que se poderia fazer era acrescentar alguma coisa ao referencial, ainda mais, porque
isso também envolve acrescentar em tempo, aquilo que é a especialidade das
pessoas da PE, as competéncias do EPM. Responder se aquele referencial especifico ou
aquilo que nos lhes damos aqui é suficiente para as tarefas e fungoes que eles vdo
desempenhar, acho que isso deve ser o contrario.

A contrapartida deve ser o EPM pronunciar-se relativamente aquilo que se sente nas|
competéncias que eles la chegam, quando vém na FPEM. O EPM é que deve pronunciar
ise contra isso. Eu, aqui, vendo aquilo que... Eu ja recebi varios comentdrios do EPM,
que vdo desempenhar para vocés falar, eu acho que aquilo que nos lhes damos aqui com|
o0 PE dd-lhes as competéncias completamente necessarias.

Sdo, se ndo me engano, 45 dias de formac¢do que lhes ddo as competéncias|
completamente necessdrias para vocés quando vao desempenhar. Eu ndo estou na FPM|
para saber o que é que falta ou como é que esta a PE.
Se eles tém que perder muito tempo, se eles sentem que eles ndo trazem as competéncias
necessarias para aquilo que eles devem fazer, porque eles vao desempenhar, se tém que|
ser muito acompanhados, quanto tempo é que perdem? Quanto tempo especifico €

que eles acompanham estes militares?
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APENDICE F- GUIAO DE ENTREVISTA 2 CMDT GPE

Questao 1

O curso da PE aborda amplamente a segurancga e a deteng@o, mas ndo ha referéncia
especifica ao EPM. Considera que os militares que passam por esta formacao estdo

devidamente preparados para desempenhar fungdes no EPM?

Questao 2

Existe algum modulo ou contetido formativo que aborde diretamente as particularidades

do servigo no EPM? Se ndo, considera que deveria existir?

Questio 3

Dado que o curso inclui formagdo sobre seguranca de infraestruturas e custoédia de
individuos, essas competéncias s@o suficientes para os desafios especificos do EPM|

ou ha lacunas a serem corrigidas?

Questao 4

Existe algum mecanismo de recolha de feedback por parte dos militares
que concluem o curso ¢ sdo colocados para o EPM, de modo a avaliar a adequacdo da

formacédo?

Questao 5

Quais sdo as principais competéncias ou capacidades que os formandos demonstram mais|

dificuldade em adquirir ao longo da formagao?

Questao 6

A visita a0 EPM, que consta no referencial doe curso, é suficiente para preparar os
militares para esse ambiente ou deveria ser complementada com instrugdo pratica

especifica?

Questao 7

INa sua opinido, acha que deveriam ser implementados novos moédulos na formagdo dos

militares da PE, nomeadamente no que se refere as fungdes desempenhadas no EPM?

APENDICE G- SINOPSE DE ENTREVISTA 2 CMDT GPE

Questdo 1

A formacdo especifica inicial de Policia do Exército abarca as fungoes de seguranca €|
detengdo, para além de todas as outras funcées da Policia do Exército, ou da Policia
\Militar. Mas o que é certo é que estas fungoes, tanto a de seguranca como a de detengdo,
isdo amplamente utilizadas, ndo so nas missées no dia-a-dia da Policia Militar ou da|
\Policia do Exército, mas também no desempenho de fungoes, neste caso, no
estabelecimento prisional militar, que sdo essencialmente as fungcoes que eles
desempenham. Por isso, a formagdo que eles recebem aqui, na formagdo especifica
inicial, serve para o desempenho das fungées do estabelecimento prisional militar.

Concomitantemente, existe uma formagdo, digamos que extra, que também é ministrada
no Regimento de lanceiros N°2, que também tem tudo a ver com o desempenho de fungoes|
no estabelecimento prisional militar, que é a formagdo de controlo de tumultos.

\Podemos equiparar isto na GP. Ndo tem que haver uma formagdo especifica para o

estabelecimento prisional militar, porque tanto a fungdo de seguranca como a fungdo de
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detengdo habilita-os a desempenharem fungdes no estabelecimento prisional militar.
[Eles podem complementar a sua formag¢do com algumas formagoes especificas, com a
GP, ou aqui com a formagdo de controlo de tumultos.

\Até mesmo em termos de armamento, o armamento ndo letal, que é a utilizagdo das
espingardas Benelli com balas de borracha, os proprios militares na FEI, na forma¢ao
especifica inicial, ficam habilitados a utilizar este tipo de armamento. Estdo habilitados
a deter, a algemar, a transportar um detido, consoante o seu grau de ameaga. Temos

um modulo agora de 15 horas de controlo de tumultos.

Questio 2

\Eu ndo considero que deve haver um modulo especifico para o servigo ou para as
particularidades do Servigo de Estabelecimento Prisional Militar, porque a formagdo
especifica inicial é isso mesmo, ¢ uma formagdo especifica inicial, que depois pode ser]
complementada mediante as particularidades do desempenho da fungdo.

\Por exemplo, nos temos outros cursos que damos aqui, damos o curso de protecdo a altas|
entidades, e isso é um curso que habilita os militares a uma fungdo especifica, mas que|
ndo tem que ser abordada na formagdo especifica inicial. O que é que eu quero dizer com|
isto? Quero dizer com isto que o estabelecimento prisional militar se identifica a algum|
tipo de lacuna na formagdo dos militares para o desempenho destas fungées no
estabelecimento prisional militar, devem ser eles proprios a desencadear essas|
necessidades por forma a colmatar essas faltas ou essas lacunas, nomeadamente em
estreita ligagdo com as entidades que no seu dia-a- dia executam este tipo de tarefas,
nomeadamente a guarda aprisionada. E eu sei que eles tém uma ligag¢do estreita com d

lguarda aprisionada que fazem algumas formagées na guarda aprisionada.

Questio 3

A segurancga a infraestruturas é um ponto de formagdo que se enquadra dentro da fun¢do
de seguranga. Ou seja, a seguran¢a é muito mais abrangente do que uma merd
seguranca a infraestruturas ou seguranca a pessoas ou custodia a individuos.
\Por isso, eu acho que o que é ministrado na formagdo especifica inicial da Policia do
[Exército, é que relativamente a seguranca, tanto de pessoas como infraestruturas oy
bens, é suficiente para o desempenho das fungoes no estabelecimento prisional militar.

[Estdo habilitados a fazer seguranga a infraestruturas criticas, a custar custodias d|
individuos, dentro da detencdo estdo habilitados a fazer todas as atividades de detencgdo,

mediante o grau de resisténcia que o detido ou que o individuo oferecer.

Questdo 4

INGs temos o inquérito inicial de expectativas, temos o inqueérito final, e depois, nos aqui,

unidade, ndo disputamos nenhum inquérito para as unidades.

Questdo 5

Tiro. O pessoal ndo tem destreza porque também ndo hd muito tempo para isso. E|
igarantidamente nas recrutas, eles pouco manuseamento de arma fazem, pouco tiro ddo,
e depois quando chegam aqui a especialidade nota-se claramente a falta de destreza, de|
manuseamento e de capacidade para muitas das vezes acertar um alvo. Até mesmo com o

armamento novo.




Questdo 6

INOs fazemos uma visita ao estabelecimento prisional militar para eles perceberem que
aquilo também existe. Porque muitos deles nunca la vdao ser colocados. Agora, se me
perguntas se é suficiente, ndo, ndo ¢ suficiente, porque basicamente aquilo é uma visita.
O objetivo da FEI ndo é preparad-los especificamente para as fungées no IPM. Acredito
que quando eles, depois de terminarem a FEI e serem colocados no EPM, acreditol
perfeitamente que durante o e-processing no EPM eles tenham institui¢oes especificas,
briefings de seguranga especificos, de forma a habilita-los a desempenhar as fungoes|
especificas do estabelecimento prisional militar, aliado com os conhecimentos que

adquiriram na formagdo especifica inicial de policia do exercito.

Questio 7

\Eu acho que ndo. Eu acho que a formagdo especifica inicial de policia do exército €
perfeitamente abrangente e fornece-lhes todos os conhecimentos e capacidades|
para desempenhar fungées tanto no IPM como no pelotdo de munigdo e seguranga do|
estado-maior como no grupo de PE, como nas ilhas. Todas as fun¢des de PE, os
conhecimentos sdo-lhes transmitidos para desempenhar toda e qualquer tipo de fungdo,
de policia do exército.

[Agora, relativamente a fungoes especificas, e volto a dizer, nos temos algumas formagoes|
complementares, nomeadamente a prote¢do pessoal, a cinotécnica e o controlo de
tumultos. Acaba por ser uma especializa¢do numa drea em que eles ja tiveram contacto,
mas vdo aprofundar os conhecimentos. Se o EPM entender que os militares deles|
precisam de um aperfeicoamento na drea de controle de tumultos, é so inscrever os|
militares deles ou indigitar os militares deles para o curso de controle de tumultos que nos|
damos anualmente. Ou para o curso de diregdo-geral de reinser¢do e os servigos|
prisionais.

E eu sei que eles muitas das vezes, ndo sei se é ao nivel das pragas ou so ao nivel dos
lgraduados, isso eu ndo sei, tém uma proximidade com esta diregdo e fazem intercambios|

ao nivel da formagao.

APENDICE H- GUIAO DE ENTREVISTA CMDT PE

Questio 1 Enquanto conselheiro do Nosso General Chefe, quais sdo os principais aspetos
relacionados com a PE (“GP”) que considera essenciais transmitir ao escaldo superior?

Questao 2 De que forma a sua fun¢do (como conselheiro) influencia as decisdes estratégicas
relativas a formacao e emprego operacional dos militares da PE, especialmente no EPM?

Questio 3 Como avalia a formagdo dos militares da PE as exigéncias das fungdes que

desempenham, e de que forma aconselha o Nosso General Chefe quanto a possiveis

melhorias?
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Questao 4

Que aspetos formativos analisados no RL2 considera mais importantes para apoiar o
General Chefe na tomada de decisdes sobre a atuagdo da PE, especialmente no contexto|

do EPM?

Questao 5

Em face da sua experiéncia profissional, quais sdo os principais desafios futuros que a PE
podera enfrentar e que recomendagdes tem transmitido ao General Chefe para antecipar ¢

mitigar esses desafios?

Questio 6

De acordo com a sua experiéncia, quais sdo as maiores preocupacdes do Nosso General
Chefe relativamente ao desempenho da PE, e de que forma o RL2 contribui paraj

mitigar esses desafios?

Questao 7

Qual a utilidade/ proveito/ beneficios dessas reunides?
Tendo em conta as reunides semanais que mantém com os comandantes dos militares da

PE, de que forma estas reunides informam a sua assessoria ao Nosso General Chefe?

XII



APENDICE I- SINOPSE DE ENTREVISTA CMDT PE
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Questdo 1

\Em termos gerais, os assuntos relacionados com os militares PE no EPM, ndo s¢|
diferencia relativamente a outros processos, sendo importante a elaboragdo de pareceres
e estudos sobre a doutrina e forma de empregar as Unidades.
IRecentemente, atraves do Despacho N.° 3/CFT de 2025, foi atribuido ao Regimento de|
\Lanceiros N.° 2 a responsabilidade de planeamento, coordenagio e elaborag¢do de um|
estudo sobre as eventuais alteragdes de que as for¢as de Policia do Exército podem se
alvo num futuro proximo, identificando as missées e tarefas taticas que estdo poderdo ter|
que executar em situagdo de crise/ conflito, considerando os vetores de capacidade. O|
estudo apresentara propostas e recomendagoes sobre este assunto. Neste momento, o
aspeto mais importante tem sido a dificuldade na obtengdo e reten¢do de militares PE)

nas diversas Unidades.

Questdo 2

\Em janeiro deste ano realizou-se um workshop sob o tema “A Policia do Exército no
contexto atual — resiliéncia e relevancia”, que contou com a participa¢do de|
representantes de diversas UEQO do Exército, entre eles o EPM.
O EPM, atendendo a sua missdo, rege-se por legislacdo especifica no que concerne ao
emprego da PE, no que respeita a sua atua¢do na guarda, processamento, seguranga e
escolta de detidos e presos. Pese embora a subunidade de PE se designe por Pelotdo de
Guarni¢do e Seguranga, é composto exclusivamente por militares PE. Apesar da
formagdo ministrada no curso de PE constituir a base, fruto da sua especificidade ¢
ingularidade, os militares colocados no EPM requerem de formagdo especifica, que é
ministrada por este Estabelecimento.

s conclusdes serdo submetidas a despacho ao escaldo superior e eventualmente, se

assim for entendido, poderdo ser tidas em considerag¢do para implementagdo.

Questio 3

O principal problema com que nos deparamos ndo se centra na formagdo, que é
considerada adequada, mas sim na obten¢do de militares PE. O Perfil de Sele¢do
atualmente em vigor, datado de 2005, exige um conjunto de condi¢ées fisicas, médicas ¢|
psicologicas para a sele¢do de militares destinados a Esp 16 — PE, mais exigentes que
las impostas para os militares da Esp 01 - Campanha e equiparadas as exigidas para as
Tropas Especiais. O workshop teve, entre outros objetivos, analisar esta questdo de
recrutamento de militares PE, de forma que seja possivel aumentar o efetivo de militares

nas Unidades.

Questdo 4

Conforme referido anteriormente, apesar da formagdo ministrada no curso de PE|
constituir a base, fruto da sua especificidade e singularidade, os militares colocados no
\IEPM requerem de formacgdo especifica, que é ministrada por este Estabelecimento.
Considera-se que aformagdo é adequada para as missoes que os militares tém de cumprir.
Contudo, se necessario salientar algum aspeto, considero que é a vertente do
cumprimento de acordo com a legislagdo muito especifica relacionado com o presidio

militar.
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Questio 5

O principal problema, nesta altura, é o recrutamento de militares PE. As conclusoes do
estudo em curso, irdo propor medidas para mitigar esta situagdo, nomeadamente sobre

a especialidade PE.

Questio 6

As principais preocupagdes sdo as que decorrem da atribui¢do do estudo, nomeadamente|
sobre as eventuais alteragoes de que as for¢as de Policia do Exército podem ser alvo num
futuro proximo, como as missoes e tarefas taticas que estdo poderdo ter que executar em
isituagdo de crise/ conflito. Para a elaboragdo do estudo foram analisadas a tipologia de
missoes e tarefas taticas que sdo atualmente conduzidas pela Policia Militar (PM) no
seio da North Atlantic Treaty Organisation (NATO), as principais recomendagoes do
INATO Military Police Panel relativamente as capacidades futuras da PM, bem como as
observagoes, recomendagoes e conclusoes entretanto recolhidas da Guerra Russia-
Ucrania no referente ao emprego da PM.

\Portanto a andlise ao quadro orgdnico, nomeadamente a defini¢do de altera¢des na
especialidade PE, a necessidade de dotar a Unidade de viaturas blindadas, e o foco da|
missdo para as operag¢des convencionais, considero que sdo a maior preocupagdo e pon

isso mesmo, estd em curso o estudo.

Questio 7

Conforme referido anteriormente, uma das principais fun¢oes é a apresentagdo de
propostas sempre que se verifique alguma situagdo que ndo esteja a decorrer da formd
que se pretende. Considero que a realiza¢do do workshop é um excelente exemplo. Foi
identificado, no seio dessas reuniées, que existe uma dificuldade cronica na obtengdo de|
militares PE nas diversas Unidades. Foi também real¢ado que deveriam ser apresentadas|
propostas para mitigar estas situagdo. Decorrente dessa identificacdo, foi realizado o

workshop com representacdo de UEO do Exército, para analisar a questdo, e no

final foram apresentadas propostas ao escaldo superior.

APENDICE J- GUIAO DE ENTREVISTA CMDT PGS

Questio 1 Com base na sua experiéncia como formador, considera que a formagfo inicial dos seus
militares esta adequada as fung¢des que os militares desempenham no EPM?

Questio 2 A formag@o cobre adequadamente as competéncias essenciais identificadas no referenciall
de curso da PE, como segurang¢a militar, operagdes de detengdo, controlo de tumultos e
uso de armamento? Existem lacunas na formagao pratica ou tedrica?

Questio 3 Tendo em conta as tarefas especificas desempenhadas pela PE no EPM, acredita que a

formacao dada aos militares ¢ suficiente para enfrentar os desafios desse ambiente? O que

poderia ser melhorado?
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Questao 4

Se pudesse sugerir melhorias no curso da PE, haveria alguma alteragao nos conteudos,
metodologia ou carga horaria que ajudasse a melhor preparar os militares para o

desempenho de fungdes no EPM?

APENDICE K- SINOPSE DE ENTREVISTA CMDT PGS

Questao 1

INdo, os procedimentos lecionados na formagdo de Policia do Exército e os materiais|
utilizados pela Policia do Exército sdo muito diferentes dos utlizados pela dire¢do Geral

de Reinsercdo e Servigos Prisionais, mas adaptaveis até um certo ponto.

Questao 2

Relativamente a seguranc¢a militar sim, o resto necessita de ser mais trabalhado €
atualizado. A maioria dos modulos lecionados na formagdo de Policia do Exército jd
cairam em desuso ou ndo estdo alinhados com as missoes da Policia do Exército nas

unidades, que ndo o Regimento de Lanceiros 2.

Questio 3

Ndo. Inserir um bloco na formagdo relativamente a revista e algemagem em ambiente|
prisional, um acerca de manuteng¢do de ordem prisional e por ultimo um referente a

comunicag¢do em ambiente prisional.

Questao 4

Sugeria que se estabelecessem contactos com a DGRSP a fim de colmatar as falha

apontadas nas respostas anteriores.

APENDICE L- GUIAO DE ENTREVISTA CMDT EPM

Questao 1

Durante o seu comando no EPM, como perceciona a formacio dos militares da PE,

vindos do RL2, em especial no que diz respeito a preparagdo para fungdes no EPM?

Questao 2

Considera que o curso da PE aborda suficientemente os conhecimentos e competéncias
necessarios para desempenhar fungdes no EPM? Se ndo, quais os aspetos que deveriam ter

sido reforcados?

Questio 3

De acordo com a sua experiéncia, os militares que concluiram o curso da PE e foram|
colocados no EPM enfrentam alguma dificuldade especifica na adaptacdo as funcdes?

Se sim, quais sdo os principais desafios?

Questio 4

Ao longo do seu percurso como comandante, haverad alguma tentativa de ajustar ou
melhorar a formacdo dos militares da PE para melhor responder as exigéncias do

EPM?

Questao 5

Se pudesse implementar uma mudanca concreta na formacdo dos militares da PE

para melhor prepara-los para o EPM, qual seria essa mudanga?
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APENDICE M- SINOPSE DA ENTREVISTA AO CMDT EPM

Questdo 1

A formagdo dos militares da Policia do Exército vindos do RL2 para desempenhar
fung¢oes no EPM apresenta tanto pontos positivos quanto lacunas significativas. No que
diz respeito a formagdo geral oferecida pelo Exército, ela é abrangente e inclui
competéncias complementares importantes para as fungoes militares, indo além das|
atribuigoes especificas do bloco prisional.

No entanto, no que se refere as fungoes especificas desempenhadas pelos militares da
\Policia do Exército no Pelotdo de Guarni¢do e Seguranga, que tém responsabilidades no
bloco prisional, ha uma lacuna relevante. A legislagdo aplicavel ao contexto prisional
exige um nivel de conhecimento que ndo é suficientemente abordado na formagdo inicial.
Atualmente, essa formagdo inclui apenas wuma visita de quatro horas a um
estabelecimento prisional, o que proporciona apenas uma visdo superficial do ambiente
e das tarefas desempenhadas.

Dessa forma, a preparagdo inicial para essas fungdes é limitada. Ainda assim, entre|
todas as especialidades do Exército, a formagdo dos militares da Policia do Exército é q|
que mais se aproxima das exigéncias do EPM. Isso significa que, ao chegarem, €
necessdario apenas um ajuste nos conhecimentos e procedimentos especificos para que

estejam aptos a desempenhar suas fungoes de maneira eficaz.

Questdo 2

O curso da Policia do Exército ndo aborda de forma suficiente os conhecimentos e
competéncias necessdrios para o desempenho de fun¢oes no EPM. Para melhorar essd
formagdo, alguns aspetos deveriam ser refor¢ados.
Um dos principais pontos a aprimorar é o conhecimento da legislagdo aplicavel ao
isistema prisional. Embora o EPM ainda ndo tenha um regulamento interno aprovado,
ele se rege pelo Regulamento Geral dos Estabelecimentos Prisionais, que abrange todos|
os estabelecimentos sob a égide do Ministério da Justica. Assim, é essencial que os|
militares adquiram um entendimento aprofundado dessa legislacdo para atuar de acordo,
com as normas do sistema prisional.

Outro aspeto crucial é a adaptagdo dos procedimentos militares ao contexto civil. No
curso da Policia do Exército, o foco esta na abordagem de prisioneiros de guerra,
enquanto no EPM, os reclusos, embora militares, estdo sob a jurisdi¢do de tribunais|
judiciais. Isso exige o refor¢o de técnicas, taticas e procedimentos especificos do sistema
prisional, como formas adequadas de revista, uso de meios coercivos e condugdo de
escoltas. As escoltas externas, por exemplo, diferem significativamente das escoltas
militares tradicionais e requerem um treinamento especifico.

\Portanto, para uma melhor preparagdo dos militares da Policia do Exército que atuam
no EPM, seria fundamental reforcar a formagdo na parte legal e nos procedimentos

prisionais, garantindo que estejam alinhados com as exigéncias do sistema prisional.

Questio 3

Os militares da Policia do Exército que concluem o curso e sdo colocados no EPM|

enfrentam alguns desafios especificos na adaptagdo as suas fung¢oes. Embora cheguem|
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bem preparados em termos técnicos, com conhecimentos solidos sobre armamento,
autoridade e abordagem a pessoas, a transi¢do para o ambiente prisional exige um ajuste|
isignificativo.

Um dos principais desafios é a interpretagdo e aplicagdo correta dos procedimentos.
\Devido a diferenca entre a formagdo militar e as exigéncias do sistema prisional, ndo €
possivel inseri-los imediatamente no bloco prisional. Caso contrario, poderiam
interpretar de forma errada os conceitos aprendidos, o que poderia resultar em
abordagens inadequadas tanto a reclusos quanto a visitantes. Um exemplo claro é o
procedimento de revista, que deve seguir padroes civis, algo que inicialmente pode gerar|
inseguranga.

Outro desafio fundamental é a adaptagdo psicologica. Trabalhar num estabelecimento)
prisional exige robustez mental para lidar com um ambiente mais pesado, onde os
reclusos, que podem ser ex-camaradas de farda, enfrentam realidades e emogaes
distintas. Aléem disso, alguns militares demonstram receio ao lidar diretamente com os|
reclusos, especialmente quando ha tentativas de coa¢do ou intimidagao.

Para mitigar esses desafios, tem sido desenvolvido um trabalho continuo de fortalecimento
psicologico dos militares. Recentemente, foi iniciado um programa com uma psicologd
para avaliar e reforcar a resiliéncia mental dos efetivos. Parte desse trabalho inclui
testes de despiste psicologico, gestdo do medo e um estudo sobre os niveis de
agressividade dos militares e reclusos. O objetivo é encontrar um equilibrio: evitar tanto
uma postura excessivamente agressiva, que pode intensificar conflitos, quanto uma
abordagem demasiadamente passiva, que pode comprometer a autoridade dentro do
bloco prisional.

O refor¢o da formagdo e do apoio psicologico é essencial para garantir que os militares|
da Policia do Exército consigam adaptar-se eficazmente ao  contexto  prisional,

garantindo a segurangca e o cumprimento adequado das suas fungaes.

Questdo 4

Sim, ha uma clara tentativa de ajustar e melhorar a formagdo dos militares da Policia
do Exército para melhor responder as exigéncias do EPM.

Atualmente, ndo existe um processo formal de certificacdo que garanta que um militan
estd totalmente preparado para atuar no bloco prisional. A valida¢do depende)
unicamente da avalia¢do do comandante do Pelotdo de Guarnigdo e Segurancga, sem um
plano estruturado de formagdo ou critérios especificos que atestem o dominio de
conhecimentos essenciais, como legislacdo, procedimentos de busca e revista, €
comunicagdo com reclusos.

\Para minimizar essa lacuna, foi desenvolvida uma abordagem mais sistematizada. Uma
das iniciativas implementadas foi a criagdo de um handbook, um manual de referéncial
que reune todas as tarefas criticas da Policia do Exército dentro do bloco prisional. Esse
documento funciona como um guia prdatico para os militares, permitindo-lhes
consultar rapidamente os procedimentos corretos sempre que surgirem duvidas. A

experiéncia tem demonstrado que essa ferramenta tem contribuido para a redugdo de|
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erros operacionais e melhorado a execugdo das fungoes.
\No entanto, para um aperfeicoamento mais profundo, seria necessario um referencial de
formagdo estruturado, que identificasse e colmatasse as lacunas da Formagdo Especifica
Inicial da Policia do Exército. O ideal seria a criagdo de um curso especifico para guardas|
prisionais militares, garantindo que os militares chegassem ao EPM com uma base solidal
de conhecimentos e competéncias adequadas as suas fungoes.
\Em suma, embora ja tenham sido feitos avangos, o objetivo futuro é estabelecer um plano
de formagdo mais formal e completo, que assegure que cada militar receba a prepara¢do

necessaria antes de ingressar no bloco prisional.

Questio 5

Se pudesse implementar uma mudanga concreta na formagdo dos militares da Policia do|
[Exército para melhor prepard-los para o EPM, a principal iniciativa seria a cria¢do de|
um curso especifico para GP militar.

\Atualmente, a formagdo da Policia do Exército ja cobre diversas competéncias
essenciais, como manuseio de armamento, utilizagdo de shotgun, tabelas de tiro, bastdo
e técnicas de abordagem.

A proposta seria estruturar um curso focado exclusivamente nas necessidades especificas|
do servigo prisional militar. Esse curso teria como base os conteudos essenciais dal
formagdo de GP civil, retirando os blocos irrelevantes para os militares e integrando os
conhecimentos especificos que estdo em falta na formagao inicial da PE. O Curso de GP
civil tem uma duragdo de nove meses, no entanto, inclui conteudos que ndo sdo relevantes
para o nosso contexto prisional militar.

O plano de formagdo a desenvolver no Exército, no meu ponto de vista incluiria:

- Legislacdo prisional: normas e regulamentos aplicaveis ao EPM,

igarantindo que os militares compreendam os procedimentos legais e a distingdo entre o)
isistema militar e o civil.

-Técnicas de busca e revista: adaptag¢do dos procedimentos militares para os padrées|
exigidos no ambiente prisional.

-Gestdo de reclusos: comunicagdo, disciplina e abordagem para lidar com reclusos|
militares, diferenciando-se da logica do prisioneiro de guerra abordada no curso da PE.
-Psicologia e resiliéncia mental: preparagcdo para enfrentar o ambiente prisional,
reduzindo medos e fortalecendo a postura dos militares diante dos desafios do dia a dia.

-Procedimentos de escolta e seguranca externa: adaptagdo dos protocolos militares as|
exigéncias das escoltas prisionais.

[Essa formagdo garantiria que os militares chegassem ao EPM com um conhecimento
solido e direcionado, eliminando a necessidade de um periodo extenso de adaptacdo e

reduzindo os erros operacionais.
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APENDICE N- GUIAO DE ENTREVISTA ANTIGO CMDT EPM

Questio 1 Durante o seu comando no EPM, como percecionava a formagdo dos militares da PE,

vindos do RL2, em especial no que diz respeito a preparacdo para fungdes no EPM?

Questio 2 Considera que o curso da PE aborda suficientemente os conhecimentos e competéncias
necessarios para desempenhar fungdes no EPM? Se ndo, quais os aspetos que deveriam ter

sido refor¢ados?

Questio 3 De acordo com a sua experiéncia, os militares que concluiam o curso da PE e eram
colocados no EPM enfrentavam alguma dificuldade especifica na adaptacdo as fungdes?)

Se sim, quais eram os principais desafios?

Questao 4 Ao longo do seu percurso como comandante, houve alguma tentativa de ajustar ou
melhorar a formacdo dos militares da PE para melhor responder as exigéncias do

EPM?

Questao 5 Se pudesse implementar uma mudanca concreta na formacgdo dos militares da PE

para melhor prepara-los para o EPM, qual seria essa mudanga?

APENDICE O- SINOPSE DO GUIAO DE ENTREVISTA ANTIGO
CMDT EPM

Questio 1 4 formagdo é fundamental para garantir que os militares estdo habilitados e certificados|
com as competéncias necessarias para desempenhar as fungoes de Policia do Exército
(PE). No entanto, verifica-se que a preparagdo ndo é a adequada para as tarefas e
responsabilidades atribuidas a um militar PE na guarda de reclusos no bloco prisional
do EPM. A formag¢do PE permite que o militar obtenha os conhecimentos necessdarios|
para desempenhar diversas fungdes nas Unidades de Cavalaria, contudo, sou do
entender de que a drea correspondente aos servigos prisionais, terd que ser inserida num
programa de formagdo especifico para os militares que servem ou vdo servir no EPM.
Assim, mesmo que enquanto Comandante, tenha considerado que os militares do EPM|
que terminam a FEI PE ficavam aptos para cumprir tarefas relacionadas com a guarda
de reclusos, estes ndo tinham as competéncias necessdrias para cumprir com segurangd
e rigor a missdo. Considero que as competéncias adquiridas na FEI ministrada no RL2|
lsdo muito limitadas no que a drea dos servigos prisionais diz respeito e que a formagdo
¢ focada essencialmente para militares que integrem uma for¢a PE de uma Unidade de|
Cavalaria em operagées militares. Para mitigar essa lacuna, o EPM tem implementado

um programa de formacgdo para os militares PE que terminam a FEI, com o objetivo de

prepard-los para as fungdes de seguran¢a no bloco prisional.




Questdo 2

INdo é suficiente. A formagdo limita-se a um dia, onde os formandos tém a possibilidade de|
“conhecer” o EPM, através de um programa de visita apresentado pela Unidade sobre
o funcionamento e a vida diaria do Pelotdo de Guarni¢do e Seguranga, o equipamento
utilizado no bloco prisional e a viatura celular utilizada no transporte dos reclusos, e
tém oportunidade de conhecerem parte das instalagées do bloco prisional. Ou seja, sdo
conhecimentos muito genéricos, sem que torne possivel os formandos aprenderem
técnicas em contexto prisional, treinar ou serem avaliados nesta drea. As
responsabilidades e tarefas de um PE no meio prisional sdo de elevada exigéncia (fisical
e mental) e grau de responsabilidade, o que implica rever totalmente a formagdo de um|
\PE. Considero que ndo devera ser refor¢cada/reajustada a FEI PE, mas sim criar uma
formagdo especifica/especializada para os militares que desempenham ou venham a
desempenhar fungées no EPM. Como exemplo, uma praga da Especialidade Atirador,
para pertencerem a uma tropa especial, tém que ter formagdo correspondente a essa
tropa, como é o curso de Paraquedismo militar no caso da tropa paraquedista. Neste

particular da PE, entendo que se devera aplicar o mesmo racional.

Questio 3

Previamente a FEI PE, os militares sdo colocados no EPM e iniciam desde cedo as suas
fungoes no Pelotdo, mas sem terem qualquer contacto com a seguranga do bloco prisional
ou com reclusos, eram sim acompanhados por militares que tinham competéncias jd|
adquiridas e responsabilidades na guarda dos reclusos. Assim, iniciavam a suaq
aprendizagem dos diversos processos e tarefas didrias do Pelotdo. Esta fase previa a FE]
\PE, era devidamente enquadrada pelos Comandantes de Sec¢do e de Esquadra. Assim,
terminada a FEI, os mesmos militares regressavam ao EPM e estavam minimamente|
preparados/adaptados para desempenharem tarefas no Pelotdo, nomeadamente no

bloco prisional.

Questdo 4

No meu comando, assumi como prioritario para o EPM a formagado, em particular g
formagdo dos militares e civis que tinham responsabilidades nos servigos prisionais,
refiro-me aos servigos de reeducacdo e reinsercdo e aos servigos prisionais, estes ultimos|
igarantidos pelo Pelotio de Guarni¢do e Seguranga. Verificando que havia vdrias
lacunas na formacgdo dos militares do Pelotdo, ndo so das pracas PE, mas também|
dos sargentos e oficiais, promovi Vvisitas de trabalho a quatro diferentes
\Estabelecimentos Prisionais (Evora, Torres Novas, Leiria-jovens e Alcoentre), com d
finalidade de conhecer os métodos de trabalho e normas em vigor nas diferentes dreas|
de atuacdo (seguranca, saude, justica, reinser¢do social e dire¢do), bem como de|
estreitar relagoes com estas entidades, o que contribuiu para a partilha de conhecimento)
com o EPM. De facto, foi desta boa relagdo que surgiu uma oportunidade de integrar umd
formagdo ministrada na Dire¢do Geral de Reinser¢do e Servigos Prisionais (DGRSP),
de 18 a 22 de outubro de 2021, refiro-me a formagdo “Defesa Pessoal”, enquadrada na
area “Seguranga e Comportamento em Meio Prisional”, com a participagdo de um 1
Sargento de Cavalaria, Comandante de Sec¢do do Pelotdo. Ainda em novembro de 2021,

fomos convidados a participar em mais trés formagoes. Decorrente dos excelentes|
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resultados dos nossos militares nestas formagoes iniciais, a Divisdo de Formagdo da
\IDGRSP alocou vagas exclusivas ao EPM a cinco cursos do plano de formagdo de 2022.
Importa destacar a execugdo do curso “Manuten¢do da Ordem Prisional” da DGRSP no
\EPM, ministrado por uma equipa de formagdo constituida por dois Guardas Prisionais|
do Corpo de Guardas Prisionais, no qual participaram dois sargentos e dez pragas do
\Pelotdo. Desta forma, houve possibilidade de, ndo so aumentar o numero de formandos,
mas de serem utilizados o nosso equipamento e armamento e utilizado o bloco prisional
do EPM para o treino e exercicio final de validagdo dos conhecimentos. Estavam assim
reunidas as condigoes ideais para que os militares do Pelotdo, apos conclusdo da
formagdo, ficassem aptos a intervir aquando da alteragdo da ordem prisional.
\Paralelamente, com as competéncias adquiridas e com base dos manuais da DGRSP
utilizados nos cursos, internamente no EPM eram replicadas as formagoes aos restantes|
militares do Pelotdo e treinados os procedimentos, integrado o plano/calendario de
formag¢do da Companhia. Ja em 2023, para além de continuarmos com a participag¢do dos|
militares do Pelotdo nas formagaes, integraram igualmente o programa de formagdo da
DGRSP a Jurista e a equipa de Reeducagdo (Psicologa e Sociologo) do EPM,
através da participagdo em trés formagoes de intervengdo técnica. Em conclusdo,
dados de 2023 demostram que os militares e civis do EPM (num total de 03 oficiais, 03
sargentos, 10 pragas PE e 02 Técnicos Superiores) participaram em 09 formagées da|
\DGRSP, subdivididas em 06 formagdes na darea da seguranca prisional e 03 formagées
na drea de intervengdo técnica. (cronologia daformagdo na DGRSP em 2023, no slide

abaixo do EPM).

Questdo 5

A preparacdo de militares do Exército para cumprir a missdo do EPM, requer um
programa de formagdo especifico orientado para o contexto prisional. Importa referin
que esta lacuna da formagdo ministrada no Exército ndo se verifica em exclusivo na
categoria de pragas PE, mas igualmente na formagdo dos oficiais e sargentos do Quadro
Permanente (QP) ou nas Areas de Formacdo no caso dos militares em Regime de
Contrato. Cingindo apenas a formacgdo as pracas PE deverd o programa de formacdo
especifico ter como referéncia as areas do programa do curso de formacdo inicial da
carreira de GP. Como podera ser observado no Plano Anual de Formagdo 2023/2024 dd
\IDGRSP, este curso tem uma duracdo de 884 horas e contempla um programa
diversificado que vai desde a Seguranga, até ao enquadramento juridico no Sistema de
[Execugdo de Penas. No entanto, ndo devera ser exclusivamente ser implementada a
necessaria mudanga na formagdo das pracas PE, mas igualmente na formagdo dos|
Sargentos e Oficiais, preferencialmente dos cursos de Cavalaria. Considero que estd
formacgdo deverd integrar o Plano de Formagdo Anual do Exército, como cursos de
qualificagdo e ndo integrada no curso de formacao inicial ministrados na AM e ESE, sendo
requisito obrigatorio a certificagdo do militar nesta darea para ser colocado no EPM ou

para poder desempenhar fungoes em contexto prisional. Deverd assim a Dire¢do de

\Formagdo desenvolver trabalhos que permitam criar um curso especifico para os
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militares PE que exer¢am fungées no EPM, considerando como referéncia o curso de
formacgado inicial da carreira de GP da DGRSP. Ainda mais, sendo uma missdo atribuidd
a uma Unidade do Exército, o Sistema de Formagdo do Exército tera que preven
formagdo especifica os militares cumprirem essa missdo, que considero ser de elevado
risco. Ndo devera ser considerado equivalente a atividade da PE com a atividade em meio
prisional, mesmo quando os reclusos sdo militares, na medida que sdo atividades
totalmente distintas. A atividade dos militares PE em contexto prisional cumpre com
procedimentos e normas legais especificas e transversais aos restantes 49
[Estabelecimentos Prisionais, que, em caso de incumprimento, colocam em risco d
seguranca fisica dos militares PE, dos reclusos e/ou dos cidaddos, podendo levar a
instauragdo de processos disciplinares e/ou judiciais contra os militares PE.

Outra modalidade para dar competéncias aos militares da PE serad através da cria¢io
de um curso na DGRSP, mas com um programa adaptado para os militares do Exército,
leia-se da PE. Considero fundamental que, para concretizar este curso, serd
imprescindivel celebrar um protocolo com o Ministério da Justica. Desta forma, os
nossos militares usufruiam das equipas de formagdo experientes para ministrar as|
matérias essenciais para o desempenho das tarefas, estando assim com as suas|

competéncias equiparadas aos guardas prisionais do Corpo de guardas prisionais.
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