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Resumo

Reconhecendo-se a importancia de um Cluster do Mar para Portugal, procura-se identificar e
analisar as principais relagdes intersetoriais que se processam no seu interior. Assim, na primeira
parte é feita uma andlise de caracter mais qualitativo, através da aplicagao de inquéritos a empresas
de transporte maritimo, estaleiros navais, portos, associagdes empresariais e institui¢des de ensino e
investigacao. Na segunda parte, utilizando a analise de input-output procede-se a quantificacao das
ligagGes existentes entre setores do Cluster maritimo portugués, ao calculo dos coeficientes de
interdependéncia e apresentam-se alguns dos efeitos multiplicadores das atividades maritimas.
Algumas debilidades estruturais, que sao comuns a outras areas, como sejam a fraca cooperagao e
competi¢do entre setores econémicos e incipientes rela¢des intersetoriais, refletem-se ao nivel deste
Cluster como uma das suas principais fragilidades, a ponto de comprometer o reconhecimento da
sua existéncia na economia maritima nacional.

Palavras-chave: Cluster Maritimo; Ligagdes Intersetoriais; Matriz Input-Output.
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Abstract

Taking as evidence the importance of a Maritime Cluster for the Portuguese economy, the article
intends to identify and analyse the main intersectorial relations between its key components. As
such, in the first part, a more qualitative analysis is developed, through inquiries launched to
maritime transport companies, shipyards, ports administrations, entrepreneurial associations and
teaching and R&D institutions. In the second part, using input-output analysis, the current
connections between the maritime Cluster sectors are estimated, as well as the interdependence
coefficients and some multiplier values of these maritime activities.

Structural weaknesses — such as both feeble cooperation and competition and incipient intersectorial
connections — are seen as major flaws, endangering the very recognition of the Cluster importance in
the Portuguese economy.

Key words: Maritime Cluster; Intersectorial Connections; Input-Output Matrix.

comunica¢ao com um vasto potencial ao nivel

1. Intr a
troducéo da investigacao cientifica. A maritimidade de

Portugal aparece como finisterra de um
continente, que se assume também ele como o
fim de uma vasta massa continental, banhada
pelas aguas do Atlantico ao longo de milhares
de quilémetros, desde as Shetland até
32] “a
maritimidade tem incindivel relacio com o0s

Gibraltar. Para Moreira [1, p.

interesses econémicos bdsicos da populagio, com a
identidade nacional em resultado do processo
histérico vivido, e com o conceito estratégico
nacional a assumir”. Com efeito, a presenca do
elemento maritimo foi um fator determinante,
ao longo da Histéria, na construcao da
identidade e do patrimdnio cultural do povo
Portugués. Para além disso, o mar revela-se
fonte de recursos, potenciador de atividades

econdmicas, um importante meio de

Portugal, traduzida pelas suas caracteristicas
fisicas ou naturais, parece conduzir a
assuncao do Pais como nacdo maritima, como
se reflete na opinido de Vieira Matias [2, p. 30]
que a “geografia continua a ser decisiva para o
futuro de Portugal”.

A localizacao geoestratégica de Portugal, com
a sua vasta Zona Economica Exclusiva (ZEE),
reveste-se, assim, de um conjunto de
potencialidades com reflexo em varios
dominios fundamentais, em especial nos
planos econdémico, social e ambiental, ndo
descurando os dominios da Seguranca e
Defesa nacionais e da investigacao cientifica,
em especial através da valorizacio da
centralidade atlintica e na identificacdo de

novos recursos e potencialidades a explorar.
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Com base na Convencgao das Nacdes Unidas
sobre o Direito do Mar (CNUDM) [3],
Portugal apostou, nos ultimos anos, no estudo
do fundo marinho da sua ZEE e adreas
contiguas, enquadrando-o no projeto de
extensao da  plataforma  continental,
apresentado a Comissao de Limites da
Plataforma Continental (CLPC). A CNUDM,
assinada em 1982, reconhece aos estados
costeiros o direito de reclamar a soberania
além do limite da sua ZEE, ou seja, das 200
milhas, com base em argumentagao cientifica
sujeita a apreciacao pela CLPC. Em 1998 foi,
assim, criada a Comissao Interministerial para
a Delimitacdo da Plataforma Continental, que
viria a propor a criacdo de um “Grupo de
Missao” para a elaboragao efetiva da proposta
de extensao da plataforma continental. Em
2005, com o objetivo de preparar a proposta
de extensdo da plataforma continental além
das 200 milhas nauticas, foi criada a Estrutura
de Missao para a Extensdao da Plataforma

Continental (EMEPC) [4].

O projeto de alargamento da plataforma
continental portuguesa contempla uma area
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compreendida entre o limite da sua ZEE e as
350 milhas nauticas “medidas a partir de uma
linha base ou até uma distdncia que ndo exceda
100 milhas nduticas da isobatimétrica de 2500
metros” [5]. O projeto final foi apresentado a
CLPC em Maio de 2009, no qual se destaca o
aumento da drea da plataforma continental,
dos atuais 1,7 milhdes de Km? para os 3,6
milhoes Kma?.

Com a aprovagdo, como se espera, O

alargamento da plataforma continental
significa um aumento da area de territdrio
sobre a qual Portugal pode exercer direitos de
soberania em relagdo a exploracao de
recursos, o que, em consequéncia, se podera
traduzir na criagdo de novas oportunidades
econodmicas (com a provavel exploragao de
recursos minerais e energéticos
diversificados). A aceitacdo do projeto, pelas
Nagoes Unidas, significara a (possibilidade
de) afirmacao de Portugal como nagao
maritima e o acesso a recursos minerais cujo
valor é ainda incalculavel. Nesse sentido,
Vieira Matias [2, p. 40] fala em explorar as
vantagens

proporcionadas ~ por  este

Fig. 1 - Limites exteriores da extensio da Plataforma Continental Portuguesa [5]

100 200 Nautical Miles

Projection: UTM Zone 27

~ 2.150.000 km?

Datum: WGS84
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“centralismo atlantico” e Pitta e Cunha [6, p.
43] acrescenta que é necessario “redescobrir
um pais que é uma parcela da costa ocidental
atlantica da Europa, que é um pais quase
arquipelédgico, projetado sobre o oceano, e que
é um pais de fronteira entre trés continentes:
Europa, Africa e América”. Desta forma,
poderao ser impulsionadas e exploradas as
ligacdes a territorios com os quais Portugal
mantém lagos histdrico-culturais importantes,
como os PALOP e o Brasil.

2. Os Clusters Maritimos como
Fatores de Competitividade e
Desenvolvimento

Na década de 1990, com a preocupacao de
formular novas politicas dinamizadoras da
competitividade, surgiram diversas teorias
derivadas do famoso conceito de Cluster (e do
seu modelo do diamante) de M. Porter.

A literatura em torno da nogdo de Cluster
tem-se assim adensado consideravelmente,
ocupando um espago relevante nas novas
teorias de crescimento econdmico. Nao existe
uma definicdo exata de Cluster nem dos
fatores que levam ao seu desenvolvimento.
Todavia, ¢ normalmente aceite que um
Cluster ¢ um sistema dinamico, formado por
um conjunto de atividades interdependentes
que interagem entre si, que competem mas
também cooperam a diferentes niveis, em
funcdo de um foco ou atividade central.
Assim, por exemplo, para a OCDE [7, p. 9],

“

Clusters sao redes de  empresas
especializadas em industrias do mesmo ramo
ou complementares (..) Nao sdo simples
concentracoes de indstrias, mas
agrupamentos com fortes interacdes entre

empresas e instituicoes”.

Os Clusters sao captadores de informacao,
devido ao seu relacionamento e vinculos com
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a comunidade, o que facilita e amplia o stock
de conhecimentos. A tecnologia, aliada ao
sistema organizacional, constitui um ponto
determinante na formacao e desenvolvimento
do Cluster. Segundo Crawford [8, p. 38] “a
medida que a economia passa da fase
industrial para a economia do conhecimento
passa a experimentar uma série de
mudangas”. Nessa perspetiva sao apontadas:
a automag¢do do trabalho, através de
atividades intensivas de manufatura; o
incremento de uma vasta gama de atividades
de servicos; o maior estimulo ao espirito
empreendedor; a mudanga na organizagao da
forca de trabalho, as transformagdes
demograficas significativas; a modificagao do
centro geografico da economia, anteriormente
centrada nas matérias-primas e bens de
capital, agora concentrada na informacao e no
conhecimento.

No Cluster Development Framework - Ifor
Ffowcs-Williams [9], é definido um processo
de desenvolvimento de Clusters com “cinco
fases e doze etapas”. Nesse documento as
fases constituem as linhas de orientacdao que
sao complementadas pelas etapas que
constituem os objetivos a alcancar. Em termos
gerais, as cinco etapas consistem em: reunir
apoios; construir a base do Cluster;
impulsionar a sua formacao e
desenvolvimento: alargar o0os membros;
sustentar a dinamica. No que concerne aos
objetivos  principais sdo mencionados:
introduzir a importancia; identificar e analisar
outros Clusters; formular a criacdo do Cluster;
criar um grupo de lideranca; estabelecer e
desenvolver o plano aprovado; identificar os
interesses; agendar as a¢des imediatas; langar
o Cluster; formalizar a organizagdo e gestdo
do Cluster; atualizar a agenda estratégica;
proceder a avaliacao do Cluster; e promover e
vincular o Cluster a nivel nacional e
internacional.
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Os Clusters contribuem para o refor¢o da
competitividade das PMEs, na medida em
que constituem uma importante plataforma
para a internacionalizacdo bem-sucedida,
quer na vertente do comércio externo quer do
investimento direto estrangeiro (IDE), através
da redugao do risco, do refor¢o da capacidade
negocial e por constituirem polos de atragao.
Na definicao, analise, desenvolvimento,
avaliacdo e controle de um Cluster, Shakya
[10, p. 13] aponta “dez ferramentas de
competitividade do Cluster”. Essas dez
ferramentas estao distribuidas pelos conceitos
de definicao, analise, avaliagdo do apoio
institucional e no controle do processo do
Cluster e consistem nos seguintes objetivos: 1:
Mapeamento de Cluster; 2: Segmentacao de
produtos e mercado; 3: Analise SWOT (pontos
fortes, pontos fracos, oportunidades e
ameacas); 4: Analise econdmica GAP ('Good',
'‘Average' or 'Poor'); 5: Analise do “modelo do
diamante” de Porter; 6: Analise da cadeia de
valor; 7: Analise de tendéncias de mercado; 8:
Analise de posicionamento competitivo; 9:
Colaboragdo entre instituicbes novas e
antigas; 10: Monitorizagdo e avaliagao.

Em termos gerais, as vantagens na formacao e
crescimento de Clusters assentam na
necessidade de entrada em novos mercados,
no acesso a canais de distribuicdo ja
estabelecidos, na difusdo e transferéncia de
tecnologia, na complementaridade
tecnoldgica, na partilha de riscos, na redugao
de custos de produgao e desenvolvimento, na
aceleragao da introdugao de novos produtos,
na ultrapassagem de barreiras legais e no
envolvimento em diferentes experiéncias e
processos. Noutro plano, diversos fatores
podem  contribuir para facilitar ou
condicionar o sucesso de cooperagdo entre
empresas, nomeadamente a garantia de um
clima de confianca, a necessidade de
infraestruturas que assegurem a partilha de
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informacdao ou a aprendizagem de novos

conhecimentos.

Segundo Hoffman e Molina [11, p. 8], a
“competitividade resulta das diferencas de
desempenho entre as empresas associadas a
cooperagao e transferéncia de conhecimento”.
Nessa perspetiva, a competitividade pode ser
entendida como a capacidade da empresa
formular e  implementar  estratégias
concorrenciais, que lhe permitam conservar,
de forma duradoura, uma posicao sustentavel
no mercado. Os autores referem que a
viabilidade a longo prazo depende da
capacidade do Cluster em minimizar custos e
inovar produtos. Essas estratégias
competitivas das empresas, pertencentes a um
Cluster, sao facilitadas pela cooperagao entre
elas, que permite uma reducdo de custos e
uma transferéncia de conhecimento ou
disseminagao de informagdo, que agiliza a
inovacao em processos e produtos. Nessa
perspetiva, definem dois conceitos de
competitividade: a competitividade
empresarial relativa a capacidade da empresa
de formular e colocar em pratica estratégias
competitivas que assegurem essa pPosicao
sustentavel a longo prazo; e a
competitividade sistémica que reconhece o
desempenho empresarial determinado por

fatores externos as empresas.

Segundo Greenhalgh [12] o desenvolvimento
e a formagao de um Cluster resultam, antes de
mais, da intera¢do entre os seus membros.
Nessa perspetiva, a formagao de um Cluster
passa pelas seguintes fases: analise das linhas
de investigacdo e desenvolvimento dos
potenciais parceiros; acordo, compromisso e
envolvimento entre os parceiros; definicao da
estratégia a longo prazo e do plano de agao a
curto prazo; implementacdo do Cluster e
definicdo da respetiva direcdo; avaliagdo do
processo, analise de resultados e novas
perspetivas de evolucdao, fechando-se o

Maria Scientia
Margo 2014

59

Revista Cientifica Electrénica
Scientific e-Journal




respetivo ciclo. Ainda segundo o mesmo
autor, um Cluster é constituido por cinco
blocos, a saber: o ntucleo do Cluster; as
infraestruturas e servicos; as industrias
conexas e de suporte; o mercado; e as
institui¢des de investigacao e inovagao.

Por parte dos grupos empresariais, observa-se
um interesse crescente pela formacao de
Clusters, aproveitando as vantagens da
interdependéncia coopetitiva. Os Clusters sao
frequentemente apoiados por associagOes
empresariais, universidades e centros de
investigagdo. Daqui resulta uma interligacao
entre variados Clusters, espalhados por todo
o mundo e abrangendo uma multiplicidade
de setores.

Para Kearney [13] existem seis fatores
esséncias na formagdo de Clusters. Estes
fatores incidem nas seguintes condiges:
grupo forte e diversificado de interessados;
existéncia de empresas nucleares interessadas
no Cluster; tolerancia a capitais de risco e
incentivos de investimento; servicos de
suporte especializados e empresas conexas;
Universidades que fornecam talentos e a
necessaria  investigagdo  conducente a
melhoria e comercializagdo dos produtos;
programas Governamentais que facilitem o
crescimento econdémico, o desenvolvimento
local e a melhoria da qualidade de vida.

Também Cooke [14] sublinha o facto de que
um Cluster tem de ser dinamico. Para tal,
torna-se necessario que: o Cluster tenha uma
identidade partilhada e uma visao de futuro;
o Cluster provoque “turbuléncias”, através da
criagdo de novas empresas e do arranque e
transformacao de institui¢des; o Cluster seja
uma arena onde ocorram mudangas
constantes em termos de ligagoes verticais de
entradas e saidas e de redes horizontais de
empresas; nele estejam  representados
organismos governamentais que
providenciem servigos comuns e politicas
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publicas; o Cluster consiga obrigar o governo
a reformular politicas que proporcionem o
seu desenvolvimento, em especial onde
existam falhas de mercado; o Cluster
solugdes de

apresente emergencia,

dominancia e encerramento.

Para Andersson et al. [15] os Clusters sao
idiossincraticos na sua natureza,
proporcionando  aplicagbes e  conceitos
diferentes consoante as situagdes que se
apresentem. Estes autores referem sete fatores
essenciais para a dindmica do Cluster:
concentragdo geografica - as empresas
localizadas em proximidade geografica
beneficiam de economias de escala, capital
social e processos de aprendizagem;
especializacdo — os Clusters centram-se em
torno de uma atividade nuclear, a partir da
qual todos os atores se relacionam;
multiplicidade de atores — os Clusters nao sao
constituidos apenas por empresas,
envolvendo também administragdes publicas,
universidades, bancos e empresas conexas;
competicdo e cooperagdo — esta combinagdo
carateriza as relagdes e ligacOes entre
empresas; massa critica — necessaria para
adquirir sustentabilidade; ciclo de vida do
Cluster — as iniciativas de Clusterizacdo
devem ter uma perspetiva de longo prazo;
inovagdo - as empresas tém de estar
envolvidas em processos de mudanga
constante em termos tecnologicos, comerciais
e organizacionais. Ainda segundo o mesmo
autor, existem outros constrangimentos que
devem ser tidos em atencdo e que podem
conduzir ao declinio, como sejam uma
especializagdo vulneravel, uma fraca atencado
a competitividade, efeitos de bloqueio ou
fatores de rigidez. DPara evitar estes
constrangimentos o recurso permanente a

inovagao é decisivo.

Ja no estudo da OCDE [16], “Enhancing SME
Competitiveness”, sao evidenciados os
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seguintes aspetos: a globalizagdo tem-se
revelado compativel com a “localizacao” de
vantagens competitivas em numerosas
atividades industriais e de servicos; a
necessidade imperiosa de ajustamento a
competicdo global e os exemplos de regides
prosperas - cujas economias se estruturam em
torno de Clusters - tem levado as autoridades
nacionais e regionais de numerosos paises a
reorientar as politicas publicas no sentido de
limitar os obstaculos e de favorecer processos
de “Clusterizacao” - Simdes et al. [17]. As
politicas publicas fornecem, no essencial, um
enquadramento favoravel ao didlogo e a
cooperagao entre empresas, ou entre estas e as
autoridades publicas e outras organizagdes
(como universidades, centros de investigagao
e institutos de difusao de tecnologias); o
relacionamento entre empresas pode levar a
colaboragdes mais eficazes, em especial nas
areas do marketing, prestacao de garantias de
crédito mutuo, formagao profissional, divisao
de trabalho, endogeneizacao de tecnologias,
etc.

Qualquer que seja o tipo de Cluster pretende-
se que esteja focalizado na existéncia de
externalidades que cruzem varios setores e
atividades. Estas externalidades podem
revestir a forma de acesso facilitado a um
conjunto de trabalhadores qualificados ou a
relagdes com fornecedores e com empresas
em setores conexos, ou ainda o acesso a
institui¢cOes ligadas a C&T. A dinamica dos
Clusters é¢ uma vantagem competitiva e um
instrumento para garantir o crescimento
economico. Nesse sentido, resumindo as
abordagens anteriores, 0s Clusters
apresentam condig¢des especificas, na medida
em que: os seus parametros de localizacdo
geografica variam de dreas restritas locais a
areas alargadas a uma regido ou pais; a sua
maior ou menor dependéncia resulta da
proximidade de universidades, parques de
ciéncia ou centros de investigacdo; as suas
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caracteristicas dependem do relacionamento
das empresas que os constituem e dos seus
diferentes impactos na procura de terrenos,
instalagdes, transportes e servigos locais; o seu
desenvolvimento varia com a idade, conforme
se situem numa fase relativamente precoce ou
madura; a sua localizagdo pode situar-se em
areas de maior ou menor sensibilidade

ambiental.

Os Clusters Maritimos Europeus e
Portugal

Na década de 1990, assistiu-se a uma
mudanca de atitude na organizacdo das
atividades economicas ligadas ao mar na
Europa, consequéncia do grande crescimento
e captagdo de mercados por parte de varios
paises asiaticos.

Em particular procurou-se identificar os
fatores especificos de sucesso de um Cluster
maritimo. Assim, de acordo com Wijnolst
[18], para que um Cluster maritimo se torne
sustentavel, é essencial identificar o dominio
exclusivo daquilo que, em termos de gestao,
viabiliza uma empresa e conhecer os fatores
da responsabilidade coletiva dos empresarios,
dos governos nacionais e mesmo da UE. Para
o mesmo autor, os principais fatores sao:
definir o Cluster maritimo, estabelecer o seu
significado e promover a sua visibilidade;
definir uma politica industrial; fortalecer os
setores que incentivam a procura; vigiar e
combater a concorréncia desleal; promover as
exportagoes e a internacionalizagao;
privilegiar a inovagao, a investigacao e o
desenvolvimento; organizar o mercado de
trabalho.

Ja segundo Greenhalgh [12], a formagdo e o
desenvolvimento de um Cluster maritimo
resultam da interacdao entre os seus membros
no ambito regional. Para o autor, o processo
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passa pelas fases seguintes: andlise das linhas
de investigacdo e desenvolvimento dos
potenciais  parceiros; = compromisso e
envolvimento dos parceiros; definicao da
estratégia a longo prazo e do plano de agao a
curto prazo; implementacio do Cluster e
definicdo da respetiva direcao; avaliacao do
processo, andlise de resultados e novas
perspetivas de evolugao, fechando-se o

respetivo ciclo.

Existem Clusters maritimos num numero
significativo de paises Europeus, embora com
caracteristicas diferenciadas - Ferreira et al.
[19].

As politicas de Clusters em Portugal sao
pouco significativas. A primeira grande
contribuigdo para a implementacdo de Cluster
nacionais foi o “Relatdrio Porter”, intitulado
“Construir as Vantagens Competitivas de
Portugal”. Este relatério salienta a falta de
massa critica nos potenciais Clusters em
Portugal, por forma a poder explorar as
economias de escala e de aglomeragdo, na
linha do livro Reinventing Government,
Porter [20, p. 85]. Porter propOe a construgao
de  varios  mega-Clusters  nacionais.
Posteriormente, em 2000, a OCDE veio
defender que o desenvolvimento econémico
portugués se deveria basear em cinco mega-
Clusters: Saude; Comunicacbes e Eletronica;
Aeronautica e Automovel; Téxtil; e Turismo.
Tendo em atencdo a enorme Zona Econdémica
Exclusiva portuguesa — para além da tradigao
e cultura maritimas nacionais-, é de assinalar,
nestes dois importantes estudos, a falta de
referéncia a um possivel Cluster do mar

portugués.

Ha diferentes formas de caracterizar um
Cluster do Mar Portugués mas a configuragao
que se adota no atual estudo é a que se
encontra descrita em Liberato et al. [21].

Maria Scientia

No contexto politico europeu, Portugal fez
contribui¢des significativas para a evolucao e
desenvolvimento de politicas e estratégias da
Unido Europeia sobre os mares e oceanos,
incluindo a Politica Maritima Integrada (PMI)
para a Unido Europeia (2007). No entanto, no
que respeita a formagao do Cluster maritimo
portugués esta quase tudo por fazer. Essa é
uma das conclusdes que se podem tirar da
leitura do estudo do Hypercluster do mar da
equipa dirigida pelo Professor Doutor Ernani
Lopes para a Associacao Comercial de Lisboa
[22].

3. Analise Qualitativa - Relacoes
Intersetoriais no Cluster do Mar
Portugues

Ha diferentes formas de caracterizar o Cluster
do Mar Portugués, nomeadamente na
definicdo dos setores relevantes do mesmo,
como se analisa em Liberato et al. [21], onde
se propde a estrutura adotada aqui. Na
realidade, o Cluster Portugués nao esta ainda
muito formalizado nem tem uma estrutura de
coordenacdo forte - Ferreira et al [19], sendo
necessario desenvolver um conjunto de agdes
para se atingir esse objetivo - Simdes et al.
[17].

O sucesso ou fracasso de um Cluster depende
de forma decisiva das ligacdes entre as
atividades que o constituem. A rede de
relagdes intersetoriais resultante podera
constituir-se como ponto forte, no caso de
significar o refor¢o e promover a cooperagao e
a partilha do conhecimento e da inovagao ou,
pelo contrario, como vulnerabilidade, quando
as relagOes existentes nao sdo suficientemente
coesas e nao conseguem traduzir-se em
estratégias bem-sucedidas de cooperacao.
Nesta andlise, procuramos identificar as
relagdes que os setores maritimos estabelecem
entre si (empresas, associacOes empresariais),
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com entidades governamentais
(Administragdo Central e Local) e com
institui¢cdes de ensino e investigacdo, numa
loégica conhecida como de “Hélice Tripla”
(Empresas + Administragao + I&D). Através
de inquéritos e entrevistas, procurou-se aferir
as relacOes intersetoriais do potencial Cluster

maritimo portugueés.

No setor da Pesca e Aquicultura, foram
aplicados inquéritos a 17 associagOes
empresariais, de entre as quais se destaca pela
sua dimensao a Associacdo dos Armadores
das Pescas Industriais (ADAPI) que, com uma
frota de 70 navios, representa 80% do arrasto
nacional - quer costeiro quer longinquo - e
grande parte do volume das pescas nacionais
e a Associacao de Aquicultores de Portugal
(AAP). Das respostas obtiveram-se os
resultados seguintes:

e Existem ligacdes “importantes” entre estas
associagOes e as suas congéneres (nacionais e
regionais): 77% referem cooperar com as
suas parceiras;

¢ A segunda ligagao mais forte verifica-se com
a Administracio Central (Secretaria de
Estado das Pescas e DG das Pescas e

Aquicultura);

* Apenas duas associagbes mencionaram ter
alguma ligacao com sindicatos;

¢ Dez associagdes indicaram manter ligacoes a
Universidades ou a Instituicdes de
Investigagao;

e Seis associagdes mencionaram a cooperacao
com o Instituto Portugués de Investigacao
do Mar (IPIMAR);

e Foram ainda referidas a¢des de cooperagao
com Capitanias e a Autoridade Maritima.

No ambito da Industria Transformadora de
Produtos do Mar, foi apenas inquirida a
Associacao Nacional dos Industriais de
Conservas de Peixe (ANICP), a qual
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representa 19 empresas. Do inquérito
resultaram as seguintes consideragdes:

e A ANICP tem parcerias com associagoes
congéneres, nomeadamente com a ALIF
(Associacao da Industria Alimentar pelo
Frio), a AIB (Associagao dos Industriais do
Bacalhau) e a ADAPI (Associacdo dos
Armadores das Pescas Industriais);

e Colabora com a Administracdo Central,
mantendo boas relagdes com as estruturas
sindicais;

e Mantem uma ligagcdes com instituicdes de

investigagdo, através do seu brago técnico-
cientifico, a QUALIMAR.

No setor da Atividade Portudria e do
Transporte Maritimo, foram inquiridas cinco
Administracoes Portuarias (Douro e Leixdes,
Aveiro, Lisboa, Setubal e Sesimbra e Sines),
trés empresas de transporte maritimo (a
Mutualista ~ Agoriana de  Transportes
Maritimos, a Naveiro - Transportes
Maritimos e a Portline - Transportes
Maritimos Internacionais) e a Associacdo de
Armadores da Marinha de Comércio
(AAMC). Destes inquéritos, extraimos as
seguintes consideragdes:

* As administragdes portudrias referem
ligagcdes com associagdes empresariais, de
carregadores,  transitarios,  operadores

portudrios, armadores, assim  como

parcerias comerciais com entidades gestoras

de zonas industriais e logisticas;

e As administragdes portuarias referem ter
algum tipo de relacao ou parceria com
empresas, instituicoes e associagoes locais;

e Foram indicadas colaboragdes com setores
como a pesca e o turismo ndutico, a
participagado em estudos e a organizagao
conjunta de eventos;

eTodas as administragdes  portudrias
colaboram com a Administracao Central na
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elaboracdo dos planos e nas orientagdes
estratégicas para o setor;

° Quanto as parcerias com instituicdes de
ensino e investigacdo, foram mencionados
programas de estdgios profissionais,
parcerias com escolas tecnoldgicas, assim
como a colaboracao com Universidades e
Institutos Politécnicos;

* As relagdes dos portos com o meio local

reflete-se ainda em:

oPreocupagdes urbanisticas, na integracao
urbana do porto;

oAcordos com as autarquias, em matéria de
ordenamento  do territorio e de
responsabilidade social.

Este é, pois, um setor charneira do Cluster
maritimo nacional, com cada uma das
estruturas portudrias a funcionar como um
verdadeiro micro - Cluster, dada a
complexidade de atividades interligadas e
complementares localizadas.

Também em relagdio as empresas de
transporte maritimo se procurou identificar as
ligacdes a outros setores e entidades. Dos

inquéritos, chegou-se as conclusdes seguintes:

* As trés empresas de navegagao inquiridas
participam em associagbes empresariais
(destacando-se a AAMC), afirmando duas
delas retirar dai beneficios “significativos”;

* Apenas duas responderam a questdo
relativa a cooperagao com outras empresas
do setor, manifestando uma delas existir
cooperagao ao nivel comercial;

¢S6 uma (das trés) recorre a servicos de
outras empresas, nomeadamente no que se
refere a trocas de cargas para transporte;

e Duas das empresas tém acordos com
instituicdes de ensino superior, ao nivel da
formacao, em especial com a Escola Superior
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Nautica Infante D. Henrique (ENIDH) e com
o Instituto Superior Técnico;

e As trés empresas recorrem a diversos
servigos locais, com relevancia para os de
manutencdo e reparacao de equipamentos e
de natureza juridica;

e Realce para a importancia de empresas
nacionais no fornecimento de bens e

servigos (com exce¢ao da maquinaria);

e A AAMC colabora com o Governo Central,
existindo uma relagdo funcional com
diversas entidades associados aos

transportes maritimos, em particular com a

ENIDH.

No setor da Construgao e Reparagao Naval,
foram inquiridas quatro entidades: os
Estaleiros Navais de Viana do Castelo
(ENVCQ), o Arsenal do Alfeite, a LISNAVE e a
Associacdo das Industrias Navais (AIN). Da
apreciagdo das respostas aos inqueéritos
referimos as seguintes consideragoes:

e Dois dos estaleiros referem cooperar
regularmente com os restantes estaleiros;

e Dois dos estaleiros identificam relacdes de
subcontratacdo de bens e servicos com
empresas e com instituicdes ligadas ao
ensino e 1&D;

e A associacdo e dois dos estaleiros referem
colaborar com a Administragdo Central ao
nivel dos planos nacionais do setor;

 Existem ainda ligagdes de dois estaleiros
com institui¢cdes ligadas ao setor, em
especial o Forum Empresarial da Economia
do Mar, a Associagio de Empresas de
Defesa, Armamento e Novas Tecnologias, o
Instituto Superior Técnico, o Museu da
Marinha e a Comissao Cultural da Marinha;

e A Associacdo das Industrias Navais tem
entre os associados o Instituto Superior
Técnico e a RINAVE, participando em
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projetos dedicado a aproximacao de

empresas com centros tecnologicos e

Universidades;

A apreciacdo das respostas as empresas e a
associagdo da construgao e reparagao naval
permite indiciar a existéncia de um setor
moderno, com fortes ligacOes a institui¢des de

ensino e investigacao.

A nivel do Turismo Maritimo foram focadas
duas areas: a nautica de recreio e os cruzeiros.
Neste

AssociacOes: a Associagdo Nacional de

ambito, foram inquiridas trés
Cruzeiros (ANC); a Associagao Portuguesa de
Escolas de Navegacao de Recreio (APENR) e
a Associagao Portuguesa de Portos de Recreio
(APPR). Os principais resultados obtidos

foram os seguintes:

e As parcerias existentes sao diversificadas,
abrangendo empresas especificas, de ambito
comercial e de fornecimento de servicos
especializados (por exemplo as reparagdes
nauticas), a atividade da nautica de recreio,
marinas e clubes nauticos, a

observagao/estudo da natureza/mar, bem

como instituicdes de ensino/formagao e

investigagdo  (Escolas  Superiores e

Universidades que integram areas como a

hotelaria e o turismo).

As trés associagOes referiram colaborar com a
Administragdao Central, fazendo parte do
“Conselho da Nautica de Recreio”.

No setor da Seguranca e Defesa Maritimas,
tendo em conta as especificidades da
principal entidade que o representa — a
Marinha Portuguesa — a metodologia foi
diferente da das situac¢des anteriores. Assim,
identificaram-se as relagdes da Marinha com
outros setores do Cluster através das rubricas
do seu Orcamento (2009). As conclusdes
foram as seguintes:

e As ligagdes mais fortes do setor da
Seguranga e Defesa realizam-se com a
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Construcao e Reparagao Naval e com os
Portos;

e A Marinha tem um papel importante na
divulgacdo do conhecimento e da Cultura
Maritima (Academia e Museu da Marinha),
investindo na publicacdo de obras e
realizagao de eventos cientificos e culturais;

e Também o ensino e a investigacdo merecem
referéncia, com destaque para a Escola
Naval e o Instituto Hidrografico.

Para melhor se avaliar o papel das
Universidades e demais institui¢does de Ensino
e Investigagdo, foram inquiridas as seguintes
institui¢des: o Centro de Investigacao Naval
(CIN, Escola Naval); o Centro de Investigacao
sobre o Espaco e as Organizagdes (CIEO,
Universidade do Algarve); o Centro de
Engenharia e Tecnologia Naval (CENTEC,
Instituto  Superior Técnico); o Instituto
Ciéncias Biomédicas de Abel Salazar (ICBAS,
Universidade do Porto); o Centro de
Investigacao Marinha e Ambiental (CIMA,
Universidade do Algarve); o Departamento
de Oceanografia e Pescas (DOP, Universidade
dos Agores); o Wave Energy Centre (WEC); o
Instituto Hidrografico (IH); a SAER -
Sociedade de Avaliagdo Estratégica e Risco,
Lda.

Da apreciagao das respostas obtiveram-se os
resultados seguintes:

e Sobre a existéncia de parcerias, 78% das
respostas sao afirmativas, referindo como
empresas (pesca e aquicultura), associagdes
de armadores e pescadores, institui¢des de
1&D, laboratorios, Institutos (IPIMAR, ex.) e
organismos governamentais;

e As parcerias com “outras empresas”’

incluem portos, empresas maritimo-

turisticas e de pesca escolas profissionais e
Universidades;
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e Tem-se procurado valorizar sinergias entre
alguns setores, reforcando naturalmente a
sua correlacio — é dado o exemplo da
energia das ondas e edlica offshore e da
aquicultura e industria naval;

67% das respostas referem parcerias com
entidades locais para a realizagdo de
estagios; salienta-se a empregabilidade dos
estagiarios em 33% das respostas, sendo
pois frequente o0s estudantes serem
contratados pelas empresas onde realizam

0s seus estagios;

Apenas 44% das respostas referem
participacdao de investigadores na formagao
interna de empresas, tendo sido salientados
dois casos no ambito da pesca e aquicultura;

A participagdo de varios setores num
mesmo projeto de 1&D é fator de ligagao
(chega-se a referir que fora dos projetos de
investigacdo, a ligagcdo entre os setores é
ténue e muitas vezes apenas justificada pela
necessidade de apoio técnico e operacional
associado a campanhas de aquisicao de
dados e acesso a informagdes ou dados
especificos).

Das respostas obtidas, resulta que o setor que
melhor parece promover e intensificar as
ligagdes intersetoriais € o setor portudrio, pois
€ o que surge com ligacdes mais fortes no
Cluster maritimo nacional (com empresas dos
mais variados setores de atividade, com a
Administragdo Central e Local, com
Universidades e centros de 1&D). A grande
diversidade de agentes econdmicos presente
nas dreas portudrias leva a que as respetivas
administra¢des mantenham um amplo leque

Maria Scientia

de relagdes com transitarios, carregadores,
armadores, operadores, etc. Os portos, pela
sua especificidade ao nivel da ocupagao
territorial, tém uma ligagdo particular com o
espago urbano, assim como com outros
setores do Cluster como o transporte
maritimo, a construgdo naval, a pesca ou o
turismo nautico, tendo ainda ligacdo com
todos os setores importadores e exportadores
utilizadores dos portos.

Também o papel das Universidades e demais
instituicbes de Ensino e Investigagao
caracteriza-se pela existéncia de ligacdes, em
especial, no dominio das pescas, aquicultura e
processamento de pescado, portos, construgao
e reparacao naval, atividades maritimo-
turisticas e educacdao ambiental, Trata-se, sem
davida, de um setor que, sendo transversal
aos restantes, é essencial a consolidacao e
inovagao do Cluster.

Procurou-se robustecer estes resultados com
um inquérito direto a um grupo de
especialistas em diversas areas do setor
maritimo, inquirindo-se a importancia, atual e
futura, atribuida a cada um dos setores do
Cluster. A escala proposta variava entre 1
(Nada Importante) e 4 (Muito Importante). Da
opinido dos especialistas, resulta que o setor a
que ¢é atribuida maior importancia é o dos
Transportes Maritimos, Logistica e Portos,
seguindo-se o do Turismo Maritimo e o da
Marinha (fungdo “Seguranca e Defesa”). Os
setores com menor relevancia sdo
precisamente aqueles que sdo em geral
referidos como tendo um maior potencial de
crescimento ou seja a Exploracao de Recursos
Minerais e a Producao de Energia.
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Fig. 2 - Importancia atual e futura dos diferentes setores do Cluster
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Os inquiridos preveem

crescimento  significativo do setor da
Construgdo e Reparacdo Naval e um
crescimento  moderado na Pesca e
Aquicultura, na Industria Transformadora de
Produtos do Mar, no Turismo Maritimo e no

Ensino e Investigagao.

Inquiriu-se  ainda sobre as relagOes
intersetoriais. O setor mais referido foi o do
Ensino e Investigagao, pelo seu “caracter de
transversalidade”. A Construgao e Reparagao
Naval surge como o segundo setor mais
importante, a avaliar pelo namero de ligagdes
que estabelece com outros (com a Pesca, os
Transportes Maritimos, o Turismo Maritimo,
a Marinha, a Producdo de Energia e a
Exploragao de Recursos Minerais). Também o
Turismo Maritimo (nautica de recreio e
cruzeiros) tem estreita ligacdo com a
Construgdo Naval e com os Transportes
Maritimos, Logistica e Portos. Por ultimo, o
setor do Transporte Maritimo mantém uma
importante ligacdo com a Construgdao e
Reparagao Naval e a Pesca e Aquicultura
apresenta uma forte ligagdo com a Industria

Transformadora de Produtos do Mar.

Em resumo, no que respeita as relagdes
intersetoriais  estruturantes = que  mais
contribuirdo para a consolidagao do Cluster,

destaque para os Portos, o Ensino e

decrescente, da Constru¢ao e Reparagao
Naval e do Turismo Maritimo.

4. Analise Quantitativa -
Coeficientes de
Interdependéncia e  Fatores
Multiplicadores no Cluster do

Mar Portugues

Para a andlise quantitativa do Cluster,
desenvolveu-se um modelo baseado no
sistema integrado de Matrizes de Entradas-
Saidas

Salvador e

(Input-Output) para Portugal -
Guedes Soares [23; 24],
denominado “Matriz da Economia do Mar”
[MEM],
principais ligagdes setoriais.

no qual sdo quantificadas as

Os dados utilizados sao do INE e do DPP
fornecidos através da “Matriz Input-Output
da Produgao Nacional (431p x 123p), a pregos
de base para Portugal, relativas ao ano de
2008”. A partir desta matriz original foi
construida uma nova matriz quadrada (126p
x 126p), na qual se pretendeu realcar os
setores ligados ao mar. Nesta nova matriz
[MEM] foram individualizados os seguintes
sete setores: Pesca e aquicultura; Preparacao e
conservacao de peixes, crustadceos e moluscos
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(transformagao do pescado); Construgao
naval; Reparacdo naval; Transportes por agua
(transportes maritimos); Atividades auxiliares
dos transportes por dagua (portos), e
Atividades de nautica de recreio e marinas
(nautica de recreio e marinas). Devido as
dificuldades de desagregacdao, nao foram
individualizados outros setores maritimos,
tendo no entanto sido possivel estimar o seu

valor em conjunto.

Peso do Cluster do Mar na Economia
Nacional

Com base na [MEM], contabilizando os sete
setores de atividades maritimas acima
mencionados e estimando o peso dos
restantes setores do mar, resultaram os
valores para o peso do Cluster do mar na
producdo nacional, considerando apenas o
efeito direto, que se indicam na Tabela 1.

Da analise da Tabela 1 verifica-se que o peso
do Cluster do mar representa 2,37% da
producdo nacional e 2,8% do Valor
Acrescentado Bruto (VAB) nacional.
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Tabela 1. Peso do Cluster do mar na producao e
no VAB nacional (em M€)
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Valor Peso do
Total da Valor estimado Cluster do
Produgdao | dos7 dos Mar na
Nacional | setores | restantes Produgao
setores Nacional
330.273 4.179 3.644 7.823
100% 1,27% 1,10% 2,37%
Valor
VAB Valor estimado Peso do
Nacional dos 7 dos Cluster do
setores | restantes Mar no VAB
setores
149.311,1 | 1.749,7 2.446,7 4.196,5
100% 1,17% 1,64% 2,81%

Os valores absolutos, retirados da [MEM]
para os sete setores, relativos ao consumo
intermédio dos setores, a producdo, ao VAB e

as importacOes, estao representados na Figura
3.

Observa-se a importancia dos Portos, que é o
setor que mais utiliza consumos intermédios
dos outros setores maritimos, sendo
responsavel por 19% do VAB e do Volume de
Negocios do Mar e por 0,54% do VAB
Nacional. Refira-se ainda o elevado valor de
importagdes do setor da transformacdo de

pescado.

Fig. 3 - Dados econdmicos dos setores maritimos
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Fig. 4 - Dados economicos dos produtos maritimos
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Os valores absolutos relativos as exportagoes,

ao total de empregos, aos consumos
intermédios dos produtos e a Formagao Bruta
de Capital Fixo (FBCF), estdo representados na

Figura 4.

Observa-se que nas exportagdes e nos
empregos o setor mais importante € o da
Transformagao e Comercializagdo de Pescado,
representando respetivamente 35% e 29% do
Cluster do Mar e 0,87% e 0,27% dos totais

nacionais.

Relacoes Intersetoriais em wvalores
absolutos no Cluster do Mar

Como mencionado anteriormente, a forca de
um Cluster depende da robustez das relagdes
comerciais e financeiras entre as empresas e
os setores que o constituem. Os dados da
[MEM] revelam que as liga¢Oes intersetoriais
existentes no Cluster do Mar em Portugal sao,
em geral, muito fracas. Por outro lado,
intrassetoriais

existem poucas relagdes

importantes. Os fluxos intersetoriais no
Cluster estao representados na Figura 5.

Salientam-se, pela sua maior importancia, as
ligagOes entre: a Marinha e a Construgdo e
Naval (120 m€); entre os
Transportes Maritimos e os Portos (75,5 m€); e

Reparacao

entre a pesca e a transformagao de pescado
(24,5 ME€).

Coeficientes de Interdependéncia

A matriz inversa proporciona a determinagao
do relacionamento direto e indireto, através
dos coeficientes de interdependéncia. Neste
estudo, tendo em atencdo a realidade da
maritima

economia portuguesa e a

experiéncia empirica internacional,
estabeleceram-se o0s seguintes valores de

referéncia:

e Coeficientes de interdependéncia para
ligagdes fortes com valores > 0,5 — conclui-se
que nao existem entre os setores do Cluster

do Mar Portugués;
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Fig. 5 - Relagdes comerciais intersetoriais no Cluster (M¢€)
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o Coeficientes de interdependéncia para interdependéncia para

ligagbes médias com valores > 0,1 e<0,5 -, ligagbes sem relevancia para um Cluster

observa-se a existéncia de apenas uma com valores < 0,05.

dentro do Cluster, entre os setores dos

transportes maritimos e dos portos.

Registam-se ainda mais quatro

Impacto - Efeitos Multiplicadores

interdependéncias de ligacdes médias com . -
P 8as das Atividades Maritimas

outros setores nomeadamente entre o setor

da fabricagdo de produtos metélicos e a Para se avaliar o verdadeiro impacto da

construcao naval; entre o setor da reparagao, economia maritima portuguesa € necessario

“ b 3 3 ”
manutengio e instalacio maquinas e o setor calcular os seus “efeitos indiretos” (compras a

“efeitos induzidos”

da reparagdo naval, entre o setor das
atividades auxiliares dos transportes e os
portos maritimos; e entre o setor das
atividades de aluguer e os transportes
maritimos;

Coeficientes de interdependéncia para
ligagGes fracas com valores > 0,05 e < 0,1 -
nao existem dentro do Cluster, mas existem

muitas com setores fora do Cluster;

outros setores) e os
(resultantes das compras efetuadas pelos
trabalhadores das atividades maritimas). Na
analise do modelo de Entradas - Saidas e do
calculo dos efeitos multiplicadores €
importante distinguir o conceito de endégeno
(estar dentro do modelo) do conceito de

exogeno (estar fora do modelo).
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Tabela 2 - Coeficientes de interdependéncia

(cor laranja - ligacao forte; cor verde - ligagao média, cor azul - ligacdo fraca)
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Pesca e aquicultura 1,06 | 0,03 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Preparacdo e conservacao de peixes, 0,00 | 1,24 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Construcdo naval 0,00 | 0,00 | 1,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Servicos de reparacdo naval 0,02 | 0,00 | 0,00 | 2,09 | 0,01 | 0,00 | 0,00
Transportes por agua 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,26 | 0,00 | 0,00
Servigos auxiliares transportes por agua 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,47 | 1,01 | 0,00
Servigos nautica recreio, marinas 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,00
Fabricagdo produtos metalicos, exceto 0,01 | 0,01 | 0,12/ 0,06 | 0,01 | 0,00 | 0,01
Reparacdo, manutencdo instalagdo magq 0,02 | 0,02 | 0,00 | 0,12 | 0,01 | 0,01 | 0,01
Atividades auxiliares dos transportes 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,08 | 0,28 | 0,00
Atividades de aluguer 0,00 | 0,00 { 0,01 | 0,01 | 0,43 | 0,01 | 0,03

Os multiplicadores do tipo-1 ([IMEM] aberta)
— avaliam o acréscimo direto e indireto sobre
a produgao, empregos, rendimento ou
impostos, resultantes de um incremento na
procura final de um determinado produto. Os
multiplicadores do tipo-2 (IMEM] fechada) —
revelam o acréscimo induzido pelos salarios
das familias sobre a producdo, empregos,
rendimento ou impostos, resultantes de um

incremento na procura final de um

determinado produto.

Procedendo aos céalculos, para uma procura
inicial unitaria por setor, mantendo os
restantes setores inalterdveis, foram obtidos
os efeitos multiplicadores do tipo-1 (efeitos
diretos + indiretos) e do tipo-2 (efeitos diretos

+ indiretos + induzidos) para as atividades
maritimas em estudo, como se mostra na
Tabela 3.

Da analise dos fatores multiplicadores resulta
a importancia dos Transportes Maritimos e da
Nautica de Recreio, evidenciando os maiores
efeitos multiplicadores. Em termos de valores
monetarios do impacto, originados pelos
fatores multiplicadores, resulta a Figura 6.

Quanto aos efeitos Multiplicadores dos Tipos-
1 e 2nas Importagdes e no VAB, obtiveram-se
os valores patentes na Tabela 4.
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Tabela 3 - Efeitos Multiplicadores
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Setores Maritimos Tipo-1 Tipo-2 | Efeito Induzido
Pesca e aquicultura 1,459 2,588 1,129
Preparacdo e conservacdo de peixes, crustaceos 1,625 2,343 0,717
Construcéo naval 1,447 2,509 1,061
Servicos de reparacdo naval 1,591 2,751 1,160
Transportes por agua 2,066 3,090 1,025
Servigos auxiliares dos transportes por dgua 1,564 2,662 1,097
Servigos nautica recreio marinas 1,769 3,075 1,306

Figura 6 - Valores dos impactos originados pelos multiplicadores do Tipo-1 e 2

70.000 M Efeitos Dir. + Ind.
60.000 i Efeitos Dir. + Ind. + Induzidos
50.000
40.000
£ 30000
20.000
10.000
D -
Pescae Preparacdoe Construcdo Reparacido Transportes Auxiliares Nautica
aquicultura  conservagdo naval naval por &gua transportes recreio
de peixes por agua marinas

Tabela 4 - Efeitos Multiplicadores nas Importagdes e no VAB

Multiplicadores das ° = 2
2T > by
Importacdes e do VAB s | & o | o o & | g ol
5 | ER|S€ 2 & |E 8 g |o
» £ |8 8|2 S8 |85 s £ |8 8
. S 2 |2 8 |2 v |S 5 |& & |2 £ |5 £
Por setor marftimo 2 5 § = 15 > e B8 S & S 3 |2 s
S g |- 8|88 |88 | E |85 |F E
Tipo-1 3,167 1,296 1,261 1,523 2,173 1,920 2,382
Importagdes _
Tipo-2 4,801 1,397 1,464 1,875 2,762 3,591 3,775
VAB Tipo-1 1,290 2,278 1,496 1,607 2,935 1,535 1,874
Tipo-2 1,759 3,363 2,325 2,415 4,067 2,087 2,800
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Na andlise da Tabela 4, considerando apenas
os valores dos multiplicadores, verifica-se que
nas importagdes o setor das pescas e
aquicultura é o que apresenta maior valor,
pelo que, em termos de politicas de economia
do mar, parece interessante tentar contrariar
esta situagdo, através da substituicao de
importagoes por produtos nacionais. No VAB
observa-se que é o setor dos transportes
maritimos o que apresenta um multiplicador
mais significativo, pelo que o apoio a este
setor devera saldar-se em mais emprego e

rendimento.

Outras quantificacdes podem ser calculadas,
como por exemplo os “Indices de Ligacao
para Tras e para a Frente” que mostram o
encadeamento e a dependéncia dos setores
maritimos relativamente aos restantes setores
ou o calculo do impacto no emprego
maritimo, face ao investimento a realizar em
cada setor.

Conclusoes

Os setores de atividade maritima representam
um segmento da economia que gera emprego
e riqueza, mas que necessita de ser
potenciado, sendo a contribui¢cao para o PIB
na ordem dos 2,5%.

Quer a analise qualitativa quer a analise
quantitativa do Cluster do mar portugues
identificaram os setores Portuario e de Ensino
e de Investigacdo, como os que apresentam
ligagdes intersetoriais mais intensas e variadas
(com a Administragdo Central e Local, com as
empresas e com as institui¢des de ensino/
I&D, numa logica de “Hélice Tripla”).

A andlise quantitativa evidenciou um baixo
nivel de trocas comerciais dentro do Cluster.
Através dos  coeficientes  intersetoriais
verificou-se que nao existem ligacdes fortes,

mas apenas algumas ligacdes médias entre

Maria Scientia

setores: dos 126 setores considerados na
[MEM], apenas onze apresentam ligacOes
significativas.

Os resultados qualitativos e quantitativos
apresentam pontos de convergéncia, sendo de
realcar a existéncia de fracas ligagOes
comerciais, o fraco nivel de cooperagdo e a
inexisténcia de competicao entre os principais
setores da economia maritima portuguesa.
Nesse sentido, os principais indicadores de
um Cluster nao se verificam na economia

maritima nacional.

Alguns setores evidenciam forte potencial de
arrastamento dos restantes setores do Cluster,
como sejam os Transportes Maritimos e a
Nautica de Recreio.

Reconhecimento

Este trabalho

investigacao

insere-se na linha de
“Analise =~ Economica e
Tecnologica de Clusters Maritimos” do Centro
de Engenharia e Tecnologia Naval (CENTEC),
que beneficia do financiamento plurianual da
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