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Resumo

Este trabalho comega por definir o Sector do Fardamento na Forga Aérea e analisa
asua actual organizagdo, verificando que, a nivel das diversas Unidades/ Org&os, existem

diferentes formas de organizacéo.

Para este estudo foi seguido o procedimento metodoldgico de Quivy, partindo-se
de uma pergunta inicial da qual derivaram duas questOes. Para obter informagdo para
andlise foi realizada uma pesquisa para tentar obter o maximo de documentos sobre este
tema. Depois leramse esses documentos (fundamentalmente legislacdo, despachos e

documentos oficiais) e realizaram-se alguns inquéritos e entrevistas.

Da analise efectuada conclui-se que se torna necessario rever a regulamentacdo da
Forca Aérea Portuguesa (FAP) no que concerne a organizacdo do Sector do Fardamento
nas distintas Unidades / Orgdos, com vista quer aracionalizagio de meios e optimizac3o de
procedimentos quer em simplificagdo para o militar que tem necessidade de receber ou
adquirir fardamento, aproveitando a actua fase de reorganizacdo da Forca Aérea,
apontando-se para ainsercéo das Seccles de Fardamento nas Esguadras de Abastecimento.
A nivel superior conclui-se pela importancia da existéncia da Comissdo de Uniformes da

Forca Aérea (CUFA) e preconiza-se 0 seureforco e valorizago.
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Abstract

Thiswork begins by defining what the author means by the Uniform Sector of the
Air Force and analyses its current organization, noting that at the level of the various Units

/ Organs, there are different forms of organisation

For this study was followed the procedure of the Quivy methodology, beginning
with aninitial question fromwhich two others derived. To obtain information for analysis
was conducted a search to try to get the most of documents on the subject. Then these
documents (basically legidation, orders and official documents) were read and some

surveys and interviews were made.

The anaysis concluded that it is necessary to revise the regulations of the
Portuguese Air Force regarding the organization of the Uniform Sector in separate Units /
Organs, with a view not only to the rationalisation of resources and optimization of
procedures but aso to the smplification procedures for the servicemen who need to
receive or acquire uniforms, taking advantage of the current phase of reorganization of the
Air Force, pointing to the inclusion of the Uniform Sections in Supply Squadrors. At the
top level it is concluded that the existence of the Uniform Committee of the Air Force is

important and its strengthening and enhancement are encouraged.

vi
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“Consolidada a constituicdo da Forca Aérea como ramo independente
das Forcas Armadas, é agora oportuno e necessario, apds mais uma
década de experiéncia, dota-la com um elemento simultaneo distintivo e
coesivo que ainda lhe falta, isto € com uniformes que originaria e
exclusivamente |he pertencam, a semelhanca do que ha muito acontece
com a Armada e com o Exército.”

(In“ RUFA66")

I ntroducéo

A Forca Aérea possui um uniforme préprio desde 1966, o que Ihe veio finalmente
trazer uma identidade proépria distinguindo-a dos outros dois Ramos ja existentes. Por
sermos militares e termos de andar fardados parte da nossa vida, temos consciéncia da
importancia que o Sector do Fardamento tem, quer para todos os militares, quer para a
propria organizacdo. Para esta ultima porque o fardamento dos seus militares transmite
para 0 exterior a sua imagem e afecta, positiva ou negativamente, essa mesma imagem.
Para todos nés porgue pretendemos andar bem uniformizados, porque pretendemos que 0s
artigos de fardamento sgjam o0s mais adequados as missdes que executamos, quer em
qgualidade, conforto e resisténcia (durabilidade), e também porque pretendemos que a
organizacdo existente dé a resposta adequada as nossas necessidades e que 0s
procedimentos para distribuir ou vender fardamento sgam os mesmos em toda a
organizacdo, ndo variando de Unidade para Unidade ou de acordo com avontade dos
diversos Chefes ou Comandantes.

Temse verificado, actualmente e desde ha bastante tempo, que ndo existe
uniformidade na organizacdo do Sector do Fardamento na Forca Aérea, nomeadamente a
nivel das Bases Aéreas e outras Unidades, apesar de existir regulamentacdo que se aplica a
esta &rea’. De facto, existem agumas Unidades Aéreas com a Seccdo de Fardamento
integrada na Esguadra de Administracdo e Intendéncia e outras com a Seccdo de
Fardamento inserida na Esguadra de Abastecimento, existindo ainda outras com duas
Secces, cada uma integrada num sector diferente

Este facto foi gpontado em diversas Inspecgdes, gerais e funcionais, tendo a
Inspeccdo-Geral da Forca Aérea (IGFA) indicado a necessidade de se produzir
regulamentacéo sobre esta &rea que uniformize a organizacao deste importante sector, bem

como todos os procedimentos rel acionados com a distribuicéo e venda de fardamento.

! AsBases Aéreas aplica-se 0 RFA 305-1 (B)
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A doutrina relativa a organizacdo do Sector do Fardamento nas Unidades /
Orgaos, nomeadamente 0 RFA 305-1 (B), aponta para a sua integragdo na area da
Intendéncia.

A realidade tem demonstrado que, em face da necessidade de racionalizacéo de
meios e optimizagdo de procedimentos, parte das Unidades / Orgéos adoptou formas de
organizacdo em que o referido sector ficou integrado na area do Abastecimento, embora
mantendo o0 pagamento das aquisices de fardamento na Tesouraria da Esquadra de
Administracdo e Intendéncia A IGFA considera os procedimentos associados a esta
solucdo, “eficazes, eficientes e tecnicamente correctos’, chamando no entanto a atencéo
para a necessidade de se proceder ao correspondente gjustamento na organizacéo que esta
estatuida no referido RFA.

Por outro lado, para além da reflexéo sobre a organizacdo de base do Sector do
Fardamento, importa também reflectir sobre os Orgdos que tém responsabilidades de
direccdo, estudo e gestdo nesta area, principalmente sobre aguele que tem por finalidade o
estudo e desenvolvimento de artigos de fardamento, a Comisséo de Uniformes da Forca
Aérea (CUFA), dada a importancia deste estudo para definir os uniformes mais adequados
para o pessoal que participa nas novas missoes atribuidas a Forca Aérea, em teatros de

operacdes com condices muito diferentes das que existem em territério nacional.

Objectivo da investigacao

Com o presente trabalho, subordinado ao tema ‘A Organizacéo do Sector do
Fardamento na Forca Aérea’, pretende-se elaborar um estudo que, partindo da actua
organizacdo, possa reflectir sobre a mesma, propor uma nova organizagéo se for essa a
concluséo a gque se chegue e também servir de referéncia sobre este assunto as entidades
com competéncias nesta area, porque até a0 momento ndo se conhecem trabalhos

realizados sobre o tema na vertente cientifica proposta para a investigacéo.

Importancia do estudo e justificacdo da sua escolha

O autor deste trabalho exerce fungdes na Seccéo de Fardamento da Reparticdo de
Materia de Intendéncia (RMI) da Direccdo de Abastecimento desde 1994 e assistiu ao

longo dos ultimos anos a discussdes sobre o tema desta investigacéo, ndo se tendo chegado
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a conclusdes nem determinado a melhor organizacdo para a Forca Aérea, optando-se por
deixar que cada Unidade / Org&o se organizasse por si propria.

Por outro lado assistiu a uma desval orizagdo continuada da Comissédo Permanente
de Uniformes da Forca Aérea (CPUFA), mais tarde transformada na actual Comisséo de
Uniformes da Forca Aérea (CUFA), que foi ficando sem meios, nomeadamente humanos,
para exercer as suas fungbes. Essas funcles tém transitado periodicamente para a Seccdo
de Fardamento da RMI que fica sobrecarregada com as fungdes de outro Orgdo ja que,
nessas alturas, nunca foi reforcada com os meios humanos e materiais necessarios para
fazer face a0 acréscimo de trabalho.

A principa motivacdo para a escolha deste tema reside, pois, na verificagdo da
importancia deste sector para a Forca Aérea e para 0s seus militares, ja que o fardamento
transmite e projecta a imagem da Organizagdo que representa para o0 exterior e €
simultaneamente um meio que permite aos militares desempenharem com mais ou menos
seguranca e eficiéncia as suas funcfes. Nos Ultimos anos assistiu-se a uma diversidade de
missOes da Forca Aérea no exterior, em teatros de operacdes que ndo eram habituais, que
obrigam a respostas adequadas de todos os Orgaos que fazem parte do Sector do
Fardamento, nomeadamente com o estudo de novos artigos de fardamento, a sua agquisi¢céo
e distribuicédo aos militares envolvidos nessas missoes.

A experiéncia adquirida permite comparar as duas realidades das Seccdes de
Fardamento das diversas Unidades / Orgdos, que embora iguais no objectivo, S30
diferentes na metodol ogia de execucéo, proporcionando ao Oficia-aluno a possibilidade de
aumentar 0 conhecimento nesta érea, ajudando-o a encontrar pistas conducentes a

resolucdo dos problemas existentes.

Delimitagéo do estudo

Procurar-se-a definir o conceito de “Sector do Fardamento da Forca Aérea’ no
ambito deste trabalho.

A investigacdo incidira sobre a organizacdo que existe actualmente e na criacdo de
hipteses para uma nova organizacdo que potencie 0s meios humanos e materiais
existentes e que melhor venha a servir os interesses da Forca Aérea e dos seus militares,

enquanto utentes da area do fardamento.
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Metodologia

Ao nivel dedutivo, ainvestigacdo baseou-se numa pesguisa documental especifica
sobre o tema. Verificouse que néo existe bibliografia sobre este tema especifico pelo que
0 autor se socorreu da analise da legidacéo existente aplicavel aFAP e especificamente a
este Sector, bem como de outra documentacdo oficial, nomeadamente Despachos,
Informacdes e Notas.

Concorrentemente foi utilizada uma metodologia de investigagdo indutiva,
procedendo a entrevistas com entidades responsaveis por este Sector e a inquéritos
efectuados por correio electrénico aos Comandantes das Esquadras de Administragéo e
Intendéncia e Esquadras de Abastecimento das Unidades / Orgdos da Forca Aérea com
Seccdo de Fardamento, personalidades que foram consideradas, pelas fungbes que
desempenham, importantes para transmitirem a sua percepcdo, bem como contribuirem
para a prossecucdo dos objectivos a que o autor se propds atingir com a realizagdo deste
trabal ho.

Para desenvolver e guiar a investigacdo, foi levantadaa seguinte questao central:
" Qual a organizacéo do Sector do Fardamento que melhor podera servir os interesses da
Forca Aérea e dos seus militares?”

Face a pergunta levantada, admitiu-se no ambito da investigacdo a existéncia de
duas questdes derivadas:

- “A Comissdo de Uniformes da Forca Aérea deve manter-se ou deve ser
extinta, passando as suas competéncias para a Sec¢ao de Fardamento da RM1?”

- “De quem devem depender as Seccdes de Fardamento das Unidades / Org&os
da Forca Aérea?”

No ambito da investigacdo e em funcdo da pergunta de partida e das questdes
derivadas admitiu-se a existéncia de duas hipéteses, cuja validacdo sera concretizada nas
conclusdes e gjudara a responder a questdo central:

Hipotese 1 (H1) — A qualidade do fardamento, nomeadamente a sua
adequabilidade, durabilidade e conforto, temse aterado através do contributo de
sucessivas Comissdes de Uniformes

Hipotese 2 (H2) — As SecgOes de Fardamento inseridas no o¢rgéo de
Abastecimento sdo mais eficazes e eficientes do que as inseridas no 6Orgédo de

Administrac3o das diversas Unidades / Orgaos.
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Organizacao e contetdo do estudo

A estrutura do trabalho iniciaase com uma introducdo, seguindo-se o
desenvolvimento ao longo de trés capitulos e termina com a apresentacéo das conclusdes e
recomendacoes.

ApGs a introducdo dedicase um capitulo a caracterizacdo do Sector do
Fardamento na Forca Aérea.

No segundo capitulo caracterizam-se os Org&os que tém competéncias de deciso,
estudo e gestdo do fardamento, com especia incidéncia na Comissdo de Uniformes da
Forca Aérea.

No terceiro capitulo pretende-se descrever a organizagao deste sector nas diversas
Unidades / Orgdos da Forca Aérea, procurando-se evidenciar as mais e menos valias
existentes.

A investigacdo é concluida com a apresentacdo das principais ilagdes inferidas do
estudo, terminando com a apresentacdo de recomendacdes consideradas adequadas ao
objecto do presente trabalho.



A Organizagéo do Sector do Fardamento na Forca Aérea

Corpo de Conceitos

ABASTECIMENTO - conjunto de operagOes e procedimentos prescritos para
adquirir, catalogar, aumentar a carga, armazenar, fornecer, reparar e abater materiais.

EFICACIA — existe eficacia quando os resultados obtidos satisfazem os
objectivos previamente fixados.

EFICIENCIA — a eficiéncia avaia-se por comparacdo dos resultados obtidos
Com 0S meios consumidos para os obter.

FARDAMENTO - pecas de vestu&rio e outros artigos que, quando usados,
definem por simples observagéo visual a organizacao a que pertencem os seus utentes bem
como a sua categoria. Fazem parte do fardamento outras pecas de vestuario e artigos que
completem os uniformes, que substituem artigos desses uniformes ou se usam
independentemente deles, para fazer face a exigéncias especificas de servico, para proteger
0s uniformes ou as pessoas e para melhorar a apresentacdo geral do pessoal. Os distintivos
gue representam a organizacao, os quadros, as especialidades, as categorias, 0s postos, as
funcbes especiais, 0 pessoad em preparacdo, as funcbes de servico e as unidades,
consideram-se também fardamento.

INTENDENCIA - servico logistico que tem por missi a obtencio,
armazenamento e reabastecimento de viveres, combustiveis e lubrificantes, materia de
expediente e de limpeza.

ORGANIZACAO — 0 modo como se dispde um sistema, composto por uma

estrutura fisica, tecnologica e pessoal, destinado a consecucéo de um objectivo comum.
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1 Sector do Fardamento na Forca Aérea

No &mbito do presente estudo considera-se que o Sector do Fardamento na Forca

Aérea é constituido por todos os Orgaos que tém accao directa sobre os diferentes assuntos

relacionados com fardamento militar, entendendo-se como accdo directa os actos de

direccdo, estudo, gestdo, aquisicdo, distribuicdo, venda, registo, abate e troca de
fardamento.

No contexto enunciado, e atendendo a actua organizacdo da Forca Aérea,

consideram-se os seguintes Orgdos como os que fazem parte do Sector do Fardamento:

- Comando L ogistico e Administrativo da Forca Aérea (CLAFA)
- Direccédo de Abastecimento (DA)

- Comissdo de Uniformes da Forca Aérea (CUFA)

- Reparticdo de Material de Intendéncia (RMI)

- Seccao de Fardamento da RMI

- SecgBes de Fardamento das diversas Unidades / Orgos da Forca Aérea

Para efeitos do presente estudo dividemse estes Orgdos em dois sectores,
incluindo-se no primeiro desses sectores os que possuem fungdes de direcgdo, estudo e
gestéo (o CLAFA, aDA, aCUFA, aRMI e a sua Seccéo de Fardamento) e no outro sector
os 6rgaos com fungdes de execucdo e atendimento aos militares (Secgbes de Fardamento
das diversas Unidades / Orgdos), descrevendo-se nos dois capitulos seguintes as suas
fungdes e a sua importancia para este sector, com as vantagens e desvantagens enunciadas
por alguns responsavels.

No ambito deste trabalho designar-se-a por Seccdo de Fardamento a area de uma
Unidade / Orgdo da Forca Aérea que tenha por funcdio distribuir, trocar ou vender
fardamento, independentemente da sua designacdo ser Seccdo de Fardamento, Sector de
Fardamento, Armazém de Fardamento ou L oja de Fardamento.

No mesmo sentido designar-se-a por Esquadra de Abastecimento (EA) o 6rgéo
de Abastecimento, independentemente de se designar por Esquadra de Abastecimento,
Esquadrilha de Abastecimento, Seccéo de Abastecimento ou Sector de Abastecimento.

As Esguadras de Administracdo e Intendéncia, Esquadras de Administracéo,
Esquadrilhas de Intendéncia designar-se-8 genericamente por Esquadra de

Administracéo e Intendéncia (EAI).
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2. Orgaos do Sector do Fardamento com responsabilidades de direccio, estudo
egestéo

Os Orgaos da Forca Aérea com responsabilidades de direccéio, estudo e gestdo na
area do Sector do Fardamento sdo 0s que seguidamente se descriminam, descrevendo-se
para cada um 0 que se considera mais importante em relacdo aos objectivos do presente
estudo.

a. Comando Logistico e Administrativo da Forca Aérea (CLAFA)

O CLAFA € o 6rgéo central de administracdo e direccdo que, na dependéncia
directa do Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea (CEMFA), é responsdvel pela
administracéo dos recursos materiais e financeiros da Forca Aérea.

Ao CLAFA incumbe em especia, na &ea do fardamento, estudar e informar os
assuntos relacionados com uniformes e artigos de fardamento, mantendo em continua
actualizacdo o Regulamento de Uniformes da Forca Aérea (RUFA)?,

Se bem que possua esta incumbénciao CLAFA ndo possui henhum 6rg&o proprio
para exercer estas competéncias, pelo gue se considera que o faz através da Direccdo de

Abastecimento.
b. Direccdo de Abastecimento (DA)

A Direccdo de Abastecimento tem por missdo dirigir tecnicamente a funcéo
abastecimento e promover a sua gestdo por artigo, incluindo a reposicdo dos nivels
estabelecidos, através da aquisicdo, da recepcdo, da armazenagem, da distribuicdo e do
abate®.

Esta Direcgdo, através da sua Reparticdo de Material de Intendéncia, exerce
autoridade funcional, na érea de fardamento, sobre todas as Unidades e Org&os da Forca
Aérea. Incumbe-lhe assegurar a gestdo do fardamento, incluindo a determinacdo das
quantidades a adquirir, a aquisi¢ao, a recepcdo, o controle de qualidade, a armazenagem, a
distribuicdo e o abate. Compete-lhe, ainda, exercer inspeccdo técnica sobre o sector do

fardamento.

Z Dec. Regulamentar n® 52/94 de 03SET, alinean) do n° 2 do art® 2°
% Dec. Regulamentar n° 52/94 de 03SET, art® 6°
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Para além disso, € desta Direccdo que emana toda a legislacdo de caracter
executivo (circulares técnicas, notas e mensagens), nomeadamente tudo o que diz respeito
a comparticipacdes, dotacdes de fardamento, espdlios e abates de fardamento, entre outros

Compete-lhe ainda, “estudar e informar os assuntos relacionados com uniformes
e artigos de fardamento, mantendo em continua actualizacéo o Regulamento de Uniformes
da Forca Aérea (RUFA) e a sua distribuicao”.”. Para exercer esta competéncia, e por ndo
estar previsto no Decreto Regulamentar n° 52/94 de 3 de Setembro o seu exercicio por
nenhuma das Reparticbes compreendidas na DA, foi criada a Comissao de Uniformes da
Forca Aérea (CUFA) por Despacho do CEMFA.

c. Comissdo de Uniformesda Forca Aérea (CUFA)

A actual Comissdo de Uniformes da Forca Aérea (CUFA) foi criada pelo
Despacho n° 38/02/A do CEMFA de 5 de Novembro de 2002 e funciona na dependéncia
do Director da Direcgdo de Abastecimento, a quem compete providenciar o apoio logistico
e administrativo as reuni6es da Comissao.

E constituida por trés Oficiais, no activo ou na reserva, nomeados pelo CEMFA,
sob proposta do Comandante do CLAFA, sendo presidida pelo elemento mais antigo.

Os oficiais nomeados para a CUFA foram o COR RESES TMMT Francisco
Silva, que assumiu as funcdes de Presidente da CUFA, o TCOR TABST Anténio Ramos
(que na altura da nomeacéo era MAJ e desempenhava a funcéo de Chefe da Seccédo de
Fardamento da RMI) e o MAJ TPAA Lobo da Fonseca, que estava colocado no CPESFA.
Ha cerca de trés anos (em 15 de Junho de 2005) o TCOR Ramos foi transferido para a
BAL1, onde exerce actualmente a funcdo de Comandante do Grupo de Apoio, ndo tendo
sido substituido nas suas fungdes na CUFA, pelo que continua, em principio, a
desempenhar essas mesmas fungdes apesar de na prética o ndo fazer. O COR Silva foi
desligado de servico ha cerca de seis meses (em 4 de Setembro de 2007) e também néo foi
substituido. Verifica-se que a CUFA deixou de funcionar apesar de ndo existir qualquer
documento que o refira, tendo as suas atribuicbes sido assumidas pela Seccéo de
Fardamento da RMI, que ndo teve qualquer reforco de pessoal para este efeito.

Para além dos trés oficiais mencionados poder&o ser chamados a participar ras

reunifes da CUFA representantes dos diversos orgéaos da Forca Aérea, bem como podera

* Dec. Regulamentar n°® 52/94 de 03SET, alinea m) do art® 7°
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ser oficialmente solicitada a colaboracdo de entidades exteriores a Forca Aérea com vista a
assessoria técnica dos assuntos a tratar.

E competéncia da CUFA estudar e elaborar pareceres sobre assuntos rel acionados
com uniformes e demais artigos de fardamento, contribuindo para a continua actualizacéo
do RUFA. Compete-lhe, em especial, por sua iniciativa ou em resultado de sugestdes,
propostas ou informagdes que Ihe sgiam enviadas pelos Comandos, Direcgdes ou Chefias,
estudar e propor para aprovagdo todos os assuntos relacionados com o RUFA,
designadamente novos modelos dos uniformes e demais artigos de fardamento; a
composicdo dos uniformes para as diferentes situacOes;, as especificagbes técnicas dos
materiais a usar; as especificagcOes técnicas aplicaveis a confeccdo dos artigos de
fardamento e as dotagOes dos diversos artigos de fardamento.

Compete-lhe ainda apoiar a DA no ambito das competéncias que lhe estéo
atribuidas.

A actual CUFA veio substituir a CUFA que tinha sido criada através do Despacho
n® 27/95/A, de 14 de Junho, do CEMFA, com a adegacdo de que esta carecia de
remodelacdo para poder responder, com maior oportunidade e de forma mais actuante, a
finalidade para que foi criada.

Comparando-se os dois Despachos verifica-se que as Comissdes tinham as
mesmas atribuicdes e que as diferencas entre as mesmas tém fundamentalmente a ver com
a sua composicdo. Assim em vez dos trés Oficiais que compdem a actual CUFA, a anterior
era congtituida por Oficiais representantes do COFA, CPESFA, 12 Divisdo do EMFA, 42
Divisdo do EMFA, AFA, 32 Reparticdo da DA (actual RMI) e Grupo de Trabaho para o
Servico Militar Feminino na Forca Aérea.

Por outro lado a sua dependéncia ndo era clara porque enquanto em relacéo a
actual CUFA se refere que funciona na dependéncia do Director da DA, a anterior referia
gue funcionava junto da DA, submetendo as deliberacBes propostas a aprovacdo do
CEMFA.

De realcar que no predmbulo deste Ultimo Despacho se considerava que sem
permanente estudo e andise de qualidade, apresentacdo, manufactura e uniformidade dos
uniformes e demais artigos de fardamento ndo € possivel conseguir O rigoroso atavio aos
militares da Forca Aérea.

A primeira Comissdo Permanente de Uniformes da Forca Aérea (CPUFA) surgiu
por imposi¢cdo do Decreto-Lei n° 270/78, de 1 de Setembro, e foi criada pelo Despacho r?
34 de 12 de Setembro de 1978 do CEMFA, tendo vindo colmatar a falta de um 6rgdo
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adequado para a introducdo de alteragbes no uniforme, permitindo, dentro de certos
limites, a evolugdo social e técnica da sociedade em que a organizagdo militar esta inserida.

O referido Decreto-Lel atribuia a CPUFA 0 estudo para actualizacdo continua do
RUFA e indicava que a sua composicdo, atribuicdo e funcionamento seriam fixados por
despacho do CEMFA. Referia ainda que as alteragdes ao disposto no RUFA seriam
precedidas de estudo e parecer desta Comisséo e que as disposicoes constantes do RUFA
SO poderiam ser ateradas depois do assunto ter sido estudado pela CPUFA.

A CPUFA funcionava na dependéncia directa do Vice-CEMFA e era constituida
pelos seguintes Oficiais: Sub-CEMFA do Estado-Maior para o Pessoal [SUB-CEMFA
(PES)]; Chefe da ® Divisdo do EMFA; Chefe da 4 Divisdo do EMFA e Chefe da
Reparticdo de Intendéncia da Direc¢do do Servigo de Intendéncia e Contabilidade (actual
RMI).

A CPUFA erapresidida pelo Sub-CEMFA (PES) e tinha as seguintes atribuigoes:

a  Atender e dar seguimento as iniciativas, determinagdes ou sugestdes
respeitantes a uniformes, emanadas das autoridades superiores;

b. Receber dos comandos, direcgdes ou chefias das unidades e servicos as
sugestdes, propostas ou informacdes que Ihe forem enderecadas, relativas a uniformes,

c. Estudar as alteragGes que sgiam convenientes introduzir no Regulamento de
Uniformes da Forca Aérea (RUFA);

d. Propor a0 Vice-CEMFA as medidas necess&rias para que se mantenha
actualizado o RUFA;

e. Contactar as entidades que achar oportuno, com vista a aperfeicoar o
conhecimento dos assuntos de cujo estudo estiver encarregada;

f. Submeter ao Vice-CEMFA todas as suas deliberacoes;

g  Providenciar a publicacdo, distribuicio e controlo do RUFA e das
respectivas alteracoes.

Este 6rgdo reunia quando fosse determinado pelo seu presidente, ndo havendo
gualquer periodicidade estabelecida.

Mais tarde, cerca de nove anos apds a sua criagao, e para que a Comissao pudesse
responder com maior oportunidade e de forma mais actuante a finalidade para que foi
criada, procedeu-se a sua remodel agdo através do Despacho rf /87 de 19JAN do CEMFA.

As determinacOes estabelecidas por este Despacho, provocaram alteracOes

consideraveis nas atribui¢des e organica da citada Comissdo conforme se demonstra:
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Em termos de organizacdo a CPUFA passou a inserir-se no CLAFA, submetendo
superiormente deliberacfes e propostas através do respectivo Comandante. Ea presidida
por um oficial-general do activo ou da reserva e integrava um nimero maximo de seis
elementos que seriam os oficiais superiores nela colocados, o Chefe da 2 Divisdo do
EMFA, o Chefe da 5* Reparticdo da Direcgéo de Abastecimento (actual RMI), o Chefe do
Centro de Audiovisuais (CAVFA) e o Chefe da Central de Publicagtes (CPFA).

A CPUFA tinha por missdo estudar e informar os assuntos relacionados com
uniformes e artigos de fardamento, mantendo em continua actualizagdo o Regulamento de
Uniformes da Forca Aérea e a sua distribuicdo. Para cumprimento da sua missdo tinha
como atribuicdes:

(1) Por suainiciativa ou em resultado de sugestfes, propostas ou informagdes
gue Ihe forem enderecadas pelos comandos, direccdes e chefias, estudar e propor para
aprovacao todos os assuntos relacionados com o RUFA, designadamente nas seguintes
areas:

(& Modeos dos artigos de uniforme;

(b) Composicdo dos uniformes para as diferentes situagoes,

(c) Especificacdes técnicas aplicaveis a confeccdo dos artigos de uniforme;
(d) EspecificacBes técnicas dos meteriais a usar;

(e) Dotacoes.

(2) Preparar breves exposicOes na presenca de novos materiais e modelos de
solugdes, para esclarecimento e apreciacao superior.

(3) Umavez sancionadas, preparar e fazer publicar as ateracbes ao RUFA.

(4) Apoiar, em matéria de uniformes e de artigos de fardamento, a Direccdo de
Abastecimento do CLAFA, mantendo com este 0rgdo estreita coordenacéo e informacado
no ambito das tarefas e responsabilidades que |he estdo cometidas, designadamente no
respeitante a:

(8 Fontes de fornecimento de materiais e de confeccéo de artigos,
(b) Ligacdo a estabelecimentos laboratoriais para estudo de materiais e
controlo de qualidade.

(5) No ambito da alinea anterior, manter um seu membro como delegado da
Forca Aéreal CLAFA, junto das Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento (OGFE).

(6) Providenciar pelo integra cumprimento do RUFA actuando pelo

esclarecimento e colaboragdo junto dos comandos, direcgdes e chefias.
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(7) Manter em dependéncia apropriada, um mostruario de artigos de uniforme
da Forca Aérea.

Da andlise efectuada as quatro Comissdes de Uniformes que a Forca Aérea ja
possuiu verifica-se que a primeira dependia do Vice-CEMFA, a segunda do CLAFA, a
terceira tinha uma dependéncia indefinida e a quarta e actual depende do Director da DA.
As duas primeiras eram presididas por Oficiais Generais e as duas Ultimas foram presididas
por Coronéis. As trés primeiras tinham uma composicdo aargada, na qua estavam
representados os Comandos / Orgdos mais importantes da Forca Aérea, estando também
sempre representada a Direcgdo de Abastecimento através do Chefe da Reparticdo com
responsabilidades de gestédo na area do Fardamento. A actual dispbe apenas de trés
Oficiais, dos quais apenas 0 Presidente estava em exclusividade, j& que os restantes dois
Oficiais acumulavam esta funcdo com as suas funcdes principais noutras areas. As duas
primeiras eram designadas como “Permanentes’ e as duas Ultimas ja néo.

E porqué a designagédo de “permanente” numa Comisséo? Porque uma comissao
€, em principio, temporaria, onstituida para estudar um determinado assunto e que se
extingue quando esse estudo € concluido. Ora entendeurse que os assuntos “far damento”,
“uniformes’, “regulamento de fardamento”, sdo permanentes e existirdo enquanto
existir a Forca Aérea, sendo necessario que o seu estudo seja continuo e actual.

Por esse facto a comissdo que estuda o fardamento e os uniformes deveria ser
permanente, ter um local e um orgamento proprio, possuir um ndmero minimo de
elementos em exclusividade, nos quais se incluiria obrigatoriamente 0 seu Presidente,
devendo ser aresponsavel pela continua actualizagdo do RUFA e pela sua distribuicao.

Todos os entrevistados - o Director da DA, o seu Subdirector, o Chefe daRMI da
DA e o Chefe Interino da Seccéo de Fardamento da RMI — foram unanimes na afirmacéo
daimporténcia da existéncia de um érgdo como a Comissao de Uniformes, com atribuicdes

reforcadas e colocada ap mais alto nivel na nossa organizacao.
d. Reparticdo de Material de Intendéncia (RM1)

Compete a Reparticdo de Material de Intendéncia da DA exercer, no seu anbito,
as seguintes competéncias em relacdo a &rea do fardamento: realizar a gestdo dos artigos de
fardamento que inclui programar e promover a execucdo dos planos aprovados, receber os
cdmputos das necessidades ou previsdes de consumo, estabelecer as quantidades a adquirir

e promover a obtencdo de todos os artigos, promover a uniformizagdo e catalogacdo desses
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artigos regulamentar e assegurar a sua recepcdo, controlo de qualidade, armazenagem e
distribuicdo, bemcomo o seu abate.

e. Seccdo de Fardamento da RMI

A Seccdo de Fardamento da RMI tem como missdo a gestdo do material da &rea
da sua competéncia, nomeadamente programar e executar os planos actuais de aquisi¢éo de
artigos de fardamento, proceder a aquisicdo de fardamento para pessoa militar e civil da
Forca Aérea, de acordo com as necessidades previstas, proceder a aquisicao de artigos de
equipamento de campanha, de acordo com as necessidades apresentadas pelo COFA,
proceder a aquisicdo de medalhas e condecoracfes, para satisfacdo das necessidades
apresentadas pelo Servigo de Justica e Disciplina, controlar as requisicdes, distribuir o
material, controlar as existénecias de fardamento no DGMFA e nas Unidades, estabel ecer
contactos com organismos militares e civis, nacionais ou estrangeiros, por forma a
assegurar a troca de dados e documentacdo técnica respeitante a fardamento, elaborar
propostas para legislacdo, circulares e directivas técnicas de fardamento, participar em
Inspecgdes Técnicas nas areas da sua competéncia, cerir o sistema informaético associado
ao fardamento (SIG) e colaborar com a CUFA no sentido de estudar e informar os assuntos
relacionados com uniformes e artigos de fardamento, mantendo em continua actualizacéo o
RUFA e asuadistribuicgo.

Actualmente e desde que o Presidente da CUFA foi desligado de servico passou a
desempenhar as competéncias desta Comissdo, nomeadamente na emissdo de pareceres
sobre uniformes de empresas de seguranca, analise de requerimentos dirigidos a0 CEMFA
para uso de distintivos ndo previstos no RUFA e avango de aguns estudos pendentes sobre
novos artigos de fardamento.

A substituicdo das actuais botas, o desenvolvimento de um novo uniforme pré-
natal, a criagdo de um uniforme para a especididade de Servico de Hotelaria e
Subsistércias (SHS) e outro para o Servico de Salde (SS), a andlise da substituicdo do
actual uniforme de campanha, a introdugéo dos novos uniformes de campanha para climas
tropicais e desérticos, dos uniformes para climas frios e arcticos, o estudo dos mapas com
as dotagOes e duragdo dos artigos de fardamento, sdo exemplos dos estudos a efectuar. A
revisdo do actual RUFA, ja com dez anos e com muitas alteracOes, sera outras das tarefas a
efectuar.
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Para desempenhar todas as suas atribuicOes dispe apenas de trés militares. um
TEN TABST, que desempenha interinamente as fungbes de Chefe de Seccdo, uma ALF
RHL, que presta assessoria técnica na area de Engenharia Téxtil e uma CADJ ABST que

desempenha fungdes administrativas e de apoio.

Em relaco aos Orgaos da Forca Aérea com responsabilidades de direccéo, estudo
e gestdo na area do Sector do Fardamento, ou sgja, 0 CLAFA, aDA, a CUFA, aRMI ea
sua Seccéo de Fardamento, € opinido dos entrevistados mencionados anteriormente que
esta organizagdo se deve manter, com excepcdo da CUFA, que deve ter as suas
competéncias reforcadas e deve deixar de depender do Director da DA e passar a depender

de outro 6rgédo, colocado a um nivel superior na organizagdo da Forca Aérea.
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3. Organizacao das Secgdes de Far damento nas Unidades/ Orgéos da FAP

As Unidades / Orgaos da Forca Aérea que dispdem de Seccdo de Fardamento S50
as que a seguir se descriminam, descrevendo-se em relagdo a cada uma a situacdo da
respectiva Seccdo de Fardamento e a opinido dos Comandantes das Esquadras de
Administracdo e Intendéncia (EAI), das Esquadras de Abastecimento (EA) e dos Chefes de
Secc¢do que responderam aos inquéritos enviados.

a. BaseAéreaN°1-Sintra(BAl)

A Seccdo de Fardamento da BA1 esta inserida na Esguadra de Abastecimento.

O Comandante da EA entende que a organizacdo existente € a que melhor serve
0s interesses da Forca Aérea e dos militares que necessitam de obter fardamento.

As vantagens apontadas para as SeccOes de Fardamento estarem inseridas nas
Esquadras de Abastecimento s&o as seguintes:

- Os efectivos das Esquadras de Abastecimento, pela sua formagdo e experiéncia,
estdo mai's vocacionadas para a gestéo de stocks e respectivos registos em sistema;

- Bvita que existam, na prética, dois armazéns (um por cada Esquadra);

- Concentra numa s0 Esquadra todo o ciclo de abastecimento (no ambito das
Unidades), assegurando deste modo uma maior fluidez de procedimentos;

- Diminui o nimero de efectivos afectos ao fardamento (em beneficio das
Esquadras de Administragéo e Intendéncia);

- O problema das Seccbes de Fardamento receberem dinheiro esta ultrapassado
porque o sistema informatico SIG prevé a realizagdo de vendas por desconto em
vencimento, que serd processado e controlado pelas Esquadras de Administracdo e
Intendéncia.

Por sua vez 0 Comandante da EA| entende que, pelo facto do sector se encontrar
centralizado, serve os interesses dos militares, uma vez que estes fazem tudo no mesmo
local. No entanto defende que esta organizacdo ndo serve os interesses da Forca Aérea
porgque a venda e distribuicdo de fardamento ndo deve estar no mesmo local onde €, ou
deveria ser, controlada a armazenagem de todos os bens dentro de uma Unidade.

A melhor organizacdo deste sector seria se 0 mesmo, depois de sofrer algumas
melhorias, fosse centralizado nas Esquadrilhas de Intendéncia, porque entende que ndo é

missdo das Esquadras de Abastecimento, por enquanto, vender o quer que sgja.
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Julga ainda o Comandante da EAI que o facto da Seccdo de Fardamento estar
inserida na Esguadra de Abastecimento s tem desvantagens, porque ndo se pode colocar a
armazenagem, venda, distribuicdo e abate no 0rgéo que deveria fazer a superviséo da
armazenagem, nem sobre a dependéncia da mesma pessoa. Entende que a Seccdo de
Fardamento podera ndo estar inserida na Esquadrilha de Intendéncia, podendo a venda e
distribuicdo de fardamento encontrar-se em qualquer lugar dentro de uma Unidade, desde
gue ndo esteja na dependéncia do érgdo que controla a armazenagem, ou seja, ha Esquadra
de Abastecimento.

A vantagem deste sector estar inserido na Esquadra de Administragéo e
Intendéncia € porgue € na dependéncia desta que se encontra o0 Unico cofre existente na
Unidade, que € o Unico que pode receber dinheiro. E também na dependéncia desta
subunidade que se encontra a sec¢éo de vencimentos, onde sdo processados 0s descontos
no vencimento referentes a aquisi¢cdo de fardamento.

Refere, ainda, 0 Comandante da EAI que ndo se deve confundir armazenagem,
supervisao e controlo de armazenagem, para a qual as Esquadras de Abastecimento estéo
realmente vocacionadas, com avenda de fardamento, recebimento de dinheiro e descontos
no vencimento, para 0s quais as Esquadras de Abastecimento ndo tém qualquer formagao.
A organizagéo estipulada no RFA 305-1 (B) parece- lhe a mais adequada com a integragéo
do armazém de Fardamento ros Sectores de Fardamento, com uma supervisao efectiva da

armazenagem das Esquadras de Abastecimento.
b. BaseAéreaN°4—Lajes(BA4)

A Secgdo de Fardamento da BA4 esta inserida na Esguadra de Administracdo e

Intendéncia.
c. BaseAéreaN°5-Monte Real (BA5)

A Seccdo de Fardamento da BAS esta inserida na Esquadra de Administragcéo e
Intendéncia.

O Comandante da EA entende que a organizacdo existente ndo é a que melhor
serve os interesses da Forca Aérea e dos militares que necessitam de obter fardamento,
ficando estes interesses melhor servidos se a Seccdo de Fardamento dependesse da

Esquadra de Abastecimento.
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As vantagens das Seccbes de Fardamento dependerem das Esquadras de
Abastecimento so as seguintes:

- Principio da “face Unica para o utilizador e para o fornecedor”, ou sga, a
existéncia de uma Unica entidade na Base que trata de todos os assuntos relacionados com
Fardamento, quer sgja para o utilizador final quer seja ao nivel do gestor central. Desta
forma ndo ha diluicdo de responsabilidades, nem duplicacdo de comunicacdo com o gestor
(EAl — DA — EAl maisEA — DA —EA).

- Por outro lado, a nivel de aconselhamento e de cumprimento do estipulado pelo
RUFA, a EAl ndo estd vocacionada para isso, originando um vazio que pode ser
prejudicial a doutrina estabel ecida quanto ao uso correcto do fardamento.

- A EA, pela natureza da sua missdo, € o ponto de entrada de todo o material
adquirido ou fornecido pela cadeia de abastecimento. Logo, sO haveria necessidade de
recepcionar o fardamento uma vez quando o materia chega a Unidade. A mesma entidade
que recepciona faria toda a gestdo do depdsito uma vez que o mesmo estaria ha
dependéncia directa da EA. Por outro lado evitaria mais deslocacfes fisicas dos artigos,
pois os depdsitos podem estar longe do local de recepcéo.

- Na mesma légica, devera ser a EA a apresentar as necessidades de fardamento
ao gestor. Tudo seria mais ssimples se as subunidades apresentassem as suas necessidades
directamente a EA, como fazem para o restante material, em vez de o terem que fazer a

EAI, que por suavez replica paraa EA.
d. BaseAéreaN°6—-Montijo (BAG6)

A Seccdo de Fardamento da BA6 esté inserida na Esquadra de Abastecimento.

O Chefe da Seccéo de Fardamento da BAG6 é da opinido de que a organizagéo
onde esta inserido o Sector de Fardamento néo tem grande relevancia, dado que se trata de
um sector que trabalha autonomamente, apenas necessitando do apoio logistico da
Esquadra de Abastecimento para a recepcdo de fardamento, recepcdo e envio de
correspondéncia formal. Por outro lado € necessério existir também a ligagdo a Esquadra
de Administracdo e Intendéncia para se efectuar os pagamentos da venda de fardamento.

Também entende que ndo se pode falar de vantagens ou desvantagens pelo facto
da Seccdo de Fardamento estar integrada na EA ou na EAI, porque se trata apenas de uma

questdo de uniformizacdo da organizagdo, requerendo é uma estreita cooperacdo entre
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Esquadra / Sector, a nivel logistico e de recursos humanos, sem contudo alterar a sua
autonomia, pelo carécter especifico do servico presgado a Forca Aérea.

Refere ainda este responsavel que, em sua opinido, e seguindo a légica de toda a
gestdo do fardamento estar inserida na Direccdo de Abastecimento e esta dirigir
tecnicamente a funcdo abastecimento, seria natural que as Secgbes de Fardamento
estivessem inseridas nas Esquadras de Abastecimento.

Sugere também que segja avo de estudo a forma de agilizar as trocas e vendas de
fardamento, optimizando o sistema informético (SIG), mais vocacionado para a gestéo de
armazém e menos eficaz no atendimento aos militares, dificultando por vezes a fluidez de
processos. Torna-se necessario tornar 0 sistema mais pratico e rapido, no interesse de uma
melhor produtividade da seccdo. Por sua vez a Secgdo deveria ser objecto de um estudo
gue conduza & modernizacdo das instalacbes, com a concepcdo do espaco de
armazenamento e de atendimento, bem como dos equipamentos indispensaveis a um

melhor acondicionamento e distribuicéo de fardamento
e. BaseAéreaN°1l-Bega(BA1ll)

A Seccdo de Fardamento da BA1l esta inserida na Esquadra de Administracéo e
Intendéncia mas prepara, a muito curto prazo, a sua transferéncia para a Esquadra de

Abastecimento.
f. Comando Operacional da Forca Aérea — Lisboa (COFA)
A Seccéo de Fardamento do COFA esté inserida na Esquadra de Abastecimento.
g. AerddromodeTransitoN°1—Lisboa (AT1)

A Seccgéo de Fardamento do AT1 esta integrada na Esquadrilha de Administragéo

e Intendéncia
h. Aerddromo de ManobraN° 1 —Ovar (AM1)

A Seccdo de Fardamento do AM1 esta inserida na Seccdo de Abastecimento, que
por sua vez esta inserido na Esquadrilha de Administracéo e Intendéncia, j& que esta
Unidade dispde de uma organizacdo diferente de qualquer outra Unidade.
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i. Centro de Operacdes Aéreas Alter nativo — Montgjunto (COAA)
A Seccdo de Fardamento do COAA esta inserida na Esquadrilha de Abastecimento.
j. EstacdodeRadar N°1-Fodia (ER1)
A Seccdo de Fardamento da ERL esta inserida na Esquadrilha de Abastecimento.
k. Campo deTiro deAlcochete (CTA)
A Seccdo de Fardamento do CTA esta inserida na Esguadrilha de Abastecimento.
|. BasedoLumiar —Lisboa (BALUM)

A Seccdo de Fardamento da BALUM esta inserida na Esquadrilha de
Abastecimento.

O Comandante da Esquadrilha de Abastecimento entende que a organizacdo
existente é a que melhor serve os interesses da Forga Aérea e dos militares que necessitam
de obter fardamento.

Considera, ainda, que as vantagens da Seccdo de Fardamento estar inserida na
Esquadrilha de Abastecimento sdo as seguintes:

- Todos os procedimentos administrativos como sgam a requisicao, recepcao e
distribuicdo, assim como a armazenagem do fardamento, sdo funcgBes inerentes a
especialidade de Abastecimento;

- Todo o pessod da especialidade de Abastecimento estd habilitado para
desempenhar qualquer tarefa no que respeita a gestdo do Fardamento;

- Acresce que sendo a gestdo do Fardamento uma fungdo logistica é de toda a
conveniéncia que a mesma esteja inserida na area do Abastecimento. Considera que a
funcéo financeira, como seja o0 recebimento de dinheiro proveniente das vendas ou em
alternativa, o processamento para desconto no vencimento, deve continuar a ser efectuada
pela Esquadra de Administracdo e Intendéncia, ja que por uma questdo de transparéncia
estas fungdes (logistica e financeira) devem continuar separadas.

Por sua vez o Comandante da EAl também entende que a organizacdo existente
na sua Unidade é a que melhor serve os interesses da Forca Aérea e dos militares que
necessitam de obter fardamento.

Declara ndo ter opini&o formada sobre as vantagens e desvantagens de a Secgéo

de Fardamento estar inserida na Esquadra de Administragdo e Intendéncia ou na Esquadra
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de Abastecimento e cré que o que é importante é que cada Unidade encontre a melhor
maneira de se organizar cumprindo 0s pressupostos da gestdo do Fardamento
(stocks/armazenagem/etc.) e ndo a obrigatoriedade (rigidez) de estar integrada em
determinado 6rgdo. Essa flexibilidade seria uma vantagem face a cada vez maior escassez

de recursos humanos.
m. Centro de Formacéo Militar e Técnica da Forca Aérea— Ota (CFMTFA)

O CFMTFA € uma Unidade que, pela sua natureza (instrucdo e formacéo), tem
associada uma significativa movimentacdo de fardamento, pelo que dispde de duas
SeccOes de Fardamento. Uma das SecgOes efectua apenas distribuicdes e trocas de
fardamento por conta do Estado, nomeadamente aos recrutas e alunos dos diversos cursos e
estd inserida na Esquadrilha de Abastecimento. A outra Seccéo, com a designacdo de Loja
de Fardamento, esta inserida na Esquadra de Administracdo e Intendéncia e efectua apenas
vendas de fardamento, sendo abastecida pela Esquadra de Abastecimento.

O Comandante da Esquadrilha de Abastecimento entende que, na organizagéo
existente no CFMTFA, os interesses da Forca Aérea e dos militares ndo sdo minimamente
afectados, visto que o objectivo de colocar o fardamento a disposicédo de quem dele precisa
€ integralmente conseguido.

Aponta ainda que embora os resultados desta organizagdo sejam satisfatorios, a
mesma organizacdo origina inimeras transferéncias internas entre armazéns, para se
conseguir vender num armazém independente da Esquadrilha de Abastecimento.

Julga que estando a Seccdo de Fardamento na dependéncia da Esquadrilha de
Abastecimento se podem evidenciar como vantagens a inexisténcia da elaboracdo das
transferéncias internas, a reducdo da possibilidade de ruptura de stock no armazém das
vendas fora da Esgquadrilha de Abastecimento, visto nem sempre ser possivel prever com
algum rigor os artigos e quantidades que va ser vendidos. Verificar-se-ia como
desvantagem a necessidade que a Esquadrilha de Abastecimento teria em lidar
directamente com dinheiro, visto que além de estar fora de natureza das competéncias da
Esquadrilha, acrescentava enorme responsabilizacdo a mesma. No entanto essa
desvantagem poderia ser obviada se fosse determinado internamente que a Unica forma de
pagamento seria exclusivamente por desconto no vencimento dos militares adquirentes de
fardamento.
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n. Deposito Geral de Material da Forca Aérea — Alverca (DGMFA)

A Seccdo de Fardamento do DGMFA estd integrada na Esguadra de
Administracdo e Intendéncia. Esta seccdo funciona em conjunto com as SeccOes de
Combustiveis e Lubrificantes, Material de Higiene e Limpeza e Materia de Expediente.
Todas estas tarefas sdo desempenhadas por dois militares, um sargento e uma praca.

O Comandante da EAI entende gue € indiferente a Seccdo de Fardamento estar
dependente da EAI ou da EA, porque o importante é que cumpra com o que for
superiormente definido e possa servir bem os militares que necessitam de fardamento.
Neste momento o grande problema nesta Unidade é a falta de pessoal, o que corduz a
acumulacdo de funcbes e diminui a qualidade do controlo e a qualidade dos servigos
prestados.

0. GrupodeApoio do EMFA — Alfragide (GAEMFA)

O GAEMFA, asemelhancado CFMTFA, dispde de duas Seccbes de Fardamento.
Uma das Seccdes efectua apenas distribuicbes de fardamento e esta inserida na Esquadra
de Abastecimento. A outra Seccdo, com a designacdo de Loja de Fardamento, estainserida
na Esquadra de Administracéo e Intendéncia e efectua apenas vendas de fardamento, sendo
abastecida pela Esquadra de Abastecimento.

p. Academiada Forca Aérea—Sintra (AFA)
A Seccéo de Fardamento da AFA esta inserida na Esguadra de Abastecimento.
g- Quadroresumo da situacéo das diver sas Secgdes de Fardamento

Para facilitar a observagéo da actual situacdo das SeccOes de Fardamento nas

diversas Unidades / Org&os da Forga Aérea, apresenta-se 0 seguinte quadro resumo:

Seccao de Fardamento na E Sec%ao cczlie I':Aadrda.m'e?to n:':\
Esquadra de Abastecimento squadra de Administracao e
Intendéncia
BA 1 X
BA 4 X
BA 5 X
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BA 6 X
BA 11 X
COFA X
AT 1 X
AM 1 X
COAA X
ER 1 X
CTA X
BALUM X
CFMTFA X X
DGMFA X
GAEMFA X X
AFA X

11 7

Existem onze Seccdes de Fardamento inseridas nos Orgdos de Abastecimento e

sete nos Orgdos de Administragio. Refira-se ainda que a muito curto prazo a Secgéo de

Fardamento da BA 11 seratransferida para a Esquadra de Abastecimento.

De acordo com entrevista efectuada ao actual Chefe Interino da Seccéo de

Fardamento da RMI, verifica-se que existem mais problemas a nivel de utilizacgo do SIG e

de regularizagéo de stocks nas Secgdes de Fardamento inseridas nas EAI, nomeadamente

na BA5 e BA11, o que traduz uma menor eficacia dessas seccoes.
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Conclusdes e recomendacdes

Face a importéncia do Sector do Fardamento na Forca Aérea, foi proposto a
elaboracéo de um estudo que analisasse a sua actual organizacao e efectuasse uma proposta
de nova organizagao, se 0 estudo aisso conduzisse.

Para desenvolver e guiar a investigacéo, foi levantada a seguinte quest&o central:
” Qual a organizacéo do Sector do Fardamento que melhor podera servir osinteresses da
Forca Aérea e dos seus militares?”

Para responder a esta questdo procedeurse a uma pesguisa documental sobre o
tema, verificando-se que ndo existe bibliografia sobre 0 mesmo, pelo que se analisou a
legidacdo existente aplicavel a este sector e outra documentagdo oficial. Depois
seleccionaram-se entidades com responsabilidade neste sector que pudessem contribuir
com a sua opinido, para aresposta a pergunta de partida.

Entendeuse dividir o sector em duas partes, uma englobando os érgéos com
responsabilidades de direccéo, estudo e gestdo do fardamento e outra com os érgaos de
execucdo. Para cada uma destas partes el aboraram se duas questdes derivadas:

- “A Comissdo de Uniformes da Forca Aérea deve manter-se ou deve ser
extinta, passando as suas competéncias para a Sec¢do de Fardamento da RM1?”

- “De quem devem depender as SeccBes de Fardamento das Unidades / Orgéos
da Forca Aérea?”

No ambito desta investigagcdo e em funcéo da pergunta de partida e das questdes
derivadas admitiu-se a existéncia de duas hipodteses, cuja validagdo sera concretizada nas
conclusdes:

Hipotese 1 (H1) — A qualidade do fardamento, nomeadamente a sua
adequabilidade, durabilidade e conforto, temse aterado através do contributo de
sucessivas Comissdes de Uniformes

Hipotese 2 (H2) — As SecgOes de Fardamento inseridas no o¢rgéo de
Abastecimento sdo mais eficazes e eficientes do que as inseridas no 6rgdo de
Administracgo das diversas Unidades / Orgaos.

Em relacdo aos Orgaos da Forga Aérea com responsabilidades de direccéo, estudo
e gestdo na area do Sector do Fardamento, nomeadamente o CLAFA, a DA, a CUFA, a
RMI e a sua Secgdo de Fardamento, conclui-se que esta organizagdo se deve manter,

reposicionando-se a CUFA e reforgando a sua importancia.
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Os uniformes e os artigos de fardamento que os compdem estédo em constante
evolucdo, quer por razbes de ordem tecnoldgica, quer por questbes de adequabilidade as
novas missdes que vao sendo atribuidas aos militares da Forca Aérea, exigindo um estudo
continuo que deve ser efectuado por um Grgéo proprio.

Por outro lado a existéncia desse érgdo — a Comissdo de Uniformes — esta prevista
no préprio RUFA, nhomeadamente nos seus artigos 234° e 235°. A sua accéo ao longo dos
anos tem conduzido a um aumento da qualidade do fardamento, tendo essa ac¢do sido mais
eficaz quando a comissdo tinha a designacdo de “permanente” e era presidida por um
Oficia Generd, ja que produziu dois novos Regulamentos de Uniformes.

Quando a Comissdo ndo existe as suas fungdes tém sido assumidas pela Seccdo de
Fardamento da RMI da Direccéo de Abastecimento. Esta tenta desempenhé-1as da melhor
forma possivel, mas om dificuldades acrescidas dado nunca ter sido reforgcada com os
meios indispensaveis. Este facto tem impedido o desenvolvimento dos muitos estudos
pendentes, nomeadamente a revisdo do actua RUFA, a substituicdo das botas, o
desenvolvimento de um novo uniforme pré-natal, a criacdo de um uniforme para a
especialidade de Servico de Hotelaria e Subsisténcias (SHS) e outro para 0 Servigo de
Salde (SS), a andlise da substituicdo do actual uniforme de campanha, a introducdo dos
novos uniformes de campanha para climas tropicais e desérticos, dos uniformes para
climas frios e ércticos, o estudo dos mapas com as dotacOes e duracdo dos artigos de
fardamento, etc.

Concluiu-se, da analise historica efectuada, bem como das opinides recolhidas nas
entrevistas, que é do interesse da Forca Aérea a existéncia de uma Comisséo de Uniformes,
de preferéncia com a qualificacéo de “Permanente’, presidida por um Oficial General, na
dependéncia do VCEMFA, que possua um nucleo minimo de pessoa efectivo e uma
composicao que reflicta as diversas opinifes, experiéncias e sensibilidades da Forga Aérea,
da qual faca parte obrigatoriamente o Chefe da Seccdo de Fardamento da RMI ou, em
alternativa, o Chefe daRMI.

A competéncia genérica desta Comissdo seria estudar e informar os assuntos
relacionados com uniformes e artigos de fardamento, mantendo em continua actualizacéo o
Regulamento de Uniformes da Forca Aérea (RUFA) e a sua distribuicao.

Considerase, da andlise efectuada e do resultado das entrevistas, que se
concretiza a hipétese H1, ou sga a quaidade do fardamento, nomeadamente a sua
adequabilidade, durabilidade e conforto, temse adterado através do contributo de

sucessivas Comissdes de Uniformes.
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Em relagio aos Orgaos da Forca Aérea com responsabilidades de execucdo, ou
sgja, as Seccles de Fardamento existentes nas diversas Unidades / Orgaos conclui-se pela
verificagdo da hipotese H2, ou sgja que as Secgbes de Fardamento inseridas no 6rgéo de
Abastecimento sdo mais eficazes e eficientes do que as inseridas no 6Orgdo de
Administracio das diversas Unidades / Org&os.

Em termos de eficacia, de acordo com entrevista efectuada ao actual Chefe
Interino da Secgéo de Fardamento da RMI, verifica-se que existem mais problemas a nivel
de utilizacdo do SIG e de regularizacdo de stocks nas Seccdes de Fardamento inseridas nas
EAI, nomeadamente na BA5 e BA11.

Também em termos de eficiéncia se verifica que sG0 necessarios mais recursos
para atingir os mesmos objectivos nas Sec¢des de Fardamento das EAI, porque estas ndo
dispensam a intervencéo de pessoa da EA. De facto estas Seccdes quando necessitam de
requisitar fardamento tém de efectuar uma reserva ao Abastecimento que por sua vez
efectuara um pedido de transferéncia a Direccdo gestora. Quando o fardamento é recebido
na Unidade estas SeccBes fazem a conferéncia fisica mas quem faz a recepcédo € o
Abastecimento. Quando as Secgles estdo inseridas na EA ndo necessitam da intervengéo
de pessoal das EAI, sendo dispensaveis uma série de procedimentos, pelo que a eficiéncia
émaior.

Quanto a questdo do pagamento, que como se depreende, € a Unica que poderia
justificar a integracdo nas Esquadras de Administragdo e Intendéncia, defende-se que
nenhuma Seccdo de Fardamento deve lidar com dinheiro, devendo a aquisicdo de
fardamento ser efectuada preferencialmente por desconto em vencimento. Os militares que
0 ndo possam fazer ou ndo o pretendam devem pagar o fardamento que adquirirem na
Tesouraria da Unidade. Deste modo nédo se antevéem quaisquer problemas associados ao
facto de o pagamento deixar de ser feito nas Seccbes de Fardamento onde é efectuado.

Esta assim concluido este trabalho. Espero com ele ter contribuido para um melhor
conhecimento da actual organizacdo do Sector do Fardamento na Forca Aérea e dos seus
problemas. Espero, também, ter contribuido para apresentar solucdes que conduzam a uma
melhoria dessa organizagdo, com o realce dado a importancia da existéncia de uma
Comissdo de Uniformes e com a proposta de uniformizacdo da dependéncia das Seccbes

de Fardamento, com o objectivo de potenciar a sua eficécia e eficiéncia.
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