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“Estas novas missGes requerem um grande
esforco por parte das Forgas Armadas (...)
com todas as necessidades de mobilidade,
projeccdo, sustentacdo e rotacdo de forcas
daf decorrentes.” ®

PREAMBULO

O tema sobre o qual nos propomos reflectir, estudando-o — Requisitos da
componente naval do Sistema de Forcas Nacional, em particular no &mbito do transporte
estratégico, para projeccdo, sustentacdo e extraccdo de forcas militares portuguesas —, esta
intimamente relacionado com “a reforma das Forcas Armadas”, tal como entendida por
Sua Exceléncia o Presidente da Republica, em artigo publicado num jornal diario de
grande expressédo nacional e de que damos conta na transcrigéo inicial.

Nesse artigo de opinido o Doutor Jorge Sampaio, ndo deixando de relevar o papel
tradicional e essencial das Forcas Armadas, “o exercicio da soberania e na defesa da
independéncia nacional” @, ancorada no quadro das nossas aliancas, alerta para a
adaptacdo necessaria no sentido de se reforcar o seu papel como instrumento Util e
importante no apoio da politica externa portuguesa e as popula¢Ges, no ambito da
protecc¢do civil, com particular atencdo as dos Arquipélagos dos Acgores e da Madeira.

Por sua vez o Primeiro Ministro, no discurso de tomada de posse do XIV Governo
Constitucional, afirmava “disse um dia que queria que Portugal tivesse uma politica
externa digna da nossa histéria e ndo a medida da nossa dimensao fisica” , sublinhando
o grande e admiravel contributo das Forcas Armadas no reforgo e prestigio de Portugal no

mundo.

Eg Jorge Sampaio, «A reforma das Forcas Armadas: uma reflexdo», Diério de Noticias, 26 de Agosto de 1999, p. 7.

Op. Cit., p. 6.
© Anténio Guterres, «Ceriménia de tomada de posse — discurso do Primeiro Ministro, Palacio da Ajuda, 1999/10/25»,
http://www.primeiro-ministro.gov.pt/pd-32.htm.
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Mais recentemente, no discurso de abertura da apresentacdo do Programa do XIV
Governo Constitucional na Assembleia da Republica, a 3 de Novembro, real¢ou a vontade
de, no contexto europeu e mundial, afirmar a identidade nacional, articulando as politicas
externas, de defesa e de apoio as comunidades portuguesas “para que a nossa influéncia
nas questdes internacionais esteja a altura das responsabilidades que a histéria nos
confere.” ¥

A ligacéo entre a politica externa e a politica de defesa, ao servico da independéncia
e da liberdade da ac¢édo do estado, € uma necessidade e uma exigéncia da actualidade. José
Medeiros Ferreira, na coluna quinzenal que assina no jornal Diario de Noticias, sublinha
esta importancia, alertando para a necessidade de ser realizado um esfor¢co de
investimento, nas Forcas Armadas, “ja que o critério militar tem um peso especifico
qualitativo no actual contexto europeu, atlantico e mundial.” ©

Serd pois, com este quadro de referéncia politico que desenvolveremos 0 nosso
estudo. Procuraremos contribuir para um plano de accdo estratégico que, atenta a
necessidade de a componente militar da defesa nacional, manter a capacidade suficiente
para se constituir como factor de dissuasdo credivel e instrumento de apoio as populagdes,
em situacOes de catastrofes naturais, favoreca a politica externa para 0 que se torna

essencial a capacidade de mobilidade estratégica maritima.

@ Anténio Guterres, «Discurso de abertura da apresentacio do programa de Governo do XIV Governo»,
http://www.primeiro-ministro.gov.pt/pd-34.htm, AR, 3/11/1999.
® José Medeiros Ferreira, «Politica externa e politica de defesa», Diario de Noticias, 9 de Novembro de 1999, p. 14.
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INTRODUCAO

Os desenvolvimentos imediatos, resultantes da nova ordem internacional, levaram a
reducdo progressiva das despesas com a componente militar da defesa nacional,
conduzindo a um profundo processo de reavaliacdo da dimens&o, estrutura e composi¢ao
dos sistemas de forca, em particular nos paises europeus e norte-americanos. Porém, as
expectativas, na capacidade da coopera¢do na resolucdo pacifica dos conflitos, sem recurso
a coaccdo militar cedo se esvaneceu e nunca tanto como hoje, as forcas armadas foram
solicitadas a agirem, fora das fronteiras de soberania.

O leque de missbes tornou-se cada vez mais alargado, diversificado e exigente,
nomeadamente em termos de mobilidade, flexibilidade organizacional e prontiddo. O tema
que nos propomos tratar é assim actual e diremos mesmo critico, para que as forgas
armadas portuguesas possam responder de forma mais eficaz as necessidades do
posicionamento estratégico do pais, nas organizacdes de seguranca e defesa, de que é
membro e no mundo.

E, também, um tema com o qual nos sentimos desde a muito ligados, sobre o qual
conjecturamos e debatemos, por razdo da especialidade que, na Marinha, abragcamos. A
capacidade e qualidade singular do infante de marinha de desenvolver a sua actividade, na
defesa dos interesses nacionais, tendo como base de operacdes o mar e area de actuacédo
terra, estd naturalmente dependente da possibilidade naval de o fazer |4 chegar em
seguranca (mobilidade estratégica e proteccdo) e uma vez chegado, de ai permanecer em
operacao (logistica), materializado na projeccao de forca a partir do mar.

Os constrangimentos de natureza financeira, que associados a falta de habito de

previsdo e planeamento, podem conduzir a solugdes e decisdes que procurem ter em conta
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0s interesses particulares de Portugal, segundo uma légica contabilistica ou por importagédo
de modelos estrangeiros ou ainda por projectar no futuro ameagcas actuais, sem ter em linha
de conta a evolugdo dessas mesmas ameacas ou a possibilidade de escalada, aconselham
que se realize uma abordagem sistémica.

Neste universo de preocupacOes, outras mais se levantardo certamente ao longo do
trabalho, coloca-se a principal questdo a que temos de dar resposta: qual deve ser
capacidade que a Marinha de Guerra portuguesa deve possuir, de natureza operacional e
logistica, para assegurar a intervencdo rapida e eficiente de forgas militares e das suas
necessidades logisticas, entre teatros de operacdes?

Para chegar a uma solugéo, para este complexo problema, tona-se necessario obter
informacao sobre as missdes, as for¢as, as suas necessidades de sustentacdo e a forma de
Ihes assegurar os meios (pessoal, material e servi¢os), em quantidade, qualidade, momento
e lugar, adequados as exigéncias das operacOes, para dai concluir os requisitos de carécter
operacional e logistico do elemento de transporte.

Baseamos a nossa investigacdo na analise de documentos conceptuais e doutrinarios,
da defesa nacional e das organizagcOes de seguranca e defesa de que Portugal faz parte,
entrevistas as entidades responsaveis pelo planeamento do emprego operacional das
forcas, licGes aprendidas nos recentes empenhamentos nacionais no exterior e em
documentacao produzida sobre a evolucdo dos conceitos, em face de novas capacidades
proporcionadas pela tecnologia.

A nossa tese tem como pressuposto que nao havera alteracdes significativas as
missOes das forgas armadas e ao sistema de forgas nacional, confirmadas em 1998, tendo-
se assimilado o relevo da Directiva Ministerial de Defesa Militar — 99 (DMDM - 99) e a

Directiva de Planeamento de Forgas — 99 (DPF — 99).
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Aprofundado que foi o conhecimento sobre o assunto, afigura-se necessario
delimitar o &mbito do trabalho, visando uma resposta esclarecida e ndo difusa, através da

formulacdo de uma hipotese que sustentara toda a nossa investigacdo e argumentacao:

“A componente naval, do sistema de forcas nacional, deve
possuir capacidade de projectar, sustentar e extrair, uma
componente de desembarque, de escaldo ligeiro, em ambiente
hostil sem estar dependente da existéncia de facilidades
portudrias, para cumprir missdes independentes ou em apoio

da manobra de outras forgas.”

Tendo como fundamento esta hipOtese & possivel identificar um conjunto de
atributos operacionais do poder naval que revertendo para as forcas terrestres e aéreas,
criam sinergias Unicas, alargando o @mbito da actuacdo de ambas e das suas capacidades
operacionais, seja na gestdo de crises, como instrumento da accdo diplomética ou no
contexto de operacdes expedicionarias, neste mundo de riscos e incertezas.

A validacdo da mesma implicou o estabelecimento de um calendario para o projecto,
nomeadamente a compilagdo de informagéo relacionada com o ambito conceptual da tese,
0 ambiente externo e interno de actuagéo das forcas armadas portuguesas, a doutrina de
referéncia de actuacdo das forcas anfibias, em termos operacionais e logisticos, a
identificacdo das forcas a serem consideradas, 0s cenarios de actuacdo e o seu grau de
probabilidade.

A partir da recolha de informacdo foi formulado, através do metodo de
referenciagdo, um modelo de avaliagdo da capacidade de projeccdo, sustentacdo e
extraccao de forgas militares utilizando o mar como base de operagdes (Anexo C). Seguiu-
se a andlise de documentos e de outras informagdes, nomeadamente entrevistas, de acordo
com o referencial construido e por fim determinaram-se as diferencas entre 0 modelo e a

realidade e a sua contabilizag&o.
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Para esse efeito, em primeiro lugar, efectuaremos caracterizacao das relacdes entre a
estratégia, a tactica e a logistica, os atributos do poder naval e a delimitacdo do &mbito do
conceito de projeccao de poder neste trabalho, como enquadramento conceptual.

Depois identificaremos 0 ambiente internacional, os objectivos politico-estratégicos
nacionais e caracterizaremos o método de planeamento de forca naval que dé resposta as
necessidades de forcas e o quadro doutrinério de referéncia.

Em seguida, analisaremos os dados e interpretaremos os resultados obtidos, com
base no modelo levantado.

Concluiremos com as ideias forca que decorrem do trabalho apresentando um
conjunto de propostas para um plano de accao ao nivel da estratégia estrutural e geneética
gue a adequacdo do sistema de forcas nacional ao ambiente estratégico actual,
maximizando as capacidades das componentes ndo militares da defesa nacional,

nomeadamente em relacdo a marinha mercante nacional.

CTEN FZ Carlos Teixeira Moreira TI1LD



CEM 98/2000

101.

CAPITULO 1

ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL

“Whatever else war is, so far as the United States is
concerned, it is a war of logistics”®

INTRODUCAO

A projeccdo de uma forca armada para fora das fronteiras de um pais é a
particularidade que caracteriza qualquer operagdo expedicionaria. Também por
definicdo, uma expedicdo militar envolve a projeccdo de uma forca e das suas
necessidades de sustentacdo para um ambiente de crise ou conflito. Este tipo de
operagdes implicam o estabelecimento de bases avancadas em terra ou no mar, a
partir das quais o poder de combate pode ser empregue e sustentado.

Fica desde ja claro que a projeccdo de forcas requer o estabelecimento da
capacidade para sustentar em termos logisticos a operacéo até a sua conclusdo. A
logistica &, assim, o cerne do problema na conducéo de operacGes expedicionarias.

Em alguns casos, uma forca expedicionaria pode cumprir a sua missao pelo
simples facto de se tornar visivel e um factor de credibilidade. Embora a
visibilidade seja o aspecto fundamental, a credibilidade advém-lhe da capacidade
de se estabelecer em terra, mesmo a viva forca. O equipamento e o treino tem de
ser especificos e exige-se a0 combatente um grande espirito de inovacdo e
adaptacdo. O entendimento doutrinario e de procedimentos, entre todos as
componentes é crucial, como resulta das li¢cbes historicas, dos desastres militares,
em Galipoli (1915) e no raid para destruir a base de operacdes de Rommel em

Tobruk (1942).

@ Afirmacdo produzida no relatorio do Fleet Admiral King ao Secretary of the Navy em 1944. Transcricdo extraida de,
John M. Sweeney, Captain U.S.N., Logistics: A lecture delivered on 5 October 1951, (compilagdo de Freire Montez,
CMG AN, LOG 1, Instituto Superior Naval de Guerra, Outubro de 1985).
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102.

A composicdo de uma forca expedicionaria depende da missdo, que pode
abranger todo o espectro do conflito, sendo constituida maioritariamente por forcgas
de combate terrestres, para missdes de combate ou de imposicdo da paz, por
unidades de apoio de servicos em missGes humanitarias ou unidades aéreas a
realizarem missdes a partir de um aerédromo expedicionario.

Associado ao termo expedicionério esta o facto de a missdo ser temporaria,
existe a intencdo da retirada de solo estrangeiro apds o cumprimento da missdo
(uma operagdo que envolve o estacionamento permanente ou uma presenca
indefinida deixa de ser expedicionaria), subentendendo-se, também, a natureza
“austera” de apoio que essas forcas tém disponivel. Para esta forca, modelada para
a missdo, os abastecimentos, o equipamento e o espaco disponivel € o estritamente
necessario ao cumprimento da missdo. As consideracfes de natureza operacional,
proteccdo da forca e informagdes prevalecem sobre as de natureza administrativa
ou de qualidade de vida. Decorrem da prioridade a seguranca e ao caracter
temporario destas operacdes e 0 imperativo de minimizar os requisitos logisticos do
transporte e de apoio.

Neste capitulo caracterizaremos, de forma sumaria, a logistica e
identificaremos o seu &mbito, a natureza do poder naval e a projecgédo de forca a

partir do mar.

A LOGISTICA: CARACTERIZACAO E AMBITO

A logistica desempenha, como vimos, um papel critico na projec¢édo de forcas
pelo que quisemos iniciar o trabalho clarificando o seu papel no &mbito da outras
duas ciéncias e artes da guerra, a estratégia e a tactica. A logistica definida, talvez
pela primeira vez em 1917 pelo Tenente Coronel Cyrus Thorpe, oficial do Corpo

de Fuzileiros Norte Americano (United States Marine Corps — USMC), no seu livro

6
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Pure Logistics. The cience of war preparation, como “toda a parte da guerra néao
incluida na estratégia e na tactica”®, era entendida como a ciéncia e a arte de
garantir os meios necessarios® ao esquema de manobra, para a condugdo das
operacOes definido pela estratégia e a pela tactica. Sublinhamos que ja Clausewitz
ao classificar a guerra em duas categorias “aquelas [actividades] relacionadas com
a preparacdo da guerra e a guerra propriamente dita”® identificava esta area
relevante da arte da guerra, embora ndo Ihe atribuindo uma designacdao precisa.

Nos actos de guerra podem-se classificar as decisfes e ac¢Ges, num padrao
comum de consideracdes de ordem estratégica, tactica e logistica. Estas trés
abstracgdes, conjuntos de principios tedricos, ndo se desenvolvem de forma
isolada, sendo influenciadas e influenciando as outras duas. Em certos momentos
tem preponderancia uma, noutros outra mas estdo sempre presentes qualquer que
seja 0 nivel, estratégico, operacional ou tactico, em que as accdes e decisdes
ocorrem. A figura 1 — 1,
procura mostrar este facto.

A logistica, ciéncia de
preparacdo para a guerra,
cabe-lhe a previsdo, a
estratégia a imaginagéo e a v
tactica a rapidez de

o Fig. 1 — 1 — Relagdo entre a estratégia, a tactica e a logistica
decisdo.

@ Definicdo proposta para Logistica Pura, transcricao retirada de um artigo do Rear Admiral Henry E. Eccles, «Logistics
— What is it», U. S. Naval Institute Proceeings, June 1953 (compilagdo de Freire Montez, CMG AN, LOG 2, Instituto
Superior Naval de Guerra, Outubro de 1985), p. 645.

© “pessoal, material e servicos necessarios para satisfazer em quantidade, qualidade, momento e lugar adequados as
exigéncias da guerra”, Elementos de Doutrina, ISNG.

@ Carl von Clausewitz, On War, Princeton University Press, Princeton, New Jersey, 1984, p. 131.
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Importa, assim, neste trabalho e no ambito da logistica aplicada, considerar
estes trés aspectos, as missdes, a forma como as forcas as cumprem e as
necessidades e a forma de sustentacdo dessas forgas no cumprimento das missoes.

A relevancia da logistica, desde o tempo de paz, na capacidade das nagOes
cumprirem os objectivos que perseguem, foi muito bem identificada, desde cedo,
nos Estados Unidos da América, como decorre da transcri¢do inicial e uns anos
largos mais tarde na Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN/NATO).
O secretario-geral desta organizacdo, Joseph Luns, reconhecia em Fevereiro de
1978 a importancia, para a Alianca, de a “ponte”, entre a economia nacional e as
operacgdes militares, estar em pleno funcionamento desde o tempo de paz.

A logistica é entdo uma ciéncia e uma arte, sem a qual nenhuma accéo militar
(terrestre, naval ou aérea) pode ser planeada ou conduzida e desenvolve-se desde 0
tempo de paz. Este problema logistico, independentemente da sua magnitude, pode
ser decomposto nos seus elementos essenciais, ou seja: a determinagdo das
necessidades; a aquisicéo; e, a distribuicéo.

O primeiro e o ultimo elementos sdo o cerne do presente trabalho e sobre os
quais nos debrucaremos com mais detalhe. A compreensdo do ambito do termo
aquisicdo torna-se fundamental para se poderem identificar responsabilidades e a
partir dai, estabelecer prioridades na area de transportes.

A determinacdo das necessidades ou requisitos, abarca as variaveis gerais de
ambito nacional e das organizacGes internacionais e chega as necessidades das
pequenas unidades envolvidas em operagdes. Torna-se assim claro que para a

logistica “o estabelecimento dos requisitos é uma responsabilidade e prerrogativa
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dos comandantes”® qualquer que seja o escaldo, tal como para a estratégia e a
tactica.

A identificacdo e quantificacdo das necessidades é um trabalho que carece de
muita ponderagdo e que entre em linha de conta com os condicionamentos de
ordem financeira. A edificacdo do poder militar deve acompanhar e na medida do
possivel promover o desenvolvimento social e econémico do pais, sem nunca o
colocar em causa. Este factor politico tem importantes implicacbes na
inventariagdo das necessidades e na avaliagdo da sua exequibilidade e da sua
aceitabilidade.

Como se depreende existem muitos conflitos de interesses em presenca.
Pensamos que a tarefa de estimar requisitos € das mais dificeis e até mesmo
complexa. Ndo € uma ciéncia exacta. Procura-se razoabilidade, embora ndo se
possa esperar exactiddo. No levantamento da estimativa das necessidades o
comandante, estabelece pressupostos que procurard manter dentro de limites
razoaveis de erro. No conflito das Falkland® as pecas de artilharia inglesas
chegaram a disparar mais de 400 projécteis por dia, realidade que associada a falta
de meios aéreos para reabastecimento, motivada pela decisdo de estivar
administrativamente todos os helicopteros num navio, atingido pela aviacao
argentina, quase implicou que os limites considerados fossem ultrapassados.

A aquisicdo envolve a realizacdo pratica das necessidades em programas de
producdo, aquisicdo e o movimento dos recursos até ao utilizador militar, sendo
uma responsabilidade essencialmente das componentes ndo militares da defesa

nacional.

® John M. Sweeney, Captain U.S.N., Op. Cit., p. 3. O termo comandante no seu sentido lato de responsavel pela
determinacédo das missdes, dirigentes politicos e comandantes miliatres.

© Neste conflito 0 Reino Unido fez deslocar dois navios anfibios (LPD) e vinte dois navios logisticos (marinha mercante
e Royal Fleet Auxiliary, estrutura civil na dependéncia do Ministério da Defesa).
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O terceiro elemento do problema logistico relaciona-se com a forma como se
realiza a distribuicdo dos recursos (pessoal, material e servigos) as forcas. E o
elemento que realiza a transi¢cdo entre a economia nacional e as forcas, sendo
identificado por processo logistico. Pode ser classificada em duas categorias,
incluindo a primeira 0 movimento dos meios entre os estabelecimentos logisticos
interiores e os depdsitos gerais ou as bases logisticas avangadas e que conjuga as
capacidades nacionais transformando-as em poder militar. Na segunda o
movimento dos sistemas de armas, equipamentos e pessoal até ao utilizador final e
a forma como ele deve ser realizado, dentro do teatro de operacGes, no sentido de
dar respostas as solicitacGes operacionais e tacticas, € uma fase puramente militar.

A figura 1 — 2, apresenta

Recursos nacionais Forgas
graficamente  este  processo,
= {1
[:.'; b ' o ':
L . [ =~ estando no anexo D
e | LOGISTICA N <
___|____' /! representada a cadeia de apoio
| "l;- logistica para a operacdes
i 4l navais e o diagrama com os
| il
Aquisicio Distribuicio Sustentacio niveis da logistica.
A distribuicdo  envolve
Consumo/retorno entio a armazenagem dos

_ o abastecimentos, os transportes e
Fig. 1 — 2 - O processo logistico
as operacOes de terminal, quer
se recorra a infra-estruturas portudrias ou nao. O requisito critico é assim, a
capacidade de transporte terrestre, maritimo e aéreo, que assegurara a ponte entre

os estabelecimentos logisticos interiores e as unidades de combate, no teatro de

operacoes.

M USMC, Logistics — MCDP 4, Department of the Navy, Headquarters Uited States Marine Corps, Washington, D.C.
20380-1775, 21 February 1997, p. 46.
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Um ultimo aspecto, que consideramos fundamental para o desenvolvimento de
um apoio logistico eficaz as forcas a serem projectadas, tem a ver com o prazo de
realizacdo®, ndo com o significado restritivo que o autor lhe atribui mas no sentido
mais pratico utilizado pelos paises de lingua inglesa, designado por lead time,
significando o tempo que decorre entre a identificacdo da necessidade pelo
consumidor e a chegada do artigo na qualidade e quantidade para ser utilizado
(logistica de consumo). No capitulo 2 analisaremos com mais detalhe esta
disciplina logistica no apoio as forcas projectadas. Quanto mais distantes dos
estabelecimentos logisticos interiores a forca estiver a operar mais critica se torna
esta variavel do problema logistico e maior a necessidade de auto-suficiéncia da

forca.

103. A NATUREZA DO PODER NAVAL

Abordado que foi, de forma sucinta, o enquadramento geral do problema
logistico e identificadas as variaveis a considerar, consideramos fundamental
caracterizar a natureza do poder naval, na vertente da projeccdo de forca, no
sentido de potenciar as suas vantagens e conhecer as suas limitacdes.

O poder naval, ou componente naval do poder nacional é o conjunto de meios
predominantemente navais de que dispde a Nacdo para contribuir, pela coaccao,
sob a direccdo do estado, para a realizagdo dos objectivos maritimos® e

militares."?

® Abel Cabral Couto, Elementos de estratégia: Apontamentos para um curso, Vol. I, Lisboa, Instituto de Altos Estudos
Militares, 1988, p. 231.

© podem ser enunciados de forma resumida: uso do mar para exploragio econémica dos seus recursos, jurisdicio dos
espagos maritimos, defesa da soberania, transporte e abastecimento das populacdes e das forcas militares, ataque contra
terra; interdicdo do uso do mar aos antagonistas a fim de exercer pressdo econémica e militar ou simplesmente reduzir a
sua mobilidade estratégica e a defesa do territorio nacional e de outros interesses nacionais; e, o fortalecimento do poder
maritimo que proporcione os dois primeiros.

9 Américo da Silva Santos, CMG, «Estratégia maritima e estratégia naval», Apontamentos de estratégia — 11, Lisboa,
Instituto Superior Naval de Guerra, 1994, p. 51.
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Decorre da anélise desta definicdo que podem ser utilizados outros meios nao
integrados, em tempo de paz, na componente naval, fundamentais para o
desenvolvimento dos conceitos de ac¢do ao nivel operacional. Esta componente
articula-se genericamente em trés sub-componentes funcionais: forca (elemento de
combate directamente vocacionado para os objectivos do poder naval), seguranca
(englobando as instalagcbes ou bases que, em terra, contribuem para apoiar ou
possibilitar a ac¢do das unidades e forcas navais) e transporte (abrangendo o
transporte maritimo,*> o apoio logistico no mar e os estaleiros navais).

No sistema de forcas naval estas sub-componentes sdo materializadas nas
capacidades: de comando e controlo; oceédnica de superficie; submarina; projeccao
de forca; guerra de minas; reservas de guerra; fiscalizacdo; hidrografica e
oceanogréfica; assinalamento maritimo; combate a poluicdo; sistema de autoridade
maritima; e, componente fixa. No anexo E é explicitado o &mbito de cada uma,
com a correspondente identificacdo dos meios e a sua utilizacdo operacional. Para o
nosso tema desenvolveremos e caracterizaremos a capacidade de projeccdo de
forca no sub-paragrafo seguinte.

O ambiente maritimo € a variavel que mais influencia produz na prossecucédo
dos objectivos maritimos e navais. Setenta por cento do globo terrestre esta coberto
por massas de agua maritima, tornando-se, assim, um excelente meio para o
transporte de cargas pesadas. Aproximadamente setenta por cento da populagéo
mundial vive num cord&o, até duzentos quilémetros da costa, assegurando o mar

um acesso estratégico vital aos centros populacionais e aos governos (capital)*?.

(D | amentavelmente, como lembrava recentemente o Almirante Vieira Matias, na sua comunicagdo na Universidade
Lusiada, no ambito das Il Jornadas de RelagGes Internacionais — Portugal plataforma Atlantica da Europa, «O mar,
elemento relevante no futuro das relag@es internacionais de Portugal», entre 1977 e 1997, a frota mercante de Bandeira
Portuguesa diminuiu de 116 para 30 navios, enquanto 0 nosso comércio maritimo cresceu das 23 milhdes de toneladas
E)ara 43 milhdes, transportado pela frota mundial que aumentou no mesmo periodo de 67 mil para 87 mil navios.

12 Entendida no seu sentido mais lato como centro administrativo, social, profissional e politico. Carl von Calusewitz,
Op. Cit., p. 596.
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Este ambiente ndo € homogéneo, variando de espacos abertos e amplos para
areas mais confinadas nas regides do litoral, nos estuarios e nos rios. As condi¢fes
geograficas, oceanograficas e meteorolégicas afectam a sua capacidade para
conduzirem as operagdes, o estado do mar e a rebentacdo impBem restriches
significativas na possibilidade de operar meios aéreos ou langar forcas para terra
(no anexo F apresenta-se a influéncia do estado do mar na capacidade de operar
meios que asseguram 0 movimento navio/terra). A pericia na utilizacdo das
tacticas, dos procedimentos e o conhecimento das capacidades reais dos sistemas,
assegurado pelo treino, entendimento mutuo e requisitos técnicos, reduzem
algumas daquelas dificuldades.

Também a lei internacional, direito do mar e dos conflitos armados, afecta a
liberdade de accdo do comandante no mar. As operagdes ndo podem ser conduzidas
no mar territorial®® ou em aguas arquipelagicas“* dos estados que ndo s&o actores
do conflito mas os navios podem exercer o direito de passagem inofensiva, com
restricbes na operacdo de meios aéreos (excepto para busca e salvamento) e
sistemas de armas e alguns sensores. Assim as forcas navais podem aproximar-se e
passarem pelas aguas territoriais de outro estado sem necessitarem de autorizacao,
garantindo uma apreciavel liberdade de accdo de movimentos. O seu transito, para
o eventual teatro de operagdes, ndo estd dependente de autorizacGes diplomaticas
pelo que podem conduzir opera¢Ges em condicdes de grande sensibilidade politica.

Um outro aspecto a considerar nesta caracterizacdo é a capacidade das forcas
navais operarem e assim, poderem manobrar num espaco tridimensional para

demonstrarem capacidade e vontade de uso da forca na arena internacional.

% Convencdo das Nacdes Unidas sobre o Direito do Mar, Parte 11 - Mar Territorial e Zona Contigua, realcando-se os
aspectos referentes ao direito de passagem inofensiva, in Afonso d’Oliveira Martins, Textos basicos do direito do mar,
Lisboa, Associacdo Académica da Faculdade de Direito de Lisboa, 1991, pp. 59-60.

@4 |bidem, Parte 1V — Estados arquipélagos, pp. 73-77.
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O sucesso nas operacdes requer a participacdo e complementaridade de todas
as componentes da defesa nacional e em particular das componentes militares,
materializadas nas forcas e suas capacidades, terrestres, aéreas e navais. As forcas
navais possuem um conjunto de atributos, que abrangem as forcas embarcadas das
outras componentes militares, de que real¢co, no &mbito do presente trabalho, os
seguintes:

— Mobilidade assegurada pelas caracteristicas do meio em que se deslocam,
podendo responder para além da linha do horizonte, tornando-se possivel
escolher a visibilidade e o grau de ameaca, em cada momento;

— Versatilidade garantida pela facilidade com que alteram a postura militar,
elemento essencial como instrumento da diplomacia. Pode ser caracterizada na
flexibilidade de resposta e na adaptabilidade a novas missdes;

— “Endurance” dada pela natureza das plataformas navais, com 0 seu apoio
logistico orgénico e pelos modernos métodos de reabastecimento no mar, que
permitem a sua operacdo longe de bases fixas e por periodos prolongados;

— Transporte estratégico possibilita que forgas anfibias sejam movimentadas, se
posicionem em teatro e possam ser projectadas sobre terra, se, quando e em
que circunstancias os decisores politicos e militares o considerarem adequado;

— Atributos conjuntos. As operacfes navais sdo conjuntas por natureza uma vez
que envolvem forgcas que operam no mar, no ar e em terra. Podem garantir o
estabelecimento de postos de comando embarcados para forgas conjuntas e a

capacidade para, se necessario, posteriormente se movimentar e estabelecerem

em terra e vice-versa, nas retiradas, movimento para outros teatros ou
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104.

evacuacdo. A operacdo anfibia pode ser considerada 0 modelo mais completo

de operacgdo conjunta e também a operacdo militar mais complexa.

CARACTERIZACAO DA PROJECCAO DE FORCA

Ja nos referimos anteriormente as vantagens oferecidas pelo mar, como
plataforma de ataque a terra, ou no ambito das operacGes de apoio a paz e dissuasdo
da guerra®™. Essa possibilidade, conjuntamente com a via de transporte
privilegiada, constituem as maiores potencialidades estratégicas oferecidas pelos
oceanos, em termos militares.

Podemos defini-la como a aplicagdo do poder naval para influenciar
directamente os eventos em terra.® E um conceito que permite um conjunto
alargado de aplicacbes em periodos de hostilidades e na gestdo de crises. Numa
situacdo de crise a capacidade da projeccdo de forca € um contributo fundamental
para a accao diplomaética, garantindo os principais instrumentos para negociacao, a
influéncia e o prestigio. O envio de forgas de projeccdo navais demonstra
determinacdo e empenho politico forte sem que isso signifique compromisso ou
envolvimento directo.

Uma forca de projeccdo pode garantir a capacidade inicial para uma
intervencdo, uma operacdo de extraccdo de cidaddos nacionais, afectados por
instabilidade no pais de residéncia ou constituir-se como uma base movel para
missdes humanitérias ou de apoio a paz. Formam uma componente da capacidade
expedicionaria de um estado e em situacdo de hostilidades podem usar o mar para
terem acesso a areas com menor acessibilidade por terra ou ar, manobrando no e a

partir do mar. A mobilidade estratégica constitui-se, assim, como um elemento

% A OTAN adoptou a designacéo Military Operations Other Than-War (MOOT-W).
(%) The fundamentals of british maritime doctrine — BR 1806, p. 71.
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CTEN FZ Carlos Teixeira Moreira TI1LD



CEM 98/2000 Enquadramento conceptual

fundamental na projeccdo de forca em terra, e que por si s6 a torna possivel ou
irrealizavel.

Este tipo de projeccdo, partindo dos oceanos, pode encerrar trés modalidades: a
do dispositivo avancado, do desembarque a viva forca/intervencdo rapida e a
projeccdo de fogo.

O dispositivo avangado consiste no deslocamento de uma forca militar sem
recurso ao desembarque a viva forca. Recorre fundamentalmente ao pré-
posicionamento de material em navios ou depdsitos em bases avangadas, perto ou
no teatro de operacgdes, utilizando o transporte aéreo para o pessoal. Estes pré-
posicionamentos e a utilizacdo de meios aéreos e navios de transporte rapidos,
asseguram uma prontiddo operacional de forcas muito grande. Alias, Portugal
desde muito cedo entendeu e colocou em pratica este principio, maximizando as

caracteristicas proprias de cada meio, nas guerras que conduziu em Africa.

“.. as tropas ndo conseguiam desempenhar as suas fungdes
enquanto em viagem, e para uma nac¢dao com falta de
efectivos e de dinheiro, fazia cada vez menos sentido
ter uma grande quantidade de efectivos parada num meio

de transporte dispendioso [0 navio]. Um avido podia

transportar as tropas e a carga prioritdria com muito

mais eficacia, considerando todos os custos
. 17

a55001ados"()

Deve-se, para esta modalidade, recorrer a navios mercantes de Varios tipos
(carga, porta-contentores, petroleiros, Ro-Ro, etc.) protegidos ou ndo por forcas
navais, como realga Eric Grove “...a uma marinha de guerra ndo se podera pedir
que assegure o transporte embora se lhe deva exigir que garanta que ele chega ao
seu destino”.!®

O desembarque a viva forca/intervencdo rapida enquadra-se no ambito das

operacOes anfibias ““A operacdo militar de projec¢do de forcas terrestres, a partir

@7 John P. Cann, Contra-insurreicdo em Africa 1961-1974: O modo portugués de fazer a guerra, p. 227.
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do mar por meios navais contra uma costa hostil ou potencialmente hostil é
designada por Operacdo Anfibia.”*® Este tipo de operagdo é caracterizada por se
dirigir a uma costa hostil ou potencialmente hostil, a forca projectada tem de
chegar a terra com capacidade imediata para conduzir ac¢des de natureza ofensiva,
a organizacdo para o desembarque esta dependente da manobra tactica em terra e o
comando, controlo e a sustentacdo da forca é realizado a partir de unidades navais,
distingindo-se claramente do desembarque administrativo.

A capacidade para realizar a projeccdo de poder naval em terra e assegurar
uma intervencdo répida, depende, assim, da existéncia de dois elementos
essenciais: um elemento de transporte e uma componente de desembarque,
associados a capacidade de comando e controlo, entre outras.

A componente de desembarque terd de possuir a aptiddo para a execucdo de

accOes de desembarque a viva forca/intervencéo rapida®®®

que inclui varias opcles
operacionais tais como o assalto anfibio, o golpe de mao ou incursdo anfibias,
fintas, demonstracdes ou retiradas anfibias, recorrendo a meios de superficie
(lanchas, botes, overcrafts ou viaturas anfibias) ou a meios de envolvimento
vertical (helicdpteros) para chegar a terra e manter a sua capacidade de combate,
uma vez ai chegado.

A (ltima modalidade recorre ao bombardeamento naval ou aéreo (meios

embarcados) com artilharia ou misseis, visando objectivos limitados.

@8 Eric Grove, «The army and the british security after the cold war: Defence planning for a new era», The occasional,
Strategic & Combat Studies Institute, p. 28.

@9 Allied Tactical Publication (ATP-8 (A)), Paragrafo 101.

@9 Américo da Silva Santos, CMG, Apontamentos de estratégia — 11: Estratégia maritima e estratégia naval, Lisboa,
ISNG, pp. 44-45.

CTEN FZ Carlos Teixeira Moreira 17 TI1LD



CEM 98/2000

201.

CAPITULO 2

QUADRO DE EMPREGO DA PROJECCAO DE FORCA

a outra componente, essencialmente militar,
deve ser capaz de desencorajar qualquer acto de
humilhacdo do Estado Portugués no mar ou
atentatorio dos seus interesses vitais, assim como
deve permitir a sua insercéo nas aliancas em que o
estado participa ...”?%

“Portugal tera de ter a capacidade de intervir em

dois cenarios em simultdneo: na zona atlantica-
mediterranica e em Africa”®?

O AMBIENTE ESTRATEGICO INTERNACIONAL

A prosperidade das sociedades democraticas depende, em larga medida da
capacidade dos mercados internacionais absorverem 0s seus produtos. A abertura
dos mercados e a criagdo de empregos, neste ambiente de globalizacdo, passa
assim, naturalmente, por reduzir a diferenciacdo entre a politica interna e externa e
pela revitalizacdo da economia. A estabilidade nos mercados internacionais é um
imperativo, ndo exclusivamente na perspectiva econdémica mas também nos
aspectos politicos, sociais e de seguranca. Para a prossecucdo deste ultimo aspecto
é fundamental a articulag&o entre as politicas externas e de defesa.

Neste sentido as forcas armadas devem possuir a capacidade para serem
empregues como instrumento da diplomacia, no refor¢o dos lacos de amizade e de
cooperacdo e no apoio a criacdo de um ambiente de estabilidade e seguranca,

dissuadindo.

@) vieira Matias, Almirante, O mar, elemento relevante no futuro das relacfes internacionais de Portugal, texto
apresentado nas Il Jornadas de Relagdes Internacionais — Portugal plataforma atlantica da Europa, Porto, Universidade
Lusiada, 17 de Maio de 1999, p. 13.

2 Franco Caruso e Rodrigo Moita de Deus, «Memorial do Restelo», Euronoticias, Politica, referindo-se ao Projecto de
Defesa para 0 ano 2000, do General CEMGFA, 24 de Setembro de 1999, p. 12.
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Na realidade os perigos da Guerra Fria deram lugar, a um mundo mais
promissor, cheio de oportunidades mas de muitos e imprevisiveis riscos. Um
mundo globalizado de comércio livre mas onde a opressdo, os conflitos étnicos, a
pobreza, o colapso da ordem publica e a proliferacdo das armas de destruicdo
maciga, sdo instrumentos a que recorrem estados-nagao e actores transnacionais,
tais como grupos terroristas ou redes de crime organizado. Estes riscos atingiram
tais proporcdes que, em apenas dez anos, na comunidade internacional se torna
cada vez mais aceite a norma, proposta pelo secretario-geral das Nac¢des Unidas,
Kofi Annan, da “... intervencdo para proteger a populacéo civil contra actos de

2(23)

genocidio ...”*”, cabendo aos estados a partilha da responsabilidade colectiva

perante estes actos, como aconselhava Bill Clinton, presidente dos Estados Unidos

da América, na sua declaracdo®’

perante a 542 sessdo da Assembleia Geral das
Nacodes Unidas.

A combinacdo de tensdes demograficas, econdmicas e sociais ameagam
sobrecarregar 0s recursos escassos e o controlo governamental em muitas partes do
mundo. Os conflitos armados, na actualidade, tem uma natureza interna, atingindo
mais as populagdes civis indefesas, que sdo usadas como objectivos estratégicos, ao
arrepio das convengdes internacionais.

As regifes mais volateis do mundo estdo centradas em paises em vias de
desenvolvimento e que se encontram num grande processo de mudanga. Os seus

governos sdo instaveis e em muitos casos estdo corroidos pela corrup¢édo, nao tendo

por isso a capacidade politica e econdmica para lidar com essa mudanca.

@) Kofi Annan, «Two concepts of sovereignty», The Economist, 18 September 1999 (texto obtido em
http://www.un.org/Overview/SG/kaecon.htm).

@4 The White House, Remarks by the president to the 54" session of the United Nations General Assembly, New York,
21 September 1999 (texto obtido em http://www.pub.whitehouse.gov/uri-
res/12R?urn:pdi://oma.eop.gov.us/1999/9/21/10.text.1).
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O crescimento populacional mais significativo é esperado em Africa e nos
paises menos desenvolvidos.”® Ora o conflito é basicamente um choque de
interesses humanos, aparecendo onde existe descontentamento, instabilidade e os
recursos sao escassos.

O crescimento descontrolado da populagdo dara origem a dois fendmenos
com implicagdes para a seguranca: urbanizacgdo e juventude. Espera-se que 90 por
cento do crescimento da populacdo nos préximos 50 anos ocorra em cidades em
paises em vias de desenvolvimento.®® Os jovens, por outro lado, sio 0s membros
da sociedade relativamente mais improdutivos e 0os mais impacientes, colocando
uma grande pressdo sobre recursos ja escassos e favorecendo solugbes mais
radicais e violentas para os problemas sociais.

O comércio mundial recorre, em larga medida ao transporte maritimo.
Estima-se em 99,5 por cento a taxa de carga transportada por via maritima®” e no
futuro mais proximo néo se visualizam alternativas. No litoral € onde o comércio
mundial se realiza, estando af localizados os principais centros populacionais® e

as areas de maior crescimento mundial.

0OS OBJECTIVOS POLITICO-ESTRATEGICOS NACIONAIS

No modelo de democracia participativa que o Estado de direito portugués
adoptou, a defesa nacional é uma responsabilidade de todos os 6rgdos de soberania
e da sociedade civil, devendo ser entendida como uma actividade permanente e
criativa e, consequentemente, uma responsabilidade de todos os portugueses. Uma

actividade que se desenvolve no sentido de garantir a independéncia nacional, a

@9 David Justino, Prof. Dr., Os movimentos demograficos. Implicacdes no desenvolvimento e segurancga, Conferéncia
proferida no Instituto de Altos Estudos Militares, 21 de Janeiro de 1999.

28 YsMC, Expeditionary operations, Washington, 16 April 1998, p. 18.

@M Eric Grove, The future of sea power, London, Routledge, 1990, p. 31 (citado em USMC, Expeditionary Operations,
Op. Cit., p. 21).

28) Estima-se em 60 por cento a populagdo mundial que vive até 100 km do mar. USMC, Op. Cit., p. 21.

20

CTEN FZ Carlos Teixeira Moreira TI1LD



CEM 98/2000 O quadro de emprego da projeccdo de forga

integridade do territdrio e a liberdade e a seguranca das populacdes contra qualquer
agressdo ou ameacga externas, cujo caracter se materializa nos objectivos
permanentes e que dela decorrem.®

As forcas armadas compete-lhes assegurar a defesa militar da Republica e,
dentro da nova visdo estratégica, expressa no Conceito Estratégico de Defesa
Nacional de 1994 e na 42 Revisdo Constitucional, cabe-lhes contribuir para uma
politica externa de afirmacdo do Estado Portugués, ao servico da paz e da
seguranca humana®, nomeadamente no apoio as comunidades portuguesas®® e
pela participagdo activa nas actividades das organizagdes internacionais de
seguranca e defesa, de que Portugal é membro®?. Decorre, ainda, o envolvimento
directo das Forcas Armadas nas politicas de cooperagdo®®® e de proteccdo civil.

As Forcas Armadas contardo com a contribui¢do do sector dos transportes e
comunicagOes “... designadamente no ambito essencial das ligacdes maritimas e
aéreas entre o continente e as Regides Autonomas, bem como com o exterior em
geral”®® e pelas accdes no ambito do Conselho Nacional de Planeamento Civil de

Emergéncia e do sector da indUstria e energia.

@9 Lei n. 29/82, Lei de defesa nacional e das forcas armadas, Diario da Republica | série — niimero 285, 11 de
Dezembro.

©0 A Lei no 87-A/98, Grandes Opcdes do Plano Nacional para 1999, Diario da Reptblica | série-A n.0 301, 4°
Suplemento, 31 de Dezembro, define como objectivo de politica para 1999 a “... participacdo activa em missdes
humanitarias de Paz e Seguranca no ambito da ONU, da OTAN, da UEO e da CPLP, quando se justifique”, p. 49. A
CPLP é constituida por: Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Portugal e So Tomé e Principe.

©Y No anexo G — As comunidades portuguesas no mundo, estio identificados os quantitativos e a distribuicio geografica
das nossas comunidades no mundo.

©2 No Anexo H — Portugal e as organizacdes internacionais, identifica-se e caracteriza-se sumariamente as organizacdes
na area da seguranca e defesa de que Portugal é membro.

©3 No ambito da cooperacdo técnico-militar, Portugal desenvolve um conjunto diversificado de actividades com paises
da area Euro-Atlantica (Brasil, EUA, Franga, Espanha, Reino Unido, e Alemanha), do Magrebe e do Centro e Leste da
Europa (Marrocos, Tunisia, Roménia, Pol6nia, Bulgéria, Republica Checa, Hungria, Eslovénia e Eslovaquia), com os
PALOP (Angola, Cabo Verde, Guine-Bissau, Mogambique, Sdo Tome e Principe e, ainda no ambito da MONUA, num
total de 91 militares portugueses) e com a Republica Popular da China, Russia, RepuUblica da Africa do Sul e o
Zimbabwe. Fonte: MDN, Simula n.° 62 — Participagdo das Forcas Armadas portuguesas em operac¢des de apoio a paz e
na cooperagcdo técnico-militar, 20 de Outubro de 1999.

©% Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 9/94, Conceito Estratégico de Defesa Nacional, Diario da Republica | série
n.° 29, 4 de Fevereiro. A Lei n.° 20/95 de 13 de Julho regula a mobiliza¢éo e a requisi¢do no interesse da defesa nacional,
“... em tempo de guerra, bem como perante qualquer agresséo, efectiva ou iminente, ou ameagas externas.”, Artigo 11°
faltando a sua regulamentagdo pelo governo. O secretério de Estado da Administracdo Maritima e Portuaria, Narciso
Miranda, na sua primeira visita oficial, realgou o objectivo do governo em desenvolver a marinha mercante nacional,
prometendo incentivos fiscais nas areas da seguranca social, IRS e flexibilizacdo das amortizag¢@es, in Paulo Vilarinho,
«Narciso visita Viana e promete medidas», Publico, Suplemento carga & transportes, 6 de Dezembro de 1999, p. I.
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A condicdo exogena do pais, acentuada na logica da crise do estado soberano,
como nos refere o Professor Adriano Moreira, encaminha Portugal para o conceito
de soberania de servico, em favor do sistema em que se integra, em face da
realidade das novas fronteiras.®® A avaliacéo estratégica, tendo em consideracéo as
situacOes regionais com influéncia para Portugal, a dependéncia nacional em
recursos estratégicos e alimentares e a dispersdo de comunidades nacionais no
mundo, considera que a seguranca nacional devera assentar numa diplomacia
preventiva e de participacdo muito activa.

A OTAN na sua Defence Capabilities Iniciative, de 25 de Abril de 1999,
releva a dificuldade dos estados membros poderem recorrer a legislacdo de
requisicdo civil, em face do caracter provavel das missoes, fora do artigo 5 e de
assim, apontar para que se desenvolvam esfor¢cos na geragdo de capacidades de
projeccdo e sustentacdo logistica, mobilidade, choque, auto-protec¢do e comando e
controlo. Como referia recentemente, em Lisboa o novo secretario-geral da OTAN,
Lorde George Robertson, os trés principais objectivos da Alianca Atléntica
expressam-se numa palavra: capacidade.®

Assim se compreende 0 objectivo politico da implementacdo de Forcas de
Reaccdo, conjuntas,®” com um elevado grau de prontiddo e aptas a Serem
projectadas no exterior. A Rapida (FCRR) com area de actuacéo prioritaria a regido

Euro-Atlantica e a Imediata (FCRI) vocacionada para missdes de paz e

humanitarias, tendo como area previsivel a que for definida em concertacdo com

@ Adriano Moreira, Prof. Dr., Um novo conceito estratégico nacional, Lisboa, conferéncia realizada no ambito do
Curso Geral Naval de Guerra, Instituto Superior Naval de Guerra, 1998, pp. 15-17.

@9 Eduardo Mascarenhas, «Portugal quer senhor PESC nas reunides da NATO», Diario de Noticias, 6 de Novembro de
1999, p. 9.

@7 Lei n.2 87-A/98, Op. Cit., p. 50.
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outros paises.®® O conceito de acgdo expresso na Directiva de Planeamento de
Forcas — DPF/CEMGFA/99, define a adop¢do da organizacdo por modulos,
capazes de constituirem aquelas forcas, em observancia dos compromissos
assumidos por Portugal no @mbito da OTAN e de missdes no ambito da UEO e
ONU, aptas a responderem a sistemas combinados, com aliados ou outros.

As missdes cometidas as Forcas Armadas, sdo nesta Directiva categorizadas
em permanentes de “ndo” guerra (vigilancia permanente do Espacgo Estratégico de
Interesse Nacional Permanente (EEINP)®® (MC2) e de interesse publico para
apoio de outras estruturas do Estado (MC6)) e eventuais, sendo estas classificadas
de acordo com a probabilidade da sua ocorréncia:

- Alta probabilidade: missdes de interesse do estado, no &mbito da ONU ou
organizacOes regionais de defesa e seguranca, em apoio a politica externa
e diplomacia preventiva (MC4); humanitarias no mesmo ambito (MC4);
para salvaguarda da seguranca de cidaddos nacionais fora do territorio
nacional (MC5);“? e, outras de interesse ptblico (MCB).

- Média probabilidade: missGes de defesa colectiva no ambito das
organizagOes regionais de defesa e seguranca (MC3); e, no ambito de
coligacdes especificas para defesa de interesses e ou recursos especiais
(MC9).

- Baixa probabilidade: missdes de defesa territorial dos espacos nacionais
(MC1/7); e, no ambito de um confronto com armas de destruigdo macica

(MC10).

©® MDN, Directiva Ministerial de Defesa Militar (DMDM) — 1999, Lishoa, 7 de Julho de 1999. Na Directiva de
Planeamento de Forcas — DPF/CEMGFA/99, de 30 de Julho, a FCRI passa, também, a estar vocacionada para emprego
no ambito da protecgdo a cidaddos nacionais fora do territorio nacional.

©9 O Conceito Estratégico Militar (CEM 97) define EEINP “como o espaco necessario ao desenvolvimento das accoes
militares de defesa do territorio nacional e dos interesses vitais permanentes”, abrange designadamente: o territorio
nacional, a Zona Econdmica Exclusiva (ZEE), o espago interterritorial e o espago aéreo sob responsabilidade nacional.
“0 Considera-se fundamental caracterizar conceptualmente o ambito desta MC e ambiente operacional em que a forca
operard. No Anexo | — As Forcas Armadas no apoio a nacionais a residir no estrangeiro, transcrevem-se as conclusdes a
que chegou o Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracdo do projecto de doutrina conjunta.
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Para estas missfes estdo identificadas, no Sistema de Forcas Nacional — SFN
97, um conjunto alargado de forcas, a serem projectadas no exterior do territorio
nacional, estando os niveis de prontidao e capacidades de sustentacdo determinadas
na Directiva de Prontiddo e Sustentacdo (DPS/CEMGFA/97). A DPF/CEMGFA/99
ao estabelecer a criacdo das FCRI e FCRR, identifica modulos, por ramos, define
niveis de prontiddo, categoria 2 para a primeira e 3 para a segunda, mantém a
capacidade de sustentacdo em sete dias, devendo estar prontas a intervir a partir do
ano 2000, sem prejudicar os programas de reequipamento da LPM, devendo esta
estrutura de forca planeada para curto prazo, ser baseada num ambiente de “ndo
guerra” mas que os elementos essenciais do campo de batalha a ter em
consideracao sdo: mobilidade, auto-proteccdo, choque e poder de fogo.

Com a criacdo das Forcas de Projeccdo (FOP) em Outubro de 1998 o
Exército portugués identifica que os escaldes mais adequados a0 empenhamento
externo sdo o batalhdo, com efectivos de 300 a 450 militares, para unidades de
manobra e o de companhia para unidades de apoio de combate e apoio de
servicos®? e mais recentemente 0 CEME reconhece que estas novas missdes
tendem a eternizar-se.* No Anexo J — Requisitos logisticos em mobilidade
estratégica, sdo levantadas trés hipoteses de modelos de forcas terrestres do

Exército para a FCRI e duas para a FCRR de que resultam os valores® abaixo:

Efectivos Classe | i Classe Il Classe IlI Classe V
(Exéreito) V‘(’r'T‘]J;)“e (F;e;?) (Ar:]‘i;" (F;e;r?) (1 Gas6leo) V?{'};JSTG (F;ecfr?)
FCRI (A) 391 10 6 1.345 771 12.397
FCRI (B) 317 12 7 2.178 1.504 37.274
FCRI (C) 391 10 6 2.037 1.508 36.816
FCRR (A) 1.738 52 31 3.571 1.850 29.474
FCRR (B) 1.760 53 31 6.966 2.534 38.849

“D MDN, Sistema de Forgas Nacional, Lisboa, 8 de Janeiro de 1998, Anexo D.
“2 EME, Criac&o das Forcas de Projeccdo do Exército (FOP), Despacho n.° 317/CEME/98, 21 de Outubro de 1998.

(43)

“Martins Barrento, General CEME, garante que é mais facil entrar do que sair deste tipo de operagdes ...”, Paula

Serra, «Muitos anos no Kosovo», Independente, 25 de Junho de 1999, p. 10.
@4 Classes de abastecimento OTAN.
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203.

O PLANEAMENTO DE FORCAS NAVAL

Decorre, assim, para 0 nosso trabalho que se mantém validas as linhas gerais
de acgdo do planeamento militar, de longo prazo (a DPF/CEMGFA/99 est4 inserida
no Ciclo Bienal de Planeamento de Forgas 1998/2000, cujo financiamento pela
LPM se iniciara a partir de Maio de 2000)“® e que no caso concreto da Marinha
recorre a um método baseado nas capacidades orientado para os recursos,“® uma
vez que os constrangimento de ordem financeira tém sido determinantes, e
continuardo a ter um grande peso, para o critério minimalista que prevalece em
Portugal. Esta metodologia adoptada é consequéncia da impossibilidade actual de
identificar inimigos e adversarios no sentido restrito (comum no contexto militar)
ndo permitindo a comparacdo entre linhas ou modalidades de acc¢do possiveis de
cada um dos potenciais contendores.

A especificidade do planeamento naval impde uma abordagem por
capacidades, uma vez que a sua manutencdo exige planos a longo prazo, que
integrem as variaveis: calendarizacdo de aquisigdes, sustentacdo dos meios,
modernizagao, coordenacdo entre programas, formacao do pessoal, etc. O processo
de obtencdo é demorado e em média um navio tem uma vida Gtil de 30 a 40 anos,
se ocorrer uma adequada modernizacdo a meio do periodo de vida, os programas de
obtencdo, dado o volume de recursos financeiros envolvidos, devem obedecer a
uma sequéncia coordenada que possibilite manter as capacidades, identificadas no
capitulo anterior, uma vez que a sua recuperacao € lenta, desmoralizante e cara, por
envolver apoio exterior. Uma unidade naval, como sistema complexo, necessita de

manutencdo permanente, com imobilizacfes periddicas, pelo que o calculo do

“ MDN, Directiva ministerial para o planeamento militar, Lisboa, Despacho n.° 197/MDN/96, 26 de Novembro de

1996.

“% No Anexo K — Metodologias de planeamento, caracterizam-se os modelos em consideracdo no planeamento no
planeamento de forgas da Marinha. Fonte: EMA, A funcdo planeamento estratégico no ambito Nacional e na Marinha,
Lisboa, Diviséo de Planeamento, Fevereiro de 1999.
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numero necessario para garantir um determinado nivel de forgas deve entrar com 0s
factores de disponibilidade.®”

O planeamento baseado nas capacidades enquadrada pelas missdes militares
genéricas (consecucdo dos objectivos militares) necessita de uma ferramenta de
planeamento que enquadre a geracdo de forcas com as necessidades do seu
emprego operacional, ou seja a implementacdo de um processo de planeamento

operacional,*®

para a sua validagdo no curto prazo. Perante esta dificuldade, por
falta deste instrumento a nivel nacional, o levantamento dos requisitos, considera as
necessidades decorrentes das missdes,*® ou seja modelando a forga em funcéo das

missdes a cumprir.

204. O “CASO” ANFIBIO NACIONAL

Como diz o velho ditado “quando ndo se sabe para onde se vai, qualquer
caminho serve”. Os objectivos politicos definidos apontam no sentido de se
constituir um sistema de forgas com uma boa relagdo custo/eficacia, organizado a
volta de uma forga militar reduzida, mas com alto grau de flexibilidade e
eficiéncia.®” Para fazer face as multiplas solicitacdes e desafios & seguranca e
defesa europeia, as For¢cas Armadas portuguesas “vao ser cada vez mais activas —
e, portanto mais numerosas e mais caras”®" e estardo dependentes da capacidade
de serem um instrumento eficaz na gestdo de crises e de serem colocadas nos locais

que representam os interesses nacionais.

“7) Uma base de trabalho geralmente aceite situa o factor de disponibilidade em 1:1,5 ou seja 2 unidades disponiveis em
cada trés existentes. Fonte: EMA, Contributos para o planeamento de forcas da Marinha, Lisboa, Divisdo de
Planeamento (1998).

“8 No Anexo K — Metodologias de planeamento, caracteriza-se a inter-relacdo entre o planeamento de forcas e o
planeamento do seu emprego operacional. Fonte: IAEM, Doutrina Conjunta para as Operacfes de Apoio a Nacionais a
viver fora do Territério Nacional (Projecto), Lisboa, Curso de Estado Maior 1998/2000, Grupo de Trabalho 3,
Novembro de 1999.

“% No Anexo L — Missoes e capacidades, relacionam-se as capacidades do sistema de forcas naval que concorrem para o
cumprimento das missdes especificas das Forgas Armadas consideradas no conjunto dos trés ramos (MC). Fonte: EMA,
Contributos para o planeamento de forgcas da Marinha, Op. Cit., Anexo A.

®0 programa do X1V Governo Constitucional, http://www.primeiro-ministro.gov.pt/governo/g-programa.html.

®Y Diogo Freitas do Amaral, «Novas missdes das Forcas Armadas», Visdo, 25 de Novembro de 1999, p. 25.

CTEN FZ Carlos Teixeira Moreira 26 TI1LD



CEM 98/2000 O quadro de emprego da projeccdo de forga

A mobilidade, versatilidade, auto-suficiéncia e o caracter benigno, do ponto
de vista politico, das forcas anfibias uma vez que ndo carecem de autorizacOes de
passagem nas aguas internacionais, tornam-nas as mais adequadas para um leque
alargado de cenarios de paz, crise e conflito. O valor militar deste tipo de forca,
organizada tacticamente para desembarcar, posicionada a 12 milhas da costa é
consideravelmente superior ao de uma forca de escaldo equivalente estacionada no
AT1, em Lisboa. Uma forca anfibia ndo é barata, sdo necessarios navios que
garantam o comando e controlo do desembarque e da forca em terra e meios aéreos
e de transporte que assegurem a capacidade para projectar a forca e para a sustentar
do ponto de vista logistico e meios que, no mar, garantam a seguranca a forca
contra ameacas aereas, de superficie e submarina mas como realca da analise das
capacidades sao meios ndo dedicados e de dupla utilizacéo.

A validacédo da necessidade de meios navais, com capacidade para transportar
e projectar o Batalhdo Ligeiro de Desembarque (BLD), decorre das missGes/tarefas
e tem como quadro de referéncia os objectivos operacionais®? identificados para
esta forca tarefa modular e a partir dos quais se levantaram 0s requisitos
operacionais para cada um dos seus elementos estruturantes. O modelo de
referéncia adoptado foi o da operagdo anfibia de pequena envergadura em que a
aproximacdo a area objectivo, pela frente maritima se efectua de forma encoberta
ou, em caso de oposicao, pela linha de menor espera, com o objectivo de destruir
ou neutralizar forcas hostis, apoiar forgas terrestres amigas, reconhecer, capturar ou

defender &reas ou objectivos estratégicos no litoral.®¥

62 Anexo M — Objectivos operacionais do BLD.

®% EMA, Conceito de emprego das forcas e unidades de Fuzileiros, Lisboa, 25 de Agosto de 1995. No Anexo N é
apresentado o fluxograma analitico que constitui 0 modelo de abordagem sistémica para a deducdo dos requisitos
operacionais da componente de desembarque e o elemento de transporte, assegurando a sua coeréncia e calendarizacdo
do financiamento.
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A exploracdo da surpresa operacional e tactica decorre, assim, pela
abordagem da area objectivo a partir da maior distancia possivel da costa, com
meios de desembarque rapidos e flexiveis, utilizando 0 mar como vasto espaco de
manobra, sem necessidade de infra-estruturas portuérias. A forca de natureza
ligeira visara em terra o controlo de uma Area de Responsabilidade Téctica
(TAOR), mantendo o apoio logistico prioritariamente embarcado, pela adopg¢éo do
conceito de apoio logistico just-in-time, também designado abastecimento Navio-
Obijectivo.

O levantamento dos requisitos operacionais, embora reconhecendo as
limitacbes do modelo, nomeadamente pela necessidade de equipamentos mais
especificos para as operacOes de apoio a paz, tornou possivel efectuar a estimativa
de custos envolvidos no reequipamento do BLD e definir uma configuracgéo critica
compativel com uma limitada capacidade de desembarque.®¥ Neste levantamento
foi ainda reconhecida a possibilidade de integrar na estrutura operacional do BLD,
numa base ndo organica e para missdes especificas, unidades ou sub-unidades do
Exército e da Forca Aérea cujas especificidades técnica e de armamento
proporcionem capacidades adicionais reputadas de imprescindiveis, nomeadamente
reconhecimento blindado, artilharia, engenharia e meios aéreos de transporte e
ataque. No Anexo J - Requisitos logisticos em mobilidade estratégica, estdo

identificadas e quantificadas as necessidades logisticas do BLD,®® de que

resultam:
Efectivos — Classe IP - Classe I:;; Classe Il — CIasse\I/3
- olume €s0 rea es0 B olume eso
(Exército) (m) (Ton) m) (Ton) (1 Gasoleo) ) (Ton)
BLD (A) 801 72 43 899 319 5.694 328 175
BLD (B) 801 72 43 949 425 7.508

9 EMA, Navio polivalente logistico: Requisitos operacionais — POA 6, Lishoa, Divisio de Operagdes, 13 de Agosto de
1999. No Anexo O — Navio polivalente logistico, transcrevem-se 0s aspectos relevantes para o presente trabalho.
®% Autonomia de 30 dias em alimentagio (a mesma da unidade naval) e 7 para as restantes classes de abastecimento.
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A estes dados considera-se dever acrescentar, desde logo os meios aéreos,
helicopteros, previstos no SFN 97, para aquelas missdes, com capacidade para
serem operados a partir do mar ou seja, uma esquadra de helicopteros SAR/CSAR
(6 aeronaves).®®

A responsabilidade pela operacdo e consequentemente pelo apoio logistico é
do Comandante da Forca Anfibia Operacional, através do Grupo Téctico-Logistico.
O fluxo do abastecimento Navio-Objectivo necessita de uma estrutura de comando
e controlo eficaz e meios aéreos e de superficie adequados que traduzam o apoio
logistico num factor potenciador da flexibilidade, mobilidade, capacidade de
permanéncia e autonomia logistica, da forca, em todo o espectro do conflito. O
tempo de realizacdo ou lead time, a que nos referia-mos no capitulo 1 é assim o
aspecto critico na logistica de consumo da forca de desembarque. No Anexo F séo
apresentadas as capacidades de transporte proporcionado pelas aeronaves previstas
operarem no LPD e que nos permite afirmar a exequibilidade do conceito.

A geracdo da capacidade de projeccdo de forca naval tem seguido a filosofia
de gestdo onde a preocupagdo dominante tem sido “porque” e “para qué”,
colocando a énfase no cliente (missdo) e ndo no processo. A uniformizacdo e
diminuicao de artigos € uma preocupacao permanente, assim como a reengenharia
dos processos que tem conduzido ao aumento da capacidade do sistema pela
constituicdo de equipas funcionais, nomeadamente ao nivel do posto de comando
com significativas redugbes na volumetria e eliminagdo dos centros de
comunicagoes.

Neste caso pensamos que o velho ditado ndo tem aplicacéo.

) A renovagdo da Esquadra de SAR/CSAR tem o seu financiamento calendarizado a partir de 2001. O investimento
neste ciclo corresponde a 17% (8.995 mc) do total do programa (51.505 mc). Fonte: Lei n.° 50/98 de 17 de Agosto.
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CAPITULO 3

ANALISE DOS DADOS E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

“[Os logisticos] lidam apenas com factos, mas
sdo obrigados a trabalhar para homens que
traficam com teorias. Emergem em tempo de
guerra porque a guerra ¢ um grande facto.
Desaparecem em tempo de paz porque, durante
a paz, a guerra ¢ sobretudo uma teoria”®”

ANALISE DOS DADOS

A andlise e a decorrente interpretacdo dos resultados foi realizada com base
no referencial de avaliacdo da questdo colocada. Em primeiro lugar identificamos
os fundamentos e principios doutrinarios que balizam e caracterizam o @mbito do
trabalho. Recorremos a interpretagdo da documentacdo legal que enquadra o
emprego das forcas armadas portuguesas e 0os documentos orientadores da politica
nacional, em geral e da defesa nacional, em particular. Interpretamos, ainda, 0s
documentos que enquadram a participacdo das forcas armadas nas organizagOes
internacionais a que Portugal pertence, bem como a doutrina operacional e tactica
ratificada pelos estados membros. Identificamos no Sistema de Forcas Nacional
(SFN) as Unidades e Forcas cujo emprego, decorrente das missdes, se enquadrava
no trabalho.

Foi estabelecido um calendario para o projecto e a partir da recolha de
informacdo foi formulado, através do método de referenciacdo, um modelo de

avaliacdo da capacidade de projeccdo, sustentacdo e extraccdo de forcas militares

®7) Definicdo dos “logisticos” apresentada pelo secretario-geral da OTAN, Joseph Luns na abertura da 12 “Senior NATO
logisticians conference”, Fevereiro de 1978 (compila¢do de Mendes dos Santos, CMG AN, «Relag8es da logistica com a
estratégia e a tactica», LOG 3, Instituto Superior Naval de Guerra, Outubro de 1989).
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302.

utilizando o mar como base de operacdes (Anexo C). Foram, ainda, conduzidas

entrevistas, nos 6rgdos responsaveis pelo planeamento e definicdo da doutrina.

INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

A componente naval sendo materializada no conjunto de meios,
predominantemente navais, do Sistema de Forgas Nacional, para contribuir pela
coaccdo na realizagdo dos objectivos maritimos e militares, ndo se esgota neles
nomeadamente no que ao transporte diz respeito onde os meios maritimos (marinha
mercante) tem papel de relevo. Neste sentido € fundamental o estabelecimento de
um plano de accao ao nivel da estratégia genética para que estes meios se adeqiem
as necessidades da defesa nacional, tornando-se, assim, um factor do potencial
estratégico nacional.

A deciséo do governo de apoiar, com incentivos financeiros, o fortalecimento
deste sector nacional, possibilitara em larga medida aquele plano de ac¢édo
estratégico. E fundamental que a componente militar defina com rigor os seus
requisitos operacionais e logisticos. Definicdo que, como vimos, é uma
responsabilidade dos dirigentes politicos e comandantes militares, que determinam
as missdes a cumprir sendo uma tarefa que carece de uma visdo a longo prazo e
uma abordagem sistémica que envolva os factores decorrentes ndao s6 das missoes e
tarefas mas também as consideracbes de ordem operacional, interoperabilidade,
recursos financeiros e tecnologia.

A actual legislacdo permite a utilizacdo deste tipo de meios perante ameacas
directas a soberania nacional, caso da requisicdo civil. As necessidades actuais

passam por um quadro legal de utilizagdo mais abrangente, que nao exclusivamente
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a aquisicdo de servicos. O apoio do governo aos armadores nacionais deve
possibilitar contrapartidas para utilizagdo preferencial desses meios pelo Estado.

A projeccéo de forca é uma das capacidades que materializam o emprego das
sub-componentes navais forca, seguranca e transporte. Esta capacidade esta
dependente de dois elementos essenciais: o0 elemento de transporte e a componente
de desembarque. Este elemento de transporte que, assegura a mobilidade
estratégica, entendida como a capacidade para uma forca militar e os meios de
sustentacdo, se movimentar entre teatros de operacdes, € fundamental na projeccao
da forga sobre terra, a partir do mar e que a torna possivel ou irrealizavel. Os seus
requisitos de natureza operacional e logistica séo definidos em funcdo do quadro de
missdes a cumprir, do conceito de emprego, das condicionantes tacticas e de
interoperabilidade decorrendo de um processo paralelo de adequacdo entre as
necessidades da forca de desembarque e das capacidades tecnoldgicas e
financeiras.

Este tipo de projeccdo, partindo dos oceanos, encerra trés modalidades: a do
dispositivo avancado, do desembarque a viva forga/intervencdo rapida e a
projeccdo de fogo. Os meios adequados para cada uma destas modalidades sdo os
meios civis, com elevada capacidade de carga, para o caso do dispositivo avancgado,
como esta até explicito nas solicitacbes da OTAN a Portugal, uma combinacdo de
meios especificos (anfibios, de elevada polivaléncia) e civis para o desembarque a
viva forca/intervencdo rapida e unidades navais com capacidade de luta de
superficie contra alvos em terra (misseis e artilharia).

O desembarque a viva forca/intervencdo rapida impbe a necessidade de

unidades navais com capacidade organica para alojamento da forgca conjuntamente
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com 0 seu equipamento e 0s meios que possibilitem a projeccao tactica sobre terra,
no sentido de garantir o crescimento do poder de combate em terra, de forma
harmoniosa e concorrente com a manobra da forgca de desembarque. A sustentacéo
logistica continuada durante o decorrer da operacdo, implica a existéncia de
capacidade organica para assegurar o fluxo logistico nos dois sentidos
(abastecimento da forca e evacuagGes médicas, por exemplo). Este tipo de
modalidade tem como uma das suas finalidades garantir condi¢cdes de seguranca a
chegada ou a extraccdo do teatro de outras forcas. Dada a sua especificidade
dificilmente serdo meios cujos requisitos sejam possiveis de compatibilizar com os
de uma marinha mercante.

A projeccao de poder em terra € potenciada pelas vantagens oferecidas pelo
mar sendo um contributo fundamental para a ac¢do diploméatica. O seu envio
demonstra determinacdo e empenho politico forte sem que isso signifique
compromisso ou envolvimento directo, garantindo os principais instrumentos para
a negociacdo, a influéncia e o prestigio.

A projeccdo de forgas, sustentacdo e extraccdo de forcas é uma
responsabilidade nacional e fundamentalmente um problema logistico. Somente no
quadro de emprego de forcas no ambito da ONU, esta organizacdo assume essa
autoridade, porém a responsabilidade Gltima permanece nas nacfes. As forcas de
projeccdo, para la dos requisitos de prontiddo operacional (tempos de resposta e
treino da forca), devem ser modeladas para a missdo, 0s aspectos operacionais
sobrepfem-se a quaisquer outros. Na sua concepgao e na sua geracao 0s aspectos
relativos a volumetria sdo um factor critico, dadas as naturais limitagdes de espaco

a bordo. Também tem realce, pela sua criticidade, os aspectos da compatibilidade,
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interoperabilidade e intermutabilidade, em termos operacionais e logisticos, no
sentido de se evitar o efeito da bola de neve logistica.

Dada a natureza dos oceanos pode-se afirmar que qualquer meio naval possui
mobilidade estratégica. Este termo porém esta conceptualmente associado ao
movimento entre teatros de operacOes de pessoal e material em navios especialistas
de elevada capacidade de transporte. Os navios de guerra onde se inclui o navio
anfibio, de elevada polivaléncia (LPD) sdo navios, cuja conceptualizacdo em
termos de requisitos visa prioritariamente a sua permanéncia em teatro.

A responsabilidade pelo transporte maritimo estratégico, conceptualmente
pertence as componentes ndo militares da defesa nacional. As Forcas Armadas
devem gerar 0s meios essenciais para a operacdo no(s) teatro(s) que garantam a
logistica de consumo, devendo ter-se o cuidado para se evitar sejam adoptados
conceitos que estabelecam fronteiras entre as responsabilidades das diferentes
entidades. O conceito de logistica dinamica € mais abrangente e flexivel que o
conceito de organizacéo territorial de campanha pelo que deve ser mantido como
quadro referencial.

Decorrente da andlise da sua missdo a Marinha, gerou a capacidade de
projeccdo de forca, segundo a metodologia da abordagem sistémica, a volta de uma
componente de desembarque, materializada na forca tarefa, BLD e num elemento
de transporte, o LPD, navio anfibio de elevada polivaléncia. A Marinha identificou
ainda o DAE e o CDT como forgas fundamentais para essa capacidade mas cuja
projeccdo recorrera a meios navais ndo especificos e discretos para o cumprimento
das suas missdes. Do sistema de forcas naval contribuirdo ainda para esta

capacidade os meios combatentes de superficie, submarinos, e de apoio logistico e
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aeronaves, que por si materializam outras capacidades, facto que identifica o
quadro de dupla funcdo que podem desempenhar.

Esta capacidade, em teatro possibilitara criar as condigdes de seguranga para
0 desembarque de outras forcas e a possibilidade, ainda que limitada, para
assegurar o desembarque sem recurso a infra-estruturas portuarias, por existirem
organicamente meios de desembarque do tipo LCU, LCVP e outros. Os requisitos
operacionais levantados para o0 BLD e para o navio LPD mantém-se validos e
adequados as missdes definidas. As condicBes geograficas, oceanograficas e
meteoroldgicas afectam significativamente a conducdo das operagdes, impondo
restricdes significativas na projec¢do da forca para terra, sendo os helicopteros os
meios que possibilitam uma gama alargada de opcGes pelo facto da serem 0s menos
afectados pelo estado do mar.

Portugal é um pais com uma economia aberta, depende da estabilidade nos
mercados internacionais. A seguranca mundial em geral e nas regibes onde o
comércio nacional estd ancorado é fundamental para essa estabilidade nas trocas
comerciais. Neste sentido o estado definiu como objectivo da politica de defesa que
as forcas armadas se devem constituir como instrumento da diplomacia, no reforco
dos lacos de amizade e de cooperacdo e no apoio a criacdo de um ambiente de
estabilidade e segurancga, dissuadindo.

Os cerca de 5 milhdes de cidad@os nacionais espalhados pelo mundo, cuja
importancia estratégica decorre das potencialidades na abertura de novos mercados
e da influéncia politica que possam granjear. Este nimero tera tendéncias para
crescer em razdo da internacionalizacdo da economia portuguesa. A cooperagao

técnico-militar com os PALOP é também um objectivo politico, de importancia
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estratégica, pois transmite sinais claros para o tecido empresarial e comercial
nacional, de estabilidade e cooperacdo institucional, envolvendo na actualidade
mais de 90 militares portugueses.

As regides de maior instabilidade estdo centradas em paises em vias de
desenvolvimento, pobres e com uma populacdo jovem factos que associados
conduzem a dificuldades na criagio de um ambiente de desenvolvimento
sustentado e de estabilidade. Estdo neste caso as regides de Africa, onde se releva
os PALOP, América Central e alguns paises da América do Sul, Europa Central e
Asia, com Timor Lorosae no pensamento. Os centros de desenvolvimento humano
centram-se nos polos de comércio estando estes maioritariamente nos entrepostos
de comeércio maritimo. N&o serd por acaso que dos 122 paises onde residem
portugueses 100 tém frente maritima, e destes 26 s&o ilhas ou arquipélagos com
milhares de ilhas.

A protecgdo e extraccdo de cidaddos nacionais € um objectivo politico. A
caracterizagdo da demografia das comunidades portuguesas e dos cooperacao
técnico-militar e o ambiente operacional que enquadra a missao militar impde a
existéncia da capacidade de projeccdo de forca a partir do mar. Deve possuir
caracteristicas de intervencdo rapida/desembarque a viva forca, ser um elemento
dissuasor (é estrategicamente errado abandonar os mercados), pelo que a forga de
desembarque deve ter capacidade para realizar a sua tarefa sem recorrer a infra-
estruturas portuarias e flexibilidade organizacional para passar rapidamente de uma
postura ofensiva a uma de apoio humanitario. Os meios aéreos de transporte e de
combate sdo requisitos operacionais fundamentais a uma forga que actue neste

ambiente.
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A probabilidade das Forcas Armadas portuguesas serem empregues como
instrumento operacional na prevencgéo de conflitos e Portugal se envolver na gestéo
de crises, incluindo a participacdo em operagdes de resposta a crises, € elevada e
passa pela criacdo de forgas de reaccdo, com capacidade anfibia e aerotransportada.
A sua geracdo deve, desde logo, contemplar os meios de projeccdo ou seja se
realize a geracdo da capacidade dentro do conceito de gestdo por objectivos, alids a
exemplo dos paises que lideram a cena internacional e que desde a muito dispdem
de forcas armadas com efectivos reduzidos e altamente profissionalizados. A
experiéncia revela que este tipo de intervencdes tém tendéncia a prolongar-se no
tempo pelo que € fundamental a existéncia da capacidade para projectar forcas
dentro do conceito de pré-posicionamento, para reforco do dispositivo inicial e para
garantir a necessaria rotacio das forcas. E este 0 sentido das recomendacdes da
Alianca.

Os meios devem possuir requisitos de interoperabilidade para operarem neste
ambiente, sendo os factores volumetria e reducdo da diferenciacdo relevantes para
0 processo de decisédo. A miniaturizacdo dos equipamentos e a diminui¢cdo dos
numero de artigos deve prevalecer no processo de decisao.

O critério minimalista que tem presidido ao investimento na reorganizacéo
das Forcas Armadas atiram para la de 2003 a entrada em servi¢co do LPD e para
muito mais longe a renovacédo da esquadra de SAR/CSAR. A actual taxa inferior a
2% do PIB, a falta de uma cultura nacional de planeamento com rigor, o gosto pela
improvisacdo, a facilidade com que se alteram objectivos vai colocar Portugal no

proximo conflito no meio de mais uma reforma difusa, tardia e timida.
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CONCLUSOES

13

. ndo ha coisa mais dificil de tratar, de éxito
mais duvidoso nem de manejo mais perigoso do
que aventurar-se alguém a impor novas
instituigdes ...”C%

“Se a educacao € cara, experimentem a estupidez”

Winston Churchil

As conclusdes do nosso trabalho ficaram materializadas em grande medida na
interpretacdo dos resultados que realizamos no capitulo anterior. Os resultados mais
relevantes sdo a identificacdo das dificuldades actuais, por falta de meios de transporte
maritimo estratégico e unidades navais vocacionadas para realizar essa tarefa em teatro,
com capacidade para projectar, sustentar e extrair pela via maritima forcas militares
nacionais, independentemente da existéncia de infra-estruturas portuarias.

Na LPM em curso estdo previstas verbas que possibilitardo para depois de 2003
Portugal disponha da alguma capacidade anfibia em teatro. O Secretario de Estado
Administracdo Maritima e Portuéria, Narciso Miranda, revelou o objectivo governamental
para desenvolver a marinha mercante nacional.

As forcas armadas ndo estdo totalmente preparadas para esta nova realidade. As
dificuldades que mais sentimos na realizacdo do trabalho foram relacionadas com a
informac&o logistica, mais concretamente com a visibilidade dos dados logisticos. Dados
dispersos em diferentes areas dos estados-maiores, direcgdes dos servi¢cos ou mesmo em

comandos territoriais

®8 Nicolau Maquiavel, O principe, 2* Ed., Publicacdes Europa-América, 1976 (traducéo de Fernanda Pinto Rodrigues
(texto) e de M. Antonieta Mendonga (comentarios de Napoledo Bonaparte)), p. 35.
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Destas conclusdes nascem as nossas propostas para novas questdes que
consideramos fundamentais para que as Forcas Armadas sejam um instrumento eficaz para
a prossecucao dos objectivos nacionais:

- A Forca Conjunta Nacional — Uma forca tarefa com caracter expedicionario
naval e capacidade para actuar, ainda que de forma limitada em dois teatros de
operacgdes em simultaneo e apta a cumprir missdes em todo o espectro do conflito,
com realce para as operacdes de paz e de dissuasdo, operacdes anfibias e accdo
directa. Anfibia na sua génese constituida por componentes naval, terrestre, aérea
e operagOes especiais, entendidas como geradoras de competéncias. A
componente naval com as capacidades de comando e controlo, projeccéo de forca
e guerra de minas, vocacionadas para a problematica das aguas costeiras,
reforcada por meios maritimos nacionais. A componente terrestre articulada em
modulos (comando, manobra (escaldo batalhdo na sua maxima configuragéo, com
pelo menos uma companhia com meios blindados), apoio de combate (unidades
de escaldo pelotdo, companhia, esquadrdo ou bateria) e apoio de servicos
(predominantemente a bordo, mas com capacidade para ac¢cdes humanitarias)). A
componente aérea materializada em meios de transporte e de ataque. A
arquitectura de comando e controlo baseada no mar, com capacidade para
estabelecer o comando em terra, mantendo o controlo no mar, apta a actuar em
ambiente multinacional, que assegure voz, video e transmissdo de dados e com
um sistema de aquisicdo de alvos integrado. O elemento de comando embarcado
deve ser organizado a volta do conceito de multi-funcionalidade (estado-maior
integrado). No ambito da sustentacdo logistica que se operacionalize o conceito
just in time, garantindo o apoio certo, no momento exacto, no sitio certo, na
quantidade correcta mas com menos meios em terra e menos dependente de meios

de superficie que s6 chegam a praia.
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Marinha Mercante — As componentes ndo militares da defesa nacional sdo
fundamentais, nomeadamente no que a transporte maritimo estratégico diz
respeito. E sempre preferivel financiar novas construgdes do que gastar a mesma
verba em subsidios de desemprego. Consideramos que 0 investimento na
reconstrucdo da marinha mercante nacional deve ter em consideracdo o seu valor
estratégico e os requisitos militares serem um dos aspectos a considerar na
concepcao, operacdo e disponibilidade dos meios, nomeadamente para a
projeccao da FCRR.

Meios Navais — A capacidade para operar em dois teatros de operacdes, manter
uma unidade sempre a navegar, tendo em consideracao a taxa de disponibilidade
e 0s requisitos operacionais para operacdo de forma sustentada de meios aéreos
aconselha seja considerada uma unidade naval vocacionada primariamente para
estes meios mas que reforce a capacidade de transporte de pessoal e lanchas.
Informacdo logistica — Sem dados logisticos ndo € possivel planeamento
logistico, logo o principio logistico da previsdo ndo tem exequibilidade. A
logistica tem de ser visivel e os meios informaticos sdo uma ferramenta

extraordinaria para construir bases de dados relacionais.

Concluimos concordando com a afirmacdo de Sua Exceléncia o Presidente da

Republica que transcreve-mos no predAmbulo mas sublinhando que o esforgo é devido ao

pais que honradamente servimos porque também para Portugal a “guerra” fora das nossas

fronteiras sera uma “guerra” logistica e que “vale a pena por a ambi¢do muito alta, até

porque, se ndo conseguirmos concretizar todos 0s nossos objectivos, pelo menos

conseguiremos dar passos significativos em frente”. Assim cremos.

O Oficial
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ANEXO A

GLOSSARIO

O glossario contém os termos e defini¢cBes utilizados neste trabalho. As fontes séo

identificadas caso a caso.

ABASTECIMENTO - Accdo de fornecimento dos artigos necessarios para equipar, sustentar e
permitir operar as forcas e os servicos; representa o indice da sua capacidade
operacional.

AREA DO OBJECTIVO ANFIBIO — A area geografica definida na Directiva Iniciadora, para
efeitos de comando e controlo, dentro da qual estdo os objectivos fisicos a serem
ocupados pela forca anfibia. Esta area deve possuir o tamanho suficiente para
assegurar o cumprimento da missdo da forca anfibia e deve garantir espaco para a
conducdo das operagdes aéreas, navais e terrestres (ATP-8 (A)).

ASSALTO ANFIBIO - Operacio anfibia principal envolvendo o estabelecimento de uma forca

de desembarque numa costa hostil ou potencialmente hostil (ATP-8 (A)).

AUTO-SUFICIENCIA LOGISTICA - Capacidade de um navio ou aeronave de acumularem
no seu interior meios logisticos para seu proprio consumo; determina-se pelos meios
que, sendo de grande necessidade para a conservagdo das caracteristicas operacionais
da unidade, se consomem em primeiro lugar (combustiveis, munic@es, viveres, &gua

e sobressalentes).®

BASES NAVAIS AVANCADAS - Base temporaria localizada em areas avancadas, dentro do
teatro de operacfes ou nas suas proximidades, cuja missdo primaria € apoiar

operacdes das forcas armadas.®

@ €. A. Caetano Dias, CMG EMQ, Glossario de termos de logistica, Lishoa, ISNG, 1994.
@ Caetano Dias, Ibidem.
® Caetano Dias, Ibidem.
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BOLA DE NEVE LOGISTICA - Tendéncia de crescimento das actividades em forma
acumulativa, como uma bola de neve, de forma desproporcionada em relacéo as
verdadeiras necessidades das forcas tacticas que sustentam. A expansdo
descontrolada do esforco logistico, tem como causas a continuada evolucéo
tecnoldgica, o efeito repercutido dos excessos e a desconfianca psicoldgica.

CABECA DE PRAIA — Area de terreno em territorio inimigo ou potencialmente inimigo que
quando segura e sob 0 nosso controlo assegura o desembarque continuo de forcas e
equipamentos e permite espaco de manobra para as operacdes subsequentes de
projeccao de forca (ATP-8 (A)).

CENTROS DE GRAVIDADE - Aquelas caracteristicas, capacidades ou posi¢oes a partir das
quais a forca militar (amiga ou oponente) obtém a sua liberdade de ac¢do, poder ou
vontade de combater (AJP-1 (A)).

CICLO LOGISTICO - Conjunto de ac¢des logisticas expressas nas funcdes de determinacéo

de necessidades, sua obtencéo e distribuicgo.®

CLASSES DE ABASTECIMENTO - Sistema de classificacdo de abastecimentos de
equipamentos. Na OTAN existem cinco classes: classe | (alimentacdo para pessoas e
animais), classe Il (armas, ferramentas, sobressalentes, veiculos, vestuario, etc.),
classe 111 (combustiveis e lubrificantes), classe IV (materiais de construcdo) e classe

V (municdes, explosivos e agentes quimicos).®
COMBINADO (Plano, Operacao) — Envolve forcas armadas de mais de um pais.

COMPATIBILIDADE - Capacidade de dois ou mais itens ou componentes de equipamento ou
de material de existirem ou funcionarem no mesmo sistema ou ambiente sem

interferéncia matua.”

CONJUNTO (Plano, Operacao) — Envolve forcas de mais de um ramo das for¢cas armadas de

um mesmo pais.

@ Caetano Dias, Ibidem.

® Caetano Dias, Ibidem.

©® NATO, NATO Logistics Handbook, Brussels, October 1997, p. 7.
(™ Caetano Dias, Op. Cit., Ibidem.
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CSAR - Operac0es discretas levadas a cabo para detectar, localizar, identificar e salvar/resgatar
pessoal militar, atingindo objectivos que de outro modo seriam inatingiveis. Estas
operacdes envolvem pequenas unidades com pericias, tacticas e técnicas especiais,
recorrendo ao uso de equipamento especial e de alta tecnologia para cumprimento da
sua missdo. Este tipo de operagdes enquadra-se numa das missdes principais que as
Forcas de Operacdes Especiais podem cumprir, que é a da Acgéo Directa.®

DADOS LOGISTICOS - Constituem as ferramentas de trabalho para o planeamento e
programacdo, sendo utilizados principalmente na determinacdo das necessidades.
Sdo de trés classes: dados dimensionais, dados de consumo e factores de

planeamento.®

DEMONSTRACAO ANFIBIA — Uma operagdo anfibia conduzida para enganar o inimigo
levando-o a ocupar posigdes que Ihe sdo desfavoraveis (ATP-8 (A)).

DETERMINACAO DAS NECESSIDADES - Primeira fase do ciclo logistico que consiste em
efectuar os calculos dos meios logisticos necessarios para suportar uma determinada
operacdo; relaciona-se a forca, a sua missao e situacao, por um lado e o volume de
recursos disponiveis por outro; a responsabilidade pela sua execucdo cabe

unicamente ao comando da forga.

DISTRIBUICAO - Ultima fase do ciclo logistico que corresponde & ac¢do de fazer chegar de
forma oportuna e eficaz ao consumidor (a forca), os meios logisticos constantes da

determinagéo de necessidades e conseguidos pela funcéo obtencéo.?

ECONOMIA - E o estudo de como os homens escolhem a utilizagdo de recursos produtivos
escassos, como por exemplo terra, trabalho, bens de capital ou tecnologia, para
produzir vérias mercadorias e proceder a sua distribuicdo para consumo® dos

membros da sociedade.*®

® EMGFA, Directiva Operacional n.> 12/CEMGFA/99 — Forcas de Operacdes Especiais — Operacdes Conjuntas, Lishoa,
Divisdo de Operag0es, 13 de Setembro de 1999.

O Caetano Dias, Ibidem.

(9 caetano Dias, Ibidem.

(D Caetano Dias, Ibidem.

12 As necessidades dos consumidores séo, dentro da racionalidade dos agentes econémicos, ilimitadas e insaciaveis.

3 As definicdes de economia sdo muitas e diferenciadas de autor para autor. A definicdo apresentada é uma das citadas por
Paul Samuelson no seu livro Economics, 102 Edi¢do, McGraw-Hill Company, New York, 1976, in A. B. Rodrigues da Costa,
CTEN Ref., Elementos de microeconomia, Lisboa, ISNG, Outubro de 1996, p. 7.
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ESTRAGEGIA — A arte e a ciéncia que se ocupa da escolha, preparacio e emprego dos factores
do Poder Nacional, em tempo de paz perante antagonismos e em situacdes de crise
ou de guerra, para a realizacdo dos objectivos definidos pela politica. Conhece como
limite superior a politica e como limite inferior a tactica, embora estes limites nem

sempre sejam bem definidos.*

FINTA ANFIBIA — Um estratagema executado com a finalidade de captar a atengio de uma

forca inimiga, colocando-lhe uma ameaca anfibia a que tera de fazer face (ATP-8

(A).

GESTAO - A utilizacdo judiciosa e criativa de recursos e o balanceamento sistematico das
exigéncias das tarefas, das necessidades dos grupos e das necessidades dos
individuos, a fim de que a organizacdo alcance os objectivos pretendidos. Esta
definicdo adoptada pela Marinha tem a designacdo de Gestéo Sistémica.*®

GESTAO POR OBJECTIVOS - Método formal e participativo de gestdo responsavel, em que
se da particular relevancia as func@es planeamento e controlo, no qual se definem de
inicio os objectivos a alcancar em todos os niveis de gestdo e os critérios que vao ser
seguidos na apreciacdo dos resultados e se procede regularmente & avaliacdo das
actuacdes parciais, como condic&o para se conseguir uma maior eficacia“® por parte
de cada gestor e consequentemente, maior eficiéncia® do organismo como um

todo.*®

INCURSAO ANFIBIA - Tipo de operacéo anfibia envolvendo a infiltracdo eventual ocupacéo
temporaria ou destruicdo de um objectivo seguida de uma retirada planeada (ATP-8

(A)).

INTERMUTABILIDADE - Condicdo existente quando dois ou mais itens possuem

caracteristicas fisicas e funcionais equivalentes em funcionamento e duragédo e

(4 |SNG, Elementos de doutrina, Lisboa, 14 de Setembro de 1990.

1) |SNG, Ibidem.

(%) Medida normativa do alcance dos resultados globais da organizacio, ou seja, fazer as coisas certas, tal como a define Jo&o
Abreu de Faria Bilhim in Teoria organizacional estruturas e pessoas, Lisboa, ISCSP, p. 319.

@7 Medida normativa da utilizacio dos recursos, ou seja, fazer certas as coisas, Jodo Abreu de Faria Bilhim, Ibidem.

18 ISNG, Op. Cit., Ibidem.
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capazes de serem trocado um pelo outro sem alteracdo dos proprios itens ou dos

itens associados, excepcdo feita a operacdes de ajustamento.™®

INTEROPERABILIDADE - Capacidade dos sistemas, unidades ou forcas de fornecerem
Servigos e aceitarem servigos de outros sistemas, unidades ou forgas e fazerem uso

dos novos servicos por forma a operarem eficazmente em conjunto.®”

LOCAL DE EVACUACAO - Area a partir da qual os ndo-combatentes partem para Portugal
ou para uma Base de Apoio Intermédia. Idealmente coincidem ou situam-se préoximo

de aeroportos, campos de aviago, portos e praias. ?V

LOGISTICA - Parte da arte da guerra que tem por objectivo proporcionar as forcas armadas
meios (pessoal, material e servigos) necessarios para satisfazer em quantidade,
qualidade, momento e lugar adequados as exigéncias da guerra. Englobando a
logistica um conjunto enorme de actividades, deve ser encarada como um processo
global que serve de “ponte” entre a economia nacional e as operagdes militares.??
Para a OTAN logistica tem um significado mais restritivo uma vez que nao

considera o pessoal.®®

LOGISTICA APLICADA - Trata da forma préatica de resolver os problemas logisticos
mediante a aplicacdo de principios estabelecidos pela Logistica Pura, a situacdes
reais e concretas. Deve ser encarada como um processo global e coerente, uma
“ponte” entre a economia nacional e as operacdes tacticas das forcas de combate.
Para efeitos de estudo divide-se a logistica aplicada em logistica de alto nivel e

logistica operacional.?¥

LOGISTICA DE ALTO NIVEL - O segmento da logistica aplicada (ou pratica) que se
preocupa com a resolucdo dos problemas logisticos que surgem nos escaldes mais
elevados de decisdo (nacional ou governamental e ministerial). Derivam,

normalmente, de planos estratégicos e estdo directamente ligados a economia

@9 Caetano Dias, Op. Cit., Ibidem.

@9 caetano Dias, Ibidem.

Y |AEM, Doutrina Conjunta para as Operagdes de Apoio a Nacionais a viver fora do Territério Nacional (Projecto), Lisboa,
Curso de Estado Maior 1998/2000, Grupo de Trabalho 3, Novembro de 1999, Anexo A.

@2 1SNG, Op. Cit., Ibidem.

@) ISNG, Ibidem.

@9 ISNG, Ibidem.
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nacional. Envolvem a mobilizacdo econdmica, desde o tempo de paz, para fazer face
a situacOes de crise ou guerra, na geracao e apoio continuado de Forgas, pelo que
requer uma muito ampla visdo de conjunto e uma notavel capacidade de previséo.
Problemas fundamentalmente relacionados com a logistica de producdo e
obtengéo.®

LOGISTICA DE CONSUMO - Parte da logistica que diz respeito a recepcio dos artigos
dentro da organizacdo militar e a sua armazenagem, transporte, manutencéo,
utilizacdo e eliminacdo ou reutilizacdo. Fase puramente militar do apoio logistico
que esta mais ligada a tactica do que a estratégia. Segundo o Almirante Eccles “A
logistica de consumo é o processo que permite, utilizando as armas e equipamentos
fabricados pela logistica de producéo, criar e manter unidades de combate e de apoio
complexas e organizadas e utilizar recursos logisticos e unidades logisticas
organizadas no apoio das unidades de combate. Estas unidades militares devem
integrar-se harmonicamente com 0s conceitos e com o ambiente tactico em que vao
ser empregues a fim de conseguir os objectivos fisicos, tacticos e estratégicos que

realizardo ou apoiaro os interesses politicos nacionais”.®

LOGISTICA DE PRODUCAO - Parte da logistica que diz respeito a investigacéo, projecto e
desenvolvimento, fabrico e recepcdo do material. Comega com 0s recursos humanos
e materiais da nacdo no seu ambiente econémico e através de um processo que
envolve gestdo e controlo de producéo e técnicas do mundo de negécios, vai criar 0s
sistemas de armas, 0s equipamentos, 0s abastecimentos, oS servicos e 0 pessoal
técnico que constituirdo as unidades militares de combate e de apoio. Nunca é
demais repeti-lo, a logistica deve ser compreendida como um processo continuo,
como uma “ponte” entre a economia da nacdo e as operagdes das forcas. Ao longo
deste tabuleiro da “ponte” a natureza dos problemas e os escaldes de decisdo véo,
como é evidente, repercutir-se, fazendo realcar determinados aspectos e atenuando
outros. Existem zonas de sobreposicdo e nem sempre (ou quase nunca) € possivel
dizer onde acaba a logistica de producdo e comeca a de consumo ou onde acaba a

logistica de alto nivel e acaba a logistica operacional.*”

@5 |SNG, Ibidem.
8 1SNG, Ibidem.
@D 1SNG, Ibidem.
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LOGISTICA NAVAL - Parte da logistica aplicada no que se refere aos meios navais. Uma das
finalidades da logistica naval é tornar as forcas operacionais tdo independentes das
bases em terra quanto possivel. Assim, o reabastecimento deve ser completado por
outros meios que ndo sejam a ida constante dos navios de combate e dos que se
encontram em apoio logistico directo das operacGes de combate em terra, as bases
em terra. A influéncia do meios onde operam é um dos factores determinantes na
diferenciacdo deste ramo da logistica aplicada. Sob o ponto de vista logistico o mar é
um meio improdutivo e adverso que obriga a que todas as necessidades sejam
satisfeitas em terra.®® Como escreveu o padre Fernando Oliveira no Séc. XVI: “...
no mar nao ha vendas, nem boas pousadas nas terras do inimigo, por isso cada um
va provido de casa e mais se for de Lisboa, que no mar ndo se fazem azevias

fritas.”®

LOGISTICA OPERACIONAL - Segmento da logistica aplicada (ou pratica) que se preocupa
com a resolucdo dos problemas logisticos que se apresentam ao nivel das for¢as. Os
niveis de comando, em que estes problemas surgem, vdo desde o de Teatro de
Operacdes até ao de forcas ou unidades isoladas. Os célculos dos meios necessarios
as forcas terdo de ser rigorosos e exactos, sem 0 que poderdo ficar seriamente
comprometidos os resultados das operacdes.

LOGISTICA PURA - Parte especulativa, tedrica e filosofica da logistica, isto é, a procura das
leis, dos principios gerais e das regras aplicaveis a qualquer problema logistico. A
teoria do ciclo logistico parece indicar que seja qual for o problema logistico ele se
sera sempre tratado ao longo de trés etapas sucessivas e interdependentes:
determinacdo das necessidades, obtencdo dos recursos e distribuicdo. Abrange,
principalmente, os seguintes aspectos: formulagdo de principios fundamentais da
logistica, estudo e andlise historica, sob o ponto de vista da logistica, das operacbes
militares, enquadramento da logistica na estrutura da guerra (relagcdes entre esta e a

estratégia e a tactica) e, relacbes com outras actividades que sdo por elas utilizadas

@) ISNG, Ibidem.

@9 Fernando Oliveira, A arte da guerra do mar, «Coleccio documentos/Edicdo do Ministério da Marinha/n.® 1», Lisboa, 30 de
Julho de 1969 (reproducéo da edigdo primitiva de 1555), p. 77.

@9 |SNG, Op. Cit., Ibidem.
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(economia, finangas, organizacdo, administracdo, informatica, planeamento,

investigacdo operacional, etc.).®?

MANUTENCAO - Todas as acgbes efectuadas para manter o material ou restaura-lo numa
condicdo especifica. Inclui inspeccdo, teste, servico, classificacdo, reparacdo,
reconstrugéo e reforma; todas as acgOes de abastecimento e de reparacdo efectuadas
para manter uma forca em condicdes de realizar a sua missdo.®? A manutencéo do
material naval respeita a todos os niveis de gestao e abrange todo o seu ciclo de vida,
desde a concepcdo ao abate. Tal significa que, logo nas fases de concepcdo e
obtencdo, devem ser consideradas as especificacdes de manutibilidade e antevistos

objectivos e critérios de manutencéo.®?

MANUTIBILIDADE - Caracteristica traduzida na probabilidade de um artigo ser mantido ou
reposto numa condi¢do especifica dentro de um dado periodo de tempo, quando
sujeito a intervencdes de manutencdo efectuadas de acordo com procedimentos e
recursos pré-estabelecidos. Relaciona-se com o parametro Tempo médio em

manutencio.®¥

MILITARY OPERATIONS OTHER THAN WAR(®*) — Um espectro alargado de actividades
onde as capacidades militares sdo utilizadas em propdsitos diversos do de operacGes
de combate tradicionalmente associados a guerra. Inclui, entre outros, 0s seguintes
tipos de operacdes: peace support operations (PSO), counter insurgency operations
(COIN), counter-terrorism operations, non-combatant evacuation operation (NEO),

arms control, military aid to the civil authorities, enforcement of santions (AJP-01).

MOBILIDADE ESTRATEGICA — A capacidade de movimentar forcas e o seu apoio logistico
rapida e eficazmente ao longo de grandes distantes. Pode ocorrer entre teatros, entre
regides ou fora da Area de Responsabilidade da OTAN (MC 319/1).

G ISNG, Ibidem.

32 |SNG, Ibidem.

®3 EMA, Instrucdes para a organizacao da manutencéo das unidades navais e outros meios de ac¢do naval — ILA 5 (A), Lisboa,
7 de Fevereiro de 1997, p. 1-1.

®9 EMA, Op. Cit., p. B-2.

®% No Instituto de Altos Estudos Militares esta adoptada a designacio “operacdes de apoio a paz e de dissuasdo”, terminologia
que utilizamos no nosso trabalho.
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NIVEL ESTREGICO DA GUERRA - O nivel da guerra onde uma nag&o ou grupo de nacdes
define os objectivos de seguranca e emprega 0s meios nacionais, incluindo os

militares, para os atingir (AJP 1-(A)).

NIVEL OPERACIONAL DA GUERRA - O nivel da guerra em que as campanhas militares
ou grandes operagdes sdo planeadas, conduzidas e sustentadas para se atingirem o0s
objectivos estratégicos dentro de um teatro ou area de operagdes. O encadeamento
das actividades militares a este nivel designa-se por arte operacional e assegura a
ligacdo entre o estabelecimento dos objectivos estratégicos e 0 emprego tactico das
forcas. Ao nivel operacional o planeamento e a execuc¢do é frequentemente conjunta

e geralmente combinada (AJP-1 (A)).

NIVEL TACTICO DA GUERRA - O nivel da guerra onde as batalhas e os combates sdo
planeadas e executadas para cumprir 0os objectivos militares determinados a uma
unidade ou forca. Envolve a direccdo dos recursos militares para cumprir 0S
objectivos operacionais. O papel do comandante ao nivel tactico € de assegurar 0

emprego eficaz das unidades sob o seu comando e controlo.

NORMALIZACAO - O processo de estabelecimento de conceitos, doutrina, procedimentos e
projectos que assegurem e mantenham os niveis mais eficazes de compatibilidade,
interoperabilidade de materiais e equipamentos, intermutabilidade e universalidade
no dominio dos procedimentos operacionais de abastecimento de combate tais como

combustiveis, lubrificantes e municdes (AAP-6).

OBTENCAO - Segunda fase do ciclo logistico correspondendo & transformacdo da
determinacdo de necessidades em meios logisticos reais que as satisfagdo, mediante

distribuicéo posterior & forca.®®

OPERACAO - A accdo militar ou a execucdo de uma missdo de carécter estratégico, tactico,
treino ou administrativa. O processo de conduzir os combates, incluindo o
movimento, o abastecimento, o ataque, a defesa e as manobras necessarias para

assegurar a posse dos objectivos de um combate ou de uma campanha (AJP-1 (A)).

% Caetano Dias, Op. Cit., Ibidem.
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OPERACAO ANFIBIA - Operacio de desembarque de forcas terrestres, a partir do mar por
meios navais, contra uma costa hostil ou potencialmente hostil. Classificam-se em
operacdes anfibias principais (assalto anfibio) e secundarias (incursdo, finta,

demonstracdo ou retirada anfibias) (ATP-8 (A)).

OPERACOES DE FORCA AVANCADA - Operacdes conduzidas para preparar a area do
objectivo anfibio. Podem ser operacdes de reconhecimento, ocupa¢do de objectivos
de apoio a misséo, operacdes de contra-medidas de minas, demoligdes maritimas,

bombardeamento preliminar (fogo de apoio naval ou aéreo) (ATP-8 (A)).

PEACE SUPPORT OPERATIONS - Incluem: peacekeeping, peace enforcement, conflict

prevention, peacemaking, peace building, humanitarian operations (AJP-1 (A)).

PODER MARITIMO — Componente do poder nacional que permite aos estados o uso do mar
para a realizacdo de objectivos politicos. Designa o poder que a maioria dos anglo-
saxonicos divide em “Sea Power” e “Maritime Power”. Materializa-se no exercicio
do uso do mar (Sea use) e na negacdo, quando conveniente, do seu uso ao antagonista

(sea denial).®”

PODER NACIONAL - Capacidade da expressdo integrada de todos os elementos de que o
Estado dispde, accionada pela vontade nacional, para realizar, interna e

externamente, os objectivos nacionais.®

PODER NAVAL - Conjunto de meios de meios predominantemente navais de que dispde a
Nacéo para contribuir, pela coac¢do, sob a direc¢do do Estado, para a realiza¢do dos

objectivos maritimos e militares.®®

PONTO DE RECOLHA - Ponto pré-designado no terreno, onde a Forga Conjunta deve reunir
0s potenciais evacuados, para depois os transferir para o Local(ais) de
Evacuacao/Centro de Controlo de Evacuacdo. Podera haver situacdes em que o Ponte

de Recolha seja simultaneamente um Local de Evacuagéo.“”

@) Américo da Silva Santos, Op. Cit., p. 18.

©8 ISNG, Op. Cit., Ibidem.

®9 Américo da Silva Santos, Apontamentos de estratégia — 11: Estratégia maritima e estratégia naval, Lisboa, ISNG, 1994, p.
51.

“9 |AEM, Doutrina Conjunta para as Operacdes de Apoio a Nacionais a viver fora do Territério Nacional (Projecto), Lisboa,
Curso de Estado Maior 1998/2000, Grupo de Trabalho 3, Novembro de 1999, Anexo A.

A-10
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REABASTECIMENTO - A actividade de recompletamento dos niveis de abastecimento para

que sejam mantidos os niveis de abastecimento necessarios (AAP-6 e MC 319/1).

RESERVAS DE GUERRA - Os niveis de material armazenado em tempo de paz necessarios
aos requisitos militares para o tempo de guerra. Destinam-se a garantir o apoio
imediato necessario para sustentar as operacOes até que o reabastecimento possa ter
lugar (AAP-6 e MC 319/1).

RETIRADA ANFIBIA — Um tipo de operacdo envolvendo a extrac¢do de uma forca, por meios

navais, de uma costa hostil ou potencialmente hostil (ATP-8 (A)).

SUSTENTAGCAO - A capacidade da forca de manter o poder de combate necessario, no tempo
necessario a persecucao dos seus objectivos (AAP-6 e MC 319/1).

TEATRO - A érea geogréafica onde a operacdo militar estd a ser conduzida (AAP-6).

TRANSPORTE - Meios para movimentar forcas, equipamentos, pessoal e reservas. Inclui os

necessarios equipamentos para manuseamento nas cargas e descargas.“”

TRANSPORTE MARITIMO ESTRATEGICO - Conjunto de meios de transporte maritimo
de efectivos militares e do seu material de apoio, planeados para deslocamento
rapido de homens e de cargas para cenarios distantes onde sdo previsiveis
hostilidades pondo em causa a seguranca e/ou 0s interesses nacionais. Podem incluir
navios avancados de pré-posicionamento, navios rapidos de transporte, forca de
reserva e 0S meios necessarios para movimentacao das cargas e descargas (barcacas,
rebocadores, gruas, etc.). E constituido por navios rapidos, navios Ro-Ro,
petroleiros, navios para munic¢des, navios de abastecimento, docas flutuantes, navios

salvadegos, navios reparadores, cargueiros, etc.**?

ZONA DE ATERRAGEM - Zona de terreno onde aterram avides ou helicopteros. As
caracteristicas destas zonas sdo essencialmente funcdo das exigéncias dos meios
aéreos utilizados, por forma a que 0s mesmos possam aterrar e descolar com

seguranca e rapidez.

“1 Caetano Dias, Op. Cit., Ibidem.
“2) Caetano Dias, Op. Cit., Ibidem.
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AAP
ACE
ACROSS
ADAMS
AGR
AJP
AR
AT1
Atl
ATP
BAI
BLD
BLI
BMI

C2

C?l
C?W
CAC
CBPF
cC
CCEM
CDT
CE
CEDN
CEM
CEM’s
CEMA
CEME
CEMFA
CEMGFA
CFC

ANEXO B

ACRONIMOS E ABREVIATURAS

Allied Administrative Publication

Allied Command Europe

ACE Resource Optimisation Software System
Allied Deployment and Movement System
Agrupamento

Allied Joint Publication

Assembleia da Republica

Aerddromo de Transito n.° 1

Atrelado

Allied Tactical Publication

Brigada Aerotransportada Independente
Batalhdo Ligeiro de Desembarque
Brigada Ligeira de Intervencéo

Brigada Mecanizada Independente
Comando e Controlo

Comando, Controlo e Informacdes
Guerra de Comando e Controlo
Companhia de Apoio de Combate

Ciclo Bienal de Planeamento de Forcas
Carro de Combate

Conselho de Chefes de Estado-Maior
Destacamento de Mergulhadores Sapadores
Conselho da Europa

Conceito Estratégico de Defesa Nacional
Conceito Estratégico Militar

Chefes de Estado-Maior dos Ramos
Chefe do Estado-Maior da Armada
Chefe do Estado-Maior do Exército
Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea
Chefe do Estado-Maior General das Forgas Armadas
Comandante da Forga Conjunta

CTEN FZ Ccarlos Teixeira Moreira
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cimic®
CIS
CJTF
CNPCE
COC
COFAR
CPLP
CPTAE
CPTME
CRP
CSAR
CSDN
CSM
CTG
Dep
DGACCP
DGPDN
DMDM
DPF
EAPC
EEI
EEIN
EEINP
Elect
Esp
F.RY.
FA
FAO
FAP
FCRI
FCRR
FOE

FZ

FOP
HCM
IAEM

Abreviaturas

Cooperacdo Civil Militar

Confederation of Independent States

Combined Joint Task Force

Conselho Nacional de Planeamento Civil de Emergéncia
Centro de Operacdes Conjunto (EMGFA)

Comando Operacional das Forgcas Armadas
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Comissao de Planeamento do Transporte Aéreo de Emergéncia
Comissao de Planeamento do Transporte Maritimo de Emergéncia
Constituicdo da Republica Portuguesa

Combate SAR

Conselho Superior de Defesa Nacional

Conselho Superior Militar

Comandante da Forca Tarefa

Depdsito

Direccdo-Geral de Assuntos Consulares e das Comunidades Portuguesas
Direccdo-Geral de Politica de Defesa Nacioanl

Directiva Ministerial de Defesa Militar

Directiva de Planeamento de Forgas

Euro-Atlantic Partnership Council

Elementos Essenciais de Informacéo

Espaco Estratégico de Interesse Nacional

Espaco Estratégico de Interesse Nacional Permanente
Electronica

Especial

Former Republic of Yoguslavia

Forgas Armadas

Forca Anfibia Operacional

Forca Aérea Portuguesa

Forga Conjunta de Reacgéo Imediata

Forca Conjunta de Reac¢éo Rapida

Forca de OperacOes Especiais

Fuzileiro

Forcas de Projeccéo

Hospital Cirargico Movel

Instituto de Altos Estudos Militares

@ Civil and Military Cooperatioon.
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Abreviaturas

IDD Investigagéo, Desenvolvimento e Demonstragao
ILA Instrucdo Logistica da Armada

ISNG Instituto Superior Naval de Guerra

LARC Lancha Anfibia de Reabastecimento e Carga
LCVP Landing Craft, Vehicle, Personnel

LCU Landing Craft, Utility

LDNFA Lei de Defesa Nacional e das Forcas Armadas
LEv Local de Evacuacéo

Lig Ligeira

LOGREP Logistics Reporting System

LPD Landing Platform Dock

LPM Lei de Programagéo Militar

MC Military Committee (NATO)

MC Missdo Conjunta

MDN Ministério da Defesa Nacional

Mec Mecénica

MIFA MissBes Especificas das Forcas Armadas
MNE Ministério dos Negdcios Estrangeiros

MOA Memorandum of Agreements

MONUA Missdo de Observacdo das Nacgdes Unidas em Angola
MOOT-W®  Operacdes de Apoio & Paz e de Dissuasio
MOU Memorandum of Understanding

NBQ Nuclear, Biologica e Quimica

NEO® Operacéo de extraccdo de cidaddos nacionais
Of Oficina

ONU Organizacao das Nac6es Unidas

OSCE Organizacdo de Cooperacdo e Seguranca Europeia
OTAN/NATO Organizagéo do Tratado do Atlantico Norte
PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
PE Policia do Exército

Pes Pesada

PESC Politica Externa e de Seguranca Comum

PGD Plano Geral de Defesa

PICo Plano de Contingéncia

PIOp Plano de Operacdes

@ Military Operations Other Than-War.
© Noncombatant Evacuation Operation.
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PISup

PN

POA

PR

PRec

QG

Reab
RPV
Ro/Ro
R/IC
SACLANT
SACEUR
SAR

SFN
SNPC

TA
TAOR
TCN

TO

Ton

UE

IESD
TMs

ucC

UEO
UK/NL
UMD
USMC
VB
VBTP (C)
VBTP (P)
VBTP (R)
Vol

VTL
VTM
VTPes
VTPes-PC

CTEN FZ Ccarlos Teixeira Moreira
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Plano Suplementar

Policia Naval

Publicacdo Operacional da Armada
Presidente da Republica

Pontos de Recolha

Quiartel-General

Reabastecimento

Aeronave Pilotada por Controlo Remoto
Roll on/Roll off

Racdo de Combate

Comando Estratégico do Atlantico
Comando Estratégico da Europeu

Search and Rescue ( Busca e salvamento)
Sistema de Forcgas Nacional

Servico Nacional de Proteccdo Civil
Technical Agreement

Tactical Area Of Responsability

Troop Contribution Nations

Teatro de Operacoes

Toneladas

Unido Europeia

Identidade Europeia de Seguranca e Defesa
Transmissoes

Unidade de Consumo

Unido da Europa Ocidental

Reino Unido/Holanda

Unidade de Meios de Desembarque
United States Marine Corps

Viatura Blindada

Viatura Blindada de Transporte de Pessoal (Posto de Comando)
Viatura Blindada de Transporte de Pessoal
Viatura Blindada de Transporte de Pessoal (Recuperacgéo)
Volume

Viatura Téctica Ligeira

Viatura Tactica Média

Viatura Téctica Pesada

Viatura Téctica Pesada-Posto de Comando

TILD



CEM 98/2000 Abreviaturas

VTOL Vertical Take Off and Landing
ZEE Zona Econémica Exclusiva
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ANEXO C

QUADRO REFERENCIAL DE AVALIACAO DA CAPACIDADE NAVAL,

EM TRANSPORTE ESTRATEGICO, PARA PROJECCAO, SUSTENTACAO E EXTRACCAO DE FORCAS MILITARES PORTUGUESAS

1. OBJECTO DA AVALIACAO

SITUACAO TEMA QUESTOES
Projeccéo, sustentacdo e extracgédo de Avaliar a capacidade de projeccao de 1. Qual é o ambito conceptual da tese:
forcas militares portuguesas. forca, do Sistema de Forcas Naval, em 1.1. Significado de “componente naval”?

particular na sua componente de transporte 1.2. Significado de “projeccio de forca™?

estratégico, para projecgao, sustentagao 1.3. A que actividade militar est4 associada a

extraccdo de forcas militares portuguesas. “projeccio, sustentagio e extraccio de forcas™
1.4. Que significa “componente transporte

estratégico”?

2. Qual é o quadro de missdes a cumprir pela Marinha,
que envolvendo a projeccao de forga carecam da

necessidade da componente de transporte?

3. Qual é o ambiente estratégico actual?

CTEN FZ Carlos Teixeira Moreira TILD
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Quadro referencial de avaliacdo

SITUACAO

TEMA

QUESTOES

10.

Qual é o quadro conceptual da doutrina para a

projeccao de forca a partir do mar:

4.1. Operacional?

4.2. Logistica?

Que Forcas Militares portuguesas se devem
considerar neste trabalho?

Quais os requisitos actualmente existentes para:
6.1. Forgas?

6.2. Meios navais?

Qual é o grau de probabilidade de as missdes

levantadas virem a ocorrer?
E possivel empregar meios civis ou aliados?

Qual é a area geografica onde previsivelmente

ocorrera a projeccgéo de forga?

Quais sdo as caracteristicas tacticas associadas a

acessibilidade maritima?

CTEN FZ Ccarlos Teixeira Moreira
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2. REFERENCIAL

REFERENTES ORIGENS OU FONTES DOS REFERENTES CRITERIOS
1. Fundamentos e principios doutrinarios que | 1. Doutrina Naval e da OTAN. 1. Conforme.
enquadram.
2. Muissdes e tarefas atribuidas as Forcas 2. CRP, LDNFA, LOBOFA, LOMAR e 2. Objectividade.
Armadas em geral e a Marinha em legislacdo complementar, CEDN, Programa do
particular. Governo, CEM, DMDM, MIFA.

3. Fundamentos e principios doutrinarios para | 3. Conceito Estratégico da OTAN, CEDN, CEM | 3. Conforme.
as missoes militares das forcas militares no e DMDM.
quadro do ambiente estratégico actual.

4. Fundamentos e principios doutrinarios 4. Doutrina Naval, ATP 8 e USMC. 4. Conforme.
operacionais e logisticos que enquadram a

projeccdo de forca a partir do mar.

5. Forgas e Meios previstos no Sistema de 5. SFN 98. 5. Adequacdo das for¢as as missdes,
Forgas Nacional. fundamentos e principios.
6. Requisitos existentes para as forcas e 0s 6. POA 1leFOP. 6. Adequacéo dos requisitos as missoes,
meios a serem projectados a partir do mar. fundamentos e principios.
Cc-3
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REFERENTES ORIGENS OU FONTES DOS REFERENTES CRITERIOS

7. Anélise de ameacas e riscos. 7. CEM, DMDM, Conceito Estratégico da 7. Oportunidade.
OTAN (CEOTAN) e DPF.

8. Mecanismos legais e processuais para a 8. CNPCE. 8. Objectividade e oportunidade.
requisi¢éo civil, contratacdo ou utilizagdo
de meios da OTAN.

9. Espaco Estratégico de Interesse Nacional. 9. CEDN, CEM, DMDM, Comunidades 9. Adequado.
Portuguesas e Plano REGRESSO, CEOTAN e
UEO (EUROFORCAS).

10. Caracteristicas das facilidades portuarias e | 10. Atlas geografico, Admiralty. 10. Adequado.

das costas que possibilitem a projeccao de

poder a partir do mar.

3. INSTRUMENTACAO

INDICADORES ITENS INSTRUMENTOS

1. Definicao escrita sobre 0s temas. 1. Existem documentos que apresentam as 1. Anaélise dos documentos doutrinarios.

definicdes dos temas.
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INDICADORES

ITENS

INSTRUMENTOS

Descricdo escrita das missdes das Forcas

Armadas.

Existem documentos que definem e
caracterizam as missoes e tarefas dai

decorrentes.

Andlise dos documentos.

Descricdo dos fundamentos e principios
doutrinarios para as missdes militares das

forcas militares na actualidade.

Existem documentos que descrevem 0s
fundamentos e principios doutrinarios a serem

observados na geracdo de forcas

Analise dos documentos.

Descri¢cdo dos fundamentos e principios
doutrinarios de emprego operacional e
logistica que enquadram a projeccdo de

forca a partir do mar.

Existe doutrina sobre a projeccao de poder a
partir do mar (OTAN) e estdo a ser

desenvolvidas novas concepgoes.

Anélise dos documentos e da Operacao
FALCAO.

As Forcas e Meios previstos no Sistema de

Forcas Nacional para a projeccao.

Existe um documento que define as forcas
previstas para cada missao e respectivas
vulnerabilidades, assim como os seus quadros

organicos.

Andlise dos documentos

Os factores de planeamento que
conduziram aos requisitos existentes para
as forcas e 0s meios a serem projectados a

partir do mar sdo validos.

Existem alguns documentos conceptuais.

Analise dos documentos e avaliacdo da
sua validade para 0os ambientes

operacionais levantados.
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Quadro referencial de avaliacdo

anteriormente referidas, as caracteristicas

da acessibilidade maritima.

INDICADORES ITENS INSTRUMENTOS
7. As ameacas e riscos permitem identificar as | 7. Identificacdo da probabilidade de emprego das | 7. Analise dos documentos.
missdes com maior grau de probabilidade Forcas Armadas para cada uma das missfes
de ocorrer. levantadas.
8. Existe legislacdo e acordos que possibilitem | 8. Identificagdo dos documentos legais e opinides | 8. Andlise dos documentos e entrevistas.
a utilizacdo de meios civis ou da OTAN. do responsavel na Comissao de Planeamento
do Transporte Maritimo de Emergéncia
(CPTME), no CNPCE e de um armador.
9. E possivel identificar para cada missio a 9. Existem documentos que possibilitam a 9. Analise dos documentos.
area de actuacao. identificacdo das areas “crise” para emprego
das forcas a serem projectadas.
10. E possivel identificar, nas areas 10. Existem publica¢es com informacéo 10. Estudo da Acessibilidade Maritima.

maritimo-portuaria e caracterizacdo das costas.
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ANEXO D

A CADEIA DE APOIO LOGISTICO

1. OS NIVEIS DA LOGISTICA

A logistica envolve um conjunto alargado de actividades que possibilitam que uma
organizacéo, tdo pequena como uma equipa de manobra ou tdo grande como uma coligagéo
de estados, cumpram 0s objectivos. Embora o processo logistico e as fungdes logisticas
sejam validas para todos os niveis da guerra, a natureza das actividades logisticas realizadas
ao nivel estratégico sdo muito diferentes daquelas realizadas ao nivel tactico.

Os niveis da logistica correspondem directamente aos niveis estratégico, operacional e
tactico da guerra. Pode-se, a primeira vista, afirmar que a diferenca é basicamente uma
questdo de quantidades, porém a diferenca e os aspectos fundamentais estdo centradas nas
actividades desenvolvidas.

A logistica ao escaldo estratégico envolve as actividades relacionadas com a geragao,
0 emprego e a sustentacio das forcas armadas na execucdo da estratégia militar. E neste
escaldo que as armas e o equipamento sdo desenvolvidos e adquiridos, os programas de
recrutamento sdo realizados e as bases permanentes sdo construidas e mantidas. A logistica
estratégica envolve a gestdo dos meios que asseguram a mobilidade estratégica maritima e
aérea e a sustentacdo das forcas a operarem em teatros de opera¢des longinquos. Quando as
operacdes militares se prolongam uma grande interac¢cdo com a base industrial nacional
instalada no sentido de assegurar a sustentacdo em tempo do esforco militar.

A logistica estratégica deve ser entendida, ndo como uma funcdo realizada por

alguém, em qualquer lugar, com ou nenhum impacto na logistica tactica ou na conducdo das
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operacgdes. O investimento realizado a este nivel determina o tipo e 0 &mbito do apoio as
forcas, em termos de quantidade mas também em qualidade e tipo do material que se utiliza.

A logistica operacional envolve a sustentacdo dentro do teatro de operacles. Faz a
ponte entre a logistica estratégica e a logistica tactica ou de consumo.

A logistica tactica esta preocupada com a sustentacdo das forcas em combate. Trata da
alimentacdo, municiamento, abastecimento de combustiveis e manutencdo dos homens e
dos equipamentos. Envolve as actividades realizadas pelos servi¢os técnicos: abastecimento,
manutencdo, pessoal, saude, transporte, construcao e os outras actividades diversas.

A logistica estratégica gera as capacidades que possibilitam que a logistica

operacional sustente a logistica tactica ou de consumo.

2. O APOIO LOGISTICO OPERACIONAL®

A cadeia de apoio logistico operacional deve possuir capacidade para movimentar
equipamento, abastecimentos e pessoal para, dentro e a partir do teatro de operagdes. A
designacdo genérica pessoal engloba os feridos, os refugiados, os deslocados e o0s
prisioneiros de guerra. Alguns dos segmentos do apoio logistico pode ser realizado
recorrendo a meios de transporte terrestre, aéreo ou naval.

O funcionamento das bases avancadas fixas, sejam Advanced Logistic Support Site ou
Forward Logistic Sites e 0 movimento dos abastecimentos entre elas serd na maioria dos
casos uma tarefa conjunta ou multinacional. As prioridades para as classes de
abastecimento, para as forcas componentes e para as nacdes tem de ser estabelecidas em

funcdo dos constrangimentos de transporte existentes. A figura 1 materializa esta ideia.

@ Fonte: The fundamentals of British Maritime Doctrine — BR 1806, Norwich, HMSO, 1995, pp. 156-157.
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Forcas de
combate

Base Naval
Permanente

Base Avancada
Fixa

INDUSTRIA DEPOSITOS

Reabastecimento
ou VERTREP

Manutencgéo

ESTALEIRO [€ Navio Oficina

Base Naval
Permanente

Base Avancada
Fixa

HOSPITAL Navio Hospital

Fig. 1 — O apoio logistico operacional
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3. ODISPOSITIVO LOGISTICO NAS OPERACOES NAVAIS @

@ Modelo sintese do autor, da Cadeia de Apoio Logistico (Marinha) e Organizacdo Territorial de Campanha (Exército).
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ANEXO E

CAPACIDADES DO SISTEMA DE FORCAS NAVAL ¥

CAPACIDADE MEIOS UTILIZACAO OPERACIONAL
Comando e o Meios e sistemas de comando, controlo e e Comando de operagdes navais.
comunicages e informagdes que ~ "
controlo possibilitem o comando efectivo dos meios * Comando de operages anfibias.
operacionais. e Comando de operagdes conjuntas a partir do mar.
e Comando de forgas navais multinacionais.
Ocednica de ¢ Navios combatentes do tipo fragata ou o Controlo de areas restritas do espago
superficie corveta, com capacidade anti-submarina, maritimo no EEINP.
anti-superficie e antiacrea. o Proteccéo das linhas de comunicagio
e Aeronaves com capacidade anti- maritimas e do trafego maritimo no EEINP.
submarina, anti-superficie e antiaérea. o Interdicfo de &reas maritimas criticas e/ou
¢ Navios reabastecedores de esquadra. focais.
o Navios-escola oceénicos. o Defesa contra ataques a partir do mar.
¢ Bloqueio naval.
Submarina e Submarinos. » Negacdo do uso do mar e retaliagdo em caso

de ataque.

e Controlo de areas restritas do espaco
maritimo no EEINP e interdigdo de areas
maritimas criticas e/ou focais.

o Proteccéo das linhas de comunicacéo
maritimas e do trafego maritimo no EEINP.

o Defesa contra ataques a partir do mar.

e Obtencdo de informacdes de forma
encoberta.

Projeccdo de
forca

o Forgas de desembarque.
e Forcas especiais.

¢ Navios anfibios de transporte e navios
de transporte logistico.

¢ Navios combatentes do tipo fragata ou
corveta, com capacidade anti-submarina,
anti-superficie e antiaérea e de tiro
contra terra (artilharia e misseis).

e Aeronaves com capacidade anti-
submarina, anti-superficie e antiaérea, de
apoio as operacdes em terra e de
transporte.

e Submarinos (lanca misseis e infiltragéo
de forcas especiais).

¢ Navios reabastecedores de esquadra.
e Navios ou aeronaves de contra medidas

¢ Projeccéo de poder naval em terra.
e Reconquista de objectivos estratégicos.
o Reforco dos arquipélagos.

o Extraccdo de forcas militares de zonas de
conflito escalatorio.

e Apoio a politica externa do estado,
nomeadamente na gestdo de crises,
operagdes de apoio a paz e na extraccgao de
cidaddos nacionais de zonas de crise ou
guerra.

e Colaboracdo com o SNPC em situacdes de
catastrofe, acidente ou emergéncia.

e Auxilio humanitario no ambito internacional
e especialmente no &mbito dos PALOP.

@ Fonte: EMA, Contributos para o planeamento de forcas de Marinha, Lisboa, Diviséo de Planeamento, (1998).
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de minas. |
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Capacidades do sistema de forgas naval

CAPACIDADE

MEIOS

UTILIZAGAO OPERACIONAL

Guerra de minas

Navios ou aeronaves de caga minas.
Navios ou aeronaves draga-minas.
Navios langa-minas.

Navios de comando e controlo de guerra
de minas.

Destacamentos de mergulhadores-
sapadores.

Minas.
Carreira de desmagnetizacéo.

o Salvaguarda da liberdade de utilizacdo do
EEINP e dos portos e ancoradouros.

e Limpeza de campos de minas, barras e
fundeadouros.

¢ Langamento de campos de minas de
protecc¢éo.

o Inactivacéo de engenhos explosivos no mar
e na orla maritima.

¢ Apoio a politica externa do Estado,
nomeadamente na limpeza de zonas de
conflito recente no ambito das operagdes de
apoio a paz.

Oceanografica

Navios hidro/oceanograficos costeiros.

Unidades de apoio hidro/oceanograficos
estuarinas.

Reservas de e Misseis. e Garantia das capacidades dos meios
guerra e Municdes. operacionais.
e Torpedos.
e Fachos.
e Fumigenos.
Fiscalizacio o Navios oceénicos de fiscaliza¢éo. e Fiscalizagdo da fronteira maritima do pais e
¢ Navios costeiros de fiscalizacao. no ambito do acordo Schengen.
« Equipas de abordagem. o Contribuicéo para a seguranca interna.
e Sistema nacional de busca e salvamento | * g“mp.r'g.‘ef‘to da_lel nlos espacos maritimos
maritimo. e jurisdi¢do nacional.

o Apoio e proteccdo das actividades
econdémicas no mar, incluindo a zona
econdmica exclusiva.

o Assisténcia em situa¢des de calamidade,
catéstrofe e acidente.

e Salvaguarda da vida humana no mar.

o Apoio as populagdes no litoral e
arquipélagos.

Hidro/ » Navios hidro/oceanograficos oceanicos. | ¢ Apoio as actividades militares da esquadra.

o Contribuir para a seguranga da navegacao.
¢ Apoio as actividades econémicas no mar.

o Contribuir para o desenvolvimento das
capacidades cientificas e tecnol6gicas do
pais e para o estudo do mar.

¢ Apoio a politica externa do Estado,
nomeadamente no &mbito dos acordos de
cooperacdo com os PALOP.

Assinalamento
maritimo

Fardis.

Bdias e balizas.

Navios balizadores.

Unidades de apoio a balizagem.
Corpo de faroleiros.

o Contribuicdo para a seguranca da navegacao
maritima.

¢ Apoio as actividades econémicas no mar.
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e Direcgdo de Farois.
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CAPACIDADE MEIOS UTILIZAGAO OPERACIONAL
Combate a e Navios de combate a poluicgéo. e Eliminacdo de agentes poluidores no mar,
poluicdo e Unidades de apoio ao combate a em barras e estuarios.
poluicdo. o Recolha de &4guas contaminadas.
¢ Sistemas de contencao e recolha de o Colaboragdo na resolucéo de acidentes
agentes poluidores, nomeadamente de maritimos potencialmente poluidores,
hidrocarbonetos. nomeadamente por compostos quimicos e
hidrocarbonetos.
Sistema de e Sistema de Autoridade Maritima » Policiamento, controlo de fronteiras e defesa
Autoridade (Capitanias). da soberania nas respectivas areas de
Maritima e Corpo de policia maritima. competencia.
¢ Dispositivo de assisténcia no litoral * Exercicio da,t,_é\utorldatl)dg I\_/I?jr_lttma nos |
(incluindo os socorros a naufragos). espacgos maritimos sob jurisdicdo nacional.
e Salvaguarda da vida humana no mar.
o Policiamento e fiscalizagdo do Dominio
Publico Maritimo, incluindo no @mbito da
preservacao do ambiente.
o Assisténcia as populag6es no ambito do
SNPC.
Componente fixa | ® Orgaos Centrais de Administragéo e ¢ Apoio da esquadra.
Direccdo e Orgaos de execucao de
Servigos.
e Orgdos de implantag&o territorial.
e Outras infra-estruturas.
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ANEXO F

FACTORES ENVOLVIDOS NA PROJECCAQ DE FORCA

1. DEFINICAO E CARACTERIZACAO

a. Obijectivos

A seleccdo dos objectivos fisicos, por parte do Comandante da Forgca de
Desembarque estd dependente, por um lado dos objectivos fisicos a serem capturados
pela Forca Anfibia Operacional, normalmente designados na Directiva Iniciadora e do
conceito de manobra adoptado.

A conquista destes objectivos materializardo o cumprimento da missdo da Forca
Anfibia e estdo associados a criacdo de condicdes de seguranca e a ocupacdo de infra-
estruturas que viabilizem a chegada ao Teatro de OperacOes, em seguranca, das forcas

militares para a continuagdo da campanha.

b. Sector de desembarque

Um sector de desembarque é um trecho continuo de costa onde pessoal, material e
abastecimentos podem ser desembarcados por meios de superficie.
Deve possuir pelo menos uma praia de desembargue e esta limitado, em extensao,

exclusivamente pela interrupcdo da zona da linha de costa utilizavel.

c. Cabeca de praia

Area de terreno em territorio inimigo ou potencialmente inimigo que quando segura
e sob o nosso controlo assegura o desembarque continuo de forcas e equipamentos e

permite espaco de manobra para as operacdes subsequentes de projeccédo de forca.
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O perimetro inclui os objectivos da Forca de Desembarque, e habitualmente os
objectivos da Forca Anfibia, dependendo do Sector de Desembarque e da missdo. E
limitado por uma linha designada por Linha de Cabeca de Praia que marca o limite
exterior dos objectivos da Forca de Desembarque. N&o € uma medida de coordenacgéo e

controlo.

d. Area de desembargue

E uma érea, dentro da “Area do Objectivo Anfibio”® dentro da qual decorrem as
operacdes de desembarque. Compreende 0 espaco maritimo, aéreo e terrestre necessario
a execucdo e apoio do desembarque e ao estabelecimento da Cabeca de Praia

seleccionada pelo comandante da Forca de Desembarque.

e. Praia de desembarque

Porc¢do de costa, utilizavel para operacdes de desembarque (sector de desembarque),
necessaria para desembarcar um batalhdo. Pode ainda ser utilizado o termo para referir
uma porcdo de costa, com caracteristicas tacticas, tais como baias, onde pode
desembarcar uma unidade de escaldo inferior ou superior a batalhdo. Para operagdes de
infiltracdo de pequenas forcas € utilizada a designacdo “Ponto de Desembarque”.

A seleccdo de uma praia de desembarque esta dependente:

— Conceito de operacOes em terra.

— Possibilidade de desembarcar abastecimentos e equipamentos:

@ Area geografica definida na Directiva Iniciadora, pela entidade que determina a missao, para efeitos de Comando e Controlo,
dentro da qual estdo localizados 0s Objectivos Fisicos a serem seguros pela Forca Anfibia Operacional. Deve ser de tamanho
suficiente para garantir o cumprimento da missao por parte da Forgca Anfibia Operacional e possibilitar espago suficiente para a
conducéo das operagdes navais, aéreas e terrestres.
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Requisitos de espago (dados coligidos no Marine Air Ground Task Force
Expeditionary Operations, Advance Sheet to Section 31, Landing Beach Criteria
(A (0) 3113)):

— Batalh&o: 250 a 600 metros.

— Regimento: 500 a 1.200 metros.

A area imediatamente a frente deve possuir cobertura e abrigos e ter espaco

suficiente para estabelecer a area de apoio logistico;

Possibilidade de abicar navios, lanchas e viaturas anfibias:

— Gradiente, obstaculos submersos, correntes e condi¢des de rebentacao;

— Traficabilidade;

—  Caracteristicas dos canais de acesso;

— Ndmero, localizacdo e possibilidade de estabelecer areas de apoio e
existéncia de saidas para o interior;

— Localizacdo, tipo e densidade dos obstaculos na praia, incluindo os

submersos;

Natureza do terreno adjacente;
Natureza das vias de comunicacéo, estradas, caminhos de ferro e canais fluviais;
Caracteristicas da praia sob o ponto de vista das condi¢6es atmosféricas e marés;

Dispositivo inimigo conhecido.

A utilizagdo destes critérios tem muito de subjectividade dependendo de situacdo

para situacdo. Em TINIAN, no Pacifico duas DivisGes desembarcaram numa praia com

200 metros de largura.
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f. Operagdes por envolvimento vertical

As operagdes aeromoveis ou aerotransportadas sdo caracterizadas pela enorme
mobilidade e liberdade de accdo do comandante. A utilizacdo de helicopteros na
projeccdo de poder para terra possibilita que a forga naval esteja mais afastada de terra e
que a forga anfibia aumente significativamente a sua mobilidade e op¢des de manobra e
que a forca de desembarque, em terra reduza a sua dependéncia de bases logisticas fixas.

A utilizacdo do conceito de abastecimento just in time, na logistica de consumo,
apoiada num sistema de comando e controlo, suportado por sistemas de processamento e
transmisséo de dados, € maximizado pelo emprego dos helicopteros.

O emprego de helicopteros nas operacdes de projeccao e retirada de forcas e na sua
sustentacdo sao um elemento essencial na mobilidade e na surpresa, garantindo assim um
nivel de seguranca adequado. E este meio, ainda, 0 menos influenciado negativamente
pelas condicBes do estado do mar, como decorre da tabela apresentada no sub-paragrafo
seguinte.

A capacidade de carga aérea dos helicOpteros previstos para operarem no navio

anfibio, correntemente designado navio polivalente logistico (LPD) € a que se apresenta:

o ® Carga na cabina Carga suspensa Autonomia
Helicdptero 3 3
Volume (m?) Peso (kg) Volume (m®) Peso (kg) (horas)
EH-101 28 4.200 60 5.443 5
Lynx ou NH 90 18 3.000 52 4.600 3

2. A INFLUENCIA DO ESTADO DO MAR®

O estado do mar esta directamente relacionado com a for¢a do vento e € um dos

factores que mais influéncia a conducao de Operagdes Anfibias.

@ 4 unidades EH-101 ou 6 unidades Lynx ou NH 90.
® Fontes: Marine Air Ground Task Force Expeditionary Operations, Advance Sheet to Section 31, Landing Beach Criteria (A
(0) 3113)); Jane’s: All the world’s aircraft (1993-94), 84 Ed. pp. 140-143.
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A tabela apresentada relaciona este factor com a capacidade de abicar/desembarcar

meios anfibios e operar helicopteros.
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Helis (°)
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o
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Mar @9

) ) )
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----
-
-
- -
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= =

?AR - AVALIACAO DO RISCO
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® Assault Amphibious Vehicle. Viatura Blindada de Transporte de Pessoal Anfibia para 20 combatentes.

® Landing Craft, Utility. Lancha de Desembarque Grande com capacidade de transporte de 3 M60 ou 2 M1Al1 ou 400
combatentes.

® Landing Craft, Mechanized. Lancha de Desembarque Média com capacidade de transporte de 1M60 ou 1 M1A1 ou 200
combatentes.

@ Landing Craft Air Cushion. Embarcacéo que se desloca sobre um colchéo de ar. Velocidade de 40 nés e com capacidade de
transporte de 1 M1A1 e 2 HMMWV.

® Rigid Raiding Craft. Embarcacéo rigida ou semi-rigida de alta velocidade.

® Utilizado como referéncia o helicéptero EH 101 (variante naval) por ser o meio cujos requisitos de lancamento e recuperacéo
de unidades navais estdo especificados (5-6) e na sua concepcdo terem sido considerados requisitos tacticos das forgas
expediciondrias entre outros, nomeadamente o transporte de mais de 5 Ton de carga suspensa, mais 10 horas de autonomia e
transporte de uma forca armada e equipada, de escaldo pelotdo (30 a 45 homens).

19 Escala de Beaufort.
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ANEXO G

AS COMUNIDADES PORTUGUESAS NO MUNDO

1. SITUACAO
, . | PORTUGUESES FRONTEIRAS
PAIS POPULACA —{ OBS
Total % Terrestre Maritima
EUROPA
ALEMANHA 81.922.000] 170.000] 0,21% SIM a)
ANDORRA 71.000 9.000(12,68%|Espanha e Franca NAO
Alemanha, Republical
AUSTRIA 8.106.000 a41| 0,0106|M6CH  Eslovaquia) iz
Hungria, Croécia Eslovénia,
Italia, Liechtenstein e Suica
BELGICA 10.159.000]  38.000| 0,37% SIM
([BULGARIA 8.468.000 10| 0,00% SIM
||CHECA, REP. 10.251.000 30| 0,000[A1emanha, - Eslovaquia e\ &
Austria
[lcHIPRE 756.000 41| 0,01% NAO SIM
([DINAMARCA 5.237.000 272| 0,01% SIM
||ESLOVACA, REP. 5.347.000 5| 0,009|ePUblica Checa, Polonia, 5
Ucrania, Hungria e Austria
[[ESPANHA 39.674.000]  63.717| 0,16% SIM
[[FINLANDIA 5.126.000 157| 0,00% SIM
[[FRANCA 58.333.000] 798.837| 1,37% SIM b)
IGRECIA 10.490.000 300] 0,00% SIM
HOLANDA 15.575.000 9.230] 0,06% SIM
Austria, Eslovaquia,
HUNGRIA 10.049.000 44| 0,0006|CraNE, Roménia, 1z
Republica Jugoslavia,
Croécia e Eslovénia
IRLANDA 3.554.000 94| 0,00% NAO SIM
ISLANDIA 271.000 13| 0,00% NAO SIM
ITALIA 57.226.000 5.741| 0,01% SIM
JFLégOSLAV'A’ REP. 22.521.000 20| 0,00% SIM [c)m)
[LIECHTENSTEIN 31.000 319] 1,03%|Suica, Austria e Itélia NAO
CTEN FZ Carlos Teixeira Moreira G-1
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[[AFRICA DO SUL 42.400.000{  300.000] 0,71% SIM e)
[[ANGOLA 11.185.000]  20.000| 0,18% SIM
[[ARGELIA 28.784.000 20| 0,00% SIM
IBENIN 5.563.000 3[ 0,00% SIM
_ - | PORTUGUESES FRONTEIRAS
PAIS POPULACA —{ OBS
Total % Terrestre Maritima

BOTSWANA 1.484.000 32| 0,000|/T1iC2 do Sul, Namibia %

Zambia e Zimbabwe
BURKINA FASO 10.780.000 4| 00002l Niger, Benin, Togo) 5

Gana e Costa do Marfim
||BURUNDI 6.221.000 8| 0,00% Z‘)‘(a;‘i?re; anzania e Congo|  \
[[CABO-VERDE 396.000 500[ 0,13% NAO SIM
CONGO, REP do 2.668.000 111| 0,00% SIM f)
(Brazzaville)

congo (Brazzaville),

Republica Centro Africana,
CONGO, REP. DEM. do 46.812.000 400| 0,00%]|Suddo, Uganda, Ruanda,| SIM 0)
(ex-ZAIRE)

Burundi, Tanzéania, Zambial

e Anaola
[[COSTA DO MARFIM 14.015.000 48| 0,00% SIM
[[EGIPTO 63.271.000 22| 0,00% SIM
[[GABAO 1.106.000 17| 0,00% SIM
[GAMBIA 1.141.000 8| 0,00% SIM
[GHANA 17.832.000 4] 0,00% SIM
[GUINE-BISSAU 1.091.000 900[ 0,08% SIM h)
[[GUINE-CONACRY 7.518.000 5] 0,00% SIM
[[GUINE EQUATORIAL 410.000 1| 0,00% SIM
[[lLESOTO 2.078.000 200[ 0,01%|Africa do Sul NAO

= . . s 0

LIBERIA 2.245.000 1| 0,00% SIM
||MALAWI 9.845.000 262| 0,000(23MP12,  Tanzania e\ xq

Mocambigue

Senegal,  Guiné-Conakry,
MALI 11.134.000 8| 0,000|C0%3 d0 Marfim, Burking 7

Faso, Niger, Argélia e

Mauritania
[[MARROCOS 27.021.000 1.000| 0,00% SIM
[[MAURICIAS, ILHAS 1.129.000 25| 0,00% NAO SIM
([MAURITANIA 2.333.000 5| 0,00% SIM
(IMOCAMBIQUE 17.796.000]  13.299] 0,07% SIM
(INAMIBIA 1.575.000 794| 0,05% SIM

Argélia, Libia, Chade,
NIGER a ARR NNN Al N NNOA|NlinAria Ronin Riirkina NAN
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Angola, Congo (ex-Zaire),
Tanzania, Malawi,

ZAMBIA 8.275.000 64| 0,00% ) . NAO
Mocambique,  Zimbabwe,
Botswana e Namibia

ZIMBABWE 11.439.000]  2.300| 0,0206|22MP1, Mogambique, %

Africa do Sul e Botswana

TOTAL 589.949.000 342.264[ 0,06%
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_ - | PORTUGUESES FRONTEIRAS
PAIS POPULACAQ — OBS
Total % Terrestre Maritima
AMERICA
QZ;EAUDAAE 66.000 25| 0,04% NAO SIM
ANTILHAS x
HOL ANDESAS 2.540 NAO SIM
ARGENTINA 35.219.000]  16.000] 0,05% SIM
ARUBA 500 NAO SIM
BARBADOS 261.000 90| 0,03% NAO SIM
[[BERMUDA 2.500 NAO SIM
||BOLTVIA 7.593.000 40| 0,000|7CY:  Brasil, - Paraguai 5
Argentina e Chile
([BRASIL 161.087.000| 1.000.000] 0,62% SIM i)
[[CANADA 29.680.000] 415.000{ 1,40% SIM i)
lcHILE 14.421.000 112| 0,00% SIM
f[coLOMBIA 36.444.000 70| 0,00% SIM
flcuBA 11.018.000 14| 0,00% NAO SIM
([DOMINICA 71.000 15| 0,02% NAO SIM
[[DOMINICANA, REP. 7.961.000 40| 0,00%]|Haiti SIM
[[EQUADOR 11.699.000 267| 0,00% SIM
[E.U.A. 269.444.000] 1.153.351] 0,43% SIM D)
[[GRENADA 92.000 15| 0,02% NAO SIM
[GUIANA 838.000 20| 0,00% SIM
[bAMAICA 2.491.000 75| 0,00% NAO SIM
(IMARTINICA 384.000 25| 0,01% NAO SIM
[IMEXICO 92.718.000 300{ 0,00% SIM
[[IMONTSERRAT 7.000 10| 0,14% NAO SIM
[INICARAGUA 4.238.000 16| 0,00% SIM
[[PANAMA 2.677.000 500{ 0,02% SIM
([PERU 23.944.000 95| 0,00% SIM
PORTO RICO 3.736.000 200| 0,01% NAO SIM
ST. KITTS 45.000 25| 0,06% NAO SIM
ST. LUCIA 144.000 20| 0,01% NAO SIM
S. VICENTE 113.000 12{ 0,01% NAO SIM
;gg\'ADGAODEE 1.297.000 50| 0,00% NAO SIM
URUGUAI 3.204.000 1.200{ 0,04% SIM
VENEZUELA 22.311.000 400.000{ 1,79% SIM
TOTAL 743.203.000] 2.993.127] 0,40%
CTEN FZ Carlos Teixeira Moreira G-4
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||JORDANIA 5.581.000 4| 0,00% S'Irs'féglraq“e’ Ardbia Saudita %
([KOWEIT 1.687.000 15| 0,00% SIM
[MALASIA 20.581.000 10 0,00% SIM
_ - | PORTUGUESES FRONTEIRAS
PAIS POPULACA — OBS
Total % Terrestre Maritima

[OMAN 2.302.000 36] 0,00% SIM
PAQUISTAO 139.973.000 860| 0,00% SIM
SINGAPURA 3.384.000 76| 0,00% SIM
SIRIA 14.574.000 2| 0,00% SIM
SRI LANKA 18.100.000 5[ 0,00% NAO SIM
TAILANDIA 58.703.000 260| 0,00% SIM
TURQUIA 61.797.000 38| 0,00% SIM

TOTAL 2.966.861.000[  29.211] 0,00%

OCEANIA

AUSTRALIA 18.057.000] 55339 0,31% NAO SIM
NOVA ZELANDIA 3.602.000 120| 0,00% NAO SIM

TOTAL 21.659.000[ 55 459[ 0,26%
TOTAL GERAL 4.806.353
2. FONTES

a. Os dados referentes a populacdo nacional e localizacdo geogréafica, dos paises onde
residem comunidades portuguesas, foram retirados do L'Etat du Monde sur CD-ROM,
1981 - 1998, version 3.61 pour Macintosh, Juillet 1997, Editions La Découvert, Paris,
CEDROM - SNL.

b. Os dados da populacdo portuguesa e de origem portuguesa residente no estrangeiro
foram obtidos no endereco da Internet, da Secretaria de Estado das Comunidades
Portuguesas, «http://www.secomunidades.pt/comunidades/populacao.xls», sendo a
fonte: MNE/DGACCP-DAX-Divisdao de Informagdo e Documentagdo, segundo
informacdes transmitidas pelas Embaixadas e Consulados de Portugal, tendo por base
as estatisticas dos paises de acolhimento e inscrigdes consulares.

.NOTAS
a) 132.314 portugueses segundo dados do Instituto Federal de Estatistica Aleméo.

b) Censo de 1990. Das 798.837 pessoas, 603.686 nasceram em Portugal e 195.151 em F
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J) Entre 415.000 e 515.000 pessoas. Dados do Censo de 96 indicam a existéncia de
158.820 portugueses.

I) Populacdo de Origem portuguesa segundo o Censo de 1990. Dos 1.153 351
individuos de origem portuguesa, 210.122 nasceram em Portugal. E estimado em 505.873
0 numero de portugueses que entraram nos EUA entre 1820 e 1991- Immigration and

Naturalization Services.
m) O célculo da populacéo total decorreu do somatério dos paises (Eslovénia, Croécia,

Bdsnia-Herzegdvina, Republica da Jugoslavia (Sérvia-Montenegro) e Macedonia. Deste
novos paises s6 a Macedonia € que ndo dispde de acesso ao mar, fazendo fronteira com a
Albania, Republica da Jugoslavia, Bulgaria e Grécia. A Bosnia-Herzegdvina embora com
uma saida escassa tem fronteiras com a Croacia e a Republica da Jugoslavia.

4. SINTESE CONCLUSIVA

A andlise dos dados permitem-nos concluir que a populacdo portuguesa ou de origem
portuguesa, residente no estrangeiro, vive em:

- 28 paises europeus, dos quais 20 tém fronteira maritima e destes 4 sdo ilhas;

- 38 paises africanos, sendo que 28 tém fronteira maritima e 3 sdo ilhas de reduzidas
dimensdes;

- 32 paises americanos, com 31 estados maritimos (16 sdo ilhas (Antilhas);

- 22 paises asiaticos, sendo 21 estados ribeirinhos e destes 3 sdo ilhas ou arquipélagos;

- Os 2 paises da oceania sdo ilhas.
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ANEXO H

PORTUGAL E AS ORGANIZACOES INTERNACIONAIS

1. INTRODUCAO

Ja nos referimos ao ambiente internacional na actualidade e ao seu caracter
imprevisivel. Felizmente as na¢Ges compreenderam 0s perigos que a violéncia
continuada pode trazer, para esse ambiente e para a economia e para a necessidade
de abordarem os problemas da seguran¢a num contexto multinacional.

Um grande numero de paises € membro das Nagdes Unidas e da Organizacao
para a Seguranca e Cooperacdo Europeia (OSCE). A Uniédo da Europa Ocidental
(UEO) a caminhar a passos largos para se integrar na Unido Europeia (UE) e
constituicdo do pilar Europeu da OTAN, como base na Identidade Europeia de
Seguranca e Defesa (IESD). OTAN que avancou decididamente no sentido da
seguranca e defesa, entende a IESD como o refor¢o do relacionamento histérico,
entre 0s seus membros e as suas finalidades. A figura 1 revela o intrincado das

organizacg0es internacionais de seguranca e defesa de que Portugal faz parte.

2. AS NACOES UNIDAS

A carta das Nacgdes Unidas estipula que os estados membros devem resolver
as suas disputas com o recurso a meios pacificos, evitar a ameaca e 0 uso da forca
contra os outros estados membros e devem apoiar a organizagdo nas suas ac¢oes, ao

abrigo da Carta. O Capitulo V d& orientacdes para as operagdes de manutencdo da

H-1
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paz (peacekeeping)® e o Capitulo VI A autoriza o Conselho de Seguranca a
determinar a existéncia de uma ameacga ou quebra da paz ou acto de agressao,
podendo nessas condicdes recorrer a forga para manter ou repor a paz internacional.

As Nacgodes Contribuintes com Forcas (TCN)® sdo, em primeira instancia,
responsaveis pelo apoio logistico aos contingentes que disponibilizam. A ONU,
para cada missdo estabelece guidelines (Orienta¢Oes para os Governos) onde define
a forma como pretende apoiar, de forma continuada, as opera¢des. Em principio
cabe a esta organizagdo o0 movimento para o Teatro de Operag0es, a sustentacéo e a
extraccdo das forcas.®

Portugal é membro das Na¢des Unidas e vem reafirmando que a prevencao
dos conflitos externos passa pelo reforco e aumento da capacidade desta
organizacéo e do seu Conselho de Segurancga, tendo em vista a garantia do respeito

do direito internacional e dos direitos humanos.

3. A ORGANIZACAO DO TRATADO DO ATLANTICO NORTE

A OTAN ¢ a Unica organizacdo internacional de seguranga e defesa com uma
estrutura politica de consulta, forcas atribuidas, uma estrutura de comando
integrada e um conjunto de infra-estruturas e nucleos de apoio.

Os seus membros sdo também participantes activos em organizacbes de
seguranga concorrentes nos seus objectivos, como sejam a Unido da Europa
Ocidental (UEO) e a Organizacao de Seguranca e Cooperacdo da Europa (OSCE).

O actual conceito estratégico da OTAN reafirma o propoésito inicial de

garantir a liberdade e a seguranca dos seus membros através do uso de meios

@ A ONU considera apenas quatro tipos de operages: diplomacia preventiva, restabelecimento, manutengio e
consolidagdo da paz.
(3 Do inglés: Troop Contribution Nations.

H-2
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politicos e militares. Para isso esta preparada para cumprir as seguintes tarefas:
seguranca (assegurar a estabilidade na &rea Euro-Atlantica, recorrendo a resolucéo
pacifica dos conflitos); consulta (em consonancia com o Artigo 4 do Tratado de
Washington, funcionar como o forum transatlantico para consultas em assuntos que
afectem os interesses vitais dos seus estados membros, incluindo possiveis ameagas
a seguranca ou para a necessaria coordenacdo em assuntos de interesse mutuo);
dissuasdo e defesa (dissuadir ou defender contra qualquer agressao praticada contra
um estado membro da Alianga, tal como previsto nos artigos 5 e 6 do tratado).

Em ordem a reforcar a seguranca e a estabilidade na regido Euro-Atlantica:
gestdo de crises (a Alianca estd preparada para, caso a caso e por consenso, de
acordo com o Artigo 7, contribuir na prevencdo dos conflitos e envolver-se na
gestdo de crises, incluindo a conducdo de operagOes de resposta a crises)®;
partnership (promover a cooperacdo e o dialogo com os paises da area Euro-
Atlantica, com o objectivo de aumentar a transparéncia, a confiangca muatua e a
capacidade para participar em accdes ao lado da Alianca).

Neste sentido a OTAN esta disponivel, caso a caso e de acordo com 0s seus
procedimentos, para colaborar com o Conselho de Seguranca das Nac¢des Unidas ou
sob a responsabilidade da OSCE na conducdo de Operacdes de Restabelecimento
da Paz ou outro tipo de operagdes. O Euro-Atlantic Partnership Council (EAPC)
permanece como forum de consultas e cooperacdo politica na prevencdo de

conflitos e gestéo de crise.

©) |AEM, Operagdes de apoio & paz — ME-20-76-04, Lishoa, 10 de Janeiro de 1996, p. 8-8.

@ A OTAN, na MC 327, inclui nas Operacdes de Apoio a Paz a Prevencdo dos Conflitos, o Restabelecimento da
Paz, a Manutengdo da Paz, a Imposi¢do da Paz, a Consolidacdo da Paz e a Ajuda Humanitéria. A Prevengdo de
Conflitos deve ser entendida como: o conjunto de actividades, em particular de acordo com o Capitulo VI da Carta
das NagOes Unidas, que vdo desde as iniciativas diplométicas ao emprego preventivo de forcas, para prevenir o
alastramento de uma disputa ou que esta degenere em conflito armado. Pode incluir missdes de verificacdo,

H-3
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O conceito Combined Joint Task Force (CJTF) tem como finalidade melhorar
a estrutura de comando, nomeadamente para a conducdo de operac¢des apoio a paz,
“fora da area” coberta pelo Tratado de Washington. Este conceito permite uma
abordagem mais eficiente e flexivel as novas missdes da OTAN, a geracdo de
forcas com a capacidade de serem projectadas e possibilita a sua utilizacdo em
missdes lideradas pela UEO e naquelas que envolvam paises partners.

Portugal, no ambito da MC 3 (Contribuir para a OTAN, UEO e Euroforgas,
com forgas e meios navais, terrestres e aéreos, com graus de prontidao acordados,
para satisfacdo dos compromissos assumidos), disponibiliza um conjunto de meios
para projeccao a partir do mar de que se realca o Batalh&o Ligeiro de Desembarque
(BLD), o Destacamento de AccOes Especiais (DAE) e um Destacamento de
Mergulhadores Sapadores (CDT). O elemento de transporte sera constituido pelo
navio anfibio (LPD), inscrito no programa capacidade de projeccdo de forca, na
LPM em curso.®

Para as forcas do exército integradas na OTAN como Reaction, Main
Defence e Augmentation Forces, no ambito do Comando Estratégico Europeu
(SACEUR), para defesa colectiva, operacOes de apoio a paz, gestdo de crises e
cooperagdo com a UEO,® estdo calculadas as necessidades de um navio tipo
Ro/Ro com capacidade para transporte de 5.000 metros lineares (lane meters) e
dois navios de carga de contentores e carga geral com capacidade para 4.000
toneladas e 6.000 toneladas, para a projeccdo dos elementos avangados, seguidos

dos reforgos, sustentacdo, rotacdo ou projeccdo noutro teatro, no decorrer da

consultas, avisos, inspeccBes e monitorizagdo. O emprego preventivo consiste, normalmente, numa determinada
presenca de elementos civis e/ou forgas militares, tendo em vista evitar a crise. Fonte: AJP-1(A).

®) Lei 50/98, Diério da Reptiblica — | série-A, 17 de Agosto de 1998. Programa a decorrer para | de 2003.

© Force proposal number: AM 4173 1, Title: Strategic movement requirements — sealift.
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operagdo. Estes navios devem estar disponiveis através de aquisicdo nacional,
estabelecimento de contratos prévios com armadores”’ ou por acordos bilaterais ou
multilaterais ou uma combinacéo destes. Recomenda que a legislacdo de requisicéo
civil seja adequada a realidade do ambiente estratégico e que seja garantida a
interoperabilidade pelo respeito das normas de estandardizacdo OTAN.

A OTAN, no actual ambiente estratégico, considera que se tornam
necessarias forcas mais moveis e flexiveis, que possam ser projectadas,
rapidamente e com tempos de aviso curtos, dentro e fora da sua area de
responsabilidade. A operacdes fora de area podem implicar longas linhas de
comunicagdo maritimas, apoio minimo ou mesmo inexistente da Nacdo Hospedeira
e/ou o pré-posicionamento de meios 0 que aumenta as necessidades da Alianca em
meios maritimos de transporte dedicados e disponiveis desde o tempo de paz (ou
seja, sem a activacdo dos mecanismos do Sistema de Alerta, que possibilitam a
requisicéo civil).

A componente anfibia das forcas de Reaccdo enquadram-se nesta perspectiva
e tém uma base regional, no Atlantico e no Mediterraneo. O conceito decorre do
facto de a ameaca actual ndo ser concreta, pode nem ser identificada, até ao
aparecimento da crise pelo que a forgca deve ser organizada, estar treinada e
equipada para enfrentar os desafios colocados por uma incerta e mutavel ameaca a
paz e estabilidade no seio da Alianca.

Estas forcas devem ser capazes de responder com flexibilidade aos diversos
desafios, manter uma presenca suficiente na &rea e aptas a adoptar niveis de
prontiddo para todas as situagdes estratégicas. Para alem das missfes tradicionais

de projeccdo de poder devem estar preparadas para contribuir para a seguranga das

) Dec-Lei 197/99, Regulamento dos concursos pablicos, é a5IegisIagéo aplicavel.
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linhas de comunicacdo maritimas, nomeadamente pelo controlo de “choke-points”
e desencadear operagOes de busca em navios, imposi¢édo de embargos e escolta a
navios.

Proporcionam uma forca credivel e flexivel, para ser usada como op¢éo de
resposta militar em tempo de paz, crise ou guerra. Uma das suas maiores
capacidades é a possibilidade de reunir uma forca credivel, que pode aproximar-se
do objectivo sem necessidade de infringir a soberania do estado. Em virtude das
capacidades inerentes as forcas anfibias, este tipo de forca garante um espectro
diversificado de opc¢bes de resposta militar para enfrentar os desafios de uma
ameaca incerta, com realce para as operagdes de apoio a paz.

O conceito estratégico da Alianca tem, como se compreende do que foi dito
anteriormente, implica¢Ges directas na forma como o apoio logistico € prestado as
forcas. Essencialmente e decorrendo da Conferéncia Logistica da OTAN, esta
organizacdo e as nagbes tem responsabilidades colectivas no apoio logistico as
operagdes multinacionais. Os estados sdo responsaveis, individualmente ou
mediante acordos, por garantir o apoio logistico as forgas atribuidas a OTAN, em
tempo de paz, crise ou conflito, incluindo a mobilidade estratégica, o transporte e 0
movimento das forcas.

Os comandantes da OTAN tem responsabilidades na definicdo dos requisitos
logisticos e pela coordenacdo do planeamento e do apoio logistico na sua area de
responsabilidade. As nacdes sdo responsaveis por assegurarem o fluxo logistico as
suas forcas e 0 acesso rapido e econdmico aos meios de transporte, civis e militares,
para fazer face aos tempos de reaccéo definidos.

A OTAN esté a criar as ligacdes entre o0s MNC e os quartéis-generais dos
estados membros para a actualizacdo das base de dados relacional (LOGBASE),
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com os seus modulos ACE Resource Optimisation Software System (ACROSS),
Allied Deployment and Movement System (ADAMS) e o futuro Logistics Reporting
System (LOGREP), com toda a informacéo das forgas que Ihe estao atribuidas.

O ACROSS destina-se a apoiar o decisor na optimizagdo das aquisi¢cdes de

equipamentos e munigdes e 0 ADAMS relativamente aos transportes.

4. OPILAR EUROPEU

Os estados europeus, membros da OTAN, tomaram decis6es que Ihes permite
assumir maiores responsabilidades nos campos da seguranca e da defesa, na area
Euro-Atlantica e assim, a seguranca dos Aliados. A Identidade Europeia de
Seguranca e Defesa (IESD) desenvolve-se dentro da OTAN, envolvendo a Unido
da Europa Ocidental (UEO)® e a Unido Europeia (UE)® permitindo uma
contribuicdo mais efectiva e coerente para as missdes e actividades da Alianca,
como expressao de partilha de responsabilidades.

Em Junho de 1992, no encontro ministerial de Petersberg, a UEO aprovou as
funcdes e as responsabilidades da sua Célula de Planeamento e foi manifestada a
vontade dos estados membros de contribuirem com forcas para a execucdo das
designadas missbes de Petersberg: tarefas humanitarias e de resgate, incluindo a
extraccdo de ndo-combatentes; apoio a paz; e, para gestdo de crises.

As forcas e a estrutura de comando para opera¢Ges conduzidas sob o0s
auspicios da UEO sairdo mas ndo se separardo das estruturas da OTAN.

Recentemente foi nomeado o responsavel pela Politica Externa e de

Seguranca Comum (PESC) que abrangerd todas as questfes relativas a seguranca

® A UEO tem como estados membros: Alemanha, Bélgica, Espanha, Franca, Grécia, Holanda, Italia, Luxemburgo,
Portugal e Reino Unido; membros associados: Republica Checa, Hungria, Islandia, Noruega, Polénia e Turquig;
estados observadores: Austria, Dinamarca, Finlandia, Irlanda e Suécia; e, parceiros associados: Bulgaria, Estonia,
Lituania, Letdnia, Roménia, Eslovaquia e Eslovénia.

H-7
CTEN FZ Carlos Teixeira Moreira TILD

NATO CONFIDENTIAL



NATO CONFIDENTIAL

CEM 98/2000 Portugal e as organizagbes internacionais

da Unido, incluindo a definicdo e execucdo da politica de defesa comum, em
simultdneo com a extingdo da UEO cujas competéncias serdo absorvidas pela UE,
neste quadro.

Desde 15 de Maio de 1995, por ocasido da reunido ministerial da UEO, em
Lisboa foram assinadas as declaragdes conjuntas relativas a constituicdo das
Euroforcas, uma Aeronaval designada por Euromarfor, Forca Maritima Europeia,
pré-estruturada, ndo permanente, dotada de capacidades aeronavais e anfibias e
outra terrestre designada Eurofor, de organizacdo modular, constituida por unidades
ligeiras facilmente deslocaveis e com nivel de disponibilidade adequado as
missdes, envolvendo Espanha, Franca, Italia e Portugal.?

Ambas se destinam ao cumprimento de tarefas decorrentes das missdes
definidas na Declaracdo de Petersberg. As forgas a serem atribuidas serdo, de
acordo com o despacho 67/94, do Ministro da Defesa Nacional, as disponibilizadas
paraa OTAN, com prioridade de emprego para esta organizacéo.

A Eurofor pode ser empregue para a realizacdo das seguintes tarefas:
assisténcia as populagdes em zonas de crise ou em outras situacdes de emergéncia;
evacuacdo de refugiados; missdes de prevencao de crises; interposicdo entre partes
em conflito; vigilancia e controlo de zonas; e, projec¢do de forgca para cumprir
missdes especificas.

A Euromarfor estd vocacionada para a execucdo das seguintes tarefas:
caracter humanitario e assisténcia a catastrofes; busca e salvamento; evacuacao de
refugiados; vigilancia e recolha de informagdes; policia maritima; controlo do mar

numa zona de crise, incluindo imposicdo de quarentena, embargo e sancoes;

® A Unido Europeia é constituida pelos estados membros: Alemanha, Austria, Bélgica, Dinamarca, Espanha,
Finlandia, Franca, Grécia, Holanda, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Portugal, Reino Unido e Suécia.
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proteccdo das rotas maritimas e trafego mercante; projeccao de forca para cumprir
missOes especificas, inclusive de natureza preventiva; apoio anfibio; e, operacdes
de contra medidas e operacdes em aguas costeiras.

N&o existe qualquer limitacdo de ordem geogréfica no que diz respeito a
possiveis areas de actuacdo. Existe contudo, uma vocacdo para actuar

prioritariamente na area do Mediterraneo.™

5. A ORGANIZACAO PARA A SEGURANCA E COOPERACAO EUROPEIA

A Organizacgéo para a Seguranca e Cooperacdo Europeia tem como objectivo
ser o principal instrumento de alerta, prevencdo de conflitos, gestdo de crises e
reabilitacdo pds-conflito, na sua area de influéncia.

As suas actividades vdo desde o controlo de armamentos, diplomacia
preventiva, estabelecimento de mecanismos de confianca e de seguranca, direitos
humanos, observacdo de actos eleitorais e apoio a seguranca econoOmica e
ambiental, é constituida por 55 paises e as decisdes sdo tomadas por consenso.

O estatuto desta organizagdo € Unico uma vez que a luz do direito
internacional ndo tem estatuto legal. As suas decisfes sdo por isso politicas e a sua
relevancia decorre do facto de, sendo assinadas ao mais alto nivel, terem uma
autoridade tdo forte como se decorresse de uma instituicdo com estatuto legal, ao

abrigo da lei internacional.

(9 MDN, Stimula n.° 28 Eurofor e Euromarfor, Lisboa, DGPDN, 17 de Maio de 1996, pp. 3-4.
@Y MDN, Op. Cit., pp. 5-7.
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ANEXO |

AS FORCAS ARMADAS NO APOIO

A NACIONAIS A RESIDIR NO ESTRANGEIRO®

1. AMBITO

Enquadrando as operagdes de apoio a cidaddos nacionais a viver fora do territério
nacional, estdo as opera¢es militares de apoio a paz e de dissuasdo.®” No ambito destas,
para apoio a cidad&os nacionais relevam-se trés: as operacoes de libertagdo e recuperacédo
de pessoal retido,® as operacdes de extraccdo de ndo-combatentes (NEO) e a assisténcia
humanitaria.

As operacOes de libertacdo e recuperacdo de pessoal retido sdo conduzidas para
procurar, localizar, identificar, salvar e extrair pessoal, restos mortais, equipamento
sensivel ou outros item considerados criticos para a seguranca nacional. Este tipo de
operacOes reveste-se de grande sensibilidade politico-diplomaética e, do ponto de vista
militar, sdo altamente complexas, de grande especializacdo e especificidade, exigindo
entre outras coisas, planeamento e treino aos mais baixos escaldes.

As operagdes de extraccdo de ndo-combatentes destinam-se a garantir o regresso
de cidaddos nacionais a Portugal e cuja seguranca se encontre ameagada no territdrio
onde residem. Este tipo de operacGes também se poderdo executar no decurso duma

operacdo de apoio a paz.

@ Transcricdo do projecto de doutrina conjunta para proteccdo e extraccdo de cidad&os nacionais a residir no estrangeiro,
Lisboa, IAEM, Grupo de Trabalho 3, Novembro de 1999, Capitulos I e 1.

@ MOOTW - Military Operations Other Than-War.

© De acordo com a directiva operacional n.° 12/CEMGFA/99 — Forcas de Operacdes Especiais — Operacdes Conjuntas.

“ De acordo com a directiva operacional n°12/ CEMGFA/99 — Forcas de Operacdes Especiais — Operacdes Conjuntas, cabe
numa das missGes principais que as Forcas de OperagOes Especiais podem cumprir, que é a da Accdo Directa que entre
outras, podera incluir a tarefa de libertacdo e recuperagéo de pessoal retido.
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As operacfes de assisténcia humanitaria destinam-se a reduzir os efeitos de
desastres naturais ou outras condi¢cdes endémicas, como o sofrimento humano, fome, e
doenca existentes noutro territério ou regido. Nestes casos, as Forcas Armadas
participardo em apoio das autoridades civis e/ou agéncias primariamente responsaveis por
lidar com este tipo de situacdes, nomeadamente quando a dimensdo da tragédia e/ou
urgéncia de resposta excedam a capacidade de resposta destas autoridades e/ou agéncias.
Por outro lado, normalmente, uma operacdo deste tipo ndo se destina a apoiar sO e
primariamente cidaddos de determinado pais, mas sim as populacées, independentemente
da sua nacionalidade, que estdo a sofrer os efeitos de determinado desastre natural e/ou

condicdes endémicas existentes.

2. ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL

As operacdes de extraccdo de ndo-combatentes tém implicacbes militares,
humanitarias e politicas, envolvendo, normalmente a projeccdo de uma forca para
determinado pais (Nacdo Hospedeira), a ocupagdo temporaria de um objectivo e uma
saida planeada.®

O momento e os métodos utilizados nas NEO sdo altamente influenciados por
considerac@es de ordem diplomatica. Em condic¢des ideais, ndo havera oposicao, ou a que
se espera sera de pouca importancia. No entanto os comandantes deverdo prever oposicao
e, assim, considerar essa eventualidade no seu planeamento.

Este tipo de operacbes sdo caracterizadas pela incerteza e podem ser
desencadeadas sem aviso prévio, devido a eventuais mudancas subitas no governo ou a

uma ameaca subita aos cidaddos nacionais residentes num pais estrangeiro. No entanto, é

® As forcas a utilizar deverdo ser as minimas necessérias, para se constituirem como elemento dissuasor, & garantia da
seguranca da prdpria forca e a extraccéo e protecgdo dos nacionais.

1-2
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desejavel que uma operacédo de evacuacdo se conduza com o consentimento do pais onde
se encontram cidaddos nacionais ameagados.

A capacidade de mobilidade estratégica torna-se primordial para a projec¢do da
forca e a sua propria sustentacdo. Para a projec¢do a grandes distancias, a utilizacdo de
meios adicionais para o reabastecimento aéreo e maritimo pode tornar-se imprescindivel.

A mobilidade tactica aliada ao poder de fogo e em conjugagdo com a necessidade
de proteccdo da forca é essencial, nomeadamente em operacdes desencadeadas em
ambientes operacionais incertos e hostis, onde a existéncia de armas antiaéreas, anti-
carro, lanca foguetes multiplos, helicopteros de ataque se torna importante.

A proteccdo aérea tem que ser garantida, assumindo relevancia a capacidade de
ataque ao solo, quer por helicopteros, quer por avides, 0 que, numa situacao de projeccao
a grande distancia, torna imprescindivel a existéncia de uma plataforma de apoio e/ou a
capacidade de reabastecimento aéreo.

A proteccdo naval também ndo podera ser descurada, quando a area de operacfes
e a situacdo assim o exigir, nomeadamente na necessidade de embargos maritimos, na

vigilancia de costa, e no apoio pelo fogo.

3. O AMBIENTE OPERACIONAL

a. Generalidades
Os factores chave no planeamento duma operacdo de evacuacdo de ndo-
combatentes sdo 0 conhecimento da situa¢do, uma correcta avaliacdo e compreensao
do ambiente de mudanca, quer do ponto de vista politico, quer do ponto de vista
militar, no qual a for¢a conjunta ird operar, e a preparacdo da forca de extraccdo para
uma situacdo que pode mudar rapidamente de permissiva para incerta ou mesmo

hostil.
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b. Ambiente permissivo

Nesta situacao, ndo sera de esperar resisténcia as operacdes de extrac¢do, €, como
tal, a operacdo ndo necessitard de empregar um grande quantitativo de forcas de
combate.

As pessoas evacuadas poderdo ou ndo ter sido “processadas” e reunidas nos
Pontos de Recolha (PRec), Locais de Evacuagéo (LEv) e/ou outros locais.

Neste tipo de ambiente, a forga conjunta pode esperar colaboracdo e apoio da
Nacdo Hospedeira. As preocupagdes primérias da forca conjunta serdo de natureza
logistica, envolvendo tratamento médico de emergéncia, transporte, processamento
administrativo e coordenacdo com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros e outras
organizagOes envolvidas.

Um numero minimo de for¢as com a finalidade de garantirem seguranca, deverao
ser utilizadas durante a operacao. Contudo, a for¢ca que conduz a operacao devera estar
preparada, embora de forma prudente e discreta, a responder a eventuais ameagas aos
evacuados.

c. Ambiente incerto

Um ambiente operacional no qual as forgas governamentais da Nagdo Hospedeira,
quer se oponham ou ndo a operacao de extraccao, nao tenham um controlo efectivo do
territorio e populagdo na &rea escolhida ou pais onde se vdo conduzir as operaces.
Devido a incerteza, a forca poderd ser reforcada por unidades que garantem a
seguranca ou por uma forca de reacgéo.

As regras de empenhamento deverdo ser disseminadas 0 mais cedo possivel, por
forma a assegurar a que a forca tenha o tempo suficiente para uma instrucéo e treino

eficiente na aplicacédo das referidas regras.
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O planeamento para as operacdes em causa neste tipo de ambiente tera sempre

de incluir a possibilidade para uma escalada no sentido do ambiente hostil.
d. Ambiente hostil

Os cidadaos ndo-combatentes poderdo ter de ser extraidos em condicbes que
poderdo ir desde a desordem civil, passando por ataques terroristas até uma situacéo
de combate. Nestas condi¢Oes, a forca deve estar preparada para um largo espectro
de contingéncias. Assim, a projeccdo de um elemento de seguranca consideravel ou
de uma forca de reaccéo robusta, ou ambos, com a forca de extrac¢do serd, na maior
parte dos casos necessaria; tal como ja referido no paragrafo anterior, as regras de
empenhamento deverao ser disseminadas o mais cedo possivel.

Acresce as fungdes normais associadas a extraccdo de pessoas (embarque,
transporte, tratamento médico e outros servi¢os), a situacdo de que a forca conjunta
podera ter de forcar a sua entrada, estabelecer perimetros defensivos, escoltar
comboios, participar em operacdes de CSAR®, e revistar os cidaddos; esta Gltima

funcdo é, normalmente, executada por funcionéarios da representacdo diplomatica.

© De acordo com a Directiva Operacional n.° 12/CEMGFA/99, sdo operacdes discretas levadas a cabo para detectar,
localizar, identificar e salvar/resgatar pessoal militar, atingindo objectivos que de outro modo seriam inatingiveis. Estas
operagdes envolvem pequenas unidades com pericias, tacticas e técnicas especiais, recorrendo ao uso de equipamento
especial e de alta tecnologia para cumprimento da sua missdo. Este tipo de operagfes enquadram-se numa das missdes
principais que as Forgas de Operagdes Especiais podem cumprir, que € a da Acgédo Directa.
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ANEXO J

REQUISITOS LOGISTICOS EM MOBILIDADE ESTRATEGICA

1. INTRODUCAO

Para o calculo dos requisitos logisticos da forca de desembarque foram
consideradas as necessidades de projeccdo do BLD e eventual transporte da FCRI, no
sentido de permitir quantificar os requisitos necessarios e a partir dai determinar os
requisitos logisticos aceitaveis e minimos.

Nesta contabilizagdo entrou-se em consideragdo com a possibilidade de a forca de
desembarque dever, desde logo, ser reforcada com mddulos de apoio de combate da
FCRR, pelo se detalhou o esforco logistico, em transporte, necessario para 0s varios
modulos desta forca.

A avaliacdo das necessidades estd organizada segundo as classes de
abastecimento OTAN, designadamente aquelas que representam um maior esforco
volumeétrico, consideram-se as exigéncias de sustentacdo para 30 dias de autonomia e

sete para operagoes.

2. TRANSPORTE DE PESSOAL

As necessidades maximas em mobilidade estratégica para pessoal séo:

Oficiais Sargentos | Pracas Total

BLD 390 92 670 801

FCRI (Exército — Opc¢édo A) 34 81 228 391
FCRI (Exército — Opcéo B) 34 82 201 317
FCRI (Exército — Opcéo C) 34 92 265 391
FCRR (Exército — Opgédo A) 137 340 1261 1738
FCRR (Exército — Opcio B) 137 339 1284 1760

) N&o inclui os Oficiais de Ligagdo ao Apoio de Fogo Naval, Artilharia e Apoio Aéreo.
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Este quadro organico é a sumula da interpretacdo do Sistema de Forca Nacional,
dos empenhamentos de forcas nacionais no exterior e dos quadros organicos das
forcas de projeccdo do Exército (FOP).

Os quadros com os efectivos dos diferentes modulos encontram-se descriminados
no Apéndice 1 a este anexo.

3. NECESSIDADES DE TRANSPORTE DE VIATURAS E ATRELADOS

Na classe Il consideraram-se as viaturas como factor de maior impacto na
ocupacdo de superficie e também as que pelo seu peso influenciam as estruturas. As

necessidades de transporte estratégico para veiculos é:

Area (m®) | Peso (Ton)

BLD (Opcéo A) 899 319

BLD (Opcdo B) 949 425
FCRI (Exército — Opgédo A) 1.345 771
FCRI (Exército — Opcéo B) 2.178 1.504
FCRI (Exército — Opcéo C) 2.037 1.508
FCRR (Exército — Opcéo A) 3.571 1.850
FCRR (Exército — Opcédo B) 6.966 2.534

Esta area devera possibilitar a passagem de viaturas blindadas de peso até 56,6
Ton®, em 2/3 da mesma possuir uma altura de 4 metros, sendo a area remanescente
ocupada por veiculos e atrelados até 2,5 metros de altura.

Para 0 movimento navio terra torna-se necessario a capacidade de transporte de
um M60AL1 AVLB (56,6 Ton) e que o espaco interior da lancha seja de pelo menos
3,66 de largura, e 9,75 de comprimento (estas medidas estdo associadas a viatura
anteriormente mencionada).

O tipo e quantidade de veiculos a embarcar, por modulos, encontram-se
detalhados no Apéndice 3 a este anexo.

@ peso Bruto do M60A1 Armoured Vehicle Launched Bridge (M60A1 AVBL).
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4. NECESSIDADES DE ARMAZENAGEM

As necessidades de armazenagem das classes de abastecimento (OTAN) I, Ill e
V, € seqguinte:
Cl 1 (R/C) clin Clv

Vol. (m?) (F;eosr?) (1 gasdleo) ﬁ{ﬁ? (F;eosr?)

BLD (Opgédo A) 72 42 5.694 328 175

BLD (Opcédo B) 72 42 7.508 328 175

FCRI (Exército — Opgdo A) 31 18 12. 397 0? 0?
FCRI (Exército — Opcéo B) 35 12 37.274 0°? 0?
FCRI (Exército — Opcao C) 29 10 36.816 0? 0?
FCRR (Exército — Opgdo A) 156 52 29.474 0°? 0?
FCRR (Exército — Opcéo B) 158 53 38.849 0? 0?

As estimativas das necessidades da classe | (R/C) estéo listadas no Apéndice 2 e

as referentes a classe |11 estdo calculadas no Apéndice 4, a este anexo.

CTEN FZ Carlos Teixeira Moreira TILD



CEM 98/2000

1.

ANEXO K

METODOLOGIAS DE PLANEAMENTO

INTRODUCAO

Decorrente do planeamento estratégico e no sentido de gerar as capacidades
militares e garantir o planeamento militar atempado tendo em vista 0 emprego
operacional das Forgcas Armadas, desenvolve-se em paralelo e concorrentemente o
Planeamento de Forcas e o Planeamento Operacional.

A geracdo das capacidades militares necessarias a prossecucdo dos objectivos de
defesa militar, que determinam as Missdes Especificas das Forcas Armadas, decorre do
planeamento de forcas.

O planeamento operacional é uma ferramenta que se destina a garantir o
planeamento militar atempado tendo em vista 0 emprego das Forcas Armadas, para fazer
face a ameacas ou actos de agresséo contra os interesses nacionais. Possibilita ainda que o
pais esteja preparado para enfrentar “situacdes de crise”, em ambiente de “ndo guerra”
fora do territorio nacional. Esta ferramenta possibilitara a elaboracdo atempada e eficiente
de Planos Operacionais para dar resposta a situagdes “crises”. Os elementos essenciais do
processo de planeamento operacional sdo o controlo, a orientacdo e aprovacédo politica ao
longo de todo o processo. Este facto aconselha que este sistema seja flexivel para
possibilitar as eventuais necessidades de regulares consultas para orientacdes politicas e
conselho militar.

O inter-relacionamento entre o Planeamento de Forcas e o Planeamento

Operacional deve ser assegurado por forma a que o pais possua 0s requisitos em forcas e
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uma capacidade militar efectiva para garantir a defesa dos seus interesses a qualquer
momento. E assim necessario que o Ciclo Bienal de Planeamento de Defesa e o
Planeamento Operacional considerem as alteragdes ocorridas em cada um, numa
perspectiva de coeréncia e integragdo. Este mecanismo permitirh um melhor
entendimento das necessidades de forgas, particularmente para situacGes de actuagéo fora
do territério nacional e envolvimento em mdaltiplas missdes, possibilitando que o
processo de planeamento de defesa identifiqgue mais facilmente os requisitos de forga,

logistica, sustentacdo e transporte.

Neste anexo identificam-se os métodos de planeamento de forcas e um modelo de

planeamento operacional.)

2. OPLANEAMENTO DE FORCAS

. Método de Requisitos
Proposito Enquadramento . .
calculo totais
Jogos de .
Cenaérios guerra Concebidos
S para fazer face
Baseado na ameaca Derrotar o (estlmatlvas_ de (baseados em 3 UMM Certo
inimigo contingéncias modelos nimero de
eventuais) estaticos e NN
dinamicos) contingéncias
Orientado | Optimizacéo . Anélise militar | COMunto de
Ameacas incertas capacidades
para oS com base nos . (baseada nos
e multi-facetadas I adequado e
recursos custos dados iniciais) ivel
Baseado em exequive
capacidades _ : :
Orientado | Consecucéo o Andlise militar | D'Mensionara
o MissOes militares forca para
para a de objectivos - (baseada no
. o genericas levar a cabo as
mMissao militares produto) misses

@ Fontes: EMA, A fungdo planeamento estratégico no ambito Nacional e na Marinha, Lisboa, Divisdo de
Planeamento, Fevereiro de 1999, para os métodos de planeamentos de forcas e IAEM, Doutrina Conjunta para
as OperacOes de Apoio a Nacionais a viver fora do Territorio Nacional (Projecto), Lisboa, Curso de Estado
Maior 1998/2000, Grupo de Trabalho 3, Novembro de 1999.
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3. AARQUITECTURA DO PLANEAMENTO OPERACIONAL

Directiva Ministerial de Planeamento

Directiva de Planeamento Operacional

)

Planeamento Avancado ou
Deliberado
Desenvolvimento
ici > > 3
Inicio dos Planos A A Aprovagao A
Y Y Y
N30 existe Planos de Planos Gerais Planos
Contingéncia de Defesa Suplementares

Plano (PICo) (PGD) (PISup)
\ / o
\ ¥ © g
A Q'S
. Elabora Detalha e revé ‘B b
Crise \ pressupostos E 2
>
/ 0

Avaliagéo da L > Avaliacao - | Desenvolvimento > A N - N
Situacio da crise AT do Plano A~ | Aprovagao T Execucao
. ¥ ]
Directiva Iniciadora (MDN) ——>
Plano de Ordem de
Operagdes Operacdes
Planeamento de Resposta | Directiva Operacional (PIOp)
Rapida (CEMGFA)
K-3
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ANEXO L

MISSOES E CAPACIDADES

1. PERMANENTES DE “NAO” GUERRA

MISSOES CONJUNTAS

CAPACIDADES

MC2

Vigiar e controlar o EEINP

Comando e Controlo
Oceénica de Superficie
Submarina

Projeccéo de Forca
Guerra de Minas
Reservas de Guerra
Fiscalizacédo
Hidro/Oceanogréfica

MC6

Levar a efeito, sem prejuizo das missdes de

natureza intrinsecamente militar, missoes de

interesse publico, nomeadamente no ambito:

e dos compromissos nacionais e
internacionais assumidos;

e do Servigo Nacional de Protecgdo Civil,
inclusivamente em situacdes de
calamidade publica que ndo justifiqguem a
suspensdo de direitos;

e de apoio as autoridades civis, para
satisfacdo das necessidades bésicas e
melhoria da qualidade de vida das
populagdes, cooperando na segurancga
humana;

e (a preservacdo do ambiente.

Comando e Controlo

Oceanica de Superficie
Projeccéo de Forca

Guerra de Minas

Fiscalizacédo
Hidro/Oceanografica
Assinalamento Maritimo
Combate a Poluicéo

Sistema de Autoridade Maritima

2. EVENTUAIS
a. Alta probabilidade

MISSOES CONJUNTAS

CAPACIDADES

MC4

Contribuir com forgas e meios para assegurar
0 apoio as acgles de politica externa,
nomeadamente na gestdo de crises e em
operacdes de apoio a paz e de caracter
humanitario, conduzidas sob a égide da ONU
ou da OSCE

Comando e Controlo
Oceanica de Superficie
Submarina

Projeccéo de Forca
Guerra de Minas
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e Reservas de Guerra
e Hidro/Oceanografica
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Missbes e capacidades

MISSOES CONJUNTAS

CAPACIDADES

natureza intrinsecamente militar, missdes de

interesse publico, nomeadamente no &mbito:

e dos compromissos nacionais e
internacionais assumidos;

e do Servigo Nacional de Protecgdo Civil,
inclusivamente em situacgdes de
calamidade puablica que ndo justifiquem a
suspenséo de direitos;

e de apoio as autoridades civis, para
satisfacdo das necessidades basicas e
melhoria da qualidade de vida das
populagdes, cooperando na segurancga
humana;

e (a preservacdo do ambiente.

MC5 | Realizar missOes de proteccdo/evacuacgao de e Comando e Controlo
cidadaos nacionais em territorio estrangeiro, e Ocednica de Superficie
de acordo com as orientacdes recebidas e Submarina
superiormente e Projeccéo de Forga

e Guerra de Minas
e Reservas de Guerra
MC6 | Levar a efeito, sem prejuizo das missdes de e Comando e Controlo

Oceanica de Superficie
Projeccéo de Forca

Guerra de Minas

Fiscalizacédo
Hidro/Oceanografica
Assinalamento Maritimo
Combate a Poluicéo

Sistema de Autoridade Maritima

b. Média probabilidade

MISSOES CONJUNTAS

CAPACIDADES

cooperacao técnico-militar estabelecidos,
designadamente com os paises africanos de
lingua oficial portuguesa e com o Brasil.

MC3 | Contribuir paraa NATO, UEO e Euroforcas, | e Comando e Controlo
com forgas e meios navais, terrestres e aéreos, | ¢ QOcednica de Superficie
com os graus de prontiddo acordados, para e Submarina
satisfagéo dos compromissos assumidos e Projeccio de Forca

e Guerra de Minas
e Reservas de Guerra
MC9 | Executar as tarefas resultantes dos acordos de Comando e Controlo

Projeccéo de Forca
Fiscalizacédo
Hidro/Oceanografica
Assinalamento Maritimo
Combate a Poluicéo
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c. Baixa probabilidade

Missbes e capacidades

MISSOES CONJUNTAS CAPACIDADES
MC1 | Assegurar a defesa integrada do TN e a e Comando e Controlo
liberdade de utilizagéo das linhas de e Oceanica de Superficie
comunicacdo maritimas e aéreas no EEINP, e Submarina
em especial no espaco interterritorial, de e Projeccdo de Forca
modo a preservar a soberania e independéncia | 4 Guerra de Minas
nactonais e Reservas de Guerra
e Fiscalizacédo
e Hidro/Oceanografica
o Sistema de Autoridade Maritima
MC10 | Intervir em situagdes de estado de sitiooude | ¢ Comando e Controlo
emergéncia, conforme estiver regulamentado. | ¢ Oceanica de Superficie
e Submarina
e Projeccdo de Forca
e Guerra de Minas
o Fiscalizacdo
MC7 | Assegurar as condigdes militares necessarias | ¢ Comando e Controlo
para a resisténcia activa e passiva em caso de | e« Oceénica de Superficie
ocupagdo do TN e Submarina
e Projeccdo de Forca
e Guerra de Minas
e Reservas de Guerra
e Fiscalizacdo
MC8 | Assegurar um adequado sistema de e Comando e Controlo
recrutamento, preparacdo do pessoal, e Oceanica de Superficie
mobilizacdo e requisicao, por forma a permitir | o« Projeccdo de Forca
o levantamento, preparagdo, emprego e e Guerra de Minas
sustentacdo das forcas. e Fiscalizacio
e Assinalamento Maritimo
e Combate a Poluigdo
e Componente Fixa
MC11 | Desenvolver iniciativas conducentes a
elevados niveis de preparagdo militar e
cultural, associando a profissionalizagédo
qualificada a empregabilidade e mobilidade
social.
MC12 | Seleccionar periodicamente temas de
investigagao, desenvolvimento e
demonstracdo (IDD), relacionados com 0s
grandes desafios contemporaneos e
estabelecer parcerias com as universidades e
institutos de investigacdo, de acordo com
modelos organicos que potenciem a
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Missbes e capacidades

modernizacao das Forcas Armadas e
dinamizem a sociedade civil

3. MISSOES ESPECIFICAS DA MARINHA (ME)

MISSOES ESPECIFICAS (MARINHA)

CAPACIDADES

ME 1 | Aprontar e manter as forgas necessarias para
execucdo das tarefas da componente naval na
defesa integrada do territério nacional, em
que se inclui a vigilancia e controlo das aguas
territoriais e da liberdade de utilizac&o dos
portos nacionais.

Comando e Controlo

Oceanica de Superficie
Submarina

Projeccao de Forca

Guerra de Minas

Reservas de Guerra

Fiscalizacdo
Hidro/Oceanografica

Sistema de Autoridade Maritima

ME 2 | Aprontar e manter as forgas necessarias para | ¢ Comando e Controlo
garantir a liberdade de utilizacao das linhas de | ¢ Oceanica de Superficie
comunicagdo maritimas e a vigilancia e e Submarina
controlo do EEIN, em cooperacdo com as e Projeccdo de Forca
forcas terrestres e aéreas. e Guerra de Minas

e Reservas de Guerra

e Fiscalizacédo

e Hidro/Oceanografica

e Assinalamento Maritimo

ME 3 | Aprontar e manter 0s meios necessarios para | e Comando e Controlo
garantir a mobilidade operacional e e Ocednica de Superficie
estratégica e a flexibilidade de emprego das e Submarina
forgas. e Projeccdo de Forca

e Guerra de Minas
e Fiscalizacdo

ME 4 | Aprontar e manter, com os graus de prontiddo | ¢ Comando e Controlo
estabelecidos, as forcas necessarias para a e Ocednica de Superficie
satisfacdo de compromissos internacionais e Submarina
assumidos e as necessidades de apoio a e Projeccio de Forca
politica externa do estado. e Guerra de Minas

e Reservas de Guerra
e Hidro/Oceanografica

ME 5 | Colaborar, se necessario, na defesa antiaérea | ¢ Comando e Controlo
de muito baixa e baixa altitude, de areas e e Oceanica de Superficie
pontos sensiveis do territério nacional.

ME 6 | Desenvolver e manter os meios e capacidades | ¢ Comando e Controlo
necessarios para, por mobilizagdo, levantare | e« Oceanica de Superficie
aprontar as forcas consideradas necessariasa | ¢ Projeccdo de Forca
defesa militar do territorio nacional. e Guerra de Minas

e Fiscalizacdo
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e Assinalamento Maritimo
e Combate a Poluigéo
e Componente Fixa
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MISSOES ESPECIFICAS (MARINHA) CAPACIDADES

ME 7 | Cooperar, em coordenagdo com 0s outros e Comando e Controlo
ramos, no enquadramento militar da e Oceanica de Superficie
populacdo, com vista a criacdo de condicbes | ¢ Syubmarina
militares para a resisténcia activa e passiva e Projeccdo de Forca
em caso de ocupacdo do territorio nacional. e Guerra de Minas

e Reservas de Guerra
o Fiscalizacdo

ME 8 | Aprontar e manter as forcas e meios e Comando e Controlo
necessarios para levar a efeito ac¢des de e Oceanica de Superficie
defesa ndo convencionais. e Submarina

e Projeccdo de Forca
e Guerra de Minas
e Fiscalizacdo

ME 9 | Cooperar, em coordenagdo com 0s outros e Comando e Controlo
ramos, nas acgdes decorrentes da e Oceanica de Superficie
promulgacédo do estado de sitio e de e Submarina
emergencia. e Projeccédo de Forga

e Guerra de Minas
e Fiscalizagéo

ME10 | Exercer a autoridade maritima nos espacos e Comando e Controlo
maritimos sob jurisdi¢do nacional, e Fiscalizacdo
nomeadamente na Zona Econdmica Exclusiva | ¢ Sjstema de Autoridade Maritima
(ZEE).

ME11 | Garantir o servico de busca e salvamento e Comando e Controlo
maritimo, em conformidade com o0s e Fiscalizacdo
compromissos internacionais assumidos, em | ¢ Assinalamento Maritimo
coordenagdo ou cooperagdo com a Forca e Combate & Poluicio
Aérea, sempre que necessario. e Sistema de Autoridade Maritima

ME12 | Exercer as actividades de seguran¢a maritima | ¢ Comando e Controlo
nos espacos maritimos de jurisdi¢do nacional | e Hidro/Oceanografica
ou de responsabilidade nacional e 0 e Assinalamento Maritimo
assinalamento maritimo. e Combate a Poluicio

e Sistema de Autoridade Maritima

ME13 | Exercer as actividades de investigacao e Comando e Controlo
cientifica nos dominios da hidrografia e da e Hidro/Oceanografica
oceanografia, participando em tarefas de
desenvolvimento nacional e assegurar as
responsabilidades nacionais nesses dominios,
designadamente no dmbito da cartografia
nautica.
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MISSOES ESPECIFICAS (MARINHA) CAPACIDADES

ME14 | Colaborar nas ac¢Oes de socorro e assisténcia,
designadamente com o servico nacional de
protec¢do civil, em situacdes de catastrofe,
calamidade ou acidente.

Comando e Controlo

Oceanica de Superficie
Projeccéo de Forca

Guerra de Minas

Fiscalizacédo

Assinalamento Maritimo
Combate a Poluicéo

Sistema de Autoridade Maritima

MEL15 | Colaborar na defesa do ambiente,
nomeadamente na prevencdo e combate a
poluicdo maritima.

Comando e Controlo

Projeccéo de Forca

Guerra de Minas

Fiscalizacédo
Hidro/Oceanografica
Assinalamento Maritimo
Combate a Poluicéo

Sistema de Autoridade Maritima

ME16 | Colaborar com as autoridades civis na
satisfacdo das necessidades basicas e melhoria
da qualidade de vida das populagdes.

Comando e Controlo

Oceanica de Superficie
Projeccéo de Forca

Guerra de Minas

Fiscalizacédo
Hidro/Oceanografica
Assinalamento Maritimo
Combate a Poluicédo

Sistema de Autoridade Maritima
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10.

11.

ANEXO M

OBJECTIVOS OPERACIONAIS DO BLD®

Dispor de mobilidade estratégica e tactica que permita seleccionar o local de desembarque

e as linhas de penetragdo/aproximacéo ao objectivo;

Dispor de capacidade para desembarcar em local seleccionado e previamente reconhecido

e que nao disponha de facilidades portuarias;

Dispor de capacidade para realizar operagdes militares, em cenarios de baixa/média
intensidade de oposi¢éo;

Intervir numa area de operacdes que se circunscreve ao Oceano Atlantico e Mediterraneo
e as areas costeiras dos continentes europeu e africano, com excepcao das areas de frio

intenso, designadamente nas faixas polares;

Dispor de capacidade de comando, controlo e informacdo (C?l) essencial ao

desenvolvimento de uma operacédo anfibia;

Dispor de flexibilidade organizacional que garanta uma adequada capacidade de resposta

face a diversidade de tarefas e teatros de operacgdes previsiveis;

Dispor de capacidade de sustentacdo das operagcdes em terra num periodo minimo de sete

dias de combate;

Dispor de capacidade de defesa anti-carro a média distancia e de defesa antiaérea a curta
distancia apoiada num adequado sistema de vigilancia do campo de batalha;

Dispor de capacidade para realizar operacGes durante a noite ou em condigdes de

visibilidade reduzida e em ambiente hostil de natureza bioldgica e quimica;

Garantir a interoperabilidade com outras forcas do sistema de forcas nacional e na medida

do possivel com forgas aliadas designadamente Brigada Anfibia UK/NL;

Dispor de capacidade de manobra no terreno a fim de garantir em tempo oportuno o
reforco e 0 apoio de combate necessarios nas ac¢des ofensivas e defensivas.

@ Fonte: EMA, Batalhdo Ligeiro de Desembarque e Destacamento de Accdes Especiais: Requisitos Operacionais, Lisboa,
Diviso de Operacdes, 19 de Maio de 1998, Anexo B.
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ANEXO N

FLUXOGRAMA ANALITICO PARA A DEFINICAO DOS REQUISITOS

MISSOES E
TAREFAS

Conceito de emprego
das Forcas e Unidades
de Fuzileiros

Operacgdo Anfibia
padrao

Condicionamentos de
interoperabilidade
com outras forgas

Condicionamentos
tacticos

OBJECTIVOS

OPERACIONAIS DA TAREFAS DO
COMPONENTE DE ELEMENTO DE
DESEMBARQUE TRANSPORTE

REQUISITOS
OPERACIONAIS

REQUISITOS
OPERACIONAIS

Recursos
financeiros

/ Tecnologia

REQUISITOS
LOGISTICOS

NECESSIDADES DE
REEQUIPAMENTO
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ANEXO O

NAVIO POLIVALENTE LOGISTICO®W

1. TAREFAS

Decorrente das missdes identificadas no Anexo L o navio tera como tarefa principal
participar em operacOes anfibias, integrando forgcas navais no &mbito nacional ou em
forcas multinacionais no contexto das Aliancas de que o pais é parte. Cumulativamente, o
navio serd utilizado para transporte de material e pessoal, no reforgco dos arquipélagos ou

na extrac¢do de cidaddos nacionais de zonas de crise ou conflito.

Para tal, 0 navio devera dispor de capacidade de comando e controlo, de operacéao
de helicopteros de transporte (nomeadamente os da esquadra SAR da Forca Aérea
Portuguesa (FAP)) e de transporte de lanchas e veiculos anfibios, de meios de apoio
médico-sanitario, de meios de elevacdo e movimentacdo de carga, de capacidade de
alojamento para o pessoal do BLD (-) e de capacidade de alojamento e de apoio para um

destacamento de mergulhadores.

2. CONCEITO DE EMPREGO

O elemento de transporte deverd ser assegurada por uma unidade naval com
polivaléncia logistica, dotada de capacidade organica de desembarque, em portos e na
costa. Proporcionara mobilidade maritima e sustentacdo logistica as forcas de fuzileiros —
BLD (-), bem como as forcas terrestres, assegurando, assim, uma capacidade de

intervencdo rapida e de permanéncia na zona de acc¢do (Teatro de Operacdes), adequada a

@ Fonte: EMA, Navio polivalente logistico: Requisitos operacionais — POA 6, Lishoa, Divisio de Operacdes, 13 de Agosto
de 1999.
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gestdo de crises que ponham em causa 0s interesses nacionais, dentro ou fora do territorio
nacional, integrado numa forga naval.

Assim, tendo em vista a projeccdo das forcas de fuzileiros, bem como a sua
sustentacdo logistica, quando em operacgdes em terra, esta unidade naval deve ser dotada
de meios organicos de desembarque compativeis, do tipo lanchas de desembarque e
permitir, ainda, tanto o embarque de botes de assalto e veiculos anfibios pertencentes a
Unidade de Meios de Desembarque (UMD) do BLD, como helicdpteros de transporte.

Esta unidade naval deverd ter uma polivaléncia alargada, por forma a poder
executar outras tarefas decorrentes das suas potencialidades, designadamente de comando
e controlo e de operacdo de aeronaves, assim como O reabastecimento horizontal e
vertical de solidos e 0 apoio a pequenas unidades operacionais.

Desta polivaléncia poderd ser utilizada em outras missdes de dmbito nacional e
internacional nomeadamente no apoio a politica externa do Estado (extrac¢do de cidaddos
nacionais e na cooperagdo com os PALOP) e em miss@es de interesse publico (apoio a
situacdes de calamidade ou acidente, combate a polui¢do e salvamento no mar).

O navio destina-se a dotar a Marinha da capacidade de transporte, projecgédo e
sustentacdo de forcas de desembargue e, cumulativamente, ainda que de forma limitada,
efectuar apoio logistico e sanitario a forcas ou unidades no mar e em terra, apoio a
operacdes de mergulhadores, apoio humanitario em situacGes de emergéncia e outras
actividades de interesse nacional.

Perante 0 compromisso internacional de contribuir com o BLD para operacfes
combinadas com outras marinhas no ambito dos tratados internacionais, 0 navio devera
possuir a capacidade de transportar e projectar o BLD (-). Face a grande diversidade de

tarefas previstas para actuagdo do BLD as quais correspondem configuragdes,
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quantitativos e necessidades logisticas diferenciadas, houve que adoptar como padrdo a

operacdo anfibia de pequena envergadura, para a qual o navio deveréa dispor:

Flexibilidade para embarcar e desembarcar material e pessoal em portos e em
especial nos locais sem infra-estruturas portuarias;

Mobilidade compativel com a sua integracdo em forcas navais;

Capacidade para realizar operacdes militares em cenarios de baixa intensidade
de oposicao;

Capacidade para transportar o BLD (-);

Capacidade de comando e controlo essencial ao desenvolvimento de uma
operacéo anfibia;

Flexibilidade estrutural e organizacional que garanta uma adequada capacidade
de resposta face a diversidade de tarefas e teatros de operacao previsiveis;
Capacidade de sustentacdo do BLD (-) para conduzir operagdes em terra por um
periodo minimo de 10 dias;

Capacidade para realizar operacOes de desembarque nocturno ou em condigdes
de visibilidade reduzida;

Garantir a interoperabilidade com outras forcas nacionais e aliadas.

3. REQUISITOS OPERACIONAIS®

Executar operacdes de desembarque em qualquer ponto do EEIN, em zonas nao

ocupadas pelo opositor, com ou sem facilidades portuarias.

Tendo em conta 0 emprego desta unidade em operagdes humanitarias, devera ser

dado especial relevo a capacidade de assisténcia médico-sanitaria. O navio devera estar

@ 56 se identificam os requisitos operacionais relacionados mais directamente com o nosso trabalho.
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equipado para: dentro de um periodo ndo superior a 6 horas prestar assisténcia medico-
cirtrgica aos feridos, tendo em vista a manutencdo das suas func@es vitais e salvaguarda
de membros; prevencdo e limitacdo de incapacidades fisicas e mentais temporarias
decorrentes do stress de accdo (combate); estabilizacdo clinica e preparacdo para

evacuacéo das baixas que carecem de tratamento em escaldo superior.

4. REQUISITOS LOGISTICOS®

A capacidade para alojamento de pessoal extra a embarcar (Comandante da Forca
Anfibia Operacional (CATF)/Comandante da Forca Tarefa (CTG)® da forca de
desembarque, Estado-Maior, BLD a duas companhias de manobra, Destacamento de
Helicopteros, Destacamento de Mergulhadores e Destacamento Médico-cirargico) num
total de 607. Esta, ainda, considerada a capacidade para alojamento precario durante 48
horas de mais 50 pessoas e 150 num periodo de 24 horas. Estas necessidades estdo
identificadas como essenciais.

Para apoio médico sdo requisitos a existéncia de uma sala de consultas, de
pequenos tratamentos e pensos, pequeno laboratdrio, sala para farmacia e apdésitos, sala
de operagdes, sala de pequena esterilizacdo e enfermaria. Dependendo da misséo e a
situacdo geografica o navio devera ter uma capacidade assistencial de primeiro ou de
segundo escaldo médico. A enfermaria devera ter uma capacidade de 35 camas (dois dias
consecutivos de combate intenso, seguidos de dez dias com baixas ligeiras).

A capacidade de transporte de veiculos e botes e da ordem dos 800 m?, uma area de
doca para 4 LCVP® e 1 LCU® (possibilitar desembarcar, em simultaneo, uma

companhia de fuzileiros com as suas viaturas, equipamentos e municiamento).

© O mesmo que mencionamos na nota anterior.
® Do inglés Commander Amphibious Task Force/Commander Task Group.
® Landing Craft, Vehicle, Personnel. Capacidade para desembarcar um pelotéo ou uma viatura ligeira com atrelado.

0-4
CTEN FZ Carlos Teixeira Moreira TILD

RESERVADO



RESERVADO
CEM 98/2000 Navio polivalente logistico

Para o transporte de helicopteros o navio devera ter um convés de voo que permita
a operac¢do simultanea de 2 helicdpteros (operacdo em parelha). O hangar deve permitir o
parqueamento de seis helicopteros tipo Lynx ou NH 90 ou quatro do tipo EH-101 ou
equivalente. Deve ainda, o navio ter capacidade para reabastecimento vertical de
helicOpteros e receber aeronaves Vertical Take Off and Landing (VTOL) em situagéo de
emergeéncia.

A capacidade de armazenagem devera permitir a operacdo do navio durante 30 dias
com a totalidade do pessoal embarcado. Para além das muni¢bes, armamento e
equipamento proprio, 0 navio devera ter capacidade, para as forcas embarcadas de
espacos de armazenamento de aproximadamente 330 m%180 ton. de municdes e para
aproximadamente 600 m*/190 ton. de equipamento.”) Esta, ainda identificada a

necessidade de 15 ton. de gasolina para botes.

© Landing Craft, Utility. Capacidade para desembarcar um Carro de Combate (60 Ton).
™ Dados calculados com base nos requisitos operacionais do BLD. EMA, Batalhdo Ligeiro de Desembarque e Destacamento
de Accdes Especiais: Requisitos operacionais — POA 1, Lisboa, Diviséo de Operacdes, 19 de Maio de 1998.
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APENDICE 1

EFECTIVOS A PROJECTAR

1.BATALHAO LIGEIRO DE DESEMBARQUE (BLD)

ELEMENTO OFICIAIS SARGENTOY PRACAS ([SUB-TOTAL
ELEMENTO DE COMANDO
Comando 11 7 24 42
ELEMENTO DE MANOBRA
Companhia FZ 5 13 106 124
Companhia FZ 5 13 106 124
Companhia FZ 5 13 106 124
ELEMENTO DE APOIO DE COMBATE
Pelotdo de Reconhecimento 1 2 26 29
Pelot&o de Anti-carro 1 4 43 48
Pelotdo de Morteiros 1 3 32 36
Pelotdo Anti-Aéreo 1 1 18 20
:i?f?:qde VIgiTancia ao Campo 0e 1 1 7
Secc¢do de Sapadores 3 6 9
Seccdo de Guerra Electrénica 2 12 14
ELEMENTO DE APOIO DE SERVICOS
Formac&o de Comando do DAP 1 3 5 9
Pelotdo de Abastecimento 5 11 16
Pelotdo de Manutengéo 6 9 15
Pelotdo de Transportes 1 2 36 39
Pelotdo de Saude 2 3 9 14
Pelotdo PN 1 3 24 28
Seccdo de NBQ 4 4
ELEMENTO DE ASSALTO ANFIBIO
Grupo de Botes 3 6 72 81
Grupo de LARC 1 2 10 13
TOTAL 39 92 670 801
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2. FORCA CONJUNTA DE REACCAO IMEDIATA (FCRI)

a. Exeército
(1) Opcéo A (Modelo Forga Nacional Destacada na Bosnia)
ELEMENTO OFICIAIS SARGENTOY PRACAS |SUB-TOTAL

ELEMENTO DE COMANDO

Comando e Seccdo de Comando AGR 14 9 6 29
ELEMENTO DE MANOBRA

Companhia de manobra 5 21 99 125
ELEMENTO DE APOIO DE COMBATE

Pelotéo de Morteiros 1 4 13 18

ELEMENTO DE APOIO DE SERVICOS

Destacamento de Reabastecimento 1 4 14 19

Destacamento de Manutencao 1 6 7 14

Destacamento de Transmissdes 1 3 8 12

HCM 8 20 50 78
ELEMENTO DE OPERACOES ESPECIAIS

Destacamento de Operagdes Especiais 3 14 31 48

TOTAL 34 81 228 343
(2) Opgédo B (Unidade de Reconhecimento Mecanizado)
ELEMENTO OFICIAIS SARGENTOY PRACAS |[SUB-TOTAL

ELEMENTO DE COMANDO

Comando e Seccdo de Comando AGR 14 9 6 29
ELEMENTO DE MANOBRA

Esquadrdo de Reconhecimento 5 31 134 170
ELEMENTO DE APOIO DE COMBATE

Pelotdo de Morteiros Pesados (CAC) 1 5 15 21
ELEMENTO DE APOIO DE SERVICOS

Destacamento de Reabastecimento 1 4 14 19

Destacamento de Manutencao 1 6 7 14

Destacamento de Transmissdes 1 3 8 12

HCM 8 20 50 78
ELEMENTO DE OPERACOES ESPECIAIS

Destacamento de Operagdes Especiais 3 14 31 48

TOTAL 34 92 265 391
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(3) Opgéo C (Unidade de Carros de Combate)

ELEMENTO OFICIAIS SARGENTOY PRACAS [SUB-TOTAL

ELEMENTO DE COMANDO

Comando e Seccdo de Comando AGR 14 9 6 29
ELEMENTO DE MANOBRA

Esquadrdo de CC 5 21 70 96
ELEMENTO DE APOIO DE COMBATE

Pelotdo de Morteiros Pesados (CAC) 1 5 15 21
ELEMENTO DE APOIO DE SERVICOS

Destacamento de Reabastecimento 1 4 14 19

Destacamento de Manutengéo 1 6 7 14

Destacamento de Transmissdes 1 3 8 12

HCM 8 20 50 78
ELEMENTO DE OPERACOES ESPECIAIS

Destacamento de Operagdes Especiais 3 14 31 48

TOTAL 34 82 201 317

3. FORCA CONJUNTA DE REACCAO RAPIDA (FCRR)
a. Exército (Modelo das FOP)

(1) Opgéo A (Forca mecanizada)

ELEMENTO OFICIAIS SARGENTOY PRACAS ([SUB-TOTAL

ELEMENTO DE COMANDO

Comando Brigada 29 30 41 100

Médulo de reforco CIMIC 4 2 6
ELEMENTO DE MANOBRA

Agrupamento Mecanizado 27 90 300 417
ELEMENTO DE APOIO DE COMBATE

Esquadrdo PE 4 10 86 100

Bateria de Artilharia de Campanha (BMI) 6 20 67 93

Companhia de Engenharia 5 22 107 134
ELEMENTO DE APOIO DE SERVICOS

Agrupamento de Apoio de Servigos 50 110 445 605

Companhia de Transmissfes 6 30 151 187
ELEMENTO DE OPERACOES ESPECIAIS

2 Destacamentos de Operacdes Especiais 6 28 62 96

TOTAL 137 340 1261 1.738
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(2) Opcéo B (Forca de infantaria)

ELEMENTO OFICIAIS SARGENTOY PRACAS |SUB-TOTAL

ELEMENTO DE COMANDO

Comando Brigada 29 30 41 100

Modulo de reforgo CIMIC 4 2 6
ELEMENTO DE MANOBRA

Batalhdo 27 90 325 442
ELEMENTO DE APOIO DE COMBATE

Esquadréo PE 4 10 86 100

Bateria de Artilharia de Campanha

(RALI/RI I 6 19 65 90

Companhia de Engenharia 5 22 107 134
ELEMENTO DE APOIO DE SERVICOS

Agrupamento de Apoio de Servicos 50 110 445 605

Companhia de Transmissoes 6 30 151 187
ELEMENTO DE OPERACOES ESPECIAIS

2 Destacamentos de Operacdes Especiais 6 28 62 96

TOTAL 137 339 1284 1.760
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APENDICE 2

NECESSIDADES DE ALIMENTACAO (Classe 1)

1.BATALHAO LIGEIRO DE DESEMBARQUE (BLD)

SUB- Quantidade Peso (Kg) Volume (m®)
TOTAL| 10dias | 30 dias | 10 dias | 30 dias | 10 dias | 30 dias

ELEMENTO

ELEMENTO DE COMANDO

Comando 42 420 1.260 735 2.205 1,26 3,78
ELEMENTO DE MANOBRA
Companhia FZ 124 1.240 | 3.720 | 2.170 | 6.510 3,72 11,16
Companhia FZ 124 1.240 | 3.720 | 2.170 | 6.510 3,72 11,16
Companhia FZ 124 1.240 | 3.720 | 2.170 | 6.510 3,72 11,16
ELEMENTO DE APOIO DE COMBATE
Pelotéo de Reconhecimento 29 290 870 508 1523 | 0,87 2,61
Pelotio de Anti-carro 48 480 | 1.440 | 840 | 2520 | 144 | 432
Pelotdo de Morteiros 36 360 1.080 630 1.890 1,08 3,24
Pelotdo Anti-Aéreo 20 200 600 350 1.050 | 0,60 1,80
:i(f:;;?hogae VigiTancia do Campo de 12 120 360 210 630 0.36 108
Seccdo de Sapadores 9 90 270 158 473 0,27 0,81
Seccdo de Guerra Electrénica 14 140 420 245 735 0,42 1,26
ELEMENTO DE APOIO DE SERVICOS
Formacéo de Comando do DAP 9 90 270 158 473 0,27 0,81
Pelotéo de Abastecimento 16 160 480 280 840 0,48 1,44
Pelotdo de Manutencéo 15 150 450 263 788 0,45 1,35
Pelotdo de Transportes 39 390 1.170 683 2.048 1,17 3,51
Pelotéo de Saude 14 140 420 245 735 0,42 1,26
Pelotdo PN 28 280 840 490 1.470 0,84 2,52
Seccdo de NBQ 4 40 120 70 210 0,12 0,36
ELEMENTO DE ASSALTO ANFIBIO
Grupo de Botes 81 810 2430 | 1.418 | 4.253 2,43 7,29
Grupo de LARC 13 130 | 390 | 228 | 683 | 039 | 117
TOTAL| 801 8.010 24.030 14.018 42.053 24 72
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2. FORCA CONJUNTA DE REACCAO IMEDIATA (FCRI)

a. Exército
(1) Opcéo A (Modelo Forga Nacional Destacada na Bosnia)
H 3
ELEMENTO T%L'JFI?AL 10Qci?ainrliz(1?as 10 clijizzol (I:j(;q Zias 10\2(::1276?5{)“ d)ias
ELEMENTO DE COMANDO
Comando e Seccdo de Comando AGR 29 290 870 508 1.523 0,87 2,61
ELEMENTO DE MANOBRA
Companhia de manobra 125 1.250 | 3.750 | 2.188 | 6.563 3,75 11,25
ELEMENTO DE APOIO DE COMBATE
Pelotéo de Morteiros 18 180 540 315 945 0,54 1,62
ELEMENTO DE APOIO DE SERVICOS
Destacamento de Reabastecimento 19 190 570 333 998 0,57 1,71
Destacamento de Manutencgéo 14 140 420 245 735 0,42 1,26
Destacamento de Transmisses 12 120 360 210 630 0,36 1,08
HCM 78 780 2.340 | 1.365 | 4.095 | 2,34 7,02
ELEMENTO DE OPERACOES ESPECIAIS
Destacamento de Opera¢des Especiais 48 480 1.440 840 2.520 1,44 4,32
TOTAL| 343 3430 10.290 6.003 18.008 10 31
(2) Opcéo B (Unidade de Reconhecimento Mecanizado)
; 3
ELEMENTO T%L-JFI'BA\L lOleiJaasnltIiz(ii?as 10 cl:i)iizol (I3<(? Zias lo\ii(:;znl]e?i)rI d)ias
ELEMENTO DE COMANDO
Comando e Seccdo de Comando AGR 29 290 870 508 1.523 0,87 2,61
ELEMENTO DE MANOBRA
Esquadrdo de Reconhecimento 170 1.700 | 5.100 | 2.975 | 8.925 51 15,3
ELEMENTO DE APOIO DE COMBATE
Pelotdo de Morteiros Pesados (CAC) 21 210 630 368 1.103 0,63 1,89
ELEMENTO DE APOIO DE SERVICOS
Destacamento de Reabastecimento 19 190 570 333 998 0,57 1,71
Destacamento de Manutencao 14 140 420 245 735 0,42 1,26
Destacamento de Transmissoes 12 120 360 210 630 0,36 1,08
HCM 78 780 2.340 | 1.365 | 4.095 | 2,34 7,02
ELEMENTO DE OPERACOES ESPECIAIS
Destacamento de Operagdes Especiais 48 480 1.440 840 2.520 1,44 4,32
TOTAL| 391 3910 11.730 6.843 20.528 12 35
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(3) Opcéo C (Unidade de Carros de Combate)

: 3
ELEMENTO T%L'JFI?AL 10Qci?;nrliij?as 10 cliji(:ol (I::(;q ziias 10\3::1:7635(? d)ias
ELEMENTO DE COMANDO
Comando e Seccdo de Comando AGR 29 290 870 508 1.523 0,87 2,61
ELEMENTO DE MANOBRA 0
Esquadrdo de CC 96 960 2.880 | 1.680 | 5.040 2,88 8,64
ELEMENTO DE APOIO DE COMBATE
Pelotdo de Morteiros Pesados (CAC) 21 210 630 368 1.103 0,63 1,89
ELEMENTO DE APOIO DE SERVICOS
Destacamento de Reabastecimento 19 190 570 333 998 0,57 1,71
Destacamento de Manutencgéo 14 140 420 245 735 0,42 1,26
Destacamento de Transmisses 12 120 360 210 630 0,36 1,08
HCM 78 780 2.340 | 1.365 | 4.095 | 2,34 7,02
ELEMENTO DE OPERACOES ESPECIAIS
Destacamento de Operagdes Especiais 48 480 1.440 840 2.520 1,44 4,32
TOTAL| 317 3.170 9.510 5548 16.643 10 29
3. FORCA CONJUNTA DE REACCAO RAPIDA (FCRR)
a. Exercito (Modelo das FOP)
(1) Opgdo A (Forca mecanizada)
H 3
ELEMENTO TSOL:lriL 1OQ(1l:aasn|tl(:j32(?j?as 10 Zizzol (IC:(? zjias 10\;ci);:n|]e3521 d)ias
ELEMENTO DE COMANDO
Comando Brigada 100 1.000 | 3.000 | 1.750 | 5.250 3 9
Médulo de reforgo CIMIC 6 60 180 105 315 0,18 0,54
ELEMENTO DE MANOBRA
Agrupamento Mecanizado | 417 | 4170 | 12510 | 7.208 | 21.893 | 1251 | 37,53
ELEMENTO DE APOIO DE COMBATE
Esquadrao PE 100 1.000 | 3.000 | 1.750 | 5.250 3 9
Bateria de Artilharia de Campanha (BMI) 93 930 2.790 | 1.628 | 4.883 2,79 8,37
Companhia de Engenharia 134 1.340 | 4.020 | 2.345 | 7.035 4,02 12,06
ELEMENTO DE APOIO DE SERVICOS
Agrupamento de Apoio de Servicos 605 6.050 | 18.150 | 10.588 | 31.763 | 18,15 | 54,45
Companhia de Transmissdes 187 1.870 | 5.610 | 3.273 | 9.818 5,61 16,83
ELEMENTO DE OPERACOES ESPECIAIS
2 Destacamentos de Operagdes Especiais | 96 | 960 | 2.880 | 1.680 | 5.040 | 2,88 | 864
TOTAL| 1.738 17.380 52.140 30.415 91.245 52 156
CTEN FZ Carlos Teixira Moreira J-2-7
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(2) Opcao B (Forca de infantaria)

ELEMENTO SuB- | Quantidade Peso (Kg) Volume (m®)
TOTAL| 10dias | 30dias | 10dias | 30 dias | 10 dias | 30 dias
ELEMENTO DE COMANDO
Comando Brigada 100 1.000 | 3.000 | 1.750 | 5.250 3 9
Médulo de reforgo CIMIC 6 60 180 105 315 0,18 0,54
ELEMENTO DE MANOBRA
Batalhdo 442 4.420 | 13.260 | 7.735 | 23.205 | 13,26 | 39,78
ELEMENTO DE APOIO DE COMBATE
Esquadrédo PE 100 1.000 | 3.000 | 1.750 | 5.250 3 9
porerte ¢ & ATHITIETE 66 CEMpania 90 | 900 | 2700 | 1575 | 4725 [ 27 | 81
Companhia de Engenharia 134 1.340 | 4.020 | 2.345 | 7.035 4,02 12,06
ELEMENTO DE APOIO DE SERVICOS
Agrupamento de Apoio de Servicos 605 6.050 | 18.150 | 10.588 | 31.763 | 18,15 | 54,45
Companhia de Transmissdes 187 1.870 | 5.610 | 3.273 | 9.818 5,61 16,83
ELEMENTO DE OPERACOES ESPECIAIS
2 Destacamentos de Operacdes Especiais 96 960 2.880 | 1.680 | 5.040 2,88 8,64
TOTAL| 1.760 17.600 52.800 30.800 92.400 53 158
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APENDICE 3

VIATURAS E ATRELADOS A PROJECTAR (Classe 11)

1. BATALHAO LIGEIRO DE DESEMBARQUE (BLD)

a. Opgdo A
TIPO ot DIMENSOES (m) AREA PESO | AREA PESO
- | ] (m? | (Ton) | TOTAL TOTAL

Ligeira 43 | 430 | 160 | 1,90 | 688 | 2,70 295,84 116,10
Médias 24 | 560 | 230 | 260 [ 12,88 | 4,00 309,12 96,00||
Ambulancias 3 [ 450 | 1,70 | 220 | 7,65 | 360 22,95 10,80||
Posto de Comando 6 | 780 | 240 | 260 | 1872 | 8,00 112,32 48,00||
Especiais 4 | 790 | 240 | 310 | 189 | 7,00 75,84 28,00(|
Dep agua/comb. 2.5001 | 4 | 510 | 2,30 | 245 | 11,73 [ 2,50 46,92 10,00]|
Dep agua 1.000 | 4 | 445 | 200 | 200 | 890 | 2,50 35,60 10,00

Total 88 899 319

b. Opcéo B
TIPO ot DIMENSOES (M) | AReA | PESO |  AREA PESO
: | ) (m?) | (Ton) | TOTAL TOTAL

Ligeira 38 | 430 | 1,60 | 1,90 | 68 | 1,70 261,44 64,60
VBTP (C) 1 | 644 | 250 | 2,79 | 16,10 | 12,30 16,10 12,30||
\VBTP (P) 13 | 6,39 [ 250 | 269 | 1598 | 12,90 207,68 167,70||
VVBTP (R) 1 | 639 [ 250 | 269 | 1598 | 12,90 15,98 12,90||
Médias 12 | 560 | 230 | 260 | 12,88 | 530 154,56 63,60(|
Ambulancias 3 [ 450 | 1,70 | 220 | 765 | 270 22,95 8,10||
Posto de Comando 6 | 7,80 | 240 | 260 [ 18,72 [ 8,00 112,32 48,00)|
Especiais 4 | 790 | 240 | 310 | 18,96 | 7,00 75,84 28,00||
Dep agua/comb. 25001 | 4 | 510 | 230 | 245 | 11,73 | 250 46,92 10,00(|
Dep agua 1.000 | 4 | 445 | 200 | 200 | 890 | 2,50 35,60 10,00

Total 86 949 425

CTEN FZ Carlos Teixeira Moreira
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2. FORCA CONJUNTA DE REACCAO IMEDIATA (FCRI)

b. Exército

(1) Opgéo A (Modelo Forga Nacional Destacada na Bdsnia)

DIMENSOES (m) [ AREA | PESO | AREA PESO
TIPO Qt c | a m? | (Ton) [ TOTAL TOTAL
Atl Agua 1.500 5 [ 423 [ 236 | 2,03 [ 99 [ 1,03 49,91 517
Atl Gerador 10 Kwa 7 1,90 0,80 1,18 1,52 0,76 10,64 5,32
Atl Gerador 45 Kwa 4 [ 278 | 100 | 138 | 278 | 1,27 11,12 5,08
Atl Gerador 60 Kwa 5 | 278 | 100 | 147 | 278 | 1,30 13,90 6,50
Al Lig 16 | 181 | 156 | 140 | 282 | 031 4518 4,96
Atl Médio 16 | 305 | 218 | 550 | 665 | 096 106,38 15,36
Atl Pes 0o | 540 | 185 | 1,70 | 9,99 | 2,30 0,00 0,00
Auto Agua 5.000 | 1 | 617 | 247 | 286 | 1524 | 12,00 15,24 12,00(|
Auto Comb 4.500 | 1 | 668 [ 244 | 250 | 1629 | 11,00 16,29 11,00]|
Auto PS (M816) 2 | 900 | 250 | 2,70 | 22,50 | 22,00 45,00 44,00
Empilhador TT (med) 2 446 | 336 | 1,98 | 1499 | 460 29,97 9,20||
[lEsp Cabine TMs 4 | 587 | 230 [ 400 | 1350 | 525 54,00 21,00]|
[lEsp Reab c/Atl (90.17) 5 0,00 0,00 0,00]|
||Especial (Oficina Elect.) 1 0,00 0,00 0,00"
Especial (Oficina Mecanica) 2 0,00 0,00 0,00"
Semi-Atl (Banhos) 2 0,00 0,00 0,00]|
Semi-Atl (Cozinha) 8 0,00 0,00 0,00]|
Semi-Atl (Latrina) 2 0,00 0,00 0,00]|
Semi-Atl (Lavandaria) 4 0,00 0,00 0,00
\VBL Rodas (Chaimite) 14 | 560 | 226 | 239 | 1266 | 7,62 177,18 106,71
VTL 20 | 380 | 1,79 | 197 | 680 | 240 136,04 48,00
\VTM (Guincho) 24 | 587 | 230 | 2,83 [ 1350 | 5,25 324,02 126,00||
\V/TPes 5 | 687 | 250 | 340 | 1718 | 7,80 85,88 39,00||
\V/TPes-PC 7 000 | 7,80 0,00 54.60||
Auto-Maca Média 12 | 524 | 201 | 273 [ 1052 | 4,30 126,26 51,60||
Auto Tanque 10.000 1 0,00 0,00 0,00
Tractor 6 Ton 6 | 650 | 250 | 2,70 | 16,25 | 14333 97,50 85,96
Semi-Atl 20 Ton (Granel) 6 0,00 20,00 0,00 120,00
Contentor 20' 6 0,00 0,00 0,00]|
\/B Lagartas Sanitaria o | 486 | 2,69 | 250 | 13,06 | 11,16 0,00 0,00]|
VB Lagartas P 0 | 486 | 269 | 250 [ 1305 | 11,16 0,00 0,00]|
VB Lagartas PC 0 | 486 | 254 | 268 [ 12,35 | 11,51 0,00 0,00]|
\/B Lagartas Porta Mort 0 | 430 | 269 | 250 [ 11,54 | 12,00 0,00 0,00]|
CC Médio 0 | 944 | 695 | 328 | 6554 | 51,39 0,00 0,00]|
VB Lagartas Média Rec 0 | 827 | 343 | 315 [ 2837 | 50,80 0,00 0,00]|
VB Lagartas Lig Rec 0 | 643 | 350 | 343 | 2251 | 27,22 0,00 0,00
Total 188 1.345 771
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(2) Opcéo B (Unidade de Reconhecimento Mecanizado)

TIPO ot DIMENSOES (m) [ AREA | PESO | AREA PESO
c | a (m? | (Ton) | TOTAL TOTAL
Atl Agua 1.500 6 | 423 | 236 | 203 [ 998 [ 1,03 59,90 6,20
Atl Gerador 10 Kwa 7 | 190 | o8 | 118 | 152 | 076 10,64 532
Atl Gerador 45 Kwa 4 2,78 1,00 1,38 2,78 1,27 11,12 5,08
Atl Gerador 60 Kwa 5 [ 278 | 100 [ 147 | 278 | 130 13,90 6,50
Al Lig 14 | 181 | 156 | 140 [ 282 | 031 39,53 4,34
Atl Médio 17 | 305 | 218 | 550 [ 665 | 0,96 113,03 16,32
Al Pes 0 | 540 | 18 | 170 | 9,99 | 230 0,00 0,00
Auto Agua 5.000 | 1 | 617 | 247 | 286 [ 1524 | 12,00 15,24 12,00||
Auto Comb 4.500 | 2 | 668 | 244 | 250 [ 16,29 | 11,00 32,59 22,00||
Auto PS (M816) 2 | 900 | 250 | 270 | 22,50 | 22,00 45,00 44,00||
Empilhador TT (med) 2 | 446 | 336 | 1,98 | 14,99 | 460 29,97 9,20||
[lEsp Cabine TMs 4 | 587 | 230 [ 400 | 1350 | 525 54,00 21,00]|
[IEsp Reab c/Atl (90.17) 5 0,00 0,00 0,00]|
[IEspecial (Oficina Elect.) 1 0,00 0,00 0,00]|
Especial (Oficina Mecanica) 2 0,00 0,00 0,00"
Semi-Atl (Banhos) 2 0,00 0,00 0,00]|
Semi-Atl (Cozinha) 9 0,00 0,00 0,00]|
Semi-Atl (Latrina) 2 0,00 0,00 0,00]|
Semi-Atl (Lavandaria) 4 0,00 0,00 0,00]|
\VBL Rodas (Chaimite) 0 [ 560 | 226 | 239 | 1266 | 7,62 0,00 0,00]|
VTL 22 | 380 | 1,79 | 197 [ 680 | 240 149,64 52,80
\VTM (Guincho) 25 | 587 | 230 | 283 | 1350 | 525 337,53 131,25
\VTPes 5 | 687 | 250 | 340 | 1718 | 7,80 85,88 39,00
\/TPes-PC 7 000 | 7,80 0,00 54.60||
Auto-Maca Média 13 | 524 | 201 | 273 [ 1052 | 4,30 136,78 55,90||
Auto Tanque 10.000 1 0,00 0,00 0,00
Tractor 6 Ton 6 6,50 2,50 2,70 16,25 | 14,33 97,50 85,96
Semi-Atl 20 Ton (Granel) 6 0,00 20,00 0,00 120,00
Contentor 20' 6 0,00 0,00 0,00
VB Lagartas Sanitéria 1 | 486 | 269 | 250 | 13,06 | 11,16 13,06 11,16
VB Lagartas P 16 | 486 | 269 | 250 [ 1305 | 11,16 208,86 178,50
VB Lagartas PC 3 | 486 | 254 | 268 [ 12,35 | 1151 37,06 34,54
VB Lagartas Porta Mort 4 4,30 2,69 2,50 11,54 12,00 46,16 47,98
CC Médio 9 | 944 | 695 | 328 [ 6554 | 51,39 589,88 462,53
VB Lagartas Média Rec 1 8,27 3,43 3,15 28,37 | 50,80 28,37 50,80
/B Lagartas Lig Rec 1 | 643 | 350 | 343 [ 2251 | 27,22 22,51 27,22
Total 215 2.178 1.504
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(3) Opcéo C (Unidade de Carros de Combate)

TIPO ot DIMENSOES (m) [ AREA | PESO | AREA PESO
c | a (m? | (Ton) | TOTAL TOTAL
Atl Agua 1.500 5 [ 423 ] 236 | 203 [ 998 [ 1,03 49,91 517
Atl Gerador 10 Kwa 7 | 190 | o8 | 118 | 152 | 076 10,64 532
Atl Gerador 45 Kwa 2 2,78 1,00 1,38 2,78 1,27 5,56 2,54
Atl Gerador 60 Kwa 5 [ 278 | 100 [ 147 | 278 | 130 13,90 6,50
Al Lig 10 | 1,81 | 156 | 140 [ 282 | 031 28,24 3,10
Atl Médio 12 | 305 | 218 | 550 [ 665 | 0,96 79,79 11,52
Al Pes 0 | 540 | 18 | 170 | 9,99 | 230 0,00 0,00
Auto Agua 5.000 | 1 | 617 | 247 | 286 [ 1524 | 12,00 15,24 12,00||
Auto Comb 4.500 | 1 | 668 | 244 | 250 [ 16,29 | 11,00 16,29 11,00]|
Auto PS (M816) 2 | 900 | 250 | 270 | 22,50 | 22,00 45,00 44,00||
Empilhador TT (med) 2 | 446 | 336 | 1,98 | 14,99 | 460 29,97 9,20||
[lEsp Cabine TMs 4 | 587 | 230 [ 400 | 1350 | 525 54,00 21,00]|
[IEsp Reab c/Atl (90.17) 1 0,00 0,00 0,00]|
[lEspecial (Oficina Elect) 1 0,00 0,00 0,00]|
Especial (Oficina Mecanica) 1 0,00 0,00 0,00"
Semi-Atl (Banhos) 2 0,00 0,00 0,00]|
Semi-Atl (Cozinha) 2 0,00 0,00 0,00]|
Semi-Atl (Latrina) 2 0,00 0,00 0,00]|
Semi-Atl (Lavandaria) 1 0,00 0,00 0,00]|
\VBL Rodas (Chaimite) 0 [ 560 | 226 | 239 | 1266 | 7,62 0,00 0,00]|
VTL 13 | 380 | 1,79 | 197 [ 680 | 240 88,43 31,20
\VTM (Guincho) 9 | 587 | 230 | 283 | 1350 | 5,25 121,51 4725
\VTPes 5 | 687 | 250 | 340 | 1718 | 7,80 85,88 39,00
\/TPes-PC 7 000 | 7,80 0,00 54.60||
Auto-Maca Média 12 | 524 | 201 | 273 [ 1052 | 4,30 126,26 51,60||
Auto Tanque 10.000 1 0,00 0,00 0,00
Tractor 6 Ton 6 6,50 2,50 2,70 16,25 | 14,33 97,50 85,96
Semi-Atl 20 Ton (Granel) 6 0,00 20,00 0,00 120,00
Contentor 20' 6 0,00 0,00 0,00]|
VB Lagartas Sanitaria 0 4,86 2,69 2,50 13,06 | 11,16 0,00 0,00
VB Lagartas P 2 | 486 | 2,69 | 250 [ 1305 | 11,16 26,11 22,31
VB Lagartas PC 0 | 486 | 254 | 268 [ 12,35 | 1151 0,00 0,00
VB Lagartas Porta Mort 0 4,30 2,69 2,50 11,54 12,00 0,00 0,00
CC Médio 17 | 944 | 695 | 328 | 6554 | 51,39 111422 873,66
VB Lagartas Média Rec 1 8,27 3,43 3,15 28,37 | 50,80 28,37 50,80
/B Lagartas Lig Rec 0 | 643 | 350 | 343 [ 2251 | 27,22 0,00 0,00
Total 146 2.037 1.508
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3. FORCA CONJUNTA DE REACCAO RAPIDA (FCRR)

c. Exército (Modelo das FOP)

(1) Opcéo A (Forca mecanizada)

DIMENSOES (m) i} )
TIPO o AREA PESO | AREA PESO
(m? | (Ton) | TOTAL TOTAL
c | a
Atl Agua 1.500 9 [ 423 [ 236 [ 203 [ 998 [ 1,03 89,85 9,31
Atl Gerador 10 Kwa 1 | 190 | o8 | 1,18 | 152 | 076 1,52 0,76
Atl Gerador 45 Kwa 3 | 278 | 100 | 138 | 278 | 127 8,34 3,81
Atl Gerador 60 Kwa 0 | 278 | 100 | 147 | 278 | 130 0,00 0,00
Al Lig 40 | 181 | 156 | 140 | 282 | 031 112,94 12,40
Atl Médio 88 | 305 | 218 | 550 | 665 | 096 585,11 84,48
Atl Pes 0o | 540 | 185 | 1,70 | 9,99 | 2,30 0,00 0,00
Auto Agua 5.000 | 0 | 617 | 247 | 286 | 1524 | 12,00 0,00 0,00]|
Auto Comb 4.500 | 3 | 668 | 244 | 250 | 16,29 | 11,00 48,88 33,00]|
Auto PS (M816) 3 | 900 | 250 | 2,70 | 22,50 | 22,00 67,50 66,00(|
Empilhador TT 4 | 446 | 336 [ 198 | 14,99 | 460 59,94 18,40||
[IEsp Cabine T™s 0o | 587 | 230 | 400 | 1350 | 525 0,00 0,00]|
[IEsp Reab c/Atl (90.17) 0 0,00 0,00 0,00]|
"Especial (Oficina Elect) 2 0,00 0,00 0,00"
Especial (Oficina Mecanica) 2 0,00 0,00 0,00"
Semi-Atl (Banhos) 0 0,00 0,00 0,00]|
Semi-Atl (Cozinha) 5 0,00 0,00 0,00]|
Semi-Atl (Latrina) 0 0,00 0,00 0,00]|
Semi-Atl (Lavandaria) 0 0,00 0,00 0,00]|
\VBL Rodas (Chaimite) 0 [ 560 | 226 | 239 | 1266 | 7,62 0,00 0,00]|
VTL 61 | 380 | 1,79 | 197 | 680 | 240 414,92 146,40
\V/TM (Guincho) 105 | 587 | 2,30 | 283 | 1350 | 525 141761 551,25
\/TPes o | 687 | 250 | 340 | 17,18 | 7,80 0,00 0,00
\/TPes-PC 0 000 | 7,80 0,00 0,00]|
Auto-Maca Média 0 | 524 | 201 | 273 | 1052 | 4,30 0,00 0,00]|
Auto Tanque 10.000 0 0,00 0,00 0,00
Tractor 6 Ton 28 | 650 | 2550 | 2,70 | 16,25 | 14,33 455,00 401,16
Semi-Atl 20 Ton (Granel) 11 0,00 20,00 0,00 220,00
Contentor 20' 0 0,00 0,00 0,00]|
/B Lagartas Sanitéria 0 | 486 | 269 | 250 [ 1306 | 11,16 0,00 0,00]|
/B Lagartas P 16 | 486 | 2,690 | 250 | 13,05 | 11,16 208,86 178,50
VB Lagartas PC 4 | a86 | 254 | 268 | 1235 | 1151 49 41 46,05
VB Lagartas Porta Mort 0 4,30 2,69 2,50 11,54 | 12,00 0,00 0,00
CC Meédio 0 | 944 | 695 | 328 [ 6554 | 51,39 0,00 0,00]|
/B Lagartas Média Rec 1 | 827 | 343 | 315 | 2837 | 50,80 28,37 50,80
VB Lagartas Lig Rec 1 | 643 | 350 | 343 | 2251 | 27,22 22,51 27,22
Total 387 3.571 1.850
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(2) Opcéo B (Forga de infantaria)

DIMENSOES (m) i} )
TIPO o AREA PESO | AREA PESO
(m? | (Ton) | TOTAL TOTAL
c | a
Atl Agua 1.500 28 | 423 [ 236 | 203 | 998 [ 1,03 279,52 28,95
Atl Gerador 10 Kwa 1 | 190 | o8 | 1,18 | 152 | 076 1,52 0,76
Atl Gerador 45 Kwa 2 | 278 | 100 | 138 | 278 | 127 5,56 2,54
Atl Gerador 60 Kwa 0 | 278 | 100 | 147 | 278 | 130 0,00 0,00
Al Lig 128 | 181 | 156 | 140 | 282 | 031 361,42 39,68
Atl Médio 165 | 305 | 2,18 | 550 | 665 | 096 1097,09 158,40
Al Pes 0 | 540 | 185 | 1,70 | 9,99 | 230 0,00 0,00]|
Auto Agua 5.000 | 2 | 617 | 247 | 2,86 [ 1524 | 12,00 30,48 24.,00||
Auto Comb 4.500 | 7 | 668 | 244 | 250 | 16,29 | 11,00 114,05 77,00||
Auto PS (M816) 0 [ 900 | 250 | 270 [ 22,50 | 22,00 0,00 0,00]|
Empilhador TT 5 | 446 | 336 | 198 | 14,99 | 460 74,93 23,00]|
[IEsp Cabine T™s 0o | 587 | 230 | 400 | 1350 | 525 0,00 0,00]|
[IEsp Reab c/Atl (90.17) 0 0,00 0,00 0,00]|
"Especial (Oficina Elect) 0 0,00 0,00 0,00"
Especial (Oficina Mecanica) 0 0,00 0,00 0,00"
Semi-Atl (Banhos) 0 0,00 0,00 0,00]|
Semi-Atl (Cozinha) 14 0,00 0,00 0,00]|
Semi-Atl (Latrina) 0 0,00 0,00 0,00]|
Semi-Atl (Lavandaria) 0 0,00 0,00 0,00]|
\VBL Rodas (Chaimite) 0 [ 560 | 226 | 239 | 1266 | 7,62 0,00 0,00]|
VTL 154 | 380 | 1,79 | 197 [ 680 | 240 1047,51 369,60||
VTM 236 | 587 | 230 | 283 | 1350 | 5,25 3186,24 1239,00(|
\/TPes 16 | 687 | 250 | 340 | 17,18 | 7,80 274,80 124,80||
\/TPes-PC 6 000 | 7,80 0,00 46,80)|
Auto-Maca Média 19 | 524 | 201 | 273 [ 1052 | 4,30 199,92 81,70||
Auto Tanque 10.000 0 0,00 0,00 0,00
Tractor 6 Ton 18 | 650 | 250 | 2,70 | 16,25 | 14,33 292,50 257,89
Semi-Atl 20 Ton (Granel) 3 0,00 | 20,00 0,00 60,00
Contentor 20' 0 0,00 0,00 0,00]|
\/B Lagartas Sanitéria 0 | 486 | 269 | 250 [ 1306 | 11,16 0,00 0,00]|
VB Lagartas P 0 | 486 | 269 | 250 [ 1305 | 11,16 0,00 0,00]|
\/B Lagartas PC 0 | 486 | 254 | 268 | 12,35 | 11,51 0,00 0,00]|
\/B Lagartas Porta Mort 0 | 430 | 269 | 250 | 11,54 | 12,00 0,00 0,00]|
CC Meédio 0 | 944 | 695 | 328 [ 6554 | 51,39 0,00 0,00]|
VB Lagartas Média Rec 0 | 827 | 343 | 315 [ 2837 | 50,80 0,00 0,00]|
VB Lagartas Lig Rec 0 | 643 | 350 | 343 | 2251 | 27,22 0,00 0,00
Total 804 6.966 2.534
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APENDICE 4

NECESSIDADES DE COMBUSTIVEL (Classe I11)

1. BATALHAO LIGEIRO DE DESEMBARQUE (BLD)

a. Opcao A
ELEMENTO APOIO COMBATE ELEMENTO APOIO SERVICOS
TIPO ot (Ili-tjrgs) - TOTAL
Pel Pel | PEL | SEC | SEC
acAR| mort | aa | ves GE FC Pel Man Pel TT | Pel SS|Pel PN
Ligeira 43 | 12 13 1 3 2 4 3 11 6
Médias 24 18 6 18
Ambulancias 3 12 3
Posto de Comando| 6 12 5 1
||Especiais 4 | 28 1 3
Dep agua/comb.
2.500 | 4 4
Dep agua 1.000 |1 4 4
88 60 156 | 120 | 36 24 48 12 64 540 36 72
TOTAL 293 | 761 [ 585 | 176 | 117 | 234 | 59 312 2.633 | 176 | 351 |( 5.694
b. Opcéo B
ELEMENTO APOIO COMBATE ELEMENTO APOIO SERVICOS
TIPO ot (Ili-tjrgs) - TOTAL
Pel Pel | PEL | SEC | SEC
acAR| mort | aa | ves GE FC Pel Man Pel TT | Pel SS|Pel PN
Ligeira 38| 12 13 1 3 2 4 3 6 6
VBTP (C) 1 | 48 1
\VBTP (P) 13| 48 13
VBTP (R) 1 | 48 1
Médias 12 | 18 6
Ambulancias 3 12 3
Posto de Comando| 6 12 5 1
||Especiais 4 | 28 1 3
Dep agua/comb.
2.500 | 4 4
Dep agua 1.000 | 4 4
86 60 156 | 120 | 36 24 48 12 64 984 36 12
TOTAL 293 | 761 | 585 | 176 | 117 | 234 | 59 312 4,797 | 176 | 351 7.508

CTEN FZ Carlos Teixeira Moreira J-4-15 TILD
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2. FORCA CONJUNTA DE REACCAO IMEDIATA (FCRI)

a. Exército

(1) Opgdo A (Modelo Forga Nacional Destacada na Bdsnia)

UC C%L,\'A_ ME\T(‘JB i'al\':g_' ELEMENTO APOIO SERVICOS
TIPO Qt (litros)[ NP Pel | Dest | Dest | Dest TOTAL
BAL/AG comp Mort | TMs | Reab | Man HCM

Atl Agua 1.500 5 1 4
Atl Gerador 10 Kwa 7 10 4 3
Atl Gerador 45 Kwa | 4 | 15 2 2
Atl Gerador 60 Kwa | 5 20 5

Atl Lig 16 3 4 1 6 2
Atl Médio 16 2 4 6 4
Atl Pes 0

Auto Agua 5.000 | 11| 34 1

Auto Comb 4.500 | 1 34 1

Auto PS (M816) 2 34 2
Empilhador TT (med)] 2 50 2
[IEsp Cabine T™s 4 | 18 4
[Esp Reab /At 90.17 5 | 50 1 4
[Especial (of. Etect) | 1 | 25 1

Especial (Of. Mec.) 2 | 25 1 1
Semi-Atl (Banhos) 2 2

Semi-Atl (Cozinha) 8 2 6
Semi-Atl (Latrina) 2 2

P 1 3
VBL Rodas (Chaimitd 14 | 48 10 4

VTL 20 | 12 4 4 1 6 5
VTM (Guincho) 24 ] 18 2 6 16
\VTPes 5| 28 1 4

\/TPes-PC 7 28 1 6

Auto-Maca Média 12 12
Auto Tanque 10.000 1 1
[Tractor 6 Ton 6 6
Semi-Atl 20 Ton

(Granel) 6 6
Contentor 20' 6 6
WIHS 0

Sanitaria

VB Lagartas P 0

VB Lagartas PC 0

VB Lagartas Porta

Mort 0

CC Médio 0

VB Lagartas Média

Rec 0

VB Lagartas LigRec| 0

188 104 | 564 | 204 | 72 | 848 | 118 | 633
TOTAL 507 [2.750| 995 | 351 [4.134| 575 [3.086| 12.397
CTEN FZ Carlos Teixeira Moreira J-4-16
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(2) Opcéo B (Unidade de Reconhecimento Mecanizado)

e EL.COM ME:\]('JB E:IBI\':: ELEMENTO APOIO SERVIGCOS
TIPO Qt | itro) Bi"nS\G Esq Rec Pe'P’;’l"“ Dest | Dest | Dest | .\ TOTAL
R (CAQ) TMs | Reab | Man

Atl Agua 1.500 6 1 1 4
Atl Gerador 10Kwa | 7 | 10 4 3
Atl Gerador 45 Kwa | 4 | 15 2 2
Atl Gerador60 Kwa | 5 | 20 5

Atl Lig 14 3 3 6 2
At Médio 17 3 4 6 4
At Pes 0

/Auto Agua 5.000 | 1 | 45 1

/Auto Comb 4.500 | 2 | 45 1 1

Auto PS (M816) 2 34 2
Empilhador TT (med)] 2 | 50 2
"Esp Cabine TMs 4 | 18 4
lIEsp Reab /At 0.1 5 | 50 1 4
"Especial (Of Elect) 1 25 1

Especial (Of Mec) 2 25 1 1
Semi-Atl (Banhos) 2 2

Semi-Atl (Cozinha) 9 1 2 6
Semi-Atl (Latrina) 2 2

(Lavandaria) 4 1 3
(Chaimite) 0 | 48

VTL 22 | 12 4 7 6 5
\VTM (Guincho) 251 18 3 6 16
\VTPes 5 | 28 1 4

\VTPes-PC 7 | 28 1 6

Auto-Maca Média 13| 18 1 12
Auto Tanque 10.000 | 1 1
Tractor 6 Ton 6 | 50 6
Semi-Atl 20 Ton

(Granel) 6 6
Contentor 20' 6 6
Sanitéria 1 | 104 1

VB Lagartas P 16 | 76 16

\VB Lagartas PC 3 | 104 3

VB Lagartas Porta

Mort 4 |1 76 4

CC Médio 9 | 310 9

VB Lagartas Média

Rec 1 | 330 1

VB Lagartas Lig Rec| 1 76 1

215 104 (5333 O 72 | 870 | 118 | 1149
TOTAL 507 |25.998( O | 351 [4.241| 575 [5.601{(37.274
CTEN FZ Carlos Teixeira Moreira J-4-17
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(3) Opcéo C (Unidade de Carros de Combate)

e EL.COM MiﬁbB '253;' ELEMENTO APOIO SERVIGCOS
TIPO Qt | icros s Esq o Pe'P';’lO” Dest | Dest | Dest | . ToTAL
R cacy | T™s Reab | Man

Atl Agua 1.500 5 1 4
Atl Gerador 10 Kwa | 7 10 4 3
Atl Gerador 45Kwa | 2 | 15 2

Atl Gerador60Kwa | 5 | 20 5

Al Lig 10 3 1 6

Atl Médio 12 2 4 6

Atl Pes 0

Auto Agua 5.000 | 1] 45 1

/Auto Comb 4.500 | 1 | 45 1

Auto PS (M816) 2 | 34 2
Empilhador TT (med)] 2 | 50 2
"Esp Cabine TMs 4 | 18 4
"Esp Reab c/Atl (90.171 1 | 50 1
[lEspecial (ofElecty | 1 | 25 1

Especial (Of Mec) 1| 25 1
Semi-Atl (Banhos) 2 2

Semi-Atl (Cozinha) 2 2

Semi-Atl (Latrina) 2 2

(Lavandaria) 1 1

(Chaimite) 0 | 48

VTL 13| 12 4 3 6

\VTM (Guincho) 9 | 18 3 6

\VTPes 5 | 28 1 4

\VTPes-PC 7 | 28 1 6

Auto-Maca Média 12 | 18 12
/Auto Tanque 10.000 | 1 1
Tractor 6 Ton 6 | 50 6
Semi-Atl 20 Ton

(Granel) 6 6
Contentor 20' 6 6
Sanitéria 0 | 104

\VB Lagartas P 2 | 76 2

VB Lagartas PC 0 | 104

VB Lagartas Porta

Mort 0| 76

CC Médio 17 | 310 17

VB Lagartas Média

Rec 1 | 330 1

VB Lagartas LigRec| Q 76

146 104 (5842 O 72 | 870 | 118 | 546
TOTAL 507 |28.480 O | 351 [4.241| 575 |2.66236.816
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3. FORCA CONJUNTA DE REACCAO RAPIDA (FCRR)

a. Exército (Modelo das FOP)
(1) Opcéo A (Forca mecanizada)

cCL.

ue EL. COMANDO | MANO| EL. APOIO COMBATE |EL. AP. SERVICOS
TIPO Qt | VoD | TOTAL

Atl Agua 1.500 9 1 7 1
Atl Gerador 10Kwa [ 1 | 10 1

Atl Gerador45Kwa | 3 | 15 3

Atl Gerador 60 Kwa | O 20

Atl Lig 40 4 3 28 5
Atl Médio 88 1 18 52 17
Atl Pes 0

Auto Agua 5.000 | 0 | 45

/Auto Comb 4.500 | 3|45 3

Auto PS (M816) 3| 34 3
Empilhador TT (med)) 4 | 50 1 3
"Esp Cabine TMs 0 18

Esp Reab c/Atl

(90.17) 0| 50
"Especial (Of Elect) 2 | 25 2

Especial (Of Mec) 2 25 2

Semi-Atl (Banhos) 0

Semi-Atl (Cozinha) 5 4 1
Semi-Atl (Latrina) 0

(Lavandaria) 0

(Chaimite) 0 | 48

VTL 61 | 12 4 10 32 15
\VTM (Guincho) 105( 18 1 6 59 39
\VTPes 0| 28

\V/TPes-PC 0 | 28

Auto-Maca Média 0 18

/Auto Tanque 10.000 | O

Tractor 6 Ton 28 | 50 28

Semi-Atl 20 Ton

(Granel) 11 11
Contentor 20' 0

Sanitaria 0 | 104

VB Lagartas P 16 | 76 3 13

\VB Lagartas PC 4 104 3 1

VB Lagartas Porta

Mort 0 76

CC Médio 0 | 310

VB Lagartas Média

Rec 1 ]330 1

VB Lagartas LigRec| 1 76 1

387 606 0 0 0 0 |1446(3718| 882
TOTAL 2954 0 0 0 0 |7.049]18.125( 4.300 ||129.474
CTEN FZ Carlos Teixeira Moreira J-4-19
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(2) Opcéo B (Forca de infantaria)

=

EL. COMANDO | MANO| EL. APOIO COMBATE |EL. AP. SERVICOS
TIPO qQt | UC MOD. TOTAL
(litros) gg:g cﬁ\enfllc BAT | EsqPE (s/f\'”’gfl Cg:;p AGSSCAp Comp TMs

Atl Agua 1.500 28 2 6 4 1 14 1
Atl Gerador 10Kwa | 1 | 10 1

Atl Gerador 45Kwa | 2 | 15 2

Atl Gerador60 Kwa | O | 20

Al Lig 128 26 40 20 9 27 6
Atl Médio 165 8 51 16 | 13 | 71 6
At Pes 0

/Auto Agua 5.000 | 2 | 45 1 1

Auto Comb 4.500 | 7 | 45 1 1 1 4

Auto PS (M816) 0 | 34

Empilhador TT (med)) 5 | 50 1 1 3
"Esp Cabine TMs 0 18

Esp Reab c/Atl

(90.17) 0| 50
"Especial (Of Elect) 01| 25

Especial (Of Mec) 01| 25

Semi-Atl (Banhos) 0

Semi-Atl (Cozinha) | 14 1 5 3 1 3 1
Semi-Atl (Latrina) 0

(Lavandaria) 0

(Chaimite) 0 | 48

VTL 154 12 30 55 24 9 29 7
\VTM (Guincho) 236| 18 8 76 38 | 13 | 86 15
\VTPes 16 | 28 15 1

\V/TPes-PC 6 | 28 5 1

Auto-Maca Média 19 | 18 2 3 2 12

/Auto Tanque 10.000 | O

Tractor 6 Ton 18 | 50 18

Semi-Atl 20 Ton

(Granel) 3 3

Contentor 20' 0

Sanitéria 0 | 104

VB Lagartas P 0| 76

VB Lagartas PC 0 | 104

VB Lagartas Porta

Mort 0| 76

CC Médio 0 | 310

VB Lagartas Média

Rec 0 | 330

VB Lagartas LigRec| ( 76

804 680 0 [2200] O |[1523] 510 |3382| 354
TOTAL 3.315] 0 10725 0 |7.425|2.486|16.487| 1.726 | 38.849
CTEN FZ Carlos Teixeira Moreira J-4-20
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DESCRICAO

Browing 12,7 mm
C Custaf

EAG3
Lanca-Granadas 40 mm
MG 3

MILAN

Missil A/A
Morteiro 120 mm
Morteiro 60 mm
Morteiro 81 mm
Pistola

Qt Nivel de municGes pa Total

4
22
801
51
26

o Oy OO OO ©

119

3.742
41
213
113
3.742
116
111
338
88
263
24

6.072
69
345
184
6.072
188
141
552
138
437
46

14.968
902
170.613
5.763
97.292
928
666
2.028
528
1.578
2.856

1° 7 dias Restantes 23 1° 7 dias Restantes 23

24.288
1.518
276.345
9.384
157.872
1.504
846
3.312
828
2.622
5.474

Peso (Kg)

2.469,72
7.216,00
5.289,00
1.600,83
3.016,05
3.854,00
2.890,50
35.490,00
1.584,00
8.679,00
42,27

72.131,38

Volume (m3) Peso (Kg)

1,86
16,51
3,51
3,19
2,00
79,81
57,28
47,05
4,48
13,40
0,02

229,11

4.007,52
12.144,00
8.566,70
2.606,67
4.894,03
30.832,00
17.343,00
57.960,00
2.484,00
14.421,00
81,02

155.339,93

Volume (m3)

3,01
27,78
5,69
5,20
3,25
129,34
72,76
76,84
7,03
22,26
0,04

353,21



	INDICE
	TEXTO
	ANXA
	ANXB
	ANXC
	ANXD
	ANXE
	ANXF
	ANXG
	ANXH
	ANXI
	ANXJ
	ANXK
	ANXL
	ANXM
	ANXN
	ANXO
	ANXZZ
	APD1234


*

 *



REQUISITOS DA COMPONENTE NAVAL, DO SISTEMA DE FORÇAS NACIONAL, EM PARTICULAR NO ÂMBITO DO TRANSPORTE ESTRATÉGICO,

PARA PROJECÇÃO, SUSTENTAÇÃO

E EXTRACÇÃO DE

FORÇAS MILITARES PORTUGUESAS
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“… estas novas missões requerem um grande esforço por parte das Forças Armadas (…) com todas as necessidades de mobilidade, projecção, sustentação e rotação de forças daí decorrentes.”

Presidente da República,

26 de Agosto de 1999

MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA
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QUESTÃO

Qual deve ser a capacidade que a Marinha de Guerra portuguesa deve possuir, de natureza operacional e logística, para assegurar a intervenção rápida e eficaz de forças militares portuguesas e das suas necessidades logísticas, entre teatros de operações ?

MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA
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TESE

“A componente naval, do Sistema de Forças Nacional, deve possuir capacidade de projectar, sustentar e extrair, uma componente de desembarque, de escalão ligeiro, em ambiente hostil sem estar dependente da existência de facilidades portuárias, para cumprir missões independentes ou em apoio da manobra de outras forças.”

MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA
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SUMÁRIO

		INTRODUÇÃO

		ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL

		A PROJECÇÃO DE FORÇA

		OBJECTIVOS POLÍTICO-ESTRATÉGICOS

		REQUISITOS DO SISTEMA DE FORÇAS NACIONAL

		PROPOSTA
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“Whatever else war is, so far as the United States is concerned, it is a war of logistics.”

MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

ENQUADRAM�ENTO CONCEPTUAL

Fleet Admiral King, 1944
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“Whatever else war is, so far as the United States is concerned, it is a war of logistics.”

MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

ENQUADRAM�ENTO CONCEPTUAL

Fleet Admiral King, 1944

Parte da arte da guerra que tem por objectivo proporcionar às Forças Armadas meios (pessoal, material e serviços) necessários para satisfazer em quantidade, qualidade, momento e lugar adequados as exigências da guerra.

Elementos de Doutrina, ISNG
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

INTERACÇÃO ENTRE

ESTRATÉGIA - TÁCTICA - LOGÍSTICA

MEIOS





TÁCTICAS



MISSÕES



ESTRATÉGIA

LOGÍSTICA



TÁCTICA
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

Recursos nacionais

Forças de combate

Aquisição

Sustentação

Distribuição

Consumo/retorno

O PROCESSO LOGÍSTICO





LOGÍSTICA
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O APOIO LOGÍSTICO OPERACIONAL

MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA



Bases Avançadas Fixas



Base Naval Permanente



Bases Avançadas Fixas



Base Naval Permanente



INDÚSTRIA



DEPÓSITOS

Reabastecimento ou VERTREP

Navio Oficina



HOSPITAL



ESTALEIRO

Forças de combate























Navio Hospital



Manutenção
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

COMPONENTE NAVAL

“Conjunto de meios predominantemente navais de que dispõe a Nação para contribuir, pela coacção, sob a direcção do Estado, para a realização dos objectivos marítimos e militares.”

Américo da Silva Santos, CMG
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

CAPACIDADES

		COMANDO E CONTROLO

		OCEÂNICA DE SUPERFÍCIE

		SUBMARINA

		PROJECÇÃO DE FORÇA

		GUERRA DE MINAS

		RESERVAS DE GUERRA

		FISCALIZAÇÃO

		HIDROGRAFIA E OCEANOGRAFIA

		ASSINALAMENTO MARÍTIMO

		COMBATE À POLUIÇÃO

		SISTEMA DE AUTORIDADE MARÍTIMA

		COMPONENTE FIXA
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

AMBIENTE MARÍTIMO

1

3

4

5

6

7

8

2

AAV

LCU

LCM

LCAC

RRC

Botes

Helis

MEIO

Estado

do mar

? AR

? AR

? AR

? AR

? AR

- SIM

- NÃO

- AVALIAÇÃO DE RISCO
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MODALIDADES DE PROJECÇÃO DE FORÇA

		DISPOSITIVO AVANÇADO

		DESEMBARQUE À VIVA FORÇA / INTERVENÇÃO RÁPIDA

		PROJECÇÃO DE FOGO



MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA
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DISPOSITIVO AVANÇADO

MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

“… as tropas não conseguiam desempenhar as suas funções enquanto em viagem, e para uma nação com falta de efectivos e de dinheiro, fazia cada vez menos sentido ter uma grande quantidade de efectivos parada num meio de transporte dispendioso [o navio]. Um avião podia transportar as tropas e a carga prioritária com muito mais eficácia, considerando todos os custos associados.”

John P. Cann, 1998
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

DESEMBARQUE À VIVA FORÇA

		Forças de desembarque

		Forças especiais

		Navios anfíbios de transporte e navios de transporte logístico

		Navios combatentes do tipo fragata ou corveta, com capacidade anti-submarina, anti-superfície e antiaérea e de tiro contra terra (artilharia e mísseis)

		Aeronaves com capacidade anti-submarina, anti-superfície e antiaérea, de apoio às operações em terra e de transporte

		Submarinos (lança mísseis e infiltração de forças especiais)

		Navios reabastecedores de esquadra

		Navios ou aeronaves de contra-medidas de minas



		Projecção de poder naval em terra

		Reconquista de objectivos estratégicos

		Reforço dos arquipélagos

		Extracção de forças militares de zonas de conflito escalatório

		Apoio à política externa do estado, nomeadamente na gestão de crises, operações de apoio à paz e na extracção de cidadãos nacionais de zonas de crise ou guerra

		Colaboração com o SNPC em situações de catástrofe, acidente ou emergência

		Auxílio humanitário no âmbito internacional e especialmente no âmbito dos PALOP



MEIOS

UTILIZAÇÃO OPERACIONAL
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

DEFINIÇÃO DE REQUISITOS







MISSÕES E TAREFAS



Operação  padrão



Conceito de emprego das Forças



Condicionamentos tácticos



Condicionamentos de interoperabilidade com outras forças



OBJECTIVOS OPERACIONAIS DA COMPONENTE DE DESEMBARQUE



TAREFAS DO ELEMENTO DE TRANSPORTE



REQUISITOS OPERACIONAIS



REQUISITOS OPERACIONAIS



Tecnologia



Recursos financeiros



NECESSIDADES DE REEQUIPAMENTO



REQUISITOS LOGÍSTICOS
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

OBJECTIVOS POLÍTICO - ESTRATÉGICOS

		POLÍTICA INTERNA vs. POLÍTICA EXTERNA

		POLÍTICA EXTERNA vs. POLÍTICA DEFESA



FORÇAS ARMADAS  INSTRUMENTO DA DIPLOMACIA

COOPERAÇÃO

DISSUASÃO
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

OBJECTIVOS POLÍTICO - ESTRATÉGICOS

As Forças Armadas contarão com a contribuição do sector de transportes e comunicações “… designadamente no âmbito essencial das ligações marítimas e aéreas entre o continente e as Regiões Autónomas, bem como com o exterior em geral”

CEDN, 1994

O PAPEL DA COMPONENTE NÃO MILITAR DA DEFESA NACIONAL
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

MISSÕES DAS FORÇAS ARMADAS

		EVENTUAIS DE ALTA PROBABILIDADE

		POLÍTICA EXTERNA (MC 4)

		PAZ

		SEGURANÇA HUMANA

		COMUNIDADES PORTUGUESAS (MC 5)

		POLÍTICA DE COOPERAÇÃO (MC 9)

		PROTECÇÃO CIVIL (MC 6)

		EVENTUAIS DE MÉDIA PROBABILIDADE

		DEFESA COLECTIVA (MC 3)

		EVENTUAIS DE BAIXA PROBABILIDADE

		DEFESA TERRITORIAL (MC 1)
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

AS FORÇAS DE REACÇÃO CONJUNTAS

		FORÇA CONJUNTA DE REACÇÃO RÁPIDA (FCRR)



Área de actuação prioritária a região Euro-Atlântica

		FORÇA CONJUNTA DE REACÇÃO IMEDIATA (FCRI)



Vocacionada para missões de paz e humanitárias

(MC 4)

Protecção a cidadãos nacionais fora do território nacional

(MC 5)
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

SISTEMA DE FORÇAS NACIONAL

		MC 3 - OTAN / UEO / Forças Europeias



BLD / DAE - SACLANT (RRF)

CDT            - SACLANT (MDF)

BAI             - SACEUR (RRF)

BMI             - SACEUR (MDF)

PelRLRA    - SACEUR (IRF)

		MC 4 - APOIO À POLÍTICA EXTERNA



BLD / DAE / CDT + LPD

BAI / BMI

Esq Helis SAR / CSAR (6 aeronaves)
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

SISTEMA DE FORÇAS NACIONAL

		MC 5 - PROTECÇÃO/EVACUAÇÃO NACIONAIS



BLD / DAE / CDT + LPD

BAI / BLI

Esq Helis SAR / CSAR (6 aeronaves)

		MC 6 - INTERESSE PÚBLICO - SNPC



BLD / DAE / CDT + LPD

GALE

Esq Helis SAR / CSAR (6 aeronaves)

Esq Helis SAR / CSAR (4 aeronaves)

Esq Helis AL III (18 aeronaves)
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Ambiente operacional

Permissivo

Incerto

Hostil

EXTRACÇÃO DE CIDADÃOS NACIONAIS

MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

REQUISITOS OPERACIONAIS

		Executar projecção de força em qualquer ponto do EEIN, em áreas com ou sem facilidades portuárias, em ambiente conjunto e combinado: 

		Desembarque à viva força / intervenção rápida

		Dispositivo avançado



Navios anfíbios

Transporte marítimo estratégico
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

REQUISITOS LOGÍSTICOS

		MC 3 - OTAN / UEO / Forças Europeias



MEIOS NAVAIS ANFÍBIOS

NAVIO RO-RO - 5.000 metros lineares

NAVIO CARGA CONTENTORES - 4.000 toneladas

NAVIO CARGA GERAL - 6.000 toneladas
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

FCRI (A)

Efectivos

REQUISITOS LOGÍSTICOS

FCRR (A)

FCRI (C)

FCRI (B)

FCRR (B)

BLD (B)

BLD (A)

Classe I

Vol.

Peso

Área

Peso

Classe II

Classe III

Classe V

Vol.

Peso

801

801

328

899

5.694

72

391

317

391

1.738

1.760

72

10

12

10

52

53

43

43

6

7

6

31

31

175

319

949

425

1.345

771

1.504

1.508

1.850

2.534

2.178

12.397

7.508

2.037

3.571

6.966

37.274

36.816

29.474

38.849

GALE

SAR/CSAR

600

LPD

72

43

800

330

190

9.000
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NAVIO POLIVALENTE LOGÍSTICO

		TAREFAS

		Participar em Operações Anfíbias

		Transporte de material e pessoal
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

NAVIO POLIVALENTE LOGÍSTICO

		TAREFAS

		Participar em Operações Anfíbias

		Transporte de material e pessoal



		CAPACIDADES

		Comando e controlo

		Operação de helicópteros (6 NH 90 ou 4 EH-101)

		Transporte de lanchas (4 LCVP e 1 LCU)

		Apoio médico-sanitário (35 camas)

		Meios de elevação e movimentação de cargas (330 m3/130 ton. Cl V e 600 m3 /190 ton. Cl IV)

		Alojamento para pessoal (607 + 50 + 150)
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FORÇA CONJUNTA NACIONAL

		FORÇA TAREFA EXPEDICIONÁRIA

		CARÁCTER NAVAL

		ACTUAÇÃO EM DOIS TEATROS EM SIMULTÂNEO

		TODO O ESPECTRO DO CONFLITO
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

FORÇA CONJUNTA NACIONAL

		FORÇA TAREFA EXPEDICIONÁRIA

		CARÁCTER NAVAL

		ACTUAÇÃO EM DOIS TEATROS EM SIMULTÂNEO

		TODO O ESPECTRO DO CONFLITO



		COMPONENTE MARÍTIMA

		Comando e controlo

		Navios Anfíbios

		Navios logísticos

		Guerra de minas
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

FORÇA CONJUNTA NACIONAL

		COMPONENTE DESEMBARQUE (Conjunta)

		Elemento de comando

		Elemento de manobra

		Elemento de apoio de combate

		Elemento de apoio de serviços







*

 *



MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

FORÇA CONJUNTA NACIONAL

		COMPONENTE DESEMBARQUE (Conjunta)

		Elemento de comando

		Elemento de manobra

		Elemento de apoio de combate

		Elemento de apoio de serviços



		COMPONENTE AÉREA (Conjunta)

		Meios de ataque

		Meios de transporte

		Meios de reconhecimento
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

MARINHA MERCANTE

		TRANSPORTE MARÍTIMO ESTRATÉGICO

		Financiamento indirecto ao desenvolvimento

		Novas construções

		Valor estratégico

		Requisitos militares

		Requisitos de defesa própria (superfície e antiaérea)

		Capacidade autónoma para projecção FCRR

		Regulamentação da Lei da Requisição Civil
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INFORMAÇÃO LOGÍSTICA

		VISIBILIDADE LOGÍSTICA

		Dados logísticos

		Bases de dados relacionais
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MOBILIDADE ESTRATÉGICA MARÍTIMA E PROJECÇÃO DE FORÇA

“… vale a pena pôr a ambição muito alta, até porque, se não conseguirmos concretizar todos os nossos objectivos, pelo menos conseguiremos dar passos significativos em frente.”

Primeiro-Ministro,

Dezembro de 1999
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REQUISITOS DA COMPONENTE NAVAL, DO SISTEMA DE FORÇAS NACIONAL, EM PARTICULAR NO ÂMBITO DO TRANSPORTE ESTRATÉGICO,

PARA PROJECÇÃO, SUSTENTAÇÃO

E EXTRACÇÃO DE

FORÇAS MILITARES PORTUGUESAS
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