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Resumo

O Servico Civico de Mogambique tem um forte papel para a geracdo de recursos e
construcdo do tecido social mogambicano com maior enfoque na preparagéo dos jovens,
capacitando-os para adquirir competéncias em areas como a producdo agro-pecudria e a
preparacdo combativa.

Assim, esta investigacdo teve por objetivo propor contributos para um modelo de
sustentabilidade das Forcas Armadas de Defesa de Mocambique, através dos recursos
gerados pelo Servico Civico de Mogcambique.

Nesse sentido, com base num modelo de raciocinio dedutivo, suportado numa
estratégia de investigacdo qualitativa e num desenho de estudo de caso, procedeu-se a
revisdo de literatura, complementada com partes da experiéncia do servi¢o civico da
Republica Unida da Tanzania designado Jeshi La Kujenga Taifada e a realizacdo de
entrevistas a entidades com profundo conhecimento e experiéncia neste ambito.

Para a deducdo de uma estratégia, elaborou-se uma analise SWOT para sistematizar
0s pontos fortes e fracos, oportunidades e ameagas associadas ao presente estudo.

Em resultado da investigagdo, concluiu-se que os recursos gerados pelo Servico
Civico de Mocambigue podem ser, de facto, uma fonte de sustentabilidade das Forcas
Armadas de Defesa de Mogambique através de um modelo integrado, sem prejuizo da sua

natureza e das especificidades de cada uma das entidades.

Palavras-chave:
Servico Civico de Mocambique; Sustentabilidade das Forcas Armadas; Modelo de

Integracdo Servico Civico de Mocambique - Forcas Armadas de Defesa de Mogambique.
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Abstract

The Civic Service of Mozambique plays a strong role in generating resources and
building the Mozambican social fabric with a greater focus on preparing young people,
enabling them to acquire skills in areas such as agricultural production and combat
preparation.

Thus, this research aimed to propose contributions to a sustainability model for the
Armed Defense Forces of Mozambique, through resources generated by the Civic Service
of Mozambique.

In this sense, based on a deductive reasoning model, supported by a qualitative
research strategy and a case study design, a literature review was carried out,
complemented with parts of the experience of the civic service of the United Republic of
Tanzania called Jeshi La Kujenga Taifada and the carrying out of interviews with entities
with deep knowledge and experience in this context.

To deduce a strategy, a SWOT analysis was prepared to systematize the strengths
and weaknesses, opportunities and threats associated with the present study.

As a result of the investigation, it was concluded that the resources generated by the
Mozambique Civic Service can, in fact, be a source of sustainability for the Mozambique
Armed Defense Forces through an integrated model, without prejudice to their nature and

the specificities of each of the entities.

Keywords:
Civic Service of Mozambique; Sustainability of the Armed Forces; Integration Model of

the Civic Service of Mozambique - Armed Defense Forces of Mozambique.
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1 Introducéo

A Defesa Nacional, conforme o Conceito Estratégico de Defesa Nacional de
Mogambique, ¢ “uma atividade que cabe & comunidade nacional em geral, a cada cidadao
em particular e é assegurada pelo Estado, constituindo especial responsabilidade dos
6rgdos centrais do Estado”. (Resolugdo do Conselho de Ministros n. © 42/2006, de 26 de
dezembro).

A Sustentabilidade das Forcas Armadas de Defesa de Mocambique (FADM), no
ambito da Defesa Nacional com emprego de forgas para o combate ao terrorismo, no norte
do Pais, concretamente na provincia de Cabo Delgado, tem merecido bastante atencdo com
0 aumento das necessidades de maior alocacdo de recursos humanos, logisticos e
financeiros, 0 que conduz a busca de novos desafios para a sustentabilidade de operagdes
militares, considerando as limitagdes or¢camentais deste setor.

O Servico Civico de Mogambique (SCM), unidade tutelada pelo Ministério da
Defesa Nacional, foi criado através da lei n°16/2009, de 10 de setembro e nos termos do
artigo 1° e 2° coadjuvado pelo n° 3, do artigo 267 da Constitui¢do da Republica de
Mocambique (CRM) “ o servigo civico consiste no exercicio de atividade de carater
administrativo, assistencial, cultural e econémico em substituicdo ou complemento do
servico militar para todos os cidaddos nédo sujeitos a deveres militares [...] dos 18 aos 35
anos de idade [...]".

Subsequentemente, havendo necessidade de proceder a revisdo da Lei n.°16/2009,
com recurso a Lein.°14/2019, de 23 de setembro nos termos do artigo 4°, foi transformado
o SCM em uma entidade coletiva do direito publico, onde a “[...] competéncia, a
organizacéo e o funcionamento do [SCM], séo estabelecidos por estatuto organico proéprio
aprovado pelo Governo” e no ambito das suas atribui¢Bes, tem um forte papel para a
constru¢do do tecido social mogambicano, nos dominios civico, patriotico, técnico-
profissional e militar, conforme o plasmado no artigo n° 3 do Decreto-Lei n®47/2010, que
aprova o Estatuto Organico do SCM.

O maior enfoque do SCM esta na preparacdo dos jovens, capacitando-os para
adquirir competéncias em areas como a produgdo agropecudria, a preparacdo combativa, a
lideranca e a seguranga nacional.

Considera-se que 0 presente estudo se enquadra numa vertente académica e
estratégica, na medida em que aborda no dominio académico o papel e responsabilidade do
cidaddo na defesa da pétria, promoc¢édo de seguranca do Estado e da ordem publica, e no

dominio estratégico, constitui-se como uma ferramenta que pode contribuir, para garantir a

1
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auto-suficiéncia e sustentabilidade das operacdes militares, favorecendo a estabilidade e
seguranca de Mogambique.

E dentro deste quadro que o presente Trabalho de Investigacdo Individual (T11) se
concentra, e tem como objeto de estudo, o Papel do SCM na sustentabilidade das FADM.

Com o objetivo de manter o foco no estudo, especificando, 0 campo da pesquisa,
procedeu-se a delimitacdo do tema em trés dominios distintos (Santos & Lima, 2019, p.
42): (1) No ambito temporal, a investigagéo incidiu sobre o periodo compreendido entre 11
de Novembro de 2010 (data de criacdo do SCM) e 30 de Abril de 2025; (2) No ambito
espacial, o estudo refere-se a Republica de Mogambique, tendo sido recolhida e analisada
informacéo do SCM, das FADM e complementado com partes da experiéncia do servico
civico designado Jeshi La Kujenga Taifada (JKT) da Republica Unida da Tanzénia em
virtude de ser um dos mais antigos e estruturados programas de natureza civica
implementados na regido da Africa Austral; (3) Em termos de contetido, delimitou-se o
estudo ao elemento conceptual significativo para a tematica em questdo, a sustentabilidade
das FADM, através dos recursos gerados pelo SCM, focando a investigacdo em trés
dimensfes consideradas relevantes: (1) Os recursos gerados pelo SCM; (2) A
sustentabilidade das FADM; (3) O modelo de integracdo SCM-FADM.

Com base nesse enquadramento, estabeleceu-se o seguinte Objetivo Geral (OG) da
investigacao:

- Propor contributos para um modelo de sustentabilidade das FADM, através dos
recursos gerados pelo SCM.

Como parte do processo de decomposicdo do OG, formularam-se o0s seguintes
Obijetivos Especificos (OE):

- OE 1 — Analisar o papel do SCM para a geragdo de recursos humanos e logisticos;

- OE 2 — Selecionar mecanismos de sustentabilidade para as FADM, que utilize os
recursos gerados pelo SCM.

Como referéncia inicial para esta pesquisa, foi definida a seguinte Questdo Central

(QC): De que forma se pode potenciar a integracdo dos recursos gerados pelo SCM
na sustentabilidade das FADM?

Considerando a amplitude interpretativa que a QC abrange, identificaram-se as
seguintes Questdes Derivadas (QD) associadas aos OE definidos anteriormente:

-QD1 — Qual o papel do SCM para a geracao de recursos humanos e logistico?

-QD2 — Que mecanismos de sustentabilidade podem ser implementados nas FADM

para otimizar o uso dos recursos gerados pelo SCM?
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No que concerne a disposicao estrutural do estudo e em respeito a estrutura tipo dos
trabalhos de investigacédo cientifica (Santos & Lima, 2019, p. 150), o TII encontra-se
organizado em cinco capitulos.

No primeiro capitulo procedeu-se a introducdo do tema, ao enquadramento, a
explicitacdo do objeto de estudo e respetiva delimitacdo e a definicdo dos objetivos e das
questdes da investigacdo; no segundo fez-se o enquadramento conceptual identificando-se
as boas préaticas do JKT, modelo semelhante em funcionamento na Republica Unida da
Tanzéania bem como o enquadramento metodolégico do tema; no terceiro caracterizou-se o
SCM e as FADM; no quarto em resposta a questdo central apresentam-se as linhas
orientadoras para otimizar o modelo de integracio SCM-FADM; no quinto s&o
apresentadas as conclusoes, é efetuada de forma sintética e estruturada, uma avaliacdo e
sistematizacdo do processo de investigacdao, dos resultados obtidos tendo em conta os
objetivos definidos, e apresentam-se contributos para conhecimento, recomendagfes de

ordem pratica e estudos futuros.
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2  Enquadramento conceptual e metodologico

Neste capitulo apresenta-se a revisdo de literatura, 0 modelo de analise, a
metodologia e o método que suportam o desenvolvimento da investigacdo. Outros
elementos conceituais complementares, importantes para uma interpretacdo mais completa
da tematica, constam em Apéndice A.

2.1 Revisdo de literatura

Levando em consideracdo o propoésito desta investigacao, iniciou-se a revisdo da
literatura pela contextualizacdo dos conceitos de cidadania e sustentabilidade e sua
relevancia na defesa nacional, para melhor compreensdo da abrangéncia e espetro de
intervencdo do servigo civico para o desenvolvimento sécio econémico do Pais no geral e
do setor de defesa em particular.

Apds a independéncia, Mocambique adotou um modelo de cidadania orientado pela
ideologia socialista, enfatizando a constru¢cdo de uma identidade nacional unificada e a
promocédo de direitos coletivos. Este periodo foi caracterizado por uma centralizagdo do
poder e pela implementacdo de politicas que visavam a eliminacao de divisdes étnicas e
regionais, promovendo uma cidadania homogénea. (Paredes, 2014, p. 148-152)

Com a transicdo para o multipartidarismo nos anos 90, houve uma reconfiguracao da
cidadania, incorporando principios democraticos e reconhecendo a diversidade cultural do
Pais, valores estes consagrados na CRM. Este processo permitiu uma maior participacdo
dos cidaddos na vida politica e a valorizacdo das identidades locais com o surgimento de
organizagOes da sociedade civil, que fazem monitorizacdo a governacdo e criam pressdo
para uma prestacdo de contas por parte dos governantes a sociedade, sobre a forma como
sdo geridos os fundos publicos (Brito, 2014, p. 20-37).

Macamo (2014, p. 43), considera que a CRM sugere uma concecdo de cidadania
baseada em direitos, quando é de natureza ativa é extremamente fundamental para a
consolidacdo da democracia, através do exercicio do direito de voto e da participacdo em
organizacOes da sociedade civil, garantindo que os cidaddos influenciem as decisdes
politicas e promovam a responsabilizacdo dos governantes. Neste contexto, Clemente
(2015, p. 32), classifica a cidadania nos seguintes termos:

“[...] consiste no vinculo juridico-politico entre um individuo e o Estado, o qual
se traduz num conjunto de direitos e deveres, quer dizer, a cidadania exprime a ligacao
entre uma pessoa humana e uma entidade politica — o Estado. O conceito de cidadania
remete, assim, para um feixe de valores que exprimem um conjunto de direitos e

correlativo deveres da pessoa que tenha a nacionalidade de um Estado [...].”
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A definicdo de Clemente sublinha o carater dual da cidadania, ao evidenciar que ela
néo se restringe a uma condicdo legal ou formal, mas implica uma relagdo dindmica entre o
individuo e o Estado, sustentada por direitos garantidos e deveres assumidos. Trata-se,
portanto, de um conceito que transcende o mero reconhecimento juridico, incorporando
valores politicos e sociais que moldam a identidade e a participacdo ativa do cidaddo na
vida coletiva.

Como asserva Trindade (1983, p. 29) “a formagédo da cidadania, englobando aquilo
que tem de universal, modelado pela identidade nacional, é pressuposto obrigatorio de todo
0 espirito e de toda atuacdo de defesa.”

A Defesa Nacional traduz-se na atividade desenvolvida pelo Estado e pelos cidadéos,
que visa defender a independéncia nacional, preservar a soberania, a unidade e a
integridade do Pais e garantir o funcionamento normal das instituicdes e a seguranca dos
cidaddos contra qualquer ameaca ou agressdo armada (Artigo 1° da Lei 18/2019 de 24 de
Setembro).

Segundo Niquice (2017, p. 175), “a educacdo para a cidadania é o garante do
exercicio da cidadania, sobretudo quando os cidaddos se assumem criticos e tornam
praticas as suas obrigagdes éticas, deveres ¢ direitos em relagao a vida em geral”. Pelo que,
cidadaos conscientes dos seus direitos e deveres, contribuem para o desenvolvimento
sustentavel do Pais.

Nesse sentido, a cidadania ativa e participativa, apontada por Niquice (2017) como
fundamental para o desenvolvimento sustentavel, articula-se com a perspetiva de Trindade
(1983), ao reconhecer que a formacdo da cidadania é também condicdo indispensavel para
a promocao e defesa dos valores essenciais a integridade e soberania nacionais.

O antigo Presidente da Republica de Mocambique, Filipe Nyusi, destacou a
importancia do SCM na promoc¢do da producdo agricola e na criacdo de emprego,
incentivando o0s prestadores a serem agentes de mudanca e catalisadores do
desenvolvimento socioecondomico nas suas comunidades e, “[...] podem contribuir para a
garantia da seguranca alimentar e criar bases para captacdo de renda e receitas, [...]
construindo assim uma das partes cruciais na solucdo transformadora para o almejado
desenvolvimento socioecondémico [...] nas areas de agropecudria, serralharia, eletricidade,
carpintaria, constru¢ao civil, mecanica, hotelaria e mineracao” (Agéncia de Informagao de
Mocambique, 2024, 14 de junho).

Apesar dos progressos, Mocambique enfrenta desafios na plena realizacdo da

cidadania. Questdes como a pobreza, o analfabetismo e a exclusdo social, limitam a
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participacdo ativa de muitos cidaddos. Além disso, a necessidade de reforcar as instituicoes
democraticas, promover a igualdade de oportunidades para todos e combater a corrupcao,
permanece uma prioridade para garantir que os direitos dos cidaddos sejam efetivamente
protegidos (Brito, 2014, p. 39).

Segundo a Organizacdo das Nacgdes Unidas (1987), sustentabilidade é suprir as
necessidades do presente, sem comprometer a capacidade das geracGes futuras de
satisfazerem as suas préprias necessidades, e pode ser classificada do ponto de vista
econdmico, ambiental e social.

“[...] A sustentabilidade de uma organizacdo reflete-se na formulagdo de
estratégias e na realizacdo de atividades que satisfagam as necessidades atuais da mesma e
das suas partes interessadas (internas e externas), a0 mesmo tempo que protege, mantém e
melhora os recursos humanos e naturais para o futuro [...]” (Coutinho, 2014, p. 8).

Nesta conceitualizacdo, para o presente trabalho, o conceito de sustentabilidade
militar assumido refere-se a aplicacdo de principios gerais de sustentabilidade ao setor de
defesa e operacdes militares, procurando equilibrar as necessidades de seguranca nacional
com a preservacao ambiental, a responsabilidade social e a eficiéncia econémica a médio e
longo prazo, garantindo o equilibrio entre os recursos disponiveis e as necessidades
operacionais.

Esta abordagem multidimensional da sustentabilidade militar, permite uma viséo
holistica sobre a sua capacidade de adaptacdo e resposta, garantindo que as forcas militares
possam operar de forma eficiente e responsavel num cenario global em constante mudanca.

“[...] Como a defesa € essencialmente cinética, diretamente subordinada as
decisdes politicas e enquadrada no grande espetro da seguranca, torna-se licito afirmar que,
uma vez que os decisores politicos deliberem pela seguranca das gerac6es futuras por meio
do desenvolvimento sustentavel e priorizem a utilizacdo do aparato militar em tal tarefa,
essa agenda se tornara plenamente factivel. Tal exequibilidade é devida a prontiddo, a
capacidade logistica e a estrutura organizacional dos instrumentos da defesa nacional [...]”
(Vianna, Fayal & Freire, 2024, p. 14).

2.1.1 O caso do Jeshi La Kujenga Taifada

O JKT da Republica Unida da Tanzénia, que significa Exército popular de
construgdo da Tanzénia, € uma instituicio com um papel fundamental na historia e
desenvolvimento da Tanzania, que vem atuando desde a sua criacdo a 10 de Julho de 1963,
na formacdo civica, na defesa nacional e no fortalecimento do espirito de unidade e

patriotismo entre 0s jovens tanzanianos.



% O Papel do Servigo Civico de Mogambique na Sustentabilidade das Forcas Armadas

A base legal para a criacdo e estabelecimento e suporte do JKT foi a Constitui¢cdo da
Tanzania e a Lei n® 16 de 1964, que criou o servi¢o nacional. Esta lei estabelece as
obrigacdes e direitos dos jovens em relacdo ao servico, bem como o funcionamento da
instituicao.

A sua criacdo foi uma resposta a necessidade de fortalecer o Pais recém-
independente, ndo s6 no dominio da defesa através preparacdo de jovens para servir as
forcas armadas e outras areas de defesa do Pais, mas também como um mecanismo de
unificacdo e formacéo de uma identidade nacional, com objetivo de moldar a juventude
para um espirito de coletividade, trabalho arduo e compromisso com o desenvolvimento
nacional, mediante a execucdo de projetos de construcdo de infraestruturas e a promogéo
de atividades agricolas, com forte impacto social nas zonas rurais que apresentam fracos
indices de desenvolvimento. (Relatério do Adido militar de Mog¢ambique junto a Republica
Unida da Tanzania, 2023, p. 15)

Na perspetiva da Dra. Stagomena Laurance Tax, ministra da Defesa Nacional,
aquando da sua visita a sede do JKT, reconheceu que o seu papel em varios segmentos da
sociedade é de elevado mérito e apelou aos funcionarios publicos no geral, militares e
jovens para que em conjunto continuem a trabalhar arduamente na preservacdo da
soberania e na construcao da nagéo, classificando-o como a fonte primaria de recrutamento
para as forcas de defesa e seguranca, organismos publicos e privados (Revista JKT LEO,
18 de Outubro de 2021).

Conforme o relatério (2023, p. 23-31) do Adido militar de Mogambique junto a
Republica Unida da Tanzania este processo de formacdo da cidadania, quando associado a
uma componente de educagdo civica e patridtica e de produgdo agropecudria, tem a
capacidade de gerar recursos para a criacdo de uma reserva em meios humanos, logisticos
e financeiros, que colocados a disponibilidade do Estado, permitem suprir necessidades em
situacBes de emergéncia e de defesa nacional.

Conforme o relatorio do Adido militar (op. cit), 0 JKT tem desempenhado um papel
importante na capacitacdo dos jovens, ajudando a reduzir o desemprego e promovendo a
coesdo nacional, no entanto, tem enfrentado desafios que de certa forma comprometem as
suas atividades, a destacar as seguintes: (1) o aumento da necessidade de incorporacdo de
efetivos nas forgas armadas e servicos de seguranca, (2) desenvolvimento de parcerias com

0 setor privado, (3) acesso ao financiamento, (4) globalizacao e (5) inovacdes tecnologicas.
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Figura 1: Areas de atuagio do JKT

Fonte: Adaptado do Relat6rio do Adido defesa de Mogambique junto a Republica Unida da Tanzania

Face ao exposto no paragrafo anterior e tendo em consideracdo as prioridades deste
organismo na sociedade Tanzaniana, 0 Governo continua a investir no JKT de forma que
possa expandir suas atividades, capacidades e consequentemente, melhorar a qualidade da
formagédo oferecida e que continue a contribuir para o fortalecimento da juventude e o

desenvolvimento sustentavel do Pais.
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2.2

Meétodo de Analise

O desenvolvimento da investigacéo, foi orientado pelo modelo de analise vertido no Quadro 1.
Quadro 1 — Modelo de Analise

O objeto de estudo é a sustentabilidade das For¢as Armadas de Mogambique (FADM).

Objeto de Estudo

Abordagem Metodoldgica

A estratégia de investigacdo é qualitativa, raciocinio dedutivo e o desenho da pesquisa é um estudo de caso.

Objetivo Geral

Propor contributos para um modelo de sustentabilidade das FADM através dos recursos gerados pelo SCM.

Questdo Central

De que forma se pode potenciar a integragdo dos recursos gerados pelo SCM na sustentabilidade das FADM?

Conceitos Técnicas de recolha e
Objetivos Especificos Questdes Derivadas Estruturantes Dimensdes Indicadores tratamento de dados
OE1. Analisar o papel do QD1. Qual o papel do SCM | 1. Cidadania 1. Pessoal Analise Documental
SCM para a geracdo de para a geracdo de recursos | 2- Recursos 1. Formagao 2. Infraestruturas | Opservacéo
- I gerados pelo 2. Producdo Agricola : _
recursos humanos e logisticos | humanos e logisticos? SCM 3. Equipamento Entrevista

OE2. Selecionar mecanismos
de sustentabilidade para as
FADM que utilizem os

recursos gerados pelo SCM.

QD2. Que mecanismos de
sustentabilidade podem ser
implementados nas FADM
para otimizar o uso dos

recursos gerados pelo SCM?

Sustentabilidade
das FADM

1. Pessoal e Logistica
2. Sustentabilidade

econdmica

1. Racionalizagéo
de custos
2. Financiamento e

Apoio Institucional

Anélise Documental
Observacéo

Entrevista




% O Papel do Servigo Civico de Mogambique na Sustentabilidade das Forcas Armadas

2.3  Metodologia

A base metodoldgica do processo de investigacdo para este estudo, segue as normas
estabelecidas pelo Instituto Universitario Militar (IUM) para a elaboracéo de Trabalhos de
Investigagdo, nomeadamente Normas de Execucdo Permanente (NEP/INV-001 (A2),
Marco 2024 e NEP / INV-003 (A3), Setembro 2020) e as orientagdes metodoldgicas para a
elaboracdo de trabalhos de investigacdo cientifica (Santos & Lima, 2019).

Neste enquadramento, o estudo “parte da lei geral para o particular, ou seja,
raciocinar dedutivamente, partindo da teoria em busca de uma verdade particular” (Santos
& Lima, 2019, p. 19), adotando assim um modelo de raciocinio dedutivo, que tem como
premissa a condicdo e capacidade primordial do SCM na geracéo de recursos humanos e
logisticos e orientando o estudo para analise de cenarios particulares, com vista a absorgao
destes recursos pelas FADM.

Considerando que se pretende “[...] compreender o objeto de estudo de uma forma
profunda e subjetiva, sem preocupacdo com medigdes ¢ analise estatistica.” (Vilelas, 2009,
cit. por Santos & Lima, 2019, p. 27), adotou-se uma estratégia de investigacdo qualitativa,
¢ “[...] tem por objetivo estudar um fendmeno de forma estreitamente articulada com o seu
contexto”. Esta escolha comporta vantagens, nomeadamente, a de permitir entender a
relag@o entre fendmenos e contextos” (Rego, Cunha, Meyer Jr, 2018 p. 46).

A tipologia para o desenho da pesquisa é um estudo de caso, visto que “[...] consiste
num procedimento metodoldgico, através do qual o investigador procura recolher
informacdo detalhada sobre uma unica unidade de estudo, podendo essa unidade ser o
individuo, a comunidade ou até mesmo a nacao” (Yin 1993 e 2005, cit Santos & Lima,
2019, p. 36).

O estudo de caso ird debrucar-se sobre a geragdo de recursos no SCM para a
sustentabilidade das FADM, constituindo-se como centro de atencédo de todo processo de

investigacdo, (Freixo, 2011, cit Santos & Lima, 2019, p. 37).
2.4 Método

2.4.1 Participantes e procedimento

Na investigacdo participaram nove entidades (Apéndice B) que, decorrente das
responsabilidades atualmente exercidas ou derivado das fungdes desempenhadas no
passado, possuem conhecimentos e experiéncia no contexto do objeto de estudo, ou
circunstancias conexas, vistas como importantes para os resultados da pesquisa.

Tendo em vista dar resposta a QD 1, foram entrevistadas 6 entidades, entre militares

no ativo e na situacdo de reserva do MDN e EMGFA, que no ambito do processo de
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implementagdo e gestdo do SCM, participaram direta ou indiretamente na concecéo,
operacionalizacdo e desenvolvimento institucional e para dar resposta a QD 2, foi
entrevistado o secretdrio permanente do MDN, o diretor do departamento de
logistica/EMGFA e o diretor do departamento de pessoal/EMGFA.

As entrevistas decorreram de forma telefénica e por e-mail, ao longo da pesquisa,
garantindo sempre a confidencialidade das entidades entrevistadas, seguindo o0 guiao em
apéndice G.

2.4.2 Instrumentos de recolha de dados

Inicialmente, procedeu-se a recolha de dados através da analise documental e
pesquisa bibliografica. Posteriormente, foram realizadas entrevistas semi-estruturadas, com
bases em guides previamente enderecados as entidades entrevistadas.

2.4.3 Técnicas de tratamento de dados

Apdbs a obtencdo de dados de fontes documentais e a verificacdo e validacdo do
conteldo das entrevistas, por parte das entidades entrevistadas, procedeu-se a uma analise
de conteudo categorial (Apéndice C), com recurso a producao de matrizes das unidades de
contexto e de registo, bem como a devida analise de conteido por questdo (Sarmento,
2013, p. 54-60), complementando a recolha de informacdo para a caracterizacdo dos
recursos gerados pelo SCM para garantir a sustentabilidade das FADM.

De seguida, por recurso a um instrumento de analise estratégica designada matriz de
analise SWOT (Strengths, Weakness, Opportunities and Threats), utilizada para
correlacionar os pontos fortes e fracos, com as oportunidades e ameagas provenientes do
meio envolvente da organizacdo (Apéndice D), visando formular linhas orientadoras para
desenvolver um modelo de sustentabilidade das FADM através dos recursos gerados pelo
SCM (Santos, A. 2012, p. 209).

11
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3 A geracdo de recursos no Servico Civico de Mogcambique

Neste capitulo, tendo como referéncia a estruturacdo e delimitacdo do contetido da
pesquisa, procede-se a caracterizagcdo do SCM nas duas dimens@es do conceito estruturante
que suporta a edificacdo do modelo de anélise. Para o efeito recorreu-se a andlise de fontes
documentais, complementada pela andlise de conteddo das entrevistas realizadas,
sistematizada no Apéndice C.

3.1 Caracterizacdo do Servico Civico de Mocambique

O SCM esté suportado pela legislacdo de criagdo constante na Lei n°. 16/2009 de 10
de setembro, coadjuvado pelo n° 3 do artigo 267 da CRM, na Lei n.°14/2019, de 23 de
setembro, que transforma o SCM numa entidade coletiva do direito publico, e no seu
estatuto orgénico (Decreto-Lei n° 47/2010 de 11 de novembro de 2010), estabelecendo a
estrutura organico-funcional, as competéncias e atribuicdes dos 6rgdos que o integram,
bem como os principios que regulam a sua atividade essencialmente de carater
administrativo, assistencial, cultural e econémico, em substituicdo ao cumprimento do
servigo militar para todos os cidad@os nao sujeitos a deveres militares.

OSCM tem a missdo de desenvolver atividades culturais e econdmicas, garantir
formacdo bésica e técnico-profissional e assisténcia humanitaria as comunidades e
pretende ser uma instituicdo vocacionada na promoc¢do de educacdo civica patriotica aos
jovens para a preservagdo da unidade nacional, amor a péatria e a autoestima, dotando-os de
capacidade e habilidades necessarias que possibilitem o saber fazer (Relatério SCM, 2024,
pag. 6).

Para o desenvolvimento das suas atividades no dominio da formacdo e producéo
agricola, o SCM conta com o comando a nivel estratégico, departamentos de instrucdo e
formacdo, atividades produtivas, recursos humanos, logistica e manutencdo e finangas a
nivel intermedio, as unidades produtivas (UP) e centros de instrucdo e formacgédo (CIF) a
nivel operacional (Apéndice E).

O SCM é particularmente relevante no contexto mocambicano, onde o desemprego
juvenil e a necessidade de méo de obra qualificada sdo desafios significativos. Além disso,
promove o envolvimento dos jovens em projetos comunitarios e no desenvolvimento rural,
reforcando a coesdo social e o progresso sustentavel do Pais (Relatério SCM, 2024, p. 8).

3.1.1 No dominio da Instrucéo e Formagao

Conforme Louren¢o (2020, p. 144) “[...] a historia da educacdo para a utilidade da
sociedade no mundo ao longo do tempo é assumida de maneira singular, tomando véarias

designacdes: educacéo civica, educacdo moral e civica, educacao politica, educacao social
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[...]”. Em Mogambique, a formacdo civica tem sido promovida por diversas entidades,
incluindo o governo, organizacbes da sociedade civil e instituicbes de ensino,
desempenhando um papel fundamental na consolidacdo da democracia, ao fomentar a
consciéncia politica e a responsabilidade social dos cidad&os.

Segundo Niposso (entrevista por e-mail, 20 de marco de 2025), 0 SCM deve ser 0
nucleo da unidade nacional, onde jovens mogambicanos sdo habilitados de capacidades e
valéncias que devem ser exploradas em plenitude na transformacgéo da sua localidade de
origem em particular e do Pais no geral, transformando-o num lider consciente e promotor
da unidade nacional, criando condicdes para edificar a base geral do patriotismo e a
definicdo de um conceito nacional, traduzindo-se assim numa base complementar das
FADM no dominio da formag&o militar.

O SCM desde 2015, através dos CIF de Montepuez na provincia de Cabo Delgado,
tem como objetivo central dotar aos prestadores, de sexo masculino e feminino com

competéncias na area militar, conforme ilustra o quadro 2.

Quadro 2 — Quantitativos de Instru¢do e Formagcéo Bésica (2015-2022)

1 11 2022 447 52 499 | 25/04/2022 | 15/10/2022
2 10 2022 484 54 538 | 15/12/2021 | 13/06/2022
3 9 2021 484 72 556 | 07/05/2021 | 21/08/2021
4 8 2020 382 184 566 | 23/03/2020 | 09/11/2020
5 7 2019 488 61 549 | 22/07/2019 | 22/11/2019
6 6 2018 448 48 496 | 20/10/2018 | 22/03/2019
7 5 2017 400 79 479 | 25/08/2017 | 22/12/2017
8 4 2016 510 49 559 | 11/06/2016 | 02/12/2016
9 3 2015 505 32 537 | 21/12/2015 | 29/04/2016
Subtotal 4.148 631 4.779

Fonte: Adaptado a partir de dados do SCM

Segundo Paumbele (entrevista telefonica, 14 de Marco de 2025), esta preparacdo
militar decorrente no CIF, permite dotar os jovens mogambicanos de ferramentas
necessarias, para que possam contribuir na seguranca e defesa nacional e melhoria das

condic¢es de vida nas suas zonas de origem.
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O universo de jovens abrangidos desde a criacdo do SCM até a esta parte, constitui
um acervo significativo para que as FADM possam recrutar jovens com bases sélidas no
dominio militar de base e a nivel interno, tendo em consideracdo as particularidades de
cada ramo que comp®e as forcas armadas, proceder-se-a com as formagdes de natureza
especifica (Matlaba, entrevista telefonica, 23 de Margo de 2025).

A formacéo profissional, conforme ilustra o quadro 3, decorre no CIF de Chingodzi
na provincia de Tete, onde procura-se transmitir valéncias profissionais aos jovens para
garantir auto-emprego aquando do seu regresso as suas regides de origem, permitindo
assim que possam contribuir para o desenvolvimento local e quando recrutados pelas
FADM reforcem as areas técnicas de necessidades decorrentes do cumprimento das suas

missdes ou entdo na componente de manutengéo.

Quadro 3 — Quantitativos de Formagao Profissional (2015-2023)

1 10 2023 177 6 183
2 9 2022 254 30 284
3 8 2021 245 107 352
4 7 2020 298 12 310
5 6 2019 288 32 320
6 5 2018 303 48 351
7 4 2017 410 27 437
8 3 2016 300 21 321
9 2 2015 414 46 460

Subtotal 2.689 329 3.018

Fonte: Adaptado a partir de dados do SCM

Matlaba (op.cit), refere ainda que a formacdo e preparagdo dos prestadores, para
além de dota-los de valéncias no dominio do saber fazer para seu beneficio préprio, o
prestador deve tornar-se num agente transformador determinante para o crescimento das
localidades, pois s6 assim estard a contribuir para 0 cumprimento dos objetivos primarios
que nortearam a criagcdo do SCM, consolidando a cidadania e democracia, e melhorando as
condicdes de vida da populacao.

Estes dados apresentados num universo de 3.018 jovens prestadores, evidenciam de
fato o compromisso continuo do SCM na capacitacdo técnico-profissional de jovens,

contribuindo para o crescimento e desenvolvimento socioeconémico de Mogambique.
14
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3.1.2 No dominio das Atividades produtivas

Neste dominio, as atividades focam-se na producdo de culturas alimentares basicas,
como milho, mandioca, feijao e horticolas, através das UP de Unango na provincia do
Niassa, Namialo na provincia de Nampula, Tsangano e Angbnia na provincia de Tete,
Chdkwe na provincia de Gaza, Moamba na provincia de Maputo, Mocimboa da Praia na
provincia de Cabo Delgado, Barue na provincia de Sofala e Mutondo na provincia de
Manica, promovendo a autossuficiéncia para o SCM e FADM, proporcionando
crescimento e rentabilidade.

Este processo de producdo assenta numa base operativa que incentiva praticas
agricolas sustentaveis, como a utilizacéo de fertilizantes e a rotagdo de culturas, de forma a
preservar a fertilidade dos solos e garantir a produtividade a longo prazo. (Relatério Anual
SCM, 2024, p. 43)

Segundo Matlaba (op. cit.), a principal missdo das UP e de intensificar a producéo
com recurso a mecanizagdo agricola, elevando a producdo e a produtividade de forma
sustentavel e competitiva, proporcionando facilidades de aquisicdo dos seus produtos pelas
instituicdes consumidoras.

A UP de Unango é uma unidade com a sede na cidade de Lichinga e as areas de
producdo encontram-se localizadas no Distrito de Sanga, Posto Administrativo de Unango,
a aproximadamente 60 km a Norte de Lichinga. A UP de Unango localiza-se numa zona
agro-ecoldgica estratégica, com terras potencialmente produtivas. Sob ponto de vista
hidroldgico, situa-se na bacia do lucheringo. (Relatério Anual SCM, 2024, p. 62)

Os principais produtos perspetivados para produzir nesta unidade sdo o feijao
manteiga, o milho, farinha branca e o frango de corte. Conforme o plano inicial de
negocio, esperava-se colocar no mercado 3.5 mil toneladas de feijdo manteiga, 2.9 mil
toneladas de milho, 290.4 toneladas de farinha de milho e 228 mil frangos de corte, ao fim
de 5 anos. O feijdo manteiga e milho numa campanha de producéo prevista para 2 vezes ao
ano, a partir do segundo ano e os frangos colocados no mercado cerca de 3 lotes no
primeiro ano, 4 lotes no segundo ano, 5 lotes no terceiro ano e 6 lotes no quarto e quinto
ano, onde cada lote teria cerca de 10 mil frangos, com uma estimativa de mortalidade de

5% por lote, conforme o quadro 4. (Plano de Negocio do SCM, 2016, p.21)
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Quadro 4 - Estimativas do volume de producéo anual — Unidade Produtiva de Tsangano

| At | Awe | Ao | Anod] | A0S ot

Feijdo manteiga 210 Ton 600 Ton 780 Ton 960 Ton 960 Ton | 3510 Ton
Milho 100 Ton 450 Ton 650 Ton 850 Ton 850 Ton | 2 900 Ton
Farinha de milho 15,3 Ton 30,6 Ton| 61,1Ton| 91,7 Ton 91,7 Ton | 290,4 Ton
Frango 28500un| 38000un| 47500un| 57000un| 57000 un | 228 000 un

Fonte: Adaptado a partir do Plano de Negécios do SCM 2016
A UP de Unango é altamente promissora e apresenta intenso crescimento. A

crescente explosdo demogréafica na cidade de Lichinga, surgimento de novas empresas com
0 descobrimento de muitos recursos naturais, a revitalizacdo da linha férrea Cuamba-
Lichinga e consequente ligacdo da cidade de Lichinga a de Nampula via-férrea, faz com
que exista um grande potencial para alcancar 133 milhdes de meticais em 2030, estando
aberto a negdcios inovadores de produtos e servigos. Os principais clientes da UPU séo a
logistica das FADM, internatos, hospitais, industrias agro-processadoras de cereais e
mercado informal ao nivel do distrito de Sanga e da cidade de Lichinga. (Plano de
negdécios do SCM, 2016, p. 25)

A UP de Tsangano tem areas de producdo no Distrito de Tsangano, que dista-se a
168km da cidade de Tete, com uma extensdo total de 750ha. Sob ponto de vista
hidroldgico, é banhado pelo Rio Nkolondzi, e 0 acesso a area faz-se através da estrada
asfaltada de Tete até ao cruzamento de Tsangano, com uma capacidade de exploragédo de
500ha para atividade agricola, dos quais 350ha para a producdo do milho, 150ha para a
producdo da batata-reno, 150ha pecuéria e 100ha para exploracao florestal, no plantio de
eucaliptos e pinheiros. (Relatério Anual SCM, 2024, p. 45)

Esta UP concentra o seu potencial produtivo nas culturas de milho, batata Reno, o
caprino e ovino, com capacidade de colocar no mercado 6.2 mil Toneladas de milho, 24.4
mil toneladas de Batata Reno e 3.260 caprinos e ovinos, com uma estimativa de
mortalidade de 5% por ciclo, conforme o quadro 5.

Quadro 5 - Estimativas do volume de producéo anual — Unidade Produtiva de Tete

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Total
Milho 750Ton | 1000Ton | 1250 Ton| 1500Ton| 1750Ton| 6250 Ton
Batata Reno 750Ton | 1125Ton | 1500 Ton| 1875Ton| 2250 Ton | 24 375 Ton
Caprino e Ovino 210 un 210 un 420 un 840un| 1680un 3260 un
Fonte: Adaptado a partir do Plano de Negécios do SCM 2016
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Conforme H. Chabango (entrevista por e-mail, 17 de fevereiro de 2025) “a mudanca
do paradigma a nivel dos gestores de topo e intermédios, pode fazer uma reforma
substancial de todo sistema nas atividades produtivas e superar a falta de equipamentos e
infraestruturas [...], transformando as unidades produtivas em complexos de agronegdcio
com eventuais parcerias numa perspetiva de ganhos simultaneos [...].”

Esta acdo permitira ao SCM gerar recursos financeiros suficientes para suprir as
lacunas do défice orcamental que ainda € significativo e com uma evolucao regressiva na
componente de investimento, no periodo compreendido entre 2016 e 2024 (Ver Anexo A).
Como refere Niposso (op.cit) “[...] A auséncia de recursos financeiros, tem graves
implicacbes no cumprimento da missdo, principalmente quando estid orientada para a
satisfacdo das necessidades das FADM, possibilitando-as de focarem-se na sua principal
misséo de defender a soberania e a integridade territorial [...]”.

3.2 Sintese conclusiva

Em face ao exposto, e em resposta a QD 1 - Qual o papel do SCM para a geracdo de
recursos humanos e logisticos? concluiu-se o seguinte:

No dominio da instrucdo e formacdo profissional, a maioria dos entrevistados (8/9;
89%) referiu que desde a criacdo do SCM até os dias de hoje, a promocéo da cidadania
tem sido o seu principal foco, garantindo a preparacdo militar dos jovens como um
instrumento prioritario e complementar para as FADM.

No dominio da producdo agricola, a totalidade dos entrevistados (9/9; 100%)
considera que a falta de equipamentos e infraestruturas adequadas sdo fatores
determinantes para permitir o incremento dos recursos gerados pelo SCM contribuir de
forma significativa para a sustentabilidade das FADM, no entanto é importante mudar de
mentalidade, entrega abnegada dos colaboradores de forma a transformar as unidades
produtivas do SCM em unidades de agronegdcio, para poderem igualmente gerar receitas
que tragam impacto significativo.

No geral, constatou-se que a regressao progressiva dos or¢camentos adstritos ao SCM,
condicionam sobremaneira o cumprimento das metas estabelecidas, tanto no dominio da
formacdo, assim como no dominio da producdo agricola e para reverter esse cenario, €
importante que a missdo atribuida ao SCM seja acompanhada de investimentos em
infraestruturas e equipamentos suficientes para explorar as potencialidades existentes nas
unidades produtiva, de forma a fazer face as necessidades existentes no setor da defesa em

geral e nas FADM em particular.
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4  Sustentabilidade das Forcas Armadas de Defesa de Mocambique

No presente capitulo, caracterizam-se a organizacdo e mecanismos de
sustentabilidade em funcionamento nas FADM nas areas de recursos humanos e logisticos,
sua articulagéo e desafios para sua melhoria.

4.1  Organizagéo e sustentabilidade

As FADM, enquanto componente militar da Defesa Nacional, cuja missdo genérica
consiste em “assegurar a defesa militar contra quaisquer ameagas ou agressdes externas”?,
devem encontrar-se permanentemente prontas a cumprir as missdes atribuidas, pelo que
tém como objetivos essenciais 0 aprontamento eficiente e o emprego operacional eficaz
das suas forcas, num ambiente cada vez mais integrado e conjunto.

Segundo Muheio (entrevista por e-mail, 23 de Marco de 2025) a sustentabilidade das
FADM deve ser entendida como a sua capacidade de manter, reforgar e modernizar as suas
funcdes essenciais ao longo do tempo, preservando a soberania nacional, a integridade
territorial e a seguranca nacional. Este processo deve ser compreendido em diversas
dimensBes que operam de forma interligada no combate as ameacas contemporaneas a
destacar: (1) capital humano, (2) recursos materiais e logisticos e (3) cooperacdo
estratégica.

A organizagdo das FADM, segundo o artigo 21° da Lei da defesa nacional e das
Forcas Armadas, tem como objetivos essenciais 0 aprontamento eficiente, e 0 emprego
operacional eficaz das forcas no cumprimento das missdes atribuidas. Face a
multiplicidade de ameagas e a diversidade de cenarios de atuacdo, verifica-se uma
tendéncia para a edificacdo e manutencdo de uma forga com capacidade genérica, que
permita executar todo o espetro de missdes.

A estrutura das FADM compreende o Estado-Maior General das Forgas Armadas, 0s
ramos do Exército, da Forca Aérea e da Marinha e os 6rgdos militares de comando e
ensino das Forcas Armadas? (Ver Apéndice F).

Conforme asserva J. Jane (entrevista telefonica, 26 de Fevereiro de 2025), no
respeito pela sua missdo genérica, a organizacdo permanente das Forcas Armadas, em
tempo de paz, deve permitir que a transi¢cdo para estados de crise ou de guerra se processe
com o minimo de alteracdo possivel, eficiéncia e sustentabilidade.

Compulsado relatorio anual de atividades das FADM (2024, p. 23-41) e demais

legislacdo aplicavel, concluiu-se que o processo de sustentabilidade das FADM

1 Lei n.° 18/2019, de 24 de Setembro - Lei da Defesa Nacional e das Forcas Armadas.
2 Decreto n° 71/2016 de 30 de Dezembro - Estrutura Organica das Forcas Armadas de Defesa de
Mocambique
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compreende um conjunto de agdes estratégicas e operacionais que visam garantir a
prontiddo combativa, funcionalidade e continuidade das operacdes militares. Este processo
envolve areas que interagem entre si, a destacar as seguintes: (1) o recrutamento, (2) a
preparacdo militar, (3) o apoio logistico, (4) a manutencdo, (5) o financiamento e (6) a
cooperacdo internacional no quadro das relacGes bilaterais e multilaterais no dominio da
defesa.

Neste sentido, com vista a edificar as suas capacidades, as FADM tem vindo a
enfrentar desafios significativos no que diz respeito a sua sustentabilidade, especialmente
em termos de financiamento e apoio logistico, particularmente face aos desafios de
seguranca em Cabo Delgado. Para o exercicio econdmico de 2024, nos primeiros nove
meses, consumiram 82,8% do seu orgamento anual, totalizando 21,5 mil milhdes de
meticais de um total de 26 mil milhdes de meticais orcamentados para 0 ano, com um
aumento de 5,4% em relacdo ao ano de 2023. (Diario Econémico, 2024)

Conforme o plasmado no artigo n°® 5 do Decreto-Lei n® 19/2023, que estabelece o
regime juridico de prestacdo do Servico Militar (SM) nas FADM, o recrutamento é
realizado com base no alistamento obrigatdrio para cidaddaos mogambicanos entre os 18 e
os 35 anos, para posteriormente recebem formacao basica e técnico-militar em centros de
instrucdo espalhados pelo Pais. Esta inclui o treino fisico, a disciplina militar, o
manuseamento de armamento e a formacgdo em areas especializadas como comunicagdes,
engenharia militar e logistica.

Para Jane (op.cit), o SM assegura um fluxo continuo de efetivos para o
completamento organico das unidades militares, mas as FADM enfrentam desafios na
retencdo de militares, principalmente na classe de sargentos e pracas, devido a salarios
pouco competitivos e condi¢cOes de aquartelamento existentes em diversas unidades
militares.

Na componente logistica, o processo de sustentabilidade das FADM ¢é estabelecido
por via de aquisicdes no mercado interno para o fornecimento continuo de recursos
necessarios para o cumprimento das suas missdes, a destacar: (1) fardamento, (2)
alimentacéo, (3) armamento, (4) meios circulantes, (5) combustiveis, (6) material médico-

cirurgico e (7) equipamento diverso (Relatério anual das FADM, 2024, p. 32).
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Estes recursos sdo adquiridos em consonéncia com o Decreto-Lei n.° 79/2022 de 30
de dezembro, regulamento de contratacdo de empreitada de obras publicas, fornecimento
de bens e prestacdo de servicos ao estado, que estabelece as condicdes de contratacdo
publica.

A manutencdo de equipamentos das FADM, é um fator determinante para a sua
eficacia no ambito do seu emprego e envolve acbes regulares de revisdo técnica e
reposicdo de componentes no dominio preventivo, assim como situacional, com vista a
ultrapassar as dificuldades associadas a escassez de pecas sobressalentes, representando
assim um dos maiores desafios logisticos (Relatério anual das FADM, 2024, p. 36).

Conforme Muheio (op. cit.), o financiamento provém essencialmente do Orgamento
do Estado, sendo complementado por doacbes internacionais quando sdo efetuados em
artigos fisicos como viaturas, embarcagdes e outros. Contudo, os recursos financeiros
destinados a defesa tém sido frequentemente insuficientes face aos desafios operacionais,
sobretudo em contextos de conflito como a insurgéncia em Cabo Delgado, com impactos
negativos na capacidade de modernizagdo e manutengdo do equipamento militar.

Segundo Cristovao Chume, Ministro da Defesa Nacional (citado por Cossa, 2023, p.
7), as missdes da SADC (SAMIM), Unido Europeia (EUTM, EUMAM) em Mogcambique e
0 apoio de paises como Portugal e Ruanda, tém sido essenciais no combate ao terrorismo
no norte do Pais e na materializacdo de outras missdes adstritas as FADM no quadro das
suas atribuicbes. A cooperacdo internacional no dominio da defesa é de fato um dos
vetores que tem produzido efeitos praticos na sustentabilidade das FADM, contribuindo
nas areas de treino especializado, equipamento e assisténcia técnica.

4.2  Sintese conclusiva

Em face ao exposto, e em resposta a QD 2 - Que mecanismos de sustentabilidade
podem ser implementados nas FADM para otimizar o uso dos recursos gerados pelo SCM?
concluiu-se o seguinte:

A sustentabilidade das FADM é um processo complexo e multidimensional, que
exige a conjugacdo de varias agOes que devem ser implementadas em simultaneo, a
destacar as seguintes: (1) planeamento estratégico, (2) investimento em infraestruturas e
equipamentos de forma consistente e objetiva e (3) reforco da cooperagdo internacional

com vista a elevar o vetor de prontiddo operacional das FADM.
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Estas acOes, quando alinhadas com uma politica de defesa nacional, permitem néo s
assegurar a continuidade operacional das FADM, mas também garantir que o0s
investimentos realizados no ambito do SCM revertem em beneficio da sociedade
mocambicana no geral, na preservagao da soberania e construgdo de um tecido social Unico
e C0eso.

Neste contexto, é imperativo definir o conceito de interacdo institucional entre o
SCM e as FADM, com vista ao aproveitamento dos recursos gerados pelo SCM e
exploragdo de sinergias para beneficios muatuos e implementar mecanismos estratégicos e

estruturais para a operacionalizacdo do modelo.
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5 Linhas de acgdo estratégicas para a introdugdo de um modelo de integracéo

Servico Civico de Mogambique - For¢cas Armadas de Defesa de Mocambique

Neste capitulo, no sentido de responder a QC — De que forma se pode potenciar a
integracdo dos recursos gerados pelo SCM na sustentabilidade das FADM?

Com recurso a uma ferramenta de avaliacdo estratégica denominada analise SWOT
(Apéndice D), e na andlise das entrevistas efetuadas as diferentes entidades
sistematizaram-se, por ordem de prioridade, quatro Linhas de Acéo Estratégica (LAE):

LAEL - Integracdo dos recursos gerados pelo SCM nas necessidades das FADM

Os recursos gerados pelo SCM tem sido absorvidos pelas FADM conforme reportou
a totalidade dos entrevistados (9/9, 100%), no entanto, de forma a exponenciar essa
relacdo, a LAEL, centra-se na criacdo de um quadro legal e institucional, que facilite a
integracdo das capacidades desenvolvidas pelo SCM nas FADM, abrangendo 0s recursos
humanos e logisticos, e exploracdo de mais potencialidades existentes no SCM que possam
trazer impacto significativo nas FADM, visando igualmente rentabilizar as competéncias
adquiridas pelos prestadores do SCM, contribuindo assim na promogao de valores como a
cidadania, o patriotismo e a coeséo social.

Para implementar esta LAE, é essencial desenvolver politicas que definam
claramente os critérios e processos de integracdo dos prestadores do SCM nas FADM e o
modelo de aproveitamento dos recursos logisticos gerados, de forma a ndo comprometer a
sustentabilidade econdmica e garantir financiamento continuo para as opera¢fes de apoio
as FADM no cumprimento das suas missfes, incluindo a criacdo de programas de
formagdo complementar que alinhem as competéncias adquiridas no SCM, com as
necessidades existentes no seio do setor de defesa no geral e das FADM em particular.

LAE?2 - Desenvolvimento de parcerias publico-privadas e cooperagdo internacional

A LAE2 foca-se no estabelecimento de parcerias com o setor privado e com
instituicbes congéneres nos paises da Comunidade para o Desenvolvimento da Africa
Austral (SADC). O objetivo é garantir a transferéncia de conhecimento, bem como obter
apoio técnico e financeiro para fortalecer as capacidades das FADM.

A colaboragdo com o setor privado foi referenciada por maior parte dos entrevistados
(6/9; 67%) como uma acgdo que pode garantir a participacdo em programas de formacéo de
formadores na componente técnica e profissional, participacdo em feiras nacionais e
internacionais de agro-negocio, acesso ao mercado de fornecimento de equipamentos e
tecnologias de processamento agricola avancadas, e desenvolvimento de projetos conjuntos

que beneficiem tanto ao SCM, assim como as diversas entidades envolvidas.
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Estas parcerias podem servir igualmente para facilitar a reinser¢cdo dos antigos
prestadores do SCM e de certa forma dos reservistas das FADM no mercado de trabalho,
aproveitando as competéncias adquiridas durante o cumprimento do servi¢o civico,
podendo contribuir significativamente para o desenvolvimento da sua localidade de origem
e consolidacdo da unidade nacional.

No dominio da cooperacgdo internacional, é crucial estabelecer acordos com as
unidades congéneres de paises membros da SADC onde se aplique, de forma a promover
a partilha de experiéncias e realizacdo de transacBes comerciais. Estas iniciativas
fortalecem a integracdo regional e contribuem para a constru¢do de um tecido social cada
vez mais uniforme na prossecucdo do interesse publico, onde gostaria de enaltecer a
experiéncia do JKT da Republica Unida da Tanzania, que pelo seu tempo de atividade
efetiva detém um acervo e realizacGes inquestionaveis sobre o papel deste modelo civico
no desenvolvimento de um Pais.

LAE3 - Reforco do financiamento e das capacidades em infraestrutura e
equipamentos

A LAE3 destaca a importancia de aumentar as dotacdes or¢camentais destinadas a
investimentos em infraestruturas e equipamentos para o incremento da produtividade no
SCM no desenvolvimento das suas atividades, com vista a garantir a melhoraria das
condi¢bes de producdo e formacdo militar de base ou técnico-profissional, conforme
mencionado pela maioria dos entrevistados (7/9; 78%).

Para alcancar este objetivo, é necessario elaborar planos de investimento de curto,
médio e longo prazo, que identifiguem as necessidades prioritarias em termos de
infraestruturas e equipamentos. A mobilizagdo de recursos financeiros pode ser facilitada
pelo Governo de Mogambique no &mbito do seu compromisso com o desenvolvimento da
cidadania, coesdo social e patriotismo ou entdo recorrendo as parcerias com instituicbes
financeiras nacionais e internacionais, que tem apoiado projetos de expansao das atividades
agrarias, formativas e de desenvolvimento de infraestruturas em Mocambique.

Além disso, a implementacdo de um modelo de gestdo criteriosa assente em
principios universais de gestdo, com praticas de gestdo financeira transparentes e eficientes
é fundamental para assegurar que os meios sejam utilizados de forma eficiente e que os
investimentos resultem em melhorias concretas nas capacidades produtivas e de formacao
no SCM na geracdo de variados recursos para garantir a sustentabilidade das FADM.

LAE4 - Comunicacdo, monitorizacdo e avaliacdo estratégica

A LAE4 propbe a concecdo de um sistema de avaliagdo continua do modelo de

integragdo SCM-FADM, com indicadores claros e envolvendo as organizagbes da
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sociedade civil na anélise dos dados e producéo de recomendacdes. Esta abordagem visa
garantir a promocéo da unidade nacional e contribuir para a reducéo de conflitos internos.

A implementacdo de um sistema de monitorizacéo e avaliacdo permite acompanhar o
progresso das iniciativas de integracao, identificar desafios e ajustar estratégias conforme
necessario. A participagdo das organizacoes da sociedade civil neste processo, assegura a
transparéncia e promove a confianca publica nas instituicdes de defesa, garantindo a
unidade nacional.

Além disso, uma comunicagéo eficaz neste contexto é essencial para sensibilizar a
populacdo e fomentar o apoio publico através de campanhas de informacdo e programas
educativos, que podem ser utilizados para destacar os beneficios da integracdo das
capacidades do SCM nas FADM e reforcar os valores de cidadania, patriotismo e coesédo
social.

Em suma, a implementacdo destas quatro Linhas de Acdo Estratégica assentes neste
estudo, cujo processo econtra-se vertido na figura 2, requer uma abordagem coordenada e
integrada, envolvendo multiplos atores e setores da sociedade. Ao estabelecer um quadro
legal e institucional sélido, desenvolver parcerias estratégicas, reforcar o financiamento e
as infraestruturas, e implementar sistemas eficazes de comunicacdo e avaliacdo, sera
possivel integrar com sucesso 0s recursos gerados pelo SCM nas FADM, fortalecendo a

defesa nacional e promovendo a coeséo social, garantindo o desenvolvimento sustentavel

em Mocgambique.

Analise das Verificadas as

entrevistas efetuadas potencialidades Propostas de LAE

A N Q >/

Figura 2: Sistematizagéo das fases do estudo

Fonte: Autor
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6 Conclusoes

O SCM é uma instituicdo que tem vindo a desenvolver atividades de carater
administrativo, assistencial, cultural e econdmico, dedicando-se essencialmente a formacao
de jovens mocambicanos entre os 18 e 35 anos, que ndo estdo vinculados a deveres
militares, oriundos de variadas regides do Pais e tem a missdo de transforma-los em
cidaddos patrioticos, coesos, embutidos no espirito de unidade nacional, dota-los de
competéncias e ferramentas para a producdo de recursos agropecuarios que serdo uma
fonte complementar de sustentabilidade, orientada para o apoio as FADM no cumprimento
cabal das suas missdes.

Neste contexto, desenvolveu-se a presente investigacdo com o objetivo de propor
contributos para um modelo de sustentabilidade das FADM, através dos recursos gerados
pelo SCM. Para o efeito, optou-se por um modelo de raciocinio dedutivo, suportado numa
estratégia de investigacdo qualitativa e num desenho de pesquisa de estudo de caso.

Em termos metodoldgicos, recorreu-se a revisdo de bibliografia relacionada com o
tema, que incluiu uma breve referéncia a um modelo similar em funcionamento na
Republica Unida da Tanzania, designado JKT, bem como a realizagdo de entrevistas semi-
estruturadas a entidades com conhecimento no contexto especifico do objeto de estudo.

Relativamente ao OE 1, analisar o papel do SCM para a geragdo de recursos
humanos e logisticos, concluiu-se que da anéalise do papel do SCM na geracdo de recursos
humanos e logisticos, permite constatar a relevancia estratégica desta entidade no reforco
da capacidade operacional do setor de defesa, desempenhando um papel cada vez mais
ativo na preparacao dos jovens com competéncias técnicas, disciplinares e civicas, criando
uma base sélida de pessoal qualificado para integrar funcBes de natureza estritamente
militar e logistica no dominio das missdes atribuidas as FADM.

Ao desenvolver as suas atividades no quadro da sua missdo atribuida, com especial
enfoque na formacédo e producdo agropecuaria, 0 SCM contribui de certa forma para aliviar
a pressao sobre as necessidades de pessoal e logisticas existentes nas FADM, numa altura
em que 0s recursos sao cada vez mais escassos, no entanto, devem também ser exploradas
as potencialidades existentes, transformar as unidades produtivas do SCM em unidades de
agro-negocio, para poder gerar receitas que tragam impacto positivo e significativo,
garantindo maior produtividade e consequentemente melhores condi¢cdes de apoio as
FADM, priorizando sempre a valorizacdo do capital humano em todo processo.

Desta forma, importa aqui ressalvar, que a integracdo estruturada dos recursos

gerados pelo SCM nas FADM constitui uma base sélida para a sua eficiéncia operacional e
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consequente sustentabilidade a médio e longo prazo, contribuindo decisivamente para a sua
renovacdo, modernizacdo e continuidade numa abordagem civico-patriotica e inclusiva.

Relativamente ao OE 2, Selecionar mecanismos de sustentabilidade para as FADM
que utilize as capacidades e recursos gerados pelo SCM, ndo obstante os constrangimentos
e restricGes orcamentais nas despesas de investimento, com forte impacto na prossecucao
das missbes atribuidas as FADM, constatou-se que da componente da sustentabilidade
econdmica, a modernizacdo e inovacao constituem um fator determinante para fazer face
aos desafios que o SCM enfrenta na prossecucdo dos seus objetivos, com vista a garantir a
sustentabilidade das FADM em particular e do Pais no geral. E importante ressalvar aqui a
necessidade da mudancga de mentalidade, por forma a capitalizar a valorizagdo do capital
humano qualificado como determinante para o alcance dos objetivos definidos, e as acdes
do SCM devem ser baseadas num modelo de gestdo financeira autbnomo, com uma
reducdo gradual da dependéncia do Or¢camento do Estado e virado para a otimizacdo das
potencialidades existentes na sua area de atuacéo.

No que se refere a racionalizacdo de custos no ambito do processo de implementacao
de um modelo de integracdo SCM-FADM, é importante garantir uma gestdo criteriosa e
captacdo de parcerias assertivas, de forma a aumentar os indices de produtividade, trazer
mais transparéncia e confianca na gestdo da coisa publica, garantindo assim o
envolvimento e participagdo de todos nas atividades inerentes ao alcance dos objetivos
definidos no dominio estratégico.

O papel do Governo no apoio institucional, na disponibilizacdo de meios financeiros,
logisticos e materiais, sdo de extrema importancia na medida em que reforcam as
capacidades humanas e materiais, recursos estes relevantes para a definicdo dos objetivos
de médio e longo prazo a serem alcangados com vista a autossuficiéncia no setor de defesa
e consolidacéo da cidadania, coesdo social e unidade nacional.

Por fim, para 0 OG, Propor contributos para um modelo de sustentabilidade das
FADM, através dos recurso gerados pelo SCM, e em resposta a QC, apresentam-se 0s
seguintes:

1. Propor ajustamentos legislativos, por forma a implementar um modelo integrado
de sustentabilidade das FADM, assente num regime juridico que permita reestruturar a
forma do cumprimento do SMO, onde 0 SCM passe a tornar-se fonte priméaria de admissdo
as FADM e de apoio logistico de acordo com as suas capacidades produtivas, com areas de

intervencdo econdmica cada vez mais multifacetadas, e que congregue também as
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vertentes de construcdo e obras, exploracdo mineira e florestal, inovacdo tecnologica e
energias renovaveis;

2. Diversificar as fontes de financiamento, evitando restringir-se somente as dotacoes
do Orcamento do Estado, e recorrer também ao financiamento no mercado bancario, para
projetos estruturais que garantam desenvolvimento integrado, aumento da produtividade,
valorizacdo e retencdo de recursos humanos qualificados, assente num processo continuo
de benchmarking;

3. Potenciar o nivel de articulacdo e cooperacdo com as unidades congéneres a nivel
da regido da SADC, nos dominios da formacdo e producdo agropecudria, com 0 objetivo
de incrementar a diferenciacdo técnica como fator determinante para melhoramento dos
indices de producdo, bem como a partilha sinérgica de mecanismos de produ¢do modernos
e eficientes com vista a maximizacéo das receitas oriundas desta atividade.

Como contributos para o conhecimento, a investigacdo permitiu compreender que a
sustentabilidade militar enfrenta desafios globais complexos, que resultam da necessidade
de equilibrar a defesa e a seguranca com a preservacdo de recursos e a mitigacdo de
impactos ambientais e sociais, envolvendo a adaptacdo a ameacas emergentes, a gestdo
eficiente de recursos e a transi¢do para praticas militares mais sustentaveis.

O papel do SCM na edificagdo da sociedade mogcambicana € de gerar recursos e
potencialidades que podem ser empregues ao servico das FADM no cumprimento da sua
missdo. Neste contexto, destacam-se as linhas de acdo estratégicas propostas, como
estimulo para a formulacdo de um modelo de sustentabilidade das FADM através dos
recursos gerados pelo SCM, ressalvando praticas ja consolidados na congénere JKT da
Republica Unida da Tanzania.

No que concerne as principais limitacdes ao desenvolvimento da investigagdo,
releva-se a exiguidade de bibliografia relacionada como o objeto de estudo, decorrente do
reduzido periodo de existéncia do SCM e da especificidade técnica do tema, associado a
limitagcdo na partilha de informacéo por parte das entidades entrevistadas.

Quanto a estudos futuros, esta investigacdo limitou-se a definicdo de um modelo de
sustentabilidade as FADM, suscitando interesse em que seja estabelecida maior
abrangéncia para outros setores da sociedade no geral e especialmente inclusdo das Forgas
de Defesa e Seguranca (Policia da Republica de Mogambique e Servicos de Seguranca do

Estado) em particular.
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Anexo A — Evoluc¢do or¢camental do Servico Civico de Mogambique

INVESTIMENTO VS FUNCIONAMENTO ———m—F———F———————— |
| Unidade de moeda em Meticais |
120,000,000.00 e =
100,000,000.00
80.000.000.00
60,000,000.00
10,000,000.00 . . .
20,000,000.00 -
) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
——FUNCIONAMENTO 44.792.23 109.707.2 62.023.82 6534048 45,772.29 4514829 4577220 7431347 7431347
—=-INVESTIMENTO  59,304,00 33.681.14 25,593.80 25,593.80 17.515.64 4,509,750 17.515,64

Fonte: Adaptado a partir de dados do SCM
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Apéndice A — Lista de Conceitos

Benchmarking — “processo conduzido por uma organizacdo, de sistematica e
metodica analise e pesquisa do mercado, orientada para produtos, servigos, processos e
praticas de gestdo de outras organizacdes (normalmente das lideres), com vista a
identificacdo e conhecimento das melhores praticas nagueles dominios, cuja adocdo seja

suscetivel de potenciar o sucesso da organizacdo” (Santos, 2008, p. 301).

Gestdo — “Pode ser entendida como processo de coordenacdo e integracdo de
recursos, tendente a consecucdo dos objetivos estabelecidos, através do desempenho das

atividades de planeamento, organizacéo, dire¢do e controlo” (Santos, 2008, p. 11).

Gestores de topo e gestores intermédios — Gestores de topo sdo aqueles que tomam
decisdes de ambito geral e definem as politicas e estratégias que orientam toda a
organizacdo, enquanto que gestores intermédios sdo aqueles que planeiam, organizam,

lideram e controlam os processos (Santos, 2008, p. 37).

Organizacdo — Conjunto de “duas ou mais pessoas, envolvidas no esforgo

sistematico de producédo de bens e/ou servigos” (Santos, 2008, p. 11).

Planeamento — “Processo que consiste em determinar antecipadamente o que deve
ser feito para que se consigam alcancar os objetivos pretendidos e como fazé-lo. O
processo do planeamento comeca, assim, com a defini¢cdo dos objetivos que se pretende

atingir” (Teixeira, 2003, p. 31).

Planeamento Estratégico — “o processo através do qual a gestdo de topo, idealmente
com a colaboracdo dos gestores dos outros niveis, define os propositos globais da

organiza¢ao (a missdo), os objetivos genéricos e a forma de os alcangar” (Teixeira 2003, p.

39).
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Apéndice B — Lista de entidades entrevistadas

Quadro 6 — Lista de entidades entrevistadas

El | MDN Dr. Casimiro Mueio Secretario Permanente 26/03/2025
E2 | sCcM Major-General Ezequiel Comandante SCM 28/03/2025
Muinga
E3 | SCM General de Exército Julio Jane | CEMGFA/FADM e Antigo Comandante SCM (2010-2015) 26/02/2025
E4 | SCM Illlﬂiegggégeneral NSRS Inspetor geral - FADM e Antigo Comandante SCM (2020-2022) 20/03/2025
E5 | AM Brigadeiro-General Vice-Comandante da Academia Militar e Antigo Diretor do 14/03/2025
Eugénio Matlaba Departamento de Logistica e Manutencéo do SCM (2018-2022)
Brigadeiro-General Tarcisio Diretor do Departamento de Logistica/lEMGFA e Antigo Vice-
EG | FADM Paumbele Comandante SCM (2015-2022) 21/03/2025
E7 | SCM Bgrg:]z(jsigo-eeneral SHEEE Diretor do Departamento do Pessoal/EMGFA 23/03/2025
E8 | SCM Coronel Hugo Chabanga Diretor do Departamento de Atividades produtivas do SCM 17/02/2025
; Adido Militar de Mogambique junto a Republica Unida da
E9 | MDN Coronel Tomas Baraca Tanzinia 04/04/2025
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Apéndice C — Analise de contetido de entrevistas

Quadro 7 — Matriz de unidades de contexto e registo da Questéo 1

N/O Unidade de Contexto Unidafje de
Registo
- Destacar trés perspetivas: O SCM, para formar jovens em saber fazer, [...] entre diversas especialidades como serralharia, carpintaria, 11
E1 | eletricidade, canalizacdo e outras [...]; o SCM, a formar jovens para o consumo interno do SCM e das FADM; e SCM, a formar 13
jovens, para produzir e criar algum sustento ao MDN [...].
- O SCM ¢ um complemento do servigo militar, para todos os cidaddos mogambicanos entre 18 e 35 anos, [...] recebe jovens de todo 0 11
E2 | Pais, transforma-os através da instru¢do basica militar e a posterior capacita-os por meio de formagdes técnico profissional [...], 1
reforcando a cidadania e tornando-os agentes de mudanca social através da producao.
- O que norteou a criagdo do SCM, em primeira analise foi para possibilitar aos jovens a prestarem um servico civico a nagdo, como 11

refor¢o da cidadania [..] e em segunda analise, através dos recursos gerados, possibilitar a sustentagdo das FADM [...]. O inicio

E3 |. L . : : : : e 12
Inspirou-se nos modelos ja existentes em varios Paises como Vietname, Tanzéania e Zambia [...], dando ao jovens a possibilidade de

formacéo no saber fazer [...]. L3

- [...] O SCM ¢ uma instituigdo importante, pois a sua conce¢do visa permitir aos jovens uma oportunidade impar de participagdo na 11

B4 preservacao da cidadania, amor a patria, defesa da nagdo Mogambicana |[...]. 1.3

- O SCM foi concebido para servir como um servico complementar ao servi¢co militar, no dominio da cidadania e preservacao da 1

E5 | unidade nacional [...], com carater social, cultural e econémico. Tem vindo a desempenhar um papel importante, dentro das condicbes 13
que dispdem.

1.1

- O SCM é um complemento na atuacdo das FADM e tem como principal objetivo desenvolver a consciéncia patriotica dos jovens,

E6 1.2
autoestima e garantia da unidade nacional e soberania [...]. Inspirou-se no modelo existente na Republica Unida da Tanzania [...]. 13
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N/O Unidade de Contexto Unidafje de
Registo

- Existem varios modelos em muitos paises na abordagem do servigo civico [...]. Olhando para o nosso Pais, sdo uma forma 11

E7 | expressiva dos jovens darem o seu contributo na defesa do Pais, constituindo-se uma reserva alimentar para as Forgas Armadas, [...] 12
ou seja, os cidaddos ingressam no SCM para posteriormente terem acesso a componente ativa.
- O SCM foi criada numa visdo difusa [...]. Inspirou-se do modelo Tanzaniano para a promoc¢éo da cidadania mas mal percebido, dai 12

E8 | que o servico apesar de ter herdado as areas produtivas, que pertenciam a logistica de producdo das FADM para exercicio de atividade 13
produtiva, no entanto a sua atividade ainda nao se mostra substancial em termos da receita para os cofres do Estado [...]

- - O SCM, desde a sua criacdo até a atualidade, creio que esta a desempenhar a sua missao principal no que se refere a consolidacdo da 13
cidadania, identidade nacional e patriotismo.

Quadro 8 — Matriz de analise de contelido da Questao 1

Preparacdo militar e técnico-profissional 11 | X | X[ X | X|0 [ X[ X]|]0]O 6 67%
Formacao Complemento a atuacdo das FADM 12 |0 [ X | X |0 | X | X | X |X]O0 6 67%
Promocéo da cidadania 13 | X | X[ X[ X | X[ X]0 ]| X | X 8 89%

Conclusdo: No dominio da formagéo, 89% dos entrevistados considerou que a promogéo da cidadania tem sido o principal foco do SCM, desde a sua
concecdo até a atualidade, 67% concluiu que a atuacdo do SCM na preparacdo militar e como um instrumento complementar as FADM tem sido

determinante e deve ser a principal area de intervencdo do SCM, tendo em consideragao as suas atribui¢cdes no &mbito do seu enquadramento legal.
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Quadro 9 — Matriz de unidades de contexto e registo da Questéo 2

N/O Unidade de Contexto Unidafje de
Registo
- Existem muitos desafios, a destacar os de natureza técnica, com a necessidade de conhecimentos profundos sobre a terra [...], do 2.1

El lado do Estado, a capacidade de investimento inicial e apresentacdo ao mercado com unidades produtivas, uma vez que o SCM 2.2
precisa significativamente de Infraestruturas adequadas, Equipamento e Material [...]. 2.3
- O SCM continua envidando esfor¢os na procura de parcerias assertivas, na vertente dos equipamentos ligados a area de produgéo 2.1

E2 agricola, de forma a suprir a falta destes recursos, almejando uma agricultura mais industrializada e mecanizada para melhorar a 2.2
produtividade e acompanhar melhor a dindmica da conjuntura dos agronegdcios [...]. 2.3
- Os desafios a nivel de infraestruturas e equipamentos continuam a ser enormes, na medida em que as capacidades de exploracdo de 21

E3 oportunidades vdo aumentando [...]. Desde o inicio das suas operacOes devia ser mais ousado, criando condicOes para que o SCM 95
criasse unidades de negdcio subsidiadas pelo Governo, como uma forma de alavancar a sua atividade [...]. At¢ a minha saida ndo 23
houve investimento significativo para garantir que o SCM fosse uma alternativa na sustentacdo das FADM.

- Na verdade os desafios do SCM sobre as infraestruturas e equipamentos sdo enormes, passando pela elaboragdo de um plano

E4 concreto, e de forma faseada construir, e adquiri diversos equipamentos. [...] E preciso investir para acolher auséncia de recurso, em 2.1
particular financeiros, [...] 0 apetrechamento iria permitir que as necessidades das FADM fossem satisfeitas e com estas elevar-se-ia a 2.2
principal missdo de defender a pétria, a soberania e a integridade territorial.

- Efetivamente encontram-se grandes desafios a nivel de infraestruturas e equipamentos, pelo fato de ndo serem suficientes para
absorver as potencialidades do SCM, de forma a tornar as unidades produtivas em centros autbnomos de geracdo de receita [...].

Es5 - Na componente das especialidades de formagdo como serralharia, mecanica, eletricidade e outras, também se verifica a falta de 2.1
alguns equipamentos, mas mesmo assim tem contribuido para absorver as necessidades das FADM, onde podemos destacar a 2.2
reabilitacdo da base aérea de Nacala, a pintura do hospital militar de Maputo, a reconstrucdo do distrito de Palma depois dos ataques
terroristas [...].
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N/O Unidade de Contexto Unidade de
Registo
- Os desafios de infraestruturas para a producdo agricola sdo de fato existentes [...]. O comego ¢é sempre dificil mas se olharmos para 21
E6 a manutencao das infraestruturas das FADM, o SCM ja tem estado a contribuir significativamente com os seus prestadores formad os 2' 3
em variadas especialidades. '
- Existe alguma capacidade relativa as atividades produtivas, em particular na area agricola e pecuéria, mas ainda sem grande 21
E7 expressdo, conforme os relatérios aos Conselhos Consultivos do MDN, que reportam a falta de equipamentos e infraestruturas, [...] 2' )
mas pelos esforgcos com as capacidades existentes, dao indicadores significativos do que se pretende. '
- A mudanca do paradigma, pode fazer uma reforma substancial de todo sistema nas atividades produtivas e superar a falta de 2.1
E8 equipamentos e infraestruturas [...] transformar as unidades produtivas em complexos de agronegdcio com eventuais parcerias na 2.2
perspetiva win win [...]. 2.3
E9 - Os principais desafios seriam em potenciar-se em infraestruturas, meios técnicos e humanos para as areas de formagao e producao, 2.1
para gque se torne uma fonte de apoio as FADM, no &mbito das suas necessidades. 2.2

Quadro 10 — Matriz de anélise de contetido da Questéo 2

Necessidade de Infraestruturas adequadas 2.1 X[ X [ X[ X|X|X]|X|[X] X 9 100%
Producgdo Agricola | Falta de Equipamento 2.2 X[ X | X[ X|X|X[|X]|X]| X 100%
Unidades de Agronegdcio 2.3 X[ X | X|0]|X|0|0|X]| O 56%

Conclusdo: No ambito da capacidade de producgéo agricola, a totalidade dos entrevistados considerou que a falta de equipamentos e infraestruturas
adequadas sdo fatores determinantes para incrementar as capacidades do SCM e consequentemente poder contribuir para a sustentabilidade das
FADM. 56% concluiu que ha uma forte necessidade de transformar as unidades produtivas do SCM em unidades de agronegocio, para poder gerar
receitas que tragam impacto positivo e significativo para 0 SCM.
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Quadro 11 — Matriz de unidades de contexto e registo da Questéo 3

N/O Unidade de Contexto Unida_de de
Registo
- O processo de recrutamento, treinamento e colocagdo dos efetivos do SCM ¢ abrangente, e sem discriminagdo, [...] onde os jovens 31
El sdo habilitados a contribuir positivamente para o desenvolvimento do Pais, transformando-o em um jovem lider consciente, patriota e 3'2
promotor da Unidade Nacional, uma vez que congrega pessoas de todo o Pais. '
E2 - O SCM € uma instituicdo vocacionada na formacao de jovens no ambito militar e técnico-profissional, [...] neste contexto, durante 3.1
as formacdes sdo incutidos conteidos de amor a patria, cultura de trabalho e coeséo. 3.2
- O SCM joga um papel determinante na educagédo dos jovens, com uma base de recrutamento abrangente a nivel de varios extratos 3.1
E3 sociais no ambito nacional e procura nivelar com a transmissao de valores patrioticos, explorando as valéncias socioculturais de cada 3.2
regido de origem, contribuindo assim para a unidade nacional e coesao social e desenvolvimento comunitario [...]. 3.3
- O impacto na sociedade em geral tende a subir, com desafios associados ao crescimento exponencial da populacdo, o que significa 31
E4 que precisamos ainda de um grande esfor¢o para reinser¢do nas comunidades dos prestadores do SCM [...], proporcionando as 3:2
comunidades o conhecimento Util para desenvolver atividades diversas e contribuindo para coesao social, 0 espirito de patriotismo e 33
desenvolvimento local.
- O processo de incorporacao dos prestadores para 0 SCM, ja carrega consigo a vertente de unidade nacional no seu mecanismo de 31
ES selecdo, a semelhanca do processo que ocorre para as FADM [...] e os elementos de formacdo no treino é vertido em aspetos de 3'2
coesao e patriotismo, em detrimento do regionalismo, colocando a patria ou na¢do sempre em primeira instancia. '
- Mogambique é caracterizado por muitas regides com habitos e costumes diferenciados, desde o0 Rovuma ao Maputo e do Zumbo ao 3.1
E6 indico [...]. O SCM tem o papel de introduzir e nivelar nos jovens o espirito de identificacio destes com a nacdo mocambicana, [...] 3.2
fortalece o patriotismo, unidade nacional, desenvolvimento integrado e consequentemente a coesao social. 3.3
- O SCM tem sido de fato uma entidade que contribui para salvaguardar os mais nobres valores da unidade nacional, patriotismo, 3.1
E7 coesao social e acima de tudo o compromisso dos jovens com o desenvolvimento do Pais [...], merecendo destaque nas suas variadas 3.2
areas de intervencdo, embora com algumas limitacdes decorrentes da situacdo generalizada de reducfes orcamentais. 3.3
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N/O Unidade de Contexto Unida_de de
Registo
Es - [...] os jovens treinam juntos e durante o cumprimento do SCM estdo em convivéncia, desenvolvem um espirito matuo e criam 3.1
camaradagem, coesao e patriotismo. 3.2
- O SCM devia ser o unico veiculo de ingresso de membros nas FADM [...]. Os jovens depois de concluir um determinado nivel de 31
E9 escolaridade, deveriam passar pelo SCM, para adquirirem a componente de educacao civico-patriotica, que interpreta no saber SER, 3'2

ESTAR E FAZER. [...] Esses elementos induzem aos Jovens na orientacdo patridtica e coesao social.

Quadro 12 — Matriz de analise de contetido da Questéo 3

Patriotismo 31 [ X [ X | X | X | X|X|X|X]| X 9 100%
Unidade Nacional Coesao Social 32 | X | X[ X[ X[ X[ X|X]|X]| X 9 100%
Desenvolvimento local 33/ 0|0 (X | X|O0O|X|X]|O 4 44%

Conclusdo: No que se refere ao impacto do papel do SCM na promogéo da unidade nacional, apesar da totalidade dos entrevistados ter considerado
0 patriotismo e a coesdo social como sendo os alicerces dos objetivos consignados nos programas ministrados pelo SCM a nivel da preparacao militar
e técnico-profissional, 44% concluiu que a intervencdo do SCM na preparacao militar dos jovens, dotando-os igualmente de ferramentas técnico-

profissionais, garante melhor reinsercdo dos jovens nas suas zonas de origem.
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Quadro 13 — Matriz de unidades de contexto e registo da Questéo 4

N/O Unidade de Contexto Unldafje de
Registo
- O SCM através dos prestadores, tem apoiado as FADM na reabilitagdo de alguns quartéis, que por forca da natureza e terrorismo
£1 foram destruidos [...], e na logistica de producdo, tem continuado a produzir mais para o seu autossustento ¢ o das FADM, bem como 4.1
em apoio as comunidades necessitadas, num momento em que as FADM ressente de exiguidade financeira para assegurar a 4.2
alimentacéo das Forcas.
- O SCM apoia a componente de recursos humanos através de disponibilizacdo de efetivo para realizacdo de atividades produtivas,
tais como construcdo civil, cultura e disponibilizacdo de efetivo apds o cumprimento do SCM, o que ajuda as FADM no cumprimento 41
E2 | cabal das suas missdes. 4'2
- Na componente da logistica, 0 SCM apoia as FADM no fornecimento de produtos agropecuérios, de acordo com as capacidades '
atuais do SCM.
- Durante o inicio de atividade, havia uma ma compreensdo da capacidade de intervencdo do SCM como uma entidade complementar 41
E3 as FADM, fruto do seu enquadramento legal aquando da concecdo, o que dificultou a interacdo institucional [...]. Mais tarde as 4'2
FADM comecaram a absorver grande parte dos recursos produzidos pelo SCM de forma natural, para suprir as suas necessidades de 4'3
nivel técnico (eletricidade, carpintaria, canalizagéo, meios frios e outros) e agricola. '
- O Cumprimento dos prestadores no SCM ¢é de 2 anos, prorrogaveis para 5 anos, findo o qual os prestadores entram nas FADM com
E4 uma formagdo basica no saber fazer, nas atividades relevantes na esfera das FADM, o que permite dar seguimento nas varias etapas 41
para acomodar e proporcionar um bom ambiente no cumprimento das suas missoes, [...]. No geral podemos afirmar que de forma '
paulatina, o impacto € relevante.
- O SCM tem sido uma base solida de suporte as Forcas Armadas em recursos humanos, tendo em conta que os prestadores ja vem 41
ES com a formacédo basica e em alguns casos técnico-profissional [...]. A nivel de apoio logistico também tem se registado avancos 4'2
significativos. '
- O apoio e efetuado mediante a disponibilizacdo de efetivo de prestadores que manifestem a intencéo de se juntar as FADM [...], na 41
E6 componente de logistica alguns recursos resultantes da colheita agricola sdo canalizados as FADM, embora sem expressao 4' )
significativa, face aos efetivos existentes. '
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N/O Unidade de Contexto Unldafje de
Registo
- No apoio & componente de recursos humanos, nos ultimos anos as FADM tém recebido efetivos de prestadores que manifestam a 41
E7 vontade de servirem como militares. [...] Para tal, sio submetidos a instru¢do basica, de modo a prepara-los para nova realidade. [...] 4'3
0 maior desafio que 0 SCM tem é de revisitar a sua legislacdo e adequa-la de forma objetiva com a sua concegéo. '
- A lei do SCM permite que terminado os cinco anos de RV, o prestador pode passar as FADM e isso estd a acontecer [...] e quanto a 41
E8 componente logistica, ainda ndo se tem notado grandes intervencgdes, ciente de que com reformas profundas, poderd o SCM fornecer 4' )
variados produtos como a farinha de milho, arroz, feijdo, carne e seus derivados. '
- O SCM deve apoiar as FADM em recursos logisticos e humanos, com recurso as suas capacidades de producao e formacéo, fato que 41
E9 ndo sei se estd neste momento a ser implementado em Mogambique, mas para tal € necessario de fato dota-los de ferramentas e 4'2
condiges para esse efeito. '

Quadro 14 — Matriz de analise de contetido da Questéo 4

Pessoal 41 | X | X | X X | X X | X 100%
Sustentabilidade . .
35 EADM Logistica 42 | X | X | X |0 0 X 78%

Enquadramento Legal 44 | 0| 0 | X|O|O |0 |X|]0O]|O 2 23%

Conclusdo: No dominio da sustentabilidade as FADM, a totalidade dos entrevistados considerou que o SCM tem apoiado significativamente as
FADM com recursos humanos capazes e aos desafios das suas necessidades e deve continuar, principalmente nas areas tecnicas, sendo que 78%
comungam do fato de que o apoio as FADM no dominio agricola tem sido garantido, embora ainda num estagio insignificante, face aos efetivos
atualmente existentes nas suas fileiras. No entanto, 23% considera ser pertinente a revisao do seu enquadramento legal para que essa interacéo seja

mais proficua.
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Quadro 15 — Matriz de unidades de contexto e registo da Questéo 5

N/O Unidade de Contexto Unldafje de
Registo
E1 - Aprimorar a formacéo de prestadores, na area de construcdo de infra estruturas resilientes, que respondam as exigéncias atuais [...]; 51
Equipar-se com meios de gestdo modernos para assegurar a producdo e produtividade de forma criativa com sua propria identidade 5'4

produtiva, definindo as culturas de bandeira das Unidades Produtivas.

- Os grandes desafios para esse efeito, estdo associados a criagdo de uma base material com variados recursos a nivel de
E2 infraestruturas, equipamentos e pessoal qualificado, que possam garantir suficiente produgdo agropecudria para fazer face as 5.3
necessidades das FADM.

- Para garantir a sustentabilidade das FADM, olhando o SCM como a origem de recursos, € necessario modernizar e investir

E3 seriamente nalgumas capacidades que facilmente produzam efeitos multiplicadores, associado a uma mudan¢a de mentalidade na 2;
componente de gestdo a nivel estratégico, operacional e tatico [...] e intervir em varios segmentos da sociedade que possam produzir 5.4
receita [...].

: - . - . . . . 51

E4 - Na minha andlise os desafios especificos que o0 SCM enfrenta, relacionam-se com a necessidade de funcionamento de modo adquirir 50
equipamentos agricolas de ponta e recrutamento de pessoal especializado para contribuirem no seu saber nas diferentes areas [...]. 53
- Os desafios sdo variados, mas ndo se circunscrevem somente ao SCM mas também as FADM, iniciando com a consolidacdo do que 51

ES ja se fez ate entdo, [..] reduzir gradualmente a dependéncia do orcamento de estado, explorando com criatividade novas 5.3
oportunidades de negdcio, [...] aprimorar os modelos de gestdo e torna-los mais autbnomos [...]. 54
- O maior desafio existente é a mudanca de mentalidade e olhar para 0 SCM como uma entidade complementar as acdes das FADM e 5.1

E6 ndo concorrente [...], sinto que hoje paulatinamente as pessoas vdo compreendendo a sua area de atuacdo [...]. 5.2
- Parcerias assertivas e modelos de gestéo eficientes. 5.3
- Sendo as FADM um Orgdo do Estado, cuja sustentacéo ¢ feita pelo erario publico por via do orcamento de estado, 0 SCM deveria 5o

E7 ter uma dotacdo orcamental de modo a criar capacidades empresariais, para que se tornasse numa unidade autonoma e sustentavel no 5'4

monopolio logistico das FADM.
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N/O Unidade de Contexto Unida_de de
Registo
- Modernizacdo e desenvolvimento de capacidades a nivel de infraestruturas e equipamentos associados a mudanca do sistema 51
E8 produtivo, orientando-o para uma vertente empresarial autobnoma com capacidade de produzir receita para assegurar a sustentabilidade 52
das FADM. 5.4
E9 | - Sem Referéncia 0.0

Quadro 16 — Matriz de analise de contetido da Questéo 5

e s e

Modernizacao e Inovacao 51 | X |0 [ X | X | X | X|O0|X | O 6 75%
Sustentabilidade Mudanca de mentalidade 52 | 0|0 | X |[X|O0|X|X|X]| O 5 63%
Econdmica Pessoal qualificado 53 | 0 | X |0 | X | X|X|O0]O0O)| O 4 50%
Gestdo financeira autbonoma 54 | X |0 | X |0 |X|]O0|X|X]| O 5 63%

Conclusdo: Na componente da sustentabilidade econémica, 75% dos entrevistados elegeu a modernizacdo e inovagdo como um fator determinante
para fazer face aos desafios que o SCM enfrenta na prossecucdo dos seus objetivos, com vista a garantir a sustentabilidade das FADM em particular e
do Pais no geral. 63% ressalvou a necessidade da mudanca de mentalidade, por forma a olhar o SCM na sua a¢do complementar como uma unidade
que deve ser capitalizada e com maior capacidade interventiva no apoio ao setor de defesa no geral e das FADM em particular. 50% elencou a
valorizacdo do capital humano qualificado como determinante para o alcance dos objetivos definidos, e 63% afirmou que as ac6es do SCM devem ser
baseadas num modelo de gestdo financeira autbnomo, com uma reducdo gradual da dependéncia do Orgcamento do Estado e virado para a otimizacao

das potencialidades existentes na sua area de atuacao.
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Quadro 17 — Matriz de unidades de contexto e registo da Questéo 6

N/O Unidade de Contexto Unidafje de
Registo
E1 - Revitalizar as capacidades existentes e modelo de gestdo no SCM, como € o caso das padarias instaladas em varios quartéis, e 6.1
aumentar a producdo agropecuaria [...], reforcar as parcerias publico-privadas para aumentar a capacidade produtiva [...], adaptar as 6.2
novas exigéncias do mercado, bem como o apetrechamento dos Centros de Formacéo. 6.3
- Melhorar a componente de gestdo e rentabilizar as unidades produtivas existentes em beneficio institucional, numa perspetiva de 6.1
E2 melhor servir, gerando assim um efeito de ganhos mutuos para as FADM na reducdo dos seus custos de aquisi¢do de bens e servigos 6.2
existentes no SCM. '
- A mudanca de mentalidade é importante para garantir o sucesso de unidades peculiares com a natureza do SCM, [...] tendo em
E3 consideracdo as suas particularidades, acrescida de muita entrega e abnegacdo no exercicio das nossas funcgdes, [...] garantir uma 6.2
gestdo rigorosa e criteriosa da coisa publica, apostando numa formacdo de quadros antecedida de uma selecdo criteriosa e apostar nas 6.3
parcerias publico-privadas.
- E preciso priorizar a colocacio de quadros, especialmente com formacao militar e com conhecimentos adequados para produzir [...], 6.1
E4 | permitindo a racionalizagdo dos custos e viabilizagdo das unidades produtivas existentes ao longo do Pais, prové-las de recursos a 6'2
médio prazo e exigir resultados [...], reduzindo assim automaticamente a dependéncia do Orcamento do Estado. '
- Para a racionalizacdo de custos com recursos cada vez mais escassos, é importante garantir uma gestdo criteriosa e sempre que 6.1
E5 possivel procurar parceiros com experiéncia [...], transmitir transparéncia nas suas intervencdes, investir na revitalizacdo de unidades 6:2
vitais como a de Chdkwe e Unango, na producdo de arroz e feijdo, respetivamente [...], e abandonar as culturas de sequeiro, cada vez 6.3
menos eficazes por via das alteragdes climatericas.
- E importante que exista clareza das potencialidades do SCM para a afirmacéo do Pais no geral e das FADM em particular [...], assim 6.1
E6 teremos melhores condi¢bes de definir um rumo para 0 SCM engajado na exploracdo das capacidades existentes e na procura de 6.3
parcerias, face as limitacdes orcamentais existentes no Pais. '
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N/O Unidade de Contexto Unida_de de
Registo

- No ambito da reconstrucdo de Cabo Delgado, 0 SCM tem demonstrado suas capacidades através de concursos a si adjudicadas, na

E7 recuperacdo de infraestruturas pablicas e producdo agricola para abastecer as empresas localizadas no Projecto da Total, modelo este 6.3
que se pode adaptar de forma a que o SCM concorra para suprir as necessidades das FADM.
- Reforma do sistema produtivo, de modo a deixar de formar jovens e recruta-los ja formados [...], e ter todas as empresas da defesa e 6.1

E8 | suas parceiras sob a lideranga do SCM como gestor Unico, de modo a gerar receitas para poder investir em novas parcerias para 6.2
setores de atividade como a mineragéo nos distritos de Zumbo e Moatize. 6.3

E9 - Todas as empresas de producdo na esfera do MDN, deveriam passar para a dependéncia do SCM [...], assim o apoio do Governo 6.1
seria diretamente ao SCM para a viabilizacdo das suas unidades produtivas [...].

Quadro 18 — Matriz de analise de contetido da Questéo 6

Racionalizacéo de

Custos

Revitalizacdo de unidades existentes 61 | X | X |0 | X| X | X]|]0]|X 78%
Gestéo Criteriosa 6.2 | X X| X |0 X110 67%
Captacéo de parcerias Assertivas 63 | X | 0 [ X |0 | X[ X|X|X]O0 6 67%

Conclusdo: No que se refere a racionalizacdo de custos no &mbito do processo de implementacdo de um modelo de integracdo SCM-FADM, com
aproveitamento das capacidades do SCM, 67% dos entrevistados referiu a importancia da gestdo criteriosa e da captacdo de parcerias assertivas, de
forma a aumentar os indices de produtividade, trazer mais transparéncia e confian¢a na gestdo da coisa publica, garantindo assim o envolvimento e
participacdo de todos nas atividades inerentes ao alcance dos objetivos definidos no dominio estratégico. 78% mencionou a necessidade de revitalizar
as capacidades produtivas existentes, e com isso projetar cenarios para sua otimizacdo e consolidacdo de forma gradual, cientes dos desafios
orcamentais existentes no Pais.
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Quadro 19 — Matriz de unidades de contexto e registo da Questéo 7

N/O Unidade de Contexto Unida_de e
Registo
E1 - Garantir uma verba que passe a assegurar a aquisi¢cdo de tecnologias de ponta para a area de agricultura, para o incremento da
producdo e produtividade, contribuindo para a reducédo de algumas aquisi¢Ges de bens e servi¢os a nivel das FADM, uma vez que uma 7.1
parte dos produtos seriam fornecidos pelo SCM [...].
E2 - O governo pode garantir o apoio financeiro aos planos e projetos agropecuarios, pesqueiros e de aquacultura [...]. 71
- Assegurar a formacéo continua dos efetivos do SCM, para acompanhar a dindmica das necessidades atuais das FADM [...].
- O governo deve criar condicGes para investir no SCM, na edificacdo de capacidades necessarias para o cumprimento das missdes que 71
E3 Ihe sdo legalmente atribuidas, contribuindo assim para a sustentabilidade das FADM [...]. Esta deve ser a afirmacdo maxima da 25
existéncia do Estado mogambicano e consequente manutencao ou garantia da soberania nacional.
- [...] para 0 SCM ter a capacidade de sustentar as FADM, o governo poderia aprovar certa percentagem financeira para apoiar suas 71
E4 | atividades e exigir rendimentos, mas para tal seria necessario assessorar a instituicio de modo a desenhar estratégias que permitam 25

alcancar os objetivos pelos quais 0 SCM foi criado.

- O governo tem estado a fazer o seu papel, tendo em conta as prioridades para o setor de defesa [...], as pessoas devem compreender
ES | que a busca da inovagdo pode ter um efeito transformacional e rentabilizar a dotagdo financeira que é alocada pelo governo [...], as 7.2
parcerias com outras instituicdes podem trazer uma nova visibilidade ao SCM.

- O SCM tem ainda muito pouco tempo de existéncia e a interacdo com as instituices do Governo ainda é reduzido, pelo que era
E6 importante ter algum apoio significativo do Governo, de forma a que possa garantir melhores niveis de producdo e contribuir para a 7.1
seguranca alimentar através de um possivel braco econdmico e empresarial que se torne autbnomo.

- [...] O governo pode alocar uma dotagéo financeira que suporte as atividades do SCM, em beneficio primario das FADM, contribuindo
para garantir a existéncia de capacidades a nivel de infraestruturas e equipamento.

E7 7.1
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N/O Unidade de Contexto e
Registo
- Na fase em que se encontra 0 SCM, néo precisa de apoio adicional do Governo [...]. O SCM deve produzir receita para o Estado com
E8 recurso a parcerias assertivas nas areas de mineracao, introduzir reformas e investir em areas produtiva rentaveis para ter capacidade de 7.2
assegurar a logistica das FADM a curto e médio prazo.
E9 - O Governo deve assumir o seu papel no apoio ao SCM, contribuindo com recursos financeiros por um lado, mas por outro, 0 SCM

7.1

deve crescer e tornar-se uma fonte de contribuicdo para o orcamento do Estado.

Quadro 20 — Matriz de analise de contetido da Questéo 7

Apoio Governamental 71 X [ X[ X [ X]0|X|X|0|X 7 78%

Financiamento

Rentabilizagdo das capacidades Prdprias 72| 0 |0 X | X|X|0|0|X|O 4 44%

Conclusdo: No dominio do apoio financeiro, por forma a otimizar o modelo de integracdo SCM-FADM, garantindo a sustentabilidade das FADM
através dos recursos gerados pelo SCM, embora 78% dos entrevistados ressalvou a importancia do apoio governamental através da atribuicdo de uma
dotacdo financeira como um mecanismo importante para suportar as necessidades decorrentes da formagédo de prestadores e geracdo de recursos
logisticos, que posteriormente serdo absorvidos pelas FADM no ambito das suas necessidades para o cumprimento das suas missdes, 44% reconhece

que ha necessidade de rentabilizar as capacidades atualmente existentes, por forma a gradualmente dar-lhes dimensdes acrescidas face as
necessidades das FADM no contexto das suas missdes gerais e especificas.
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Apéndice D — Matriz de Anélise SW.O.T

LINHAS DE ACAO ESTRATEGICA

(LAE)

Potencialidades Vulnerabilidades

(P) V)

P1. Promogéo da Coeséo Social V1. Escassez de recursos humanos e infraestruturas
P2. Fortalecimento da cidadania e do patriotismo | V2. Desafios na integracao profissional
P3. Capacitacdo em &reas essenciais para 0 | V3. Reducdo significativa do Or¢camento de Estado

desenvolvimento do Pais

para despesas de investimento

Oportunidades
©)

Ol1. Apoio a sustentabilidade
das Forgas Armadas

O2. Introducdo de praticas de
de de

agronegocio

gestédo unidades

03. Reforco da Cooperagédo

Internacional

LAEL - Integracdo dos recursos gerados pelo SCM nas necessidades das FADM: Estabelecer um quadro
legal e institucional que especifica 0 modelo de integragdo SCM-FADM, nas componentes de recursos
humanos e logistica como forma de rentabilizacdo das capacidades do SCM e promocdo da cidadania,
patriotismo e coesdo social. (P1,P2)*(01);

LAE2 — Desenvolvimento de parcerias publico privadas e cooperacdo internacional: Estabelecer
parcerias a nivel do setor privado e com as congeneres nos paises da SADC como forma de garantir a

transferéncia de conhecimento, apoio técnico e financeiro. (P3)*(A3);

Ameacas
(A)

Al.

Conflitos Internos

Instabilidade Politica e

A2. Dificuldades no acesso as
fontes de financiamento

A3. Mudancas climatéricas e
ciclos de catastrofes constantes

A4. Resisténcia a mudanca

LAE3 — Refor¢o do Financiamento e das capacidades em Infraestrutura e equipamentos: Garantir o
aumento das dotacOes orcamentais para as despesas de investimento e melhoria das infraestruturas e
equipamentos de forma a aumentar a produtividade. (A2,A4)*(V3);

LAE4 — Comunicacdo, monitoria e avaliacdo estratégica: Conceber um sistema de avaliacdo continua do
modelo de integracdo SCM-FADM, com indicadores claros e envolver as organizagdes da sociedade
civil na andlise dos dados e producéo de recomendagdes como forma de garantir a promocédo da unidade

nacional e em Gltima andlise contribuir para reduzir o nivel de conflitos internos. (A1,A4)*(01)
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Apéndice E — Estrutura Organica do Servico Civico de Mo¢ambique

COMANDANTE
VICE-COMANDANTE
Gabinete do Gabinete
Comandante Juridico

Destacamento
de Apoio e
Servico

Departamento de
Instrucéo e
Formacéo

Departamento de Departamento de
Atividades Recursos
Produtivas Humanos

Departamento de
Logistica e
Manutencao

Departamento de

Financas

Unidades produtivas

TTW

Fonte: Adaptado do Decreto-lei n° 47/2010 de 11 de Novembro de 2010

Centros de Instrugao
e Formacao

[
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Apéndice F — Estrutura Orgéanica das For¢cas Armadas de Defesa de Mocambique

CEMGFA

VICE-CMGFA

ORGAOS DE CONSELHO

—

i
1
' MILITAR
\

_____________________________

ORGAOS DE APOI

R A M O S I I [

ESTUDO N
| G'EBE')'\('JET SE [ JURIDIC
. FORGA MARINHA DE PLANEA (e
EXERCITO 2
[ ] [ AEREA ] GUERRA CEMG MENTO Y,

D E P A R TJ]T A M E N T O S

(@]
COOPER CAS/EM
ACAO G

TTCA

I I I I I
B ~ e
OPERA- CIVCO- —— INFORM RECONHE- COMUNI- LOGISTI
COES PATRIO- ACOES CIMENTO CACOES CA
-

FINANCA SAUDE
S MILITAR

I

ESTABELECIMENTOS DE ENSINO MILITAR

COMANDOS

ESCOLA DE | |
ISEDEE ACLADIEMIVR SARG RESERVIS- POLICIA c
MILITAR FORCAS £ MILITAR
ARMADAS

AL
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Apéndice G — Guido de Entrevista

1. Introducéo
i.  Apresentacdo do Entrevistador:
SaudacGes, meu nome é Aniceto Mataruca, Coronel do ramo do Exército, auditor do
Curso de Promocédo a Oficial General no Instituto Universitario Militar, e estou conduzindo esta
entrevista no ambito de um estudo subordinado ao tema “O Papel do Servico Civico de
Mocambique (SCM) na sustentabilidade das Forcas Armadas de Defesa de Mocambique
(FADM)."

ii.  Objetivo da Entrevista
O objetivo é compreender as razdes que levaram a criagdo do SCM, suas potencialidades
e vulnerabilidades, de forma a propor contributos para um modelo de sustentabilidade das

FADM, centrado nos recursos gerados por esta unidade.

iii. Confirmacgéo de Consentimento:
Antes de iniciarmos, gostaria de saber se V.Excia estd de acordo em participar desta

entrevista, seus dados serdo tratados de forma confidencial.

2. Perfil do Entrevistado
l. Nome :

Il. Cargo:

3. Blocos Tematicos de Perguntas

3.1. Servico Civico de Mogambique

i.  Como descreve o papel do SCM desde a sua concepcao até a atualidade?
Resposta:

ii.  Quais sdo os principais desafios do SCM a nivel de infraestruturas e equipamento no
contexto da satisfacdo das necessidades das Forcas armadas de Defesa de Mocambique?
Resposta:

iii. Qual é o impacto do SCM na promocdo da coesdo social, unidade nacional e no
fortalecimento do patriotismo?"

Resposta:
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3.2. Sustentabilidade das Forcas Armadas de Defesa de Mocambique

Como o SCM apoia a componente de recursos humanos e logisticos das FADM?
Resposta:

Que desafios especificos 0 SCM enfrenta na missdo de garantir a sustentabilidade das
FADM?

Resposta:

Que mudancas ou melhorias recomenda para melhor aproveitamento das recursos gerados
pelo SCM pelas FADM, com vista a racionalizacdo de custos?

Resposta:

Como o governo pode apoiar no financiamento e apoio institucional, de forma a garantir
melhor participa¢do do SCM na sustentabilidade das FADM?

Resposta:

4. Encerramento

Consideracoes finais:
Em jeito de finalidade, hd mais alguma experiéncia que gostaria de partilhar sobre o papel
do SCM na sustentabilidade das FADM?

Resposta:

Sessao de Agradecimento:
Muito obrigado pela sua disponibilidade e partilha de conhecimento, na certeza que seréo
de extrema valia para o desenvolvimento do presente estudo.

Atenciosamente
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