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O valor de uso turistico do patriménio arqueolégico:
arqueologia, turismo e sustentabilidade no Vale

do Coa

Resumo

Turismo e patriménio arqueolégico podem formar
uma relagdo, na qual o primeiro se estabelece como valor
fundamental que permite uma reconversio da arqueologia
como Tecnociéncia, para a produgio e gestio do patrimé-
nio arqueoldgico.

0 uso do patriménio arqueoldégico como uma atrac-
¢do para os visitantes e turismo, para consumo social,
¢ essencial para o desenvolvimento de novos modelos
turisticos(turismo rural e cultural) uma vez que promovem
uma aproximagio entre o piblico e o patriménio arqueo-
logico e sdo de crucial importancia para o futuro de certas
dreas deprimidas e de baixa densidade. Neste sentido o
turismo rural e cultural surge como o promotor de uma
rentabiliza¢do sdcio-cultural do patriménio arqueolégico.

Palavras-chave: Patrimonio arqueolégico, Turis-
mo, Inovacao Social

Abstract

Tourism and archaeological heritage can form a
relationship, in which the former establishes itself as a
use value that allows a reconversion of archeology as a
Techno-Science, to be defended in current times for the
production and management of the archaeological heritage.

The use of archaeological heritage as an attraction for
visitors and tourism for social consumption are essential
for the development of new touristic models (rural and
cultural tourism) that promote an approximation between
the public and the archaeological heritage and as such the
latter can be of crucial importance for the future of depres-
sed areas that have little density and a rural and cultural
tourism arises as a promoter of social-cultural exploitation
of archaeological heritage.

Key words: Archaeological heritage, Tourism, So-
cial Innovation

# Arquedlogo.

JOSE PAULO FRANCISCO*

1. INTRODUCAO

A regidao do Vale do Cba — um caso expres-
sivo de despovoamento do interior — € um ter-
ritério marcadamente rural, de baixa densidade,
com uma estrutura etdria duplamente envelhecida
e sem atractivos para a fixagdo de jovens activos
qualificados.

Entendemos que o caminho do desenvolvi-
mento das sociedades actuais — cada vez mais
homogeneizadas — passa pelo aproveitamento e
diferenciac@o das potencialidades humanas e ma-
teriais e das especificidades do territério, através
da valoriza¢dao dos recursos endégenos, numa
perspectiva integrada e sustentdvel e considera-
mos que as marcas de ocupacdo humana deste
territério plasmadas no acentuado ruralismo da
paisagem e as tradi¢des culturais, representam
a forma de caracterizar e diferenciar a regiao,
devendo por isso ser preservadas e revitalizadas,
contando ainda o territério em estudo, com um
recurso que permitird valorizar e potenciar os
restantes: um importante Patriménio Arqueolé-
gico (Parq).

O interesse pela andlise do impacto econé-
mico da cultura nasceu nos Estados Unidos, na
década de setenta e foi introduzido na Europa
nos anos oitenta do Sec. XX, mas em Portugal
s6 recentemente se comecou a destacar o papel
da cultura, como motor de crescimento econé-
mico e foi o interesse pelos aspectos econémi-
cos da cultura e a procura de resposta para a
questdo — o que significa para a regido e para os
seus habitantes, este Patriménio impar, melhor
dizendo de que forma pode o Parg alavancar o
crescimento integrado das actividades econémi-
cas e assumir-se como catalisador e polarizador
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do desenvolvimento de toda a regido assente no
conceito de “multifuncionalidade da paisagem”,
a motivacdo que originou este estudo.

Neste sentido, a nossa proposta que se insere
no campo analitico da economia da cultura (mais
concretamente no terreno da economia do patri-
monio historico), tem por objectivo fundamentar
uma proposta de gestdo turistica do patriménio
arqueoldgico (turismo arqueolégico), num exem-
plo emblematico do Parg mundial, a arte rupes-
tre paleolitica do Vale do Cda que possa servir
de apoio a defini¢do das estratégias de gestao do
parque arqueoldgico enquanto destino turistico e
a proposta de um novo modelo de gestao.

Assim como fundamentar a ideia de que a ar-
queologia pode exercer um importante papel no
processo de desenvolvimento sécio-econémico
local, através do seu entendimento como uma
pritica social contemporanea que visa produzir
discursos acerca dos processos sociais do passado
criando valores no presente, através da apropria-
¢do social dos mesmos. Desta forma propomos
o desenvolvimento de uma Arqueologia Patri-
monial que tenha como objectivo a formacao do
conceito de patrimdnio arqueolégico, enquanto
constru¢do social, cujo horizonte principal € a
sua socializagdo e valorizagao.

A Arqueologia Patrimonial trata da gestao
integral do patriménio arqueoldgico, e pretende
uma maior integracdo do Parg no processo de
desenvolvimento sustentdvel a nivel local. O ar-
queoturismo constitui um veiculo principal para
atribuir a arqueologia esta participacgao, através
de modelos de gestdo do Parg que visem a in-
tegracio destas potencialidades (desenvolvimen-
to turistico/desenvolvimento local sustentavel),
através da apresentacao de produtos culturais e
turisticos.

2. ENQUADRAMENTO E CONTEXTUALI-
ZACAO

O Parque Arqueolégico do Vale do Cda
(P.A.V.C), aberto ao publico em 1996 € a entida-
de gestora de um importante patrimoénio natural
e cultural, a quem compete para além da ges-
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tdo, a protecc¢io, a musealizagdo e a organizagdo
para visita puiblica da arte rupestre do Vale do
Coa, classificada como Monumento Nacional em
1997 e integrada em 1998 na Lista de Patriménio
Mundial da UNESCO.

A sua génese esteve associada a aplicacao de
uma estratégia de desenvolvimento, através do
Plano de Desenvolvimento Integrado do Vale do
Coa (PROCOA), mas passados todos estes anos
o P.A.V.C ainda ndo existe como entidade de
gestao territorial, pelo que nao possui um Plano
Especial de Ordenamento que devera assumir-se,
como um plano chave para o desenvolvimento
territorial.

Assim, pretendemos identificar as linhas de
forca da gestdo actual do Patriménio Cultural
(PC) na area do P.A.V.C, para numa andlise
prospectiva mostrar a mudanca necessdria ou
como se poderd produzir uma criagdo de sentido
consensual e negociada e geradora dum Patri-
ménio Publico.

2.1. Caracterizacdo econémica do territério

A regiao do Vale do Cda (objecto de es-
tudo) é um territério de baixa densidade, onde
o envelhecimento e a evolu¢do negativa da po-
pulacdo residente (agravada a partir da década
de 70 do século passado), os baixos indices de
produtividade e de empreendedorismo, aliados
ao incontestdvel défice de capital humano e de
“massa critica”, patente na preponderdncia de
trabalhadores nao qualificados, provocaram o
aumento do desemprego e da pobreza na regiao.

Como contraponto, o territorio dispoe de um
patriménio arqueoldgico de inestimdvel valor;
desde logo, a maior concentragao de arte rupestre
paleolitica de ar livre do mundo que conjugada
com o acervo de monumentos medievais, com
um patriménio natural preservado de incomen-
surdvel beleza em contexto de ruralidade e de
tradicionalidade que lhe determinam uma for-
te identidade, pode constituir o motor, para o
arranque duma estratégia de desenvolvimento
integrado e sustentdvel, assente na valoriza¢ao
dos recursos endégenos e no binémio turismo-
-patrimonio.
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Sendo a competitividade territorial, a capa-
cidade de um territério realizar de forma mais
eficiente 0o que todos os outros fazem, ou ter
potencialidades para fazer bem, o que mais ne-
nhum consegue realizar, é nosso entendimento
que este patriménio de excep¢ao que tem sido
deficientemente reconhecido, pouco visitado e
insuficientemente explorado, (o0 que se traduz na
baixa densidade turistica em termos de capaci-
dade de alojamento e de ocupagdo, na excessiva
dependéncia do turismo nacional e na fraca capa-
cidade de atrac¢ao de turistas estrangeiros, bem
como na baixa média de duragdo das estadas),
poderd tornar-se no “recurso de exceléncia” para
a diferenciagdo competitiva.

Intrinsecamente ligada ao sector cultural,
encontra-se a “fileira do turismo cultural™ e ainda
que o turismo ndo possa ser encarado como o
inico “caminho para o desenvolvimento™, mas
apenas o seu ponto de partida, ou uma das suas
componentes (e no caso em concreto) privile-
giadas, este € indubitavelmente um sector capaz
de dinamizar o mercado de trabalho e de gerar
sinergias multiplicadoras no sector dos servicos,
ligados as actividades artesanais e a producdo
e comercializacdo de produtos regionais, bem
como a recuperacao das festividades e artefactos
tradicionais.

Mas, dada a recente emergéncia de uma
consciéncia ambiental e patrimonial, de novos
critérios de bem-estar e de uma nocao de de-
senvolvimento sustentdvel assente no local e no
respeito pelos desejos e anseios das comunida-
des, consideramos fundamental atender as suas
necessidades e prioridades, concedendo as popu-
lagoes residentes um papel activo na defini¢ao
das estratégias de desenvolvimento a adoptar,
porque ndo concebemos um desenvolvimento
contra as pessoas € porque nao hd, nao pode
existir uma rentabilidade social da gestao do
patrimonio arqueoldgico se este ndo trouxer um
beneficio tangivel para os habitantes locais.

Neste sentido, consideramos de vital impor-
tancia a divulgacao junto das comunidades locais
dos resultados da investigacdo arqueoldgica re-
alizada sobre a evolucdao das paisagens sociais
deste territério, para que se desenvolva o pro-

cesso de apropriacao individual e colectiva e se
fomente o sentimento de identidade e de pertenca
a um passado comum e a um futuro promissor
que enquadrando-os e motivando-os, na preser-
vacdo das suas origens culturais, ambientais e
sociais plasmadas no seu patrimoénio, os trans-
forme de agentes passivos, em agentes activos
e participantes no processo de desenvolvimento
sustentdvel e sustentado.

2.2. A nossa actividade: o patriménio arqueo-
logico

Entendemos o patriménio arqueolégico
como uma constru¢ao cultural, tendo em vista
a introducdo na sua gestdo da Cadeia de Valor
do Patriménio Arqueoldgico (da investigacdo a
constru¢do participativa do Parg) que € uma se-
quéncia de instdncias que intervém no processo
de gestao integral do Parg.

Desta forma, consideramos que para que um
objecto possa ser considerado bem patrimonial,
deve ser o resultado final da implementacio das
sucessivas fases da Cadeia de Valor:

Documentagdo;
Significacio;
Avaliacao;
Conservacao;
Valorizagéo:
Recepcao.

Oy Wbl b

A Cadeia de Valor do Patriménio Arquco-
l6gico €, paralela a Cadeia de Valor da Ciéncia-
-producao — transferéncia, difusdo e servigos téc-
nicos — e tem por objectivo criar uma Tecnoci-
éncia (arqueologia patrimonial), como forma de
acesso cognitivo ao mundo que ndo se limita, a
analisar a realidade e a gerar um conhecimento
auto-suficiente, mas pretende antes, construir e
transformar a realidade através da sua plena in-
ser¢ao no sistema produtivo.

A nossa concepgdo de cultura como um sis-
tema integrado de técnicas, e os seus “objectos
materiais”, (a que nos referimos como cultura
material), os quais através da Cadeia de Valor
do Patriménio Arqueoldgico e da reconfiguracio
da arqueologia como tecnologia para a gestao
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integral do Parq (neste sentido a arqueologia é
entendida como ciéncia na sua dimensdo epis-
temoldgica, como técnica que implica processos
intrumentais e como teconologia que se cons-
titui como um saber-fazer), pretendemos inte-
grar no sistema produtivo através da producao
de recursos culturais que possam converter-se
em produtos turisticos, € que contribuam na édrea
geogrifica em andlise, para o desenvolvimento
de um territério rural de exceléncia paisagistica.

Na dltima década o conceito de Patriménio
tem sido objecto de reformulagdes e face ao
conceito moderno que o entende como factor de
identidade colectiva, aparece uma interpretag¢do
social do Patrimonio Cultural e propostas que
vao de encontro a pressupostos do tipo econémi-
co. Por exemplo a Organiza¢do Mundial do Tu-
rismo (1993), define patriménio turistico como o
“conjunto potencial, conhecido ou desconhecido
dos bens materiais ou imateriais a disposi¢io do
homem e que podem utilizar-se mediante o pro-
cesso de transformacdo, para satisfazer as suas
necessidades futuras”.

Desta forma, o patriménio arqueoldgi-
Co ndo apresenta apenas um valor simbdlico-
-significativo e formal, mas possui um valor de
uso, satisfazendo portanto uma necessidade ma-
terial, de conhecimento ou desejo. Do ponto de
vista econémico, o valor de uso é a chave para
uma oferta e procura do Parg, uma vez que o
cidaddo-utente niio requer um bem patrimonial
em particular, mas sim o conjunto de valores e
servicos que lhe estdo associados que vio desde
a estética, a educagdo, valor social como marca
de identidade e o valor econémico que inclui os
ingressos directos e indirectos (uso dos servigos
de 6cio e turisticos relacionados com o patrimé-
nio arqueoldgico).

Neste contexto, a relagdo entre os bens cul-
turais publicos e o Estado tem, segundo Ballart
(1997) duas leituras distintas:

1) Uma interpretacdo que nega o papel da
economia, nos assuntos relacionados com
os bens culturais e que € a base conceptu-
al do modelo tradicional que delega este
dominio administrativo aos técnicos, que
ndo recebem uma dota¢do econémica su-

ficiente para realizar a sua conservagdo
e divulgacdo e € o modelo existente no
caso em analise, onde a gestdo se realiza
de forma totalmente piblica.

2) Uma nova visao que partilhamos e que
considera os bens culturais, como uma
categoria econdmica, sujeita a algum tipo
de intervencdo por parte do Estado e que
utiliza a palavra recursos culturais em de-
trimento de bens culturais, dando lugar a
uma gestao publico-privada que pode ser
considerada de “democritico-utilitaria”,
com uma ordem de prioridades a nivel
das politicas piblicas que valoriza os
bens culturais e os transforma em recur-
sos culturais que coloca a disposicdo da
sociedade, através do resultado de uma
dindmica criada pelas politicas publicas
de Patriménio Cultural, com a partici-
pacao da sociedade e resultantes de um
consenso social.

Pautamos a nossa accao, pelos principios da
Carta de Bruxelas, relativos ao papel do Patrimé-
nio Cultural na economia, subscrita pelo Instituto
de Gestao do Patriménio Arquitecténico e Arque-
ologico I.P. (IGESPAR), no dia 30 de Junho de
2009, dos quais destacamos, os seguintes pontos:

1. O PC tem um papel essencial e intrinseco,
e deve ser considerado como um activo
ndo renovavel que tanto a Administracao
como os cidadidos, devem conceber como
um direito fundamental para o seu bem-
-estar e desenvolvimento;

2. Partindo desta perspectiva, é necessdrio
por em marcha uma estratégia de socia-
lizacdo dos valores do PC, que desde as
primeiras etapas devera estar presente
em todos os niveis educativos, de forma
a ganhar o necessdrio reconhecimento e
acessibilidade universal, aos bens e ser-
vigos que integram o sector da cultura;

3. As actividades destinadas a conservagio,
restauro e gestao dos bens culturais que
integram o PC, constituem uma rede de
elementos capazes de dinamizar a eco-
nomia;
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4. Este sector econOmico constitui-se, como
alternativa a outros modelos preponderan-
tes e € capaz de criar emprego estdvel,
especializado, de qualidade e ndo des-
localizdvel, e estas politicas econémicas
configuram-se como um investimento
publico e privado de elevado indice de
rentabilidade social;

5. E necessdrio reconhecer o impulso que
estas actividades exercem no avango da
[+D+I, tanto através das novas tecnolo-
gias aplicadas a conservacao, restauro e
divulgacio do PC, como do esfor¢o para
construir novos modelos sustentdveis e
eficientes, para a sua gestao;

6. O PC, constitui um valioso e insubstitui-
vel recurso, como elemento dinamizador
das cidades e dos territérios, capaz de
melhorar a qualidade de vida dos seus
habitantes, de catalisar os investimentos
e a criagdo de marcas-territorio, especial-
mente necessdrio para o desenvolvimento
dos territdrios periféricos e afectados por
processos de despovoamento.

Para tal, defendemos a necessidade de definir
critérios comuns de medi¢ao do impacto social e
econémico do investimento publico-privado em
patriménio arqueolégico, visando a analise dos
resultados a curto, médio e longo prazo para po-
der comparar a evolugao dos resultados dos mes-
mos, ou seja com base nos principios da Carta de
Bruxelas, devem estabelecer-se indicadores que
quantifiquem os pontos anteriormente referidos,
visando alcancar critérios de sustentabilidade
econémica, social e ambiental na gestao do Parq.

No caso do Parque Arqueoldgico do Vale
do Coa (P.A.V.C), nosso ambito territorial de
estudo, defendemos a necessidade de reorientar
a sua gestdo, com base num conceito de Patri-
monio Integral, ou seja para nés o Patriménio
Cultural é meta-cultural, incluindo o Patriménio
Natural, constituindo-se também como uma de-
finicdo prospectiva, pois ndo existe ainda uma
aproximag¢ao ao Patriménio deste tipo, sendo esta
nocdo ampliada, algo que queremos construir.

Para tal propomos, a criagao de uma estra-
tégia de gestdo do patriménio arqueolégico na
darea em andlise que contemple, a comunicagdo
e divulgacdo publica dos valores obtidos através
das intervencdes publico-privadas realizadas e
dos indicadores da sua influéncia na economia
local, de forma a implicar na gestdo do Parg
os sectores beneficiados de forma directa pelo
mesmo, permitindo de igual modo a quantifica-
cdo da repercussdo do investimento em Parg, em
matéria de emprego criado, tanto directo como
indirecto ou induzido, permitindo determinar o
valor agregado ao territorio, através do desen-
volvimento de programas de intervencdo no pa-
trimoénio arqueoldgico.

2.3. O valor de uso turistico do patriménio
arqueolégico

O valor de uso turistico do patrimonio ar-
queolégico € precedido do seu valor formal, pelo
que para que possa existir uma gestdo turistica
do Parg, deve realizar-se anteriormente uma
“patrimonializa¢ao™ das materialidades cultu-
rais pretéritas que ndo constituem um recurso
turistico em si mesmo, para que apenas através
da Cadeia de Valor do Patriménio Arqueoldgi-
co, possam posteriormente ser geridas e incor-
poradas pelos agentes (ptblicos ou privados). no
mercado turistico.

A revalorizacdo e gestdo turistica do patri-
moénio arqueolégico requerem, a sua integracao
num projecto cultural (processos de patrimonia-
lizacdo) no qual a oferta, em fungio da imple-
mentacdao do Método de Valoragao Contingente
(MVCQC), esteja relacionada com o desejo dos
cidadaos-utentes. Esta €, muito positiva para
os territérios desde que se deva ter sempre em
conta, a fragilidade dos recursos culturais e a
necessidade de um controlo e gestao local des-
ses recursos, ¢ deve ser planeada com base em
principios éticos, no sentido de que a regulacio
das actividades turisticas esteja condicionada
pela conservacdao do Parg sem impactos noci-
vos, sobredimensionamento da capacidade de
acolhimento ou banalizacdo do seu uso puiblico
e neste sentido, consideramos imprescindivel a
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intervenc¢ao técnica de especialistas, na gestdo
turistica do Pargq.

Os seus eixos fundamentais devem ser, a
adequada apresentagdo e interpretagdo do pa-
triménio arqueolégico que tem por base a visi-
ta, como uma nova férmula de pritica cultural
(Moser, 1994). O turismo apresenta-se, Como um
meio efectivo para a promocgao social do Parg.

Ruiz Baudrihaye (1997) resume em cinco as-
pectos, o processo de desenvolvimento da gestao
turistica do Patriménio Cultural:

1. Prioridade do elemento de conservacio
sobre o comercial;

2. Andlise rigorosa da viabilidade do pro-
jecto e gestdo sustentdvel dos produtos
de turismo cultural;

3. Planificagdo integral, especialmente ur-
banistica;

4. Compensagoes fiscais;

5. Participacdo da populagao.

O ICOMOS (1990) refere a prioridade que
deve dar-se a longo prazo, aos interesses dos
residentes e da sua vida quotidiana quando se
planeiam Programas de Desenvolvimento Turis-
tico e neste sentido, a participa¢ao dos cidadaos
na reorganizacao dos fluxos turisticos, na criacao
de programas de emprego, na protecc¢io do meio
ambiente e na imagem dos territérios, deve ser
efectiva.

E determinante que a opinido publica perce-
ba que os beneficios do turismo geram valor a
comunidade local no seu todo e ndo apenas, aos
proprietarios dos estabelecimentos e empresas
turisticas. Um turismo respeitador do meio am-
biente, da natureza, do patriménio, da cultura e
cujos beneficios se distribuam por todos, deve ser
o modelo a desenvolver na drea do Vale do Coa.

3. PLANO DE ORDENAMENTO DO TU-
RISMO NO P.A.V.C SEGUNDO A CAR-
TA EUROPEIA DE TURISMO SUSTEN-
TAVEL NOS ESPACOS PROTEGIDOS

Sendo o uso piblico nas dreas protegidas,
um fendmeno em crescimento e constituindo o
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turismo uma das principais actividades nesses
espagos, a planificagio e o ordenamento sao fun-
damentais para garantir que o impacto ambiental
exercido, ndo comprometa a sustentabilidade das
actividades humanas.

Apesar de estarmos conscientes que 0 aumen-
to do nimero de visitantes e a pressao exercida
pelo desenvolvimento turistico, pode constituir
uma ameaca, acreditamos que o turismo pode
contribuir para a conservacao do patriménio e
para o desenvolvimento sustentdvel, ao gerar va-
lor para o PAVC e para as comunidades locais.

O desafio que se nos coloca, € assegurar que
0 turismo nesta drea seja bem gerido e sustentd-
vel, constituindo a Carta Europeia do Turismo
Sustentdvel nos Espacos Protegidos, de iniciativa
da Federagao EUROPARC (organizagdo nao go-
vernamental de reconhecido prestigio que agre-
ga, institui¢cOes e organismos responsaveis pela
gestdo de espacos e que trabalha, numa das suas
linhas, na integra¢@ao harmoniosa do turismo e da
conservacdo), uma importante ferramenta para
ganhar este desafio.

A Carta Europeia é um programa de boas
praticas, relacionadas com o turismo sustentdvel
nas dreas protegidas e pretende ser um compro-
misso contratual voluntdrio, entre os gestores
destas dreas e 0s empresdrios turisticos que es-
timule, o desenvolvimento do turismo na ges-
tao destes espacos. Neste sentido, pode ser uma
referéncia, para que tanto os gestores de dreas
protegidas, como os operadores e empresas do
ramo possam desenvolver um turismo de quali-
dade, sustentdvel e rentdvel, na regido do Vale
do Cda que permita, a reducio maximizada dos
impactos negativos que esta actividade possa
vir a exercer sobre o meio ambiente, bem como
sobre a qualidade de vida dos seus habitantes e
para que a implementacao de um Plano Estraté-
gico de Promocgdo Turistica do Vale do Coda (em
fase de execucdo pela Associacao de Municipios
do Vale do Coa), aumente os beneficios do tu-
rismo sobre o territorio.

Sendo o turismo sustentavel “qualquer forma
de desenvolvimento, equipamento ou actividade
turistica que respeita e preserva a longo prazo
0s recursos naturais, culturais e sociais e que
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contribui de forma positiva e equitativa para o
desenvolvimento econémico e plenitude dos in-
dividuos que vivem, trabalham ou realizam uma
estadia nos espagos protegidos”™ (EUROPARC
Federation 1999:1), o objectivo é promover, um
desenvolvimento econdémico e social equilibra-
do a longo prazo que assegure a protec¢ao do
meio ambiente, do ponto de vista geogrifico e
ético, da qualidade de vida e da satisfacdo das
empresas turisticas.

O instrumento a utilizar para atingir este ob-
jectivo, deve ser um programa de actuagdes a
serem desenvolvidas a cinco anos, elaborado e
aprovado por todas as partes implicadas, tanto
do sector publico como privado que materialize
a estratégia para alcangar um turismo sustenta-
vel, ou seja uma estratégia ¢ um programa de
actuacdo, para desenvolver o territério de forma
harmoniosa. A aplicacdo na drea em estudo, da
Carta Europeia do Turismo Sustentavel, deve
ter como objectivo a viabilizacdo da actividade
turistica e dos seus beneficios, tanto para a drea
protegida como para os operadores turisticos, na
missdo de proteger este territorio sensivel através
de uma forte cooperagio entre os gestores da
drea protegida, os profissionais do turismo e os
habitantes e da responsabiliza¢ao dos visitantes,
através da adopgdo do Codigo de Conduta e Boas
Priticas dos visitantes em dreas protegidas.

Esta estratégia assenta em quatro objectivos
fundamentais:

+ Conservacao e valoriza¢dao do Patriménio;

* Desenvolvimento social e econémico;

* Melhoria da qualidade de vida dos habi-
tantes locais;

* Gestao dos fluxos de visitantes e aumento
da qualidade da oferta turistica.

Deve portanto, elaborar-se um diagndstico
do territério do Vale do Cda e da actividade tu-
ristica que deverd ser aceite, pelos diferentes par-
ceiros ¢ implementado através de um Plano de
Acc¢do que terda como beneficios a sua distin¢io
a nivel europeu como territorio, que:

* Contribui para o turismo sustentdvel;

* Impulsiona o desenvolvimento sustentdvel

no seu territorio;

* Favorece um desenvolvimento sécio-
-econdmico que respeita o ambiente;

* Desenvolve os produtos locais de quali-
dade;

* Proporciona uma maior implicagcdo dos
profissionais do turismo nas politicas da
Area Protegida;

* Cria e apoia actividades, eventos e paco-
tes turisticos que visem a interpretacao da
natureza e do patrimodnio;

* Envolve as comunidades locais no plane-
amento do turismo na regiao;

* Assegura um bom didlogo entre a drea pro-
tegida, os habitantes locais e os visitantes:

* Cria e apoia programas de formacdo para
os funciondrios da drea protegida e para
as empresas do sector turistico.

4. CONCLUSOES

A economia da cultura é um ramo da disci-
plina em ascensdo, desde que a cultura, a con-
servacao e a fruicdo dos bens culturais, passou
a ser encarada, como recurso econémico.

O bem cultural escolhido, foi o patriménio
arqueoldgico do Vale do Coa, sendo as razodes
basicas desta escolha, o facto de se tratar dum
valor cultural acreditado, Patriménio da Huma-
nidade, que por se situar numa regiao economi-
camente deprimida, pode constituir-se num ele-
mento importante de desenvolvimento turistico
e cultural para todo o territorio.

A metodologia proposta é¢ o Método da Va-
loracdo Contingente que apresenta boas pers-
pectivas de utilizac@o, na valorizacdo econémi-
ca do patriménio arqueoldgico, pois ao permitir
estimar o valor econdmico total (valor de uso e
valor de nao uso) do bem cultural, permite obter
estimativas do valor econdémico, em situacdes de
inexisténcia ou distor¢des do mercado.

Para atingir uma gestao e desenvolvimen-
to sustentdvel, e transformar o Vale do Coa e
nomeadamente a area do P.A.V.C., de um ter-
ritério com potencial turistico excepcional num
destino turistico de exceléncia de projeccio in-
ternacional, pensamos que a visdo estratégica
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de desenvolvimento turistico devera assentar na
concretizagdo dos seguintes objectivos:

* Sociais: aumentar o bem-estar social, tanto
dos turistas que visitam este destino turis-
tico como dos proprios residentes através
da potenciacdo de infra-estruturas, equipa-
mentos e servigos publico-privados.

* Econdémicos: aumentar a rentabilidade que
gera o sector turistico dos pontos de vis-
ta do beneficio empresarial, do emprego
e dos efeitos sobre outros subsectores da
economia da zona.

* Culturais: garantir um desenvolvimento tu-
ristico que preserve a identidade do desti-
no e dos seus recursos autéctones.

* Ambientais: garantir um desenvolvimen-
to da actividade turistica a longo prazo
compativel com a conservacdo dos valores
ambientais do territério.

A redefini¢do do posicionamento competitivo
do Vale do Coa, deve consistir numa estratégia
clara e integral de posicionamento da regiao, a
partir de um reforco da sua identidade. Para que
tal seja possivel, deverd apostar-se numa linha
de acc¢do centrada na recuperacdo efectiva do
atractivo deste espaco turistico, através da valori-
zacao dos recursos e elementos de singularidade
sobre os quais se apoia este destino turistico. Ou
seja, esta redefini¢do devera ser fomentada, pelo
desenvolvimento assente na diferenga a partir
do refor¢o da identidade deste espago turistico,
baseado no patriménio natural, cultural e paisa-
gistico.

Depois de identificadas as linhas de forca
da gestdo actual do Patriménio Cultural na area
do Vale do Cda e do P.A.V.C, que nega o papel
da economia nos assuntos relacionados com os
bens culturais e que € o modelo existente, onde
a gestao se realiza de forma totalmente piblica,
reivindicamos a introducio de um novo modelo
de gestdo publico-privada, que resulte de uma
nova dindmica criada pelas politicas piblicas de
PC, com a participacio da sociedade e resultan-
tes de um consenso social.

Esta estratégia poderad ser a “Estratégia de
Eficiéncia Colectiva Provere: Turismo e Patrimé-
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nio no Vale do Co6a”, definida pela Associacao de
Municipios do Vale do Cda que pretende dinami-
zar a actividade turistica, como via de promog¢ao
e desenvolvimento econdémico do territorio do
Vale do Coa e tem como objectivo principal, o
incremento da competitividade através da pro-
mocdo de um conjunto de projectos publicos e
privados na area do turismo e patriménio.

Tendo em conta esta estratégia de desen-
volvimento, o projecto dncora deste Plano € a
dinamizacido do Museu do Co6a e a redefinicdo
do modelo de gestao do Parque Arqueolégico do
Vale do Cda, que devera considerar o Patriménio
Cultural, como activo de desenvolvimento rural.

O mercado turistico na actualidade possui
como uma das suas orientacdes, a procura de
uma relagcdo mais activa com a cultura e os espa-
¢os naturais, o desenvolvimento do “ecoturismo”,
“turismo cultural”, “arqueoturismo” proporciona
o desenvolvimento de um segmento de mercado
que procura algo mais que a visita a Espacos
Arqueolégicos Protegidos.

Esta nova orientacdo e diversificagdo da
procura de servicos e produtos turisticos, pro-
porciona uma nova perspectiva para o Vale do
Cba, porque conta com uma grande diversidade
natural e cultural. Neste trabalho, o Patriménio
Cultural e nomeadamente o patriménio arqueo-
l6gico é amplamente invocado na defini¢dao de
uma trajectéria de abordagem do desenvolvimen-
to sustentdvel a nivel local. Pode ser redefinido
como todos os elementos tangiveis e intangiveis
que contribuem para a manutencao da identidade
no tempo e no espaco. E, portanto, refere-se a
heranca e transmissao (o0 tempo), mas também ao
espaco em que o territorio pode ser considerado
como um espacgo de identidade.

O futuro do Vale do Coba, deve passar
pela existéncia de um projecto para o territ6-
rio, em que as diferentes intervencoes, possam
transformar a competitividade em exceléncia e
posiciond-lo como territério rural de exceléncia.

O Parque Arqueolégico do Vale do Coa,
deve constituir-se como um instrumento de ges-
tao do Patriménio onde a investigagdo arqueolo-
gica deve ser dotada de uma projec¢ao social e
oferecer possibilidades para o desenvolvimento
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local e regional através de iniciativas turisticas
sustentaveis.
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