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As Políticas de Ciência e Tecnologia e 

o Sistema de Investigação

Beatriz Ruivo

(1995)

Do Saber ao Fazer: Porquê Organizar a 

Ciência

João Caraça

(1993)

The Dynamics of a national system of 

innovation and the role of the non-

profit space: Portugal as a Research 

Laboratory

Luísa Henriques

(2006)

…

Estudos* sobre Políticas Científicas em Portugal



Arquivo de Ciência e Tecnologia

Começa a ser organizado em 2008 e abre em 2011



Ciência, Cultura e Língua em Portugal 

no Século XX

aavv

(2012)

Da organização da Ciência à Política 

Científica em Portugal (1910-1974)

Tiago Brandão

(2017)*(2012)

Ciência e Universidade na I República

Ângela Salgueiro

(2015)

A Comissão INVOTAN

Paulo Vicente

(2015)



Quintino Lopes

A Junta de Educação Nacional

(2017)

A Europeização de Portugal entre 

Guerras

(2019)

Uma Periferia Global

(2019)



Não houve ciência em Portugal

Portugal é um país periférico -> Modelo difusionista

O Estado Novo não tinha interesse na ciência

Estas narrativas têm vindo a ser rebatidas mas transformaram-se em tigres de papel

Poucos “grandes homens”, “visionários”, “génios” foram excepções…

mas o país não os soube ouvir/apoiar

Não houve ciência em Portugal, após a expansão marítima

O Atraso (Científico) Português



O Atraso Científico Português



The Story so Far (antes de 1976)

A Universidade não era o local onde a maioria da investigação era feita

Laboratórios Nacionais*



The Story so Far (1976)

A Investigação Científica Universitária era tutelada pelo IAC:

(1974)

Institutos - 1

Centro de Investigação - 2

Centros de Estudos - 45*

Projetos de Investigação - 67

O Instituto de Alta Cultura transita para a democracia

Já com planos de partição

A Universidade não era o local onde a maioria da investigação era feita

Laboratórios Nacionais*



Objecto de Estudo

Excerto do Decreto n.º 538/76 de 9 de Julho

1976 - 1992



Mário Sottomayor Cardia
Ministro da Educação e Investigação Científica

João Pedro Miller Guerra
1º Presidente do INIC

Tomada de posse de 
João Miller Guerra como 

Presidente do INIC
11-10-1976

MSC: “O Sistema Científico-Técnico Nacional 
está longe de se encontrar organizado […] o 
INIC poderá dar forte apoio à sua eficaz 
organização”

JMG: “Nunca foi definida […] a política da 
ciência nacional.
“A carreira de investigador torna-se cada vez 
mais necessária […] para construir uma 
ciência nacional.”



Objecto de Estudo

1976 - 1992

• Visto como uma instituição falhada

• Ausente das narrativas institucionais e históricas (1 | 2)

• Invisibilidade e Irrelevância

(Logotipo do Instituto Nacional de 
Investigação Científica)

https://www.fct.pt/
https://arquivo.pt/wayback/20220121051049/https:/fct.pt/fct/fct.phtml.pt


Objectivos

• Estudar o Instituto Nacional de Investigação Científica

• Estudar a narrativa de que o INIC é uma instituição falhada 
e a razão da sua invisibilidade histórica

O “Falhanço” é a razão da sua relevância



Criação
1976

Extinção
1992

Linhagem Institucional



Criação
1976

Extinção
1992

Linhagem Institucional

Posto Agrário de Tavira



Criação
1976

Extinção
1992

Linhagem Institucional



Criação
1976

Criação

1967

Extinção
1992

Extinção

1996

Criação

1997

Linhagem Institucional



JEN
(1929)

IAC
(1936)

IAC
(1952)

ICAP
(1976)

(1992)

Junta de Educação Nacional

Instituto para a Alta Cultura

Instituto de Alta Cultura

Criação

1976

Criação

1967

Extinção

1992

Extinção

1996

Criação

1997

(…)

Linhagem Institucional



Ecossistema de Investigação Científica

…



Arquivo do Instituto Nacional de Investigação Científica

Espólio José Mendes Mourão

Espólio Maria de Lurdes Belchior

Espólio Fernando Dias Agudo

Diário da República – III Série

Arquivo RTP …

Fontes Primárias



Pesquisa em Arquivo

Ferramentas Digitais

antconc - Ferramenta de análise de corpus para 

concordância e análise de texto

História Oral

Metodologia



Pesquisa em Arquivo

Ferramentas Digitais

antconc - Ferramenta de análise de corpus para 

concordância e análise de texto

História Oral

Metodologia



Financiamento/

Tempo

A Narrativa de Competição
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Financiamento/
Tempo

A Narrativa de Competição



A Narrativa de Competição



Dos Laboratórios Nacionais para o Ensino Superior

Laboratórios

Nacionais



A Dinâmica do Sistema

Laboratórios

Nacionais



Universidade

Investigação 

Científica

Universidade e Investigação Científica

Centros

Localização Marginal 

(Heterotópica)



Universidade

Universidade e Investigação Científica

Reforma Veiga 

Simão

Comunicação de José Veiga Simão, sobre a 

reforma do ensino em Portugal

6-01-1971

Centros
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Universidade e Investigação Científica

Reforma Veiga 

Simão

Comunicação de José Veiga Simão, sobre a 

reforma do ensino em Portugal

6-01-1971

Universidade

Centros

Formar

Investigar
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Universidade e Investigação Científica

Universidade

Centros



Universidade

Centros

Marginalização como Vantagem

Recursos Humanos

Infraestruturas
Burocracia

Autonomia Financeira



Universidade

Centros

Marginalização como Vantagem

Recursos Humanos

Infraestruturas
Burocracia

Autonomia Financeira

Formação Pós-Graduada

Professores Universitários



Centros

Porosidade Institucional

Laboratórios

Nacionais

Universidade



Centros

Porosidade Institucional

Laboratórios

Nacionais

Universidade



Centros

Laboratórios

Nacionais

Universidade
Porosidade Institucional



A Relação INIC - JNICT



A Relação INIC - JNICT

Financiamento

Investigação

Mutualismo

Recorte do Relatório de Contas do INIC (1990)



O INIC através dos seus Presidentes

1976-1978

João Miller 

Guerra

1980-1983

Fernando Roldão 

Dias Agudo

1978-1980

Joaquim Cruz e 

Silva

1984-1986

Alberto 

Ralha

1987-1992

Britaldo 

Rodrigues



O Plano Mendes Mourão ***

Joaquim Cruz e Silva

José Mendes Mourão



A Extinção do INIC não é Surpreendente…

• A extinção do INIC encaixa no processo de criação de um Sistema Nacional

• Sombra durante toda a existência do Instituto

• Política de simplificação da administração pública (XI e XII Governos)

• Pressão da Autonomia Universitária



…mas é Abrupta.

• O INIC estava a ser reabilitado nas narrativas da comunidade científica

• A autonomia dos centros face à Universidade é uma vantagem

• O INIC confere aos centros um carácter de rede

• Proposta uma reforma do INIC tendo em vista a sua expansão



…mas é Abrupta.

• Carácter abrupto da extinção

• Comissão criada após a decisão estar tomada

• Presidente do Instituto toma conhecimento através dos meios de comunicação



Mon dessin ne représentait pas un chapeau. Il 

représentait un serpent boa qui digérait un éléphant

J’ai alors dessiné

L’interieur du serpent boa, afin que les grandes 

personnes puissent

comprendre. Elles ont toujours besoin d’explications

Como o INIC está na Génese da FCT.IP



Centros

Conclusão

Universidade

Oásis da Investigação Científica

Embrião viável nos anos 90

“Sistema Científico e Tecnológico Nacional”



Obrigado pela atenção!

O INIC teve o “mérito indiscutível de ter preservado a Investigação 

Universitária do clima de indefinição institucional que caracterizou a 

vida universitária em anos recentes.” (INIC, 1979)
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