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RESUMO

A sociedade atual ¢ multicultural, passa por transformacdes e influéncias culturais constantes,
muitas vezes vistas de formas desiguais e discriminadas,por ndo seguir os padrdes
determinadospelas classes dominantes.O aluno leva para a escola as caracteristicas do grupo
social no qual est4 inserido, trocando costumes, habitos e experiéncias. Passa, também, por
pré- conceitos de pessoas que, geralmente, nao t€ém conhecimento das realidades historicas e
culturais dos grupos que compdem a sociedade.Nesse contexto ¢ fundamental o papel da
escola enquanto funcdo social e do professor, para intervir no combate as desigualdades
sociais e culturais eda quebra de padrdes, levando o aluno a refletir e ampliar sua visao
critica. A escola ¢ um espaco de diversidade, que tem no curriculo uma ferramenta
fundamental na elaboragdo das praticas inclusivasnas diretrizes trabalhadas, favorecendo o
hibridismo cultural e transformador, sem discriminacdo, de modo a contribuir para a inclusao

social, o crescimento pedagogico e humano.

PALAVRAS-CHAVE: Escola; fun¢ao social; aluno; inclusao social; discriminagao

ABSTRACT

Today's society is multicultural, undergoes transformations and influencescultureis constant,
often seen inunequal and discriminated ways, for not following the standards determined by
the ruling classes.The studenttakes to school the characteristics of the social group in which
he is inserted, exchangingcostumands,habits and experiences. It also involves pre-concepts of
people who generally are not aware of the historical and cultural realities of the groups that
make up society. In this context, the role of the school as a social function, and of the teacher,
is fundamental, to intervene in the fight against social and cultural inequalities and the
breaking of standards, leading the student to reflect and broaden his critical vision. The school
is a space of diversity, which has in the curriculum a fundamental tool in the elaboration of
inclusive practices in the guidelines worked, favoring cultural and transformative hybridism,
without discrimination, in order to contribute to social inclusion, pedagogical and human

growth.

KEYWORDS: School; social function; student; social inclusion; discrimination
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INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo abordar os desafios encontrados pelos professores no
cotidiano escolar, bem como suas dificuldades frente as influéncias e fatores culturais e

sociais aos quais os alunos estdo submetidos, ao multiculturalismo e sua diversidade.

Estes sdo desafios cada vez mais constantes para os professores, que ndo estdo
preparados academicamente para este tipo de enfrentamento, mais a nivel pessoal. O
processo de formacao dos professores esta pautado ao ensino cognitivo, porém, atualmente os
aspectos sociais estdo evidentes em sala,tendo o professor que estudar, atualizar-se e

qualificar-se, ndo so didaticamente, mas um aprofundamento reflexivo no saber social.

Frente as constantes e rdpidas mudancas pelas quais passa a sociedade, o grande
volume de informacgdes e a globalizagdo, faz-se necessario que a escola — principalmente — e
os docentes acompanhemos alunos que chegam com comportamentos diversos, para que seu
trabalho tenha um bom andamento e que os conflitos sociais trazido por eles sejam refletidos
e trabalhados pelos docentes. Para isto, devem adaptar e at¢é mesmo modificar sua pratica,

mediante as mudangas sociais e culturais, de uma forma nao discriminatoria.

Havendo um trabalho conjunto com os alunos, serd possivel o docente adotar uma
visdo mais segura e critica das mudangas e da realidade social.Para isso,reiteramos,que
professor precisa estar cada vez mais atualizado, para receber a diversidade de alunos, ja

moldados no meio social em que vivem.

A escola também precisa ter um olhar mais voltado as mudangas sociais, para que
saiba trabalhar a diversidade de alunos com suas particularidades de comportamentos e
dificuldades de aprendizagem, que vem a ser um dos pontos de extrema importancia para a
aquisicao da aprendizagem: vivenciar situagdes, diagnosticar no aluno seus limites, inclusive

de socializagaoe trabalhar diretamente seus desafios ¢ resisténcias no convivio escolar.

Os conflitos surgem pelo fato de que ha uma padronizacdo cultural: a escola e os
docentes precisam abordar a questdo, evidenciando que a escola é um espaco de socializacao,
sem preconceitos e discriminacdo e essa pratica tem que ir além da escola. A partir do
momento que nao respeitamos e reconhecemos as raizes culturais, refletidasno
comportamento, geramos conflitos, até de convivéncia. E preciso entender esta conjuntura

para haver harmonia e respeito social.



Segundo Candau (2005),e com o qual concordamos, nao ha educacao que nado esteja
imersa nos processos culturais do contexto em que se situa. Nesse sentido, ndo hd como se
conceber uma experiéncia pedagogica “desculturalizada”, isto €, desvinculada totalmente das
questdes culturais da sociedade. Existe uma relacdo intrinseca entre educagdo e
cultura(s).Estes universos estdo profundamente entrelagados e ndo podem ser analisados a nao

ser a partir de sua intima articulagao.

O aluno precisa sentir-se pertencente ao ambiente escolar, com respeito e confianga. O
professor e a escola precisam entender suas manifestagdes de comportamento e os défices de
aprendizagem (quando existem), harmonizando a relacdo e estimulando o aluno a entender o

universo escolar e no que ele o favorece.

Gauthier, Martineau, Desbiens, Malo, Annie & Simard (2006) adotam, a respeito
desse assunto, nem cientificista, nem reflexivista[sic], que os professores acionam saberes e
experiéncias e “saberes provenientes de sua formacdo profissional, bagagem certamente

incompleta mas cujo peso nao se pode desprezar” (pag.304).

Com as desigualdades sociais cada vez mais evidentes em nosso contexto histérico, a
educagdo torna-se um desafio cada vez maior, pois € através dela, no processo de ensino
aprendizagem, que buscamos as mudangas de comportamento, no sentido de formar cidadaos

criticos e conscientes dos seus direitos e deveres.

Mesmo com as dificuldades encontradas pelos professores de realizar um trabalho
pedagdgico que favoreca esse crescimento aos alunos,a escolaé¢ o espaco de construgao de
conhecimento que tem como objetivo atender as variadas manifestagdes culturais e sociais e
trabalhar as diferengas e dificuldades de comportamento e aprendizagem e que devera apoiar

e estimular a busca desse crescimento.

As relagdes sociais e seus conflitos geram danos ao relacionamento e a formagao dos
alunos e a escola precisa ser mediadora e restauradora das relagdes. Lima (2007) afirma que a
unidade educacional tem como um de seus objetivos promover o desenvolvimento dos

sujeitos e a interacdo social destes.

Podemos afirmar que ¢ na escola onde ocorre um processo de humanizagao — apesar
de tal processo ndo ocorrer somente neste espago. E neste processo de humanizagdo, as
interagdes entre professores e alunos se tornam necessarias, pois € o professor o responsavel

direto pela mediacao de tal processo no espago escolar.



A escola deve ser a base da valorizagao multicultural social, com forma de valorizar
essa diversidade, quebrando os preconceitos, tdo evidentes, refletido no comportamento dos
alunos e para isto € necessario um olhar atencioso na hora de selecionar o curriculo escolar a

fim de formar o capital humano do futuro.

Muitas sdo as definicdes e concepgdes existentes sobre o que vem a ser curriculo.Para
alguns o “conteudo de cada matéria” ou “o conjunto de saberes construido pela humanidade e
que deve ser transmitido as novas geragdes”, outros se referem a “proposta pedagogica da
escola” e “aquilo que cai nas provas”.A verdade ¢ que ndo se trata apenas de uma defini¢ao
tedrica, ou uma questdo burocratica, esta defini¢do vai muito além, pois passa pela concepgao
de mundo e da educagdo que se tem. O curriculo escolar ¢ a pedra angular do trabalho

pedagdgico realizado todos os dias nas escolas.

Quanto a origem, a palavra curriculo vem do latim currere, que significa rota,
caminho. Representa, entdo, a proposta de organizacdo de uma trajetdria de escolarizagdo,
envolvendo contetidos estudados, atividades realizadas, competéncias desenvolvidas, com

vista ao desenvolvimento pleno do estudante.

Para a gestdo de conhecimento no ambiente educacional, o curriculo escolar ¢ o
referencial. E na constru¢do desse caminho ¢ importante que exista uma indicagdo tanto de
contetdos quanto de formas de trabalho — “o que” e “como” trabalhar no dia a dia das salas de

aula.

Na organizacdo e gestdo do curriculo, a partir da sua escolha metodoldgica, a
institui¢do pode adotar a abordagem disciplinar ou interdisciplinar. No modelo classico
disciplinar os conteidos em disciplinas justapostas sdo abordados e representam as parcelas

da experiéncia e do conhecimento humano.

No modelo interdisciplinar os conteudos sao desenvolvidos de forma integrada com
as diferentes areas do conhecimento em real trabalho de cooperagdo entre as disciplinas.No
modelo interdisciplinar existem varias possibilidades de organiza¢do, mas, em todas elas ¢
preciso um esforgo consciente por parte da equipe escolar para tratar o conhecimento de
forma integrada. O curriculo pode ja prever essa dimensao integradora ou os elementos que

podem fazer ela acontecer na pratica.

A flexibilidade ¢ importante para responder as mudancgas e atualizacdes em todas as

areas do conhecimento, incorporar novidades e considerar as necessidades futuras dos
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estudantes que estdo em formacgdo. Sendo assim, o curriculo deve ser um documento vivo,

dinamico e ndo algo estatico, sempre igual ou acabado.

Ha muitas possibilidades para se definir um curriculo e ndo ¢ tarefa simples selecionar
0 que ird compor cada proposta. Sdo essas escolhas que ajudardo o ambiente educacional a
formar cidaddos que viverdo no mundo globalizado, mas que também trazem em sua bagagem

de vida valores regionais.

Ou seja, mesmo que existam referéncias nacionais para se desenvolver habilidades e
trabalhar contetdos e competéncias tidas como essenciais para estudantes de qualquer parte
do pais ou do mundo, € o curriculo escolar que garante como se pode, a0 mesmo tempo, levar
para a sala de aula a cultura local, o estudo de problemas da realidade e a aplicagao do

conhecimento, por parte dos estudantes face aos desafios que encontram em seu cotidiano.

Por fim, tendo em vista que o curriculo escolar acontece de fato na instituicdo
educacional, além de terem a prerrogativa para fazer escolhas a partir das referéncias
nacionais ou de cada sistema de ensino, ¢ importante que essas institui¢des dialoguem com os
profissionais e equipes reconhecendo que eles tém crengas, valores, vivéncias e
posicionamentos proprios construidos ao longo de suas historias de vida e de suas trajetorias

profissionais.

Esta preocupagdo com o curriculo escolar leva a reflexdo sobre o desenvolvimento das
competéncias pedagogicas € a relacdo com a gestdo da escola, que ¢ na verdade, a gestdo do

potencial humano que se desenvolve no espago educativo.

Desta forma, o problema de pesquisa proposto para esta investigacdo, ¢ “Como o0s
docentes da rede publica municipal de Maceid6 que atuam como professores de Jovens,
Adultos e Idosos, se apropriam de saberes que valorizam a pluralidade cultural para lidar com

estes alunos?”.

Para responder a esta questdo, julgamos ser necessario estabelecer alguns objetivos a
serem alcancados. Assim, o nosso objetivo geral consiste em Analisar os componentes
curriculares a luz da multiculturalidade e os desafios e obstaculos encontrados pelos
docentes junto aos seus alunos, socializando a diversidade cultural do aluno,como objetivos

especificos pretendemos:

e Estudar as concepgdes de curriculo e o multiculturalismo na gestdo do conhecimento

escolar;



e Analisar a gestdo do curriculo escolar de acordo com a Base Nacional Curricular e o
Plano Nacional de Educagao;

e Avaliar a gestdo da escola e a pratica pedagogica relacionada a educagdo de jovens,
adultos e idosos — EJAI numa escola ptblica municipal;

e Refletir sobre a agdo docente e a gestdo do conhecimento escolar nesta relagao pds Lei

de Diretrizes ¢ Bases da educagdo Nacional e Base Nacional Comum Curricular.

Este trabalho esta estruturado em quatro capitulos.O primeiro apresenta a concepgao

de curriculo na perspectiva do multiculturalismo, com énfase na diversidade cultural.

O segundo capitulo apresenta a analise do curriculo, sua constitui¢dao, organizagao de

conteudos, visando orientar a pratica pedagogica na sala de aula e no dia a dia da escola.

O capitulo 3 discorre sobre a escola como um espago de fungao social e instituicdo de

regulagao moral e social, pressupondo nogdes fixas de identidade cultural e nacional.

O capitulo 4 trata da metodologia e da pesquisa realizada, bem como a descri¢do dos

dados obtidos.

Sabemos que este trabalho ndo se conclui aqui. Ainda hd muito o que fazer e,
esperamos ter contribuido para um novo olhar sobre o curriculo escolar e a gestdo deste

conhecimento no ambiente educativo.



CAPITULO 1 - CONCEPCAO DE CURRICULO E A GESTAO DO
CONHECIMENTO ESCOLAR

1.1. Cultura

Este capitulo tem o objetivo de apresentar algumas ideias sobre a concepg¢do de
multiculturalismo a partir do conceito de cultura, presente nas manifestacoes de
comportamento que perpassa a sociedade e que ndo se pode desvincular da escola e da

formagao educacional e cultural do Homem.

A palavra cultura vem do latim, cuidar.Refere-se a comportamento, valores, crengas,
regras e tradigdes diversas e historicas que influenciam no comportamento social, econdomico
e politico das pessoas. A cultura estd constantemente ligada a vida humana e a sua linguagem,
que também tem sua origem em um processo histdrico cultural, pois ja nascemos dentro
dela.E um fenémeno plural, ativo e transformador na vida do ser humano,pois somos nds que

a passamos as geracoes vindouras.

Antropologicamente, a cultura constitui um sistema de significados que as geracdes
compartilham e reproduzem para que ndo se percam no tempo. E um processo acumulativo
de experiéncias, conhecimentos einformagdes que levam o homem a adaptar-se a varios
ambientes.Portanto,a cultura édinamica e marcada pelas rapidas mudangas de comportamento,

influenciadas pelas diversas informagdes através da globalizagao.

Os varios aspectos culturais representam particularmente sua diversidade, como
a linguagem,originada de um processo historico- cultural, as tradig¢des, a culinaria, a religido,
os costumes, o modelo de organizagdo familiar, a politica, entre outras caracteristicas proprias
de um grupo de seres humanos que habitam um determinado territorio, criadas para
compreender os processos de diferenciacdo entre as varias culturas que existem ao redor do

mundo.

As multiplas culturas formam a chamada identidade culturaldos individuos ou de uma
sociedade, personalizando e diferenciando os membros de determinado lugar da populacao
mundial.Diversidade  significa  pluralidade, variedade e diferenciagdo,conceito que ¢

considerado o oposto total da homogeneidade.

Atualmente, devido ao processo de colonizagdo e miscigenagdo cultural entre a
maioria das nacgdes do planeta, todos os paises possuem a sua diversidade cultural, ou seja, as

tradigcdes e costumes de varias culturas diferentes. A globalizagao, em alguns aspectos, € vista
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como um perigo para a preservacao da diversidade cultural, pois ha aqueles que acreditam na
perda de costumes tradicionais e tipicos de cada sociedade, dando lugar a caracteristicas

globais.

A cultura ¢ um instrumento de libertagdo e agdo, voltada para as relagdes sociais e
reflexdo econdmica.Porém, percebe-se uma influéncia no comportamento, induzido pelo
mercado do consumo que leva a populagdo a uma unificagdo, a um padrao tnico da cultura,

em determinados grupos.

Os sistemas de diferencas que organizam a sociedade em padrdes de dominagdo e
subordinagdo devem ser reconstruidos.Porém ha grupos que estdo expostos a
comportamentos diversos influenciados por praticas que transformam e formam geracdes
criticas que contribuem com as mudangas de convivéncia e das regras da sociedade.

A diversidade na educagdo é ambivaléncia, porque ¢ desafio a satisfazer,
realidade com a qual devemos contar e problema para o qual ha respostas
contrapostas. E uma chamada a respeitar a condigdo da realidade humana e
da cultura, forma parte de um programa defendido pela perspectiva
democratica ¢ uma pretensdo das politicas de inclusdo social e se opde ao
dominio das totalidades tnicas do pensamento moderno. Uma das aspiragoes
basicas do programa pro diversidade nasce da rebelido ou da resisténcia as
tendéncias homogeneizadoras provocadas pelas instituigdes modernas
regidas pela pulsdo de estender um projeto com fins de universalidade que,
ao mesmo tempo, tende a provocar a submissdo do que ¢ diverso e

continuo“normalizando-0” e distribuindo-o em categorias proprias de algum
tipo de classificagdo(Gimeno Sacristan, 2011, p123.)

Dito isto, podemos afirmar que a educa¢do ¢ um dos principais caminhos para
acompanhar as mudangas com respeito, ética e passar estas reflexdes aos educandos, pois
esta voltada aos acontecimentos sociais, que sdo refletidos em comportamento e
posicionamentos no dia a dia da sala de aula, que deve acompanhar as mudangas, as questoes

que surgem cada vez mais e construir novas praticas escolares.

Deve-se quebrar padroes determinados pela sociedade, precisa-se buscar diversidade
pois hd uma necessidade cada vez maior de que a escola seja multicultural, trabalhando as
diferencas, deixando a homogeineidade e buscando a hidridiza¢ao das culturas, pluralizando

ideias e comportamento.

A escola precisa adequar-se as mudangas cada vez mais rapidas que o mundo vive,a
modernizagao das tecnologias. A nossa historia e cultura constitui eticamente mais presente o

que herdamos de indios e negros.Porém ao longo do tempo ha muita exclusdo, negacdo e



criticas, pois a luta em relagdo a discriminacdo ¢ diaria e a busca pelos direitos justos de

cidadania na sociedade é constante.

Grandes aliados a quebra de preconceitos sdo os movimentos sociais, que lutam por
direitos justos a todos, oportunizando a todos os espagos mais amplos na sociedade em

educagao, abrindo caminhos para as formagdes e profissionalizacao.

Em um pais multicultural como o Brasil,a educacdo precisa acompanhar as mudancgas
e ser um dos principais canais a mostrar que as relagdes devem ter ética, respeito e valor e que
a sociedade tem que estar trabalhando constantemente as politicas de igualdade e democracia.
A cultura esta ligada a educacdo, uma vez que no espago da escola surgem as mudangas a
partir do que ¢ estudado e discutido, formando opinides, quebrando amarras, cruzando as

culturas.Ao longo do tempo, o conceito de cultura vem passando por varias transformacdes.

Com o acelerado ritmo da vida, que procura acompanhar os avangos tecnoldgicos e as
sociedades com comportamentos cada vez mais complexos, as criangas vao percebendo mais
cedo as imagens, detalhes, constitui¢cdes familiares,que hoje configuram-se de varias formas e
também observam os diversos comportamentos do mundosocial e cultural ao seu redor e que

influenciam também nas questdes educacionais.

Na construgao do saber através da aprendizagem o Homem conhece e constroi
significados e saberes, que o engrandece e o torna pertencente a cultura.

Os novos tempos,estdo produzindo novas discursdes sociais, novas formas

de desigualdade e perda de poder que se sobrepde as velhas. O que ¢

chamado “sociedade de dois tergos e um tergo,” parece ser um novo padrao,

quase tdo caracteristico dos novos tempos, quanto a especializacdo flexivel e

a diferenciac@o social. O potencial para desigualdade ¢ maior e ndo menor,
numa sociedade heterogénea e diversificada(Hall e Jacques, 1990).

E preciso atentar que ao longo do tempo a cultura vem passando por diversas

transformagdes.Cada cultura possui suas origens historicas, que devem ser respeitadas.

Nosso pais, o Brasil, iniciou sua coloniza¢do em 1530 com a chegada dos europeus.
Estes trouxeram habitos, tradigdes e cultura, ¢ encontraram no Brasil os indios, com suas
proprias crengas € comportamentos. Atualmente, apesar de quase exterminada, muitos povos
indigenas resistem e mantém suas tradi¢does por todos esses anos.Logo depois,com a vinda
dos africanos,também foram adquiridos os costumes, crencas, dangas e até a culinaria do povo
africano, que resistiu a perseguicdes e discriminagdes até os dias atuais,principalmente no

aspecto religioso. Porém, a sociedade passou por mudangas, e atualmente hd uma outra visao



dos grupos antes excluidos, onde estes t€ém conquistado e ocupado cada vez mais espagos na

sociedade.

Neste trabalho, vamos observar as mudangas ocorridas na cultura brasileira, que
possui uma diversidade de valores,costumes e praticas, sendo uma mistura de vdrias
etnias:colonizado por portugueses, porém com grande influéncia indigena, africana e de varias
povos que imigraram para o Brasil. A cultura faz parte do nosso dia a dia nascomidas,
dancase crengas da sociedade,tétm grande influéncia na vida das pessoas, nos seus

comportamentos e costumes.

O desrespeito as diferencas e a diversidade,que € secular, ainda ¢ muito forte. H4 uma
sociedade cheia de preconceitos e discriminacdo, tanto a nivel social como racial, pois as
oportunidades limitam-se a padrdes determinados,criando uma imensa desigualdade social no

pais e este configura-se como uma meta de desenvolvimento para o pais.

Compreendendo toda essa abordagem, podemos afirmar que o Brasil ¢ um pais rico
em diversidade cultural, devido a sua extensao territorial e a pluralidade de colonizagao,
criada pelos imigrantes, suas influéncias adquiridas ao longo do processo de construgao da
sociedade brasileira.Existem diferencas visiveis entre as regides do pais: as tradi¢des
indigenas e africanas s3o mais evidentes no norte e nordeste; no sul do pais ha uma forte
influéncia da cultura europeia, devido as varias colonias de imigrantes europeus 14 existentes,

preservando seus costumes até os dias atuais.

Nesta perspectiva ¢ importante abordar a cultura e a educag@o, pois ndo hé individuo
sem cultura e junto a educagdo, de onde nao pode ser desvinculada, toda essa riqueza cultural
contribuira com a aprendizagem. Desta forma surge o multiculturalismo com a hibridizagao

de etnias que ¢ deixada as geracdes.

Historicamente, a educagdo e as normas disciplinares da escola sofreram varias
transformagdes.Junto a estas a necessidade da professor em acompanhar as mudancas cada
vez mais rapidas e constantes no comportamento social, refletindo na escola através dos
alunos, que buscam, dentro do contexto social em que estdo inseridos, ao que eles se
identificam, um reconhecimento que muitas vezes foge do padrdes tradicionais exigidos pela

sociedade e que ainda est4d em processo de inclusdo no contexto social.

A escola ¢ um espago de pluralidade e diversidade cultural,que contribui para uma

formacdo social dos estudantes em conviver e respeitar as diferencas. Por este motivo, a



escola precisa trabalhar atividades relacionadas a historia, hdbitos e cultura de onde os seus

alunos vivem, resgatando suas origens.

O conhecimento da diversidade cultural do Brasil ¢ importante para o crescimento
critico, formacdo de identidade e valores humanos.A valoriza¢do da cultura do aluno, do
ambiente e das experiéncias que ele trdz, faz parte do seu processo de crescimento e

conscientizagao.

1.2.  Multiculturalismo

A passagem do tema cultura para multiculturalismo se faz necessdrio para
entendermos estefenomeno social, voltado ao pluralismo das culturas, comportamento social,
diversidade étnicas, religiosa, heranga histérica dos povos que colonizaram o Brasil com os
costumes e tradi¢des de diversas partes do mundo. O multiculturalismo busca compreender a

sociedade, como esta se constitui, toda sua pluralidade, suas diferencas e diversidade.

As origens historicas precisam ser respeitadas.Mas o multiculturalismo quando se tira
a oportunidade e se desrespeita a compreensdo da diversidade, quando se aponta de forma
discriminatoria os negros, homossexuais, indios e refugiados. Portanto, ¢ preciso reconhecer
as diferengas, evitar a segregagdo e ndo se privilegiar e favorecer a elite — branca e rica, que

ndo representa a maior parte da populagao brasileira.

Desde a década de 1990,que existe uma linha de pesquisa na educagdo voltada

exclusivamente as questdes multiculturais.

O surgimento do multiculturalismo se deu nos Estados Unidos da América, no século
XIX, e foi criado por professores afro-americanos que desejavam combater a discriminagdo
racial. Ganhou forca nos anos de 1980 e 1990,quando o movimento foi aderido pelas

universidades, com a globalizagcdo impulsionam essa expansao.

Segundo McLaren(2000, p. 110), hd varias correntes do multiculturalismo.As
caracteristicas de cada posicao tendem a misturar-se umas comas outras dentro do horizonte
geral da vida social. Como em todas as tipologias e criteriologias , corre-se o risco de projeta-

las em todas as esferas de produg¢des culturais tinicas, reduzindo a complexidade do assunto.

e Multiculturalismo conservador — inferioriza classes, como negros, chegando a

classifica-los inferiores,cognitivamente; também indios e a supremacia do homem
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sobre a mulher,mantem um poder de manipulagdo, limitando seus seguidores a
reflexdo e criticidade,tornando a cultura homogenia de acordo com seus ideais.

e Multiculturalismo humanista liberal — ha uma igualdade entre as pessoas,
porém as oportunidades sociais e educacionais limitam a competicdo entre as
classes, mas que pode ser revertida e modificada, isso por ter uma influéncia
significativa econdmica e social.

e Multiculturalismo liberal de esquerda —ignora a real situagdo historica e
cultural e as importantes diferencas entre elas; as principais correntes escondem
as caracteristicas e diferencas em relacdo a classe, raca, sexualidade e género, a
diferenca independe de historia, cultura e poder.Que a sociedade transforma
através do valor dado aos grupos que estdo em desvantagem, porém as pessoas
ndo sdo reprimidas todo tempo, isso pode mudar as experiéncias vividas sdo
primordiais na formagao de sua identidade;

e Multiculturalismo critico e de resisténcia — valoriza as diferencas e as
transformagdes das relagdes com significados sociais; compreende as
representacdes como resultados das lutas dos grupos com significativos de
transformador nas relagdes socias e culturais nas quais sdo gerados. Se o
multiculturalismo critico e de resisténcia ndo for transformador ndo havera
avango. Porém recusa-se a ver a cultura como harmoniosa ¢ democratica ¢ sim
como uma diversidade critica e radical;

e Multiculturalismo critico e as politicas de significacio —considera que as

diferencas devem ser compreendidas, pois fazem parte da historia e da cultura.

Portanto, significa compreender as representagdes em raga, classe, género e em signos

que mudam e evoluem, como resultado das lutas sociais e ideoldgicas, dando origem a

regimes de representagdo para legitimar a realidade cultural,tanto as identidades formadas nas

igualdades, quanto nas diferencas. A diferenca ¢ histdrica, cultural e ideoldgica e deve ser
compreendida na construc¢do dos ideais e sua identidade.

A identidade se caracteriza pelo conjunto de elementos culturais adquiridos

pelo individuo através da heranga cultural. A identidade confere as

diferencas aos grupos humanos. Ela se evidencia em termos da consciéncia,
da diferenca e do contraste do outro(Hall, 2006 p. 50).

Tanto conservadores como liberais tentam compreender a cultura como um
instrumento pacifico de equilibrio em relagdao aos conflitos histéricos e consideram que toda
experiéncia tem significado.Por exemplo, a lingua ajuda na compreensao das experiéncias e ¢

um instrumento mediador.
11



A existéncia da pluralidade de linguas no mundo corresponde a existéncia de uma

pluralidade cultural.A relagdo entre lingua e seus falantes gera interesses e também conflitos.

De forma semelhante acontece com as culturas, que se relacionam e,as vezes entram
em conflito umas com as outras.Porém, desta relagdo, ha enriquecimento, pois falar a respeito
do contato linguistico e cultural quase sempre ¢ o mesmo que se falar sobre um sistema
integrado interligado. A lingua sera sempre a mediadora das culturas.

A diferenca ndo pode ser formulada como negociagao entre grupos culturais

diversos, contra um fundo de variacdo benigna ou contra uma presumida
homogénidade cultural (Chandra Mohanty,1989/90, p181.).

A relagao entre identidade e diferenca,leva as pessoas a perceberem e compreenderem
a etnicidade e o posicionamento, dando-lhes a possibilidade de fazer uma relacdo com o

passado e com as raizes do seu povo na construgdo da historia.

As diferencas nem sempre culminam no consenso, mas a cultura ¢ um sistema de
diferencas, onde ha um hibridismo etnocéntrico que abre espago as novas visdes, sem
privilegiar grupos que defendam uma ideia comum e desrespeitem as diferencas, essas

constituidas pelas relagdes politicas e econdmicas.

Em uma sociedade multiculturalista hda uma melhor aceitagdo das diferencgas, que
precisam ser compreendidas como contradi¢des sociais de transformagao,produgao ideoldgica
e signos sociais,porém dando espaco a serem contestados nas relagdes sociais, economicas €
culturais. As relagdes socio econdmicas requerem distingdes a serem feitas entre os grupos

com significagdo e organizagdo, sem homogeneizar ou totalizar.

A visao multicultural ajuda os educadores a explorar como os alunos sao
diferenciados, sujeitos a ideologias e discursos, por meio de uma politica de significacdo.Ela
sugere que os educadores discutam sobre as questdes da diferenga, construindo uma alianca
de consolidacdo, democracia e cidadania de luta pela liberdade, pluralizando através da

diversidade de sujeitos sociais.

Os movimentos sociais sdo fundamentais nas lutas a diversidade cultural, abrindo o
caminho aos excluidos, que lutam por questdes étnicas e religiosas. As representagdes sao
resultados das lutas sociais, com o objetivo de dar ao cidaddo acesso igual a todos.A vida
social ¢ geralmente organizada em padrdes determinantes de subordinagdo, que devem ser

constantemente reconstruidos.
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Os signos ndo sdo,nem eternamente predeterminados,nem pan-historicamente
multirreferenciais.Eles sdo, ao invés disso, considerados referenciais ou multirreferénciais no

momento dos conflitos sociais(Mas’ud Zavarzadech,Donal Morton,1990, p.156).

A diferenca tem que ser vista de maneira ndo monocultural.E preciso construir uma
politica de consolidagdo de solidariedade, ndo voltada a imperativismo mas sim para

desenvolver a democracia e cidadania critica.

Merce aponta que [...] “ solidariedade ndo significa que todo mundo pensa da mesma
maneira, ela comeg¢a quando as pessoas tém a confianga de discordarem sobre questdes
porque, ddao importdncia a constru¢do de uma base comum”(1990, p. 68).Deste modo, a

nocao de cidaddo tem sido pluralizada e hibridizada.

As diferengas nao sdo apenas textuais e lingliisticas.As relagdes de poder nao devem
ser ignoradas. Diferengas sdo sempre diferencas, ndo sdo flutuagdes livres. Diferencgas nao sao
vistas como absolutas, irredutiveis ou intrataveis, mas em vez disso, como polivocais e

relacionais, sociais e culturais (Ebert, 1991).

O campo social esta aberto a exploragdo de suas falhas e lacunas.As relagdes de poder
tém consequéncias ndo intencionais de aspectos estruturais de opressdo.Porém ¢é possivel
afirmar que a dominagao sem funcionalidade de signos e praticas sociais, opera por meio de

estrutura diferenciada de raga, classe e género.

Um desenvolvimento humano que amplie a visdo de mundo das pessoas através do
conhecimento,da possibilidade de evolugao, seja econdmica, social e politica na busca de seus
direitos estd ligada a educacdo, pois ¢ através dela que ira capacitar-se em busca de

crescimento € melhoria.

Os educadores devem afirmar os conhecimentos sociopoliticos e os posicionamentos
¢éticos de seus alunos.O conceito de totalidade nao deve ser abandonado completamente, nem
todas as formas oprimem ou sdo democraticamente deficientes.As subjetividades taticas
possibilitam os educadores, como agentes sociais, a recentrarem suas subjetividades com
respeito ao tipo de opressao que esta sendo confrontada e permitir transformar as amarras da
ideologia.Atitudes que permitam o alcance da coalizio ao longo das diferengas

(Sandoval,1991).

Precisamos reafirmar o conceito de totalidade, nao no sentido hegeliano de uma
unidade organica, unificada e repressora, mas, ao contrario, como um sistema de relagdes e

estruturas de diferencas sobredeterminados (Ebert, 1991).
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No entanto, economias de relagdes de diferenca dentro de totalidades historicamente
especificasinstaveis, que estao abertas a contestagdo e a transformacao: relagcdes de totalidade

opressoras podem sempre ser dasafiadas, quando injustas e opressivas, devem ser rejeitadas.

Diferentes concepgdes devem conviver mutualmente nos mesmos espagos sociais, mas
ndo tentar, com isso, homogeneizar a cultura,mas sim pluralizar as concepgoes.Uma
solidariedade centrada em torno de imperitivos institucionalizados, por exemplo, toda e
qualquer forma de racismo deve ser combatida para que se desenvolvam imperativos de

libertagdo, democracia e cidadania critica.

Dimensdes politicas e econdmicas nos levam a entender uma cultura equivalente a
coletividade.Os agentes sociais internalizam os codigos e tornam-se produtos do meio,
submetem-se a adaptacdo social e o que foi passado a eles,que ¢ visto como fatos normais,

identificaas pessoas dos diferentes meios socias e por sua forma de pensar e agir.

1.3. O papel da cultura na construc¢iao do curriculo

O curriculo escolar tem que acompanhar as mudangas e transformagdes da
sociedade.Para isso, os professores devem desenvolver estratégias para o processo de ensino

aprendizagem e precisam estar atentos a realidade cultural e social dos educandos, ndo

selecionar, classificar, excluir nem omitir e sim refletir coletivamente.

A escola ¢ um dos principais locais onde a diversidade esta fortemente presente nas
diferengas e discursdes culturais.Porém ha uma necessidade de adequacdo do curriculo, este
deve estar em processo constante de construcao pelas influéncias sociais diversas e de todas
as mudangas que surgem diariamente no mundo e que refletem no comportamento e formagao

de conceitos da sociedade.

A cultura ¢ muito diversificada, o curriculo a acompanha, recebendo conteudos
diversos, com componentes de valorizacao distintas.O conflito se manifesta quando quer
modificar as situagdes e os conteudos que sao passados através de apelos voltados para a base
cultural do aluno, pois esse se confronta com uma grande variagao curricular,mesmo trazendo

conceitos e comportamentos do meio social em que vive.

A promulgacdo da lei 9394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional -

LDB,que define no §1° do art. 26, que os curriculos da Educa¢do Basica, que compreende a
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Educacdo Infantil, o Ensino Fundamental e o Ensino Médio [...] “devem abranger,
obrigatoriamente, o estudo da lingua portuguesa a realidade social e da matematica, o
conhecimento do mundo fisico e natural e da realidade social e politica, especialmente do

Brasil”(Brasil, 1996).

Ainda, de acordo com o art. 1° da lei 9394/96, acrescido dos seguintes arts. 26-A, 79-
A e 79-B:

Art. 26-A . Nos estabelecimentos de ensino fundamental e médio, oficiais e
particulares, torna-se obrigatorio o ensino sobre Historia e Cultura Afro-
Brasileira.

§!° O contetido programatico a que se refere o caput desse artigo incluird o
estudo da Historia da Africa e dos Africanos, a luta dos negros no Brasil, a
cultura negra brasileira ¢ o negro na formagdo da sociedade nacional,
resgatando a contribuicdo do povo negro nas areas social, econdomica e
politica pertinentes a Historia do Brasil.

§ 2° Os conteudos referentes a Historia ¢ a Cultura Afro-Brasileira serdo
ministrados no dmbito de todo curriculo escolar, em especial nas areas de
Educagao Artistica e de Literatura e Historia Brasileiras.

§”Art. 79-B. O calendario escolar incluira o dia 20 de novembro como ‘Dia
Nacional da Consciéncia Negra’. (Brasil,1996).

Portanto, o art.210/1988,posteriormente acrescentado, afirma que serdo fixados
conteudos minimos para o ensino fundamental de maneira a assegurar formacdo bésica

comum e respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e regionais.

Todos estes aspectos reforcam a necessidade e o direito que as criangas tém de

aprender sobre o comportamento politico, cultural e social do Brasil e do mundo.

Portanto, o curriculo é a estrutura funcional da escola, e o mesmo deve ser inovador,
através do trabalho dos docentes, trazendo as experiéncias sociais e culturais vividas pelos
educandos, com o objetivo de que seus conteidos sejam emancipadores, objetivando uma
acdo educativa reflexiva que engrandega o processo de ensino aprendizagem, para além do
que propdem os livros, buscando na realidadedos alunos, dentro do seu contexto social,
conteudos significativos e tornando-os pessoas ativas e criticas que contribuam culturalmente
junto a sociedade.

Avangamos em ver o curriculo como um campo do conhecimento por
exceléncia ¢ em ver o docente como um profissional dos contetdos
curriculares, um grande avango na identidade profissional. Reconhecemos
que o importante de um desenho curricular ou de uma aula € que sejam ricos
em conhecimentos, o que supdem dar centralidade ao ensino e aprendizagem
de concepgdes, nogdes, teorias, leis, formulas, porém ainda distantes e

deslocadas das , experiéncias sociais, das vivéncias dos educandos e dos
proprios docentes. (Arroyo p-118).
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Conhecer a propria historia t€ém que ser garantia no curriculo. Como referéncia
social,marcamos nossa formacdo no trabalho,no cotidiano da sala de aula,na pratica,
preparando e ensinando a matéria.Porém com foco no aluno,para este alcance a aprendizagem

fazendo a diferenca e mudando sua vida.

No trabalho do docente, para somar a sua formagao, ele aprende com os alunos.Tudo o
que eles trazem e contribuem, ampliam sua funcao profissional, diversifica-se o repensar, a
docéncia passa por resisténcias, ha uma conformagdo em relacao ao curriculo na forma que
esta, voltado a numeros avaliativos. E preciso repensar que no processo ensinar- aprender,
professores e alunos precisam voltar a condi¢do humana de cultura, valores, vivéncias,

emocgoes.

Quando os alunos pdem sua condicdo humana tdo precarizada, ndo se da aula sem
indagar suas vivéncias as incertezas que trazem do dia a dia, como vivem e pensam sobre o
mundo o que discordam e o que aceitam no caos social que se encontram, nao dé para separar
sua realidade da escola e do seu aprendizado. Percebemos que a historia social € humana dos
alunos nao pode ser indiferente ou separada do docente.Eles precisam perceber, ser sensiveis
as realidades individuais de vida dos alunos, que precisam ser escutados e tanto seus direitos,

quanto os dos docentes, tém de ser ampliados.

Construir a competéncia individual, através do conhecimento das aprendizagens e com
ele transformar situagdes, analisando-as e definindo os direcionamentos, para alcangar metas,
fazendo acontecer, focando e chegando a resultados, sempre levando a pessoa a perceber seu

potencial humano.
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CAPITULO 2 - A GESTAO DO CURRICULO ESCOLAR E O POTENCIAL
HUMANO

No segundo capitulo desta investigacdo, vamos focar na andlise do curriculo, sua
constituicdo, organizacao de conteudos, com o objetivo de facilitar e orientar a pratica
pedagdgica na sala de aula e no dia a dia da escola.Compreendemos que o curriculo busca o
que ¢ primordial na aprendizagem do aluno, durante sua vida de escolaridade,

potencializando-o e sistematizando os processos pedagdgicos.

2.1. O curriculo

O curriculo ¢ constituido pelos conteudos e conhecimentos organizados e regrados que
o aluno deve aprender: o plano de estudo que regula e organiza a pratica didatica da
escola.Ele estabelece os niveis de ensino e os contetdos aos graus e¢ idades dos alunos,
direciona a organizagdo do ensino,fazendo distingdao das disciplinas, ordenando os conteudos
e direcionando os métodos de ensino,delimita as referéncias para sua composi¢do e a pratica

para seu desenvolvimento.

As disciplinas e todo o ensinamento cientifico do curriculo, geralmente nao coincidem
com a realidade de vida dos alunos. Os docentes, através de sua identidade profissional devem
buscar liberdade na funcdo do ensinar ¢ libertar-se das amarras tradicionais. Buscar na sala de
aula o espaco para libertagao, explorar os conhecimentos, para engrandecer valores, culturas,
identidades e a vivéncia do aluno, para que a sala de aula e tudo o que acontece na escola

tenham sentido pedagogico para o aluno.

Quando tudo isso ¢ ignorado, deixa-se de fora do curriculo a possibilidade de abrir
novos caminhos curriculares e criar praticas significativas dentro do contexto social e cultural
ao qual o aluno pertence.Conquistar essa dindmica acaba sendo disputa com as concepgdes

conservadoras e limitadas.

O curriculo quando rigido, impdem-se sobre a criatividade, os contetidos, as ordens
das disciplinas, avaliagdes e acabam por ser um peso aos docentes, pois hd imposi¢do e menos
discussdo. Ha uma luta por essa rigidez curricular, onde dois posicionamentos sdo vistos dos
docentes que buscam, estudam, planejam com a visao social junto ao seu pedagogico e outros
levados por normas, sequéncia, avaliagdo curricular, geralmente quantitativa.

De um lado os docentes da educagdo basica se tornaram mais auténomos

como coletivos sociais, acumularam niveis de formacao,conquistaram
tempo de estudo, de planejamento, de atividades lutam para serem menos
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aulistas, menos transmissores mecanicos de conteudo, de apostilas, do livro
didatico; mais criativos, mais autores € senhores de seu trabalho individual e,
sobretudo coletivo.De outro lado, as diretrizes e normas, os ordenamentos €
as logicas curriculares continuam fiéis a sua tradicional rigidez,
normatizagao, segmentacao, sequenciagdo e avaliagdo (Arroyo,2013, p.35).

O curriculo reflete a educagdo global com a diversidade cultural, engrandecendo o
desenvolvimento social, pessoal e profissional, ajudando o aluno a uma melhor integracao na
sociedade.H4 algo mais que conteudos formalmente elaborados, pois a educagao vai além dos
tradicionais conteudos, sua fun¢ao deve ser também socializadora. O curriculo assume um

carater global, renovador das relagdes pedagogicas, dos professores e das instituigoes.

Avangamos em ver o curriculo como um campo do conhecimento por
exceléncia e em ver o docente como um profissional dos conteudos
curriculares, um grande avango na identidade profissional. Reconhecemos
que o importante de um desenho curricular ou de uma aula é que sejam ricos
em conhecimentos, o que supdem dar centralidade ao ensino e aprendizagem
de concepgdes, nogdes, teorias, leis, formulas, porém ainda distantes e
deslocadas das experiéncias sociais, das vivéncias dos educandos ¢ dos
proprios docentes(Arroyo, 2013,p. 118).

Ha situagdes de que escola e seu respectivo curriculo, tém processos de aprendizagem
complexos. Isto ocorre devido a algumas situagdes como, por exemplo, atualmente as
institui¢des escolares desempenham fungdes que antes eram responsabilidade da familia, da

igreja e de outros grupos sociais.

Com o ingresso cada vez mais prematuro da crianga a escola,atualmente ela encarrega-
se de todas as atribui¢cdes que antes nao faziam parte dela,nem do curriculo, pois os alunos

passam cada vez mais tempo nas institui¢cdes de ensino.

A escolarizagdo hoje, tem varias funcgdes, ndo s6 de escolarizar, mas de diversos
aspectos voltados para educagao geral. Fazer da escolarizagio uma capacitacdo, para
compreender e integrar-se na vida social, faz do curriculo preparatdrio para compreender a

vida real e cultural.

O aluno que se confronta com os mais variados aspectos do curriculo
ndo ¢ um individuo abstrato,mas proveniente de um meio social
concreto e com uma bagagem prévia muito particular que lhe
proporciona certas oportunidades de alguma forma determinadas e um
ambiente para dar significado ao curriculo escolar. Ndo ¢ facil,
portanto, pensar na possibilidade de um nuacleo de conteudos
curriculares obrigatorios para todos, frente aos quais os individuos
tenham iguais oportunidades de éxito escolar. A cultura comum do
curriculo obrigatorio ¢ mais um objeto de chegada, porque, diante a
qualquer proposta, as probabilidades dos alunos procedentes de meios
sociais diversos para aprender e obter éxito académicos sdo diferentes.
Dai que o curriculo comum para todos ndo seja suficiente se ndo sio
consideradas as oportunidades desiguais frente a eles e as adaptagdes
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metodologicas que deverdo ser produzidas para favorecer a igualdade,
sempre sob a prisma de que a escola, por si s6, ndo pode superar as
diferencgas sociais(Sacristan, 2017, p. 62).

Em um estudo que fala da evolucdo dos programas da escolacom o surgimento de
novos conteudos, mais amplos, para entender o mundo, sugere-se o desenvolvimento de
novas metodologias e isso pede um curriculo mais complexo, atendendo a uma maior
globalidade @ do  desenvolvimento  humano, buscando  valores, objetivos e
habilidades,estratégias e agdes para aprendizagem. Esse processo leva a transformacdes

sucessiveis para evolugdo bioldgica e cultural.

O ser humano apresenta uma plasticidade cerebral que se amplia e varia de acordo
com o periodo de formagdo, para o desenvolvimento da aprendizagem.E na escola que se
efetiva a potencialidade humana e a possibilidade de desenvolvimento da personalidade,

1dentidade e constituicao do conhecimento.

2.2. A Base Nacional Curricular Comum

A Base Nacional Comum ¢ um importante documento para a educagao brasileira, pois
serve como instrumento norteador no que deve ser desenvolvido na aprendizagem essencial
para os alunos, orientando os profissionais da educacdo ao que deve ser diferenciado e
referenciado na escola, da educagdo infantil ao ensino médio,definindo parametros tanto para

escola publica, quanto para a privada.

Um dos seus objetivos ¢ a equidade nos métodoseducacionais para que todos tenham a
mesma aprendizagem e habilidades ao término da educagao basica, pois direciona o trabalho
da sala de aula em todo pais, para que as diferencas nas regides sejam minimizadas e resulte

na melhoria da qualidade do ensino nacional.

As instituigdes publicas estaduais e municipais devem elaborar um curriculocom a
colaboracdo de todos que fazem a educacdo, de modo especifico, com os referénciais
curriculares por regido e local, de acordo com suas necessidades,sua cultura, historia e as

tradi¢des locais.

Essa constru¢do deve-se orientar pela base nacional, pois ndo pode ser modificada,
apenas adaptada ou complementada.Portanto, as escolas devem construir um curriculo que,
além da aprendizagem, trabalhe aspectosimportantes e essenciais para o aluno, com foco nas

competéncias, habilidades, valores, conhecimentos e pensamento cientifico e critico, para que
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seja uma pessoa transformadora, buscando inovar, valorizando a diversidade, que o aluno
reflita sobre a tecnologia e possa lidar com os obstaculos e que seu conhecimento, contribua

com os avancgos da sociedade.

A Base Nacional Comum orienta a forma¢ao dos educadores para que estes estejam
sempre atualizando as praticas padagogicas e, com isso,preparados para o trabalho com o
aluno de forma integral, intervindo para além do seu desenvolvimento pedagodgico, no

desenvolvimento socioemocional.

Desta forma, para a formag¢dao e o desenvolvimento humano, o curriculo recorre a
diversas areas de conhecimento, como apsicologia, antropologia, neurociéncias e lingiiistica.
Estas que sdo fundamentais para os desafios da escola e para trabalho a ser conduzido com
seus educandos,para sua formag¢do humana,para ampliar o campo de conhecimento e a

experiéncia humana de seus educadores.

Implicito ao curriculo, estd o papel que exerce a escola no processo do
desenvolvimento humano, pois além da cultura, busca os avangos tecnologicos e cientificos
para serem trabalhados, com a perspectiva de potencializar o conhecimento e formacao
humana.O curriculo deve ser elaborado com o que € pertinente ao desenvolvimento humano,
através de um trabalho sistematizado que tenha como objetivo a aquisi¢do do conhecimento e

o crescimento e evolugdo do ser humano.
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CAPITULO 3 - GESTAO DA ESCOLA

Analisando a escola como um espago de funcdo social,com a missdo de transmitir e
socializar a cultura ,0os saberes e capacitar o individuo para uma participagdo ativa, como
cidadao dentro da sociedade, enquanto instituicdo de regulagdo moral e social, pressupdem

nog¢des fixas de identidade cultural e nacional.

Portanto, como educadores que agem como agentes na producao, circulagao e uso de
formas particulares de capital cultural e simbolica os professores ocupam um inevitavel papel
politico (Smith, 1994).Desta forma, de acordo com a LDB, a escola tem como fung¢ao social

formar o cidaddo, e desse modo, garantir as finalidades, registradas no artigo 22.

A educacdo basica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe
a formag@o comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-
lhes meios para progredir no trabalho ¢ em estudos posteriores.A educagdo
tem a fungdo de socializar o saber e transformar, ela é o principal meio, que
interage tudo que envolve a sociedade.

A Constituicdo Federal do Brasil de 1988 afirma,no seu Artigo 1°, que “A educacgdo
abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia
humana, no trabalho, nas instituigdes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e
organizagoes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais” e, no § 2° “A educagdo escolar

devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social”.

Nesse sentido, a escola,visando a formagao garante a aprendizagem de habilidades,do
conhecimento cultural, da leitura do dominio de conteudos e até tudo o que for necessario
para sua integracdo ao mundo profissional. Execem e entendem direitos, deveres e valores
para sua socializagdo,formando cidaddes com visdo critica e reflexiva do comportamento

social e cultural do mundo.

A educacdo deve formar individuos que se adaptama estrutura social vigente,
instituindo os caminhos e normas que cada um deve seguir,tendo sempre como horizonte a
instituicdo e manutengdo da ordem social. A educagdo ¢ um forte instrumento de coesdo

social e cabe ao estado oferta-la e supervisiona-la(Durkheim, 2013).

O gestor escolar estd sempre a frente da administra¢do da escola, com as informagdes
pertinentes ao bom andamento dos trabalhos dentro da escola, levando a participacao de todos
e avaliando a eficiéncia das a¢des.No seu dia a dia ele lida com situa¢des adversas de sua
equipe e do publico da escola.Devido a essas situagdes surge o coaching educacional, que

busca bons resultados, motivando e buscando harmonia entre a equipe.Os propdsitos do
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coaching sdo diversos: desenvolver habilidades de lider, gerente, facilitador do

desenvolvimento profissional e pessoal, assessorar alcance de metas.

3.1 Gestao de Recursos Humanos nas escolas

As praticas de gestdo de pessoas vivenciadas pelos profissionais no ambito das
instituicdes de ensino no Brasil, at¢ pouco tempo, eram vistas apenas como burocracia
documental. Ou seja, o departamento pessoal da organizacao era responsavel por realizar os
processos de solicitagdo da documentagdo para a admissdao do colaborador, apresentacdo das
atividades a serem realizadas, conduzir os processos em casos de afastamentos e licencas

médicas, demissdes e aposentadoria.

No entanto, a globalizagdo emergiu a necessidade das organizagdes de ensino
despertarem para a valorizacdo do capital humano como recurso primordial para o sucesso e a

garantia do cumprimento das metas estabelecidas.

A todo instante, as informagdes sdo modificadas e isso traz consigo a cobranga por
uma formacdo constante dos profissionais para que estejam preparados para atender as

necessidades do mercado atual. Assim, como menciona Chiavenato:

Sabe-se ha muito tempo: o mundo estda mudando com uma rapidez incrivel.
E com intensidade ¢ volume gradativamente maiores. A mudanga sempre
existiu na histéria da humanidade, mas ndo com a rapidez, profundidade e
impacto com que ocorre hoje. Varios fatores contribuem para isso: mudangas
econdmicas, tecnolodgicas, sociais, culturais, legais, politicas, demograficas e
ecologicas que atuam de maneira conjugada e sistémica em um incrivel
campo dinadmico de forcas que produz resultados inimaginaveis, trazendo
transformacdes, imprevisibilidade e incerteza para as organizagdes. O que
acontece 1a fora traz um forte impacto sobre o que ocorre dentro de cada
organizacdo. Torna-se indispensavel visualizar o contexto externo para
adequar o comportamento de cada organizagdo e seu direcionamento para o
futuro, ja que ele vai ser completamente diferente do panorama atual (2014,

p. 1).
No ambiente das instituigdes de ensino, os profissionais se deparam com uma
demanda de alunos com grande quantidade de questionamentos e curiosidades, sendo
constantemente provocada pela facilidade do acesso as informagdes através dos mecanismos

proporcionados pela informatizacgao.

Diante dos desafios apresentados por essa nova constante, onde o fluxo de
informagdes esta crescente, percebe-se que as institui¢des e os colaboradores ndo conseguem

mais se manter em um formato piramide de chefia e subordinados, o novo formato ¢
22



composto por um Unico elo circular constituido por colaboradores com diversas habilidades,
que por meio de objetivos em comum buscam atingir metas pré-estabelecidas, e assim se
sentem valorizados por fazerem parte de um processo evolutivo da organizagdo para qual

trabalham.

Esse novo horizonte do despertar das institui¢des para essa questdo da valorizagao do

capital humano, ¢ apontado por Chiavenato:

[...]As pessoas passam a significar o diferencial competitivo que mantém e
promove o sucesso organizacional: elas passam a ser a competéncia basica
da organiza¢do, a sua principal vantagem competitiva em um mundo
globalizado, instavel, mutavel e fortemente competitivo (2014, p. 5).

3.2 Professores: parceiros da gestao escolar

As organizagdes de sucesso refletem uma estruturacao bem definida, quando os planos
de acdes sao direcionados com cautela e elaborados com o envolvimento de toda a equipe,

incluindo todos os niveis: desde o operacional até a alta geréncia.

Para que a comunicagdo entre os funcionarios flua de maneira harmoniosa, o processo
de escolha de cada colaborador deve ser baseado em critérios que estejam alinhados com a

cultura da empresa.

O modelo de gestdio que gradualmente vem sendo inserido no mercado busca
compreender e conhecer melhor os seus colaboradores de maneira mais mensuravel. Aplica-
se atualmente o processo de recrutamento que analisa cada perfil para que as caracteristicas
individuais sejam identificadas e comparados com as necessidades institucionais. Entre elas

pode-se destacar: os talentos, as habilidades, os pontos fortes e fracos.

A dedicagdo da institui¢do em formar uma equipe de trabalho adequada vai muito
além do que o um simples processo seletivo, onde verificam-se as competéncias adquiridas
com as experiéncias de trabalhos anteriores. Passa-se a enxergar cada colaborador como
parceiros, pois ¢ através dos conhecimentos, habilidades ocultas e desenvolvidas e das
caracteristicas individuaisque se agrega valores racionais para garantir que os objetivos sejam
alcangados nos prazos estabelecidos da melhor forma possivel, superando as expectativas
desejadas e galgando um espago mais amplificado no nicho mercadologico no qual esta

inserido.

Atualmente as pessoas passam uma parcela significativa do dia dedicadas ao trabalho

que desenvolvem. O professor, especificamente, antes de cumprir sua jornada de trabalho
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dentro da sala de aula, planeja com antecedéncia todo conteido que serad
transmitido,desenvolve um plano de aula baseado no conteudo programaéticodefinido pelas
diretrizes e matrizes curriculares.Paralelamente, trabalha também seu fator psiquico para
manter uma postura de seguranca, para que possa saber intervir com cuidado caso aconteca

alguma adiversidade no ambiente de trabalho.

Assim, a motivagdo tem como base a valorizagdo do profissional enquanto ser
humano, o seu potencial humano.Doar tempo e conhecimentos gera um gasto de energia
significativa que, caso ndo seja incentivada e reconhecida, pode levar ao esgotamento fisico e
emocional, e que se continuado, em um elevado nivel de estresse pode-se gerar patologias

irreversiveis.

Chiavenato resume os pontos fundamentais de como ocorre esse processo de
reconhecimento entre organizagdo e colaboradores:
Como parceiros, as pessoas fazem investimentos na organizacdo — como
esforgo, dedicagdo, responsabilidade, comprometimento, riscos, etc. — na
expectativa de colher retornos desses investimentos — por meio de salarios,
incentivos financeiros, crescimento profissional, satisfacdo, carreira, etc.
Todo investimento s6 se justifica quando traz um retorno razoavel. Na
medida em que o retorno ¢ bom ¢ sustentavel, a tendéncia sera manter ou
aumentar o investimento. Dai, o carater de reciprocidade na interagdo entre
pessoas e organizagdes, ¢ também de autonomia e a¢do — ndo mais de

passividade, inércia e dependéncia. Pessoas como parceiros ativos, ndo como
sujeitos passivos (2014, p. 10).

3.3 A aplicacdo da moderna gestio de pessoas

O engajamento e o trabalho com toda equipeé vivenciado nas organizacgdes através da
gestdo participativa. Neste modelo, cada colaborador contribui ao expor suas ideais, o gestor
antenado acolhe as informagdes fornecidas, analisa detalhadamente cada participacao e

desenvolve as metas e objetivos almejados pela organizagao.

Ao mesmo tempo trabalha cada capital humano, individualmente, ora incentivando os
pontos positivos de cada um, ora contribuindo para desenvolver os pontos fracos com cautela

para que o capital humano se sinta motivado e valorizado.

De acordo com Chiavenato(2014), cada atividade foi anexada a um determinado
processo para que 0s processos, para que a aplicagdo e condugdo dos processos internos

fossem facilitados. O processo de agregar pessoas engloba recrutamentos, sele¢do e
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integragdo. Os processos de modelagem do trabalho e a avaliagdo do desempenho passou a

compor o processo de aplicar pessoas.

O processo de remuneragdo,beneficios e incentivos, passou a fazer parte do processo
de recompensar pessoas. A etapa de treinamento, desenvolvimento, aprendizagem e gestao do
conhecimento, simplificou-se para processo de desenvolver pessoas. O trabalho de higiene,
seguranca, qualidade de vida, relagdes com os empregados e sindicatos, tornou-se em

Processo de manter pessoas.

E por fim, o sistema de banco de dados e sistema de informagdes gerenciais passou a
ser um processo de monitorar pessoas. Sendo o objetivo final atingir as metas desejadas,
proporcionando qualidade de vida aos colaboradores e ao mesmo fortalecendo a estabilidade

da organiza¢@o no mercado.
Ainda nessa vertente, Chiavenato explica todo o envolvimento de cada fator:

Todos esses processos estdo intimamente relacionados entre si, de tal
maneira que se interpenetram e se influenciam reciprocamente. Cada
processo tende a favorecer ou prejudicar os demais, quando bem ou mal
utilizado. Um processo rudimentar de agregar pessoas pode exigir um
intenso processo de desenvolver pessoas para compensar as suas falhas. Se o
processo de recompensar pessoas ¢ falho, ele pode exigir um intenso
processo de manter pessoas. O equilibrio na condugdo de todos esses
processos ¢ fundamental. Dai a necessidade de um balanced scorecard para
integrar todos eles. Quando um processo € falho, ele compromete todos os
demais. Além do mais, todos esses processos sdo desenhados de acordo com
as exigéncias das influéncias ambientais externas e das influéncias
organizacionais internas para obter a melhor compatibilizacdo entre si. Ele
deve funcionar como um sistema aberto ¢ interativo (2014, p. 15).

Dito isto, reforcamos que de acordo com a LDB:

Art. 1°. A educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de
ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil
¢ nas manifestagdes culturais.

§ 1° Esta Lei disciplina a educacdo escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino, em institui¢des proprias.

§ 2° A educagdo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho ¢ a
pratica social (Brasil, 1996).

Ainda, o capitulo 3 da Constituicao Federal do Brasil afirma:

Capitulo III — Da educacédo, da Cultura € do Desporto Secdo I Da educac@o.
Art. 205. A educacdo, direito de todos ¢ dever do Estado ¢ da familia, sera
promovida e incentivada com a coloboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Art.206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios.

I — Igualdade de condigGes para o acesso e permanéncia na escola;
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II- liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e o saber;
III- pluralismo de idéias e concepgOes pedagodgicas, e coexisténcia de
institui¢des publicas e privadas de ensino;
IV — gratuidade de ensino publico em estabelecimento oficiais;
V — valorizacdo dos profissionais de ensino, garantindo, nas formas da
lei,plano de carreira para o ministério publico, com piso salarial profissional
e ingresso exclusivamento por concurso publico de provas e titulos,
assegurando regime juridico inico para todos (Brasil, 1988).
Entretanto, com as constantes mudancas de comportamento da sociedade a escola
busca adequacdes pertinentes, para acompanhar as transformagdesatuais de uma sociedade

contemporanea.

Ha muitas mudangas e rapidas no campo social, economica, politico e que a educacio
tem que acompanhar, pois com o consumismo desenfreado os padrdes de comportamentos
buscam adequar-se ao que ¢ determinado influenciando culturas de grupos, que na maioria
das vezes resistem e a educacdo que o meio transformador da sociedadeé¢ quem recebe esse

publico tao diverso, que mais se integra as transformacdes, dentro de todas as classes sociais.

A “sociedade de consumidores”, em outra palavras, representa o tipo de
sociedade que promove, encoraja ou reforca a escolha de um estilo de vida e
uma estratégia existencial consumista, e rejeita todas as opgdes culturais
alternativas.Uma sociedade em que se adapta aos preceitos da cultura de
consumo ¢ segui- los estritamente €, para todos os fins e propositos praticos,
a unica escolha aprovada de maneira incondicional.Uma escolha viavel e,
portanto, plausivel — e uma condigdo de aflicdo (Bauman, 2008, p. 71).

A escola, por estar inserida no meio social, sofre todas as transformagdes, nao pode
ficar de fora do contexto dessas mudangas, procurando adaptar seu curriculo aos novos
conceitos. O conhecimento precisa ser eficiente,habil e sempre aprimorado, pois as novas
tecnologias sdo rapidas nas informagoes. A escola que recebe sujeitos com uma pluralidade
cultural e valores diversos ¢ um espago inclusivo dando oportunidade de aprendizagem a

todos as classes sociais respeitando suas individualidades.

A educagdo apresenta-se em numa dupla encruzinhada: de um lado, o
desempenho do sistema escolar ndo tem dado conta da universalizagdo da
educacdo basica de qualidade; de outro, as novas matrizes tedricas nao
apresentam ainda a consisténcia global necessaria para indicar caminhos
realmente seguros numa época de profundas e rapidas transformacgdes
(Gadotti, 2000,p.06).

Para viver em uma sociedade multicultural e pluriétnicas hé a necessidade de capacitar
os professores e profissionais da escola para que estejam bem preparados para a diversidade

do mundo da escola, pois ndo podem se perder na velocidade das informagdes que chegam
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junto com os alunos. A necessidade de lideranga, respeito € o dominio dos saberes faz parte

da dindmica do professor para que ndo s6 as midias tenham a total atencao do aluno.

A escola ¢ a ponte entre os contetidos sistematizados e as experiéncias culturais dos
alunos.Para que eles sintam- se acolhidos e inseridos ¢ necessario a valorizacdo do que ¢
trazido pelo aluno.Educadores e todos que fazem parte da escola contemporanea precisam

apropiar-se dos novos saberes.

A globalizagdo tem afetado a estrutura da educagdo escolar e o desenvolvimento do
trabalho docente.Nao podemos mais pensar na escola desvinculada das relagdes e formas de

viver que sao estabelecidas no meio social.

A escola tem que levar em consideragao os alunos e o perfil destes.Os alunos de hoje
ndo sdo iguais aqueles para quem o sistema educacional foi criado.Estes aprendem e
processam as informac¢des de forma distinta da geracdo anterior. As tecnologias digitais
trouxeram transformacgdes nas formas de acesso, aquisi¢ao, processamento € armazenamento

do conhecimento humano (Mattos, 2013).

Destaca-se a ¢ética e pluralidade cultural,dentro dos temas transversais da LDB e o que
determinam os Pardmetros Curriculares Nacionais de 1997,que evidenciam os temas

transversais, buscando acompanhar os novos ajustes e requisitos da educagao escolar atual.

3.4 A escola e a Educacao de Jovens e Adultos

Ao longo dos anos houve varias mudangas e avangos na educacao de jovens e adultos,
onde um dos focos ¢ formar cidaddos mais capacitados para o mercado de trabalho em que

esse jovem serd inserido, buscando concluir o objetivo de uma melhor colocacao no trabalho.

Muitos alunos chegam com uma vasta experiéncia de vida,conhecimentos culturais e
sociaisamadurecidos e o ambiente escolar ¢ bastante propicio para essa troca de
conhecimento.Os alunos da Educagdo de Jovens, Adultos e Idosos — EJAI ndo conseguiram
concluir os estudos no tempo regular e buscam, algum tempo depois, nos estudos, alcangar o

crescimento profissional.
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A LDB afirma, em seu artigo 37, que os sistemas de ensino dardo oportunidades a
jovens que ndo estudaram na idade regular, de frequentarem a sala de aula eestarem mais

preperados para o mercado de trabalho.

3.5 A gestiao da Educacio de Jovens, Adultos e Idosos na Rede Municipal de Maceio.

A Area de Educagio de Jovens, Adultos e Idosos (EJAI) da Secretaria Municipal de
Educacdo de Maceié6 — SEMED ¢ responsavel pela promog¢do da politica educacional de
jovens, adultos e idosos no municipio de Maceio, a partir de uma perspectiva intersetorial que
inclui os programas de alfabetizagdo de orientacdo e qualificacdo profissional articulada a

escolarizagdo.

A Unidade Gerencial implementa e acompanha a¢des da EJAI nas unidades escolares
e fomenta o aprimoramento desta politica junto aos diversos 6rgdos e foruns locais. O guia
pratico da Secretaria Municipalde Maceidassegura um processo educativo emancipatorio e
inclusivo que consiga atender as expectativas educacionais de jovens, adultos e idosos nas
unidades escolares da rede publica municipal de ensino de Maceid, bem como em espacgos

alternativos.

O trabalho eas agdes estdo voltadas para a Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos no
municipio de Maceid, contemplando os Programas Federais com este mesmo propésito. As

principais sdo as seguintes:

1. Implementacgdo da proposta curricular da EJAI nas escolas da rede municipal;

2. Implantacdo de processos educativos que permitam a valorizag¢ao, o reconhecimento e
a validagao dos saberes dos sujeitos da EJAI,

3. Elaboragdo e implantagdo de documentos orientadores para a organizacdo da pratica
docente dos professores da EJAIT;

4. Mobilizacao, por meio de agdes permanentes, ¢ implantacao de turmas da EJAI e dos
Programas de Alfabetizagdo e orientacdo profissional articuladas a escolarizagao; °
Participacdo na elaboragdo/concepcdo da formacdo permanente de gestores(as),
professores(as), educadores(as), alfabetizadores(as) e coordenadores(as) da EJAIL

5. Implantagdo da sistemdatica de avaliagdo formativo-emancipatoria nas escolas

municipais de EJAI,
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6. Fortalecimento e acompanhamento das atividades dos Programas de Alfabetizacdo e
Qualificagdo profissional organizados a partir da articulagdo com a escolarizacao dos
sujeitos da EJAT;

7. Acompanhamento pedagdgico das escolas da rede municipal que ofertam a EJAI;

8. Fomento e acompanhamento dos processos de normatizacdo da EJAI no sistema
municipal de ensino;

9. Estimulo a discussdo para o aprimoramento da EJAI no municipio, a partir de uma
perspectiva intersetorial;

10. Produ¢do de insumos e acompanhamento da implementagdo da Sistematica de
Avaliagao da EJAI da Rede Municipal,;

11. Estimulo as praticas docentes que permitam aos alunos da Educagdo de EJAI o acesso
aos bens artisticos e culturais negados as classes populares;

12. Incentivo as parcerias entre a EJAI-SEMED/Maceid e empresas privadas ou publicas
que ofertam cursos técnicos para qualificagdo profissional dos estudantes desta
modalidade;

13. Estimulo a produgdo artistica, cultural e cientifica resultante dos trabalhos
desenvolvidos pelos técnicos, docentes e alunos da EJAI da rede publica municipal de

Maceio, em espacos de eventos de socializagdo desses conhecimentos.

Dito isto, lancamos o questionamento: qual a base legal que assegura e incentiva a
promogdo das acdes conduzidas pela Area de Educagio de Jovens, Adultos e Idosos? De

acordo com as legislacdes brasileiras, pontuamos:

* Constituicao Federal de 1988, Artigo 208, inciso I - ensino fundamental, obrigatorio e
gratuito, para os que a ele nao tiveram acesso na idade propria;

* Lei 9394/96 (LDB), Artigo 37 — Assegura EJA como a modalidade de ensino que sera
destinada aqueles que nao tiveram acesso a educacdo escolar ou a continuidade de
estudos no ensino fundamental e médio na idade propria;

* Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo de Jovens e Adultos 01/00;

* Resolucao 18/02, CEE — regulamenta a Educagao de Jovens e Adultos no ambito do
Sistema Estadual de Ensino de Alagoas;

* Resolucdo 03/16 — COMED/Macei6 - dispde sobre a organizagdo e o funcionamento
do Ensino Fundamental na modalidade da Educagdo de Jovens, Adultos ¢ Idosos —
EJAIL a ser ofertada pelas Unidades Escolares da Rede Municipal de Ensino de
Maceid/AL.

29



Além do guia pratico, a Secretaria elaborou e disponibilizou um caderno de
orientagdes, onde participaram equipes gestoras dos departamentos, coordenadores, gestores
de escola, professores,especialistas e estudantes do EJAI e equipe do Programa das Nacgdes
Unidas para o Desenvolvimento,(PNUD),com o objetivo de construir um curriculo com agdes
reflexivas voltadas para a situagdo da realidade das comunidades que vivem em torno da

escola que frequentam.

O professor do EJAI tem o papel de passar os conhecimentos sistematizados ao aluno
que ja chega a escola com conhecimentos e experiéncias vividas, que devem ser respeitadas,
pois em muitas situacdes as trocas de saberes em sala de aula, onde o professor devera

perceber a necessidade do aluno e caminhar para enriquecer seus conhecimentos.

O Plano Nacional de Educagao, instituido pela Lei 13.005/2014, dispde sobre o ensino
de jovens e adultos e possui metas e estratégias com validade at¢ 2024 com as metas

estabelecidas. Aqui, apresentamos a meta 10 e subsequentes:

META 10 — Oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das
matriculas da educacdo de jovens e adultos, nos ensinos fundamentais e
médio, na forma integrada a educag@o profissional.

Estratégias

10.1) manter programa nacional de educagdo de jovens e adultos voltado a
conclusdo do ensino fundamental e a formagao profissional inicial, de forma
a estimular a conclusdo da educacgdo basica;

10.2) expandir as matriculas na educagdo de jovens e adultos, de modo a
articular a formacdo inicial e continuada de trabalhadores com a educagio
profissional, objetivando a elevag¢do do nivel de escolaridade do trabalhador
e da trabalhadora;

10.3) fomentar a integragdo da educagio de jovens e adultos com a educagdo
profissional, em cursos planejados, de acordo com as caracteristicas do
publico da educagdo de jovens e adultos e considerando as especificidades
das populagdes itinerantes ¢ do campo e das comunidades indigenas e
quilombolas, inclusive na modalidade de educacdo a distancia;

10.4) ampliar as oportunidades profissionais dos jovens e adultos com
deficiéncia e baixo nivel de escolaridade, por meio do acesso a educagdo de
jovens e adultos articulada a educagao profissional;

10.5) implantar programa nacional de reestruturagdo e aquisi¢do de
equipamentos voltados a expansdo e a melhoria da rede fisica de escolas
publicas que atuam na educagdo de jovens e adultos integrada a educagéo
profissional, garantindo acessibilidade a pessoa com deficiéncia;

10.6) estimular a diversificagdo curricular da educagdo de jovens e adultos,
articulando a formagdo basica e a preparagdo para o mundo do trabalho e
estabelecendo inter-relagdes entre teoria e pratica, nos eixos da ciéncia, do
trabalho, da tecnologia e da cultura e cidadania, de forma a organizar o
tempo e o espago pedagogicos adequados as caracteristicas desses alunos e
alunas;

10.7) fomentar a producdo de material didatico, o desenvolvimento de
curriculos e metodologias especificas, os instrumentos de avaliagdo, o acesso
a equipamentos e laboratdrios e a formacgdo continuada de docentes das redes
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publicas que atuam na educagdo de jovens e adultos articulada a educagao
profissional;

10.8) fomentar a oferta publica de formagdo inicial e continuada para
trabalhadores e trabalhadoras articulada a educacdo de jovens e adultos, em
regime de colaboracdo e com apoio de entidades privadas de formagao
profissional vinculadas ao sistema sindical e de entidades sem fins lucrativos
de atendimento a pessoa com deficiéncia, com atuagdo exclusiva na
modalidade;

10.9) institucionalizar programa nacional de assisténcia ao estudante,
compreendendo ag¢des de assisténcia social, financeira e de apoio
psicopedagogico que contribuam para garantir o acesso, a permanéncia, a
aprendizagem e a conclusdo com é&xito da educacdo de jovens e adultos
articulada a educag@o profissional;

10.10) orientar a expansdo da oferta de educagdo de jovens e adultos
articulada a educagdo profissional, de modo a atender as pessoas privadas de
liberdade nos estabelecimentos penais, assegurando-se formacdo especifica
dos professores ¢ das professoras ¢ implementagdo de diretrizes nacionais
em regime de colaboracgao;

10.11) implementar mecanismos de reconhecimento de saberes dos jovens e
adultos trabalhadores, a serem considerados na articulacdo curricular dos
cursos de formagao inicial ¢ continuada e dos cursos técnicos de nivel médio
(Brasil, 2014).

3.6 Educacao Basica e o Sistema Educacional de Ensino

E fato que a educacdo ¢ algo presente e necessario na vida das pessoas, visto que ¢
através dela que ampliamos nossa visao critica e consciente dos nossos direitos e deveres e

como nos comportamos socialmente.

O sistema educacional no Brasil ¢ dividido e organizado em etapas,.Além da educagao
basica hd outras modalidades, como aeducagdo de jovens e adultos(abrange o ensino
fundamental e médio), a educacdo profissional ou técnica,educacdo especial e a educacdo a

distancia(EAD).

A educacdo bésica ¢ um direito de todos, garantido na Constitui¢do Federal de 1988,
corresponde aos primeiros anos da educacdo escolar, incluindo a educagdo infantil, o ensino
fundamental e médio e deve ter uma base nacional comum, respeitando as regionalidades e

diversidades, de modo a cumprir sua funcao social.

Além da Constitui¢do Federal ha outras regulariza¢des da educacdo, como o Plano
Nacional de Educagdo e suas metas e estratégias, que auxiliam estados € municipios no
direcionamento, elaboracdo e adequacao de seua planos para atingirem suas metas, conforme

veremos no item a seguir.
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3.6.1 Metas e estratégias do Plano Nacional de Ensino.

As metas e estratégias do Plano Nacional de Ensino tem por finalidade orientar todo o

processo educacional a ser seguido por Estados e Municipios.

A meta 2 dispde da universalizagdo do ensino pelo periodo de nove anos, com o
objetivo da conclusdo na idade adequada, de catorze anos, durante a vigéncia do PNE, com
estratégias de orientagdosobre os direitos de aprendizagem, norteados pela Base Nacional
Comum e seus objetivos, estabelecendocondi¢des favoraveis, em parceria com Orgdos de
assisténcia social,satde e protecao da infancia a juventude, para trazer e manter as criangas na
escola e em parceria com as comunidades, quilombolas, indigenas do campo e da educagdo
especial, fazer um trabalho paralelo com a escola, organizando um calendério pedagogico

flexivel com a realidade e identidade cultural.

As escolas tornam-se polos de difusdo quando promovem essa relacdo com as
instituicdes e movimento culturais, onde os alunos terdo acesso a atividades culturais
continuas, participar as familias em um trabalho junto a escola para um acompanhamento
mais pontual com os filhos, além do incentivo as matriculasjunto as comunidades, alternativas
a filhos de profissionais itinerantes,atividades extracurriculares, incentivando os estudantes a

participarem em concursos nacionais e o estimulo a habilidades esportivas.

3.6.2 A¢ao SEMED

A meta 3 propdeuniversalizar o ensino para os alunos de quinze a dezessete anos, com
o objetivo de ampliar o alcance a essa populagao, usando estratégias por meio de um curriculo
diversificado, com praticas interdisciplinares, processos culturais e desportivos amplos,com
acesso a materiais diversos,equipamentos e espacos de estudos, acompanhamento individual

para alunos com dificuldade, para que acompanhem corretamente o ciclo.

As estratégias sdo a renovacdo do ensino médio, incentivando as praticas
interdisciplinares, por meio de um curriculo escolar diversificado com contetudos articulados,
garantia de equipamentos de laboratorio, material didatico especifico a formacao continuada
dos professores,proposta de direitos e objetivos de aprendizagem,garantindo a formacgao
basica do ensino médio, pactuar nacionalmente a implantagio dos direitos de

aprendizagem,configurado na Base Nacional Comum Curricular.
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Garantir o processo de bens culturais e a ampliacdo de praticas desportiva.Ampliar
acoOes para a correcao de fluxo, por meio de acompanhamento individualizado, com aulas de
refor¢co para o aluno com rendimento defasado, para que voltem a acompanhar o ciclo
correto.Fundamentar o conteudo curricular,tendo como referéncia o Exame Nacional do
Ensino Médio — ENEM, articulado com o Sistema Nacional de Avaliacao da Educagdo Basica
— SAEB, utilizando como avaliacdo, para medir o conhecimento adquirido na escola e tenha

acesso ao ensino superior.

Para isso, se faz necessario, agoes de correcdo de fluxo do ensino fundamental,com
praticas de reforco, estudos de recuperagdo, para que o aluno seja conduzido a uma
progressdo parcial, compativel com sua idade.Através dos nimeros estatisticos das avaligdes
nacionais, utilizd-los como referéncia para a avaliagdo e politicas publicas voltadas para a
educagdo basica e também como referéncia curricular, para que tenham acesso ao ensino

superior.

Promover o crescimento das matriculas gratuitas do ensino médio, integrado a
educagao profissional para populacdes especificas,estruturando o acompanhamento do acesso
e frequéncia dos jovens na escola, que sdo beneficiados por programas de transferéncia de
renda, monitorando sua integracdo com o coletivo e se ha preconceito e discriminac¢do social,
com apoio de outros oOrgdos, como saude, assisténcia social, voltados a prote¢do do

adolescente e juventude.

Promover programas de educagdo e cultura para aqueles jovens fora da escola, com
deficit no fluxo, tanto urbana como do campo.Distribuir as escolas de ensino médio de
qualidade nos turnos diurnos e noturnos, de uma forma que atenda as necessidades dos
alunos,estimulando-os em cursos tecnologicos e cientificos, que atenda também aos que sao
filhos de profissionais de atividade itinerantes.Combater a exclusdo e evasdo com politicas de

combate a discriminagao.

Na meta 4, prioriza-se a educacdo especializada ao atendimento da populagdo de
quatro a dezessete anos com transtornos do desenvolvimento e também altas habilidades, que
tenham um atendimento especializado na rede regular de ensino, garantindo a inclusdo com

salas multifuncionais e servicos especializados.

Em suas estratégias, propoe contabilizar as matriculas dos estudantes de educacao
regular da rede publicapara o atendimento especializado sem prejuizo as matriculas
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efetivas,conforme o atual censo,da educagdo oferecida nas instituigdes sem fins lucrativos,

conveniadas com o poder publico.

Universalizar esse atendimento de acordo com a demanda de criangas de 0 a 3 anos de
idade de acordo com as diretrizes e bases educacionais, promovendo formagdes aos
professores para que estejam aptos ao atendimento em salas estruturadas nas escolas urbanas,
de campo, quilombolas e indigenas.Bem como ter a garantia do atendimento especializado
nas escolas ou em locais conveniados aos alunos com deficiéncia, conforme a necessidade

identificada, matriculados na rede publica.

Ainda, fomentar a criacdo de centros multidisciplinares de apoio,integrados por
profissionais da area de satde, para apoiar os professores de educacao basica com alunos com
deficiéncia, transtornos e altas habilidades.Adequar a estrutura fisica dos prédios,
promovendo e garantindo acessibilidade, através, também de transporte acessivel e material
especifico, para as etapas de ensino.Para surdo e deficientes auditivos, garantir a educacao
bilingue, como primeira lingua, Lingua Brasileira de Sinaise Lingua Portuguesa como
segunda, ado¢do do Sistema Braille de leitura para cegos e surdos-cegos em salas bilingues

em escolas inclusivas, que devem garantir a oferta pedagogica, vedando a exclusao.

Monitorar o acesso a escola do aluno com deficiéncia, transtorno e altas habilidades,
beneficiarios de programas de transferéncia de renda, garantindo condi¢des adequadas para o
avango educacional em parceria com as familias e 6rgdos publicos.Estimular pesquisas para
ampliar metodologias, novos materiais didaticos e equipamentos tecnoldgicos, para promogao
da aprendizagem e acessibilidade aos estudantes, desenvolver pesquisas para promover
politicas publicas que atendam as especificidades dos estudantes.Promover parceria
intersetorial entre Orgdos e politicas publicas, junto as familias, com o objetivo da
continuidade do atendimento escolar as pessoas com deficiéncia com idade superior ao longo

da vida.

Garantir a oferta de professores e profissionais especializados, para atender a demanda
do processo de escolarizacdo dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais e
superdotacdo, definir indicadores de qualidade e avaliagdo, para o funcionamento das
institui¢des publicas e privadas, que atendem a alunos com deficiéncia. Promover através do
Ministério da Educacdo, junto a 6rgdos de pesquisa informagdes sobre o perfil das pessoas

com deficiéncia, transtornos globais e altas habilidades de 0 a 17 anos.
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E, por fim, incentivar a inclusdo nos cursos de licenciatura e po6s-graduagdo dos
profissionais de educacao, teorias de aprendizagem relacionadas ao atendimento de alunos
com deficiéncia, promover parcerias co instituicdes comunitarias e filantropicas, para ampliar
o atendimento escolar integral as pessoas com deficiéncia e a parceria com as instituigoes,
para ofertar formagado continuada e producao de material didatico e servicos de acessibilidade

e favorecer a participacao das familias na constru¢ao do sistema de educcao inclusiva

Na meta 5, tem como objetivo alfabetizar as criangas, at¢é no méaximo o 3° ano do
ensino fundamental, para isso, as estratégias estruturam os processos pedagodgicos de
alfabetizacdo, articulados com as estratégias da pré-escola, qualificando e valorizando os
professores, para garantia de uma aprendizagem plena, instituindo avaliagdes nacionais
perioddicas, aplicadas anualmente e também avaliagdes proprias, para que até o final do

terceiro ano os alunos estejam alfabetizados.

Selecionar tecnologias educacionais, ampliando métodos, que favorecam a
alfabetizacdo e melhore o fluxo escolar, sua aprendizagem e efetividade, desenvolver
materiais didaticos para o trabalho com alunos do campo, indigenas, quilombolas e alunos de
pais intinerantes, considerando a lingua materna e a sua cultura, estimular a formagao de
professores com novas tecnologias e praticas inovadoras para alfabetizagdo, alfabetizar as

pessoas com deficiéncia, observando suas limitagdoes e a alfabetizagdo bilingue de surdos.

Na meta 6, oferece a educacdo em tempo integral para no minimo 50%das ecolas
publicas, atendendo a 25% dos alunos, e assim, fomentar educa¢do publica integral, com
atividades pedagogicas multidisciplinar, culturais e esportivas, com o tempo igual ou
superiora 7 horas, com a jornado do professor em uma sé escola em prédios adequados para
esse atendimento, principalmente voltado a criancas em situacdo de vulnerabilidade,
mantendo programas de ampliacdo das escolas publicas em tempo integral com estrutura
poliesportiva,espago culturais, biblioteca, laboratorio de informatica, refeitorio, banheiros,
auditorios, assim como formagdao de recursos humanos, assim como articular escola com

espacos esportivos e culturais, biblioteca, museus, cinemas e planetarios.

Estimular a ampliacdo da jornada escolar na rede publica de educacdo basica, por
entidades privadas com vinculo sindical, articulada com a rede publica de ensino.Orientar a
ampliacdo da jornada escolar na rede publica de ensino, ofertando o tempo integral as escolas
do campo, comunidade indigenas e quilombolas, garantindo a educagdo para pessoas com
deficiéncia, transtornos globais e altas habilidades, com atendimento educacional
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especializado em espagos multifuncionais e adotar medidas de expansdo da permanéncia dos

alunos na escola com aulas regulares e atividades recreativas, esportivas e culturais.

Na meta 7 pretende-se fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as
seguintes medias nacionais para o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica —
IDEB.Suas estratégias estabelecemdiretrizes para educacdo e base nacional comum com
direito de aprendizagem do ensino fundamental e médio, respeitando a diversidade regional e
assegura que no quinto ano da vigéncia do PNE, 70% dos alunos tenham alcancado niveis de
acordo com os objetivos de aprendizagem desejavel e que no ultimo ano, esse nivel alcance

80% de aprendizagem.

Constituir, junto a Unido, um conjunto de indicadores de avaliagdo com base no perfil
dos alunos nas condigdes fisicas das escolas, nos recursos pedagogicos, na gestao e toda sua
especificidade, haver autoavaliagdo da educagdo basica por instrumentos que fortalecam a
elaboracao do planejamento e a formagdo continuada dos profissionais, potenciando a gestao

democratica.

Executar planos de agdo,cumprir metas de qualidade e estratégias técnicas e
financeiras,visando a qualidade da gestdo educacional, a formagdo de professores e
profissionais da escolae sua estrutura fisica e a ampliacdo de recursos pedagdgicos. Associar a
assisténcia técnica financeira a metas intermediarias a redes com IDEB abaixo da média,
aprimorar instrumentos de avaliacao, englobando o ensino de ciéncias aos exames dos anos
finais do fundamental e do ENEM,assegurar sua universaliza¢do, bem como apoiar o uso dos
resultados para as praticas pedagogicas,desenvolver indicadores da qualidade da educagdo

especial, assim como a bilingue para surdos.

Garantir a equidade da aprendizagem com politicas nos sistemas de ensino que
busquem atingir metas que diminuam a diferenga nas médias dos Estados e Municipio.,
Divulgar bienalmente os resultados dos indicadores nacionais de avaliagdo, assegurando o
contexto desses resultados a indicadores sociais e socioecondmicos dos alunos e a
transparéncia e o acesso publico as informagdes do sistema avaliativo e, por fim, melhorar o
resultado nas avaliagdes do Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes — PISA de

acordo com as proje¢des apresentadas em tabela:
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Tabela 1 -Média dos resultados do PISA

PISA
015 018 021

Média dos resultados em matematica, leitura e ciéncias
38 55 73

Fonte 1:

Para isso, as estratégias ainda propdem incentivar técnicas educacionais para a
educagao infantil, o ensino fundamental e o ensino médio, inovadoras para a melhora do fluxo
escolar com uma diversidade de métodos pedagogicos € o acompanhamento dos resultados

onde foram aplicados.

Garantir transporte gratuito para os estudante do campo mediante padronizagdo dos
veiculos, de acordo com o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia -
(INMETRO),visando reduzir a evasao escolar e o tempo de deslocamento de acordo com cada
situacdo.Buscar alternativas de atendimento escolar a populacdo do campo e praticas
nacionais e internacionais, ampliar o acesso a rede de computadores nas escolas de rede
publica, promovendo o uso da tecnologia da informacdo e comunicagdo. Apoiar a gestdo
mediante os recursos financeiros e a participagdo da comunidade na amplia¢ao dos recursos,

visando a transparéncia da gestdo democratica.

Aumetar o atendimento a alunos com programas suplementares, com material
didatico, transporte, alimentacdo e assisténcia a saude na educagdo basica, assegurando as
escolas energia elétrica, agua tratada, esgoto € manejo dos residuos solidos, acesso dos alunos
ao esporte, cultura e arte, equipamentos, ¢ laboratério de ciéncias e acessibilidade aos alunos
deficientes, institucionalizar a aquisicdo de equipamentos para escola visando as

oportunidades educacionais.

Dispor equipamentos tecnologicos para todas as escolas publicas de educagdo basica,

universalizando as bibliotecas com acesso a rede digitais de computadores e a internet.

Unido estabelece parametros minimos de qualidade de servigo, como referéncia para
estrutura das escolas, recursos pedagdgicos e instrumentos de medida para melhoria do
ensino. Informatizar as escolas e secretarias de educacdo, mantendo um programa de

formacgao para os técnicos que atuam nas secretarias.
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Estabelecer politicas de combate a violéncia, favorecendo providéncias adequadas
para constru¢cdo da paz e um ambiente escolar com seguranga para
comunidade.Implementando politicas de inclusdo a jovens em regime de liberdade assistida e

em situacdo de rua, assegurando os principios do Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Garantir no curriculo conteudos afro-brasileiro e indigenas, assegurando a
implementag¢do das diretrizes curriculares nacionais, por meio da ag¢des e fOruns para
adiversidade étnico-racial. Consolidar a educacdo escolar do campo, intinerante, respeitando a
articulagdo entre os ambientes escolares e comunitdrios, garantindo o desenvolvimento
sustentavel, preservagdo cultural e participagdo da comunidade na organizagdo pedagogica e
de gestdo.Importa considerando as particularidades do tempo,oferta e pratica bilingue na
educagdo infantil e ensino fundamental em lingua materna das comunidades e lingua
portuguesa, aquisicdo de equipamentos, programas de formagdo para profissionais da

educagdo e o atendimento a educagdo especial.

Tudo desenvolvido junto ao curriculo e as propostas pedagogicas, fortalecendo suas
praticas socioculturais e da lingua materna, com materiais especificos para alunos
deficiéncias.Mobilizar familias e sociedade, para que educagdo seja vista como

responsabilidade de todos e ampliar politicas publicas de educacao.

Articular programas, junto a educagdo,com as areas de saude, trabalho, emprego,
assisténcia social, esporte e cultura com o objetivo de melhorar a qualidade educacional junto
as familias.Articular entre educacdo e saude o atendimento a estudantes da rede publica,com

acoes de prevencao e atengdo a saude.

\

E também agdes voltadas a promoc¢do e integridade a saude fisica e mental dos
profissionais da educagdo, para uma melhor qualidade da educagdo.Fortalecer junto com a
Unido,sistema de avaliagdo nacional, articulado também com estados e municipios, que

orienta politicas publicas e praticas pedagogicas, junto as escolas e a sociedade.

Promover, conforme as diretrizes do Plano Nacional do Livro e Leitura, capacitacio de
leitores, professores, bibliotecarios, para mediar leitura, ajudando na aprendizagem.Articular
junto a estados e municipios,formagdes de professores e alunos, para preservacao da memoria
nacional.Regulamentar a oferta da educagdo basica, garantindo a qualidade e cumprindo com
a fungdo social.Estimular as escolas, agdes que melhorem o desempenho em avaliagdes

internas e externas, valorizando o trabalho de toda a escola.
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O Plano Nacional de Educacao organiza e direciona as estrutura dos sistemas de ensino

do Brasil, para que seus programas sejam mantidos e executados.

3.6.3 O Plano Municipal de Educaciao de Maceio.

O Plano Municipal de Educacao de Macei6 tem como foco a educagdo para sociedade,
com um planejamento educacional com planos de acao voltados ao bem comum. De forma a
ajustar o Plano Municipal de Maceié 2015-2025 ao Plano Nacional de Educacao 2014-2024,
foram realizados debates nas escolas, junto as respectivas comunidades, sociedade civil e

outros elementos das politicas publicas.

Portanto, o plano dispde-se a assegurar o direito a educa¢do para todos e
todas,indiscriminadamente,interfere neste ciclo vicioso que se reproduz de forma mais
acentuada pelo fendmeno do éxodo ruralque traz migrantes desterrados, despossuidos e

desterritorializados para um novo espacgo, onde a desigualdade se repete.

A educagdo produz inclusdao social de diversas formas. Alterar os mapas das
desigualdades e redensenha-los deve ser o horizonte de uma nova década em que este plano
deve interferir para promover direitos e desenvolver a populagdo em todos os seus aspectos:
intelectual,social, cultural, fisico e ambiental, para o fortalecimento da cidadania e da

democracia.

De modo a condizer com o Plano Nacional, o Plano Estadual de Educagdo, com
durabilidade de dez anos,articula o desenvolvimento de ensino a integracdo dos poderes

publicos.Sua diretrizes gerais sdo:

I — erradica¢do do anafalbetismo;

II — universalizagdo do atendimento escolar;

IIT — superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promogao da
cidadania e na erradicagdo de todas as formas de discriminagao;

IV — melhoria da qualidade de educagio;

V — formagao para o trabalho e cidadania, com énfase nos valores éticos em
que se fundamenta a sociedade;

VI - promogdo do principio da gestdo democratica da educagio publica;

VII — promogao humanista, cientifica, cultural e tecnoldgica do pais;

VIII — estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em
educac¢do como propor¢do do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure
atendimento as necessidades de expansdo, com padrdo de qualidade e
equidade;

IX - valorizagda dos (as) profissionais de educagdo.

X — promogao dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade
¢ a sustentabilidade socioambiental (Alagoas, 2015).
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Considerando como diretrizes as referéncias mais amplas tanto para o PME, quanto
para os sistemas municipais de ensino no que diz respeito a educacdo escolar a partir das
diretrizes nacionais,que serviram para estabelecer suas proprias metas e agdes para o PME de

Maceio.

3.7 Projeto Politico Pedagogico da SEMED

A proposta da SEMED sobre o Projeto Politico Pedagogico — (PPP) ¢ o documento
fundamental que guia o planejamento escolar. Contém os dados da comunidade escolar,
contempla os objetivos ¢ as metas debatidas e orienta os caminhos para alcanga-los. E um

guia que indica a dire¢do a seguir para todos os segmentos da comunidade escolar.

E um projeto que reine uma proposta de acdo concreta, a ser executada num
determinado periodo de tempo.E politico porque considera a escola como um espago de
formagdo e de expressio de cidadania.E pedagdgico porque define as atividades e os projetos

educativos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem.

Com o PPP a escola tem um instrumento proprio, auténtico, fruto da participacdo de
todos os segmentos da comunidade escolar, que dialoga com as demandas da populagao e

com os preceitos e as metas do governo.

O PPP ¢, portanto, como uma pequena Constitui¢do da escola: reune os principios,
valores, planos de trabalho e proposta pedagogica que gestores, professores, funciondrios, pais
e alunos desejam para aquela unidade escolar e comunidade(Alvarez, 2004). Constitui-se em
uma importante ferramenta para acompanhar o dia a dia da escola, orientando os trabalhos
técnicos e as praticas pedagodgicas da escola, sempre atualizando-se de acordo com as

mudangas da sociedade que influenciam diretamente na escola.

Este documento deve ser orientador nas agdes, planejamento e avaliagdes ao longo do
ano, visto que apresenta o perfil das familias, a estrutura social,econdmica e cultural e como
essas familias podem e participam das decisdes da escola. A estrutura fisica da escola, quais
recursos ela recebe, qual o nimero funciondrios, como esta a matricula, o fluxo pedagogico, e
como a equipe pedagodgica executa as agdes para alcangar os numeros satisfatorios de

aprendizagem.

O PPP ¢ um documento democratico pois envolve a participagdo de todos os

segmentos da escola.Pode ser elaborado no momento do Conselho Escolar ou nos encontros
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pedagogicos, sendo finalizado com um parecer de um especialista pedagogico.Tem a duracao
de dois a cinco anos.Porém deve estar sempre se atualizando de acordo com a necessidade da

escola.Esse documento deve ficar sempre disponivel a toda comunidade escolar.

3.8. Mudancas no cenario e impacto no comportamento humano nas organizacoes

Ao analisar as caracteristicas mais detalhadas sobre o que ¢ uma organizacao e espaco
de educagdo, percebe-se que sua estrutura ¢ composta por pessoas que se dedicam a atingir
objetivos diversos, de acordo com suas habilidades técnicas e conhecimento, em prol de uma
meta em comum, desenvolvendo as atividades baseando-se nas regras pré-estabelecidas por

um sistema coletivo.

As condicdes socias, éticas, legais, econdmicas, politicas e diferencas individuas das
pessoas refletem, diretamente, no ambiente interno, sendo resultado da influéncia que o
contexto do ambiente externo proporciona a organizagdo, conforme as mudancas existentes

no nicho de mercado no qual esta inserida.

Entender o comportamento humano nas organizagdes e nas escolas ¢ considerada
como ferramenta estratégica nas melhorias continuas dos processos de trabalho.Por este
motivo, as necessidades de estudos constantes em torno do assunto, para que assim as

técnicas mais adequadas sejam devidamente aplicadas. Desta forma, definida como:

uma disciplina cientifica cuja a base do conhecimento e um grande niimero
de estudo de pesquisa e de desenvolvimentos conceituais esta
constantemente adicionando novos elementos. Ele também pode ser descrito
como uma ciéncia aplicada, ja que a informagdo de praticas efetivas
executadas por uma educacdo ¢ disseminada para muitas outras (Newstrom,
2011, p. 3).

No desenvolvimento das atividades, as pessoas, que sdao o fator humano da instituigao,
agem de acordo com suas emog¢des ao executar os processos de trabalho. Por se tratar do
comportamento humano, em alguns momentos podem surgir as instabilidades emocionais, as
quais acabam refletindo na assiduidade, concentragdo, comprometimento, motivagao,

desmotivacao, entre outros.

O autor Newstrom menciona pontos importantes na relacdo do ser humano e a

organizagao:

Os conceitos fundamentais do comportamento organizacional relacionam-se
com a natureza das pessoas (as diferencas individuais, a percepcdo, a pessoa
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como um todo, o comportamento motivado, o desejo de envolvimento e o
valor da pessoa) e com a natureza das organizagdes (sistemas sociais,
interesse mutuo e ética). (2011, p. 19).

A construcdo do conhecimento na escola, organizado, incorpora-se no contexto
sociocultural, uma vez que ela ndo ¢ instituicdo independente,pois a escola tem uma dimensao
politica, refletida na dindmica da sala de aula e na formagao humana, o trabalho com valores

culturais e éticos resulta em mudangas de comportamento, visdo de mundo e percepgao de si.
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CAPITULO 4 - METODOLOGIA

Neste capitulo, serdo pormenorizadas as etapas de elaboracdo metodoldgica desta

pesquisa, de modo a descrever o percurso, técnicas e instrumentos utilizados.

4.1. Problema de pesquisa e objetivos

De modo a elaborar uma construgdo tedrica e identificar de que forma se da a
percepgao do profissional da educagdosobre a escola como um espaco de funcdo social que
possibilita o crescimento critico e o desenvolvimento humano enquanto ambiente
sociocultural, foi elaborado um guido de pesquisa que permitisse e colaborasse na construgao

dessa investigagao.

De inicio, resolvemos partir da seguinte questdo: “Como os docentes da rede publica
municipal de Macei6 que atuam como professores de Jovens, Adultos e Idosos, se apropriam
de saberes que valorizam a pluralidade cultural para lidar com estes alunos?”. A referida
questdo, conforme sabemos, de larga abrangéncia, nos exigiu o estabelecimento de alguns

objetivos que ajudassem na sintetizacao do estudo.
Portanto, a questao inicial desdobrou-se em diferentes questionamentos:

e De que maneira o docente lida com as questdes sbcio-culturais do ambiente
circundante a escola e de onde provém os alunos?

e Como incluir temas que sejam atrativos ao aluno, valorizando a experiéncia que os
mesmos trazem do seu ambiente natural?

e Qual a percepcao do profissional da educagao sobre o papel da escola e do contetido
escolar desenvolvido?

e Como contribuir para o desenvolvimento do potencial humano do seu aluno

possibilitando um pensamento critico e reflexivo?

Assim, para atender a estes questionamentos, ficou determinado o objetivo geralde
Analisar os componentes curriculares a luz da multiculturalidade e os desafios e obstaculos
encontrados pelos docentes junto aos seus alunos, socializando a diversidade cultural do

aluno.

Ja os objetivos especificos sao divididos em quatro, os quais: estudar as concepgdes de
curriculo ¢ o multiculturalismo na gestdo do conhecimento escolar; analisar a gestdo do
curriculo escolar de acordo com a Base Nacional Curricular e o Plano Nacional de Educagao;
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avaliar a gestdo da escola e a pratica pedagogica relacionada a Educagdo de jovens, adultos e
idosos — EJAI numa escola publica municipal e; refletir sobre a acdo docente e a gestao do
conhecimento escolar nesta relacdo pds Lei de Diretrizes ¢ Bases da educacdo Nacional e

Base Nacional Comum Curricular.

4.2. Tipo de pesquisa

Para dar resposta a nossa questao e alcangar os objetivos propostos a esta investigagao,

utilizamos da pesquisa mista, mesclando aspectos qualitativos e quantitativos.

Com a pesquisa qualitativa, bastante utilizada nas investigagao no ambito das ciéncias
sociais, foi possivel obter informacdes através de referéncias e documentos que culminam na

reflexao tedrica do tema abordado.

Através da pesquisa quantitativa, foi realizada a coleta de dados e um
questionario/entrevista com perguntas objetivas, com o objetivo de adquirir dados estatisticos

para complementar a teoria.

Estas duas formas de pesquisa foram utilizadas devido identificarmos que era a melhor
forma de coletar os dados relativos para a investigacdo, fazendo uma articulagdo entre a
fundamentagdo tedrica propria da investigacdo nas ci€ncias humanas e utilizar instrumentos

quantitativos que permitem coletar e analisar dados para contribuir na analise.

4.3. Caracterizacao
4.3.1. Amostra
A pesquisa foi realizada em uma escola da rede publica do municipio de Macei6, com:

e 12 profissionais do primeiro ao quinto ano;
e 4 profissionais da modalidade jovens e adultos;

e 2 coordenadores.

No primeiro momento houve uma esplanagido do assunto com os professores, em uma
reunido com todos, explicando sobre o tema, para ficar mais claro. Apds 2 dias foi aplicado o

questionario individualmente.Em uma semana houve a devolutiva com as respostas.
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4.3.2. Instrumentos de coleta de dados

Através de uma pesquisa bibliografica com texto de autores que trabalham o
multiculturalismo e mundo globalizado, composto por diversos grupos sociais € que tudo
isso influéncia na constru¢do do curriculo, que deve ser diverso e estd sempre se atualizando
de acordo com as rapidas mudangas ocorridas na sociedade.Voltado ao trabalho e a
aprendizagem, ampliando o crescimento do sujeito e potencial humano.A coleta de dados foi

feita através de um questionario com perguntas objetivas.
No questionario/entrevista foram apresentadas as seguintes questoes:
- Qual a idade?
- Qual o tempo de trabalho na educagao?
- Qual o grau de escolaridade?
- Que segmento leciona?

- Em sua opinido as mudancas sociais, econdmicas e culturais influenciam

significativamente no dia a dia da escolas?
- A escola cria conexdo com a cultura em que o discente esta inserido?
- A escola quanto fung¢ao social, capacita o aluno para participagdo ativa na sociedade?
- Os professoras entendem a educagdo como responsabilidade social?

- Os conteudos curriculares estabelecem relagdo entre a teoria e as praticas

multiculturais na escola?

- As formacgodes atualizam os professores para as rapidas mudangas multiculturais, que

influenciam na educagao?

- Vocé concorda que a escola ¢ um espago de trocas culturais e a educacao ¢

transmissora da cultura?
- Na sua opinido, a escola valoriza o multiculturalismo nas suas praticas pedagogicas ?

- Vocé considera que as classes que as classes sociais que ndo sao modelos idealizados

pela sociedade tradicional sdo excluidas no cotidiano escolar?
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- Existe a formagdo de um curriculo escolar que aborde questdes relacionadas ao
multiculturalismo, ensinando os alunos a ndo terem preconceitos e discriminagdes com as

diversas classes sociais?

- O professor esta preparado para entender o multiculturalismo e passar para os seus
alunos como interagir e respeitar os diferentes grupos sociais de forma harmoniosa,

minimizando os preconceitos € conflitos no ambiente escolar?

Como se trabalha essa diversidade o que as mudancas trazem para o espaco escolar?
Como o curriculo, que ¢ norteador da base educacional contribui com esse trabalho, com sua
pratica nos projetos pedagdgicos e nas propostas educacionais, para a apropriacao dos saberes
transformadores que valorizam a pluralidade cultural, pois a construgdo do conhecimento
deve esta presente em sua totalidade na aprendizagem do sujeito, ndo ser restrito apenas a
transmissdo de conhecimento, mas a apropriacdo de conteudos, para que desenvolva

autonomia e utilize as fontes de conhecimento, para seu crescimento no potencial humano.

4.4. Resultados

Abaixo, apresentamos os resultados do questiondrio/entrevista ¢ a analise de cada

questao.

Grdfico 1 - QUAL A SUA IDADE?
15 respostas
@ ENTRE20-30

@® ENTRE 30-40
ACIMADE 40

. @® 50 anos

Dos 18 profissionais, identificou-se que a maioria encontra-se na faixa etaria entre 40
e 50 anos, representando profissionais maduros e com consideravel experiéncia profissional
para acompanhar o desenvolvimento e adaptabilidade social, histérica e cultural que
retratamos no decorrer desta investigacdo. Em seguida, temos os profissionais entre 30 e 40
anos e o terceiro maior grupo, acima de 50 anos.
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Grdfico 2 - QUAL O TEMPO DE TRABALHO NA EDUCACAO?
15 respostas
® ENTRES5-10

@® ENTRE10-20
@ ACIMADE 20

Em conformidade com os resultados apresentados na questdo anterior, a experiéncia

J4

profissional dos participantes, em sua maioria, ¢ entre 10 e 20 anos ¢ uma consideravel

porcentagem, acima de 20 anos.

Grdfico 3 - QUAL O SEU GRAU DE ESCOLARIDADE?

15 respostas

@ Nivel MEDIO

@ SUPERIOR INCOMPLETO
® SUPERIOR COMPLETO
@ POS- GRADUACAO

@ MESTRADO

=

Dos participantes, todos possuem nivel superior completo e quase a totalidade possui
um curso de pos-graduacao, denominado especializagao, demonstrando o interesse destes
profissionais, mesmo com muitos anos de experiéncia e atividade profissional, em atualizar-se

e continuarem o processo de formacao.
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Grdfico 4 - QUAL O SEGMENTO QUE VOCE LECIONA?
15 respostas

@ ENSINO FUNDAMENTAL SERIS
INICIAIS

® EJA

A maior parte dos participantes sdo profissionais do Ensino Fundamental e a minoria,
da Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos, mesmo assim, ha uma boa representatividade de

ambos os profissionais.

Grdfico 5 - EM SUA OPINIAO, AS MUDANCAS SOCIAIS, ECONOMICAS E CULTURAIS INFLUENCIAM
SIGNIFICATIVAMENTE NO DIA A DIA DA ESCOLA?

15 respostas

@®sim
® nio

A escola vem em busca de atender as rapidas transformag¢des que passa o mundo, pois
ha muito dinamismo e diversidade nas mudangas, sociais ¢ culturais, havendo a necessidade
da constante participacdo dos docentes, que devem estar sempre se atualizando para um

trabalho de exceléncia, isto ¢ demonstrado na totalidade de afirmagdes dos profissionais.
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Grdfico 6 - A ESCOLA CRIA CONEXAO COM A CULTURA EM QUE O DISCENTE ESTA INSERIDO?

15 respostas

@ SEMPRE
@ NUNCA
@ RARAMENTE

A escola que recebe sujeitos, vindo de diversas formagdes sociais e culturais, necessita
de uma conexao mais ampla com sua clientela, mediando as diferencas, para um ambiente
mais harmonioso e de respeito com o proximo e os participantes revelaram, em sua maioria,
que sempre hd essa preocupacdo de conexdo com a cultura, enquanto uma parcela
significativa afirma que raramente ha.

Grdfico 7 - A ESCOLA, QUANTO A FUNCAO SOCIAL, CAPACITA O ALUNO PARA PARTICIPACAO ATIVA
NA SOCIEDADE?

15 respostas

® sim
® NAo

Uma escola com educagdo de qualidade, sera transformadora para o aluno, ampliando
sua visdo critica, construtiva na vida social, politica e cultural, preparando o sujeito para o
mercado de trabalho. Mesmo com a importancia desse aspecto, alguns profissionais

afirmaram que a escola ndo atende a essa fungdo social.
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Grdfico 8 - OS PROFESSORES ENTENDEM A EDUCACAO COMO UMA RESPONSABILIDADE SOCIAL?

15 respostas

® sm
® NAO

|

A partir do momento que a escola capacita o sujeito, amplia sua visao de mundo,
desenvolvendo nele autoconfianga, reflexdo critica e participativa, com o objetivo de mais
oportunidades na sociedade. Uma pequena parcela afirma que os professores ndo entendem a
educagdao como uma responsabilidade social.

Grdfico 9 - OS CONTEUDOS CURRICULARES ESTABELECEM RELACAO ENTRE A TEORIA E AS PRATICAS
MULTICULTURAIS NA ESCOLA?

15 respostas
@® NUNCA

@ SEMPRE
@ RARAMENTE

Hé uma grande necessidade de estabelecer essa relacdo, pois ainda nao € suficiente,
por isso que aos poucos tomam-se medidas para as mudancas, devido a grande velocidade que
ela acontece, as informacdes e o grande nimero de grupos sociais com pontos de vista que

divergem, mas ajudam na construcao do saber.
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Grdfico 10 - AS FORMAGOES ATUALIZAM OS PROFESSORES PARA AS RAPIDAS MUDANCAS
MULTICULTURAIS, QUE INFLUENCIAM NA EDUCACAO?

15 respostas
@® SEMPRE

@ NUNCA
@ RARAMENTE

As formacgdes devem sempre acompanhar as mudangas e transformagdes para que o
professor esteja preparado ao receber o aluno, que chega com muitas duavidas,
questionamentos e curiosidades, havendo a necessidade de formacdes atuais, dinamicas,
fundamentadas cientificamente.

Grdfico 11 - VOCE CONCORDA QUE A ESCOLA E UM ESPACO DE TROCAS CULTURAIS E A EDUCACAO
E TRANSMISSORA DA CULTURA?

15 respostas

® sim
® NAo

A escola ¢ um espaco de conhecimentos e informagdes, nela constitui-se
comportamentos, tradi¢cdes, lingua de uma sociedade plural ¢ nesse espago que hé a troca e
interacao cultural. Em conformidade com a nossa exposi¢do tedrica, todos os participantes
concordam com a afirmacdo supracitada, representando a influéncia desta percepcdo nos

atuais profissionais.

51



Grdfico 12 - NA SUA OPINIAO, A ESCOLA VALORIZA O MULTICULTURALISMO NAS SUAS PRATICAS

PEDAGOGICAS?
® sim

A escola deve ser um ambiente estimulador de valores, que respeite as diferencgas dos

15 respostas

grupos sociais e suas caracteristicas culturais. Apesar de haver um constante combate ao
preconceito e desigualdades, pois € a escola que deve ser um dos espagos de debates e
reflexdes multiculturais.

Grdfico 13 - VOCE CONSIDERA QUE AS CLASSES SOCIAIS QUE NAO SAO MODELOS IDEALIZADOS
PELA SOCIEDADE TRADICIONAL SAO EXCLUIDAS NO COTIDIANO ESCOLAR?

15 respostas

@ SEMPRE
@ NUNCA
@ RARAMENTE

Devido as desigualdades, advindas de diferentes e variados fatores, como os politicos,
econdmicos e culturais, as classes sociais estabelecem divisdes de acordo com a situagdo
socioecondmica do individuo na sociedade, refletindo no ambiente escolar, levando-o muitas

vezes ao desestimulo profissional em nao acreditar no seu potencial humano.
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Grdfico 14 - EXISTE A FORMACAO DE UM CURRICULO ESCOLAR QUE ABORDE QUESTAO
RELACIONADAS AO MULTICULTURALISMO, ENSINANDO OS ALUNOS A NAO TEREM PRECONCEITOS
E DISCRIMINACAO COM AS DIVERSAS CLASSES SOCIAIS?

® siv
® N3zo

15 respostas

Os curriculos escolares abordam a diversidade humana, cultural e social, levando essas
discursoes as praticas escolares, pois ela deve se fazer presente na aprendizagem, ampliando a

visdo dos alunos e a forma de perceber o mundo.

Graéfico 15 - O PROFESSOR ESTA PREPARADO PARA ENTENDER O MULTICULTURALISMO E PASSAR PARA OS
SEUS ALUNOS COMO INTERAGIR E RESPEITAR OS DIFERENTES GRUPOS SOCIAIS DE FORMA HARMONIOSA,
MINIMIZANDO OS PRECONCEITOS E CONFLITOS NO AMBIENTE ESCOLAR?

@ Sempre
46,7% ® Raramente
@ Nunca

15 respostas

4

A escola como espago de diversidade, hd sempre a presenca de comportamentos

preconceituosos.Porém como lugar de aprendizagem e formagao, tendo o professor a frente de
abordagens relacionadas ao assunto, levando a debates, com colocagdes de diversos pontos de
vista, onde se possa desconstruir informagdes erradas, que combata a discriminagao e amplie

0 respeito ao proximo.
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4.5. Conclusiao da metodologia

Por fim, este questiondrio/entrevista foi de grande importdncia para realizar a
associacdo entre a pesquisa tedrica e a percepcdo dos profissionais sobre a temadtica. Foi
possivel identificar que a grande maioria dos profissionais da educagdo estdo em busca ou tem
a visao da necessidade de atualizar-se para estarem aptos as mudancas e de curriculo
atualizado, que amplie essas questdes, acompanhando as transformagdes e contribuindo para

que a escola seja sempre um lugar de reflexdo e crescimento humano.

Na pesquisa identificou-se ainda como ¢ necessaria a capacitagdo do profissional da
educagdao para o acompanhamento das rapidas mudangas sociais e¢ da diversidade de

informagdestrazidas pelos alunos que chegam cheio de duvidas e curiosidades.

Para o dominio desses conhecimentos, os profissionais que buscam nas formacgdes
apropiar-se de um vasto conhecimento, contribuem para o aprimoramento do seu trabalho nos
espacos de educacdo, conduzindo assim, o conhecimento e as competéncias do ser humano
dentro do curriculo, para que este seja mais plural e que qualifique as competéncias e

atividades humanas.

Em relacdo ao problema de pesquisa apresentado, consideramos adequado responder
que os docentes da rede publica municipal de Maceié que atuam como professores de Jovens,
Adultos e Idosos, utilizam da formagao profissional continua, como cursos e pds-graduacgdes

para manterem-se atualizados e, assim, atender a pluralidade cultural que os alunos exigem.

Conforme identificamos nos dados obtidos, a maioria dos participantes possui
formacgao para além da licenciatura e, ainda, revelaram posicionamentos criticos em relacao as

falhas da institui¢do em promover determinados aspectos da sua funcao social.

Portanto, arriscamos afirmar que a forma encontrada pelos docentes para lidar com as
questdes soécioculturais sdo mais a nivel individual, tendo a institui¢do escolar como um
auxilio, mas ndo dependendo da mesma e, a0 mesmo tempo, todos ressaltam a importancia de
desenvolver o potencial critico e reflexivo dos alunos, estimulando, assim, o seu potencial

humano.

Consideramos, ainda, que atendemos ao objetivo geral desta investigacdo, ao
analisarmos os componentes curriculares, discutirmos a multiculturalidade e identificarmos os
desafios e obstaculos encontrados pelos docentes. Ainda, foi feita a analise da gestdo do
curriculo escolar, como a correlacdo com a Base Nacional Curricular e com o Plano Nacional

de Educacgdo, por fim, avaliamos e discutimos sobre a EJAI e sobre as acdes docentes.
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Quanto a coleta de dados, junto aos profissionais da escola, ndo houve nenhuma

dificuldade, pois todos foram bastante solicitos em participar e colaborar com a pesquisa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Através de uma analise teorica, podemos entender os aspectos culturais da sociedade e
o multiculturalismo, pois as diversas formas de comportamento influénciam na educagio e
dentro da escola e essas mudangas ao longo do tempo modificam o comportamento das
pessoas. Dessa maneira a educagdo ¢ um dos caminhos, que amplia a visdo para compreensao
dessas mudancas, levando o sujeito a uma maior percep¢do de mundo, ajudando no
crescimento do seu potencial humano, pois a diversidade tem um entendimento em uma

perspectiva biologica e cultural com a participacdo humana como sujeito sociocultural.

Curriculo,cultura, género constituem as categorias de analise dessa investigagdo, cuja
imbricagdo devera ser explicada a partir das relagdes de poder envolvidas na construgdo
social. Nesse sentido a relacdo de poder perpassa a compreensdo e a explicagdo sobre as
relagdes sociais de género na escola, bem como sobre a relacdo cultural expressa e

materializada no curriculo ( Freire, 2011, p2)

O curriculo ¢ um instrumento norteador para o andamento da escola e o alcance da
aprendizagem, ele ¢ fundamental na educacdo, baseando-se em orientagdes mais ampla

determinado por 6rgaos nacionais e regionais.

Na visdo cultural a diversidade pode ser entendida como constru¢dao historica das
diferencas, pois sdo constituidas pelos sujeitos sociais ao longo do processo historico e
cultural de adaptacdo do sujeito ao meio social e das relagdes de poder. Limitar a relagdo entre
diversidade e curriculo, ndo é tarefa facil para os educadores. E um desafio no espago da
educagdo, que passa por todos os niveis de ensino.Essas reflexdes aplicam-se aos
profissionais que atuam e realizam praticas curriculares variadas.A educacao € um processo
de experiencia humana nas sociedades, imprescindivel, para o desenvolvimento do potencial

humano.

No curriculo escolar geralmente a diversidade aparece somente como tema de
transversalidade. Porém nas escolas a grande maioria de seus profissionais ndo demonstram
dificuldade no trabalho das multiplas culturas, reconhecendo nos alunos a diversidade cultural
que ocupa a escola e divergem e se articulam entre si, pois num mesmo espago numa mesma
regido.Ha diferentes valores e forma de ver o mundo de acordo com o grupo social que faz

parte.

A diversidade cultural deve ser um elemento presente e indagador do curriculo que

orienta as experiéncias e praticas, reconhecendo-a enquanto construc¢ao historica, cultural e
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social na trajetdria e desenvolvimento humano, onde os educadores conseguem trabalhar mais
o perfil da comunidade, explorando seu potencial criativo e artistico, contribuindo para o

pleno desenvolvimento humano.

Segundo Arroyo (2004a) a escola ¢ também uma organizacdo temporal. Por isso o
curriculo pode ser visto como um ordenamento temporal do conhecimento e dos processos de
ensinar e aprender. A organizagdo escolar ¢ ainda bastante rigida, segmentada e uniforme em

nossa tradicdo, a qual todos alunos e alunas indistintamente tém de adequar seus tempos.

E necessario pensar o tempo como processo e construgdo historica e cultural, pois a
diversidade é muito mais do que um conjunto de diferencas.E a construgdo das identidades
das lutas sociais.E importante indagar o curriculo e os movimentos da sociedade e entender a
educagdo como um direito social. Novos instrumentos culturais levam a caminhos de
desenvolvimneto a presenga de elementos cinestésicos repercutem na atencao, no cérebro e

sua funcao de acordo com os objetos culturais no determinado periodo histérico.

A aprendizagem e desenvolvimento humano, envolve receber informagdes e
possibilitar ir além delas pelas fungdes mentais, constituir conhecimnetos através de
estratégias que se modificam em fung¢do dos contetidos aprendidos, estabelecendo uma
relagdo de integragdo e organiza¢do na memoria, pois a aprendizagem ¢ um processo multiplo
de estratégias. Dessa maneira, ndo ha como separar as experiéncias pedagogicas da educagao
cultural, pois estdo totalmente ligadas e ¢ através dela, que ha as mudangas de comportamento
e a diminuicao das desigualdades sociais, contribuindo assim, para desenvolver o potencial

humano.

Ja na composicdo do curriculo norteado pela Base Nacional Curricular Comum,
indicam e ddo as orientagdes multidisciplinares marcadas por uma perspectiva
interdisciplinar, onde devemos levar em consideragdo as vertentes multiculturais, que
contribuem para o desenvolvimento social. Portanto o curriculo estabelece através de
instrumentos nas formagdes de professores, praticas pedagodgicas, organizacao de conteudos,
intencionais de transformac¢do humana e aprendizagem a inclusdo social e o potencial

humano.
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