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Resumo

A Forca Aérea Portuguesa (FAP) tem vindo a atualeza substituir os seus
sistemas de armas. Com a inevitavel e desejadagémtecnoldgica, existente nas frotas
atuais, foram introduzidos Sistemas de Informagé@poio ao Planeamento de Misséo
(SIPM) no sentido de maximizar a eficiéncia e efi@&e cada Sistema de Armas. Estes
novos SIPM permitem exponenciar a troca de infoéantre as aeronaves em todas as
fases do processo de execucao de misséo (planeareeting, execucédo e debriefing).

Todos 0s mais recentes sistemas de armas em aperadagAP (C295M, EH101,
F16MLU e P3-C) exploram diferentes SIPM. Sendo diag as razdes para tal variedade,
nao deixam de ser exemplos claros e reais, dasttiagle de SIPM numa organizacao. No
artigo 6° da Lei Orgéanica de Bases das Forcas AasnddDBOFA) claramente refere dois
principios estruturantes para as For¢cas Armadda,eficicia e da racionalizacdo de modo
a evitar duplicacdes desnecessérias.

O objetivo proposto para este trabalho foi o deestigar o estado atual dos
sistemas de informac&o, empregues na FAP na arptadeamento de missdo de voo e
sugerir qual a melhor forma de racionalizar a erqu@o deste tipo de sistemas nas
Esquadras de Voo.

A investigacdo numa fase inicial espelhou a redéddos SIPM nas Esquadras de
Voo da FAP, seguindo-se a analise do produto 6ibdtlo com a sua utilizacéo. Por fim,
procedeu-se a elaboracdo de um método de raciac@tizios SIPM na FAP.

No decorrer do processo de investigagéo foi polssbrestatar que néo existe, na
FAP, um SIPM que cumpra os requisitos operaciahaitodas as Esquadras de Voo, mas,
por outro lado, os SIPM analisados possuem maiasvglue podem ser partilhadas por
diferentes Esquadras. Foi também comprovado gaeianalizacdo dos SIPM representa
uma maior eficiéncia no cumprimento das missdes€dgaadras de Voo da FAP.

Este trabalho permitiu concluir que a melhor fordearacionalizar os SIPM na
FAP, passa por difundir e exploraldoint Mission Planning Syste@MPS) em todas as
Esquadras de Voo, no sentido de este se tornaPWl $ficial da FAP, substituindo o
Portable Flight Planning SystefPFPS), e ao mesmo tempo, redistribuir as chaeges d
acesso ao FliteStar, partilhando este sistemafderiacéo pela maior parte das Esquadras

de Voo da Forca Aérea Portuguesa.

vii



VP

% SISTEMAS DE INFORMAGAO NO APOIO AO PLANEAMENTO DE MSAO — PRESENTE E FUTURO
p 74

Abstract

The Portuguese Air Force (POAF) has been repla@ng upgrading its weapons
systems. With the inevitable and desired techncdbgdevelopments, existing in the
current fleet, Information Systems in support o$$¥bn Planning (SIPM) were introduced
to maximize efficiency and effectiveness of eacparesystem. These new SIPM allow the
exchange of information between the aircraft inpdlhses of mission execution (planning,
briefing, execution and debriefing).

All the latest weapons systems operating in theAP@E295M, EH101, F16MLU
and P3-C) explore different types of SIPM. There several reasons for this variety, but
they are still clear and real examples of diversifySIPM in an organization. In thé"6
article of the Organic Law of the Armed Forces dgaefers two key principles for the
Armed Forces, the efficiency and rationalization arder to avoid unnecessary
duplication.

The objective of this study is to investigate theent state of the information
systems, used for mission planning, and suggesta$ieway to rationalize the operation of
such systems in POAF flight Squadrons.

The research at an early stage stated the realfty5i®M in flight Squadrons,
followed by analysis of the output obtained fromairttuse. In the end, it was time to
develop a method of rationalizing SIPM in POAF.

During the research process, was determined thartetlisn’'t one SIPM that could
meet the operational requirements of all the fli§lguadrons, but on the other hand, there
are SIPM that, due to its characteristics, can Ibared by different fleets. It was also
shown that the rationalization process of SIPM esgnts greater efficiency in mission
accomplishment process of the PoAF flight Squadrons

This investigation concluded that the best wayationalize SIPM in the PoAF,
involves disseminating and exploiting the Joint $itis Planning System (JMPS) in all
Squadrons, becoming the official SIPM of the PoAéplacing the Portable Flight
Planning System (PFPS), and at the same time, $HdeStar access keys to the majority
of the Portuguese Air Force flight Squadrons.

viii
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Introducéo.

Todas as Esquadras de Voo da Forca Aérea PortufteBa utilizam Sistemas de
Informacgao no apoio ao Planeamento de Missédo (SIBBjam estes simples instrumentos
de mapeamento cartografico ou complexos sistenp@zea de integrar todos 0s processos
inerentes a missao de voo, desde o briefing, aue&ece debriefing.

A FAP dispbe de uma variedade significativa deegisis de informacao,
designadamente, na area de planeamento de voazdeasrpara tal variedade podem, elas
proprias, ser diversas: necessidade operacionaltunpdade de aquisicdo, imposicao
logistica, entre outras.

As Esquadras de Voo estao cada vez mais dependingstemas de informacao
gue lhes permitem planear, executar e analisassamicom rigor e detalhe. Numa analise
transversal as Esquadras de Voo, assistimos angeede variados programas informéticos
que, de uma forma mais ou menos complexa, aprese@sultados semelhantelCA,
2011, p. 2).

A diversidade de aplicacOes e respetivas basesadesdtornam complexa a
generalizagdo da informagéo e racionalizacdo dassndestinados ao planeamento de
missao de voo.

Os Sistemas de Informacéo, em particular os quaifn apoiar o planeamento
de misséo de voo, tém de ser vistos como um regugeartante para a FAP, uma vez que,
nos dias de hoje, sem informacéo as organizac@esoréseguiriam sobreviver, pelo que
este recurso devera ser gerido de forma a tirararmproveito possivel das suas
potencialidades (Rascao, 2004, p. 33).

Para o pleno cumprimento da missao, importa ideatibs sistemas de informacéao
mais adequados, cuja exploragdo permita aos uliizs a obtencdo dos resultados
desejados, de forma eficiente e objetiva. Existeeaessidade de racionalizacdo dos
sistemas de informacdo, apostando na interopatatidi e sincronizacdo da informacao
neles existentes, de acordo com as necessidadEsagizadras de Voo.

O objetivo proposto, para este trabalho, foi ingasto estado atual e futuro dos

sistemas de informacéo, empregues na FAP na arptadeamento de missdo de voo e

! Os produtos finais apresentados pelos SIPM posel@mentos ou caracteristicas iguais ou idéntioas e
eles.
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sugerir possibilidades de racionalizacdo no queaipeito ao tipo e quantidade de SIPM
em exploragéo.

A investigacao a levar a cabo pelo autor inciditdre as Esquadras de Voo da FAP
e nas plataformas d®ftwareutilizadas no apoio ao planeamento de missdesale v

No que diz respeito a referenciacdo bibliografimgorreu-se acsoftware de
referenciagdo automatico, incorporado no Microstord 2010, utilizando o estilo
Harvard-Anglig, previsto na NEP n.° 218 do Instituto de EstudopeSores Militares
(IESM, 2011, p. A.16) .

Na elaboracédo deste trabalho, serd seguido o mémdavestigacdo em ciéncias
sociais, desenvolvido por Raymond Quivy e Luc Vam@Penhou (2005). No sentido de
orientar a investigacao identifica-se a seguintgyda de partida:

“De que forma sera possivel racionalizar os Sisterda Informag&do no apoio ao

Planeamento de Misséo na Forca Aérea Portuguesa?”

Originadas na pergunta de partida foram identiisaduas questfes derivadas a

que a investigacao ira tentar dar resposta:

(PD1) -Quais as restricdes a utilizacdo generalizada deMspelas Esquadras de
Voo da FAP?

(PD2) - Quais as vantagens operacionais resultantes deonatizacdo dos SIPM
na FAP?

Na construgcdo da problemética foram formuladashigdteses que serdo testadas
durante o desenrolar da investigacao:

(H1) - Existe na FAP um Sistema de Informacdo no Apoidlaneamento de

Miss&o que cumpre 0s requisitos operacionais das@s Esquadras de Voo.

(H2) - Existem Sistemas de Informag&o no Apoio ao Plane@mde Misséo que,

tendo em conta o produto final obtido, podem salizatlos por diferentes

Esquadras de Voo.

(H3) - A racionalizagédo dos Sistemas de Informacéo nacapo planeamento de

missdo representa uma maior eficiéncia no cumprimedas missbes das

Esquadras de Voo da FAP.

Os conceitos que irdo ser operacionalizados dueairtteestigacao sdo: Sistema de

Informacéo no apoio ao Planeamento de Missao de Ruamuto final dos Sistemas de

2 Disponivel em http://bibword.codeplex.com.
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Informacao no apoio ao planeamento de missao; Raaacao e Eficiéncia. O corpo de
conceitos e sua caracterizagédo, encontram-se tssied anexo A.

O modelo de analise, seguido durante a investigagioarticula os conceitos e 0s
respetivos indicadores derivados da probleméatick ger consultado no anexo B. Com o
intuito de suportar a investigacao foram elaborasfievistas a elementos especialistas na
area do planeamento de missédo de voo. Pode sarltenlas no anexo D, a estrutura de
tépicos abordados nas entrevistas realizadas.

Este trabalho apresenta-se dividido em trés cagitiNo primeiro capitulo, sera
feito um enquadramento dos SIPM na FAP. Seguir-se@nalise do produto final,
resultante da exploracdo dos sistemas de planeamaniesquadras de voo e a constatacao
de algumas realidades internacionais. No terceim@tieno capitulo, € apresentado o
método de racionalizacdo proposto para a FAP, deegfsta a pergunta de partida. Por
fim, apresenta-se as conclusdes da investigacds @e@mendacdes consideradas

pertinentes.
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1. Sistemas de Informac&o no Apoio ao Planeamento deiddédo de Voo (SIPM).

Um Sistema de Informagdo apresenta-se como um rdonjarganizado de
procedimentos que ao serem executados produzenradutp designado por informacao
para apoio a tomada de deciséo (Lucas, 1987 citRascao, 2004, p.26). Neste processo
normalmente séao utilizadas tecnologias de informag#e permitem o armazenamento,
tratamento e circulagdo de fluxos de informacéndsenecessério distinguir a fungédo do
hardware dosoftwaree do produto (Rascéo, 2004, p. 27).

A FAP tem enveredado esforcos para garantir quast@s Esquadras de Voo
possuam computadordsafdware com capacidade de processamento capaz de utkzar
SIPM existentes no mercado (CA, 2011, p. 2). Pdetideste facto, importa isolar do
conceito abrangente de Sistema de Informacdo ogrgmas informaticossoftware
utilizados no apoio ao planeamento de misséo deligponiveis e a informacao (produto)
apresentada.

Os SIPM, dependendo do seu produto final, tém wmelede utilizagdo muito
abrangente. Permitem desde planear uma simplesions navegacdo aérea onde o
enfoque estd na utilizacdo da estrutura civil dst&ge de trafego aéreo, a complexas
missdes do tipo COMAD que implicam prolongados e exaustivos periodos de
planeamento, voo e debriefing (TLP, s.d.).

A FAP, ao longo dos tempos, tem vindo a atualizarseibstituir os seus sistemas
de arma% Com a inevitavel e desejada evolucdo tecnoléeidstente nas frotas atuais,
foram introduzidos SIPM para maximizar a eficiéneiaeficacia de cada Sistema de
Armas. Estes novos SIPM permitem exponenciar atdecinformacao entre as aeronaves
em todas as fases do processo de execucao de rptad@amento, briefing, execucéo e
debriefing). Os mais recentes sistemas de armasparacdo na FAP (P3-C, C295M,
EH101 e F16MLU) sdo exemplos claros da diversiadgd8IPM numa organizacgao.

% Composite Air Operations- Operaces aéreas de grande dimensdo onde s&®gesE® mMeios
diversificados e é necessaria extensa coordenacagdks de modo a atingir os efeitos desejadogpeem
em causa a seguranca dos meios (TLP, s.d.).

4 “Um sistema de armas é um conjunto légico de ettmseque contribuem para a sua utilizacédo e é
constituido pela plataforma (aeronave, no caso prega), pessoal, equipamento, entre outros, julgado
necessarios” (EMFA, 2010, p. 4.2).
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As entrevistas exploratérias revelam, que € poksgieatificar oito Esquadras de
Voo em que os SIPM se apresentam como essehaiajFeracio da aeronave e trés onde a
sua utilizaco é feita em periodos ocasidnais

A tabela 1 representa o tipo de utilizacdo dadasp&lsquadras de Voo aos

diferentes SIPM existentes na FAP.

Tabela 1 - SIPM em utiliza¢&do nas Esquadras de Voo.

Esquadra Diret hc[;s:fh, 07 Aeronave SIPM Utilizacio
Ministrar formacio elementar e . .
101 basica do curscf de pilotagem Epsilon PFPS Ocasional
Ministrar formacio avancgada de PEBS
103 pilotagem e conversio operacional AlTet . Essencial
o FliteStar
para avides de combate
Executar operagoes de Defesa Aérea JMPS .
201/301 ede Aptjaquge Convencional FI6MLU PFES Essencial
- Executar operacdes de wansporte PFPS .
501 aéreo e depbus';ca e sal\'a_mfnm C130 FliteStar Essencial
Executar operacdes de transporte
_ aéreo, de busca e salvamento, de - ETAMPS .
502 vigilincia maritima e de C295M PFPS Essencial
reconhecimento e fotografia aérea
Executar missdes de transporte aéreo
04 e de verificacio de ridio-ajudas a Falcon 50 FliteStar Essencial
navegacio
Executar operagdes de transporte
552 aéreo e apoiotatico e geral, formagio | Allouette ITI PFES Ocasional
basica e avangada de helicépteros
Executar operacdes em ambiente LADPs .
601 ™ P3-Cup PFPS Essencial
maritimo .
FliteStar
-51 Execu'iia.r operagbes d?apoio titico e EH 101 FH101MP Essencial
e busca e salvamento
Ministrar formagio elementar de
802 pilotagem, adaptagio ao voo e Chipmunk PFES Ocasional
iniciagio ao voo a vela

Fonte: Diretiva N°7 de 2007 do Chefe do Estado Mad@FAP e entrevistas do autor.

No que diz respeito a quantidade de sistemas at@stanas Esquadras de Voo,
podemos constatar que existem seis diferentesdipagtilizacao.

Os SIPM em utilizacdo nas Esquadras de Voo da Ff@@nto a sua origem
dividem-se em dois grupos, os civis e os militasesdo a maioria deste ultimo. Na tabela

2 podemos identificar os constituintes de cada@guanto a sua origem.

® Sem a utilizacdo de SIPM os sistemas de armaserd@m capazes de cumprir eficientemente a misséo
atribuida.
® A Esquadra de voo néo utiliza os SIPM na execdgisua missdo primaria.
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Tabela 2 - Classificagdo quanto a origem do SIPM

Militares Civis

Portable Flight Planning Sofiware (PFPS) Jeppesen FliteStar
Joint Mission Planning Software (JMPS)
Enhanced Transport Aircraft Mission Planning System (ETAMPS)
Lockheed Martin Mission Planning System (LMMPS)
EHI101 Mission Planner (EH101MP)

a. PFPS.

O SIPM mais disseminado nas Esquadras de Voo da&ARPFPS. Este € um
sistema nao classificado que inclui o0 médulo deeaaggntd~alcon View,em ambiente
Windows cuja criacdo remonta a 1992. Desenvolvido p8korgia Tech Research
Institutd (GTRI), nos Estados Unidos, permite a representacdo emscgepgraficas e
imagens de satélite das areas de interesse parssaomde objetos, aeronaves, avisos a
navegacao, rotas de voo, entre outros (GTRI, 2012).

Incluido no PFPS encontramosCmmbat Flight Planning Softwar€CFPS) que
permite efetuar célculos de rota e navegacdo aitaptas caracteristicas especificas
cada Sistema de Armas. O CFPS patrtilha informagaoaialcon Viewque por sua vez,
representa em mapas georreferenciados o prodatodiinplaneamento de uma misséo de
voo (Baley, 2012, p. 6). O PFPS néo permite a feafiscia de dados para as aeronaves,
limitando o resultado do processo de planeamempeessdes em papel (mapas e rotas de
V0O0).

Ao nivel da preparacédo de brifingue e debrifinguBFPS permite a representacao
da posicdo geografica, no mapa digital, com animas#cronizada, de todas as
plataformas intervenientes na missao. Esta capiei@lanuito utilizada no planeamento de
missbes complexasle modo maximizar a seguranca de voo evitandoiyEsscolisdes

€em Vvoo.

" Instituto fundado em 1934 responséavel pela ingasfio de problemas complexos para o Governo dos
Estados Unidos e para a Industria em geral.

8 Permite elaborar o modelo de performance caratitaride cada aeronave de modo a calcular consdenos
combustivel, tempos em rota e espera, influéncieedto em altitude, tipos de subida e descidagenttros.

° MissBes tipo COMAO onde é necessario coordenaoade varias dezenas de aeronaves que se deslocam a
diferentes altitudes e velocidades na mesma arezsp®nsabilidade, podendo criar zonas de cordlito

6



% SISTEMAS DE INFORMAGAO NO APOIO AO PLANEAMENTO DE MSAO — PRESENTE E FUTURO
p 74

A precisdo e credibilidade a nivel cartogréaficotedeSIPM esta intimamente
relacionado com a atualizacdo das bases de dadgsifieas. A entidade responsavel pela
atualizacdo das cartas para todas as Esquadrasadé ¥ Centro de Gestdo de Trafego
Aéreo (CGTA). Nao existe até a data, qualquer poitoassinado entre este centro e o
Instituto Geografico do Exército (IGeoE) de modmiaimizar o custo de atualizacédo das
cartas geogréaficas utilizadas nos SIPM. A FAP, pedelentemente do volume de negdcios
efetuado, € considerada pelo IGeoE como um cligatticular, ndo usufruindo de
qualquer desconto ou condicdo especial. Existe conda assinado entre a FAP e o
Instituto Geografico Portugués (IGE) relativo acaale produtos e experiéncias, mas que
nao se traduz na disponibilizacdo de cartas atuhlz para utilizagcdo pela FAP. A
credibilidade dos sistemas de informacéo € propoatia qualidade e atualidade das suas
bases de dados (Guba & Lincoln, 1988). A falta tlealeacdes regulares das cartas
geograficas é a condicionante apresentada pelasaéss de Voo como sendo a grande
lacuna da utilizacdo deste Sistema de Informacéte ¢odos os que se baseiam em
informacdo cartografica. Estad neste momento enoqoeto CGTA a implementagédo de
um processo de distribuicdo de cartografia digjted ird agilizar a atualizacéo cartogréfica
na FAP.

Segundo a Informacédo N°20, de 11 junho de 2011Camando Aéreo (CA), o
PFPS devera ser adotado “como Unico sistema degtanto ao nivel tatico na FAP”.

b. IMPS.

O JMPS é um SIPM em utilizagdo desde 2004, desedweolpela empresa
Northtrop Grumman(Janes, 2011) com a classificacdo de seguranc8EETRETO em
utilizacdo nas Esquadras 201 “Falcbes” e 301 “Yaglida Base Aérea N°5, Monte Real.

Este Sistema de Informacdo tem a ambicdo de subdtidos os sistemas de
planeamento de voo em utilizagdo no Departamen®edesa dos EUA (USAF, 2010, p.
56). Permite a integracdo num s6 programa de taslasecessidades de planeamento de
voo, otimizacdo de sensores e emprego de armameépiodesenvolvido para ser
transversal a todos os sistemas de armas em céitizaos EUA e apresenta-se com a
ambicao de ser conjurtfqJanes, 2011).

possiveis colisbes aéreas. Podemos encontrar imidedte tipo no exercicio conjurReal Thaworganizado
anualmente pelo Comando Aéreo, na Base Aéreaéif Blonte Real.
19 Operag&o Conjunta contempla a participacdo de aoaigie um ramo das Forcas Armadas (OTAN, 2010).
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O JMPS integra todas as valéncias existentes né,PiRRgrando também no
mesmo sistema, modulos de programacdo de senslerdargada de armamento e de
configuracdo dos sistemas avionicos das aeronamd® outros. Este sistema pode ser
adaptado ao interface da aeronave transmitindocebeado informacédo de e para o
Sistema de Armas por intermédioldata Transfer Cartridge¢DTC).

O Sistema de Informagdo JMPS necessario paraikeada por um tipo especifico
de aeronave consiste hum sistema base de opem@g@once num modulo designado por
Unigue Planning ComponenfUPC) que permitira a utilizacdo de funcionalidade
particulares a cada Sistema de Armas (Pike, 2@Que3lquer Sistema de Armas podera, da
mesma forma que no PFPS, adquirir os seus dadiisuares de performance e elaborar
calculos de rota precisos tendo em conta as sgassidades.

A introducéo deste SIPM na FAP deveu-se ao progrdeanodernizacao do
F16MLU sendo alvo de atualizagcfes regulares emaireccom as da aeronave. Existe um
grupo de trabalho daBuropean Participating Air Forcés (EPAF) designaddMission
Planning Users Grouppnde a FAP tem representacdo, cuja missao € egoenfee
otimizar este Sistema de Informacgao para o F16MLU.

A versao do JMPS adquirida pelo grupo de trabath6I6MLU n&o tem limite de
instalacdes ou de utilizadores. (Smith, 2012).

Neste momento, na FAP, o JMPS sé esta integraduataforma F16MLU nas
versodes dsoftwareM5 e seguintes.

c. ETAMPS.

O ETAMPS é um SIPM ainda em fase de aceitacdo na, lE&senvolvido em
parceria entre a Esquadra 502 “Elefantes”Agrbus Military no sentido de preencher as
necessidades de planeamento de missdo para op&iatema de Armas C295M. Este
sistema assenta no conceito cartografico semella@anBFPS e na construgdo modular do
JMPS, mas para aléem disso, permite a transmissfidoalses de dados de navegacao
aéred’ para a aeronave C295M, através de um suporte fidsiamado Data Transfer
Module (DTM). Destaca-se também a capacidade irmeade elaboracdo automética do
FORM-F= que entre outros permite o célculo do perfil degdda de carga aérea,

1 pajses europeus que exploram o sistema de aridt B1- Bélgica, Dinamarca, Holanda, Noruega e
Portugal.

12 Rotas aéreas, aproximacdes por instrumentos dopatos, pontos de reporte obrigatério, frequéndia
radio ajudas.

3 Folha de massa e centragem estandardizada peleefi#&Bnte ao perfil de voo.
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dependendo das condicionantes atmosféricas, pesotrgem e tipo de carga (Carvalho,
2011).
O ETAMPS foi adquirido com base no programa de saagio do Sistema de

Armas C295M e até a data a sua utilizacao é exeluiasta plataforma.

d. LMMPS.

O LMMPS é o SIPM em utilizacdo na Esquadra 601 ds3lda Base Aérea N°11
em Beja. Possui carateristicas semelhantes ao EBAMB que diz respeito a
interatividade com a aeronave e capacidades, coespecificidade de permitir a
programacao do sistema tatico de missao existernB3rCup.

O LMMPS foi adquirido com base no programa de agfiisdo Sistema de Armas

P3-Cup e, até a data, a sua utilizacéo é excldgista plataforma (Martins, 2012).

e. EH101MP.

O EH101MP é o SIPM em utlizagdo na Esquadra 75Base Aérea N°6 no
Montijo. Este sistema € em tudo semelhante ao RféPSua vertente cartografica e de
mapeamento, mas permite a transferéncia basica odéosgp de navegacdo para o
helicéptero, utilizando cartdes de meméria PCMEIAO EH101MP é um sistema de
utilizacdo limitada devido ao néo investimento, parte da FAP, em modulos de
informacéo extr® que, de momento, j& estdo disponiveis pelo fatédsgusta Westland
(Pinho, 2012).

O EH101MP foi adquirido com base no programa desa@io do Sistema de

Armas EH101 e até a data a sua utilizagéo € exelasta plataforma.

f. Jeppesen FliteStar.

O FliteStar € o anico SIPM civil presente nas Edgas de Voo. A FAP mantém
trés licencas anuais de exploracdo que adquirimgresaleppesenA utilizacdo deste
SIPM implica o pagamento anual de 1996€ para a@wdfR (Esquadras 501 e 504) e de
1598€ para a versadCbrporaté existente na Esquadra 103. Cada uma das trés;éise
contratualizadas permite a utilizacdo do programaldneamento em trés computadores
distintos (Pereira, 2012).

4 personal Computer Memory Card International Assticia
!5 Cartas de navegacdo aérea e bases de dados dremes
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Este Sistema de Informacé&o esta vocacionado paeasporte aéreo geral e centra
as suas valéncias no planeamento de missfes de diégriea. Permite a elaboracdo de
planos de voo tendo em consideracdo peso e cemtrageteorologia, perfil de voo e
restricbes de espaco aéreo (Jeppesen, 2012). Nadeeansferéncia de informacao para
as aeronaves, mas revela-se bastante util na magdo do tempo de planeamento
necessario para a execucao de missées ao estoangeir

As Esquadras 103, 501, 504 e 601 utilizam as petehedes deste Sistema de

Informacéo.

Os SIPM em utilizagdo nas Esquadras de Voo da FARam pela diversidade.
Vamos agora organiza-los a partir da andlise dopseduto final, de modo a encontrar
pontos comuns que nos levem no caminho da rackagdld tendo em conta, também,

algumas realidades internacionais.

10
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2. Produto final disponibilizado pelos SIPM.

A andlise das caracteristicas dos diferentes SiPMitdizacdo nas Esquadras de
Voo da FAP revela que existem semelhancas no prdithall disponibilizado.

Segundo o RFA 390-1(A) de 2000 (p. 3.6), os “nowitemas devem ser
planeados, concebidos e selecionados de forma @ammax o uso de um “interface”
comum por uma determinada comunidade de utilizadaregegrando funcionalidades
diversas, 0 que pode reverter em beneficios ad edgecustos e da exploragéo”.

No artigo 6° da Lei Organica de Bases das Forcasmdas (2009), a eficacia e a
racionalizacdo sdo dois dos principios pelos gasiorcas Armadas (FFAA) se devem
reger, evitando duplicacdes desnecessarias. Rartieste designio, vamos descobrir de
gue forma podemos relacionar os diferentes tipdSIB#, tendo em conta o produto final
obtido com a sua utilizacdo, no sentido de encontegpacidades que, possam ser
partilhadas com diferentes Esquadras de Voo da FAP.

Espera-se que no final deste capitulo, seja pdstdgtar as hipoteses 1 e 2,
respondendo também, a pergunta derivada 1, rekativastricdes a utilizacdo generalizada
de SIPM pelas Esquadras de Voo da FAP.

Durante o processo de aquisicdo dos mais receistemas de armas pela FAP
nao foram definidos critérios essenciais que despeaoridade a compatibilizacdo e
interoperabilidade entre os SIPM ja existentesA {Leitdo, 2012).

O produto final apresentado pelos SIPM caraterzaa estar, de certa forma,
limitado pela compatibilidade exigida pelo seu ifstee com as aeronaves, o que pde

entraves a racionalizacédo da quantidade de SIP8teeites.

a. Dimensdes do produto final.

A definicdo das dimensdes do produto final dispiiimdzio permite analisar as
restricdes e entraves a partilha dos SIPM dispaive
A tabela 3 representa os SIPM que se enquadranmagadimensao de utilizacao:

Transversal, Especifica e Navegacao Aérea.

' Processo de aquisicdo dos Sistemas de Armas F16-BH101, C295M e P3-Cup. A nova geracéo de
SIPM na FAP teve origem com a aquisicdo e renovagdérota F16MLU a partir do final dos anos 90
(EMFA, 2009).

11
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Tabela 3 - Dimensdes de utilizagdo dos SIPM

Dimensio SIPM

PFPS
FliteStar

Transversal

IMPS
LMMPS
ETAMPS
EHI101MP
FliteStar
ETAMPS

Especifica

Navegagio Aérea

(1) Transversal.

Os SIPM de utilizacaaransversal caraterizam-se por nao utilizarem
interface de ligacdo aos Sistemas de Armas. Orseluo final contém informacgéo
gue pode ser utilizada de um modo mais ou menegamle por todas as Esquadras
de Voo da FAP. Apesar de poderem ser adaptad@saderisticas de performance
de cada aeronave, mediante a introducdo de dadoscds, ndo foram

desenvolvidos com vista a um Sistema de Armas #gmec

(2) Especifica.

Esta dimensdo € caracterizada por SIPM que saisfazondi¢cdes
especificas de compatibilidade no interface coma@®naves. A operacdo do
sistema de Armas esta associado a utilizacdo d8IBM especifico e a missdo da
Esquadra de voo ndo podera ser cumprida sem stmai

O produto final da utilizagcdo deste tipo de SIPMig@cer idéntico aos
outros sistemas, mas este é o Unico que permitemg¢ao pload’ e download®
de dados) com a aeronave. A existéncia deste ¢éipaudicteristica que se revela, na
pratica, um obstaculo a racionalizacédo, pode igeor em imposi¢cédo do construtor

do Sistema de Armas, falta de supervisdo instinati@urante o processo de

" Transferéncia de dados do SIPM para a aeronaweahoente originados no processo de planeamento de

Yelo}
'8 Transferéncia de dados da aeronave para SIPMppaterior anélise @ebriefing

12
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aquisicdo do Sistema de Armas, omissdo do requdsitointeroperabilidade,
exclusividade da tecnologia envolvida, entre outros

Como podemos constatar na tabela 3, encontramosoq&#PM que
satisfazem estas caracteristicas, sendo que téebo$oeam adquiridos no ambito
do processo de aquisicdo dos mais recentes SistigmAsmas em exploracdo na
FAP.

(3) Navegacédo Aérea.

As caracteristicas dos SIPM que englobam a dimetséavegacdo aérea
baseiam-se na sua capacidade de planear uma nuss@fego aéreo geral,
nacional e internacional, em que o produto finalspgpela elaboracdo de uma rota
aérea e de um plano de voo uniformizado, aceie FIROCONTROL®

E neste dominio que se encontra uma maior inflaéhas SIPM civis, uma
vez que 0 seu produto estd vocacionado para asporrder a requisitos
operacionais de trafego aéreo geral.

Encontramos nesta dimensdo também o ETAMPS que onesndo
especifico(C295M), também possui capacidades que o perméenpher alguns
requisito$® definidos paramavegacéo aérea.

Nas trés dimensdes apresentadas identificamos questacdo a utilizacdo
generalizada dos SIPM na FAP é apontada aos Sstdmdnformacacespecificos O
facto de os sistemas de armas interagirem com BM Qlom protocolos exclusivos
inviabiliza qualquer tentativa de racionalizacacstdetipo de Sistema de Informacéo,
respondendo assim a PD1. A especificidade inerarestes Sistemas implica que nao
existe um SIPM que, por si s6 seja capaz de satdistss requisitos operacionais de todas
as Esquadras de Voo da FAP rejeitando a Hipotese 1.

Uma vez tipificadas as dimensdes dos SIPM é petener em conta o contexto
internacional. Iremos, agora, analisar a forma camtros paises exploram os SIPM

dentro das suas estruturas organizacionais. Asdgsaopcoes estratégicas, de outras

19 Organizacéo Europeia responsavel pela Seguranéadegacdo Aérea. Organizacdo composta por 39
estados membros e pela Unido Europeia, com sedreralas, responsavel pela coordenacao e plaréficac
de todo o Espaco Aéreo da Europa seja ele dedacatleidades militares ou civis (Eurocontrol, 2012)

% Nesta fase, 0 ETAMPS s6 permite a configuracdpetormance da aeronave C295M, inviabilizando a
sua utilizagéo por outras aeronaves que tambémmehiehavegacdo aérea.

13
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Forcas Aéreas, neste dominio, permitirdo clarificarcaminho da racionalizacdo e

otimizacao da gestao dos recursos existentes na FAP
b. Realidade Internacional.

A analise do contexto internacional permite engaiadrpolitica da FAP com a dos

seus pares mundiais.

(1) Holanda.

O processo de selecdo dos SIPM pela Forca Aéreantieda (RNLAF) €
supervisionado a nivel institucional no sentidordeionalizar a quantidade de
Sistemas em utilizagdo. A sua estrutura € divididaquatro areas de interesse
derivadas dos tipos de Sistema de Armas existaateNLAF (Pascal, 2012):

Tabela 4 - SIPM na RNLAF

Categoria de Sistema SIPM
de Armas
FIoMLU IMPS

PFPS e FliteStar

Carga

PFPS

Helicopteros

PEFPS

Treino (utilizagio ocasional)

A RNLAF utiliza o PFPS de uma forma transversab@ata Forca Aérea.
Neste momento, o Unico SIPM de utilizag&pecificaé o IMPS que, tal como na
FAP, foi imposto pelo fabricante. Esta em estugwozesso de evolucdo dos SIPM
das aeronaves d&argapara o sistema JMPS.

No caso do Sistema de Armas NH90, recentementeratiguesta em curso
0 processo de certificacdo um novo SIPM designadio Agusta Westland's
Skyflight Planning Syste(klightglobal, 2012) Este facto originado por imposi¢cao
do fabricante do Sistema de Armas, significa o dbaa pontual da politica de

racionalizacéo de SIPM existente na RNLAF

14
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(2) Espanha.

A Forca Aérea Espanhola (FAE) possui na sua eséruttma entidade
institucional designada por Secc¢do de Programd3idsdo de Planeamento que
define os requisitos operacionais dos SIPM e can&sua utilizacdo operacional.

Todas as aeronaves de redtam operacdo na FAE utilizam Mission
Planning and Debriefing SysteMPDS) cujo conceito de operagao passa pelo
planeamento integradajpload e download de dados utilizando um sistema
compativel com equipamentos de GPS civis. O MPD&uélizado anualmente
com contributos da Esquadra de Teste e Avaliacd®\EX) da FAE (Rebollo,
2012).

(3) EUA.

O sistema JMPS esta presente nos seguintes Sistienfasnas dos EUA:
A-10, B-1B, F-15, F-16, F-18, F-22, F-35, GlobaM#aUAV, RC-135Rivet Joint,
Joint Air-to-Surface Standoff Missile, ElectronicaMare Common Component,
Weather Common Component, Precision Guided MumitiBlanning Software,
Precision Guided Munition Targeting Database, Glodalanning Common
Component, Tactical Airlift Special Missions, Airdd Common Componeghtre
outros (Seffers, 2007).

Esta previsto que o JMPS evolua para se tornaifé 8m exploracdo na
maior parte dos Sistemas de Armas do departamenizetesa dos EUA (USAF,
2010, p. 56).

(4) Bélgica.

A componente aérea das Forcas Armadas Belgas (BiRa PFPS em
todas as unidades aéreas com a excec¢do das Esgdedvao de F16MLU que
explora o IMPS.

Esta prevista a transicdo do PFPS para o sisterR& Hdsim que este esteja

disponivel para os diferentes Sistemas de Arma®{iey 2012).

2L EF2000, F18, Mirage F1, F5B.
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Existe na BAF uma forte politica de racionalizagdiale exigéncia de
interoperabilidade aquando da elaboragéo dos liemgiggperacionais para os SIPM
em utilizacdo nas unidades aéreas (Lorette, 2012).

(5) Dinamarca.

A Forca Aérea Dinamarquesa (RDAF) explora o PFP8aiaria dos seus
sistemas de armas: C-130J, CL-604, AS550, EH1041é. Nenhuma plataforma
referida tem a capacidade de troca de informacé&o @&IPM. O F16MLU e o
EH101, por seu lado, utilizam o JMPS e o EH101Mépetvamente, sendo que
este ultimo tem a capacidadewg#oadde cartografia digital para o helicoptero.

A nivel de navegacéo aérea a RDAF no C-130J e d@Le&ploram também
um SIPM civil designado paletplan

A RDAF engloba na sua organizacdo, incluido no Seatical Air
Commandem Karup, um centro de planeamento de missao.cesteo prevé que
no futuro existirdo, na RDAF, problemas de comjladdde cartografica entre

alguns dos seus sistemas de armas (Degn, 2012).
(6) Noruega.

A Forca Aérea Norueguesa (RNOAF) tem baseado ahesae SIPM
sempre em iniciativas individualizadas por caddeBia de Armas. O F16MLU
utiliza o IMPS, o C-130J explora o PFPS &etplan enquanto que o P-3 tem um
SIPM chamado MARIA (desenvolvido pel@leplar). Nas plataformas SEAKING,
LINX e BELL412, é utilizado o FacNAV (baseado no RK), o PFPS e outros
programas civis. O recente NH90, explora um SIPMighado por KAMP
(desenvolvido pel&ongsberg Aerospace & Defence

A RNOAF sente a necessidade de racionalizacao kM & reconhece falta
de um centro capaz de uniformizar e influenciarac@sso de aquisicdo de novos
SIPM (Birkeland, 2012).

De uma maneira geral, podemos encontrar nos pafsdisados a ambicdo de
racionalizacdo. Do mesmo modo que a FAP, paises eoHplanda e a Bélgica, sentiram

as mesmas dificuldades de racionalizacdo a padirm@mento em que adquiriram

16
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Sistemas de Armas recentes (F16MLU e NH90) e ediggaram a operacdo de SIPM
especificos.

De salientar o caso da FAE, que integra na suaitestr organizacional um
departamento especializado de analise operacianalg@desenvolvimento de SIPM para
toda a FAE (Rebollo, 2012). Este conceito de sug@ové facilitado pelo facto de existir
unificagéo dos SIPM (MPDS) em utilizacdo em todasm@aves a reagao.

De um modo geral, a generalidade das Forcas Aaredsadas que exploram o
sistema PFPS e que apresentam objetivos decladadesionalizacdo de SIPM (RNLAF,
USAF e BAF) revelam intencdo de evoluir, assim qussivel, para o recente e mais
completo sistema JMPS.

Uma vez referenciado o contexto internacional, ingp@ssociar as dimensdes
definidas aos requisitos operacionais e a tipoldgiaoo das Esquadras de Voo da FAP,
no sentido de descortinar até que ponto conseguinmoprir a missao atribuida com um

numero mais reduzido de SIPM.

c. Tipologia de voo e requisitos operacionais das Esgdras de Voo.

Analisando a tabela 3, conseguimos identificar o¥PMS que podem,
eventualmente, ser alvo de relevo no processo dmnadizacdo. O PFPS, sendo
transversal esta presente na grande maioria das Esquadragaje \6posto acontece com
os SIPMespecificosNo caso dos SIPM deavegacdo aéreagxiste uma solucdo civil
adquirida pela FAP, mas s6 esta presente em dastpeadras de Voo (CA, 2011, p. A.4).

As tipologias de missdo associadas as Esquadragodeque utilizam SIPM
especificosao:

— Defesa Aérea com o F16MLU;

— Transporte Aéreo com o C295M;

— Busca e Salvamento com o EH101;
— Patrulhamento maritimo com o P3-C.

Os requisitos operacionais das Esquadras de Vesepradas ndo serdo cumpridos
com a utilizagdo de SIPM de utilizagdo especifieaodtro Sistema de Armas. Este facto
implica entraves a racionalizacdo, uma vez que éngmssivel, sem custos adicionais,
eliminar nenhum destes Sistemas de Informacéao.

Tendo em consideracéao trés dimensodes definidademuenstram os impedimentos
a partilha e a racionalizacdo, constatamos qudRig 8specifico;do sédo intermutéveis,
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mas o0 seu produto podera ser utilizado por sisteleagmas que ndao tém necessidade de
um SIPM especifico na sua operacao (H2).

Analisando as Esquadras de Voo que ndo necesset&tPil especifico (tabela 2),
encontramos Sistemas de Armas que conseguem cupgriequisitos operacionais
utilizando SIPM presentes noutras Esquadras de Voo.

Com base nas entrevistas efetuadas, foi possal@rar a tabela 5 que relaciona os
SIPM existentes na FAP com a capacidade destesitiperm 0 cumprimento dos
requisitos operacionais das Esquadras de Voo qu@essuem SIPM especificos. Com a
excecdo da Esquadra 504, o PFPS e o JMPS permitagric 0s requisitos operacionais
de todas as Esquadras de Voo da FAP que nao poSiBdfrespecificos da aeronave. O
ETAMPS, por outro lado, permite cumprir 0s reqositoperacionais de trés das seis

Esquadras de Voo que partilham esta caracteristica.

Tabela 5 - Requisitos operacionais de Esquadras de &sem SIPM especifico

Esquadras de Voo

SIPM (sem SIPM especifico)
101|103 | 501 | 504 | 552 | 802
PFPS [ v | v [ v | = | v | v
JMPS Vi v v |ix | v |V
ETAMPS | v x x x v | v

EH101MP | % x x x x x
LMMPS x x x x x x

FliteStar x x x v x x

Verificamos assim, que existem Sistemas de Infodimap Apoio ao Planeamento
de Misséo, nomeadamente o PFPS, o0 JMPS e 0 ETAjIRSendo em conta o produto

final obtido com a sua utilizacdo podem ser utilzs por diferentes Esquadras de Voo,

comprovando a Hipoétese 2.
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d. Futuro.

Segundo aNorthrop Grummaff (2007) o futuro dos SIPM passa pela sua
utilizacdo global e integrada, apostando em sisderapazes de planear missbes de voo
para todo o tipo de aeronaves, sendo estas deixasaaba rotativa ou UAY. A
centralizacdo e consequente partilha de informagécer alvo de constante esfor¢co de
desenvolvimento.

Outro aspeto que no futuro tenderd a revolucioneoreito de SIPM prende-se
com a utilizacdo de interfaces digitais portateibaado das aeronavess chamados
Electronic Flight Bag{EFB). Com o advento tecnoldgico, @blets* representam hoje a
grande aposta, tendo em conta a economia de receradfacilidade de utilizagdo (CA,
2011, p. 4). Com o objetivo de melhorar o planedamena execugcdo de missoes, foi
identificada pelas Esquadras de Voo a possibilidddeutilizacdo de EFB. “Estas
ferramentas permitem a centralizacdo e condenst@idformacdo em suporte eletronico
e consequente reducdo das publicacbes em papelEgta)podera ser a solucdo para
resolver alguns dos problemas existentes (faltsoftevarede planeamento) nos sistemas
de armas mais antigos. As facilidades evidenciacta®ribuiriam para melhorar a
“Situational Awareness” das tripulacdes e consequentemente para uma Opeeata
maior seguranca” (CA, 2011, p. A.6).

A Esquadra 502 encontra-se na vanguarda da ufibzdesta tecnologia na FAP,
estando em curso um plano de teste e avaliac&ovoedaoperacdo em voo dabletscom
informac&o aeronautica. As Esquadras de Voo 502, 601 e 751 ja solicitaram a

aquisicao, ao CA, de mais de taletspara utilizacdo em voo (CA, 2011, p. A.6).

22 Empresa Norte-Americana responsavel pelo desenvemio do JMPS:

2 Unmanned aerial vehicle Aeronave ndo tripulada.

24 Um tablet, é considerado uma versdo casual de um compugedsoal, em formato de prancheta, que
pode ser usado para acessotarnet leitura de livro eletrénicos, entretenimento, (éttel, 2012).

“ Percecéo dos elementos do ambiente dentro docepimp e temporal, a compreens&o do seu sigdifica

e a sua projecao no futuro préximo (Endsley, 2000).
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3. Racionalizacdo dos SIPM.

No capitulo anterior comprovamos que nao existe SIPM Unico capaz de
satisfazer todas as necessidades operacionais BlaHoA outro lado, foram identificados
dois Sistemas de Informacao (PFPS e JMPS) querem fpartilhados, permitem cumprir
0sS requisitos operacionais de todas as Esquadrasaéea FAP que ndo possuem SIPM
especificos, com a excecdo da Esquadra 504. O npoOyiasso sera verificar se a
racionalizacdo dos SIPM representa uma maior efi@é@o cumprimento das missdes das
Esquadras de Voo da FAP, com o intuito de testdipatese 3 e dar resposta a Pergunta

Derivada 2.
a. Grau de satisfagcédo das Esquadras de Voo com a exlgdo dos SIPM.

Com base nas entrevistas efetuadas constatou-sedguema maneira geral, as
Esquadras de Voo estdo satisfeitas com o SIPMmiereente em exploracdo. O grafico 1
revela que a comunidade operacional ndo devera tiommtiva de alteracdo do SIPM em
exploracdo em cada Esquadra.

O grau de satisfagdo €, em média 7,5, num maximbOdé&ste facto antecipa a
existéncia de resisténcia ao processo de raciagalizpor parte das Esquadras de Voo,
uma vez que, implicara adaptacdo a novos sisternas ngo sdo conhecidos e a
necessidade ndo nasce do interior das Esquadasmd@eRego & Cunha (2003, p. 79), as
“(...) organizacdes em funcao de sucessos anteriengg&ndram um modo de pensar que
as impede de descortinar novos modos de atuacaod Utrapassar esta resisténcia a
mudanca, tera que ser feito um esforco de divulg&cdensibilizacdo, evidenciando as

mais-valias da utilizacdo de um novo Sistema derimficao.

[
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Gréfico 1 - Grau de satisfagdo das Esquadras decbimoos SIPM existentes
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b. Vantagens operacionais da racionalizagao.

A eficacia e a racionalizacdo séo dois dos prinsipelos quais as For¢cas Armadas

(FFAA) se devem reger, evitando duplicacbes dessécas (AR, 2009, p. art. 6°).

Contudo, existem vantagens e desvantagens quandalt&s@am 0Ss processos em

funcionamento numa Esquadra de voo. As vantagerfazé¢ mais com menos meios

permitem a resposta a segunda pergunta derivattig sle considerar os seguintes aspetos

gue merecem relevo:

atualizacao das bases de dados;

maior interoperabilidade;

melhor exploracdo dos sistemas;

uniformizacéo de procedimentos;

facilidade de utilizacdo em exercicios e operacéas;
reducao do custo associado a manutencéo dos ssstema
aumento da especializacao em SIPM da FAP;

menor pegada logistica;

formacao no SIPM transversal a todas as Esquadrasat
incremento da flexibilidade das Esquadra de voo;
melhor superviséo institucional;

maior partilha de informagéo.

Por outro lado, ndo sO de vantagens vive 0 procesoracionalizacdo e

encontramos alguns aspetos negativos merecenfeados:

Dependéncia de um sé sistema;
Necessidade de formacao dos colaboradores envsjvido

Alteragéo de procedimentos existentes.

No sentido de analisar a eficiéncia do processcadenalizacdo na FAP vamos

aprofundar os quatro principais indicadores defigido campo das vantagens:

(1) Facilidade de atualizagéo das bases de dados.

As bases de dados dos SIPM séo constituidas paimanite por informacéo

cartografica georreferenciada. A responsabilidade afualizacdo das cartas

geograficas estad centralizada no CGTA, que servantmediario entre as

Esquadras de Voo e os produtores de cartografianae internacional (Pereira,
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2012). A carga de trabalho necesséaria a atualizaedobases de dados sera
inversamente proporcional ao nimero de SIPM existama FAP.
A consequéncia direta da reducdo do nimero de Has#mdos existente € a

maior celeridade na disponibilizacéo de informagdconsumidor final.
(2) Interoperabilidade dos sistemas.

Para a FAP, “0 processo bésico de obtencdo dosuades padrdes de
interoperabilidade é a “estandardizacdo”, ou namagdo, que se define como o
processo de desenvolvimento de doutrinas, conceifmecedimentos para obter e
manter niveis efetivos de interoperabilidade, cdmpaade, interacdo e
comunalidade nas &reas de operacdes, administeagdaterial” (FAP, 2000, p.
3.5).

A racionalizagdo permite a utilizacdo generalizddamesmo SIPM por
toda a FAP, exponenciando a flexibilizacdo e otagéio dos recursos, quer em
exercicios, quer em operacdes reais.

Nas operacbes de Forcas Nacionais Destacadas (fENB2 verifica o
destacamento de grupos de elementos de suportesd@onoriundos de diversas
areas da FAP gque tém muito a ganhar com a normabzde procedimentos que 0s

SIPM interoperaveis proporcionam (CA, 2011, p. 6).
(3) Exploracao dos sistemas.

Quando existem varios operadores a explorar 0 messtema, podera
existir troca de experiéncias, conhecimentos eidasrentre eles. Este fluxo de

informacé&o multilateral permite aprofundar conceoexponenciar a performance.
(4) Uniformizacao de procedimentos.

A exploragcéao dos SIPM é uma arte bastante com@eeguer um elevado
nivel de profissionalismo. Com a racionalizacdoas@ossivel uniformizar
procedimentos a nivel operacional, afastando a B&Pnicrogest&3 onde cada

Esquadra de voo tem que produzir a sua prépriaridautde operacéo,

% Gestdo tatica ao nivel das Esquadras de voo cédleexiste coordenacdo com o nivel operacional da
organizacéo.

22



% SISTEMAS DE INFORMAGAO NO APOIO AO PLANEAMENTO DE MSAO — PRESENTE E FUTURO
p 74

consequentemente tornando o cumprimento das miskEeEsquadras de Voo
mais eficiente.

Seguindo o exemplo de alguns paises estrangegoficamos a importancia da
existéncia de uma entidade capaz de supervisiorexplracdo e a aquisicdo de
SIPM. Esta entidade, a existir, seria capaz deotmikar os procedimentos e criar
doutrina nesta temética, garantido mais eficiénaiaxploracdo dos sistemas, partindo
de um conceito de interoperabilidade, sendo o ¢@arda atualizacdo das bases de
dados dos SIPM. Nos programas de aquisicao denfistde Armas (originadores de
diversidade de SIPM) a existéncia desta entidadeladora iria proporcionar a
elaboracdo de requisitos operacionais de modo antjaracionalizagéo, indo ao
encontro dos requisitos das Forgcas Armadas.

E possivel, assim, racionalizando, atingir os tdlfje com menos recursos e
melhor performance, o que responde a Pergunta &xi?, comprovando a Hipotese
3.

Uma vez comprovada importancia da racionalizacdchegada a altura de
descortinar qual o processo a aplicar na FAP.

c. Método de racionalizacéo.

Com base nas entrevistas efetuadas aos espesiasstBsquadras de Voo da
FAP nesta temética, tendo em consideracdo as gipslde missdo e as caracteristicas
dos SIPM ja estudadas, temos informacdo credivel pesponder a pergunta de
partida e apresentar a melhor forma de racionatig&IPM na FAP.

Para otimizar o processo de decisdo, foi elabomamio modelo de analise
aplicado a cada SIPM e a sexentualexploragdo em cada Esquadra de voo. Foram
considerados cinco indicadores de auxiliam a ptagho do conceito de
racionalizacao:

— Compatibilidade com a aeronave (CAero);
— Produto final (PFinal);

— Capacidade de expansao (CExp);

— Facilidade de utilizagéo (FULtil);

- Interoperabilidade (Inter).

A analise destes indicadores permite descobrirRMSinais adequado a ser
utilizado por todas as esquadras de voo que n&m dshitadas a um sistema
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especificoFoi atribuido um grau de pondera¢éo a cada iddicndo por base a sua

relevancia operacional, sendo que, a interopedaloié com fator trés apresenta-se

como o indicador com mais peso na formula seguidomm peso dois, a

compatibilidade com a aeronave, a qualidade do upoodinal apresentado e a

facilidade de utilizagcdo. A formula utilizada fosaguinte:

R = (CAero x 2) + (PFinal x 2) + (CExp x 1) + (FUtil x 2) + (Inter x 3)

O resultado da analise estd dividido por cada SkXistente e pode ser

consultado nos graficos presentes no anexo C.

O grafico 2 representa o resultado final da an@esgnado por indicador de

racionalizacdd R) dos SIPM da FAP. Podemos verificar que o JMPSdositierado

o SIPM com melhor potencial de racionalizagéo,riddo destacado com um indice
de 72,6% seguido do PFPS com 66,4% e do ETAMP S6éoi%%.

100 -
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50 -
40
30 -
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10 -

Gréfico 2 - Indicador de Racionalizacdo dos SIPM

E pertinente contrapor a proximidade dos resultago§icados entre os SIPM
JMPS, PFPS e ETAMPS.
O JMPS, sendo um sistema em operacdo na FAP dé88e € derivado da sua

juventude tem uma capacidade de crescimento e ekpatevada. Todas as valéncias do

PFPS estdo presentes no JMPS, inclusive este Uititagra a vertente cartografica do

primeiro. Tendo em consideracao as indicagfes daalas Forcas Aéreas estrangeiras que

exploram o PFPS (analisadas no capitulo 2) faciiendaparamos que a tendéncia futura
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sera a reorientacdo estratégica no sentido de igpneeplaneamento de missdo no recente
JMPS (USAF, 2010, p. 56). A uniformizacdo com algwos nossos principais paises
aliados como os EPAF e a USAF pode ser uma grarale-valia em exercicios e
operacdes futuras.

O PFPS encontra-se em exploracdo em nove dos stemas de armas da FAP.
Nas Esquadras de Voo com SIPM especificos, a siliaacdio ocorre de modo
complementar e, tem particular evidéncia na execulg exercicios taticos. Devido a
semelhanca de operacéo (o JMPS inclui o interfadeFdPS) entre este sistema e o0 JIMPS
nao existem indicadores de complexidade no eveptoaésso de mudanca.

A presenca do ETAMPS em terceiro lugar, com 66, dférece especial atencéo
porque este SIPM tem muito potencial. De momentajaase encontra na fase final do
processo de aceitacdo, mas possui valéncias basteeis para as demais esquadras da
FAP. No futuro este SIPM tendera a evoluir e aotienizado, processo esse que, se tiver
em consideracdo as necessidades da FAP a nivelvdgatao aérea e de planeamento de
operagBes conjuntas, devera merecer a reavaliagd@racesso de racionalizacdo
apresentado neste trabalho de investigacao.

O FliteStar, mesmo sendo um SIPM de Navegacao Asvédaatingiu o quarto
lugar (55,4%). Este SIPM compreende caracteristicegs sdo bastante apreciadas pelas
esquadras que fazem navegacao aérea internadiasaé sentido, estando a FAP a pagar
trés licencas anuais de exploracdo e cada umausorez tem a possibilidade de ser
utilizada por trés utilizadores diferentes, impdlifandir o mais possivel a sua exploracao.
Assim, considera-se pertinente a distribuicdo dasddas trés licencas existentes na
Esquadra 103 para as Esquadras 101 e 201/301 de anotimizar a exploragdo deste
SIPM na FAP.

Uma vez testadas as trés hipoteses e respondidamsperguntas derivadas, e em
resposta a pergunta de partida que originou egéstigacdo: De que forma sera possivel
racionalizar os Sistemas de Informacdo no apoioPéEneamento de Missado na Forca
Aérea Portuguesa?’e tendo em conta que:

— [Existe uma grande diversidade de SIPM em utilizagdBAP;
— Nao é possivel identificar um Sistema de Informagdico que seja capaz
de responder a todas as necessidades da FAP nio &lnlglaneamento de

missao de voo;
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— A especificidade de alguns SIPM (JMPS, ETAMPS, EHMB e LMMPS)

e 0s seus interfaces com as aeronaves represemtia@ves a racionalizacéo
e consequente reducao do numero de SIPM em ex@toracFAP;

— A existéncia de uma entidade reguladora propord@rea elaboracdo de
requisitos operacionais em futuros programas desiggo de aeronaves de
modo a garantir que o designio de racionalizacfo @enprido, indo ao
encontro dos requisitos das Forgas Armadas.

A melhor forma de racionalizar os SIPM passa_pfundiir e explorar o JMPS em

todas as Esquadras de Voo, no sentido de estermsar to SIPM oficial da FAP,

substituindo o PFPS, e disponibilizar duas das ¢iés/es de acesso ao FliteStar da
Esquadra 103 para as Esquadras 101 e 201/301.
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Conclusoes.

Todas as Esquadras de Voo da FAP utilizam SIPMansegstes, simples
instrumentos de mapeamento cartografico, ou coroplestistemas capazes de integrar
todos os processos inerentes a missao de voo, désading, a execucao e debriefing.

Para o pleno cumprimento da missdo da FAP, impdeatificar os Sistemas de
Informacdo mais adequados, cuja exploracdo perauta utilizadores a obtencdo dos
resultados desejados de forma eficiente e objdfxete a necessidade de racionalizacao
dos sistemas de informacao apostando na interap@agle e sincronizacdo da informacao
neles existentes, de acordo com as necessidadEsagizadras de Voo.

A investigacao deste trabalho incidiu sobre as &ds de Voo da FAP e nas
plataformas deoftwareutilizadas no apoio ao planeamento de missdegale v

O objetivo proposto foi o de investigar o estadehtos sistemas de informacéo,
empregues na FAP na area do planeamento de migs&moce sugerir possibilidades de
racionalizacdo quer no tipo, quer na quantidadeSiRM existentes ou até mesmo no
processo de exploracéo, procurando dar resposiguinge pergunta de partida:

“De que forma sera possivel racionalizar os Sisterda Informacao no apoio ao
Planeamento de Misséo na Forca Aérea Portuguesa?”

Originadas na pergunta de partida foram identiisaduas questbes derivadas e
trés hipoteses que suportaram o desenrolar datigaedo.

Iniciou-se 0 processo, espelhando a realidade dB®1 Sm utilizacdo nas
Esquadras de Voo da FAP.

Existem na FAP, onze Esquadras de Voo que expla@mmsistemas de armas
diferentes. Deste conjunto, as entrevistas efefuagleelaram que € possivel identificar
oito Esquadras de Voo em que os SIPM se apreserdarin essenciais a operacao da
aeronave e trés onde a sua utilizacdo é feita spegindos ocasionais. Os mais recentes
sistemas de armas em operacdo na FAP (P3-C, C3101 e F16MLU) sao exemplos
claros da diversidade de SIPM numa organizacae fstto deve-se a existéncia de
especificidades técnicas de comunicacao entrerasaaes e o0 Sistema de Informacéo .

Os SIPM em utilizagdo nas Esquadras de Voo da FwBeth-se, quanto a sua
origem, em dois grupos, os civis e os militaresebee os militares encontramos o PFPS,
o JMPS, o0 ETAMPS, o LMMPS, e o EHMP. O grupo dassoé representado unicamente
pelo FliteStar.

27



Fo%h

:% SISTEMAS DE INFORMAGAO NO APOIO AO PLANEAMENTO DE MSAO — PRESENTE E FUTURO

£\ 24

O PFPS é, neste momento, o SIPM mais disseminadBstguadras de Voo, sendo
considerado em Junho de 2011, na Informagdo n®@amando Aéreo, “como Unico
sistema de planeamento ao nivel tatico na FAP”.

Com a verificagcdo do estado atual das Esquadrasvalge constatamos a
diversidade de SIPM na FAP, em especial, nos s&&tela armas recentemente adquiridos.

Continuou-se a investigacao relacionando os difesetipos de SIPM, tendo em
conta o produto finabbtido com a sua utilizacdo, no sentido de enconfipacidades que
possam ser partilhadas com outras Esquadras dda/BAP.

O produto final apresentado pelos SIPM carateezgar estar, de certa forma,
limitado pela compatibilidade exigida pelo seu lfaee com as aeronaves, 0 que pde
entraves a racionalizacdo da quantidade de SIPMteexés. Foram definidas trés
dimensdes do produto final disponibilizado: Tramsak Especifico e Navegacao Aérea.
Esta divisdo permitiu analisar as restricOes eagafr a partilha do produto final por parte
dos SIPM existentes.

Nas trés dimensfes apresentadas identificamos questdgdo a utilizacdo
generalizada dos SIPM na FAP é apontada aos Sstdmdnformacaceespecificos O
facto de os sistemas de armas interagirem com BM Slom protocolos exclusivos
inviabiliza qualquer tentativa de racionalizacéetddipo de Sistema de Informacdo. Com
esta constatacao foi possivel obter a respostegaia Derivada 1.

Da pesquisa internacional elaborada a seis difesepdises, verificamos que, de
um modo geral, as Forcas Aéreas analisadas queramplo sistema PFPS e que
apresentam objetivos declarados de racionalizagd&IBM (RNLAF, USAF e BAF),
revelam intencéo de evoluir, assim que possives parecente e mais completo sistema
JMPS.Genericamente, podemos encontrar nos paises otdesragprocura do caminho da
racionalizacdo. Do mesmo modo que a FAP, paises eoHplanda e a Bélgica, sentiram
as dificuldades no processo de racionalizacédo & gir momento em que adquiriram
Sistemas de Armas recentes (F16MLU e NH90) e ediggaram a operacao de SIPM
especificos. A especificidade inerente a estegi8ag de Armas, significa que, ndo existe

um SIPM que por si s6 seja capaz de satisfazeemdsitos operacionais de todas as
Esquadras de Voo da FAP.

No final desta fase rejeitou-se a Hipdtese 1, usmque nadExiste na FAP um
Sistema de Informacdo no apoio ao Planeamento desadi que cumpre 0s requisitos

operacionais de todas as Esquadras de Voo".
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Os requisitos operacionais das Esquadras de Voe@xpleram SIPM especificos,
ndo serdo cumpridos com a utilizacéo de SIPM dieagdo especifica de outro Sistema de
Armas. Este facto implica entraves a racionalizacéwa vez que ndo € possivel, sem
custos adicionais, eliminar nenhum destes Sistel@&sformacao do inventario da FAP.

Tendo em consideracdo as trés dimensdes definides dgmonstram o0s
impedimentos a partilha e a racionalizacdo, cafustas que os SIPMspecificondo sdo
intermutaveis, mas o seu produto podera ser wizor Sistemas de Armas que nao tém
necessidade de um SIPM especifico na sua operacao.

Com a analise das Esquadras de Voo que ndo nacess@# SIPM especificos,
encontramos Sistemas de Armas que conseguem cuogriequisitos operacionais
utilizando SIPM presentes noutras Esquadras de Voo.

Tendo por base as entrevistas e a analise dadipale missdo das Esquadras de
Voo, verificou-se que o0 PFPS, 0 JMPS e 0 ETAMP®, tgndo em conta o produto final

obtido com a sua utilizacdo podem ser utilizados gierentes Esquadras de Voo.
Comprovou-se assim a Hipétese ZExistem Sistemas de Informacdo no apoio ao
Planeamento de Missdo que tendo em conta o prdchabobtido podem ser utilizados
por diferentes Esquadras de Voo”.

Seguiu-se uma analise do futuro dos SIPM e coseuiue, este passa pela sua
utilizacdo global e integrada, apostando em sisderapazes de planear missbes de voo
para todo o tipo de aeronaves. A centralizacamsezpuente partilha de informacéo vai ser
alvo de constante esforco de desenvolvimento. Oasgeto que no futuro tendera a
revolucionar o conceito de SIPM prende-se comlaatéo de interfaces digitais portateis
a bordo das aeronavess chamadoglectronic Flight Bagsonde a FAP j4 esta a dar os
primeiros passos.

Prosseguiu-se com a andlise do grau de satisfagfoEdquadras de Voo na
exploracdo dos SIPM. Com base nas entrevistasaefetufoi constatado que de uma
maneira geral as Esquadras de Voo estdo satisféitdqs em 10) com o SIPM
presentemente em exploragéo.

Foram identificadas as vantagens operacionais danaizacdo destacando-se as
quatro principais: atualizacdo das bases de dadtexoperabilidade; exploracdo dos

sistemas; uniformizacao de procedimentos.

Seguindo o exemplo de alguns paises estrangeieaficou-se a importancia da

existéncia de uma entidade capaz de supervisioeaplaracdo e a aquisicao de SIPM.
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Esta entidade a existir, seria capaz de unifornosgorocedimentos e criar doutrina nesta
tematica, garantido mais eficiéncia na exploragigistemas partindo de um conceito de
interoperabilidade sendo o garante da atualizag&dadses de dados dos SIPM.

Desta forma pode encontrar-se a resposta a Perfantaada 2 e comprovar a
Hipdtese 3: A racionalizacdo dos Sistemas de Informacdo noapoi Planeamento de
Missao, representa uma maior eficiéncia no cumpnimelas missdes das Esquadras de
Voo da FAP.”

Por fim, foi elaborado um método de racionalizatgiwlo por base as entrevistas
efetuadas aos especialistas da Esquadras de VBARIaesta tematica, contrapondo as
tipologias de missao e as caracteristicas dos $ARigtudadas.

A andlise destes indicadores permitiu descobrit gUaIPM mais adequado a ser
utilizado por todas as esquadras de voo que nao #stitadas a um sistema especifico.
Foram considerados cinco indicadores de auxilianplanificacdo do conceito de
racionalizacdo: Compatibilidade com a aeronaveduyimfinal, capacidade de expanséo,
facilidade de utilizacao e interoperabilidade.

Conclui-se que o JMPS foi considerado o SIPM comom@otencial de
racionalizacao, liderando destacado com um ind#ce2¢6% seguido do PFPS com 66,4%,
do ETAMPS com 66,1% e do FliteStar com 55,4%.

Uma vez verificadas as trés hip6teses e respondslasias perguntas derivadas, e
em resposta a pergunta de partida que orientouirestatigacdo: De que forma sera
possivel racionalizar os Sistemas de Informacéd@pmio ao Planeamento de Missdo na

Forca Aérea Portuguesa?podemos concluir que:

A melhor forma de racionalizar os SIPM passa_pfundiir e explorar o JMPS em

todas as Esquadras de Voo no sentido de este sar tor SIPM oficial da FAP,

substituindo o PFPS, e disponibilizar duas das ¢hé®ves de _acesso ao FliteStar da
Esquadra 103 para as Esquadras 101 e 201/301.
A criagcdo de uma entidade reguladora proporciorslahoracdo de requisitos

operacionais em futuros programas de aquisicadcetdmaves de modo a garantir que o
designio de racionalizacdo seja cumprido, indo @mro dos requisitos das Forcas

Armadas.
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Face ao exposto e tendo em consideracdo a ankllseradla no decorrer deste
trabalho, recomenda-se:

- Ao Comando Aéreo que considere o desenvolvimento de um plano de
disponibilizacdo do JMPS, oriundo das Esquadras €0301, para todas as
Esquadras de Voo da FAP, proporcionando formacaequadia aos seus
utilizadores. Paralelamente equacionar a coordenagg@in a Esquadra 103, no
sentido de esta disponibilizar duas chaves de egilo do FliteStar, de modo a
serem utilizadas pelas Esquadras 101 e 201/301.

- A Divisdo de Operacdes do EMFA considerar a criagdo de uma entidade
reguladora especializada, capaz de contribuir ca@regeres qualificados, no
sentido de, elaborar requisitos operacionais quemizem a racionalizacao dos

SIPM em futuros programas de aquisicdo ou modegaede sistemas de armas.

O contributo para o conhecimento deste trabalhenggsm fazer mais e melhor

com menos meios, otimizando o0s recursos disponivearando o lemaEx Mero
Mot ™.

%" A Divisa do brasdo de armas da Forca Aérea - "EBRK} MOTU" traduz o direito de afirmac&o prépria
da Forca Aérea e 0 mérito que a tem distinguiddP(FAd.)
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ANEXO A - Corpo de Conceitos.

Sistema de Informagdo no apoio ao Planeamento de $880 de voo -Sistema de
informacéo utilizado pelas Esquadras de Voo, quenipem otimizar o processo de
planeamentdyriefing e debriefingde uma missao de voo. Segundo Rascao (2004,,@a 27)
sua categoria especifica enquadra-se na “tecnotlgjagroduto” ouSoftware sendo uma
das partes constituintes do abrangente e globakdorde Sistema de Informagéo.

Produto final dos Sistemas de Informacdo no apoioocaPlaneamento de Missdo —

Informacao obtida a partir do processo de explaralg tecnologias de informacao que
acrescenta valor para o funcionamento da orgarozagd ambito do planeamento de
missdo das Esquadras de Voo. O detalhe da infoonpgdduzida pode ser variavel
dependendo da fase do processo de planeamento esa, caodendo ser filtrada

dependendo das necessidades dos utilizadores.

Racionalizacdo — Processo de reducdo ou de otimizacdo, no sentidoevitar
desnecessaria duplicacdo de meios ou recursoantra organizacdo mais eficiente (AR,
2009).

Eficiéncia —Melhor maneira de aplicar recursos escassos pangarocudeterminada acao.
Pode ser medida, estabelecendo a relacdo entre eass mtilizados para realizar
determinada tarefa, e o resultado obtido com aagiib desses mesmos meios (Barata,
1986, pp. 173-175). Desta forma, segundo Rolo (200P1), o grau de eficiéncia é maior

guanto maior for o volume de producédo conseguiao aaninimo de fatores produtivos.
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ANEXO B - Mapa Concetual.

Pergunta de PartidaDe que forma sera possivel racionalizar os Sistedelnformacao no apoio ao Planeamento de Missdeanca

Aérea Portuguesa?

HIPOTESE 1 CONCEITO DIMENSOES INDICADOR
Defesa Aérea
Existe na FAP um Transporte Aéreo Tatico
Busca e Salvamento
no apoio ao Esquadras de Voo
Planeamento de Missd¢ Sistemas de Informacéo no Apagio Instrucao
que cumpre 0s ao Planeamento de Missao Patrulhamento maritimo
requisitos operacionais
de todas as Esquadras
de Voo. Requisitos operacionais Entrevistas
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Pergunta Derivada 1 -Quais as restricdes a utilizacdo generalizada de\spelas Esquadras de Voo da FAP?

HIPOTESE 2 CONCEITO DIMENSOES INDICADOR
PFPS
Transversal
Existem Sistemas de FliteStar (Jepessen)
Informacé&o no apoio ao
. JMPS
Planeamento de Missag Produto final dos Sist d
roduto final dos Sistemas de
que tendo em conta o . , . LMMPS
. _ Informacéo no apoio ao Especifica
produto final obtido L ETAMPS
| planeamento de missao
podem ser utilizados por EH101MP

\1%

diferentes Esquadras df

Voo. FliteStar (Jepessen)

Navegacao Aérea
ETAMPS
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Pergunta Derivada 2 -Quais as vantagens operacionais resultantes daratizacdo dos SIPM na FAP?

HIPOTESE 3 CONCEITO DIMENSOES INDICADOR

Atualizacao das Base de dados

A racionalizacéo dos Interoperabilidade dos sistemas

Sistemas de Informacgao Eficiencia
& Exploracdo dos sistemas
no apoio ao _ _ .
L Uniformizacdo de procedimentos
Planeamento de Missad

representa uma maior

a Racionalizacao ihili
eficiéncia no ¢ Compatibilidade com a aeronave

cumprimento das Produto final

missOes das Esquadra
de Voo da FAP.

U7

Reducao Capacidade expanséao
Facilidade de utilizacao

Interoperabilidade
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ANEXO C - Indicadores de Racionalizacédo dos SIPM.

1. PFPS
Tabela 6 - Valores de racionalizagdo PFPS
PFPS
Sist. Armas | CAero | PFinal | CExp | FUtil | Inter | Total
Ajet 10 8 2 9 10 86
F16M 0 0 0 9 10 48
Epsilon 10 8 2 8 10 84
C295M 0 0 0 8 10 46
C130 10 7 2 8 10 82
P3-C 0 0 0 8 10 46
Falcon 50 10 3 2 5 10 68
Chipmunk 10 9 1 5 10 79
EH101 0 0 0 8 10 46
ALIII 10 9 1 5 10 79
R= 664
100 - B PFPS Compatibilidade com a
90 -~ aeronave
80 1 M PFPS Produto final
70 -
60 -
50 - M PFPS Capacidade expansdo
40 A
30 A M PFPS Facilidade de utilizagdo
20
13 M PFPS Interoperabilidade
N
W <<»°$ %Q$° Cg?’@ 5 Q%z'z}&c%l‘?&é& (859\/ N u PFPS Total

Gréfico 3- Indicador de racionalizagdo PFPS
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2. JMPS
Tabela 7 - Valores de racionalizacdo JMPS
JMPS

Sist. Armas | CAero | PFinal | CExp | FULtil | Inter | Total

Ajet 10 8 8 7 10 88

F16M 10 10 10 9 10 98

Epsilon 10 8 8 7 10 88

C295M 0 0 0 I 10 44

C130 10 7 8 7 10 86

P3-C 0 0 0 7 10 44

Falcon 50 10 3 8 4 10 72

Chipmunk 10 9 5 4 10 81

EH101 0 0 0 7 10 44

ALIII 10 9 5 4 10 81

R= 726
100 ~ B JMPS Compatibilidade com a
90 A aeronave
80 ® JMPS Produto final
70 A
60 A
£o - m JMPS Capacidade expansdo
40 - i
30 A I W JMPS Facilidade de utilizagao
20 A
18 i ® JMPS Interoperabilidade
W <<'\,‘°® & @& 5> Q”’;}&o%lQ@& @'\9\’ N ® JMPS Total

Gréfico 4 - Indicador de racionalizagédo JMPS
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3. ETAMPS
Tabela 8 - Valores de racionalizagdo ETAMPS
ETAMPS
Sist. Armas | CAero | PFinal | CExp | FULtil | Inter | Total
Ajet 10 6 8 7 7 75
F16M 0 0 0 7 7 35
Epsilon 10 6 8 7 7 75
C295M 10 10 10 9 10 98
C130 10 7 8 7 7 77
P3-C 0 0 0 7 7 35
Falcon 50 10 9 8 6 7 79
Chipmunk 10 9 5 6 7 76
EH101 0 0 0 7 7 35
ALl 10 9 5 6 7 76
R= 661
100 -
90 A B ETAMPS Compatibilidade com a
80 - aeronave
70 B ETAMPS Produto final
60 -
50 B ETAMPS Capacidade expansdo
40 A
30 - i i B ETAMPS Facilidade de utilizacdo
20 A
10 - I I B B ETAMPS Interoperabilidade
0 m ETAMPS Total
R P\ SE SRR VRPN ota
SR SN NG I A IO SRS MRS
N < %Q‘o\ (:\9 Q Q,D\QO(\ \'\\Q@ <8‘ el

Grafico 5 - Indicador de racionalizagdo ETAMPS
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4. EH101MP
Tabela 9 - Valores de racionalizacdo EH101MP
EH101 MP
Sist. Armas| CAero | PFinal | CExp | FUtil | Inter | Total
Ajet 10 5 5 6 4 59
F16M 0 0 0 6 4 24
Epsilon 10 5 5 6 4 59
C295M 0 0 0 6 4 24
C130 10 5 5 6 4 59
P3-C 0 0 0 6 4 24
Falcon 50 10 2 5 4 4 49
Chipmunk 10 5 5 4 4 55
EH101 10 8 8 8 10 90
ALIII 10 5 5 8 7 72
R= 515
100 -
90 - B EH101 MP Compatibilidade com a
80 - aeronave
70 - H EH101 MP Produto final
60 -
50 - B EH101 MP Capacidade expansao
40 A
30 - ®m EH101 MP Facilidade de utilizagdo
20 - i i i
10 - I I I B B EH101 MP Interoperabilidade
0 m EH101 MP Total
W <<'»‘°®%Qé>\°° (ja”@ & Q""Q\Ooo%g. Q@"& Q}”& S
(SN

Gréfico 6 - Indicador de racionalizagdo EH101 MP
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Tabela 10 - Valores de racionalizagdo LMMPS
LMMPS
Sist. Armas| CAero | PFinal | CExp Inter | Total
Ajet 10 5 0 6 4 54
F16M 0 0 0 6 4 24
Epsilon 10 5 0 6 4 54
C295M 0 0 0 7 4 26
C130 10 5 0 7 4 56
P3-C 10 8 0 8 8 76
Falcon 50 10 3 0 4 4 44
Chipmunk 10 5 0 4 4 50
EH101 0 0 0 4 4 20
ALIII 10 5 0 4 4 50
R= 456

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

b® .\0(\

Q
& N
A

<

B LMMPS Compatibilidade com a
aeronave

B LMMPS Produto final

B LMMPS Capacidade expansdo

B LMMPS Facilidade de utilizacdo

B LMMPS Interoperabilidade

H LMMPS Total

Gréfico 7 - Indicador de racionalizagdo LMMPS
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6. FliteStar
Tabela 11 - Valores de racionalizagdo FliteStar
FliteStar
Sist. Armas| CAero | PFinal | CExp | FUtil | Inter | Total
Ajet 10 4 0 8 7 65
F16M 0 0 0 8 5 31
Epsilon 10 4 0 8 5 59
C295M 0 0 0 8 8 40
C130 10 7 0 8 8 74
P3-C 0 0 0 8 8 40
Falcon 50 10 10 8 9 1Q 96
Chipmunk 10 4 0 8 5 59
EH101 0 0 0 8 5 31
ALl 10 4 0 8 5 59
R= 554
100 -+
90 A M FliteStar Compatibilidade com a
80 - aeronave
70 - M FliteStar Produto final
60 -
5o - M FliteStar Capacidade expansdo
40 A I I
30 - I I I M FliteStar Facilidade de utilizagdo
20 A
10 4 B FliteStar Interoperabilidade
0 m FliteStar Total
LA S R I RN resaron
ARNIPN <<,Q¢> & & \Q@\’ ¥
NCN Y

Gréfico 8 - Indicador de racionalizagado FliteStar
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ANEXO D - Guia de entrevista aos especialistas d&squadras de Voo

1. Existe neste momento algum programa de planeandemaissao na Esquadra? Se
sim, qual ou quais?

2. O sistema de planeamento de misséo é uma platativinau militar?

3. O que é que o Programa de Planeamento de miss@itepésizer? Quais as suas
caracteristicas?

a. O programa de planeamento de missédo e @sgutsao utilizados em que
fases da missao? (Planeamento/Briefing/Execucaaédiely)

b. O sistema de planeamento de missao interage coeroaawe? De que
forma? Que tipo de informacéo pode ser transmigdabida de e para a
aeronave?

c. O programa de planeamento de missédo é aplicavadas tas missbes da
Esquadra? Se ndo, quais e como é feito neste caso?

4. O Programa de Planeamento de missdo existent@ripasto, sugerido, alvo de
estudo da Esquadra, faz parte do programa de gépida aeronave?

5. O programa de planeamento de missao tem atualzaegelares? Que tipo de
informacéo é atualizada e qual a periodicidadedgeafia, FMS, DAFIF, Pontos
IFR, Corredores IFR, STAR, SID, etc)?

6. Qual a entidade responsével pelas atualizacdes?

7. Quanto tempo € necessario utilizar para planeamdatauma missdo normal
utilizando o sistema de planeamento de misséo gani

8. O sistema de planeamento de missao necessita tidopeEs especializados ou, 0s
proprios pilotos realizam essa fungédo?

9. E necesséaria formacdo especifica (complexa) paitizaut o sistema de
planeamento de misséo da Esquadra?

10.Quais as limitacdes do programa de planeamentasi&mexistente?

11.Esta prevista a substituicdo do programa(s) deeptaento de missédo por outro
diferente? Se sim, porqué?

12.De 0 a 10 (0 mau, 10 excelente) como qualificacmm@mma(s) de planeamento de

missdo em utilizacdo na Esquadra?




SISTEMAS DE INFORMACAO NO APOIO AO PLANEAMENTO DE MISSAO - PRESENTE E FUTURO

13.0 que gostaria de ver realizado (output) no fui@@ada que improvavel) pelos

programas de planeamento de voo?




