ACADEMIA MILITAR

Direccgéo de Ensino

Mestrado em Ciéncias Militares — Especialidade de Infantaria

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

O treino do Pelotao de Atiradores Mecanizado de um Batalh&o de
Infantaria Mecanizado (PRT), a fim de ser empregue no
cumprimento da actual missdo atribuida a Portugal no Teatro de

Operacdes do Kosovo.

AUTOR: AspOf Al Luis Augusto Ferreira Calado
ORIENTADOR: TCor INF Pedro Alexandre Faria Ribeiro
CO-ORIENTADOR: Prof. Doutor José Fontes

Lisboa, 5 de Agosto de 2011



ACADEMIA MILITAR

Direccao de Ensino

Mestrado em Ciéncias Militares - Especialidade de Infantaria

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

O treino do Pelotao de Atiradores Mecanizado de um Batalh&o de
Infantaria Mecanizado (PRT), a fim de ser empregue no
cumprimento da actual missao atribuida a Portugal no Teatro de

Operacgdes do Kosovo.

AUTOR: AspOf Al Luis Augusto Ferreira Calado
ORIENTADOR: TCor INF Pedro Alexandre Faria Ribeiro
CO-ORIENTADOR: Prof. Doutor José Fontes

Lisboa, 5 de Agosto de 2011



DEDICATORIA

Aos meus Pais, Irmés e Namorada pelo tempo que n&o vos dediquei.



AGRADECIMENTOS

Em primeiro lugar gostaria de agradecer a familia de Oficiais do 1BIMec, por me ter recebido
nesta tdo nobre casa recheada de historia e valores, tendo disponibilizado todos o0s recursos

possiveis para 0 nosso bem-estar.

Ao TCor Faria Ribeiro por ter aceite ser o meu orientador, pelas palavras de incentivo, e

pela paciéncia demonstrada ao longo de todo o trabalho.

Ao meu co-orientador Prof. Doutor José Fontes, pelo seu apoio e preocupacdo constante,

demonstrando sempre interesse por me receber e esclarecer todo o tipo de duvidas.

Ao Cap Carlos Narciso pelas suas orientacdes técnicas, pelo seu incentivo e voto de

confianga.

Ao Cap Alexandre Capote pela sua preocupacao, interesse pelo meu tema, conhecimento e
consequente apoio na elaboracgéo deste trabalho.

Ao TCor Branquinho do CID, ao Major Oliveira do IESM e ao Major Lopes do CFT, por me
terem recebido e disponibilizado toda a documentacao necessaria.

Ao Cap Montenegro por me ter recebido no CSMIE e me ter disponibilizado a sua equipa

para me facultar informacao relativa ao Kosovo.

Ao meu Director de Curso TCor Victor Cipriano pela sua exigéncia, preocupacdo e

transparéncia de valores.

Ao meu Director de TPOI, Cap Hélder Parcelas, por constituir um exemplo para o curso de
Infantaria, ao nivel de organizagdo, conhecimentos, e preocupag¢do constante com a nossa

formacdo.

As minhas amigas Sénia Doellinger, Tania Mendes e Adriana Gomes, por estarem sempre

dispostas a ler o meu trabalho, a corrigi-lo e a incentivarem-me a continuar.

Quero agradecer aos meus Pais pelo exemplo de vida que séo, tendo disponibilizado

grande parte do seu tempo na minha formacéo, educacgéo e fomento de valores.

As minhas irmas, namorada e amigos que sempre me apoiaram e estiveram presentes com

palavras de incentivo e admiragéo.

A MUI NOBRE, HONROSA E AUGUSTA ARMA DE INFANTARIA
AD UNUM



INDICE GERAL

D] =07y 0] = 1N |
AGRADECIMENTOS ..ottt n et n e en et ess s st ess s st een s aeseen e, Il
[N T0d =] = = OO 1]
INDICE DE FIGURAS. ..ottt ettt ettt n et n et aen s s aeetenn s eannennnas VI
INDICE DE QUADROS ..ottt ettt ees e en et an st ess s sanaenn s sanneens VII
LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS ........ooviitieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e n e n e Vil
RESUMO ..ottt ettt ettt ettt ettt et et et se et et et es et et es et et ates et st et ene et esesesnanas XI
ABSTRACT ..ottt ettt ettt ettt ettt et ettt et et et et et s et et e s e e s et n et an e, XII
1N R 510 07:Y @ 1R 1
ENQUADRAMENTO ....oouiiititeeeietee ettt e ettt es et tesn st ese s aes s s eseseas 1
FINALIDADE .......oovititeteeeee ettt eet et e st n et es st ene s se et esn s s et eseessensesnenaanneans 1
JUSTIFICACAO DO TEMA ...ttt en et en e, 2
DELIMITAGAO DO TEMA .....oouiiiieteeeeeeeteee et ees et es et es st es st een st esn s sans s s eanneas 2
OBJIECTIVOS ...ttt ettt ettt s s et es et en s et s s e 3
METODOLOGIA DA INVESTIGAGAQ ..ot 3
LIMITACOES DA INVESTIGAGAO .......ooveeeoeeeeeee et en e s anneas 7
ESTRUTURA DO TRABALHO E SINTESE DOS CAPITULOS .......cocoeeveieieeereeveeeeenens 7
CAPITULO 1 — CARACTERIZACAO DA OPERACAO MILITAR EM CURSO NO TEATRO
DE OPERACOES DO KOSOVO .....ooouiiiieeeeeeee ettt a e, 9
1.2, INTRODUGAO ...oooiieeeiet ettt ettt ettt et e ete et eeneate e eae e ennare e 9
1.2. RESENHA HISTORICA........oiuieeeeeeeeeeeeeeee et 9
1.3. O AMBIENTE OPERACIONAL.......octitiiiteteeeeeteeeeeeeeee e eeeen e es e es e sn s naneees 10
1.4. CARACTERIZACAO DA AMEAGA DO KOSOVO ......covoeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeaeans 11
1.5. CARACTERIZACAO DA OPERACAO MILITAR EM CURSO......c.coceeeeveeerensenens 11
1.6. SINTESE CONCLUSIVA .......oooieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeete e en s 14
CAPITULO 2 —ESTUDO DA MISSAO ...t 15
2.1, INTRODUGAO ...ttt ettt ettt te et eae s e s eneate e 15
2.2. MISSAO DA BRIGMEC ........c.oiieieeeeeeeeeeeeeee oot n s 15
2.3. CONCEITO DE RESERVA TACTICA DA KFOR ......cooviviieeeeeeeeee v en e 16
2.4. MISSAO DO 1BIMEC .....c.cvoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e es ettt ees s aees s e s en s eaeeeas 16
2.5. REGRAS DE EMPENHAMENTO DA KFOR ......oovivieieieeeeseeeeeeeee e s 18
2.6. TAREFAS TACTICAS DE COMPANHIA .......coooeiiiteeeeeeeeeeeeeeeeee e en e 18
2.7. TAREFAS TACTICAS DE PELOTAO......cuiiiiieeeecte et 18



2.8. SINTESE CONCLUSIVA ...ttt ere e 19

CAPITULO 3——DOUTRINA DE TREINO ....coviiiuiiieiicecteteeeee et 20
3.1, INTRODUGAO ...ttt sttt st n s ae s ae e 20
3.2. CONCEITO DE TREINO ......ovititiiiieteeeeeetce ettt en e 20
3.3. PRINCIPIOS DO TREINO .......oouiiiieeeieeeeeeee ettt s e n e 21
3.4. RESPONSABILIDADES NO TREINO .......cooiviieticeieieeceeteeeeee e 23
3.5. TREINO INDIVIDUAL .....ooviueieeeeteeeeeeee e eee et s s eaen e 23
3.6. TREINO COLECTIVO ....oiuieiieieeeeceeteeete ettt en e 24
3.7. TREINO DE LIDERES.........ctiieteeeeeeeeee e ee e n st n e 25
3.8. CICLO DE TREINO .......oiuiuiiiieteeeeeeieteeet ettt es e en et en s 26
3.9. FERRAMENTAS DE APOIO AO TREINO .......c.cooiiiiiieieeieeeeeeeeeeeeee e 29
3.10. SINTESE CONCLUSIVA ..ottt s ettt 29

CAPITULO 4 — O TREINO DO 1BIMEC .....coooiiueieeeeeeeeeeeee e 31
4.1, INTRODUGAO ..ottt et st n e 31
4.2. SITUACAO DE TREINO DO PELOTAO DE ATIRADORES MECANIZADO ............. 31
4.3. NIVEL DE TREINO ....oovitiuiiiieteeceeeeetee ettt en et es e ea s s 32
4.4. CONDICIONANTES DO TREINO .....oouiiiieieeeeeeeeeee e 33
4.5. SINTESE CONCLUSIVA .......cootieieeeeteeeeeeteee ettt ene e 34

CAPITULO 5— O PLANO DE TREINO.......ciiiieieeeeeteieeeeeeietee et 35
5.1 INTRODUGAO ..ottt n e 35
5.2. LICOES APRENDIDAS .......cocoetiiteteeeeeteeeee et e ettt en s eaeseas 35
5.3. PRESSUPOSTOS......oouiiotiieteeeeteee ettt ee ettt eeete st e eaetees et e eteseeseteeeateesereesenes 35
5.4. NECESSIDADES DE FORMAGAO ......cocooiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 36
5.5. AREAS PRIORITARIAS DE TREINO .......c.coioiiiieiteeeeeeeeee e 37
5.6. PLANO DE TREINO ......coiitiuiiieieeeeeeeteeceeee et n s aeeeas 37
B.7. NIVEL A ATINGIR ..ottt ettt ettt te s teenete e seenens 38
5.8. PERIODO DE TEMPO .......coiuiueieieeceeeeeeeeeeee et ees s en s s s sanaees 39
5.9. SINTESE CONCLUSIVA .......oooiiteoteeeeee ettt eae e 40

CAPITULO 6 — CONCLUSOES E PROPOSTAS .....oouiiieeieeceeeeeee e 41
6.1 INTRODUGAO ..ottt n e 41
6.2. VERIFICACAQO DAS HIPOTESES........ciiteiteeeeeecte et 41
6.3. CONCLUSOES FINAIS ......coouiiieieeeeeeeeeeeeeeee et n s 42
B.4. PROPOSTAS .....oouetieeeteeeteeeete e te ettt et e ettt ee et et et e s ese et ete et ese et eteeteteeseseseateseereenanes 43

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........coceiieeeeeeeeeeeee e 44

APENDICES .......ooueeeeteeeee ettt ee ettt n et ettt e et en et e e st en s e, 47
APENDICE A— ENTREVISTA EXPLORATORIA AO G3 DA BRIGMEC - 2009 ............ 47



APENDICE B— ENTREVISTA EXPLORATORIA AO G3 DA BRIGMEC - 2011 ............ 50

APENDICE C— ENTREVISTA AO CMDT DO AGRMEC/NRF12 E FND/KFOR — 2.°SEM

DE 2009 ..ot 54
APENDICE D — ENTREVISTA AO CMDT DA 2CAT ...ouviiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 57
APENDICE E — ENTREVISTA AO CMDT DA 3CAt/1BIMEC E BCOY/1BIMEC/FND/KTM
......................................................................................................................................... 60
APENDICE F— ENTREVISTA AO CMDT DA 2CAT/NRF12 E ADJUNTO
S3/IBIMEC/FND/KFOR ...ttt sssnssnnnnnnes 64
APENDICE G — ENTREVISTA AO ADJ S3 DO 1BIMEC .....cocviieiecieieeeeeeeee e 68
APENDICE H— SUMULA MATRICIAL DAS ENTREVISTAS.......ocoeieiieeceeeeeeeeeveeae 71
APENDICE | — PLANO DE TREINO ......cuiiiiiiiieeietceeeee ettt 77
ANEXOS ittt bbb EEEE s n e rnne 88
ANEXO A— PROCEDIMENTO CIENTIFICO .....ccuiiiietececeeeeeeeee e 88
ANEXO B — ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL ......cocovoiiieieieeeeceeeeeeee e 89
ANEXO C — ANALISE DA AMEACA DO TO DO KOSOVO ......cooceeveierereeeeeeeeeeeae 96
ANEXO D — ARTIGO 5.° OPERACOES DE DEFESA COLECTIVA .....cccooveeviieinenn 98
ANEXO E — NAO ARTigo 5.° OPERAGCOES DE RESPOSTA A CRISES ........c.ccccveuee.e. 99
ANEXO F — OPERAGCOES DE APOIO A PAZ ..o 100
ANEXO G — ORGANIGRAMA UEB/TACRES/KFOR ........c.ccotiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 103
ANEXO H—CONCEITO NRF ... . 104
ANEXO | — REGRAS DE EMPENHAMENTO DA KFOR .....ouiiiiiiiiiiiii e 105
ANEXO J— LTECM DAS UEC BCOY E CCOY ...ttt 108
ANEXO K — TAREFAS TACTICAS DE PELOTAO ....cooovieieeeecececeeeeeeee e 109
ANEXO L—TAREFAS DE CRC ..ottt 111
ANEXO M— FERRAMENTAS DE APOIO AO TREINO .......cciiiiiiiiiiiiieeeeeeeeiin 112
ANEXO N— RELATORIO DE TREINO DA 2CAT ....oviiieeeeeceeeeeeee e 118
ANEXO O — ORDEM DE BATALHA 1PEL/BCOY ....cciiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 121



INDICE DE FIGURAS

Figura 1: ESPECIIO das OPEIAGOES. .....cccei e i 13
Figura 2: Sobreposicéo de responsabilidades N0 treiN0.........coooeeeeeeieiieeeee e 23
Figura 3: Treino CRAWL-WALK-RUN. .....cooiiii e 25
[T [U L= B S O Tor (o T o [T I 1= o P 26
Figura 5: Os actos e etapas do proCcediMeENtO.........cciiiieeiiiiiiiiiiiie e e 88
Figura 6: Localizacdo geografica do KOSOVO...........coiiiiiiiiiiiiiiiii et 89
Figura 7: Regifes d0 KOSOVO..........ocuuiiiiii ittt e e e e e e e e e a e e e e 89
Figura 8: Grup0s étNiCOS A0 KOSOVO ......uuiiiiiiiiiieiiiiie et e et 92
Figura 9: Mapa do terrenN0 d0 KOSOVO. .....ciiiceiiiiiiiiieie et e et e e e e et e 94
Figura 10: Cartdo de um militar da KFOR com as principais ROE .............cccooooeiiiiiviiinnnnnn. 106
Figura 11: Cartdo suplementar cOm ROE ... 107

VI


file:///C:/Users/Luís/Desktop/Meu%20TIA/TIA_Asp_Calado1ºDRAFT.docx%23_Toc300096000
file:///C:/Users/Luís/Desktop/Meu%20TIA/TIA_Asp_Calado1ºDRAFT.docx%23_Toc300096001
file:///C:/Users/Luís/Desktop/Meu%20TIA/TIA_Asp_Calado1ºDRAFT.docx%23_Toc300096002
file:///C:/Users/Luís/Desktop/Meu%20TIA/TIA_Asp_Calado1ºDRAFT.docx%23_Toc300096003
file:///C:/Users/Luís/Desktop/Meu%20TIA/TIA_Asp_Calado1ºDRAFT.docx%23_Toc300096004
file:///C:/Users/Luís/Desktop/Meu%20TIA/TIA_Asp_Calado1ºDRAFT.docx%23_Toc300096005
file:///C:/Users/Luís/Desktop/Meu%20TIA/TIA_Asp_Calado1ºDRAFT.docx%23_Toc300096006
file:///C:/Users/Luís/Desktop/Meu%20TIA/TIA_Asp_Calado1ºDRAFT.docx%23_Toc300096008

Quadro 1:
Quadro 2:
Quadro 3:
Quadro 4:
Quadro 5:
Quadro 6:
Quadro 7:
Quadro 8:
Quadro 9:

INDICE DE QUADROS

Andlise da ameaga N0 TO d0 KOSOVO .......c.uuuiiiiiiiieiiiiiiiiiiee e 96
LTECM das companhias de manobra ............ccccoeevviiiiiii e e, 108
Tarefas tacticas de PElOtA0 .........uuiiiiiii i e 110
QI U= = RS0 L= O o { PN 111
Matriz integrada de treiN0.........cceieeeeiiieice e 113
Relatorio da SituaGao de treiNO.........oovevviiiiiii e e 114
Lista de verificacao para tarefa de assaltar e limpar um edificio........................ 115
Nivel atingido Nas tarefas. ... 118
Ordem de batalha do LPel/BCOY.....cccooeiiiiiiiiiicei et 121

Vi


file:///C:/Users/Luís/Desktop/Meu%20TIA/TIA_Asp_Calado1ºDRAFT.docx%23_Toc300096012

1BI
1BIMec
1Pel
2CAt
3BW
3CAt
ACoy
AM
ARTEP

BCoy
Brigint
BrigMec
BrigRR
CAE

Cap

CcC

CcC

CCC
CCoy
CEME
CFGCPE
CFO
CFS

CFT

CID

CIS
Cmdt
COMKFOR
COP

CRC
CREVAL

CRO
CSMIE

DARH
DIF
DOTMLPFI

EM
EME
EP
EPI

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

1.° Batalh&o de Infantaria

1.° Batalh&o de Infantaria Mecanizada

1.° Pelotdo

2.2 Companhia de Atiradores

Three Block War

3.2 Companhia de Atiradores

Companhia Alfa

Academia Militar

Army Training Evaluation Program ou Programa de
avaliacdo do treino no exercito

Companhia Bravo

Brigada de Intervencéo

Brigada Mecanizada

Brigada de Reacc¢éo Rapida

Combate em Areas Edificadas

Capitédo

Carro de Combate

Corrida Continua

Combate Corpo a Corpo

Companhia Charlie

Chefe do Estado - Maior do Exército

Curso de Formacdo Geral Comum de Pracas do Exército
Curso de Formacgéao de Oficiais

Curso de Formacgédo de Sargentos

Comando das Forcas Terrestres

Comando de Instrucdo e Doutrina

Comunicacdes e Sistemas de Informagéo
Comandante

Comando da KFOR

Common Operational Picture ou Sistema de Partilha de
Informacéo

Crowd Riot Control ou Controlo de Tumultos

Combat Readiness Evaluation Programme ou Avaliacdo
da Prontiddo para o Combate

Crises Response Operations ou Operacdes de Resposta
a Crises

Centro de Seguranca Militar e de Informacdes do
Exército

Direccdo de Administragdo de Recursos Humanos
Dotacdao Individual de Fardamento

Doctrine, Organization, Training, Material, Leadership,
Personnel, Facilities and Interoperability ou Doutrina,
Organizacéo, Treino, Material, Lideranca, Pessoal,
Instalagdes e Interoperabilidade.

Estado - Maior

Estado - Maior do Exército

Exército Portugués

Escola Pratica de Infantaria

VI



EPQ
ESE
EUA
EULEX

FAP
FND
FOM
FRFOR
FRI
FTX

G3
GAM
GCC
GM

H

IEF
IESM
IGDN
IGE
IGFA
INOP
ISAF

K9
KFOR
KOA
KOS
KTM

LAW
LFX

LTECM
MARCOR
MARFOR
MNBG
MP

MTP

NAC

NBQR
NEP
NP
NRF

NT
NTM
OAP
OB

Ol

ONG
ONU
OPCON
OPFOR
OPSEC
OTAN

Escola Preparatéria de Quadros

Escola de Sargentos do Exército

Estados Unidos da América

European Union Rule of Law Mission in Kosovo ou
Misséo de Direito da Unido Europeia no Kosovo
Forca Aérea Portuguesa

Forcas Nacionais Destacadas

Liberdade de Movimentos

Friendly Forces ou Forcas Amigas

Forca de Reaccao Imediata

Field Training Exercise ou Exercicio com Forgas no
Terreno sem Fogos Reais

Oficial de Operac@es de Brigada

Ginastica de Aplicacao Militar

Grupo de Carros de Combate

Granada de Mé&o

Hipotese

Initial Entry Force — Forca de Entrada Inicial
Instituto de Estudos Superiores Militares

Inspeccao Geral da Defesa Nacional

Inspeccgéo Geral do Exército

Inspeccédo Geral das Forgas Armadas
Inoperacional

International Security Assistance Force ou Forca
Internacional de Assisténcia e Seguranca.
Cinotécnia

Kosovo Force

Kosovares de Origem Albanesa

Kosovares de Origem Sérvia

KFOR Tactical Reserve Manoeuvre Battalion ou
Batalhdo de Reserva Tactica de Manobra da KFOR
Light Anti-Tank Weapon ou Arma anti-carro ligeira
Live Fires Exercise ou Exercicio com Tropas e Fogos
Reais

Lista de Tarefas Essenciais ao Cumprimento da Misséo
Marcha e Corrida

Marcha Forcada

Multi National Battle Group ou Forca Multinacional
Metralhadora Pesada

Mission Training Plan ou Plano de Miss@es de Treino

North Atlantic Council ou Conselho Atlantico Norte

Nuclear, Bioldgico, Quimico e Radiolégico
Normas de Execucdo Permanente
Necessita de Pratica

NATO Response Force

N&o Treinada

Notice to Move ou Estado de prontiddo
Operacdes de Apoio a Paz

Ordem de Batalha

Organizacdes Internacionais

Organizagdes Ndo Governamentais
Organizacédo das Nacoes Unidas
Operational Control ou Controlo Operacional
Opposing Forces ou Forca opositora
Operations Security ou Operacfes de Seguranca
Organizagéo do Tratado do Atlantico Norte



Pel At
PelAtMec
PRC

PRT
PSO
RAA

ROE
S2

S3
SASE

SIGEX
STP

STX

T

TACRES
TC

TCor
TECM
Ten
TEWT

TF
Tm
TO

TOA
TPOI
TTP

U/E/O
UCK

UEB
UEC
UEP
UES
UNMIK

VBTP
ZA
ZL
ZMA

Pelotéo de Atiradores

Pelotéo de Atiradores Mecanizado

Portable Radio Communication ou Radio Portétil
Comunicador

Portugal

Peace support operations ou Operacdes de Apoio a Paz
Revisdo Apds Accédo

Rules of Engagement ou Regras de Empenhamento
Oficial de Informacdes de uma UEB

Oficial de Operac¢fes de uma UEB

Safe and Secure Environment ou Ambiente Seguro e
Estavel

Signal Exercise ou Exercicio de Transmissfes

Soldier Training Publication ou Manual de Instrugéo do
Soldado

Situational Training Exercise ou Exercicio de Treino de
Situacdo

Treinada

Tactical Reserve ou reserva tactica

Treino em Circuito

Tenente-Coronel

Tarefas Essenciais ao Cumprimento da Missdo
Tenente

Training Exercise Without Troops — Exercicio de Treino
Sem Tropas

Treino Fisico

Transmissdes

Teatro de Operacdes

Transfer of Authority ou Transferéncia de Autoridade
Tirocinio para Oficial de Infantaria

Técnicas, Tacticas e Procedimentos

Unidades, Estabelecimentos e Org&os

Ushria Clrintare e Kosoves ou Exército de Libertagdo do
Kosovo

Unidade Escaldo Batalh&o

Unidade Escaldo Companhia

Unidade Escaléo Pelotéo

Unidade Escaldo Seccéo

Interim Administration Mission in Kosovo ou Misséo de
administragéo interina no Kosovo

Viatura Blindada de Transporte de Pessoal

Zona de Aterragem

Zona de Langcamento

Zona Militar dos Agores



RESUMO

Portugal, enquanto membro da OTAN, possui, no sistema internacional, exigéncias que

carecem da sua participacdo, em missodes, fora do territério nacional.

Neste ambito, o Exército Portugués prepara, de acordo com o quadro de forcas que
disponibiliza a OTAN, Unidades para se constituirem como Forcas Nacionais Destacadas,

com o intuito de cumprir um vasto leque de missoées.

No que concerne ao teatro de opera¢cdes do Kosovo, tem sido habito efectuarmos o treino e
a projeccdo de Unidades, tendo em vista o cumprimento da missdo de Reserva Tactica do

Comando da Kosovo Force.

O presente trabalho encontra-se subordinado ao tema: “O treino do Pelotdo de Atiradores
Mecanizado de um Batalhdo de Infantaria Mecanizado (PRT), a fim de ser empregue no

cumprimento da actual misséo atribuida a Portugal no Teatro de Operac¢des do Kosovo.”

O objectivo desta investigacdo é a apresentacdo de um plano de treino, assim como o
respectivo periodo de tempo, a aplicar a um Pelotdo de Atiradores Mecanizado, que
contemple bons niveis de proficiéncia, em tarefas inerentes a actual missdo de Portugal do

Kosovo.

O método cientifico aplicado na elaboragéo desta investigagdo é baseado no “Manual de

Investigacdo em Ciéncias Sociais” de Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt.

O esquema proposto pelos autores foi devidamente adaptado a nossa investigacdo, no
ambito da tactica. A recolha de informacao surgiu da andlise documental, bem como de um
conjunto de entrevistas com alguns intervenientes no planeamento, execucao e avaliacdo do

treino no 1° Batalhdo de Infantaria Mecanizado.

Posteriormente, interceptamos toda a informacao e elaboramos um plano de treino a aplicar

a um Pelotao de Atiradores Mecanizado.

Os resultados espelharam que a aplicagdo de um plano de treino, que garanta um bom nivel
de proficiéncia, além de contemplar tarefas inerentes a todo o espectro das operacoes,

exige um periodo substancialmente superior ao fornecido pelo escaldo superior.

Palavras — chave: PELOTAOQ, TREINO, KOSOVO, PROFICIENCIA, TEMPO.

Xl



ABSTRACT

Portugal, while a NATO member, owns, on the International framework, demands which lack

in its participation, on missions, abroad.

In this scope, the Portuguese Army prepares, according to the Forces staffer which is
provided to NATO, Units to be settled as “Deployed National Forces”, aiming to accomplish a

wide range of missions.

Concerning the Kosovo theatre, it has been custom to carry out a training and Units’
projection, bearing in mind the accomplishment of the Kosovo’s Force Command Tactical

Reserve mission.

The present study is subordinated to the theme “A Mechanized Rifle Platoon’s, of a
Mechanized Infantry Battalion, training in order to be employed in the accomplishment of the

current mission given to Portugal in the Kosovo’s theatre.

The aim of this investigation is the presentation of a training plan, as well as its
correspondent period of time, to be applied to a Mechanized Rifle Platoon, which includes a

wide extent of proficiency on tasks inherent to the Portugal’s current mission in Kosovo.

The scientific method used on the formulation of this investigation is based upon the “Social

Sciences’ research guide” by Raymond Quivy and Luc Van Campenhoudt.

The schematic proposed by the authors was properly adapted to our investigation on the
tactics scope. The gathering of information emerged from the document analysis, as well as
from a set of interviews with some intervenients in the planning, execution and evaluation of

the training on the 1* Mechanized Infantry Battalion.

Afterwards, we intercepted all the information and we came up with a training plan to be

applied to a Mechanized Rifle Platoon.

The results mirrored that the application of a training plan, which ensures a wide extent of
proficiency, besides containing tasks inherent to all the operations spectrum, also demands a

period of time substantially superior than the one given by a superior echelon.

Key words: PLATOON, TRAINING, KOSOVO, PROFICIENCY, TIME.
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Introducéo

INTRODUCAO

ENQUADRAMENTO

O treino desenvolvido huma unidade militar tem em vista o conjunto alargado de missoes,
que o Exército pode incumbir a essa determinada Unidade. E, portanto, imprescindivel que
esse treino seja bem ministrado e que esteja a par das maiores exigéncias internacionais,
visto ser bastante frequente o emprego destas Unidades em missdes no estrangeiro.
Inicialmente, e relativamente a situacdo do Kosovo, as primeiras Unidades a integrar a forca
Multinacional da OTAN realizaram OAP, num determinado sector, tendo, assim, uma area

delimitada, trabalhando ao lado de outras forgas internacionais.

Actualmente, a realidade de emprego de forcas no Kosovo € de uma Missdo de reserva
Téctica. Exige, assim, uma maior capacidade de execucao das tarefas, em conjunto com
forcas estrangeiras, que estejam num dos sectores do TO do Kosovo. Isto porque, a
qualquer momento a for¢ca pode ser chamada para reforcar ou treinar em conjunto com a

forca, desse mesmo sector.
FINALIDADE

Com a implementacdo do processo de Bolonha, tornou-se, necessario, no Mestrado
Integrado na Especialidade de Infantaria, a apresentacdo de um Trabalho de Investigacdo
Aplicada.

O Trabalho de Investigacdo Aplicada € o culminar do processo de educacédo e formacado de
um aluno da Academia Militar. O futuro oficial subalterno, ao iniciar a sua actividade, ir-se-a
deparar com a necessidade de transferir 0os seus conhecimentos para situacfes
contextualizadas.

Assim, é-lhe conferida uma oportunidade de estudo e de investigacdo Unica, para a
evolucdo do seu conhecimento.

E, portanto, fundamental adquirir a ferramenta de aplicacdo do método cientifico, que Ihe
permitira resolver problemas que surgem no seu quotidiano laboral, de uma forma coerente
e util para o desenvolvimento do seu conhecimento, seja qual for a area das Ciéncias
Militares.

A elaboracdo deste trabalho permitira ao aluno a compreensdo do processo de treino, a
forma como este é elaborado e aplicado para uma missdo de FND, conferindo-lhe uma
valiosa experiéncia neste ambito. Ir-se-4, assim, ter-se a certeza que a investigacdo é

aplicada a uma situagéo pratica e real, e que muito provavelmente este, num futuro proximo,
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contribuird também para todo o processo de treino e conseguinte projec¢do de uma FND em

gue esteja integrado.
JUSTIFICACAO DO TEMA

O desenvolvimento deste trabalho torna-se realmente importante, pois a doutrina de
referéncia da OTAN e do Exército Portugués encontra-se dispersa e € relativa a elevados
escaldes. A recolha de informacdo e a percepg¢édo da forma como as subunidades do EP
treinam, torna-se numa mais-valia para o desenvolvimento das capacidades técnicas e

tacticas do futuro oficial do Exército.

As missbes sdo recebidas com alguns meses de antecedéncia, pelo que as unidades tém
de ter um plano de treino agilizado, que garanta que as suas for¢as se preparem em tempo
oportuno, para uma misséo de qualquer tipo e em qualquer TO.

Esta investigacdo permitird criar um documento viavel para o treino de um PelAtMec do
1BIMec, para a actual missdo de Portugal no TO do Kosovo. Ir4, consequentemente, revelar

0s principais pormenores chave para o sucesso do treino numa misséo deste tipo.

7 Y

O treino de uma unidade é constantemente alterado e melhorado, face a evolucdo da
doutrina e das TTP, que surgem das ligbes aprendidas. Isto para que dia apos dia, uma
forca possa evoluir e cumprir a sua missdo, 0 mais correctamente possivel, sem nunca

perder de vista a que lhe é atribuida pelo Escaldo Superior.
Esperamos assim, contribuir para o desenvolvimento do treino neste ambito referido.

Este tema estuda uma realidade actual de treino, pois nos nossos dias continuamos a
treinar forcas, para serem empregues no TO do Kosovo. Abordamos preceitos gerais de
treino, técnicas e formas de planear, executar e avaliar o treino, que sdo validas para

qualquer unidade, em qualquer tipo de missao.

Por tudo isto mencionado, torna-se, assim, uma mais-valia para complementar a formagéo
continua de um Oficial Subalterno do Exército Portugués, que tem como objectivo vir a

integrar uma Unidade do 1BIMec.
DELIMITACAO DO TEMA

A realidade que nos propusemos a estudar é a dos PelAtMec do 1BIMec, retirando assim
ilacbes da missao levada a cabo por estes, que constituiram o 1BIMec, ndo sé no periodo
da NRF12, mas também, na missdo do 2.° Semestre de 2009, como KTM, no TO do

Kosovo.

De entre os diversos PelAt, que constituiam a forca da KTM, analisamos aqueles que eram
oriundos do 1BIMec e que tiveram a sua génese de treino na NRF, compreendida entre

Janeiro de 2008 e Maio de 2009. Assim, este estudo ira ser aplicado aos actuais PelAtMec.
2
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Para adaptar a proposta de plano de treino e aferir o tempo ideal decidimos tomar como

referéncia os PelAtMec da actual 2CAt.

OBJECTIVOS

Procura-se, através do desenvolvimento deste trabalho, compreender o processo de treino
gue decorre numa Unidade operacional, para preparar convenientemente uma forga para
uma misséao.

A percepcéo de todas as variaveis, que poderdo influenciar o treino, permitir-nos-4 cumprir o
objectivo ultimo desta investigacéo.

Como produto final, pretendemos formular um plano de treino que garanta um bom nivel de
proficiéncia para um PelAtMec do 1BIMec, bem como o periodo de tempo ideal para o

executar, tendo em vista o cumprimento da actual missdo no TO do Kosovo.
METODOLOGIA DA INVESTIGA(;AO

A metodologia utilizada na elaboragéo deste trabalho cientifico foi baseada no Manual de
Investigacdo em Ciéncias Sociais, da autoria de Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt.

Apesar de ser um manual de Ciéncias Sociais, com as devidas adaptac6es a Tactica, os
ensinamentos deste manual sao perfeitamente validos para construir, sustentadamente, o

fio condutor da nossa investigagéao.

O procedimento cientifico' apresentado pelos autores (Quivy & Campenhoudt, 2008) é
constituido por trés actos e sete etapas:

O primeiro acto, intitulado de ruptura, consiste em “(...)romper com 0s preconceitos e falsas
evidéncias, que somente nos dao a ilusdo de compreendermos as coisas(...)” (Quivy &

Campenhoudt, 2008, p. 26) e é constituido por trés etapas:
Etapa 1 - Pergunta de partida;

Etapa 2 — A Exploracéo;

Etapa 3 — A Problematica.

A ruptura ndo é mais do que a procura de uma excepcgdo a regra, ou de uma falha num
acontecimento corrente. No nosso caso, a formulagéo deste processo de ruptura iniciou-se
com algumas conversas, com especialistas na area do treino, a leitura de artigos de
referéncia, bem como uma visita ao 1BIMec. As conversas exploratérias com ex-Cmdts do
1BIMec, em missdo no Kosovo, a observacdo e a participacdo no treino da Unidade,
remeteram-nos para o inicio da construgdo da problematica. Diversas abordagens tinham

um denominador comum: a escassez de tempo no treino de uma Unidade.

' Ver ANEXO A — PROCEDIMENTO CIENTIFICO.
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Deslocamo-nos ao CID, ao IESM e ao CFT, com o intuito de compreender o processo de

treino de uma Unidade, para ser empregue como FND.

Decidimos, entdo, abordar novamente a etapa exploratéria, tendo como orientacdo a

pergunta de partida:

Que periodo de tempo € necessario para aplicar a um PelAtMec um plano de treino que
garanta o melhor nivel de proficiéncia, a fim de ser empregue na actual missdo de Portugal
no TO do Kosovo? Desta forma, ficAmos com o fio condutor que nos permite abordar a

problematica.

A “(...)problematica equivale a definir conjuntamente trés elementos: o que pretendemos
explicar, aquilo com o qual o relacionamos e o tipo de relacdo que perspectivamos entre 0s

dois primeiros elementos(...)” (Quivy & Campenhoudt, 2008, p. 100).

Para a nossa investigagéo pretendemos elaborar um plano de treino, que relacione um nivel
adequado de proficiéncia e o periodo de tempo necessario para o fazer cumprir, tendo em
vista as exigéncias de uma FND no TO do Kosovo.

Com o desenvolvimento da problemética, entramos também no segundo acto do processo
de investigacao: a construcdo. A constru¢cdo compde a terceira etapa: A problemética e a
quarta etapa: A construcao do modelo de andlise.

Continuamos a desenvolver a problematica, efectuando uma pesquisa bastante mais
exaustiva. Conversamos com os militares da Unidade, comecando pela pergunta de partida.
Também participamos como Cmdts de pelotdo num tema tactico, de forma a compreender,
de modo participativo, o que € o treino de um PelAtMec.

Reorganizamos toda a informagé&o disponivel e levamos a cabo as entrevistas exploratorias
que se apresentam em Apéndice. Tal, teve como intuito validarmos o percurso, que
estavamos a delinear para a nossa investigacao. DeslocAmo-nos, também, ao CID, IESM e

CFT com o intuito de obter alguns documentos oficiais.

A quarta etapa — A construcdo de um modelo de analise pretende traduzir as perspectivas e
as novas ideias, resultantes da consolidacdo da etapa anterior numa “(...)linguagem e em
formas que habilitem a conduzir o trabalho sistematico de recolha e analise de dados de

observacéo e experimentacao(...)” (Quivy & Campenhoudt, 2008, p. 109).

Assim, surgem as questdes derivadas que nos irdo ajudar a delinear o caminho da

investigacao:

1. Qual a tipologia da operacéo militar em curso no TO do Kosovo?
2. Que ameacas apresenta actualmente o TO do Kosovo?
3. Que caracteristicas apresenta a missdo que pode ser incumbida ao PelAtMec, como

subunidade do 1BIMec, para o TO do Kosovo?
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4. Quais as tarefas que um PelAt deverd desempenhar para cumprir a missao?

5. Qual a doutrina de referéncia do 1BIMec para se preparar convenientemente para uma
missao deste tipo?

6. Que nivel de treino apresenta actualmente um PelAtMec para iniciar o treino de
aperfeicoamento operacional?

7. Que condicionantes apresenta a Unidade quando pretende desenvolver o treino de uma
subunidade?

8. De que forma podem ser relevantes as aprendizagens em anteriores missées neste TO,

para uma futura missdo de um PelAt?

Os capitulos procuram responder na sintese conclusiva a duas ou, por vezes, a uma das

questdes derivadas, supra mencionadas.

Foi, também, nesta fase que elabordmos as hipoteses. Estas prevéem a (...)relagédo entre
dois termos, que segundo os casos, podem ser conceitos ou fenédmenos(...)” (Quivy &
Campenhoudt, 2008, p. 150).

As hipéteses deverdo ser a nossa conviccdo inicial para dar resposta a questdo central,
sendo que no final da investigacdo serédo devidamente validadas.

As hipoteses que apresentamos sao as seguintes:

H1 — O periodo de tempo necessario, para um PelAtMec efectuar o treino de
aperfeicoamento operacional para o TO do Kosovo, € inferior ao fornecido ao 1BIMec no

treino de aperfeicoamento operacional para a misséo de 2009.

H2 — Um plano de treino, que garanta um bom nivel de proficiéncia, exige que o treino das
tarefas, consideradas essenciais para o cumprimento da missao, atinja a modalidade de T.
Para que uma tarefa atinja a modalidade T, é necessario que seja treinada semanalmente,

com recurso a sua validacéo através de fogo real se for caso disso.

H3 — O plano de treino para o TO do Kosovo deve integrar o treino de tarefas, que

contemplem todo o espectro das operagdes, com especial enfoque para operagdes de CRC.

O ultimo acto: A verificagdo € constituida por trés etapas: 5 — A observacao; 6 — A analise
das informacdes; e por ultimo 7 — As conclusdes (Quivy & Campenhoudt, 2008).

Para facilitar o acto da Verificagdo deslocamo-nos de forma efectiva para o 1BIMec, tendo
como intuito recolher e analisar a informacgao necessaria, para sustentar o nosso modelo de

analise.

Na etapa da observacdo, o modelo de analise é “(...)submetido ao teste dos factos e

confrontado com os dados observaveis(...)” (Quivy & Campenhoudt, 2008, p. 155).
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Nesta etapa responde-se a trés questdes fundamentais;
O que observar?

Durante a nossa investigacdo no 1BIMec, observdmos como se desenvolve o treino.
Também, procurdmos compreender quais as necessidades que devem constar num plano
de treino, de forma a preparar convenientemente um PelAtMec, para ser empregue no TO

do Kosovo.
Em quem observar?

A recolha das necessidades de informacao foi efectuada em diversos documentos, e através
de entrevistas a elementos do 1BIMec, que conduziram, ou conduzem, o planeamento,
execucdo e avaliacdo do treino. Mantivemos, assim, uma estreita relacdo com o S3 do
1BIMec, Cmdts de Companhia e de Pelotdes e ex-Cmdts de Unidades e subunidades do
1BIMec.

Como observar?

A recolha da informacdo que necessitdmos surgiu: de manuais de referéncia; de directivas
oficiais; de relatérios de situacdo de treino; de relatérios de fim de missdo; revistas da
especialidade; artigos electronicos e entrevistas.

As entrevistas abrangem oficiais que participaram, ou participam actualmente no
planeamento, execucdo e avaliacdo do treino, e que séo considerados, pelos seus pares,

como referéncias nesta area.

O Tenente-Coronel de Infantaria Lino Gongalves desempenhou as funcbes de Cmdt do
AgrMec/NRF12 e do 1BIMec/FND/KFOR, tendo planeado, executado e avaliado o treino do

1BIMec ao longo de dois anos. Neste momento desempenha fungdes no EME.

O Capitdo Alexandre Capote é Oficial de Infantaria. Desempenhou fun¢des de Cmdt da
2CAt/AgrMec/NRF12 e Adjunto do S3/1BIMec/FND/KFOR, tendo desenvolvido o
planeamento, execugdo e avaliagdo do treino em territorio nacional e fora dele, no dmbito

destas duas missdes supra referidas. Actualmente desempenha funcdes na DARH.

O Capitdo de Infantaria Carlos Narciso, desempenha actualmente, fungées de Cmdt da
2CAt/1BIMec.Na missdo de 2009 era Adjunto do S3/1BIMec/FND/KFOR, tendo ao longo

destes anos planeado, executado e avaliado o treino no 1BIMec.

O Capitdo de Infantaria Antonio Marques encontra-se, actualmente, em treino de
aperfeicoamento operacional para uma missao no Afeganistdo. Desempenhou as funcbes
de Cmdt da 3CAt/AgrMec/NRF12, Cmdt da BCoy/1BIMec/FND/FOR, tendo planeado,

executado e avaliado o treino em territdrio nacional e fora dele.
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O Tenente de Infantaria André Valente desempenhou as fungdes de Cmdt do
2PelAtMec/2Cat/1BIMec/NRF12,foi também 2.°CMDT CCoy/1BIMec/FND/KFOR e,
actualmente, é Adjunto do S3 do 1BIMec, tendo planeado, executado e avaliado o treino em

territoério nacional e fora dele.

As entrevistas realizadas, bem como a sua simula matricial, encontram-se respectivamente

nos Apéndices C —H.

A etapa 6 — Andlise da informacéo, decorreu com o intuito de sintetizar a informacdo mais
relevante e que contribuisse construtivamente, para a elaboracdo do plano de treino. Esta
etapa é identificada ao longo de todo o trabalho, apresentando-se no final de cada capitulo

as ilagbes mais importantes para a construgéo do plano de treino.

Na etapa 7 — Conclusdes, apresentamos a resposta a questdo central, através da
verificagdo das hipéteses inicialmente definidas.

LIMITACOES DA INVESTIGACAO

No decorrer desta investigagéo evidenciamos algumas limitagdes:

A informacdo que revela dados da ameaca actual no TO do Kosovo € confidencial,

impossibilitando a sua analise, bem como a apresentagéo neste trabalho.

O numero de paginas permitido para a elaboracéo deste trabalho, no nosso entendimento, &

insuficiente, face a natureza do mesmo.
ESTRUTURA DO TRABALHO E SINTESE DOS CAPITULOS

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada é constituido por uma Introducéo e seis

capitulos. Faremos, também, uma pequena ressalva as Referéncias Bibliogréaficas.

Cada capitulo tem uma nota introdutéria, revelando quais o0s parametros que seréo
abordados no mesmo. Apresentam, também, no final de cada capitulo, uma sintese
conclusiva, onde se efectua uma sumula da informagéo, com o intuito de responder as
guestdes derivadas e contribuir, desta feita, para a elaboracdo do plano de treino e

consequente resposta a questado central da nossa investigacao.

Com a Introdugdo pretende-se dar a conhecer ao leitor a génese da tematica, o método

cientifico percorrido, bem como a compreenséao geral da investigacao.

Com o primeiro capitulo, intitulado de Caracterizacdo da Operacdo Militar em Curso,
pretende-se compreender as origens do conflito, entender as especificidades do TO e

analisar a ameaca neste territério, aquando do cumprimento de uma missao de OAP.

O segundo capitulo, Estudo da Misséo analisa a especificidade da missdo no TO do Kosovo

no ambito da KFOR, retirando desta, as tarefas tacticas de pelotéo.
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No terceiro capitulo, Doutrina de Treino, coligiu-se um conjunto de referéncias doutrinarias

de treino, com grande utilidade para o planeamento, execucédo e avaliacdo do treino.

No quarto capitulo, O Treino do 1BIMec, vamos procurar compreender a situacao actual do
treino no 1BIMec, vamos aferir o nivel de treino, assim como as condicionantes que

impedem o normal desenvolvimento do treino.

O capitulo cinco, O Plano de Treino, é o culminar de toda a investigacdo. Integraremos,
neste capitulo, a informacgéo recolhida até ao momento, completando a mesma, com as
licbes aprendidas, assim como a experiéncia dos militares do 1BIMec. Isto para elaborar um
plano de treino, que garanta as exigéncias da missdo do TO do Kosovo. Aliado ao plano de
treino, abordaremos, também, o periodo de tempo ideal para o cumprir, assim como o nhivel

de proficiéncia que pretendemos que atinja.

BN

No capitulo seis, Conclusdes e Propostas, vamos proceder a sintese das principais

conclusdes da nossa investigacao, verificando a validade das hipoteses.

Tendo em conta os elementos consultados, as referéncias bibliograficas organizam-se de

acordo com um critério da autoria, seja institucional ou individual.
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CAPITULO 1 — CARACTERIZACAO DA OPERACAO
MILITAR EM CURSO NO TEATRO DE OPERACOES DO
KOSOVO

1.1. INTRODUCAO

Neste capitulo pretendemos enquadrar o TO do Kosovo, efectuando-se, assim, um pequeno
enquadramento histérico, uma sucinta andlise do ambiente operacional, a andlise da
ameaca e a analise do espectro de operacdes e, por ultimo, a explicacdo da actual misséo a
desempenhar, pelos contingentes Portugueses, no actual TO do Kosovo. Por fim,
terminamos o capitulo com uma sintese parcial daquilo que se considera ser matéria basilar
para a construcao do plano de treino e respectivo periodo de tempo.

1.2. RESENHA H|STOR|CA “(...)the task before the international community is to

help the people in Kosovo to rebuild their lives and
heal the wounds of conflict(...)".

Kofi Annan

Secretéario-Geral das Nag8es Unidas

Com a desintegracdo da Republica Socialista Federativa da Jugoslavia em 1991, a
Eslovénia, a Cro4cia e a Macedonia declararam a sua independéncia.

A Bésnia néo Ihe foi concedido o mesmo direito, pois esta era parte integrante da Sérvia, e a
constituicdo de 1974 nao lhe conferia esta possibilidade. Surgia, assim, a declaracdo de
guerra por parte do Presidente Slomodan Milosevic a Bésnia. Inicia-se, entdo, um conflito
étnico-religioso sangrento, cujas vitimas se avultaram entre duzentos a duzentos e

cinquenta mil mortos, de ambas as partes (GIBBS, 2009).

O término da Guerra da Bésnia foi materializado pela assinatura do acordo de Dayton?, a 14
de Dezembro de 1995 em Paris, dando um novo félego as pretensdes nacionalistas do
presidente Milosevic. Apés a garantia da independéncia da Bésnia Herzegovina, surge a
vontade dos KOA se tornarem, também, independentes. Como resposta a pretensao destes,
Milosevic “(...)retira a autonomia conferida pelo General Josip Broz Tito em 1974, numa
tentativa de enfraquecer o nacionalismo Albanés que emergia(...)” (Martinho, 2009, p. 9).
Como forma de reivindicar as suas pretensdes e desviar a presenca militar de forgas Sérvias
no Kosovo, surge o UCK). Este era a favor da unificacdo a Albania e, por conseguinte,
ripostou violentamente, numa tentativa de expulsar as forcas de Milocevic do enclave

Kosovar. Aquilo que era uma crise de circunstancia, passou rapidamente para um confronto

2 Quadro geral para a paz na Bésnia e Herzegovina.
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entre as forcas Sérvias e o0 UCK. A comunidade internacional, temendo uma nova crise
internacional semelhante a ocorrida na Bosnia, encabecada pelos EUA, pressionou ambas
as partes a porem um termo ao conflito, ndo sortindo qualquer efeito. A OTAN ameacou o
poder de Milosevic, com ataques aéreos e levou as duas partes a Rambouillet, na Franca,
na tentativa de uma resolucao pacifica do conflito (Assis, 2009). ApGs esta tentativa falhada,
em que apenas a delegacdo Seérvia Kosovar assinou o mesmo, a OTAN a 24 de Marco de
1999, iniciou bombardeamentos sucessivos a Jugoslavia, durando cerca de trés meses. O
poder estatal de Milosevic sofreu pesados danos nas suas infra-estruturas, acabando por
pactuar com a OTAN e assinar o acordo de paz, propondo-se a retirada das suas for¢cas da
regido Kosovar (Assis, 2009). Para gerir a crise e desencadear um processo de paz, de
reconstrucéo e estabilizacdo da regido, o Conselho de Seguranca das Na¢des Unidas emitiu
a resolucado 1244, conferindo a OTAN a responsabilidade de pacificar a regido e, em
conjunto com ONG e civis da ONU, desencadearem o processo de reconstru¢ao e apoio a
populagdo na regido Balcanica (1BIMec/KFOR, 2009, p. AnxA/1).

1.3. O AMBIENTE OPERACIONAL

E corolario fundamental para desencadear uma operacgéo militar, o conhecimento detalhado
de informagdes relativas a um determinado TO. Esse estudo recai sobre as secgdes ou
células de informacédo, que compilam e desencadeiam 0s meios necessarios a colecta desta
informacg&o, importantissima para os Cmdts. A analise do ambiente operacional € dos
primeiros estudos a desenvolver, visto ser uma ferramenta fundamental para a preparagéo e
treino da unidade. Também, devera, consequentemente, ser actualizada com novos dados,
de forma a que o treino e accbes subsequentes da forca tenham estes novos dados em
conta,“(...)sob pena de se reduzirem drasticamente as possibilidades de éxito
independentemente das capacidades ou do potencial das forcas empenhadas(...)” (EME,
2005,p.I-2-1).

Para analisar o ambiente operacional do Kosovo, de uma forma sucinta, utilizamos como
referéncia um manual americano. No entanto, muitos outros poderdo ser utilizados.
Independentemente das diferengas entre variaveis em estudo, referidas pelos diversos
manuais, € deveras importante, que este estudo permita enquadrar o TO do Kosovo e
analisar as variaveis, que mais directamente poderao influenciar particularidades de treino, a
ter em conta para posterior emprego da forgca. Na andlise do ambiente operacional
utilizaremos as variaveis operacionais, referidas pela mais recente doutrina de referéncia
americana, “(...)variaveis: politicas, militares, econOmicas, sociais, informacdes, infra-
estruturas, ambiente fisico e o tempo(...)” (USARMY, 2008, p. 1-5), sendo as mesmas

consideradas primordiais. Actualmente, as for¢cas operam entre a populacdo tornando-se,

8 Traducdo livre da responsabilidade do autor.
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assim, crucial a integracéo e a percepcdo de variaveis, inerentes a vivéncia e ao territorio
TO do kosovo, para que mais eficazmente uma Unidade consiga cumprir a sua missao
(USARMY, 2008).

Para o esclarecimento destas varidveis, foi-nos apresentada uma palestra no CSMIE, da
responsabilidade do Cap Montenegro, chefe da seccdo de informacdes. Nesta palestra,

foram focadas as variaveis supra indicadas, relativas ao TO do Kosovo.*
1.4. CARACTERIZACAO DA AMEACA DO KOSOVO

Analisaremos, agora, a ameaca correspondente ao TO do Kosovo, aquando da missdo em
estudo (2.° semestre de 2009), levada a cabo pelo 1BIMec. A ameaca analisada € idéntica a
da missao de 2009, ndo tendo ocorrido variacdes significativas. Nao obstante, por questdes
de seguranca, ndo nos € possivel publicar a actual ameaca do TO, visto ser um documento
classificado, com grau de segurancga: Restrito. Assim, efectuaremos a andlise da ameaga5,
de acordo com o estudo das informacdes levado a cabo, durante a missédo do 1BIMec, tendo

como parametros essenciais a categoria da Ameaca e o Nivel de Ameaga.
1.5. CARACTERIZACAO DA OPERACAO MILITAR EM CURSO

O actual paradigma de emprego de forgcas ndo se resume a operacdes de guerra classica,
em que um Estado, com fronteiras bem definidas, empenha todos o0s seus recursos num
esfor¢co de guerra, que concorre para a manutengdo da sua identidade e do seu territorio,
contra um inimigo também ele bem definido, representativo de um Estado. Hoje, a realidade
dos conflitos é ambigua e complexa, podendo um conflito eclodir com pouco ou henhum
tempo de aviso. As Forgas Armadas poderdo ser empregues, também, em situacdes de
resposta a crises emergentes, ou no desenvolvimento e cumprimento de missGes de
interesse publico, exigindo um estado de prontiddo e uma preparagdo, para um espectro de
operacfes mais alargado (EME, 2005).

Na Figura 1 mostra-se 0 Espectro das Operagfes, onde se relacionam os ambientes de

6

Paz®, Crise’ e Guerra® interceptando os mesmos com o nivel de uso da forca e o

consentimento. Assim, para uma situacdo de Guerra, pretende-se que o nivel de emprego

* Ver ANEXO B— ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL.

® Ver ANEXO C — ANALISE DA AMEACA DO TO DO KOSOVO.

6 “Suspensao, mais ou menos duravel, das modalidades violentas da rivalidade entre os Estados.
Costuma dizer-se que «reina a paz» quando o intercAmbio entre as nacdes ndo se manifesta por
meio de formas militares de luta” (Aron, 1986, p. 220).

" “Quando se verifica uma perturbacdo no fluir normal das relagBes entre dois ou mais actores da
cena internacional com alta probabilidade do emprego da forca (no sentido de haver perigo de

uerra), encontramo-nos perante uma crise internacional” (Santos, 1983, p. 101).

“Um acto de violéncia organizada entre Estados, quasi-Estados ou Coligacdes, em que o recurso a
luta armada constitui, pelo menos, possibilidade potencial, visando um determinado fim politico, em
que cada um dos adversérios, procura obrigar o outro a submeter-se a sua vontade, ou seja, a
capitular” (EME, 1987, p. 1-2).
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de forca seja maximo, assim como, que o consentimento entre as partes ndo seja nenhum.
Para uma situacdo de Paz ou Crise, a intervencdo de forcas pressupbe algum
consentimento das partes, para a resolucdo do conflito. Também, o nivel de uso da forca
sera o estritamente necessario, de forma a manter a ordem e o normal funcionamento das
instituicdes.
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Figura 1: Espectro das Operacdes.
Fonte: (EME, 2005, p. 2-11).

O Espectro das Operacdes integra, também, a tipologia das operacdes, preconizada pela
OTAN e contemplando Artigo 5.° Operaces de Defesa Colectiva’® e N&o Artigo 5.°
Operacdes de Resposta a Crises™.

O nivel de uso da forca aumenta em situacées de Combate, e, como podemos analisar no
Espectro das Operagbes, o Combate esta integrado, ndo sé nas Operac6es de Artigo 5.°,
mas também em situacdes de Operagfes de N&o Artigo 5.°. Nomeadamente, isto acontece,
guando uma das partes deixa de ter consentimento e € necessario recorrer a imposicéo de
paz. Operagles, onde seja empregue o combate, devem ser entendidas como aquelas,
onde é necessario “(...)o emprego do combate tactico para alcangar os objectivos definidos.
Inclui Operagbes Ofensivas, Defensivas, Retrogradas, Transicdo, Aeromoveis,
Aerotransportadas, Anfibias, Informacdo e em Ambientes Especificos.” (EME, 2005, p. 2-
11). Isto pressupfe que, apesar de ser uma for¢ca de Apoio & Paz, aquela tem de estar
preparada para o combate, redimindo convenientemente uma situacdo de escalada de
violéncia, onde seja necessario o aumento do uso da for¢ca, contra uma ou ambas as partes,
em virtude da deterioragéo da situacdo (USARMY, 2008).

Nas CRO, o nivel de uso da forca € mediado consoante o consentimento das partes,
pressupondo-se que seja inferior as operacdes de guerra. Isto porque, ha um consentimento
das partes envolvidas, em que as forcas de estabilizacdo ndo séo vistas como um inimigo,
mas sim como uma forca que pretende ajudar a resolver o conflito. E, por isso, imperativo

que estas forcas sejam imparciais na sua conduta.

O caso particular da missédo no TO do Kosovo insere-se nas OAP — Consolidagéo da Paz,

de acordo com a Directiva N.° 194/CEME/10, emanada pelo CEME™ - “O comprometimento

® Ver ANEXO D — ARTIGO 5.° OPERACOES DE DEFESA COLECTIVA.
19 \Ver ANEXO E — NAO ARTIGO 5.° OPERACOES DE RESPOSTA A CRISES.
™ General Pinto Ramalho.
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do Estado Portugués na contribuicdo para a estabilizacdo da paz no KOSOVO, colaborando
na criacdo de condi¢cbes para um progressivo incremento da responsabilidade das Partes
nas accles de consolidacdo da paz e para uma crescente participacdo das componentes
civis no estabelecimento de um ambiente de seguranca sustentado naquela regidao dos
Balcas.” (CEME, 2010, p. 1).

Nas OAP'? incluem-se missbes de: Consolidacdo da Paz, Manutencdo de Paz, Imposicdo
de Paz, Prevencédo de Conflitos, Restabelecimento da Paz e Operacbes Humanitaria (EPI,
2008).

1.6. SINTESE CONCLUSIVA

Como resposta a primeira questdo derivada podemos afirmar que a operacdo militar a
desenvolver por uma forca no TO do Kosovo, é de OAP, mais concretamente —

Consolidacao da Paz.

Como resposta a segunda questédo derivada, as ameagas mais propicias de ocorrerem sé&o

as seguintes:

A espionagem levada a cabo por civis que trabalhem em instalagbes da KFOR, ou outras

que trabalhem em organiza¢des que cooperem com 6rgdos internacionais;
Actos de violéncia™ contra propriedades, pessoal e instalacdes da EULEX e da UNMIK.

Convulsdes entre os KOS e os KOA que poderdo desencadear actos de violéncia,
explicadas pela analise histérica efectuada, que revelam ainda uma vontade separatista da

etnias, especialmente a norte do rio IBAR, na regido de Mitrovica;

Por tudo isto, a Unidade deve desenvolver um treino que contemple operacdes em todo o
espectro das operacdes reiterando tarefas de missGes de Artigo 5.° e Nao Artigo 5.°, para

gue oportunamente possa responder a uma deterioracao da situacao.

No treino para o TO do Kosovo a Unidade devera também enquadrar os seus militares no

que concerne a situacdo econdmica e social do Kosovo.

12 ver ANEXO F — OPERACOES DE APOIO A PAZ.
13 0 ultimo incidente ocorrido foi a 29 de Julho de 2011, em que duzentos sérvios atacaram com armas de fogo e
cocktails molotov um posto de controlo da Policia do Kosovo, tendo causado a morte a um elemento da mesma.
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CAPITULO 2 —ESTUDO DA MISSAO

2.1. INTRODUCAO

Neste capitulo procederemos a analise da missao, compreendendo quais as exigéncias do
escaldo superior, para uma possivel missdo no TO do Kosovo, como Reserva Tactica do
COMKFOR.

Procuraremos assim entender: a missdo da BrigMec; o conceito de Reserva Tactica da
KFOR; a missao levada a cabo pelo 1BIMec em 2009; as ROE da KFOR; a LTECM das
companhias de manobra, e apds o restabelecimento das mesmas, chegaremos as tarefas a
desempenhar no TO por um PelAt.

2.2. MISSAO DA BRIGMEC

De acordo com a directiva N.° 07-09 da BrigMec, a sua misséo foi a seguinte: ”(...)A
BrigMec organiza e apronta, uma UEB para, a partir de Set09, render o
1BI/Brigint/ TACRES/KFOR na operacdo militar da OTAN no Kosovo, como Reserva Tactica
da KFOR, garantindo a coordenacdo do seu transporte para e do TO, bem como a sua
sustentagdo no decurso da operacgéo.” (BrigMec, 2009, p. 3). Competia assim, ao 1BIMec, a
organizacao e treino de aperfeicoamento operacional da UEB, pronta para ser empregue no
2.° semestre de 2009, em que a TOA ocorreria a 25 de Setembro de 2009.

O Batalhdo foi organizado™ por um efectivo de 290 homens, subdividido de acordo com a
seguinte articulagdo: Comando e EM, ACoy, BCoy e CCoy.

O programa de treino foi elaborado pelo 1BIMec e remetido ao Comando da BrigMec, para

aprovagao.

Na preparacao da UEB/TACRES/KFOR, o 1BIMec incluiu ac¢des caracteristicas das OAP,
combinando as mesmas com acg¢des, no ambito do Artigo 5.°. O 1BIMec garantiu, também,
a adequada formacéo, aos seus quadros e pracas, das suas companhias de manobra, de
accOes de CRC (BrigMec, 2009).

* ANEXO G — ORGANIGRAMA UEB/TACRES/KFOR.
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2.3. CONCEITO DE RESERVA TACTICA DA KFOR

No decorrer da andlise da missdo da BrigMec, falou-se no treino de aperfeicoamento
operacional de uma UEB, que teria como misséo constituir-se como TACRES/KFOR. Torna-
se, assim, importante esclarecer o conceito de TACRES, para compreender a génese de
missdes, que a esta, poderdo ser atribuidas.

A KTM, é, como ja referimos, uma UEB, que tem como principais caracteristicas: a auséncia
de CAVEATS™, capacidade de ser projectada por terra ou por ar, tendo um reduzido NTM*®
para ser empregue em todo o TO do Kosovo. Para além de outras tarefas tacticas, esta
treinada para desencadear operacdes de CRC e é auto-sustentavel por 72 horas, conferindo
assim ao COMKFOR uma significativa variedade de emprego e flexibilidade no mesmo
(Abreu, 2010). Do elevado leque de missdes e tarefas que esta pode desencadear, as mais
relevantes s@o as seguintes: substituicdo e reforco dos MNBG; condugdo de operacgdes de
CRC; operacdes de interdicdo e anti-contrabando; com um mandato e coordenacdo com a
policia da EULEX, providenciar apoio no combate ao crime organizado. A KTM esta sob
OPCON do COMKFOR (Abreu, 2010).

Com estes meios e capacidades, a KTM contribui para o SASE e FOM, aumentando o
consentimento, a imagem e a visibilidade das Forcas da KFOR por todo o TO do KOSOVO
(Abreu, 2010).

2.4. MISSAO DO 1BIMEC

A 19 de Fevereiro de 2009, o Comando do Agrupamento Mecanizado em NRF' emanou a
directiva para o Agrupamento, onde fez uma referéncia & constituicdo da
UEB/TACRES/KFOR, com a prioridade para o emprego das unidades deste agrupamento.
N&o nos podemos esquecer que, este Agrupamento tinha um bom nivel de treino, que se
iniciara em Janeiro de 2008, e que, apés a certificagdo nacional e internacional, iniciava o

seu periodo de “Stand By” em Janeiro de 2009.

Assim, analisando a directiva em pormenor, ressalva-se a continuidade da prontidéo para o
combate deste AgrMec, materializado pela continuidade do treino das tarefas tacticas

exigidas e definidas para uma for¢ca NRF.

Quanto a missao propriamente dita: “ A partir de 12Jan09, o AgrMec/NRF planeia e conduz

0 treino operacional para manter os critérios de certificagdo definidos para a NRF12;

5 CAVEATS sao restricbes das nacdes aliadas ao emprego das suas forcas num determinado TO. Uma forca
pode ter como CAVEATS a nao utilizagao de gas lacrimogéneo, que para o caso do Kosovo e em operagdes de
CRC é uma restrigdo preponderante.

' Um reduzido NTM implica que o estado de prontidao da for¢a seja reduzido. Um NTM de 1 hora, implica que a
Unidade esteja em estado de alerta, ndo possa sair da Unidade, e apenas estejam em arrecadacdo as armas,
todo o resto esta em viaturas, prontas para actuar.

" Ver ANEXO H— CONCEITO NRF.
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concorrentemente treina as TECM fixadas para a preparacdo da FND/TACRES/KFOR;
prepara-se para se reorganizar em 1BIMec/KFOR e ser projectado para o TO do KOSOVO
no 2.° Semestre de 2009.” (AgrMec/NRF12, 2009, p. 2).

Analisada a misséo, o AgrMec/NRF tinha, assim, uma dupla missdo para o ano de 2009, no
1.° semestre e, de forma concorrente, teria que garantir o treino operacional, para dar
continuidade as exigéncias da prontiddo, para o combate da NRF. Também, teria que se
reorganizar e iniciar o treino de aperfeicoamento operacional, para ser projectado no 2.°
semestre de 2009, para o TO do Kosovo da OTAN.

Assim, para o 1.° semestre e, de acordo com o conceito do Cmdt do AgrMec, este pretendia
conduzir as actividades do AgrMec/NRF em duas fases: Fase |, entre 12Jan09 a 30Abr09,
treino de tarefas para a manutencao dos critérios NRF, incluindo ja as TECM, enumeradas
para o Aprontamento do 1BIMec/TACRES/KFOR; e na Fase Il, de 04Maio09 a 31Jul09,
efectuar o treino operacional, com a finalidade da certificagdo da FND/KFOR
(AgrMec/NRF12, 2009).

Analisaremos, agora, a directiva que efectiva as diligéncias necessarias, referentes a
formacgéo e treino do AgrMec/NRF 12, tendo em vista a reorganizagdo para se constituir
como 1BIMec/KFOR e para iniciar o treino de aperfeicoamento operacional, destinado a

futura projecgdo do mesmo no TO do Kosovo.

A missao referente a directiva foi a seguinte “O AgrMec/NRF planeia e prepara-se para se
constituir como 1BIMec/KFOR, entre 04Mai09 e 31Ago09, conduz o aprontamento para ser
empregue como Reserva Tactica da KFOR no TO do KOSOVO; a ordem, é projectado para
o TO durante o més de Setembro de 2009.” (1BIMec/KFOR, 2009, p. 4).

De realgar que, entre este periodo, o Comando do 1BIMec/KFOR teve que garantir, entre 3

de Agosto e 24 de Agosto de 2009, um periodo de férias de, pelo menas, 15 dias Uteis.

Relativamente a reorganizacdo do 1BIMec/KFOR, a ACoy constituiu-se com base na CCS e
na CAC do AgrMec/NRF. A BCoy constitui-se com base na 3CAt do AgrMec/NRF, integrou,
também, nesta o PelAt da ZMA. A CCoy constitui-se com base no ECC e 2CAt do
AgrMec/NRF (1BIMec/KFOR, 2009).

No final do treino de aperfeicoamento operacional, todos os militares do 1BIMec/KFOR
deveriam estar perfeitamente integrados na forca, ter um conhecimento adequado das suas
tarefas e da vivéncia no TO (1BIMec/KFOR, 2009).
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2.5. REGRAS DE EMPENHAMENTO DA KFOR

Intimamente ligadas as OAP estdo as ROE, pois estas, para além de proporcionarem
orientagdes e instru¢cdes aos Cmdts e tropas no terreno, integram o grau e a forma como a
forca deve ser empregue, para que haja controlo na sua aplicacdo. Estas sdo aplicadas de
acordo com o Direito Internacional e dos Conflitos Armados e diferem de TO para TO e de
acordo com a missao a executar, sendo estas diferentes, caso sejam situacdes de paz, crise
ou guerra. As ROE, em caso de ataque nunca limitam o direito a legitima defesa, no
entanto, devem sempre ter em conta a proporcionalidade e a for¢ca necesséria para garantir
a integridade e a seguranca da Forca. As ROE da KFOR'® sdo fornecidas pela mesma
aguando do inicio do treino de aperfeicoamento operacional e véem anexas as directivas de
treino para o TO. As ROE que nos referimos constam de um documento bastante vasto,
pelo que apenas exemplificaremos as que geralmente sao transportadas de forma individual

pelos militares da KFOR.
2.6. TAREFAS TACTICAS DE COMPANHIA

Depois de analisar a directiva o 1BIMec deveria iniciar o processo de treino de
aperfeicoamento operacional e as suas subunidades - Companhias ALFA, BRAVO e
CHARLIE, deveriam conduzir o treino, de acordo com a LTECM. Visto que, os PelAtMec,
depois da reorganizagdo do AgrMec/NRF12, eram subunidades da BCoy e da CCoy, vamos
s6 fazer referéncia as tarefas que realmente nos interessam, para a nossa investigacéo

futura: as LTECM® das companhias de manobra.
2.7. TAREFAS TACTICAS DE PELOTAO

ApOs a andlise detalhada das LTECM das companhias de manobra, efectuou-se o
restabelecimento da misséo para os PelAt, com o intuito de levantar as tarefas a cumprir no

TO do Kosovo para uma UEP.

Isto permite retirar as tarefas tacticas de pelotdo®, que serdo alvo de treino ao longo do
processo de treino de aperfeicoamento operacional. Deste modo, quando este estiver a
atingir a fase de treino de companhia, desde o militar de forma individual, esquadras,
seccodes até ao pelotdo como um todo, todas as tarefas que concorrem para as LTECM de

companhia, deverao estar treinadas.

Conseguimos estas tarefas, analisando as tarefas a cumprir no TO do Kosovo, na missdo
efectuada pelo 1BIMec, no 2.° Semestre de 2009, conversando com os Cmdts das

companhias de manobra, bem como, com os Cmdts de Pelotdo, de forma a integrar todas

'8 Ver ANEXO | — REGRAS DE EMPENHAMENTO DA KFOR.
19 er ANEXO J— LTECM DAS UEC BCOY E CCOY.
2% ver ANEXO K — TAREFAS TACTICAS DE PELOTAO.
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as tarefas consideradas por estes, como fundamentais para o treino e, consequente,

aplicacdo no TO do Kosovo.
2.8. SINTESE CONCLUSIVA

Relativamente a resposta a terceira questédo de investigacao:

A missdo incumbida pela KFOR ao 1BIMec, é idéntica & que actualmente os contingentes
portugueses cumprem no TO do Kosovo, € portanto possivel analisar as directivas e o plano

de treino de aperfeicoamento operacional e tomé-lo como referéncia.

Relativamente a missdo da KFOR reitera-se a focalizacdo do treino em OAP, combinando
as mesmas com acc¢des no ambito do Artigo 5.°. Deve também garantir-se o treino

adequado em CRC.

As missOes e tarefas mais relevantes de efectuarmos sdo: a substituicdo e reforco dos
MNBG, operacdes de CRC%, operagOes de interdi¢cdo e anti-contrabando; com um mandato

e coordenacéo da policia da EULEX e providenciar apoio ao combate ao crime organizado.

Pelo referido anteriormente, deve ser dado especial enfoque ao quadro legal de actuagéo de
uma forga, certificando-se que os militares sdo conhecedores da lei e das ROE em vigor no

Kosovo.
Como resposta a quarta questao de investigacao:

Para cumprir as missdes e tarefas genéricas referidas anteriormente, elaboramos uma lista
detalhada, que contém tarefas tacticas a treinar para preparar adequadamente um PelAt
para o TO do Kosovo.

Outro dado importante, € o periodo de tempo disponivel para o treino de aperfeicoamento
operacional estipulado na directiva — entre 4 de Maio e 31 de Julho de 2009. Querendo isto
dizer que o 1BIMec teve aproximadamente trés meses para efectuar o seu treino de

aperfeicoamento operacional para a missdo no TO do Kosovo.

2l para detalhar as tarefas de CRC elaborou-se um quadro de tarefas individuais/seccdo e pelotéo.
Permite contemplar no plano de treino desde o treino individual até ao treino colectivo Seccgao/pelotéo.
Ver ANEXO L — TAREFAS DE CRC.
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CAPITULO 3—DOUTRINA DE TREINO

“The Key to fighting and winning is and understanding of “how we
train to fight” at every echelon. Training programs must result in
demonstrated tactical and technical competence, confidence, and
initiative in our soldiers and their leaders. Training will remain the
Army’s top priority because it is the cornerstone of combat
readiness!”

General Carl E.Vuono

3.1. INTRODUCAO

Neste capitulo analisaremos a base conceptual e doutrinaria do treino.

Abordaremos: conceitos de treino; alguns principios do treino que pensamos serem mais
relevantes; as responsabilidades no treino; o treino individual; o treino colectivo; o treino de
lideres; a explicagdo de um ciclo de treino; ferramentas de apoio ao treino e por fim, uma

sintese conclusiva deste capitulo.
3.2. CONCEITO DE TREINO

O treino pode abranger uma totalidade de acc¢des. Quando nos referimos a treino, este pode
significar o treino individual, correctamente mencionado nos manuais de referéncia, ou
entdo, no sentido mais abrangente e perceptivel para todos, como o0 processo de
actividades pos formacdo e a decorrer numa unidade operacional, tendo em vista o
incremento da proficiéncia operacional de uma unidade. E exemplo disso um programa de

treino.

O treino individual é a nomenclatura utilizada pelos militares do Exército Portugués e,
inclusive, referente nas directivas de treino. Contudo, 0 que esta preconizado no glossario
do CID desde 2004, entidade responsavel pela instrucdo e doutrina de referéncia no
Exército Portugués, é o Treino. Portanto, podemos chamar Treino ou Treino Individual, para
denominar o conjunto de actividades, que tém em vista o0 desenvolvimento das
competéncias ja adquiridas para um determinado cargo na formacdo, ou, simplesmente,
serem o aperfeicoamento de uma actividade individual, que da ao militar maiores niveis de
proficiéncia individual, no desempenho de determinada tarefa. O Treino ocorre, geralmente,
na unidade onde o militar esta colocado. E frequente chamar-se ao processo, que leva a
preparacdo e ao aumento da proficiéncia para o combate numa unidade constituida - treino
(CID, 2004).

O conceito de treino colectivo € conhecido por todos, sendo este referido pela doutrina
portuguesa, de referéncia, como: o desenvolvimento de actividades que tém como objectivo
o atingir ou melhorar a capacidade operacional, de uma determinada equipa, formacéo, ou

grupo, no seio de uma unidade constituida (CID, 2004).
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O treino de aperfeicoamento operacional € muitas vezes conhecido por treino orientado para
a missao, ou tdo simplesmente aprontamento, como é referido vulgarmente em directivas do
escaldo superior. Este tipo de treino visa, essencialmente, preparar a unidade operacional
para uma missao especifica, tendo em conta, no processo de treino, 0 ambiente operacional
do TO em questdo, a ameaca e as tarefas a desempenhar, essenciais ao cumprimento da

missao.

No desenvolvimento do nosso trabalho, ndo vamos ser rectos e utilizar, apenas, 0s que
estdo preconizados no Glossario do CID, visto haver outros documentos do EP, que séo
também uma referéncia. E, portanto, fundamental que aqueles, que temos contactado ao
longo da nossa investigacdo, compreendam o que é pretendido investigar, sendo

fundamental aliar o conceito de treino ao contexto que é utilizado.
3.3. PRINCIPIOS DO TREINO

Os Cmdts, ao nivel de cada escaldo, treinam para ter a sua unidade pronta. Essa
preparagdo exige treino cada vez mais real, duro e exigente, de forma a antever todas as
possibilidades de emprego num TO possivel. Para que o treino seja 0 mais completo e

minucioso possivel, deverao ter em conta 0s dez principios seguintes:

1. Os Cmdts sao responsaveis pelo treino: em cada escaldo, a responsabilidade de treino
de uma Unidade é sempre do seu Cmdt, devendo ser vista como uma responsabilidade
abrangente a todos os Cmdts das subunidades. Estes deverdo estar presentes, liderar o
treino, esclarecer eventuais duvidas, fornecer os melhores recursos possiveis e garantir o
percurso adequado, para atingir bons niveis de proficiéncia” (USARMY, 2003);

2. Os Sargentos treinam os soldados, guarnicdes e esquadras: Estes identificam tarefas
especificas individuais, das guarnicbes ou das pequenas equipas, treinando-as para,
posteriormente, concorrerem para as tarefas dos escaldes acima. Assim, planeiam,
preparam, executam, avaliam o treino ao seu nivel e d&do o respectivo feedback ao Cmdt do
escaldo superior® (USARMY, 2003);

3. O treino deve ser desenvolvido tendo em conta a integracdo em forcas conjuntas e
combinadas: na progressédo do treino ha que ter em conta a interoperabilidade entre meios,
a doutrina conjunta e combinada de referéncia, pois as tarefas poderdo ser as mesmas e
poderdo alterar determinados pormenores, que num futuro permitirdo a compreenséo de
forcas aliadas. Hoje em dia, dificiimente uma forca é aplicada independentemente da sua
integracéo numa coligacéo ou alianga® (USARMY, 2003);

4. O treino deve visar atingir a proficiéncia em combate: entenda-se por proficiéncia em

combate, como estar apto no desempenho de qualquer tarefa, ndo tendo que ser

22 Traducdao livre da responsabilidade do autor.
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especificamente de combate. O estado final pretendido para o treino é sempre atingir niveis
padronizados pelo Cmdt. Para isso, ha que desenvolver um treino o mais real possivel, com
as dificuldades inerentes das comunicacdes, barulho, aplicacdo das ROE, actuacdo na
presenca de meios NBQR, variacfes climaticas e privacdes caracteristicas de uma acc¢ao
num TO® (USARMY, 2003);

5. O treino deve decorrer de forma sustentada e utilizando a doutrina apropriada: este deve
ter em vista os niveis de proficiéncia a atingir e que 0s mesmos revelem procedimentos
doutrinarios, utilizados no Exército em questdo. Isto permite que forcas de diferentes
unidades executem as accdes e possam coordenar accbes conjuntas e combinadas,
partindo dos mesmos pressupostos doutrinarios (Vocabulario Comum)® (USARMY, 2003);
6. O treino deve ter em vista a adaptacdo. Isto €, os Cmdts desenvolvem-no, criando um
conjunto de condi¢des que se véao alterando, de forma, a criar, nos Cmdts das subunidades,
capacidade de reaccao e de adaptacdo das condigbes da missdo em causa, tal e qual como
0 é na realidade: Inesperada®’ (USARMY, 2003);

7. O treino pretende manter e sustentar: o soldado e o seu equipamento sdo uma parte vital
de qualquer programa de treino. E da responsabilidade individual e do Cmdt de determinada
subunidade, a gestdo e a manutencao do equipamento e de recursos, de forma a garantir o
melhor estado de prontidao, quer individual, quer colectiva (USARMY, 2003);

8. O treino deve utilizar técnicas multi-escaldo: o treino multi-escaldo é a forma mais
eficiente de garantir a continuidade do nivel de proficiéncia pretendido, quando o tempo e os
recursos sdo escassos. O ideal, para uma determinada tarefa, é treinar em simultdneo dois
escalbes. No entanto, & fundamental o planeamento detalhado e a coordenacgdo entre os
Cmdts das subunidades®® (USARMY, 2003);

9. O treino deve ser aplicado para manter a proficiéncia: s6 um treino sustentado (ou seja,
um treino bem planeado, que confira boa organizagéo, que garanta o empenho dos Cmdts,
que anteveja o0 periodo necessario de tarefas mais problematicas, para atingir o nivel
desejado para a Unidade, que utilize ferramentas de treino que permitam atingir um nivel
adequado de proficiéncia®® (USARMY, 2003); e

10. O treino deve abranger, também, os Cmdts das subunidades: os Cmdts tém uma acc¢éo
vital no treino. E seu dever ensinar os seus subordinados, assim como esclarecé-los ou
reunir todos os esforcos, para que estes sejam subordinados esclarecidos, na conduta das

suas tarefas e da sua contribuicdo para o desenvolvimento do treino. E fundamental criar

%% Tradug&o Livre da responsabilidade do autor.
%% |dem.

28 |bidem.
29 |bidem.
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subordinados competentes, confiantes, e preparados para se adaptarem as incertezas do
futuro® (USARMY, 2003).

3.4. RESPONSABILIDADES NO TREINO

Na Figura 2 mostra-se a relagdo dos intervenientes no treino e as suas responsabilidades no

desenvolvimento do mesmao.

Comandante
\ -~
Oficiais I | Sargentos

Treino Colectivo
Treino de

Lideranca

Treino Individual

Figura 2: Sobreposicédo de responsabilidades no treino
Fonte: Adaptado de (USARMY, 2003, pp. 2-12).

O bom treino resulta do envolvimento de todos os intervenientes do mesmo. O Cmdt tem a
responsabilidade de coordenar todo 0 processo de treino e certificar-se que os seus Cmdts
subordinados sabem treinar e sabem executar as tarefas exigidas por este. O Cmdt atribui a
primeira responsabilidade pelo treino colectivo aos oficiais; aos sargentos € atribuida a
primeira responsabilidade no que toca ao treino individual, de esquadras ou equipas. O
Cmdt, como primeiro responsavel da cadeia hierarquica do treino, utiliza técnicas multi-
escaldo, de forma a integrar nos exercicios de treino colectivo, os Cmdts subordinados, o

Estado-Maior e o treino individual desenvolvido até entdo.

O Cmdt é assim: formador, treinador e conselheiro dos seus subordinados (USARMY,
2003).

3.5. TREINO INDIVIDUAL

O treino individual, ja explicado anteriormente, torna-se fundamental para se poder passar a
fases mais avancadas de treino. E, assim, importante insistir no esclarecimento e no treino
individual, muitas vezes ligado aos periodos de nivelamento. Estes antecedem os periodos
de treino especificos para a missdo e sédo efectuados para manter todos os individuos ao
mesmo nivel de proficiéncia, em determinadas tarefas chave, que serdo fundamentais para

uma fase seguinte de treino. Geralmente os periodos de nivelamento, antecedem o treino de

% Tradugéo livre da responsabilidade do autor.
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aperfeicoamento operacional, pois, ha necessidade de se treinarem tarefas individuais, que

concorrem posteriormente para as tarefas colectivas.

Este treino de tarefas individuais depende da sensibilidade do Cmdt. Poderdo ocorrer
situacBes em que se inicie treino colectivo e tenha que se voltar atras, para treinar tarefas

individuais. Nao obstante, o ideal é as tarefas individuais treinadas numa manha

concorrerem para as da tarde e onde ja se treinem tarefas colectivas.

7

O treino individual é muitas vezes um problema, que tem que ser solucionado,
nomeadamente quando se trata de pessoal que chega a Unidade, depois de se ter iniciado
determinado ciclo de treino. Uma das solu¢des deste problema jaz num treino a parte, em
que todo o tempo disponivel se torna necessério. Também, a supervisdo do sargento de
pelotdo e o auxilio de cabos mais experientes a ministrar treino individual é fundamental,
para atingir o nivel pretendido. Esta técnica confere responsabilidade e confianca as pracas
mais antigas, fomentando assim a vontade do saber fazer, integrando oS mesmos no

processo de treino individual (Capote, 2010).

O Cmdt de pelotdo deve ter na sua posse uma caderneta, que faca referéncia ao treino
individual, executado por cada elemento do pelotdo, de forma a garantir o treino adequado
para cada elemento, até que aquele atinja o nivel de proficiéncia pretendido. Torna-se,
assim, uma ferramenta fundamental para relacionar a afectagdo de tempo de treino e o nivel

de tarefas individuais, que cada soldado no pelotdo é capaz de executar (Capote, 2010).
3.6. TREINO COLECTIVO

O treino colectivo deve contemplar o treino em todo o espectro de operagdes, sendo
fundamental a actualizacdo de possiveis ameacas, assim como o conhecimento por parte
daqueles que coordenam o treino do possivel emprego da Unidade, de forma a prepararem
a Unidade para todas as eventualidades de emprego.

Um conceito fundamental a ter em conta no treino colectivo é o de 3BW, conceito este que
preconiza a ac¢ao de uma forga, que num determinado momento pode ter uma subunidade
a desenvolver tarefas de CRC, outra a efectuar operagfes de combate, outra a efectuar uma
escolta ou a apoiar uma ONG, na distribuicio de mantimentos ou bens de primeira
necessidade (Capote, 2010).

Isto, tudo no mesmo TO, exige um enorme esforco de treino, capacidade técnica e,
fundamentalmente, de lideranga, pois o soldado, para além de na sua génese de treino
desenvolver a capacidade de combater, terd também que ter a capacidade de se relacionar
com o meio envolvente, ora com a populagéo, ora com as ONG ou entidades civis, sabendo
de antemao onde e como devera aplicar as ROE e, por conseguinte, o uso da forca letal e

nao letal.
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As accbes de treino colectivo devem ser devidamente enquadradas, assemelhando-se ao
maximo com a realidade do ambiente operacional de determinado TO. A utilizacdo da
OPFOR deve ter em conta dados de planeamento e TTP, minuciosamente utilizadas, e
caracteristicas da ameaca referente ao TO em causa. Todos 0s pormenores sdo uma mais-
valia, para que os militares em treino, se preparem convenientemente para as tarefas a
executar no TO (Capote, 2010).

O treino colectivo deve ser progressivo e sequencial, seguindo a sequéncia do conceito
CRAWL, WALK e RUN (USARMY, 2003, p. 5-4).

Na Figura 3: mostra-se a sequéncia de treino desejavel, desde o mais basico ao mais

complexo.

Soldados

* Treinam cada passo da tarefa.
* Treinam cada tarefa em
sequéncia.

* Treinam a tarefa completa até a
executarem correctamente.

* Fazem a descricdo da tarefa, a
sua finalidade e importancia.

* Descrevem e executam passo a
passo.

* Perguntam a cada soldado o

Soldados

* Treinam até atingir o nivel.

* Treinam com mais realismo.

* Aprendem a sequéncia entre
tarefas.

* Trabalham como guarnicdes ou

Lideres

* Aumentam a complexidade.
* Participam como lideres das
pequenas unidades.

* Observam, corrigem e ensinam.

Soldados

* Treinam colectivamente até
atingirem a proficiéncia.

* Treinam sob condigbes que
simulem o combate.

Lideres

* Acrescentam realismo e
complexidade.

* Combinam tarefas.

* Praticam tarefas de lideres.
* Trabalham com os soldados

que este vai fazer antes de este
executar.

* Supervisionam a execucio
passo a passo.

Figura 3: Treino CRAWL-WALK-RUN.
Fonte: Adaptado de (USARMY, 2003, pp. 5-5).

como uma equipa.

O treino comeca, assim, com tarefas de indole basico, em que o CRAWL, traduzido como
rastejar, limitam-se a execucado de tarefas simples, em que passo a passo sdo explicadas
pelo lider, e requerem um minimo apoio da Unidade. Posteriormente, € incrementado o nivel
de dificuldade: passamos, assim, para 0 WALK, traduzido como andar. Esta etapa necessita
de maior apoio por parte da Unidade, aumento do realismo e o encadeamento das tarefas
primarias estando os soldados constituidos em pequenas Unidades ou guarnicdes.

A etapa — RUN, traduzido como correr, requer algum tempo de pratica das modalidades
anteriores, geralmente sdo encadeadas num STX e sujeitas a respectiva avaliagdo. A
Unidade treina como um todo e em equipa, combinam-se as tarefas e as actividades
simulam o combate ou a realidade. Necessita de maior apoio logistico e um realismo maior

para se atingir o objectivo final pretendido (USARMY, 2003).
3.7. TREINO DE LIDERES

O treino de lideres é considerado, por muitos, como uma tarefa chave no desenvolvimento
do treino, pois sao estes que vao treinar, liderar e desenvolver todas as acc¢fes, sejam estas
em tempo de paz ou em tempo de guerra (Capote, 2010).
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A forma como estes 0 véem, a confianca que depositam e a confianca que demonstram sao
considerac@es fundamentais para serem treinadores esclarecidos, integrados no espirito da
Unidade e receptivos as dificuldades e exigéncias dos seus homens. Uma boa relagcéo entre
pares e subordinados permite feedbacks sucessivos, que poderdo permitir adaptar o treino a

circunstancia e ao nivel pretendido.

Existem diversas técnicas para melhorar a capacidade de treino dos lideres. Exemplos disso
sdo: as EPQ, que fornecem conhecimento necessario para ministrar o treino, fomentam a
vontade de aprender e de investigar, uniformizam-se procedimentos, e treinam-se algumas
tarefas a executar pelos lideres que estejam pouco proficientes. Outra técnica utilizada séo
0s exercicios do tipo TEWT, geralmente coordenados pelo Cmdt da subunidade, em que
este emite situacBes praticas, de forma a desenvolver a capacidade de planeamento e
tomada de deciséo dos seus lideres subordinados.

Os lideres devem aprender com outros lideres, e que estes se esclarecam mutuamente.
Quando isto ndo for possivel, devem recorrer aos seus Cmdts mais esclarecidos, para

esclarecer eventuais duvidas (Capote, 2010).

Os Lideres deverao transmitir os seus conhecimentos e fomentar o ensino da lideranca, das
responsabilidades e tarefas inerentes ao cargo, aqueles que estdo imediatamente abaixo,
pois numa situacdo de baixa, terdo que estar outros elementos preparados para cumprir a
missao (Capote, 2010).

3.8. CICLO DE TREINO

O Plano de treino que é aplicado numa situacéo de
emprego do 1BIMec, é elaborado de acordo com a
doutrina Americana, pois desde 2004 é o modelo de
planeamento de treino em uso, o chamado Army

Training Management Cycle.

Na Figura 4 mostra-se o ciclo de treino que serve de
referéncia para a execugdo de todo o processo de

treino.

Este ciclo de treino permite a uma unidade definir quais
as tarefas que necessita de treinar, para Cumprir rigyra 4: Ciclo de Treino

determinada misséo; desenvolver o planeamento do Fonte: (1BIMec/BrigMec/NRF, 2009, p. 7).
treino necessério a execucao das mesmas tarefas; a

execucdo do plano de treino que foi elaborado e a respectiva avaliacdo, o que permite, ao
longo do tempo, melhorar o programa de treino e, por conseguinte, melhorar a proficiéncia

da unidade.
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Este modelo permite definir as TECM, que, de uma pandplia de tarefas possiveis ou ja
desempenhadas por uma Unidade, sdo escolhidas as necessérias para que a for¢a, quando
destacada num determinado TO, consiga desempenhar as tarefas exigiveis, com a
proficiéncia pretendida para uma Unidade operacional. Serdo essas o foco primordial da
atencdo no planeamento e execucao do treino (USARMY, 2002). Para chegarmos as TCEM

h& que analisar um conjunto de cinco preceitos fundamentais:

Os planos operacionais, isto é, efectuar uma analise das directivas e dos planos de
contingéncia emanados pelo escaldo superior. As missdes e a informacgdo, proveniente

destes planos, s&o determinantes na definicdo das tarefas a treinar (USARMY, 2002);

Manutencdo das capacidades de combate: as operagfes de combate sdo a base de
qualquer missdo. Em nenhuma circunstancia deve ser descurada a capacidade de
conducao de operacdes de combate por uma forca. S6 assim é possivel garantir que um
Exército cumpra missdes, em qualquer altura e em qualquer lugar (USARMY, 2002);

O ambiente operacional tem determinadas dimensfes que é necessario ter em conta. Para
além das analisadas no primeiro capitulo, devemos dar, também, atencdo a caracterizacdo
da ameaca, para conseguir precaver o treino de tarefas que consigam fazer face a ameaca
propria de um determinado TO (USARMY, 2002);

As missdes Atribuidas, pois o principal designio de um Exército € o combate e a
desenvoltura da Guerra. Hoje, vemos que o0 espectro de actuacéo, ndo é téo linear quanto
isso e que cada missdo especifica exige uma preparagdo também especifica (USARMY,
2002);

Orientacdo Superior, pois muitas das tarefas surgem de directivas superiores, manuais de
treino ou listas de verificacdo, que subentendem outras tarefas ndo tangiveis a primeira vista
(USARMY, 2002).

Antes de passar a fase de planeamento, conjugam-se as TECM e 0s recursos necessarios
para iniciar o planeamento. Estes recursos poderdo ser uma lista dificil de definir, mas
deverdo contemplar materiais, muni¢des, combustiveis, pessoal, equipamento, em suma,
todos os recursos que garantam o cumprimento dum programa de treino, que permita atingir

a proficiéncia da Unidade.

Na fase de Planeamento, os Cmdts das subunidades, e ao nivel do seu escaldo, planeiam a
execucdo do treino, tendo em conta as TECM fornecidas pelo escaldo superior. Completam
o seu plano de treino com tarefas implicitas e explicitas depois de analisarem as NEP em
vigor na Unidade. Neste planeamento ndo devem ser postas de parte as areas prioritarias
de treino, que poderdo variar consoante a inten¢do do Cmdt. Podem ser elas: o treino fisico,
tiro ou outras actividades especificas da Unidade, TTP de pequenas unidades (secc¢éo e

pelotdo), prestar primeiros socorros (Capote, 2010). O Plano é influenciado por avaliagbes
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anteriores do treino, objectivos a alcancar, prioridades de treino e visdo do treino, por parte
do Cmdt, recursos e tempo disponivel. Uma ferramenta fundamental, para efectuar um
plano de treino exigente e que garanta proficiéncia, sdo as listas de verificacdo da Unidade,
ou as matrizes de tarefas, bem como outras ferramentas que melhoram todo este processo

ciclico.

No plano de treino devem constar ciclos de treino individuais e colectivos, que concorram
sempre para o estado final desejado. Este deve ter uma determinada periodicidade que,
mesmo com 0 alcance da proficiéncia pretendida, deve ser mantido para hdo ocorrer o risco
de decréscimo. Nestes ciclos ndo devem ser descuradas as tarefas tacticas prioritarias, nem
as areas prioritarias de treino e, se possivel, coordenar o0s momentos de maior exigéncia e

treino destas tarefas com os ciclos de gestédo de tempo.
Os ciclos de gestdo de tempo tém trés variantes:

O ciclo verde: em que o treino € visto como um todo, desenvolvendo-se o treino multi-
escaldo e o treino colectivo, tendo em vista a execucdo das TECM. Este periodo coincide
com a disponibilidade da maior parte dos recursos, equipamentos e instalagdes. O treino de
tarefas colectivas exige a permanéncia do maximo de soldados possivel, reduzindo-se
assim os periodos de licenca (USARMY, 2003);

O ciclo amarelo: que corresponde ao periodo em que se da relevancia ao treino de tarefas
individuais, de esquadras e secc¢des. Da-se também prioridade a acgbes de formacao,

palestras e a disponibilidade é maior para cursos no exterior da Unidade (USARMY, 2003);

7

O ciclo vermelho: em que o treino é vocacionado para o treino de tarefas, que visam
desenvolver as capacidades dos lideres e o dos soldados ao nivel individual. H4A mais tempo
para resolver as situagcbes administrativas, e mais tempo para garantir os periodos de
licenca aos militares (USARMY, 2003).

No final do planeamento, pretende-se que o Cmdt tenha na sua posse um horario de treino
ou calendéario com todas as tarefas a treinar, locais de treino, ciclos de tempo, ciclos de
treino, exercicios, dias de avaliacdo, outras actividades da Unidade, e outras informacdes
que melhorem a execucao do plano de treino, sendo mais completo e utilizavel, quanto
maior for a capacidade do Cmdt, para integrar em todo o ciclo a informacédo que ache

pertinente, para atingir a proficiéncia desejada no tempo disponivel.

Ap6s o término do planeamento, ha que efectuar todas as diligéncias para executar o plano,
sendo necessario coordenar todos os esforcos para conduzir o treino. A fase de execucédo
divide-se em preparacdo para o treino, conducdo do treino e recuperacdo do treino
(USARMY, 2002). A preparacao do treino consiste na realizagcdo de reunides de treino para
aferir procedimentos e conceitos para o treino, coordenacdo de esforcos, formacdo e

esclarecimento de treinadores, visualizacdo do plano e tarefas a treinar, bem como
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eventuais reconhecimentos (USARMY, 2002). A conducdo do treino deve ter em
consideragcao a sequéncia do conceito “Crawl — Walk- Run”, anteriormente explicado. Este
conceito garante o alcance de um objectivo no treino, permite uma abordagem standard,
iniciando do mais simples e concluindo-se no mais complexo. A recuperacao do treino inicia-
se a partir da finalizacdo do treino e consiste na arrumacao de material e execucao da RAA,

gue explicaremos mais a frente (USARMY, 2002).

A Ultima fase do ciclo de treino é a avaliacdo e é da responsabilidade dos Cmdts. Estes
devem assegurar-se que as avaliacbes decorrem, para garantir a recolha oportuna e real do
feedback de todo o processo de treino elaborado, garantindo a evolucdo e a alteracdo do
plano, com novos inputs construtivos ao ciclo de treino desenvolvido até entdo. As
avaliagcOes poderao ser informais, formais, internas ou externas, e uma RAA pode ser uma

excelente ferramenta para garantir o feedback de treino.

Com a avaliagéo, pretende-se aferir o desempenho individual, o desempenho colectivo e, no
final de cada periodo, deve ser elaborado, pelas subunidades em treino, um relatério de
situacao referente ao estado do treino, devendo espelhar se as tarefas neste periodo de
treino estdo: T; NT ou NP (1BIMec/BrigMec/NRF, 2009).

A certificacdo insere-se na avaliagdo externa, pois ocorre por um 6érgao exterior a unidade e
pretende aferir a prontiddo para o combate. Geralmente decorre na sequéncia de um
exercicio, injectado pelo Comando da BrigMec. Para o TO do Kosovo e para a misséo de
treino de aperfeicoamento operacional, em concreto, a avaliagdo externa € denominada
CREVAL e é levada a cabo pela IGE.

3.9. FERRAMENTAS DE APOIO AO TREINO

Falaremos agora de ferramentas que poderdo ser um auxilio precioso para o planeamento,
execucdo e avaliacdo do treino de uma subunidade.®* Abordaremos, segundo Capote
(2010): Listas de Tarefas, Reunides de Treino, Horarios de Treino, Matriz Integrada de

Treino, Relatorios de Situagéo de Treino, Listas de Verificagcdo; RAA; Exercicios de Treino.
3.10. SINTESE CONCLUSIVA

Para responder a questédo de investigacdo numero cinco reunimos alguma doutrina que nos

pudesse ser Util na concretizacdo do planeamento, execucao e avaliagcao do treino.

A analise desta informacao permitiu-nos compreender como efectuar e rentabilizar o treino

individual, colectivo e de lideres.

% Ver ANEXO M — FERRAMENTAS DE APOIO AO TREINO.
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O ciclo de treino que estudamos embora se reflicta para altos escalfes, o0s preceitos
analisados, servem de referéncia para o planeamento, execucao e avaliacdo do treino aos

mais baixos escaldes.

As ferramentas de apoio ao treino sdo transversais em qualquer parte do nosso plano de
treino, sendo que umas aplicam-se para o planeamento, outras para a execucdo e outras
para a avaliacdo. Na certeza porém, que se tornam ensinamentos validos para melhorar
todo o processo de treino, de forma a melhora-lo de dia para dia, e de forma a adapta-lo a

especificidade da Unidade que estejamos a treinar.

Estes ensinamentos serdo repercutidos no plano de treino que elaborarmos.
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CAPITULO 4 — O TREINO DO 1BIMEC

4.1. INTRODUCAO

A situacdo de treino difere de unidade para unidade, e para compreendermos o0 ponto de
partida do nosso plano de treino, é necessario conhecer a realidade de treino da 2CAt do
1BIMec, onde estdo integrados os PelAtMec. Neste capitulo vamos analisar. a actual
situagdo de treino dos PelAtMec, o nivel de treino, as condicionantes de treino, e por fim,

uma sintese conclusiva deste capitulo.

4.2. SITUACAO DE TREINO DO PELOTAO DE ATIRADORES
MECANIZADO

Actualmente, os PelAtMec do 1BIMec apenas existem na 2CAt, companhia onde levamos a
cabo toda a nossa investigacdo. Esta apresenta, assim, uma realidade diferente de 2009,
em que um PelAtMec era oriundo do AgrMec, que constituia a NRF12 e que, aquando da

recepgdo da misséo para o TO do Kosovo, ja possuia mais de um ano de treino intensivo.

O actual plano de treino desta Unidade herda as principais preocupagfes de uma NRF,
assentando aquele em trés pilares fundamentais: “O Homem - formagéo, treino fisico,
motivacdo e realizacdo profissional; o Tiro — como garantia da proficiéncia na utilizagédo de
armamento e aumento da confianga; e a Manobra — materializada no treino de todas as
tarefas e procedimentos tacticos.” (1BIMec/BrigMec/NRF, 2009, p. 12).

A utilizacdo de NEP e Listas de Verificagdo continua bem presente no treino diério destes
Homens, estando, devidamente, testadas, 0 que acarreta a preparacdo assertiva de cada
um dos niveis de treino®. As tarefas estéo bem estipuladas e testadas no campo, facilitando
nado s6 o planeamento, a propria execucdo, mas também, e fundamentalmente, a avaliacdo

dos procedimentos.

No Relatério de Treino emanado pelo Cmdt da 2CAt, estdo definidos quais os patamares

atingidos, com a execucéo do treino até ao més de Junho.

Assim, trimestralmente, a Seccdo de OperacBes emite um verbete, definindo as prioridades
de emprego e quais os grandes objectivos de treino e respectivas tarefas a treinar. Ora, isto
tem como finalidade Ultima a preparacdo da companhia, para actuar em todo o espectro de

operacdes (tal e qual como é referenciado no Verbete 09-10 da Seccao de Operacoes).

¥ Um treino gue tenha em conta os niveis de treino é extremamente rentabilizado. Numa lista de verificagdo o
Cmdt consegue interceptar as tarefas individuais que concorrem para as tarefas colectivas dizendo
assertivamente o que cada militar tem que fazer desde o soldado ao Cmdt de pelotdo. Simplifica também a
respectiva avaliagdo.
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Este verbete define os principios orientadores do treino para o trimestre de Maio a Julho,
tendo em atencao: “ A versatilidade para agir em Operagdes de Artigo 5.° e Nao Artigo 5.°,
tendo em mente o conceito de 3BW; Projeccdo, no ambito do emprego de forcas no territorio
nacional ou fora dele; Adaptabilidade, para fazer face as continuas alteracées do Ambiente
Operacional” (S3/1BIMec, 2011, p. 1).

Posteriormente, o Cmdt da 2CAt, e apos analise deste verbete, restabeleceu a missao e
elaborou o seu plano de treino, com o auxilio dos Cmdts de Pelotdo. Seguiu, para esse

efeito, 0 modelo de construcéo de um ciclo de treino, anteriormente explicado.

Como produto da execucdo e avaliagdo informal do Cmdt de Companhia e Cmdts de
Pelotdo do plano de treino, surge o Relatério de Treino. Este refere, para além das licdes
aprendidas com o treino, a situacdo actual do treino, onde constam as tarefas definidas por
si para cumprir os objectivos superiores, assim como o nivel de treino que foi atingido até ao
momento. Cada uma das tarefas € explicada, referindo qual o nivel de treino dos PelAtMec
da 2CAt.

7

Importante €, também, a consideracdo elaborada pelo Cmdt da 2CAt, que analisa ao
pormenor todas as tarefas executadas pela companhia, e que define a prontiddo da sua
Unidade, mediante o treino de tarefas ciclicas para garantir o nivel T.

Para que uma tarefa seja considerada T, o relatorio delimita a sua concretizacdo, mediante
a seguinte afirmacao: “As tarefas para serem consideradas treinadas tém de ser treinadas
de forma ciclica e com a tropa que temos tem de ser pelo menos uma vez por semana, nem

que seja verbalmente verificar o procedimento.” (Narciso, 2011, p. 5).

Este é, assim, o entendimento para considerar uma tarefa T de uma UEP da 2CAt. Assim,
s6 estara pronta para actuar em todo o espectro de operacdes, como € superiormente

almejado, quando todas as tarefas estiverem em modalidade de tarefa T.
4.3. NIVEL DE TREINO

De acordo com a visao de treino fomentada no 1BIMec, e das mais diversas referéncias de
treino que passaram no 1BIMec, o nivel de treino depende da interpretacdo de cada um.
Isso é bem visivel na resposta a pergunta n.°2** das entrevistas efectuadas, revelando-se

disparidades no conceito de nivel de proficiéncia de um PelAtMec.

Para mensurar o nivel de treino®, estamos de acordo com a opinido do G3 da BrigMec, em
que “(...)a verdadeira proficiéncia s6 € mensuravel quando analisada em combate, pois se a
Unidade cumpre as tarefas com sucesso em combate entdo estda num bom nivel de

proficiéncia(...)” (Loureiro, 2011).

% Ver APENDICE H— SUMULA MATRICIAL DAS ENTREVISTAS (Respostas & pergunta n.°2).
% Esta seria a situacgao ideal. Aferir o nivel de treino de uma Unidade através de uma avaliacdo enquanto esta
desempenha uma determinada missédo no TO, pois é a situagédo real.
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Vamo-nos, entéo, socorrer de algo palpavel, para mensurar o nivel de treino dos PelAtMec,

analisando o mais recente relatério de treino da 2CAt®,

Partilhamos, assim, da opinido do Cmdt da 2CAt, no que concerne ao nivel de proficiéncia

no treino®®, que uma Unidade deve possuir.

Entdo, o nivel de treino podera ser relacionado com a quantidade de tarefas em modalidade
de T, sendo que, quanto maior for a existéncia nesta modalidade, maior sera o nivel de

proficiéncia no treino atingido.
4.4, CONDICIONANTES DO TREINO

O facto dos PelAtMec nao se encontrarem com todas as tarefas, em modalidade de T, deve-
se a algumas condicionantes do treino, que sdo importantes para referéncia. Em 2009,
aguando da recepcéo da missdo para o TO do Kosovo, os pelotdes vinham de um ano de
treino, inseridos na NRF12, sendo grande parte das condicionantes que vamos abordar,

suprimidas pela quantidade de recursos que estavam ao dispor da Unidade®”.

Neste momento, existem algumas condicionantes ao treino, as quais devem ser referidas,
para, posteriormente, no plano de treino que elaborarmos, focarmo-nos nas que serao

possiveis de minimizar ou, até mesmo, colmatar.

As principais condicionantes observadas no 1BIMec, no desenvolvimento do treino sao as

seguintes:

A escassez de pessoal condiciona os pelotdes a ndo trabalharem na maxima forca, bem
como algumas das fun¢des essenciais, para o cumprimento de determinadas missfes, ndo

serem cumpridas (Gongalves, 2011);

A deficiente formacdo dos militares, que integram a Unidade, oriundos dos CFGCPE, exige
treino na funcéo. E, pois, necessario um tempo de adaptacéo superior ao que seria habitual,

caso integrassem logo o pelotéo, para o qual véem destinados (Marques, 2011);

Os sargentos e oficiais contratados apresentam, também, algumas lacunas na sua formacéo
de CFO/CFS, levando algum tempo a adaptarem-se, assim como a aprenderem as suas
tarefas. Contudo, o problema subsiste: quando estdo eficientes no desempenho da sua
funcdo, geralmente, mudam de Unidade, perdendo-se o conhecimento apreendido
(Marqgues, 2011);

A constante rotacdo de pessoal da Unidade, tal como as frequentes desisténcias de pessoal

recém-ingressado na Unidade, impossibilitam a transmissdo de conhecimentos. S&o, deste

% ver ANEXO N — RELATQRIO DE TREINO DA 2CAT.

% Ver APENDICE H — SUMULA MATRICIAL DAS ENTREVISTAS (Resposta a pergunta n.°2, pelo Capitao
Narciso).

37 Ver APENDICE H — SUMULA MATRICIAL DAS ENTREVISTAS (Respostas a pergunta n.°7).
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modo, um desperdicio de recursos, empregues no desenvolvimento de competéncias de
determinada fun¢do, que depois culmina com a rotacao do militar e, consequentemente, a

nao rentabilizacdo dos mesmos na sua formacao e experiéncia adquirida (Marques, 2011);

A falta de recursos materiais e financeiros ndo permite que o treino se desenvolva da melhor
forma, havendo extremas dificuldades na compra de sobressalentes, combustivel e
respectiva manutencdo de material necessério, para treinar as Unidades. Ndo nos
esquecamos que a esséncia desta unidade séo as viaturas Mecanizadas M113, as quais
estdo h4 varios anos na unidade, exigindo grandes custos, para efectuar a sua manutencao,

e bastante combustivel, para serem operadas (Valente, 2011);

Outras condicionantes cruciais sdo as prioridades da unidade, que nem sempre vao de
encontro ao treino, propriamente dito. S&o elas: as cerimoénias, servi¢os, apoios a outras
unidades e planos de incéndios (Narciso, 2011); Os militares ao ndo estarem no seu
pelotdo, a desenvolver treino, vdo atrasar o mesmo relativo ndo s6 as suas tarefas
individuais, mas também a todas as outras tarefas, que posteriormente serdo tarefas
colectivas. Isto vai elevar, consideravelmente, o tempo necesséario da unidade, para estar

pronta a executar correctamente determinada tarefa.

Por dltimo, e ndo menos importante, existe a condicionante de tempo, que limita a duracdo
da aplicacéo do plano de treino. Todas as condicionantes, que falamos anteriormente, vao
elevar, substancialmente, o tempo de preparacdo de uma unidade, para estar apta a cumprir
todas as tarefas, superiormente exigidas, e que concorrem para 0s objectivos de treino
(Goncalves, 2011).

4.5. SINTESE CONCLUSIVA

Para responder a questao de investigacao nimero seis, analisamos o relatério de treino da
2CAt e aferimos quais 0s preceitos necessarios para 0 Cmdt da 2CAt considerar o nivel de

proficiéncia de treino das suas subunidades o mais adequado possivel.

Chegamos a conclusdo que os PelAtMec néo tém todas as tarefas em modalidade de T,
como é exigido pelo S3, ndo estando prontos a cumprir 0s objectivos superiormente
determinados e por conseguinte ndo estdo proficientes nas tarefas que contemplam a

actuacdo em todo o espectro das operacoes.
Como resposta a questdo numero sete levantamos algumas condicionantes de treino:

Escassez de pessoal, formacdo deficiente de pracas e Of/Sar contratados, rotacdo de
pessoal, falta de recursos materiais e financeiros, prioridades da unidade, e por ultimo a

condicionante de tempo.
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CAPITULO 5— O PLANO DE TREINO

5.1. INTRODUCAO

Neste capitulo falaremos, assim, das licdes aprendidas com a investigacdo, os principais
pressupostos para a construcdo do plano de treino, as necessidades de formacéo para
iniciar o treino de aperfeicoamento operacional, o plano de treino propriamente dito, o nivel

que pretendemos atingir e o periodo de tempo ideal para a sua concretizacao.
5.2. LICOES APRENDIDAS

O plano de treino tem que ser realista e exequivel indo de encontro a actual conjuntura
economica, exigindo dos Cmdts das subunidades maior esforco de lideranca, vontade, e

esquemas audazes para minimizar a grande maioria das condicionantes.

O PelAtMec devera estar devidamente treinado tendo em conta as exigéncias do escaldo
superior, pois estas, estdo bem formuladas e a serem cumpridas garantem toda uma
preparagdo a montante que permite uma rapida adaptacdo ao treino de aperfeicoamento

operacional para qualquer missao.

As operagbes de combate deverdo continuar a ser uma prioridade no treino, pois caso
ocorra a deterioracdo da situacdo, a resposta e a legitima defesa sdo elementos
preponderantes, para a credibilidade e manutencao da integridade fisica da for¢a. Tal como
ja foi referido previamente, os nossos militares adaptam-se mais facilmente as TTP de OAP,

se estiverem bem trabalhados nas TTP de combate, o contrario € mais dificil de ocorrer.

Relativamente ao treino de aperfeicoamento operacional para a missdo do TO do Kosovo,
ha que dar mais énfase® & preparacdo em CRC, a conducéo de viaturas a utilizar no TO e
ao emprego de Helicépteros. Deve-se, portanto, estreitar as relagcbes com a FAP, a Marinha
e Forgas de Seguranca, de forma a termos a nossa disposicdo 0s meios e equipamentos
necessarios a concretizagdo de um plano de treino, que se adeque a missao exigida no TO

do Kosovo.
5.3. PRESSUPOSTOS

O PelAtMec, para o qual efectuaremos o plano de treino, é oriundo da actual 2CAt, pelo que

partimos dos pressupostos de treino referidos no quarto capitulo.

Assim, antes de efectuar o treino de aperfeicoamento operacional, deve cumprir as suas

exigéncias de treino, superiormente definidas pela seccéo de Operacoes.

% Relativamente ao plano de treino aplicado em 2009.
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O PelAtMec de referéncia tem as funcdes organicas de pessoal, material e equipamento
praticamente completas, a semelhanca dos recursos, postos a disposicdo de uma NRF, ou

de um eventual ingresso no treino de aperfeicoamento operacional para uma FND.

As cerimonias, servicos e planos de incéndios bem como outros elementos distractores do

treino serdo efectuados por outras subunidades do 1BIMec.

Tendo ao seu dispor 0s recursos materiais e financeiros necessarios, o Cmdt de Pelotdo

pode desencadear o treino proposto.

Na missdo de 2009, os PelAtMec eram oriundos da 3CAt, que, aquando da recepcdo da
missdo para o Kosovo, se reorganizou em BCoy. A BCoy tinha, na sua génese, dois
PelAtMec da 3CAt, pertencentes a NRF e integrou, para o treino de aperfeicoamento
operacional, um Pelotdo da ZMA.

Analogamente, o plano de treino, que iremos elaborar, terd como referéncia um PalAtMec
da Unica CAt Operacional do 1BIMec - a 2CAt. Este Pelotdo de Atiradores Mecanizado
preparar-se-a para integrar a BCoy e sofrerd, também, uma reorganizacdo em pessoal,
material e organizacdo, passando de 35 militares para 28 militares®. Estes 28 militares
pertencerdo ao PelAt da BCoy, que sera reorganizado em duas Secc¢des de Atiradores, com
viaturas Chaimite, e uma Seccéo de Atiradores, com viaturas Toyota.*°

Toda a formagdo necesséria, para o treino de um PelAtMec, ja foi ministrada. Faremos,

apenas, referéncia a formagéo necessaria para o treino de aperfeicoamento operacional.
5.4. NECESSIDADES DE FORMAQAO

Os principais cursos, que devem ser ministrados durante o treino de aperfeicoamento
operacional, devem contemplar as exigéncias do TO, bem como algumas lacunas na

formacao, referenciadas nas entrevistas*".

Sendo assim, deverdo ser ministrados: cursos de CRC aos Oficiais e Sargentos; uma ac¢ao
de formacdo em meios aéreos - Helicopteros, que dotem a unidade de capacidade de
utilizacdo e projeccdo num TO como reserva téctica; curso de OAP; estagio de Lideranca
para Cmdts de seccéo e pelotdo; um curso de inglés técnico para os Oficiais e Sargentos do
pelotdo; curso de condutor e chefe de viatura, para os militares que desempenhem esta
funcdo e uma accéo de formacgéo, que dé a valéncia ao pelotdo, para operar com meios
radio, utilizados no TO — PRC 525 e Thomson VRC - 3500.

¥ permite observar o desempenho dos militares no 1.°ciclo de treino e efectuar uma seleccéo, encorajando o
esforgo, a dedicagdo e o empenho para poderem ingressar no 2.° ciclo de treino e ir a missao.

“° VER ANEXO O — ORDEM DE BATALHA 1PEL/BCOY.

“1 Ver APENDICE H — SUMULA MATRICIAL DAS ENTREVISTAS (Respostas a pergunta n.°12).
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5.5. AREAS PRIORITARIAS DE TREINO

Em termos gerais, todos os entrevistados referiram, como &reas prioritarias de treino: o Tiro,
TF e as TTP, nédo tendo sido necessariamente a referéncia por esta ordem de prioridades. O
TCor Lino Gongalves (2011), na sua resposta a pergunta n.°5*, integra estas trés areas,

referindo trés pilares fundamentais de treino: o Homem, a Tactica e o Treino.

O Cap Narciso (2011), na resposta a mesma pergunta, refere, que o TF, o treino das TTP e
o tiro, devem acontecer de forma integrada e sincronizada, para que se consiga atingir o

nivel T, nas tarefas que se pretendem preparar.

O Cap Capote (2011), na entrevista, refere, também, duas areas, que nos parecem
fundamentais, a ter em conta: os primeiros socorros e evacuacado de baixas, bem como a

manutencéo de armamento e equipamento.

Assim, partilhamos da opinido dos entrevistados, tentando cumprir, no plano de treino, a
integracdo de todas estas areas, que nos parecem fulcrais, para atingir os objectivos de
treino j& referenciados. Contudo, as TTP, que carecem de uso de fogo real, deverdo ser
testadas em carreira de tiro ou em pistas de tiro, visto que, a n0sso ver, sera a situagdo mais

semelhante com a realidade da futura missao.

No que concerne ao treino de aperfeicoamento operacional propriamente dito, néo
deixaremos de enfatizar as lacunas, referidas nas respostas a pergunta n° 10*. Sao estas: o
treino de tarefas de CRC, a formac&o de meios de Tm (como sendo o PRC 525), operacoes
com helicépteros, tiro com armas de fogo e a integracdo nos exercicios das ROE.

5.6. PLANO DE TREINO

O plano de treino, que apresentamos, pretende integrar e sincronizar todas as referéncias a

areas, prioridades e lacunas verificadas no treino, que referimos no subcapitulo anterior.

O plano de treino apresentado culmina toda a investigacdo, sendo que todo o treino que se
pretende atingir, através da execucdo deste plano, antevé a andlise do ambiente
operacional, a missdo a cumprir, todo o tipo de ameaca passivel de ocorrer no territério e a

especificidade da doutrina e do treino, levado a cabo, ao longo dos anos no 1BIMec.

Este plano de treino é exigente, visto que prevé as condicionantes, bem como as principais
licbes aprendidas em missfes anteriores, exigindo da BrigMec e do 1BIMec um esfor¢co de
empenhamento de recursos de pessoal, financeiros, materiais, tempo e principalmente
vontade de treino. Tudo isto para garantir uma forca bem preparada, para todas as

expectativas passiveis de ocorrer no TO do Kosovo.

“2 Ver APENDICE H- SQMULA MATRICIAL DAS ENTREVISTAS (Resposta a pergunta n.°5).
3 Ver APENDICE H — SUMULA MATRICIAL DAS ENTREVISTAS (Resposta a pergunta n.°10).
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No 1.° ciclo de treino que apresentamos, pretende-se que o PelAtMec atinja um bom nivel
de proficiéncia, nas tarefas que contemplam os objectivos de treino da seccdo de
operacdes. Assim, o0 pelotdo estard apto a integrar o treino de aperfeicoamento operacional,
para qualquer missdo. A semelhanca dos objectivos definidos pela S3 do 1BIMec, o primeiro
ciclo de treino*™ apresentado tem em vista o nivel de treino conseguido, até & data do
relatério de treino, j referido. Com o prosseguimento do treino que apresentamos, o pelotdo
atingird o nivel treinado em todas as tarefas, ficando apto a desempenhar as accoes,
referidas pelo verbete 09-10 da seccdo de operacdes — “A versatilidade para agir em
OperagOes de Artigo 5.° e Ndo Artigo 5.2, tendo em mente o conceito de 3BW; Projeccao, no
ambito do emprego de forcas no territério nacional ou fora dele; Adaptabilidade, para fazer

face as continuas alteracdes do Ambiente Operacional” (S3/1BIMec, 2011, p. 1).

O PelAtMec s6 deverd iniciar o treino de aperfeicoamento operacional, quando forem
avaliadas todas as tarefas propostas por nés, que, como ja referimos, s6 se podem
encontrar todas em modalidade de tarefas T.

Findo o treino, que pretende atingir os objectivos da S3, o PelAtMec estara pronto a

reorganizar-se e a iniciar o segundo ciclo de treino, que apresentamos.

O 2.° ciclo do plano de treino - treino de aperfeicoamento operacional para missdo do
Kosovo® tem em vista o treino das tarefas tacticas, que ja apresentamos para o TO do
Kosovo. S6 se considerara pronto, para ingressar no TO do Kosovo, quando a avaliacao

externa, efectuada pela CREVAL, considerar todas as tarefas em modalidade de tarefas T.
5.7. NIVEL A ATINGIR

Em ambos os ciclos de treino que propomos, o estado final desejado é a modalidade de T

para todas as tarefas exigidas.

No 1.° ciclo, pretende-se que o pelotdo seja avaliado pelo S3 e que as tarefas, que cumprem
0s objectivos de treino preconizados no verbete 09-10, sejam executadas, com um nivel de
proficiéncia, no qual conste, para todas elas, a modalidade de tarefa T. Ao executar o plano
de treino proposto, o pelotdo de atiradores mecanizado fica pronto a actuar em todo o
espectro das operagfes: em missfes de Artigo 5.° e ndo Artigo 5.°, devidamente
enquadrado e avaliado em exercicios do tipo 3BW. Desta feita, adapta-se, mais facilmente,
a uma possivel missédo, que venha a desempenhar num futuro proximo. Findo este ciclo,
estard pronto a ser projectado e adaptar-se, mediante treino de aperfeicoamento
operacional numa missao em territério nacional ou fora dele, devidamente enquadrado, de

acordo com os objectivos de treino superiormente definidos.

“ Ver APENDICE | — PLANO DE TREINO.
5 Ver APENDICE | — PLANO DE TREINO.
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No 2.° ciclo pretende-se que este, depois de estar pronto para cumprir 0os objectivos de
treino da seccao de operacdes, inicie o treino de aperfeicoamento operacional, tendo em

vista o0 TO do Kosovo.

Ao cumprir 0 2.° ciclo de treino proposto, adquirird o nivel de proficiéncia de todas as tarefas
em modalidade de treinadas para as tarefas do TO do Kosovo, ficando assim pronto a ser
projectado no mesmo. Ficara, também, pronto a desempenhar a missao de Reserva Tactica
do Comando da KFOR e apto a actuar em qualquer situacdo de deterioracdo da situacao
deste TO.

5.8. PERIODO DE TEMPO

No Exército Portugués, o tempo definido para o treino de uma forca, a ser empregue num
TO, é no maximo seis meses. O que acontece € que esse periodo de tempo nem sempre é
cumprido. Isso é comprovado pelo vortice temporal dado ao 1BIMec, no primeiro semestre
de 2009, no qual, mesmo antecedendo-lhe uma NRF, o tempo disponivel foi pouco* (tal
como refere o TCor Lino Gongalves (2011), Cmdt do 1BIMec/ FND/KFOR na resposta a
pergunta n.°13 — “(...)o treino de aperfeicoamento operacional deveria ter sido iniciado dois
meses mais cedo (0LMAROQ9 e ndo a 01MAI09)(...)". Ha que ter em conta que o treino de
aperfeicoamento operacional, tal como ja referimos na directiva do 1BIMec, terminou a 31
de Julho de 2009.

Assim sendo, nenhum dos entrevistados, que participaram no planeamento e execucdo do
treino, referiu que, apesar de terem o antecedente de NRF, o tempo disponivel foi
satisfatério, para preparar adequadamente a unidade, de forma a cumprir a missédo, no TO

do Kosovo.

No entanto, este impacto foi minimizado pela participacdo de NRF, tal como refere o capitdo
Narciso (2011), na seguinte resposta a mesma pergunta: “ A NRF facilitou muito. Se ndo

houvesse NRF é 6ébvio que seria impossivel atingir o nivel de treinado, em qualquer tarefa”.

Tendo em conta que, neste momento, o PelAtMec ndo se encontra a treinar para uma NRF,
este tempo terd que ser certamente maior que o indicado na directiva de treino de
aperfeicoamento operacional, para o TO do Kosovo. Os entrevistados partilham da nossa
opinido, com a excepcdo do TCor Lino Gongalves e do Capitdo Capote (2011). Aquele
refere que desconhece o ponto de situacdo actual do treino na unidade, ao passo que o
Capitdo Capote d& uma resposta generalista. Todos 0s outros, que se encontram na
unidade, referem, de forma clara, que o periodo de tempo, necessario para um PelAtMec se
preparar adequadamente para a missdo no TO do Kosovo, terd de ser maior que o fornecido

na directiva de 2009, para atingir o nivel atingido na mesma missao.

46 O ndo cumprimento do periodo de tempo superiormente estipulado & também reiterado pelo TCor Freire. Ver
APENDICE A — ENTREVISTA EXPLORATORIA AO G3 DA BRIGMEC - 2009. Resposta a pergunta n.°3.
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Para a realidade actual do PelAtMec”’, e tendo em conta o nivel de treino que pretendemos
gue aquele atinja, propomos, face a situacdo actual de treino de um PelAtMec da 2CAt, no

minimo, cem dias Uteis de treino, de modo a cumprir os objectivos da seccéo de Operacdes.

Caso recebessem a misséao, ja com o 1.° ciclo concluido, a nossa proposta de periodo de
tempo ideal de treino, para cumprir as tarefas tacticas para o TO do Kosovo, seria de, no

minimo, 150 dias Uteis de treino, aproximadamente seis meses de treino.

O tempo, em ambos os ciclos, poderd aumentar, consoante as avaliacbes internas e
externas, efectuadas pelos 6rgados competentes nesta matéria. SO se devera considerar o

pelotéo pronto, quando todas as tarefas estiverem em modalidade de T.
5.9. SINTESE CONCLUSIVA

O produto desta investigacao surge da integracao de todas as particularidades estudadas ao
longo da investigacdo. Como resposta & questdo numero oito, a recolha de experiéncias
anteriores e as licdes aprendidas pelos intervenientes no treino de aperfeicoamento
operacional para o TO do Kosovo, tornaram-se fundamentais para minimizar as falhas entre
o treino que é ministrado em territério nacional e a exigéncia do emprego da unidade no TO

do Kosovo.

" Realidade esta gue tem em conta o nivel actual de treino e os pressupostos ja anteriormente falados.
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CAPITULO 6 — CONCLUSOES E PROPOSTAS

6.1 INTRODUCAO

Tendo em vista o término da investigacdo, neste capitulo: procederemos a verificacdo das
hipdteses enunciadas; apresentaremos as conclusGes finais e efectuaremos algumas

propostas.
6.2. VERIFICAC}AO DAS HIPOTESES

Nesta fase final do trabalho é possivel verificar as hip6teses inicialmente formuladas.

H1 — O periodo de tempo necessario para um PelAtMec efectuar o treino de
aperfeicoamento operacional para o TO do Kosovo, é inferior ao fornecido ao 1BIMec

no treino de aperfeicoamento operacional para a misséo de 2009.

Esta hipotese néo se verifica. Tendo em conta a situagdo actual de treino de um PelAtMec
do 1BIMec, este necessita de cumprir dois ciclos de treino apresentados, perfazendo um
total de duzentos e cinquenta dias Uteis de treino.

Caso o PelAtMec partisse de um nivel de treino idéntico ao atingido com o treino na NRF12,
esse periodo seria reduzido, Unica e exclusivamente, para cento e cinquenta dias de treino

de aperfeicoamento operacional.

Em ambos os casos, 0 periodo de tempo que propomos € superior aos trés meses,
fornecidos pelo escaldo superior, ao treino de aperfeicoamento operacional do 1BIMec em
20009.

H2 — Um plano de treino que garanta um bom nivel de proficiéncia, exige que o treino
das tarefas consideradas essenciais para o0 cumprimento da misséo, atinja a
modalidade de T. Para que uma tarefa atinja a modalidade T, € necessario que seja
treinada semanalmente com recurso a sua validagdo através de fogo real se for caso

disso.

Esta hipétese € parcialmente verificada, pois, o nivel de proficiéncia pretendido no
cumprimento de uma tarefa T, s6 é conseguida com o treino de uma tarefa, de forma ciclica
e devidamente validada numa situacao préxima da real. Ou seja, com recurso a utilizacao de
fogo real, de forma a validar essa tarefa. Caso seja uma tarefa que nao inclua fogo real,

aquela tem de ser validada, criando uma situacéo o mais proxima da situacéo real.
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Como € possivel verificar na nossa proposta de plano de treino, ndo é plausivel treinar todas
as tarefas tacticas semanalmente, face ao conjunto alargado de tarefas que constam na

lista.

H3 — O plano de treino para o TO do Kosovo deve integrar o treino de tarefas que
contemplem todo o espectro das operacdes, com especial enfoque para operacdes de
CRC.

A hipotese apresentada € parcialmente verificada, pois é do nosso entendimento que, uma
forca tenha na sua génese de treino tarefas, provenientes de operacdes em todo o espectro,
ou seja operacdes provenientes das missdes Artigo 5.° e Nao Artigo 5.°. Isto porque, caso
haja uma deterioracdo da situacdo e seja necessario combater, a unidade responde em

conformidade, seja qual for a situacdo, garantindo, assim, a sua credibilidade e integridade.

Nao partilhamos da opinido de dar especial énfase ao treino de CRC, no treino de
aperfeicoamento operacional. Partilhamos, sim, da opinido de treinar e atingir o nivel de
proficiéncia, previamente referido, em todas as tarefas, que nomeamos como tarefas tacticas

essenciais ao cumprimento da missédo no TO do Kosovo.

No plano de treino devem ser integradas as areas prioritarias de treino: o TF, TTP, Tiro,
primeiros socorros, manutencdo e limpeza de material e equipamento. Estas deverdo ser
treinadas de forma sincronizada, com o intuito de se complementarem, nunca devendo ser

vistas como areas independentes.
6.3. CONCLUSOES FINAIS

Com a verificacdo das hipoteses que formulamos inicialmente, € possivel sintetizar uma

reposta a questdo central desta investigacao:

“‘Que periodo de tempo € necessario para aplicar a um Pelotdo de Atiradores
Mecanizado um plano de treino que garanta o melhor nivel de proficiéncia, a fim de ser

empregue na actual missao de Portugal no TO do Kosovo?”

O periodo de tempo necessario depende da situacéo de treino do PelAtMec. N&o se deve
iniciar o treino de aperfeicoamento operacional, sem antes ter cumprido as exigéncias de

treino do escaldo superior.

No plano de treino, devem ser integradas as areas prioritarias de treino: o TF, TTP, Tiro,
primeiros socorros, manutencdo e limpeza de material e equipamento. Estas areas deveréo
ser treinadas de forma sincronizada com o intuito de se complementarem, nunca devendo

ser vistas como &reas independentes.

42



Capitulo 6 — Conclus@es e Propostas

Nas tarefas tacticas para o TO do Kosovo deverdo constar tarefas inerentes a todo o
espectro das operagdes que antevejam a ameaca do TO, s6 considerando as mesmas no
nivel de proficiéncia pretendido quando em modalidade de T.

O cumprimento do plano de treino proposto em duzentos e cinquenta dias Uteis permitiria ao
PelAtMec, preparar-se convenientemente para ser empregue no TO do Kosovo.

6.4. PROPOSTAS

A rotacdo de pessoal ndo permite desenvolver um treino consistente. Deve-se, portanto,
reiterar o recrutamento local e efectuar um levantamento dos militares, que gostariam de
ingressar no 1BIMec. Isto, ao invés de uma escolha completamente aleatéria da sua primeira

unidade de colocacdao.

Os dez turnos, que sdo ministrados anualmente no CFGCPE, traduzem-se no facto de, dez
vezes por ano, chegarem soldados ao 1BIMec, dificultando o processo de treino que estd em

curso.

Propomos a reabertura da Companhia de Formacdo do 1BIMec, para ser ministrada a
Instrucdo Basica e Instrugdo Complementar, devendo esta ocorrer anualmente e ser de
efectivo Companhia. A formacédo dos futuros soldados do 1BIMec deve decorrer durante os
meses de Julho e Agosto, época do ano, em que o treino é praticamente nulo ou muito

reduzido, devido ao periodo de licengas, concedidas a maioria dos militares.

Devem ingressar, portanto, nas fileiras do 1BIMec, em meados de Setembro, de modo a

iniciar o treino na funcgéo, coincidente com o inicio de um ciclo de treino.

Os contratos assinados pelos militares deverdo ser escrupulosamente cumpridos, tendo
obrigatoriamente que permanecer na unidade, por um periodo minimo de quatro anos. A sua
rescisdo extemporanea devera obrigar o militar a indemnizar o Exército, pela quantidade de

recursos financeiros e materiais dispendidos.

A BrigMec devera reunir todos os esfor¢cos para ter, pelo menos, uma Companhia pronta a
actuar em todo o Espectro das Operacdes. Desta feita, aquando da recepcdo de uma
missdo, estara bem constituida em pessoal, recursos materiais, financeiros e nivel de treino,

e, desde logo, poder-se-a preparar convenientemente, para qualquer missao.
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APENDICES

APENDICE A — ENTREVISTA EXPLORATORIA AO G3 DA
BRIGMEC - 2009

Entrevistado: TCor José Miguel Moreira Freire
Local: RC4 - Campo Militar de Santa Margarida
Data: 27FEV11

Pergunta 1: Como é que se processa o treino de uma forgca para ser empregue no TO
do Kosovo?

N&o é especifico para o TO do Kosovo. Sempre que ha uma forca que necessita de ser
aprontada para um TO, e como nés ndo temos unidades constituidas, aquelas ndo estdo na
maxima forca. Também, sempre que ha necessidade de projectar uma forca, ha que juntar
0 pessoal e depois, entdo, iniciar o treino de aperfeicoamento operacional. Muito do
trabalho que é feito a montante perde-se, pois nunca consigo ter o pessoal todo ao mesmo
nivel de treino, devido as rotacdes de pessoal. Sempre que a forca é constituida, temos a
preocupacédo de iniciar o nivelamento individual, pois 0os novos, que véem preencher as
faltas, ndo estdo no mesmo nivel. Depois, efectua-se um nivelamento de seccdao,
nivelamento de Pelotdo e, mediante o tempo, passamos para missdes especificas de
teatro, ou, entdo, como foi o caso da NRF 12, em que a forga ja tinha treino especifico de
NRF, apenas foi necessario reajustar a organizacdo, iniciando logo o treino das tarefas a

desenvolver no TO.

Pergunta 2: O ciclo de treino aplicado e as respectivas tarefas treinadas garantem a

adequada capacidade de reaccdo da forca para todo o espectro das operagdes?

N&o. Nos, no treino de aperfeicoamento operacional, treinamos objectivamente para uma
faixa reduzida do espectro das operacdes, que sdo as OAP. N&o estd ao alcance do
espectro completo. Contudo, no caso da situacdo especifica do 1BIMec em 2009, eles
tinham uma mais-valia, de cerca de um ano de treino de aperfeicoamento operacional em
NRF. Ai sim, eles estariam consideravelmente melhor que o habitual, embora as
subunidades em NRF ndo eram as mesmas que para a KTM, o que fez com que muita
daquela coesédo de unidade, existente a nivel de secc¢do, pelotdo se perdesse. Isto porque,
ou é desmembrada ou fica desfalcada, ja que em determinados casos as equipas mudam e

entdo, algum do trabalho feito, perde-se.
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Pergunta 3: Considera que o periodo de tempo fornecido pelo escaldo superior
permite cumprir um ciclo de treino que abranja todas as tarefas inerentes a misséao
do TO?

O periodo de tempo de seis meses é suficiente. O que nds constatamos € que as forcas
nunca tém seis meses. SO no Ultimo més, ou nas Ultimas seis semanas, é que a forca
consegue estar completa. O que geralmente acontece, e mal, é que s6 nos exercicios finais
de treino de aperfeicoamento operacional os Cmdts conseguem ter todos os militares
afectos ao batalhdo (desde o Oficial Médico, ao Capeldo, ao Socorrista). Isto,
efectivamente, € um problema, porque na teoria, se eu comegasse com a unidade completa
e com 6 meses para me aprontar, seria suficiente. O problema assenta no facto dos seis
meses comecgarem a contar administrativamente, sem que a forga tenha 0s recursos, o
pessoal, os quadros organicos, o material e, portanto, desta forma, 6 meses ndo chegam.
Felizmente, as coisas tém corrido bem, mas ndo € tempo suficiente 0 més e pouco de

preparacdo. E exequivel, mas, sem 0s recursos necessarios, o tempo fica aquém.

Pergunta 4: Numa situacdo hipotética de deterioracéo da situacdo no TO do Kosovo a
forca estava preparada para reagir a qualquer ameaca?

Eu fiz 0 exercicio de treino de aperfeicoamento operacional final deles, dado o antecedente
deles como NRF. Na minha opinido, eles estavam muito acima da média normal. Eles nem
tiveram seis meses de Treino de aperfeicoamento operacional, apenas fizeram cerca de
trés meses. Alids, essa € a indicagdo do escaldo superior, para unidades que tém como
antecedente NRF: preparam-se em trés meses. Isto é questionavel, porque a partir do
momento em que se mudam as equipas, muito do Know How e experiéncia perdem-se.
Nao obstante, no caso do 1BIMec, em 2009, e na minha opinido, aqueles estavam
francamente acima do normal, decorrente do treino de aperfeicoamento operacional deles
de NRF.

Pergunta 5: Quais é que foram as grandes condicionantes do treino de

Aperfeicoamento Operacional?

A Falta de pessoal, o facto dos quadros organicos ndo estarem completos, o pessoal que
vai chegando aos poucos e que depois ndo tém viaturas, nem armas organicas com que
operar no TO. Eles treinam em jipes Toyota, fingindo que sdo as M11. No caso particular do
1BIMec, a titulo excepcional conseguiu-se M11 do RC3, mas, por defeito, nunca as tiveram.
Relativamente aos meios de comunicacdao, la toda a gente trabalha com 525 e Thompsons,
qgue ndo ha ca. Eles nado treinam com 0s meios que vao operar no teatro e, s6 isso, € uma
limitacdo extraordindria. Pessoal, meios e equipamento orgénico. Outra questdo é a tropa
que chega as unidades, oriunda dos centros de instru¢do. Os soldados ndo véem com

preparacdo nenhuma; ha pessoal que chega aqui sem nunca ter feito tiro de G3, o que me
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parece verdadeiramente inacreditavel. Ainda esta semana tivemos pessoal a treinar para o
Curso de Promocgédo a Cabos e havia um camarada que nunca tinha saltado o muro. A
formacdo € uma condicionante, mas se eles chegassem logo no inicio do treino de
aperfeicoamento operacional, com o0s seis meses dados, seria possivel corrigir essas
lacunas. Em suma, o militar chega a meio do treino de aperfeicoamento operacional com
formacdo deficiente. Isto ndo se passa s6 com o pessoal que chega dos centros de
instrucdo: 0 Nnosso esquema actual ndo permite garantir que um cabo, com 4 ou 5 anos de
tropa, consiga fazer correctamente as tabelas de tiro exigiveis, ou até mesmo as PAF. Ao
longo dos anos que estdo nas fileiras, ha militares que degradam, consideravelmente, a sua

condicgéo fisica e a sua aptidao técnica.

Pergunta 6: E da opinido que deveria ser alargado o periodo de treino de

aperfeicoamento operacional?

N&o, desde que, no tempo que fosse estipulado, os Cmdts, a todos os niveis, tenham os
recursos necessarios. Portanto, desde que colmatadas as condicionantes, que falamos ha
pouco, o tempo chega perfeitamente. Eu corroboro a ideia do escaldo superior, em que
uma unidade que esteja num treino de aperfeicoamento operacional especifico de NRF,
nao necessite dos seis meses, desde que o pessoal seja 0 mesmo. NRF é levada a cabo
com CC e VBTP, indo depois para o Kosovo com chaimites, M11 e lvecos. Mas se o
pessoal for 0 mesmo, a transi¢cdo pode ser feita em menos de seis meses, pois muito do
treino ja foi executado. E, apenas, necessario manter os niveis de proficiéncia e orientar o

treino para a especificidade dos meios que vao operar no TO.

Pergunta 7: Considera uma mais-valia uma Unidade iniciar o seu treino de
aperfeicoamento operacional quando esteja no periodo de Stand By de uma NRF?

Prés e Contras?

Os Unicos contras que eu vejo (e nds sentimos isso com o 1BIMec) assentam no facto do
Comando ( e eu préprio) seguir esta orientacao, em que uma unidade pronta para combate
€ uma unidade pronta para tudo, visto que aquele é o mais exigente, a partir do momento
em que eu sou capaz de executar “o0 mais exigente”. Assim, eu sou capaz de fazer tudo, o
que é verdade. Simplesmente requer algum tempo para os militares fazerem a transicao.
Eles vinham habituados a uma postura convencional, muito ofensiva, sendo que depoais,
nas OAP, é necessario calma, serenidade, saber lidar com as partes, visto que nao
estamos perante o Inimigo.

Este foi o Unico aspecto contra, ao qual se deveria ter dado mais atencdo, visto ser
necessario converter um militar que foi treinado para destruir e matar, num militar que vai

policiar, acompanhar, fiscalizar.
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APENDICE B — ENTREVISTA EXPLORATORIA AO G3 DA
BRIGMEC - 2011

Entrevistado: TCor José Carlos Loureiro
Local: Comando da BrigMec - Campo Militar de Santa Margarida
Data: 09MAR11

1- Como se processa o treino de uma forca na Brigada Mecanizada?

s

O treino operacional da Brigada tem um farol que é o Exército e as Forcas Armadas,
materializado pelo Exercicio Lusiada, que é empregue em termos de meios a FRI, a qual é,
normalmente, composta por um batalhdo da BrigRR. No Exército temos o Exercicio
ORION, que é um exercicio anual, onde podemos validar o treino operacional das unidades
do exército; a montante deste, temos todo um treino operacional que é desejavel que
ocorra. Este ano serd em Julho e o ciclo operacional anual deve culminar no ORION. Antes
do ORION devem decorrer 0s Exercicios Sectoriais de Brigada e, antes deste, decorreram
0s exercicios sectoriais das subunidades da BrigMec, nos quais nés validamos o nosso
treino operacional e preparamo-nos para o exercicio do Exercito. O planeamento do treino
é pensado desta forma, mas realmente ndo acontece como desejariamos, visto que néo
conseguimos cumprir, tal e qual como era previsto. Quando eu era Aspirante, em 1992,
tinha uns dossiers no meu pelotéo (pelotdo de reconhecimento) e, durante cerca de 2 anos,
dava-lhes instrucdo colectiva: aos quadros, as seccdes, ao pelotdo até chegarmos ao
exercicio da Brigada. Ja sabiamos que quando chegassemos aos exercicios sectoriais da
brigada, nos ja teriamos feito aquela panéplia toda de treino. Neste momento isto nado
existe, porque ora os militares estdo ca um més e meio, ora vdo-se embora e véem outros:
a massa que aqui esta é mutavel. Sé quando sabemos que temos uma FND, é que o Cmdt
sabe que vai ter capacidade para poder dar instrucdo, nivelar os conhecimentos individuais,
dar instrugdo colectiva, fazer os exercicios sectoriais ao seu nivel, dar o treino de
aperfeicoamento operacional para a missdo. Entdo, depois, vai para a missdo. O treino
para uma FND é temporalmente definido e faseado pelo escaldo superior e € referido nas

directivas de treino de aperfeicoamento operacional.

2- Que accao preponderante tem 0 G3 em matéria de Treino das suas Subunidades?

Que Exigéncias faz?

O S3 é o Oficial de EM da U responsavel por planear o treino da U, assim como o emprego

dos meios operacionais da U.
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O treino da UU deve ser integrado no ciclo de treino da Brigada e do conhecimento do
G3/BrigMec.
3- Realiza algum tipo de Avaliagdo ou Certificagdo as suas Subunidades?

A avaliacdo que é conduzida as U/BrigMec é efectuada de forma continua e mediante a
observacdo directa, durante os exercicios sectoriais. A certificagcdo das UU/BrigMec é
realizada de acordo com o quadro de emprego de forcas do CFT, bem como tendo como
referéncia o plano de inspecc¢des da IGE, IGFA e IGDN.

4- Como séo aferidos os niveis de Proficiéncia? E possivel atingir a Exceléncia?

E uma pergunta complexa. Para uma situacdo de tiro isso é facilitado, pois existem fichas
de instrucdo e tabelas de tiro que classifiquem o nivel que é atingido. Mas nem tudo
funciona com esta perspectiva, ja que nem tudo tem uma tabela com dados mensuraveis e
classificativos. Os niveis de proficiéncia sdo aferidos, quando a avaliacdo é realizada com
critérios mensuraveis para as Tacticas, Técnicas e Procedimentos. Assim, por exemplo
para a negociacdo, ha que arranjar tarefas que tém que ser necessariamente cumpridas e
deve-se classifica-las, tendo em conta a nossa perspectiva do nivel de proficiéncia que
pretendemos. Contudo, a verdadeira proficiéncia s6 é mensuravel, quando analisada em
combate: se a unidade cumpre as tarefas com sucesso em campanha, entdo esta num bom
nivel de proficiéncia.

Para um Treino de aperfeicoamento operacional para o Kosovo, essa avaliagdo apenas é
assegurada nas CREVAL e, ainda assim, de forma subjectiva, pois néo é definido qual a
exceléncia que atingiu, mas sim se cumpriu ou nao cumpriu.

Pode-se fazer uma aproximacéo a exceléncia, quando todos os vectores, que contribuem
para o emprego eficaz da forca, estiverem treinados, integrados e forem exponenciados
pelo Cmdt em operacdes.

5- O que Avalia a IGE quando realiza uma CREVAL?

Faz uma avaliacdo documental a U, garantindo que todos os documentos estdo em
conformidade. Conduz uma avaliagdo dindmica, garantindo que as respostas da forca as

diversas situacfes criadas estdo em conformidade com as TTP.
6- Quais sédo os grandes condicionantes ao Treino?

Toda a rotina diaria inerente ao dia a dia das UU que néo lhe permite ter a forca disponivel
para o treino, bem como a escassez de recursos materiais, que lhe permitam cumprir o
plano de treino
7- O CEME refere nas Directivas de treino de aperfeicoamento operacional que “
partindo do pressuposto que as Unidades estao treinadas para missdes de Artigo 5°,
iniciam o Treino da LTECM com vista a sua projec¢cao num TO”, isto acontece
verdadeiramente?
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Missdes de art. 5.° sdo aquelas que sao cumpridas de forma colectiva, por todos os paises
membros da OTAN, e de acordo com as suas capacidades disponibilizadas, num quadro
colectivo de forcas.

Quanto as operacdes ditas convencionais, nenhuma U da BrigMec se encontra
operacionalmente apta para integrar uma operacao de guerra convencional, carecendo,
para o efeito, de efectuar o treino correspondente.

8- Quais sao as grandes condicionantes ao treino de aperfeicoamento operacional?

A falta de defini¢édo, por parte do escalédo superior, de informag&o estruturante, para o treino
de aperfeicoamento operacional da for¢ca, como: efectivo da forca, organizacdo da forca,
entre outros.

9- Considera o periodo de tempo fornecido pelo Escaldo superior para o treino de

aperfeicoamento operacional suficiente?

Sim, se o0s seis meses forem respeitados. Ou seja, antes de comecar o treino de
aperfeicoamento operacional, toda a informacédo sobre a missao deve estar disponivel, de
forma a que, a Brigada aprontadora possa cumprir as fases de treino de aperfeicoamento

operacional da forca.

10- Considera uma mais-valia uma Unidade iniciar o seu treino de aperfeicoamento
operacional depois de ter sido certificada nacional e internacionalmente no ambito
da OTAN? Prés e Contras?

Justifica-se perfeitamente, porque se 600 homens ja tém uma preparagdo de um ano, com
todas as exigéncias da NRF, com um nivel de proficiéncia, por exemplo, 78%,
independentemente do que isso possa significar, e outra for¢a, que néo fez treino nenhum
ou especifico para uma determinada situacdo, apresenta 53%, € inteligente da nossa parte
que estes homens ( que tém 78% de prontiddo para o combate) facam o treino de
aperfeicoamento operacional para a missao e vao para o Kosovo. Outras forcas que nao
apresentem este quadro tém, como é evidente, uma preparacao muito inferior.

A fase de standby corresponde ao periodo em que a forga ja cumpriu todos os passos
necessarios, para que atingisse um nivel de proficiéncia, adequado as exigéncias
operacionais, definidas para a NRF. E razoavel admitir que a forgca, neste momento, retine
um conjunto de saber-fazer, que lhe permitira iniciar o treino de aperfeicoamento
operacional para a missao, de um modo mais competente e assertivo. A NRF é, deveras,
importante para nds aprontarmos, visto que nos é concedido dinheiro extra para esse
proposito, se bem que, como utilidade prética, ao nivel do emprego ou da projec¢do da

forga, ndo faz sentido.
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11- Numa situacdo de deterioracdo nos actuais TOs de actuacdo, as forcas da
BrigMec estdo prontas para reagir convenientemente? A BrigMec esta pronta para
actuar em todo o Espectro das Operacdes?

N&o concordo que haja uma deterioracdo nos actuais TOs. Apenas no Afeganistdo a
ameaca carece de maior detalhe e definicdo.

A BrigMec reage convenientemente, se garantir que o treino das suas UU é assegurado,
em conformidade com as exigéncias operacionais de uma Brigada Mecanizada.

A BrigMec nao esta preparada para actuar em todo espectro de operagoes.
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APENDICE C—ENTREVISTA AO CMDT DO AGRMEC/NRF12 E
FND/KFOR - 2.°SEM DE 2009

Entrevistado: TCor Inf Lino Loureiro Gongalves
Local: Estado Maior do Exército
Data: 13MAI11

Treino do Pelotao de Atiradores Mecanizado

1. Actualmente o Pelotdo de Atiradores Mecanizado encontra-se pronto para o

combate tal como é exigido superiormente? Se nao, porqué?

Qualquer pelotdo de Atiradores Mecanizado tera, sempre, a vulnerabilidade que a VBTP
M113, neste momento, encerra, nomeadamente, ao nivel das suas comunicagfes. Este
problema estende-se aos restantes meios do pelotdo. Quanto ao resto, o Pelotdo estara

pronto, em funcao do treino que possuir.

2. Quando considera que o Pelotao de Atiradores Mecanizado esta num adequado

nivel de Proficiéncia?

Quando for certificado no cumprimento das tarefas, essenciais para a execugdo da missao,

cuja lista pode variar em fungéo do tipo daquela.
3. Que condicionantes influenciam o treino do Pelotdo de Atiradores Mecanizado?

As limitacbes ao nivel dos recursos, quer humanos, quer materiais e financeiros, néo

esquecendo o tempo disponivel.

4. Como deverdo ser colmatadas estas condicionantes para garantir a proficiéncia

para o combate de um Pelotédo de Atiradores Mecanizado?

Obter os recursos e rentabiliza-los ao maximo, mediante um programa de treino realista,

exequivel, mas, ao mesmo tempo, ousado.
5. Quais as é&reas prioritarias de treino? (Treino fisico, TTP, Tiro, outras?)

O treino de uma Forca Militar para combate assenta em trés pilares fundamentais: o
Homem, a Tactica e o Tiro. Relativamente ao Homem, a intencéo € trabalhar a sua ética
profissional, a sua condigéo fisica, a sua formacao/proficiéncia técnica, sentido de pertencga,
coesdo e motivacdo. Quanto aos dois restantes pilares, sendo de entendimento evidente,
deve-se, apenas, salientar que o combatente necessita de ir & carreira de tiro, no minimo,

uma vez por més, de modo a ndo perder a eficacia.
54



Apéndices

6. Que pressupostos se devem observar no Pelotdo de Atiradores Mecanizado para
iniciar convenientemente o Treino de aperfeicoamento operacional para qualquer

missao?

Identificar correctamente a Lista de Tarefas Essenciais para o Cumprimento da Misséo
(LTECM).

7. Em que medida € que a participacdo numa NRF é uma mais-valia para garantir a
preparacdo adequada de um Pelotéo de Atiradores Mecanizado, a fim de estar pronto

a receber qualquer missdo do Espectro das Operacdes?

A LTECM que materializa a certificacdo de uma Forca que integre a NRF €, de tal modo,
vasta, que prepara a mesma para qualquer missdo. Deste modo, estando preparada para o
“pior” estara, por maioria de razao, preparada para uma missao com menor nivel do uso da

forca.

8. O que mudava ou incrementava na actual situacdo de treino do Pelotdo de

Atiradores Mecanizado?

O que mais tem prejudicado o treino de qualquer Forca da Componente Operacional é a
falta de recursos humanos e pouco estabilidade dos mesmos, bem como, a escassez de

recursos materiais e financeiros.
Treino de aperfeicoamento operacional para a Missdo do Kosovo

9. O Ciclo de treino aplicado em 2009 para a missédo da KTM, foi o adequado face as
exigéncias do TO do KOSOVO? Este garantiu um bom nivel de proficiéncia?

Nao foi o adequado, uma vez que 0s meios, para treinar a principal tarefa do treino de

aperfeicoamento operacional para a missdo CRC, nunca foram em quantidade suficiente.

10. Que necessidades de formacdo foram identificadas no TO, que deverdo ser

colmatadas?

Apesar de ndo ter comprometido a missao, a Forca poderia ir melhor preparada em tarefas
de CRC.

11. Quais deveréo ser as prioridades de treino para o TO do Kosovo?
CRC e formacédo do Homem.

12. Quais as condicionantes ao Treino que identificou ao longo do Treino de

aperfeicoamento operacional?
Para além das ja referidas, a auséncia, constante, de militares em accdes de formacéo.

13. Em que medida é que o periodo de tempo dado pelo escaldo superior foi

adequado para atingir um bom nivel proficiéncia?
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Apesar do Batalhdo ter sido constituido com base no AgrMec NRF 12, pelos problemas ja
apontados, o treino de aperfeicoamento operacional deveria ter sido iniciado dois meses
mais cedo (01Mar09 e ndo a 01Mai09). Acresce que, neste periodo, o Batalhdo/KFOR teve

que integrar um Pelotdo da ZMA, sem a preparacdo, a montante, da restante Forca.

14. Tendo em conta que, neste momento os Pelotdes de Atiradores Mecanizados n&o
estdo em NRF, levariam mais tempo para se prepararem convenientemente, de forma

a garantir os niveis de proficiéncia adequados?
N&o posso responder, uma vez que desconheco o ponto de situacdo do estado do treino.

15. O que alteraria no plano de Treino aplicado em 2009, tendo em conta as licGes

aprendidas no decorrer da missdo no TO do Kosovo?

Aprofundar e “reinventar” algumas técnicas de controlo de tumultos.
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APENDICE D— ENTREVISTA AO CMDT DA 2CAT

Entrevistado: Cap Inf Carlos Miguel Clemente Narciso
Local: Santa Margarida
Data: 11Junll

Treino do Pelotdao de Atiradores Mecanizado

1. Actualmente o Pelotdo de Atiradores Mecanizado encontra-se pronto para o
combate tal como é exigido superiormente? Se nao, porqué?

Sim, est4 treinado para actuar em cenarios, que contemplem os objectivos de treino. Dizer
“pronto para o combate” é muito vago, tal como “pronto para actuar em todo o espectro das
operacfes”. Se falarmos em objectivos, como por exemplo “esta pronto para realizar um
cerco e busca ou limpar um edificio” eu respondo que sim.

2. Quando considera que o Pelotao de Atiradores Mecanizado esta num adequado

nivel de Proficiéncia?

Quando é capaz de executar todas as tarefas, que contribuem para a concretizagdo dos
objectivos de treino, e quando o meu relatério de treino versa todas as modalidades como

Treinadas.

3. Que condicionantes influenciam o treino do Pelotdo de Atiradores Mecanizado?

A falta de verbas, que é incontornavel. Contudo, com imaginacao, consegue-se contornar,
essa situacao. Para mim, a flutuacdo de pessoal é a principal condicionante, associada a
inadequada instrucdo, que 0s nossos recém-chegados militares tém. Para além desta,
existem outros factores distractores como: os servigos, cerimonias, planos de incéndios,
etc.

4. Como deverdo ser colmatadas estas condicionantes para garantir a proficiéncia
para o combate de um Pelotédo de Atiradores Mecanizado?

O militar, no minimo, deveria passar 4 anos na Unidade, sem sair. Relativamente aos
outros factores, dever-se-ia criar uma Unidade, em que sé se fizessem servicos como 0s
espanhois tém. Quanto as ceriménias, como é sabido, somos militares e € um orgulho
participar nelas.

5. Quais as areas prioritarias de treino? (Treino fisico, TTP, Tiro, outras?)

Treino fisico, TTP, Tiro, sem duvida. Contudo, devem ser de forma integrada e

sincronizada, para atingir o nivel de treinado, passando depois para um objectivo
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superiormente estipulado. Nunca podemos ver estas trés areas separadas, porque assim
ndo estamos a treinar nada. Se olharmos para as trés como uma s0, ai sim, podemos
considerar que o esforco em treinar pelotdes e companhias vale a pena, porque é o
caminho correcto. Alias os americanos treinam desta forma. Julgo que ndo vale a pena
divagar mais, porque eles é que combatem na efectivamente.

6. Que pressupostos se devem observar no Pelotdo de Atiradores Mecanizado para
iniciar convenientemente o Treino de aperfeicoamento operacional para qualquer
missao?

Observar a maiores distancias, comunicar todos entre si, uma maior protec¢ao balistica,
partilhar informacéo (COP) em tempo real, etc.

7. Em que medida € que a participacdo numa NRF é uma mais-valia para garantir a
preparacdo adequada de um Pelotdo de Atiradores Mecanizado, a fim de estar pronto
areceber qualquer misséo do Espectro das Operagdes?

O modelo de treino de uma NRF deveria de ser a base para qualquer tipo de treino de
aperfeicoamento operacional, para qualquer tipo de missdo. Considero um bom modelo,
porque da tempo para a forga se preparar a todos os niveis, tendo duas certificagdes: uma
nacional e outra internacional (esta ficticia).

8. O que mudava ou incrementava na actual situagdo de treino do Pelotdo de
Atiradores Mecanizado?

Nada.

Treino de aperfeicoamento operacional para a Missdo do Kosovo

9. O Ciclo de treino aplicado em 2009 para a missdo da KTM, foi o adequado face as
exigéncias do TO do KOSOVO? Este garantiu um bom nivel de proficiéncia?

Sim, porque antes estivemos em NRF, o que facilitou, em tudo, a preparacdo orientada
para a missdo. Contudo, eu ndo falo em proficiéncia, falo em forca treinada para a misséo
(nivel treinado).

10. Que necessidades de formacdo foram identificadas no TO que deverdo ser
colmatadas?

A parte legal do TO, ou seja, a clarificacdo das regras de empenhamento, do ponto de vista

legal. De resto, julgo ndo haver mais nada. A NRF facilitou muito.

11. Quais deverdo ser as prioridades de treino para o TO do Kosovo?
Controlo de tumultos, patrulhamentos, Check-Points, cerco e busca.
12. Quais as condicionantes ao Treino que identificou ao longo do Treino de

aperfeicoamento operacional?
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Material insuficiente: o lote de treino, de aperfeicoamento operacional, cedido € muito
pequeno, quer em equipamento, quer em viaturas.

13. Em que medida é que o periodo de tempo dado pelo escaldao superior foi
adequado para atingir um bom nivel de proficiéncia?

A NRF facilitou muito. Se ndo houvesse NRF, é 6bvio que, seria impossivel atingir o nivel
treinado, em qualquer tarefa.

14. Tendo em conta que neste momento os Pelotdes de Atiradores Mecanizados néo
estdo em NRF levariam mais tempo para se prepararem convenientemente de forma a
garantir os niveis de proficiéncia adequados?

Sim, muito mais. Um ano € o indicado, na minha opinido e na dos americanos.

15. O que alteraria no plano de Treino aplicado em 2009, tendo em conta as ligcdes

aprendidas no decorrer da missédo no TO do Kosovo?

Como nao estamos em NRF, o tempo de preparacdo passava para um ano.
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APENDICE E—ENTREVISTA AO CMDT DA 3CAT/1BIMEC E
BCOY/1BIMEC/FND/KTM

Entrevistado: Cap Inf Antdénio José Marques
Local: Lisboa
Data: 10MAI11

Treino do Pelotao de Atiradores Mecanizado

1. Actualmente o Pelotdo de Atiradores Mecanizado encontra-se pronto para o

combate tal como é exigido superiormente? Se ndo, porqué?

Em termos de tarefas treinadas, sim. Em termos de meios, ndo. Assim, todo o trabalho que
foi desenvolvido, na minha companhia, foi feito em consciéncia. Posso afirmar que tinha os
meus militares treinados para combate. Em termos objectivos, isto foi sendo possivel
comprovar, ao longo das diferentes validagcbes e avaliagbes, a que os militares e a

subunidade foram sendo submetidos.

2. Quando considera que o Pelotdo de Atiradores Mecanizado esta num adequado

nivel de Proficiéncia?

Quando consegue cumprir 90% das tarefas que Ihe sao atribuidas e os Cmdts ( Esq, Sec,
Pel) demonstram possuir capacidades de lideranca.

Para a avaliacdo do cumprimento das tarefas foram usadas listas de verificacao.

A avaliacdo da lideranga foi feita com base na observagéo directa dos Cmdts, tendo como
ponto norteador, aquilo que eu penso que um Sargento ou um Oficial Subalterno deve

possuir e como deve reagir.
3. Que condicionantes influenciam o treino do Pelotdo de Atiradores Mecanizado?

Grande rotatividade do pessoal: foi muito dificil manter a estabilidade das Pracas, pois
houve sempre entradas e saidas, excepto durante o cumprimento da missédo, no TO de
KOSOVO. As saidas ficaram-se, maioritariamente, a dever ao facto das Pragas desistirem
da prestagdo de servi¢o. Outra condicionante sdo os fracos conhecimentos técnicos e de
lideranca dos Of e Sar RV/RC.

4. Como deverdo ser colmatadas estas condicionantes para garantir a proficiéncia

para o combate de um Pelotédo de Atiradores Mecanizado?
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Criar /implementar sistemas que obriguem a que o Militar permaneca nas fileiras, pelo
tempo gue assinou o contrato. Por exemplo, fazendo cumprir o previsto na Lei, que obriga
ao pagamento de indemnizacfes ao Exercito, se a saida for extemporanea.

Modificar/melhorar o sistema de formacédo dos graduados RV/RC. Tive Oficiais Subalternos
e Sargentos RV/RC, que nem sequer sabiam executar e ministrar os movimentos de ordem
unida correctamente, para além de ndo se saberem impor pela postura e pelos
conhecimentos técnicos, como Cmdts de pelotdo. A subunidade teve que desenvolver um
esfor¢co suplementar nestas areas, de forma a que as missfes fossem sendo cumpridas.

No final, os objectivos, como respondi na pergunta 1, foram atingidos.
5. Quais as areas prioritarias de treino? (Treino fisico, TTP, Tiro, outras?)

Depende sempre da misséo. Para a realidade de um PelAtMec no 1BIMec:
1- Tiro

2-TTP

3-TF

6. Que pressupostos se devem observar no Pelotdo de Atiradores Mecanizado para
iniciar convenientemente o Treino de aperfeicoamento operacional para qualquer

missao?

Estar constituido de uma forma estavel, ou seja as equipas de trabalho base: Cadeia de
comando e a maioria dos atiradores esta a treinar junta, no minimo, ha 6 meses. Ter os
meios materiais para poder treinar, assim como possuir a capacidade para desenvolver
treino operacional, ou seja, em ambiente de campanha (vulgarmente conhecido como
“‘campo”), no minimo, durante 2 semanas/més. Finalmente, ndo deixar de treinar uma tarefa

essencial, no periodo maximo de 1 més.

7. Em que medida é que a participagdo numa NRF é uma mais-valia para garantir a
preparacdo adequada de um Pelotdo de Atiradores Mecanizado, a fim de estar pronto

areceber qualquer missédo do Espectro das Operacdes?

Permite seleccionar os melhores. Por norma, as NRF tem um efectivo superior as FND.
Logo, da para fazer seleccdo. Também, permite a conducdo de treino colectivo, em
ambiente de campanha, pelos periodos minimos, indicados na resposta anterior.E uma
forca que passa por um processo de avaliagcdo e, assim, garante um maior nimero de

recursos materiais e financeiros (combustiveis e lubrificantes, munigées, etc).

8. O que mudava ou incrementava na actual situacdo de treino do Pelotdo de

Atiradores Mecanizado?
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Garantir a estabilidade da forca, os meios materiais minimos, a qualidade minima dos
guadros e das tropas, assim como Garantir que as tarefas essenciais sdo treinadas, no

minimo, 1 vez por més em ambiente de campanha.

Treino de aperfeicoamento operacional para a Missdo do Kosovo

9. O Ciclo de treino aplicado em 2009 para a missdo da KTM, foi o adequado face as

exigéncias do TO do KOSOVO? Este garantiu um bom nivel de proficiéncia?

Sim. H& apenas a referir um ponto menos positivo, que foi o facto de ter recebido um PelAt
da ZMA, que, inicialmente, ndo possuia o nivel de treino, nomeadamente ao nivel do tiro,
em ambiente de combate em areas edificadas. Este facto levou a um esfor¢co acrescido
destes militares, para poderem suprir esta dificuldade, o que foi conseguido. No TO
desempenharam as fungfes, em paridade com os outros dois PelAt.

10. Que necessidades de formacdo foram identificadas no TO que deverdo ser
colmatadas?

Nenhuma em particular. Se for mantido um programa como foi o do 1° BIMec, para aquele
TO concreto, ndo ha nada a acrescentar.

11. Quais deverdo ser as prioridades de treino para o TO do Kosovo?
CRC, treino de Lideranca para Cmdts (Esq,Sec, Pel), TTP (cerco e busca, postos de
controloffiscalizacéo, conducéo de V200), tiro e, claro, treino fisico.

12. Quais as condicionantes ao Treino que identificou ao longo do Treino de

aperfeicoamento operacional?

Falta de materiais para treinar a companhia como um todo, nomeadamente o material de
CRC e viaturas V200.

13. Em que medida é que o periodo de tempo dado pelo escaldao superior foi
adequado para atingir um bom nivel proficiéncia?

Em termos do treino operacional da Comp, e dado que vinhamos de uma fase de Stand By
da NRF 12, o tempo foi o suficiente.

J& para todos os aspectos administrativo e logisticos, nomeadamente atribuicdo de DIF,
plano sanitério, palestras especificas sobre a missédo, o tempo foi curto, o que levou a um

esforgo suplementar.

14. Tendo em conta que neste momento os Pelotdes de Atiradores Mecanizados néo
estdo em NRF levariam mais tempo para se prepararem convenientemente de forma a

garantir os niveis de proficiéncia adequados?
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Sim. Teria sido impossivel treinar a forca, no periodo apenas de treino de aperfeicoamento

operacional, para os padrbes de exigéncia pretendidos, se ndo houvesse a NRF 12.

15. O que alteraria no plano de Treino aplicado em 2009, tendo em conta as ligcdes
aprendidas no decorrer da missdo no TO do Kosovo?

Dado o conhecimento pessoal e que o Batalhdo possuia sobre o TO do KOSOVO, bem
como a transi¢cao da NRF 12 para a KFOR, manteria o plano de treino que foi elaborado.
Procuraria, sim, corrigir o indicado na resposta 13.
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APENDICE F— ENTREVISTA AO CMDT DA 2CAT/NRF12 E
ADJUNTO S3/1BIMEC/FND/KFOR

Entrevistado: Capitdo Alexandre José Vieira Capote
Local: Porto
Data: 02Maio2011

Treino do Pelotdao de Atiradores Mecanizado

1. Actualmente o Pelotdo de Atiradores Mecanizado encontra-se pronto para o
combate tal como é exigido superiormente? Se nao, porqué?

Em primeiro lugar € necessario ter a nogao, se estamos a falar dos Pelotées, em geral, ou
de um Pelotdo em particular. Contudo, vamos partir do principio que estamos a falar dos
Pelotdes em geral, pois, no particular, teriamos de analisar a sua situagédo especifica. Na
minha opinido ndo, devido as seguintes razfes, analisadas, segundo as seguintes areas
(tendo por referencia os baixos escaldes, de Secgdo a Companhia):

Doutrina: a doutrina existente (oficialmente publicada), encontra-se desactualizada e
bastante dispersa; existe uma dificuldade em actualizar e uniformizar procedimentos.
Organizacao: as subunidades possuem uma organizacao pouco flexivel, sobretudo devido
a uma mentalidade rigida, por vezes inflexivel.

Treino: a maior parte das unidades nao possui uma mentalidade de treino, que se reflecte
no planeamento, conducdo e avaliacdo do mesmo; a maior parte do treino € executado
sem enquadramento e numa vertente ndo tactica.

Material e equipamento: 0 material existente, encontra-se disperso e possui alguma idade.
No entanto, com alguma boa vontade, ndo é razdo impeditiva, mas sim limitativa. Ha,
também, falta de alguns materiais actuais, nomeadamente meios de CIS, meios para
operar em situacdes de visibilidade reduzida (6ptico / optrénico) e viaturas.

Lideranca: ha lideres com lacunas, o que é normal, visto que ninguém nasce ensinado.
Contudo, por vezes também nao tém iniciativa e vontade em aprender.

Formacédo: formacgdo com lacunas, sobretudo na componente pratica, pois cada vez mais
assenta na vertente tedrica.

Pessoal: falta de estabilidade de pessoal nas unidades, assim como dificuldade em manter
procedimentos, por n&o haver continuidade; desvio de pessoal para tarefas néo,

essencialmente, militares.
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Instalacdes e Infra-estruturas: falta de algumas infra-estruturas especificas para treino, em
areas de formacao recentes, assim como falta de infra-estruturas, em que se possa fazer
uso de fogo real (com alguma imaginacéo é possivel ultrapassar os 2 pontos anteriores).

Interoperabilidade: existéncia de armamento e equipamento que sao adquiridos, sem haver

a preocupacao de interoperabilidade entre eles.

2. Quando considera que o Pelotdo de Atiradores Mecanizado esta hum adequado

nivel de Proficiéncia?

Para estar num nivel adequado, na execucdo de uma tarefa tactica, tera de ser capaz de a
executar com fogo real ou, na execucdo da mesma, reagir a uma situacdo de contacto,

usando fogo real.
3. Que condicionantes influenciam o treino do Pelotdo de Atiradores Mecanizado?
Condicionantes de DOTMLPFI.

4. Como deverdo ser colmatadas estas condicionantes para garantir a proficiéncia

para o combate de um Pelotdo de Atiradores Mecanizado?
Penso que comega com a formacéo dos lideres e pela sua motivagéao.
5. Quais as éareas prioritarias de treino? (Treino fisico, TTP, Tiro, outras?)

Na minha opinido, treino de TTP, execucgdo de tiro, treino fisico, primeiros socorros e
evacuacdo de baixas. Em situacdes especificas ou de Unidades especificas, manutencéo

de armamento e equipamentos.

6. Que pressupostos se devem observar no Pelotdo de Atiradores Mecanizado para
iniciar convenientemente o treino de aperfeicoamento operacional para qualquer

missao?

Deve ser feita uma avaliagdo da situacdo do Pelotdo, em termos de capacidade de
execucdo de tarefas tacticas. A capacidade de execucdo das tarefas individuais, que
concorram para as tarefas colectivas, consideradas prioritarias, deve atingir o nivel

pretendido.

7. Em que medida é que a participacdo numa NRF é uma mais-valia para garantir a
preparacdo adequada de um Pelot&do de Atiradores Mecanizado, a fim de estar pronto

areceber qualquer missdo do Espectro das Operacdes?

Permite ter uma disponibilidade de recursos maior (pessoal, material e recursos
financeiros). Existe, também, uma maior estabilidade nos mesmos recursos e permite

oportunidades de treino Unicas.

8. O que mudava ou incrementava na actual situagcdo de treino do Pelotdo de

Atiradores Mecanizado?
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Mentalidade de treino.

Treino de aperfeicoamento operacional para a Missdo do Kosovo

9. O Ciclo de treino aplicado em 2009 para a missdo da KTM, foi o adequado face as
exigéncias do TO do KOSOVO? Este garantiu um bom nivel de proficiéncia?

Penso que teve algumas lacunas, nomeadamente as operacbes CRC, operacbes com
helicépteros e execucao de buscas;

Como nao aconteceu nenhum incidente relevante, em que fosse necessario fazer uso de
armas de fogo, ndo se fizeram sentir as lacunas existentes nessa area, que julgo que as

subunidades possuiam.

10. Que necessidades de formacdo foram identificadas no TO que deverdo ser

colmatadas?

As mencionadas no ponto anterior, se bem que € necessario ter em atencdo que, duas
delas estdo fortemente condicionadas por restricbes de equipamento e or¢gamentais. No
entanto, penso que uma parte da formagdo, a inicial, que é fundamental, de

enquadramento pode dispensar 0s equipamentos.
11. Quais deveréo ser as prioridades de treino para o TO do Kosovo?

Treino de TTP (terdo de incluir as operacdo CRC, buscas e com utilizagéo de helicopteros),
Tiro, Treino fisico, prestar primeiros socorros e evacuar baixas.

12. Quais as condicionantes ao Treino que identificou ao longo do Treino de
aperfeicoamento operacional?

Mentalidades e pontos de vista diferentes em relagdo ao treino, bem como pressdes
exteriores a Unidade.

13. Em que medida é que o periodo de tempo dado pelo escaldo superior foi
adequado para atingir um bom nivel proficiéncia?

Seria adequado se a reorganizacdo do Batalhdo fosse feita de outra forma, mantendo a
integridade das suas subunidades, como esse pressuposto. Como nem sempre foi
observado, o tempo necessario, penso que se tornou reduzido.

14. Tendo em conta que neste momento os Pelotdes de Atiradores Mecanizados néo
estdo em NRF levariam mais tempo para se prepararem convenientemente de forma a
garantir os niveis de proficiéncia adequados?

Iria depender dos recursos colocados e disposi¢ao (pessoal, material, recursos financeiros
e tempo), da mentalidade de treino dos militares e do nivel com que partiam, que

desconheco.
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15. O que alteraria no plano de treino aplicado em 2009, tendo em conta as licdes
aprendidas no decorrer da missdo no TO do Kosovo?

A forma de planeamento, conduc¢édo e avaliacao do treino.
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APENDICE G —ENTREVISTA AO ADJ S3 DO 1BIMEC

Entrevistado: Ten Inf André Joaquim Teixeira Valente
Local: Estado Maior do Exército
Data: 07MAI11

Treino do Pelotao de Atiradores Mecanizado

1. Actualmente o Pelotdo de Atiradores Mecanizado encontra-se pronto para o

combate tal como é exigido superiormente? Se néo, Porqué?

Na minha opinido, ndo. Um dos principais motivos é a falta de treino dos nossos militares.
Digo isto porque, com a actual realidade do nosso Exército, mais precisamente a BrigMec,
0s nossos militares, principalmente as pragas, estdo constantemente em rotacdo e néo
estdo o tempo desejavel na mesma fungdo. Em muitos casos, quando um determinado
militar, por exemplo um Condutor VBTP M-113 ou um ApMP, alcanga um nivel de treino e
experiéncia desejavel, este é colocado na AGPSP ou entdo concorre para a GNR/PSP, ou
até mesmo para a ESE. Outro factor a ter em conta é o facto de que, no dia-a-dia de uma
Unidade a prioridade ndo € o treino, mesmo tratando-se de uma CAt. Existem mil e uma
solicitagbes do escaldo superior, as quais requerem “mao-de-obra”, as quais condicionam
em muito o treino. Deste modo, o Cmdt Comp que quer, efectivamente, treinar, tem de
planear semanas e mais semanas de exercicio no Campo Militar. Aquelas, fazem com que
os militares, de um modo geral, ganhem aversao a Unidade e, até mesmo, a Brigada, o que
nos leva de volta ao primeiro ponto da minha resposta. Por fim, e para ndo me alargar
mais, o material! Falta material nas companhias, sejam ML, LG ou cartas topogréficas e do
material que existe, algum estd INOP. As VBTP M-113 tém sistemas INOPs, seja a parte
eléctrica ou a parte mecéanica, como por exemplo o sistema de visdo nocturna. Faltam

sobressalentes para as VBTP M-113 e verba para gasoleo.

2. Quando considera que o Pelotao de Atiradores Mecanizado esta num adequado

nivel de Proficiéncia?

Existem muitos factores que poderia ter em conta para responder a esta questdo, contudo
vou salientar os seguintes: bons resultados e desembaraco no Tiro, seja individual ou
colectivo, assim como bons resultados nas avaliagbes das TTP e treino fisico, nado

esquecendo uma coeséao do grupo muito forte.
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3. Que condicionantes influenciam o treino do Pelotdo de Atiradores Mecanizado?

Por tracos gerais, permanéncia do pessoal no Pelotdo, verba para gaséleo e

sobressalentes, bem como as prioridades da U.

4. Como deverdo ser colmatadas estas condicionantes para garantir a proficiéncia
para o combate de um Pelotédo de Atiradores Mecanizado?

Criar condigbes para que os militares permanecam mais tempo na mesma U, melhores
horarios, rede de transportes, condi¢cdes de vida e de lazer, etc. Quanto a parte orgamental
Por ultimo, sensibilizar os nossos Cmdts para a importancia do treino e o quanto é dificil

rentabiliza-lo.
5. Quais as areas prioritarias de treino? (Treino fisico, TTP, Tiro, outras?)

Tiro, sem duavida alguma. Depois TTP e o treino fisico, com especial atencdo ao treino de
forca.

6. Que pressupostos se devem observar no Pelotdo de Atiradores Mecanizado para
iniciar convenientemente o Treino de aperfeicoamento operacional para qualquer

missao?

Uma Ordem de Batalha completa, quadros bem formados e motivados, crédito de

munic¢des suficiente, gasoéleo, sobressalentes e vontade de treinar.

7. Em que medida é que a participacdo numa NRF é uma mais-valia para garantir a
preparacdo adequada de um Pelotdo de Atiradores Mecanizado, a fim de estar pronto

a receber qualquer missdo do Espectro das Operacdes?

Na NRF12 em que patrticipei, tinha o pelotdo a 95% de pessoal, 150% de viaturas, sim
150% , visto que tinha duas viaturas Operacionais, de reserva no Pelotéo.

Houve um esfor¢co da BrigMec, em pessoal e material, para apoiar o 1BIMec. Este facto,
associado ao plano de treino (aqui sim, prioridade da U) inerente a NRF, que o Batalhdo
desenvolveu, criou as condicbes ideais de treino, durante aproximadamente 18 meses.
Relativamente ao Espectro das Operacdes, o plano de treino englobou todos os tipos de

conflitos e tarefas que se podem realizar, desde o convencional, ao CAE e OAP.

8. O gque mudava ou incrementava na actual situacdo de treino do Pelotdo de

Atiradores Mecanizado?

Aumentava o crédito de municdes e realizava sessbes de tiro (Instintivo, combate,
individual, colectivo, GM, MP, LAW, LG) semanalmente. Criava, também, uma pista de
conducao de VBTP M-113.
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Treino de aperfeicoamento operacional para a Missdo do Kosovo

9. OCiclo detreino aplicado em 2009 para a missdo da KTM, foi o adequado face as
exigéncias do TO do KOSOVO? Este garantiu um bom nivel de proficiéncia?

N&do. O treino de aperfeicoamento operacional decorreu numa fase em que as
necessidades administrativas eram tantas (cursos de condutores e chefes de viaturas,
passaportes, vacinas...), que o treino ndo decorreu do melhor modo. Houve falta de
material de CRC, pouco tempo para os condutores se habituarem as viaturas e a propria
Ordem de Batalha, que reestruturou o Batalhdo (OB KTM ¢é diferente da OB da NRF), foi

apresentada, na minha opinido muito em cima da hora de embarcar.

10. Que necessidades de formacdo foram identificadas no TO que deverdo ser

colmatadas?

Formacao no PRC-525, Conducao em climas invernais, CRC ao nivel do EM e Cmdit.
11. Quais deverdo ser as prioridades de treino para o TO do Kosovo?

CRC, Operag0es de Helicoptero.

12. Quais as condicionantes ao Treino que identificou ao longo do Treino de

aperfeicoamento operacional?
Ver questéo 9.

13. Em que medida é que o periodo de tempo dado pelo escaldao superior foi

adequado para atingir um bom nivel proficiéncia?

Tendo em conta a reorganizacdo do batalhdo, a “papelada” a tratar, a formacgéao a realizar e

o préprio treino, o tempo disponivel ndo foi 0 adequado.

14. Tendo em conta que neste momento os Pelotfes de Atiradores Mecanizados nao
estdo em NRF levariam mais tempo para se prepararem convenientemente de forma a

garantir os niveis de proficiéncia adequados?
Claro! Relaciona as respostas da questdo 1 e 7.

15. O que alteraria no plano de Treino aplicado em 2009, tendo em conta as licOes

aprendidas no decorrer da misséo no TO do Kosovo?

Na minha opinido e, tendo em conta que era um “simples” Cmdt de Pelotdo, o problema
nao foi o plano de treino, mas sim a data em que foi implementado, assim como a prépria
OB.
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APENDICE H— SUMULA MATRICIAL DAS ENTREVISTAS

Perguntan.°1

Actualmente o Pelotdo de Atiradores Mecanizado encontra-se pronto para o combate

tal como é exigido superiormente? Se nédo, Porqué?

TCor Lino O Peloté&o esta pronto em fungéo do treino que possuir.
Goncalves
Sim, esta treinado para actuar em cenarios, que contemplem os objectivos de treino. Dizer
Cap Narciso pronto para o combate” € muito vago, tal como “pronto para actuar em todo o espectro das

operagbes”. Se falarmos em objectivos, como por exemplo “esta pronto para realizar um

cerco e busca ou limpar um edificio” eu respondo que sim.

Cap Marques

Em termos de tarefas treinadas, sim. Em termos de meios, ndo. Assim, todo o trabalho que
foi desenvolvido, na minha companhia, foi feito em consciéncia. Posso afirmar que tinha os
meus militares treinados para combate. Em termos objectivos, isto foi sendo possivel
comprovar, ao longo das diferentes validagfes e avaliacbes, a que os militares e a

subunidade foram sendo submetidos.

Cap Capote

Nao, devido a DOTMLPFI.

Ten Valente

Ndo na minha opinido ndo. Um dos principais motivos é a falta de treino dos nossos

militares.

Perguntan.° 2

Quando considera que o Pelotdo de Atiradores Mecanizado esta num adequado nivel

de Proficiéncia?

TCor Lino Quando for certificado no cumprimento das TECM.
Gongalves
Cap Narciso Quando é capaz de executar todas as tarefas que concretizam os objectivos de treino.

Quando o meu relatério de treino versa todas as tarefas em modalidade de Treinadas.

Cap Marques

Quando consegue cumprir 90% das tarefas que Ihe sdo atribuidas e os Cmdts demonstrem
possuir capacidade de lideranca. Ao nivel das TTP — Listas de verificagdo, ao nivel da

lideranca através de observagéo directa e de acordo com o meu entendimento no assunto.

Cap Capote

A execucdo de uma tarefa tactica é executada com fogo real ou na execucdo da mesma

consiga reagir a uma situagao usando fogo real.

Ten. Valente

Bons resultados e desembarago no tiro, seja individual ou colectivo, bons resultados na
avaliacdo das TTP, TF e coeséo de grupo forte.
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Perguntan.°3

Que condicionantes influenciam o treino do Pelotdo de Atiradores Mecanizado?

TCor. Lino Limitagdes ao nivel de recursos, quer humanos, quer materiais e financeiros, nao
Gongalves esquecendo o tempo disponivel.
Cap Narciso Flutuacdo de Pessoal, formagcdo dos militares recém chegados, servigos, ceriménias e

planos de incéndios.

Cap Marques

Grande Rotatividade do pessoal. Muitas pracas desistem da prestacdo de servico militar.

Fracos conhecimentos técnicos e de lideranca dos Oficiais e Sargentos RV/RC.

Cap Capote

DOTMLPFI

Ten Valente

Tempo de permanéncia no pelotdo. Verba para gaséleo e sobressalentes. Prioridades da
Unidade.

Perguntan.° 4

Como deverdo ser colmatadas estas condicionantes para garantir a proficiéncia para o
combate de um Pelotdo de Atiradores Mecanizado?

Obter recursos e rentabiliza-los ao maximo mediante um programa de treino realista,

TCor Lino
Gongalves exequivel, mas, ao mesmo tempo ousado.
. O militar deveria passar quatros anos na Unidade sem sair. Para outros factores é criar uma
Cap Narciso P q

Unidade que so faga servigos.

Cap Marques

Criar, implementar sistemas que obriguem o militar a permanecer nas fileiras pelo tempo
que assinou o contrato. Fazer cumprir 0 previsto na lei, obrigando o pagamento de
indemnizacdes. Modificar /melhorar o sistema de formagéo dos graduados RV/RC.

Cap Capote

Comeca pela formacéo dos lideres e pela sua motivacao.

Ten Valente

Criar condi¢cdes para que os militares permanecam mais tempo na mesma Unidade,
melhores horarios, redes de transportes, condi¢des de vida e de lazer.

Sensibilizar os Cmdts para a importancia do treino e o quanto é dificil rentabiliza-lo.

Perguntan.°5

Quais as éareas prioritarias de treino? (Treino fisico, TTP, Tiro, outras?)

O treino de uma Forca Militar para combate assenta em trés pilares fundamentais: o
Homem, a Téctica e o Tiro. Relativamente ao Homem, a intencéo é trabalhar a sua ética

profissional, a sua condi¢ao fisica, a sua formacéao/proficiéncia técnica, sentido de pertenca,

TCor Lino
Gongalves coesdo e motivagdo. Quanto aos dois restantes pilares, sendo de entendimento evidente,
deve-se, apenas, salientar que o combatente necessita de ir a carreira de tiro, no minimo,
uma vez por més, de modo a nao perder a eficacia.
Cap Narciso Treino Fisico, TTP, Tiro. Tudo isto de forma integrada e sincronizada para atingir o nivel

treinado para um objectivo superiormente estipulado.

Cap Marques

Tiro, TTP e TF.

Cap Capote

Treino de TTP, execucdo de tiro, treino fisico, 1°s Socorros e evacuacao de baixas,

manutencdo de armamento e equipamento.

Ten Valente

Tiro, TTP e Treino Fisico vocacionado para a forca.
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Pergunta n.° 6

Que pressupostos se devem observar no Pelotao de Atiradores Mecanizado para
iniciar convenientemente o Treino de aperfeicoamento operacional para qualquer

missao?

TCor Lino Identificar correctamente a Lista de Tarefas Essenciais para o cumprimento da Missao.
Gongalves
Cap Narciso Observar a maiores distancias, comunicar todos entre si, maior proteccao balistica, partilhar

informacado (COP) em tempo real.

Cap Marques

Estar constituido de uma forma estavel, ou seja as equipas de trabalho base: Cadeia de
comando e a maioria dos atiradores esta a treinar junta, no minimo ha 6 meses;

Ter os meios materiais para poder treinar;

Ter a capacidade para desenvolver treino operacional, ou seja em ambiente de campanha
(vulgarmente conhecido como “campo”), no minimo durante 2 semanas/més;

Nao deixar de treinar uma tarefa essencial, no periodo maximo de 1 més.

Ter sido feita uma avaliacdo da situagcdo do Pelotdo em termos de capacidade de execucdo

Cap Capote de tarefas tacticas; A capacidade de execugdo das tarefas individuais que concorram para
as tarefas colectivas, consideradas prioritérias, ter atingido o nivel pretendido.
Ten Valente Uma OB completa, quadros bem formados e motivados, crédito de munic¢des suficiente,

gasoOleo, sobressalentes e vontade de treinar.

Perguntan.®?7

Em que medida € que a participacdo huma NRF é uma mais-valia para garantir a
preparacdo adequada de um Pelotdo de Atiradores Mecanizado, a fim de estar pronto

areceber qualquer missédo do Espectro das Operagdes?

A LTECM que materializa a certificacdo de uma Forca que integre a NRF é de tal modo

vasta que prepara a mesma para qualquer missdo. Deste modo, estando preparada para o

TCor Lino
Gongalves “pior” estara, por maioria de razéo, preparada para uma missdo com menor nivel do uso da
forca.
O modelo de treino de uma NRF deveria de ser a base para qualquer tipo de treino de
Cap Narciso aperfeicoamento operacional para qualquer tipo de missdo. Considero um bom modelo

porque da tempo para a for¢a se preparar a todos os niveis e tem duas certifica¢cdes: uma

nacional e outra internacional (esta ficticia).

Cap Marques

Permite seleccionar os melhores - por norma as NRF tem um efectivo superior as FND, logo
da para fazer seleccao; Permite a conducgdo de treino colectivo em ambiente de campanha
pelos periodos minimos, indicados na resposta anterior; E uma forca que passa por um
processo de avaliagdo; Garante um maior nimero de recursos materiais e financeiros

(combustiveis e lubrificantes, municdes, etc).

Permite ter uma disponibilidade de recursos maior (pessoal, material e recursos financeiros);

Cap Capote Existe uma maior estabilidade nos mesmos recursos e permite oportunidades de treino
Unicas.
Na NRF12 em que participei tinha o pelotdo a 95% de pessoal, 150% de viaturas, sim 150%
Ten Valente tinha duas viaturas Operacionais de reserva no Pelotéo.

Houve um esfor¢co da BrigMec, em pessoal e material, para apoiar o 1BIMec, este facto

associado ao plano de treino (aqui sim, prioridade da U) inerente a NRF, que o Batalhdo
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desenvolveu, criou as condi¢des ideais de treino durante aproximadamente 18 meses!
Relativamente ao Espectro das Operacdes, o plano de treino englobou todos os tipos de

conflitos e tarefas que se podem realizar, desde o convencional, ao CAE e OAP.

Perguntan.°8

O que mudava ou incrementava na actual situacao de treino do Pelotao de Atiradores

Mecanizado?

O que mais tem prejudicado o treino de qualquer For¢a da Componente Operacional € a

TCor Lino falta de recursos humanos e pouco estabilidade dos mesmos, bem como, a escassez de
Gongcalves o ] ]

recursos materiais e financeiros.
Cap Narciso Nada.

Cap Marques

Garantir a estabilidade da forga. Garantir os meios materiais minimos;
Garantir a qualidade minima dos quadros e das tropas; Garantir que as tarefas essenciais
sdo treinadas no minimo 1 vez por més em ambiente de campanha.

Cap Capote

Mentalidade de treino.

Ten Valente

Aumentava o crédito de muni¢des e realizava sessdes de tiro (Instintivo, combate, individual,
colectivo, GM, MP, LAW, LG) semanalmente. Criava também uma pista de conducado de
VBTP M-113.

Treino de aperfeicoamento operacional para a Missdo do Kosovo

Perguntan.°9

O Ciclo de treino aplicado em 2009 para a missao da KTM, foi o adequado face as

exigéncias do TO do KOSOVO? Este garantiu um bom nivel de proficiéncia?

Né&o foi 0 adequado uma vez que os meios para treinar a principal tarefa do treino de

TCor Lino

Gongalves aperfeicoamento operacional para a missdo de CRC nunca foram em quantidade suficiente.
Sim, porque antes estivemos em NRF o que facilitou em tudo a preparagéo orientada para a

Cap Narciso

missdo contudo eu ndo falo em proficiéncia falo em forga treinada para a misséo (nivel

treinado).

Cap Marques

Sim. No entanto o Pelotdo da ZMA tinha algumas lacunas no tiro em Ambiente de Areas
Edificadas.

Lacunas: operacdes CRC, operagdes com helicépteros, execucdo de buscas, tiro com armas

Cap Capote de fogo.
N&o. O treino de aperfeicoamento operacional decorreu numa fase em que as necessidades
administrativas eram tantas (cursos de condutores e chefes de viaturas, passaportes,
Ten Valente vacinas), que o treino nao decorreu do melhor modo. Houve falta de material de CRC, pouco

tempo para os condutores se habituarem as viaturas e a propria Ordem de Batalha, que
reestruturou o Batalhdo (OB KTM é diferente da OB da NRF), foi apresentada, na minha

opinido muito em cima da hora de embarcar.
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Pergunta n.° 10

Que necessidades de formacéo foram identificadas no TO que deverdo ser

colmatadas?

TCor Lino Apesar de ndo ter comprometido a For¢a poderia ir mais bem preparada em tarefas de CRC.
Gongalves
Cap Narciso A parte legal do TO ou seja a clarificagdo das ROE do ponto de vista legal.

Cap Marques

Nenhuma em particular. Se for mantido um programa como foi o do 1BIMec, para aquele TO

concreto, ndo ha nada a acrescentar.

Cap Capote

As mencionadas no ponto anterior.

Ten Valente

Formagédo no PRC - 525, Conducéo em climas invernais, CRC ao nivel do EM e CMDT

Perguntan.° 11

Quais deverdo ser as prioridades de treino para o TO do Kosovo?

TCor Lino CRC e formag&o do Homem.
Goncalves
Cap. Narciso Controlo de tumultos, patrulhamentos, Check-points, cerco e busca.

Cap Marques

Treino de liderangca para Cmdts (Esq, Sec,Pel); TTP (Cerco e busca, postos de
controloffiscalizacdo, conducao de V200); Tiro; Treino Fisico.

Cap Capote

Treino de TTPs (terdo de incluir as operacdo CRC, buscas e com utilizacdo de helicopteros),

Tiro, Treino fisico e prestar 1°s socorros e evacuar baixas.

Ten Valente

CRC e Operacdes de Helicéptero.

Pergunta n.° 12

Quais as condicionantes ao Treino que identificou ao longo do Treino de

aperfeicoamento operacional?

TCor Lino Para além das ja referidas, a auséncia, constante, de militares em acg¢des de formacao.
Gongalves
Cap Narciso Material insuficiente, o lote de treino de aperfeicoamento operacional cedido é muito

pequeno quer em equipamento quer em viaturas.

Cap Marques

Falta de materiais para treinar a companhia como um todo, nomeadamente o material de
CRC e viaturas V200.

Mentalidades e pontos de vista diferentes em relagéo ao treino;

Cap Capote Pressbes exteriores a Unidade.
N&o. O treino de aperfeicoamento operacional decorreu nhuma fase em que as necessidades
administrativas eram tantas (cursos de condutores e chefes de viaturas, passaportes,
vacinas), que o treino ndo decorreu do melhor modo. Houve falta de material de CRC, pouco
Ten Valente

tempo para os condutores se habituarem as viaturas e a prépria Ordem de Batalha, que
reestruturou o Batalhdo (OB KTM é diferente da OB da NRF), foi apresentada, na minha

opinido muito em cima da hora de embarcar.
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Pergunta n.° 13

Em que medida é que o periodo de tempo dado pelo escaldo superior foi adequado
para atingir um bom nivel proficiéncia?

Apesar do Batalhdo ter sido constituido com base no AgrMec NRF 12, pelos problemas ja

apontados, o treino de aperfeicoamento operacional deveria ter sido iniciado dois meses

TCor Lino
Gongalves mais cedo (01Mar09 e ndo a 01Mai09). Acresce que, neste periodo, o Batalhdo/KFOR teve
gue integrar um Pelotdo da ZMA sem a preparacédo a montante da restante Forga.
c ) NRF facilitou muito se ndo houvesse NRF é o 6bvio que seria impossivel atingir o nivel
ap Narciso

treinado em qualquer tarefa.

Cap Marques

Em termos do treino operacional da Companhia e dado que vinhamos de uma fase de Stand
By da NRF 12, o tempo foi o suficiente. Ja para todos os aspectos administrativo e logisticos,
nomeadamente atribuicdo de DIF, plano sanitario, palestras especificas sobre a misséo, o

tempo foi curto, o que levou a um esforco suplementar.

Seria adequado se a reorganizagdo do Batalhdo fosse feita de outra forma, mantendo a

Cap Capote integridade das suas subunidades, como esse pressuposto, nem sempre foi observado, o
tempo necessério, penso que se tornou reduzido.
Ten Valente Tendo em conta a reorganizagdo do batalhdo, a “papelada” a tratar, a formagéo a realizar e

0 proprio treino, o tempo disponivel ndo foi o adequado.

Pergunta n.° 14

Tendo em conta que neste momento os Pelotdes de Atiradores Mecanizados néo
estdo em NRF levariam mais tempo para se prepararem convenientemente de forma a

garantir os niveis de proficiéncia adequados?

TCor Lino N&o posso responder uma vez que desconheco o ponto de situacdo do estado do treino.
Goncalves
Cap Narciso Sim muito mais. Um ano é o indicado, na minha e na dos americanos.

Cap Marques

Sim, Teria sido impossivel treinar a for¢a, no periodo apenas de treino de aperfeigcoamento

operacional para os padrdes de exigéncia pretendidos, se ndo houvesse a NRF 12.

Cap Capote

Iria depender dos recursos colocados € disposicdo (pessoal, material, recursos financeiros e
tempo), da mentalidade de treino dos militares e do nivel com que partiam.

Ten Valente

Claro. Relaciona a respostas da questédo 1 e 7.

Pergunta n.® 15

O que alteraria no plano de Treino aplicado em 2009, tendo em conta as licbes

aprendidas no decorrer da missdo no TO do Kosovo?

TCor Lino Aprofundar e “reinventar” algumas técnicas de controlo de tumultos.
Goncalves
Cap Narciso Como n&o estamos em NRF o tempo de preparagio passava para um ano.

Cap Marques

Dado o conhecimento pessoal e que o Batalhdo possuia sobre o0 TO do KOSOVO, bem
como a transi¢do da NRF 12 para a KFOR manteria o plano de treino que foi elaborado.

Procurar corrigir o indicado na resposta 13.

Cap Capote

A forma de planeamento, conducéo e avaliagdo do treino.

Ten Valente

Na minha opinido, e tendo em conta que era um “simples” Cmdt de Pelotéo, o problema néo

foi o plano de treino, mas sim a data em que foi implementado, assim como a prépria OB.
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APENDICE | — PLANO DE TREINO

Plano de Treino

1.*Ciclo de Treino - Objectivos 53

2." Ciclo de Treino - Treino de Aperficoamento Operacional

Pelotdo de Atiradores Mecanizado

Pelotao de Atiradores

Ciclo de Gestdo de Tempo

1.2 Més |2 *Més |3 *Més| 4 "Més 1.°Més 2 "Més 3.°Més 4 "\és 5 o0\és 6. °Més
25 dias |50 dias|75 dias| 100 dias 26 dias 50 dias 75 dias 100 dias 1256 dias | 150 dias
Treino Colectivo Pelotdo Formacao e Treino Individual Treino Colectivo de Secgio Treino colectivo de Pelotdo

Treino Individual CRC | Treino Colectivo Seccgdo CRC

Missces Art.° 5.°

Missoes Nao Art.°.5

Avaliagdo 53
IBW
Tarefas
Tacticas de
Pelotao(T)

EPQ

Missdes Art.®5.°

Missdes Art.®5.°

Aci"u de furrnaﬁ'u PRC 525 e Thomson

Missdes MNao Art.?5.°

Missdes MNao Art.®5.°

Curso de chefe de viatura Chaimite
Curso de CRC
CEOAP

Prova Pratica Individual

FTX - Missfes Art.®5.®

TP

Operacdes com Helicopteros

Avaliagdo S3 Three
Block War

FTX - Missdes Art."5.% Nio
Art.05°

Tiro Semanal

Treino Fisico Diario

Primeiros socormros

Manutencdo e limpeza de material e equipamento
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Periodo
@ 1.° Ciclo de Treino - Objectivos S3 e
LIV
PelAtMec PelAtMec PelAtMec PelAtMec PelAtMec
DIA HORA il - . - . — - -
Treino Treino Treino Treino Treino
05H30 Reunido de Treino Reunido de Treino Reunido de Treino Reunido de Treino
03H40 ) - e Treino em Circuito
RN Corrida Centinua 50 Marcha de Pelotiio - — — Planoc de Carregamentos
R0 Tire Instintive Individual
SEGUNDA | wnoa Progredir nas diferentes| SEGUNDA SEGUNDA SEGUNDa | |ETectuar Patrulnamentos | qp oy i, LFX - Secgdo e Pelotdo
L 5 1 5 21 | de Atiradores no Assatto | C
FEIRA 15HOD Probabiidades de FEIRA o " FEIRA FEIRA FEIRA o
Seccao e Pelotao de a um Edificio =
16HO0 Contacto R - E=tabelecer e Manter Efectuar Ezscoltas
Atiradores na reaccdo a Sequranca de uma FOB m
17HOD uma emboscada g ¥
20H30-23H00 Tire Instintivo (Parelhas) P
a
05H30 MARCOR ccc MARCOR
ccc
03H40 M
1oHE0 Plano de Carregamento $ecgau & Pelotdo de Pelotao de Atiradores Sgcgau & Pelotdo de LFX - Secgio e Pelotdo | -
TH30 Atiradores no Assalto a como elemento de Cerco Atiradores a montar e ) - |
TERCA 1MHOO Seccdo e Pelotdo de TERCA 7 um Edificio TERCA 1z TERCA 17 | operar um Check Point TERCA zz C2HITNES 0T = |
FEIRA - FEIRA FEIRA FEIRA P FEIRA a um Objectivo( .
1EH0O Atiradores no Assalto " - ; i
L Pelotao de Atiradores Convencional)
1EHO0 a um Otjectivo P T A i como elemento de Cerco i
T7HOD (Convencional) ri"iﬂ;ﬂ"”gé;é“ Montar & Operar PO/PE .
20H30-253H00 P Prova Topografica
OEH30 [ i
03H40 Seccdo e Pelotio de Progredir nas diferentes Secgéo e Pelotio de LFX - Seccio & Pelotio
10H30 Atiradores no Assalto probabilidades de Atradores na reaccio a de Atiradurges no Assalto d
1H30 jecti ] It I = 3 ]
QUARTA [—— == Fc'é:vg:flg::f quanTa | C'f;:;fg;fiiﬁg;i ® | auamta | | TEEEEETEEE A quapra | a um Edificio QUARTA | d;;)iiraitr:e?::: f:g"?ﬂ e
FEIRA ! FEIRA ¥ FEIRA FEIRA _ FEIRA &4
15HO0 . ) Prova Topografica a uma emboscada. g
— - Pelotdo de Atiradores c
16H00 Reunido de Treino CCC como elemento de Busca WMontada 1/25000 -
T7HO0 Treino em Circuite Reunido de Treing Reunido de Treing
Z0H30-23H00 Jantar de Pelotdo Convivio de Pelotdo n
D8H30 i i t
aran LFX - Azsalto a um Seccdo & Pelotdo de STX - Pelotdo como ng;sig&;;gg:rg:tes 3
Objectivo (Pelotdo) Atiradores no Assalte a elemento de cerco/busca m -
10H30 um Edificie e detencdo contactof Reaccio &
TH30 RAA 3 Deteccdo de [ED LFX - Seccéo e Pelotio M
QUINTA YT Ta] N N QUINTA N = za | QUINTA RAA QUINTA QUINTA, de Atiradores como
FEIRA Seccdo € Pelotao de FEIRA 3 [ L . Seccdo e Pelotao FEIRA L FEIRA 13 | 5TX - CRO Montar Check FEIRA 24 elemento de a
15HOO o M de Atiradores no Assalto Limpeza e Manutencio de )
Atiradores na Reaccdo a um Edificio pe: ! ¥ paint, PO/PE, Escolta. Cerco/Detenciio e Busca | T
16H00 & Deteccio de EDs \iaturas & Material g
17HOO RAA CC 80" RAA
, a
20H30-23H00 Rn/Relatorio de Treino r
03Hoo Rn/Relatdrio de Treino Rn/Relatdrio de Treino Rn/Relatdrio de Treino Treino em Circuito/ STX-CRO i
= = Alongamentos
10H=0 Situacies S_ECGED &Pelotio f‘e Marcha de Pelotdo - - d
1H30 Administrati':fasﬂmnute Atiradores nareacgio a Situagdes a
SEXTA 14HOOD nclo e Limpez:a de SEXTA 1 uma emboscada SEXTA 5 Situagdes SEXTA 20 AdministrativasiManuteng|  SEXTA o5 Manutencdo & Limpeza de
FEIRA 15HO0 r1éterial & Viaturas FEIRA Titwagdes FEIRA AdministrativasiManutenc:S]  FEIRA Ho e Limpeza de Material 2| FEIRA Material & Viaturas
1EHO0 i Administrativasifanutengio ¢ o e Limpezade Material e Saida
TyHO0 Caida Limpeaa de Flaterial ¢ Viaturas Visturas
20H30-23H00 Saida Saida Saida
0 Cmdt Pel Tempo Total - 25 Dias
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Periodo
1.° Ciclo de Treino - Objectivos 53 3 oMEs
PelAtMec
DIA HORA F'eIA.tI'ﬂec: F'eIAt.I'ﬂec: F'eIA‘l[I'ﬂec: W PealAtMec
Treino Treino Treino Treino Treino
0gH30 Reunido de Treino Reunido de Treino Reunifo de Treino Reunido de Treino
?3:;3 Fartleck 50° CCC Flano de Carregamento Flano de Carregamentos
Tiro Instintivo Ezguadra —— C
TH30 o Ginasio Efectuar Patrulhamentos . a
SEGUNDA KHOO Pelotdo de SEGUNDA f SEGUNDA . - = | SEGUNDA SEGUNDA FTX-Missoes
. g Progredir nas 11 | Tiro Instintive de Seccéo 16 e
FEIRA 15H00 Atiradores coma FEIRA diferentes FEIRA B FEIRA FEIRA Artes® m
15HO0 elemento de Cerco - Montar e Operar PO/PE Efectuar Escoltas B
probabilidades de
17THOO Contactol Reaccio e Efectuar Patrulhamentos o
> 0H30-23H0 deteccio de IEDs Efectuar Escoltas Tiro mSt'gTé] Seccao "
O5H30 cCccC MARFOR Cc a0 MARCOR i
03H40 Prova T i Secciio e Pelotdo de Pelotio de Atiradores l
1?:333 rgﬂrtﬂu,lp’,igurnﬂuu'ca Atiradores na reaccido a como elemento de Montar e Operar PO/PE tl
TERCA X T T - TERCA 7 um atagque complexs TERCA 2 Cerco TERCA 17 TERCA 23 FTX - Missdes a
L= o
FEIRA 15HO0 Pelotdo de Atiradores FEIRA Seccio e Pelotio de FEIRA Pelotio de Atiradores FEIRA Seccio e Pelotio de FEIRA ArL® 5. r
16H00 como elemento de Atiradores nareaccio como elmento de Atiradaores a montar
17HOO Detencio auma emboscada Detencao operar um Check-
2 0H30-23H0 Descanso Point
DBH30 Progredir nas Estabelecer & Manter CCC =
?Dsl:'gg diferentes Seguranca de uma FOB L'?(_ 599930 e =
THE0 STX - Cerco & Busca probabilidades de Froaredirnas Pemtaf del'?tlradores g
QUARTA oD {Pelotéo) quarta | [ Contacto/ Reacgdo e | quanta | di?erentes QUARTA | LI Esd?ﬂ;oa Um | quarta 5o | FTX- MissBes :'
FEIRA FEIRA a FEIRA FEIRA = FEIRA = =
1EHO0 detecgdo de IEDs probabilidades de Prova Topografica NaoAtss |
1BHO0 Treino em Circuito Contacto/ Reacc3o e Fotografia aérea
17THOO MARCOR Reunido de Treino Deteccio de IED Reunido de Treino M
[?0H30-23H0 Reunido de Treino LFX - CAE Convivio de Pelotao a
05H30 e " o Progredir nas diferentes r
Seccdo e Pelotdo de STX -CRO ( Vigilancia -
03H40 LF}.( y 5ssarlc| a ﬂl.m:l Atiradores no Assalto a de fronteira, check- probabilidades Ee g9
10H30 Objective (Pelotdo) e . contacto/ Reaccde e a
IEET um Edificio point, POIPE, Deteccéo de ED
— — patrulhas) [Seccial z CMice® I
QUINTA WH0D GAM A QUINTA | e e peotao | QUINTA | ¢ QUINTA | S CRO (Vi QUINTA | | FTX- Mlss.oes :
FEIRA 15HO0 Montar e Operar POIPE | FEIRA de Atradores no Assato| FEIRA RAX FEIRA e nteiEa 'gr']:z:'a FEIRA NaoArt®s |4
EHO0 Efectuar Escoltas a um Edificio Tiro Instintivo de Seccao paint, POIPE a
TrHOD Estabelecer e Manter RAA patrulhas) [SE!CI;ﬁO]
[ 0H20-23H0 Seguranga de uma FOB
a3HoO Rn/Relatdrio de Treino RFniRelatdrio de Treino RnlRelatdrio de Treino RniRelatdrio de Treina
0H50 Warcha de Pelotao Secpao e Pelotio de ] — Relatario de Treino
- - . Treino em Circuito!
1H30 . = Atiradorez nareacgio a Marcha de Pelotia
R Situacoes b M Alongamentos
- - uma emboscada
SEXTA S0 Administrativas/Manute SEXTA 1 SEXTA 5 Simiaoies SEXTA 20 SEXTA 25 . .
FEIRA ncie & Limpeza de FEIRA ManutengioeLimpezade|  FEIRA e .1 FEIRA Situacdes FEIRA Situag8es
15HO0 T ) i R AdministrativasManuteng3 @ AdministrativasManut
Material & Viaturas Material = Viaturas ) _ Administr ativasii b ministrativasivianu
17THOO o e Limpeza de Material = faministrativasfifianuiens englo e Limpeza de
17HOO Saida Saida Viaturas Soe L'mps_za deMaterial = Muterial & Visturas
> 0H30-23H0 Saida b
LF= - #s=alto a um Editicio -
O Cmdt Pel [Pelotia] Tempo Total - 50 dias
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[?)! Periodo
. o i . . - i
& 1.2 Ciclo de Treino - Objectivos 83 3 9Més
PelAtMec
DA HORA F'eIA_tI'ﬂec F'el.-'\t_l'ﬂec F'el.-'\ﬂ'ﬂec _v F'eIAFMec
Treino Treino Treino Treino Treino
05H30 Reunido de Treino Reuniio de Treino Reunido de Treino Reunido de Treino
?3:;3 Fartleck 50 CCC Plano de Carregamente Plano de Carregamentos
TR0 Plano de Carregamento Tire Ingtintive Esquadra Ginasio Crectuar
SEGUNDA | 14HOO Pelotio de SEGUNDA| _ Progredir nas SEGUNDA | Tiro CAE Seccio  |SEGUMDA| | Fatrulhamentos SEGUNDA | [FFDCHMiSses
FEIRA EHO0 Miradores coma FEIRA diferentes FEIRA FEIRA FEIRA A5
1EHO0 elementa de Cerco probabilidades de Montar e Operar PO/PE Efectuar Escoltas
17HOO Contactol Reacgﬁo e Efectuar Patrulhamentos e
OH30-23H0) deteccao de IEDs Efectuar Escoltas Iro ‘nstintivo de
Seccdo
O&H30 coo MARFOR CC 50 MARCOR
?g:;ﬂ':' Seccio e Pelotio de Pelotio de Atiradores Secclo e Pelotio de
En Prova Topografica Atiraderes na reaccio a como elemento de Aliradores a montar e
TERCA Y T (Montada) TERCA 7 um atague complexo TERCA - Cerco TERCA 17 operar um Check TERCA P FTX - Missdes
; o
FEIRA 15HOD Pelotdo de Atiradores FEIRA Seccdo e Pelotdo de FEIRA Pelotio de Atiradores FEIRA Point FEIRA W
16HD0 como elemento de Atiradores na reaccao como elmento de M O POIFE
17HOD Detencio a uma emboscada Detencio ntare Uperar
OH30-23H0|
05H30 Progredir nas Estabelecer & Manter ELC =
?g::"gg diferentes Seguranca de uma FOB P ILFMK _dseﬂft?aode
- elotdo de Atiradores
THEn STX - Cerco e Buscal probabilidades de Progredir nas B e st
QUARTA anoo Pelotdo) QUARTA | Contacte/ Reaccio e | QUARTA . diferentes QUARTA | " Edificio QUARTA 23 FTX - Missbes
FEIRA FEIRA deteccdo de IEDs FEIRA . FEIRA = FEIRA MEo Art*S
15HO0 i probabilidades de Prova Topografica
15HO0 Treino em Circuito Contacto/ Reaccao e Azimute/Distancia
17HOO MARCOOR Reunido de Treino Deteccio de IED Reunido de Treina
OH30-23H0) Reunido de Treino LFX - CAE Convivio de Pelotio
asH30 . . PO Progredir nas diferentes
Seccio e Pelotdo de STX -CRO ( Vigilancia -
03H40 LF}F - F}SSEM g Erlj Atiradores no Assalto a de fronteira, check- probabiidades Ele
0H30 Objectivel Pelotao) g . contacto/ Reaccido e
T um Edificio point, PO/PE, Deteccdo de ED
QUINTA | Tanoo GAM 3 Quinta | [T ] qunTa | patrulnas) [Seceaol | oy ypyya 19 auinta | . | FTX- MissBes
FEIRA FEIRA - >8CLa0 & Felotan FEIRA FEIRA - 3 FEIRA MNAao Af*S
15HO0 Montar & Operar POIPE de Atiradores no Assato RAA STX - CRO Seccao
16HO0 Efectuar Escoltas a um Edificio Tiro Instintivo de Seccéo
1rHo0 Estabelecer & Manter ccc RAA
OHZ0-23H0) Seguranga de uma FOEB RAA
a5HO0 Rn/Relatdrio de Treino RrlRelatdrio de Treino RriRelatdrio de Treino FriRelatdrio de Treino
10H30 MARFOR FARTLECK Relatario de Treino
1H30 Situacdes Manutencio e Limpezsa de MARFOR Situagdes
14HOD Administrativas/Manute Mate?;al o \.l'iatlf‘ras AdministrativasManuteng Situagdes
SEXTA 15HO0 ncie & Limpeza de SEXTA 10 SEXTA 15 . . SEXTA 20 | S0 e Limpeza de Material e| SEXTA 25 | Administrativas/Manu
FEIRA AEHOD Material & Wiaturas FEIRA FEIRA - S't”.agc'es FEIRA isturas FEIRA tenzdo e Limpeza de
TFHOD f"d |'|1|n_|3trﬂt|'\.rs Sﬂ"ﬂ"”tf_mg Saida Material & Wiaturas
TTHOO Saida do & Limpeza de Material g
e——— Saida “iaturas Saida
LFx - Azzalto 2 um Edifizia -
O Cmdt Pel Tempo Total - 75 dias

[Pelatia)
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Periodo
1.°Ciclo de Treino - Objectivos 33 4°MEs
PelAtMec
oI HORA F'eIA.tl'dec F'eIAtlI'dec F'eIA‘l[Mec _u F'eIAt_Mec:
Treino Treino Treino Treino Treino
05H30 Reunido de Treino Reunido de Treino Reunido de Treino Reunido de Treino
03H40 GAM MARFOR MARCOR Plano de Carregamentos
10HE0 Pelotdo de Atiradores Tire Instintivo de Seccéo : Sectiio e Pelotéo de
TH30 como elemento de i Tire Instintivo de Secgdo Atiradores a montar e
SEGUNDA 14HOOD Cerco Detencino e SEGUHDA | Progredir nas SEGUNDA | Maontar POIPE SEGUNDA | | operarum Check Point | SEGUNDA - Avaliacdo 53
FEIRA 15H00 IEluscs ’ FEIRA diferentes FEIRA Efectuar Patrulhamentos FEIRA Efectuar Escoltas FEIRA Three Block War
16HO0 - Efectuar Escoltas Maontar e Operar
O probabilidades de POIPE
Tiro Instintivo CAE Contactol Reaccio e Montar e Operar Tiro Instintive CAE
20H30-23H00 Seccéo deteccio de IEDs Checkpoint =
¥ Seccao
03H30 CCcC CCcC oo Treino em Circuito
0gH40 Progredir nas diferentes . - Progredir nas diferentes
- Seccaoc e Pelotao de . - -
10H30 probabilidades d.e Atiradores no Assalte 3 Progredir nas diferentes probabilidades de
TERCA, TH30 contacto( CUI‘I'-"E‘.‘HCIUHE| TERCA um Edificio TERCA proba b|||dades£|& TERGA contactol Convencional Avaliagio 53
FEIRA MHOO e em AE) FEIRR 7 FEmma | ©| Contacto/ Reacciice FEma |17 € em AE) TERCAFEIRA | 22 | o0 Block War
15HO0 Seccdo e Pelotdo de Seccdo e Pelotdo de Deteccéo de [ED Pelotio de Atiradores
JEH00 Atiradores na reaccio Atiradores na reaccéo a Estabelecer e Manter como elemento de
TrHOO & deteccdo de [EDs uma emboscada Seguranca de uma CercolDetencio e
20H30-23H00 Topografica GPS Topografica EOR Busca
DEH30 Montar EefD;erar PO/PE Pelotdo de Atiradores LFX - Secgiio e Pelotio de cce
?SI:';DD — i Euar - como elemento de Atiradores na Reaccéo a LFX - Seccio e
TH30 SECi:ﬁ;ﬂErPE:Efﬁuﬂze Cerco/Detencio e uma emboscada Pelotio de Atiradores
QUARTA o QUARTA Busca QUARTA QUARTA no Assalto a um QUARTA Mﬂliagﬁo&'ﬂ
14HOO Atiradores a montar e a 13 18 g 23
FEIRA . FEIRA FEIRA w . FEIRA objectiva FEIRA Three Block War
15HO0 operar um Checkpoint LFX - Secgio e Pelotdo de| '
16HO0 HLEE Atiradores na Reaccdo a FILETIEIL
STX - CRO ( Check- Busca(Pelotio — -
17HON Point & F'EOIF'E} ( ) um Atague Complexo Reuniao de Treino
20H30-23H00 Reuniao de Treino Topografica GPS
05H30 ~ - - - - =
03H40 LFX - Secedo e Pelotdo Seccao e Pelotdo de STX - Cerco e Busca ng;gggt:-rzl?ds:ajg:rggtes
na Reaccdo a uma Atiradores no Assalto = . o
10H30 emboscada 2 um Edificio (Pelotao) contacto/ Reaccdo e
1H30 Deteccdn de IED
QUINTA 14HOD LFX- Secpfoepelotga | SUNTA | |_|:~_5( - Sec;éo o QUINTA | RAA QUINTA, QUINTA FEIRA| 24 Avaliacdo 53
FEIRA 15HOD narescelo aumataque | FERA Pelotdo de Atiradores | FEIRA CCC FEIRA STX- CRO ({ Todas as Three Block War
16HO0 complexo no Assalto a um . Tarefas)
Edificio Topografica 1/25000
17HOO Estabelecer e Manter
20H30-23HO00 Seguranga de uma FOB Plano de Carregamento Reuniao de Treino RAA
?3:200 Rn/Relatérioc de Treino RBnRelatdrio de Treina MARFOR FlSnn'FIelftéli; c:e T,[e:D Mﬂ.liﬂ(‘:ﬁo 53
. N . ecEao e elotao de
11H30 Percurso de Aplicacio Treine em Circuito Atirdares nareacséo a TiEEEEEE
14HOO Militar P, Situactes um atague complexo Situagdes
Tecnicas de &
SEXTA TEHOD ETE | 1 iciode | oas | 15 |Administratvasmanute| Sorit | 20 e SEXTA FEIRA | 25 [ AdminisuativasiManue
FEIRA - = FEIRA ransposicao de FEIRA - . FEIRA Situagies = ;
16HOD Situacoes z ncdo e Limpeza de engio eLimpeza de
TrHOD - 7 Obstaculos = _ . AdministrativasiManuteng Material e Wiat
Administrativas/Manute Material e Viaturas o2 Limpers de Materal o aterial e Wisturaz
17HO0 ngéo e Limpeza de Manutencéo e Limpeza p'\.-" .
20H30-23H00 Material & Viaturas de Material & Viaturas b

O Cmdt Pel

0O Pelotdo de Atiradores Mecanizado s6 se considera com as tarefas Treinadas aquando da Avaliagao do S3. Caso isso ndo acontega

repete estes 25 dias até estar de acordo com o nivel de treino pretendido.

Tempo Total - 100 dias
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Apéndices

Periodo
2.° Ciclo de Treino - Treino de Aperfeicoamento Operacional para o TO do Kosovo 1Mas Ciclo
PalAt | 1 PelAt PelAt PelAt PelAt
DIA HORA
Treino Treino Treino Treino Treino
03H30 Apresentacdo Missdo cee Reunido de Treino
03H40 FNO/KFOR . Farteleck
SAP-E tar N . " -
o0 CC50 A Fecepsgo de Wisturss wecdartios ROE - Situagbes Praticas|
TIH30 ChaimiteiTowotaflveco | C C C
SEFE:E';'R"AM anog_ | 1| Levantamento de < SEFE:E';'R"E“ B u SEFE;'I"::“ 11| _SAP - entificar Minas_| |, SEFE;';'RT" 1 toc " SEFE;'I"R"AD'“ 21| TMs - 4285015528
15HOO IMaterial FND E f{‘ Montagem de pista de GAM TIC. - Praticar Sinais de Thompson
1EHOD s | conduciio de viaturas | T ATl Gankramrztme | T Compate r
17HOD Tiro Instintivo Individual a s 12, TILAW s s Inglés Técnico
20H30-23H00 Inglés Técnico 5 o Inglés Técnico o Topografica o g
05H30 ccc o|d CCelr TIC - Progredir no GAM T
09H40 l|e Recepcdn de Viaturas d d terreno d E
10HE0 Levantamento de a Chaimite/Toyota/lveco NBQ - Colocar, usar e CCE0'+TC
TH30 Waterial FND F © guardar a mascaraBa | © Efectuar uma buscaa | Tl-15_|-_h425"591-"525" o
TERCA [™3H00 |, ple TERCA | _[™ingiEs Tacnico TERCA | TERCA | um Edificio TERCA | . ermpsen A
FEIRA 5HO0 r FEIRA C| FERA C| FERAa TICProgrediremareas| C |  FEIRA p
ATl GIHETSHEZ1MP] 1 o ) TWS - 425/501/525/ :
15HO0 12 TILAW m Conducdo de Viaturaz | 0 Thompson [+ urbanizadas 4] !
o : v el|ga . P 0 ot - Stuches pra n Pr;paratr-slepgrg usar L
20H30-23H00) Inglés Técnico Ple t Teste de Ingls t - =sfuagoes Fraficas) ¢ pemies Lumees
a|4a
05H30 MARCOR rlo Fartleck r MARCOR T GAN r MARCOR d
09H40 o _ o o _aomegiene | e
] Reorganizacie a Condugio de Viaturas | | SHS Trata_r & evacuar I ) ] | TMS - 425/501/525/
5 feridos Conducdo de Viaturas Thompson r
UARTA |— 10 Pelilecibatis | L1 § UARTA o| QUARTA o | QUARTA © | QuARTA
q 14HOO 3 (o] Q g = 13 Q 18 q 23 ROE - S. Praticas a
FEIRA = FEIRA . FEIRA FEIRA FEIRA
15HO0O | Prova Topografica - Deslocar-se Cl - Relatirio de SHES - Tratar e Evacuar| N
JEHOO Preparagio de Material | = Azimute/ Distdncia d Tacticamente em Estrada - d um Ferido [«
s Ile Observacdo
17HOO para a Missio e e e CCC a
20H30-23H00 a|m Inglés Técnico Prova Topografica-GPS InglésTécnico Descanso
08H30 Reorganizagiio - a Ginasio T GAM - Pista 200m T Gindsio T Prova Pratica
?;‘:;3 PelatileciPelat | o | P Plano de Carregamento | u TS - 425/501/525¢ | U E‘Tls
TR R A0 ATl GIHKTHKZ1MP | M Thompsen m +
QUINTA ATI GHHKTYHKZ1/MP L QUINTA u QUINTA 12, F/LAW Ul QUINTA = - u QUINTA
14HOO Cond de Viat SAP
FEIRA 4 127 Q FERA | 1| fema |M 1| FERa |W|orcueioce VIEES | rema | Y —
15HO0 _ uls IC! - Designar Objectivos | ¢ _ t InglésTecnico t opogratia
16HO0 Situacies alz Inglés Técnico NBQ
T7THO0 Administrativas dls e ICI- Operar Aparelnos de | © o THS
20H30-23H00 Prova Topografica rl Inglés Técnico 5 vizdio Moturna 5 Prova Topografica GPS | § TIC
03HO0 Tirg Instintive Individual WMARCOR Tiro - GHHKTYHKZ1/MP _ MARFOR Tiro -
10H30 o Tiro Instintivo Individual
. . T 127 - = GIHKTI/HKZ1/MP 127
TH30 Limpeza e Manutencéo | § h Tiro CAE Farelhas Conducdo de Viaturas
14HOO de Material, Viaturas & . o
SFI;:ETI:: 15HOO 5 Instalacies e SFI;:ETI:: 10 SFETIJ: 15 le?:; Zt:r;:ﬁsﬂ::ﬂ;iﬂ: de SFI;:_::’:HT: 20| Limpeza e Manutencdo SFI;:ETI;II: 25 | Relatdrio de Treino
16HO0 AL Li Manutencs ' Instéla fes de Material, Viaturas e Individual
17HOD Revista 8 dlrenlr:fﬂztzrzl' a?;linﬂ';:; i Instalagies
1rHO0 Saida o ! Instﬁllﬁ des Revista Revista
20H30-23H00) n & Saida Saida
0 Cmdt de Pelotdo e Sargento de Pelotao
Todos os militares efectuam a prova pratica, devendo ter na sua caderneta individual de treino nota superior a 16Val em cada médulo avaliado

0 Cmdt Pel Tempo Total - 25 dias
Curso elementar de Operagdes de Apoio a Paz e Estagio de Lideranga para Oficiais e Sargentos do Pelotéo - EPI




Apéndices

Periodo
2.° Ciclo de Treino - Treino de Aperfeicoamento Operacional para o TO do Kosovo 2 oEs Ciclo

HORA PelAt PelAt PelAt PelAt PelAt

Treino Treino Treino Treino Treino
03H30 Reunido de Treino Reunido de Treino Reunido de Treino Reunido de Treino Reunido de Treino
03H40 Palestra OAP - Regras de ccc Conduzir inspeccies Pré] F

Fartleck Palestra - Droga &
ﬁ:gg Empenh;;n;rll;cltfstadus Plano de Carregamento E;grbnet:lﬂet:er T Toxicodependéncia

SEGUNDA R Plano de Carregamente | SEGUNDA B Transmitic uma SEGUNDA 1 SEGUND 16| comunicacies Radio X | SEGUNDA 21 [Limpeza e Manutengao

FEIRA 15HOD Palestra - Experiéncias FEIRA informacéc Tactica FEIRA Construir & empregar A FEIRA STH- Conduzir FEIRA de Material, Viaturas e
16HO0 anteriores no TO Defender um ponto obsticulos de proteccio Operacies de M Instalacdes
17HOD Tire CAE - Parelhas importante reconhecimento i Inglés Técnico

20H30-23H00 RAA .
Eg:ig cec Dcupar uma FOB GAM — I-K\RCSR o GAM
Conduzir Palestra - - Assaltar uma s -
e o
10H30 reconhecimento de Conduzir uma passagem Caracterizacdo RS0 Conduzir adwmfdes
1H30 . - - RAs e de manutencao

TERCA R TS| ttinerariof Areal Zona TERCA . de linha TERGA i particular do TO TERGA 7 TERCA 22

FEIRA FEIRA FEIRA — FEIRA Efectuar reaccéo ac = FEIRA —
15HO0 . Cenduzir vigildncia de Estabelecer ligacio

o Conduzir um . . contacto
EHOO Assaltar uma posicdo area ou de fronteira com farcas
retardamento A ) ; .
1T7HOD Conduzir uma patrulha de Topoarafica Montada c Incaisiautoridades civis
20H30-23H00 Inglés Técnico seguranca pog ' <
03H30 — I.1A§C?R — ccc MARCOR PE iR i MARCOR
03R40 alesira - Frolecean da . ' Palestra OAP - Tipo de reaccdo ao contacto | o Tratar e evacuar
0H30 Forca Conducdo de Viaturas . " R
0 < i Actividades e Operacles =T 5 baixas
QUARTA Aszaltar um edificio QUARTA QUARTA QUARTA - QUARTA . —

FEIRA HHOD FEIRA g _ ; FEIRA 13 F'E_IIEStra - OPSEC FERA | 18 Conduzir uma passagem FEIRA 23 TEWT - Utilizar um
15HO0 Conduzir uma operacio (Espionagem por parte de linha : tradutor
16HOO Abertura de Brecha de Jungéo dos funcionarios civis )

D rt
1THOD no 7O Cuncllizgel.;rﬂraaﬁat;ulha esportos
zodzo-zsHoo] [ | Inglés Técnico ¢ s
08H30 MARCOR " '
0gH40 LR - Assattar um s Defender um ponto | @ Operar e
e Edificio Conduzir uma Rendicio m Urtantz n interpretes/
TIHA0 Limpar uma area de Posicdo LFX - Assaltar uma P A REHCI;:;;T:S;Z;CW a
l;::L::IIl;LA MHOO Edificada '1":;;;“ 3 E::LIIEI:;LH 14 posicao '1":;;;" 13 RCttJntLUZIF UT a c‘::l'::g‘n 24 | Procedimentos com
15HOO Prova Topografica Sobreapoiar/Apoiar pelo elardamenta Armamento
JEhD Apeada fogo Palestra - As diferentes Tiro de Combate de | g Stuacies
17HOO TEWT - Procedimentos _ religides e o ES»_E_UEIU social Seccdo a Administrativas
20H30-23H00 de Comando Inglés Técnico da regido
13H00 Relatorio de Treino Relatario de Treino Relatorio de Treino Pielat dric de Treino v
10H30 MARFOR Limpeza & Manutencdo MARFOR Limpeza e Marutengio | 9 Relatario de Treino
TH30 Limpeza e Manutencdo de Material, Viaturas e ) de Material, Viaturaz e a Tiro G3/HKTSHKZ1/MP
14HOO de Material, Viaturas e Instalactes : u Instalagdes r 127

SEXTA 15HO0 Instalacdes SEXTA 10 Revista SEXTA 15 Limpeza & Manutengao def SEXTA 20 Flewist SEXTA 25 Revista

FEIRA e FEIRA L FEIRA Material, Viaturas e FEIRA — i FEIRA L
16HOO Revista Saida Instalacies Saida Saida
T7Hoo Saia ¢ d
17HO0 Revista a

20H30-23H00 Saida
Allj_eFri(u_r::joeg;rseS;Oé . LFX - Progessao, e LFX - Reagir ao
O Cmdt Pel assalto a uma posicio contacto apeado e Tempo Total - 50 dias

limpeza de edificiio

(Seccio)

(Seccdo)

maontado (Secgio)
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Periodo
2.° Ciclo de Treino - Treino de Aperfeicoamento Operacional para o TO do Kosovo 3 eds
HORA PelAt PelAt PelAt PelAt PelAt
Treino Treino Treino Treino Treino
03H30 Reunido de Treing F‘.euniﬁu_d& Treino Reunido de Treino Reunido de Treino Reunido de Treino
03H40 fumar e isparar o LG Executar 2 rendicio homem)| Meios Seromdveis
JOH30 MARCOR Caughar 2 homem
11H30 Utilizar e Fazer a Embarcar e
SEFGEIIJ:EA 14HO0 Plano de Carregamento SEFGElIJ:EA G | manutengio damascara SEFGEIIJ::IM 11 ) Executar r&ﬂdie_ﬁﬂ SEFGElIJ::n 16 desembarcar EH101 SEFGEIE':EA 21| Avaliaciio 53 - Three
15HO0 AVOM integrado numa unidade Block War
TEHO0 Palestra CRC Reagir a um cocktail ccc Embarcar e
T7HOO molotov Desembarcar Alouette ] |
20H30-23H00 Prowva Topografica AziDist A
08H30 GAM - Pista 200m CC B0+ TC3 Embarcar e P
05H40 ) Cerco & Busca F‘.esgat.ar um homem desembarcar EH101
0OH30 CRC - Reagir a um izolado
} A Embarcar &
TER TIH30 disturbic civil Desembarcar Aloustte Il iacd
CA 14HB0 TERCA 7 ccc TERCA 12 | Deter um homem viglente | TEREA | 7 TERCA b | D S = TTEE
FEIRA EHOD Equipar com FEIRA FEIRA FEIRA Helicopteros NATO - UH- FEIRA Block War
GHO0 equipamento de Cerco e Busca Técnicas de utiizacdo de G0/PUma/M-1T71
1THOD proteccio para CRC bastio e escudo
20H30-23H00 Inglés Técnico
08H30 ccc GAM - Pista 200m
i Algemare merieta ST Cerco ¢ Busca compartimentos ¢ X
quarTA |20 Teenioas de wlzaciodel quanTa . QUARTA | comedores QUARTA | | oo e Blockwar | ¢ | QUARTA | | Avaliacio S3- Three
FEIRA FEIRA FEIRA TWET - Estabelecer FEIRA FEIRA Block War
15HOO Téenicas de utiizagio de| Cerco e Busca ligacdo com forcas locais a
16HO0 bastioe ezcudo / auteridades civis
17HOO M
20H30-23H00 -
03H30 P b Ginasio GAM - Pista 200m
reparar para combate r
03H40 Utiizagdo de granadas de . Q
1?333 Conduzir inspeccdes de| min de gas e fumos Executar ;;n:icrﬁe;dlgau em| .
GQUINTA pré-combate QUINTA QUINTA : QUINTA R QUINTA Avaliacio 53 -Three
FEIRA 14HO0 FEIRA 3 ] o FEIRA 14 _ FEIRA 13| STX -Three Block War r FEIRA 24 Bgl:ck War
15HOO Tiro - Utiizacdo da Esp LFX - Reaccdo ao [
6HO0 LFX -I.-onds.?a!tar A Autom G3 com alca contacte d
T7HOD e TRILUX RAA a
Z20H30-23H00 RAA
03HOoO Tiro Instintivo Seccéo Pelatéria de Treino Belatdrio de Treing RAas Relatéria de Treino
0OH30 Relatdrio de Treino MARFOR . ) Limpeza e Manuteng3o
TIH30 Limpeza e Manuteng&o STX - Cerco e Busca Relatorio de Treino de Material, Ulaturas =
SEXTA 14HOD de Materizl, Visturazs e | SEXTA SEXTA Limpeza & Manutencio de| SEXTA SEXTA Instalagdes
FEIRA 1SHOD Instalagfes Fema | " FEIRA | ™|  Waterial, Viaturas e FEIRA | 20| LimpezaeMarutengso FERA |&° Revists
J5HOD _ - RAA — Instalactes de Material, Viaturas e Saida
1rHO0 Revista Limpeza & Manutencdo i Instalagfes
1rHON Saida de Material, \{Eﬂturas e Revista
20H30-23H00 Instalacies Saida Saida
LFX - Progessdo, STX - Pelotio come LFX - Reagir ac contacto N
0 Cmdt Pel At_:ertura de Brgch_fa -] clemento de apeado e mUntﬁdU em Exercucuo—Thref Block T Total - 75 di
limpeza de edificic = ambiente ‘war [Pelotdo) empo lota 1as
o Detencan/Busca e Cerco. .
(Pelotao) nocturnoiPelotao)

Uma delegacdo da FAP desloca-se a St Margarida com meios Heli para ministrar uma accao de formacao - Projeccdo e refraccao da forca como KTM.
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Periodo
2.” Ciclo de Treino - Treino de Aperfeicoamento Operacional para o TO do Kosovo 4°MEs
HORA PalAt PalAt PalAt PelAt PalAt
Treina Treino Treino Treino Treino
gg:gg Reunido de Treino Reunido de Treino Reunido de Treino Reunido de Treino
Limepeza de uma rua Utilizag 8o de Wiaturas
10H30 cC blindadas Feagir 3 umincidente de
11H30 Neutralizacdo de uma fogo em operagdes CRC S
SEIEI;;:AJA A0 Plano de Carregamento SEI:::EIEI:AJA & barricada usando SEI:::EIEI:AJA 1 Executar rendicao SE&?:EA 16 SEIE:EIEI:AJA 2 F X‘;IT.I;S.OES
15H00 o . Meutralizacdo de uma integrado numa unidade Seguranca de um S
Utilizacdo de Viaturas LT AR
1EHO0 E!Iindadﬁs barricada usando CCC ttinerario
TrHoD viaturas CCcC
Z0H30-23H00
08H30 cc TC MARCOR Defender um ponto
05H40 Executar uma escolta a impartante
‘!Ilil:guu Ex&cu%a:rg:ri?ﬂcurdﬂu Limpeza de uma praca uma coluna Defender um ponto -
TERCA XTI o] TERCA . TERCA = Conduzir uma vigilincia de| TERGA 7 importante TERGA 22 FTX - MissBes Art®
FEIRA EH00 FEIRA FEIRA area /fronteira FEIRA FEIRA 5® |
Execucio de uma vaaga . Reagir a um incidente de
::?:gg ¥ g Operar com equipas K9 foge em operacies CRC c
20H30-23H00 Inglés Técnico Inglés Técnico a
03H30 Fartleck Execudo de um cordéo GAM Cc
i d h
?Us:gg Armar EE':DISD:IEI ol e marcha Efectuar uma busca a um h
— A Edificic em CRC -
Lilizag 3o da Esp Autom Execugﬁu de uma vaga LFX -Reagir a um S -
QUARTA 1 yihoo EcomalgaTie | SUARTA | o QUARTA | 4o [ yier conduziruma | QUARTA | (ol ocidente de fogoem | QUARTA | o |FTX= Mlisstes Nao |
FEIRA FEIRA FEIRA A FEIRA = FEIRA Arte5.°
EAOD negociacao operacies de CRC
500 Técnicas de utilizagio de Execucdo de uma carga e
baztio e escudo Efectuar uma busca a um
TrHod Montar um checkpoint Edificio em CRC
Z0H30-23H00 ' P
08H30 Preparar para combate Ginasio GAM - Pista 200m RAas
D3hn Conduzir Treinos Utilizacdo de granadas de Reagir a um disturbio
10H30 mdo de gds & fumos Efectuar uma busca a um civil
TH30 Conduzirinspecedes de Edificio em CRC Abrir um Qbsticulo em N o
GQUINTA eHO0 pré-combate GQUINTA g GQUINTA ” QUINTA 19 Operacbes CRC GQUINTA 24 FTX- Missdes Nao
FEIRA FEIRA y I FEIRA = FEIRA — FEIRA Art=5#
15HO0O LFX - Assalt Tiro - Utiizacae da Esp LFX - Reaccdo ao Extinguir um fogo em
16H00 - Assalar uma Autom G3C/e S alga contacto operagies de CRC
FIEERL TRLUX -
17HA0 RAA Deter um manifestante
ZTHE0-Z3H00 RAA
03Ho0 y - - Felataria de Treina Relatdrio de Treina R&A, Felataria de Treing
Tire Instintive Seccao - =
10H30 i MARFOR ) Limpezae Manuteng o
TH30 - ~ ' Relatério de Treino de Material, Viaturas e
BHOD Limpeza e Manutengio ST - CRO ; o
SEXTA <EHIO0 de Material. Viaturas e SEXTA SEXTA Limpeza e Manutencio de| SEXTA SEXTA nT:t!a aples
FEIRA A Instalacdes FEIRA L FEIRA 15 Material, Viaturas e FEIRA | 20| LimpezaeManutengéo FEIRA 25 Se'ﬂ';ta
_ . — Instalacies de Material, Wiaturaz e aida
1vHO0 Revista Limpeza e Manutencdo i Instalootes
17HO0 Saida de Material, Viaturas e Revista ¥
20H30-23H00 Instalacies Saida Saida
- STX - Pelotio como .
LFX - Progessio, & elemento de LFX - Reagir ao Enercicio - Reagir aum
O Cmdt Pel assalto a uma posicao Detencio/Busca & contacto apeado e incidente de foga CRC Tempo Total - 100 dias
(Pelotio) E:erco montado (Pelotio) Pelotzo)
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Periodo
2.° Ciclo de Treino - Treino de Aperfeicoamento Operacional para o TO do Kosovo 5 °Més
HORA PelAt PelAt PelAt FealAt PelAt
Treino Treino Treino Treino Treino
03H30 Reunido de Treino Reunido de Treino Reunido de Treino Reunido de Treino Reunido de Treino
03HAN CC(} Conduzir uma patnulha de Caonduzir reconheciments Deter & processar CC 50+ TC
10H30 Conduzir um presenga lseguranga . .
; de ltinerario pessoal & materiais —————
1H30 reconhecimente de Tira CAE canturados Conduzir vigilancia de
SEGUNDA WHOD 1 KintArea/Zona SEGUNDA & SEGUNDA 1 - ] SEGUNDA 16 P SEGUNDA = irea ou de fronteira
FEIRA - FEIRA FEIRA Conduzir reconhecimento |  FEIRA FEIRA
15HO0 Conduzir ol -

] Conduzir vigildncia de de Area Edificada Manter seguranca a ) L
16H00 reconheciments de uma area ou de fronteira civis durante uperécﬁes Reagir a um distirbio
17HON area edificada CCC i civil

20H30-23H00 Inglés Técnico
05H30 CC &0 TC TC CC 50 CCC
?3:;3 Cunduzi_r upelrafgues de Deslocar-se Utilizar um tradutor Tratar ¢ evacuar baixas Abrir um gl;sgaculu &m
a0 ﬂg?gdi&zﬁ UEIEU Tacticamente em estrada
Canduzi igilancia d Mant Deter um manifestante
LI;:E?IE: LB z retardamento LI;:E?IE: i Exegcutar uma escolta LI;:E?IE: 1z o ua'z :re:Tfar;lf':?:r: e LI;:E?F?: ﬁ c:i'.fi: rl:IIL.IE rraiteg I;m:rgaiﬁ'aes TERCA FEIRA | 22
15HO0 Conduzir um rendimenta P i Conduzir uma rendiu;:ﬁcl
1GHO0 de pasigdo . . de posicdo em
o0 Montar um Checkpoint Conduzir OpEragoes de CCC operacies CRC
- seguranca de area
Z20H3Z0-23H00 Topografica Nocturna ¥
05H30 GAM - Pista 200m ccc Ginasio MaRCOR
03H40 Conduzir uma upera-;ﬁu Conduzir um movimento Reagir a um
10H30 de Juncdo Conduzir uma busca a um Reaccdo ao contacto téctico em areas P
TiH30 Conduzir uma edificio edificadas disturbio civil
QUARTA 14HO0 3 pazsagem de linha QUARTA g QUARTA 13 TWET -Conduzi QUARTA 1B| P QUARTA 23
FEIRA = FEIRA FEIRA T-onauEr FEIRA TEPATSI-S& pars usar FEIRA
15HO0 Construir e empregar I procedimentos de agentes quimicas Executar uma carga

. Seguranca de itinerario
16H00 obstacu |U§ de B Comando Estabelecer comunicacie ofensivaem operagdes
17HOO proteccao Conduzir uma busca a um| Reaccdo ao contacto fussslbar um Edificio CRC

20H30-23H00 Ocupar uma FOB edificio
0sH30 Conduzi di 1 4 - Pi
onduzir procedimento GAM - Pista 200m MARCOR
03H40 de comando _
e A bal Tratar & evacuar baixas Efect b
reparar para combate EClUar uma busea 4 um Cenduzir uma escolta
QUINTA TH30 Estabelecer QUINTA QUINTA Edificio em CRC QUINTA em operagdes CRC
comunicagies radio - ifici i
FEIRA 11‘;:%? q G FEIRA 3 FEIRA 14 T FEIRA 19 |LFX -A==altar um Edificic| QUINTA FEIRA | 24
- Efectuar uma busca
- STX - CRO tact e
EHOD LFX ;Ls:;ggzr uma contacts aum Edificio em
17HOO =
RAA operacdes CRC
20H30-23H00 P 3
03HO0 Censclidar e Recrganizal Relatéria de Treina Ras Relatério de Treina
10H30 RAL STX - CRO MARCOR RE_Iﬂtc'lricl de Treino _ Limpeza e.- Mar..ute-nv;éo
TIH30 . - Limpeza e Manuengio de Material, VYiaturas =
EYTETaTa] Limpeza e Manutengio e Material. Yiat Instalaod
d M . L U L M t - d e Matenal, viaturaz e nstalagoes
SEXTA EHon | 5 | o°Terel Vistrase o SEXTA RAA SEXTA | o |Limpeza & Wanutengao de| SEXTA |, Instalagdes SEXTAFEIRA | 25 Fievista
FEIRA T Instalagdes FEIRA FEIRA Material, Viaturas e FEIRA T =
: Limpeza e Manutencio Instalacies aida aida
17HO0 Revista - - ~
de Material, Viaturas e -
TPHOD Saida Instalagies Revista
20H30-23H00 i Saida
. STX - Pelotdo como LFX - Reagir ao
LFX - Progessdo, & elemento de contacto apeado e LF - Aszalto 2 um
0 Cmdt Pel assalto a uma posicio - - o - - i
(pemg;; E Detencio/Busca e mentado em ambiente Eidificio [Pelatao) Tempo Total - 125 dias
CEerco. nodurnofF’elotﬁo}
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Periodo
2.° Ciclo de Treino - Treino de Aperfeicoamento Operacional para o TO do Kosovo BoMés
HORA PelAt PelAt PelAt PelAt
Treino Treino Treino Treino Treino
0gH30 Reunido de Treino Reunido de Treino Reunido de Treino
?3:;5 Fartleck Executar tarefas de Estabelecer um bloqueio de C
T Limpar uma drea projeccdo € retraccdo da Itiner Aric R
SEGUNDA EyT Edificada SEGUNDA | forca SEGUNDA | SEGUNDA | SEGUNDA -
FEIRA ERO0 FEIRA FEIRA Conduzir uma escolta em FEIRA FEIRA
EH00 Conduzir uma busca a Estabelecer e sinalizar operacies de CRC C E
um edifcio uma Z&/F
17HO0 R V
Z0H30-23H00 Embarcar & desembarcar
05H30 CcCCC TC TC E A
03H40 Tiro = Lhilizagdo daEsp Guiar um helicoptero até CUHEIIJZ.IF. u_rna busca a um
10H30 - ) edificio em CRC
e AutomG3C e S slpa & vertical \ L
TERGA AAO0 TRILLES TERGA TERGA Conduzir movimentos TERGA
T 12 s 17 TERCA FEIRA | 22
FEIRA Eh00 Reagir a um distirbio FEIRA Embarcar & desembarcar FEIRA tacticos CRC FEIRA A
15HO0 civil : ]
—— Executar um heli assalto Conduzir uma busca a um L —_—
17HO0 Extinguir um fogo em A
o edificio CRC
20H30-23H00 operacies de CRC
08H30 GAM - Pista 200m CC 50 Ginasio
03H40 Limpeza e Manutencio de
10H3Z0 Efectuaruma busca aum ) Material, Viaturas e _ P
THEn edificio em operagdes de LFX - Heli A=salio Instalacies
QUARTA 1#HOD CRC GQUARTA g QUARTA 13 = QUARTA 8 QUARTA = R
FEIRA Eraba o - FEIRA FEIRA SIGEX - Estabelecer FEIRA FEIRA
15HOD stabalzcerum blaqueio Reagir a um disturbio civil comunicagdes radio I
15HON de itinerario em P
1THOD operagies de CRC Abrir um Obstaculo em Manutencio de viaturas
20H30-23H00 Qcupar uma FOB CRC i * R S
08H30 Executar uma carga Deter um manifestante em GAM - Pista 200m
03H40 ofensiva em CRC CRC I T
1?:23 Heagi[::iifn::ieen: de Extinguir um fogo em CRC Plano de carregamento S I
QUINTA P QUINTA QUINTA GQUINTA
FEIRA 114;::300 operagdes de CRC FEIRA ] CCC FEIRA 14 FEIRA 13 QUINTA FEIRA | Z4
Conduzir movimentos Reagir a um incidente de Preparar para Exercicio T N
_ﬁggg tacticos em operacies arma de fogo em CRC I A
de CRC P E .
POHA0-Z3H00 Wontar Checkpoint reparar para txercicio
33:500 MARFOR: MARCOR Relatério de Treino N RL.E'|atDrID di“TrelnD _
e Tiro Instintivo CAE C'I""I’weza'? laU“_“‘E'“QaD
T Limpeza & Manutengso (Seccdo) Limpeza & Manutengdo de A = Tte?al - Viatras e
de Material, Vi Material, Viat Qe ages
SEXTA Ea0 = Materia Laturas e SEXTA 10 - - SEXTA 5 ateria |ﬂ~uras e SEXTA 20 SEXTAFEIRA | o5 Fovicia
FEIRA <EH00 Inztalagdes FEIRA Limpeza e Manutencdo FEIRA Instalactes FEIRA Tad
- de Material, Viaturas e a3
17HO0 Revista Instalacies
17HO0 Saida i Revista
Z0H30-23H00 Saida
LFX - Heli Assalto a um Utilizacdo de 0 Pelotéo de Atiradores so se considera treinado guando todas as .
O Cmdt Pel 5 Tempo Total - 150 dias

edificio] Pelotdo)

Meios Heli FAP

tarefas tacticas de pelotdo estiverem em modalidade de T,
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ANEXOS

ANEXO A — PROCEDIMENTO CIENTIFICO

Etapa | — A pergunta de partida

|

Erapa 2 — A exploragio

RUFTURA -
As leituras ™ As entrevistas

€—{ exploratdrias

,. |

\ Erapa 3 — A problemdtica
CONSTRUCAD + l

Etapa 4 — A construglo do modelo de andlise

: l

Erapa 5 — A observagio

|

Esapa 6 — A anflise das informagdes

|

Lrapa 7 — As conclusbes

VERIFICACAO

\

Figura 5: Os actos e etapas do procedimento
Fonte: (Quivy & Campenhoudt, 2008,p.27).
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ANEXO B — ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL*

ALBANIA

MACEDONIA

e“’ ©) 1962 MAGELLAN Gedgraphix. Santa Barbara, CA

Figura 6: Localizagdo geogréfica

D- Ljubinjeg
‘#Brodo savee

do Kosovo
Fonte: (Maggelan)

Figura 7: Regides do Kosovo
Fonte: (Kosovo Maps, 2001)

Situacdo Politica

Apesar da declaragdo unilateral de independéncia de 17 de Fevereiro de 2008, e do
reconhecimento de varios paises, oficialmente, o Kosovo mantém o mesmo estatuto do
antecedente, ou seja, o de provincia sérvia sob administracao das Na¢ces Unidas.
Entidades mais importantes da governacdo do Kosovo:

- Presidente — Jakup Krasniqi

- Primeiro-Ministro — Hashim Thagi

- Governo — PDK + AKR + Partidos Minoritarios (SLS)

- Representante especial do Sec. Geral da ONU — Lambert Zannier

A coligacdo PDK* + AKR®’+ Partidos Minoritarios™, foi a proposta do Primeiro-Ministro,
para resolver a questdo da maioria absoluta, para poder governar e ndo ter que ir
novamente a eleicoes.

*® palestra da responsabilidade do S2 - Capitdo Montenegro do Centro de Seguranga Militar e Informacdes do
Exército, como tema: Kosovo. Em 14 de Fevereiro de 2011.

“9 partido democratico do Kosovo — 34 lugares.

% Nova Alianca no Kosovo - 8 lugares.
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Como principais partidos Politicos, apresentam-se o Partido Democratico do Kosovo (PDK),
Liga Democratica do Kosovo (LDK), Movimento Auto-Determinacao (W), Alianca para o
futuro do Kosovo (AAK) e Nova Alianca do Kosovo (AKR).

A Assembleia do Kosovo é composta por 120 elementos eleitos por voto secreto, em que
100 lugares sao eleitos em propor¢cdo dos votos validos e 20 lugares sdo distribuidos
proporcionalmente pelos partidos das comunidades ndo Albanesas: sérvios (10); Roma,
Ashkali, Egipcios, Bosnios, Turcos e Gorano (10). A legislatura tem a duracédo de 4 anos.
Nas ultimas eleigGes para a Assembleia, o PDK consegui 34 lugares, o LDK (27), VV (14),
AKR (8), AAK (12) e 5 lugares outros.

Situacao Militar

Faremos uma andlise sucinta da situacao das For¢cas Armas e For¢as de Segurancga que
actualmente estdo no TO do Kosovo, analisando as forgas locais e as forgas externas. O
Kosovo nédo tem FA constituidas.

Forcas Locais

Em 6 de Setembro de 1999, a missdo da OSCE no Kosovo, em conformidade com a
resolucdo 1244 da ONU, executou o estabelecimento da Police School e comecou a
recrutar e a treinar candidatos a membros da Kosovo Police Service .Posteriormente, esta
recebeu a denominacdo de Kosovo Police. A KP tem como Director Geral Reshat Maligi e
esta estruturada com sete departamentos: Servicos Administrativos, Servicos de Apoio,
Treino, Paz e Ordem Publica, Unidades Especiais, Crime e Policia de Fronteira.

A Kosovo Security Force é uma for¢a de seguranca Multi-étnica, que tem como principais
missdes: realizacdo de operacdes de resposta a crises no Kosovo, bem como no exterior
do pais; realizacdo de operagbes no ambito da protecgdo civil: busca e salvamento,
neutralizacdo de materiais explosivos, controlo e eliminacdo de materiais perigosos e
combate a incéndios e outras tarefas de assisténcia Humanitaria.

O Kosovo tem, também, uma Agéncia de Informacdes do Kosovo.

Forcas Externas

A KFOR tem o seu comando em Pristina e é constituido por seis forcas multinacionais,
dispostas no TO do Kosovo. A KFOR ¢é a Unica Unidade proveniente de Forcas Armadas,
visto que o Kosovo ndo tem Exército. A KFOR tem quatro MNBG, respectivamente a Norte,
Sul, Este e Oeste. Com o Comando da KFOR, encontra-se a KTM, constituida por um
batalhdo Portugués desde 2005 e que, actualmente, tem integrado uma companhia
Hungara. Também, com o comando da KFOR, encontra-se a MSU, uma for¢ca militarizada
de policia multinacional, actualmente constituida por um regimento de Carabinieri,

proveniente da Itélia.

*! partido liberal independente Sérvio — 2 + 6 lugares.
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A EULEX tem também uma componente policial que apoia a KP, e € constituida por 1400
policias internacionais, que apoiam a KP ao nivel de aconselhamento e treino. Apenas
numa situacdo de extrema necessidade, em que a KP ndo consiga conter a violéncia, ou

por solicitacdo, é que esta intervém, utilizando a forca.
Situagao Econdmica

De acordo com os dados de 2010, a taxa de crescimento econdmico é de 2,8%, a taxa de
desemprego esta entre 0s 45% e os 50%, o rendimento per capita mensal € de 125 euros e
a taxa de inflagdo na ordem dos 4%. Contribuem para o PIB os seguintes sectores, por
ordem de relevancia: os servicos 65%, Industria 22%, Agricultura 13%. Ha progressos
significativos na transicdo para uma economia de mercado, assim como uma grande
dependéncia da comunidade internacional e da didspora para a assisténcia técnica e
financeira. O Kosovo revela remessas da diaspora, localizadas, principalmente, na
Alemanha e na Suica, que representam cerca de 30% do PIB.

A maioria da populagao vive em cidades rurais, fora da capital.

Os cidaddos do Kosovo sdo 0s mais pobres da Europa: 35% vive abaixo da linha de
pobreza e 15% vive numa pobreza extrema. O desemprego afecta mais de 45% da
populacdo e é um incentivo a emigracao.

O crescimento econdmico é, em grande parte impulsionado pelo sector privado
principalmente pequenos retalhistas.

Com a ajuda internacional, o Kosovo foi capaz de privatizar 50% das suas empresas
estatais e mais de 90% do seu capital.

A agricultura é ineficiente, devido a falta de conhecimentos técnicos, pouca utilizacdo de
mecanizacgdo, sendo esta apenas de subsisténcia.

A Industria encontra-se muito pouco desenvolvida, fruto da guerra, apresentando problemas
técnicos e financeiros e equipamento muito envelhecido.

O Kosovo tem como principais parceiros econémicos os paises da Unidao Europeia,
apresentando receitas na ordem dos 25,1 milhdes de euros, nas exportacdes, e um gasto

de 191,4 milhdes nas importacdes, representando um défice de 166,3 milhdes de euros.
Situacéo Social

A maior parte da populacdo vive na pobreza, devido aos baixos salarios, grande
percentagem de desemprego, 0 que os leva, de certo modo, a associarem-se ao crime
organizado, mais especificamente ao trafico humano e de érgaos, proporcionando um meio
mais rapido de subsisténcia.

Mantém-se as tensdes entre kosovares albaneses e sérvios, devido ao funcionamento das

estruturas paralelas administrativas sérvias, principalmente a Norte de MITROVICA.
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Como principais grupos étnicos, temos os Kosovares Albaneses (KOA), 88% da populacéo
do Kosovo; Kosovares Sérvios (KOS), 7% da populagdo; os restantes 5 % séo constituidos
por etnias variadas, como os Turcos, Bosnios, Goranis, Roma, Ashkali, Croatas e Egipcios.
Os KOA encontram-se distribuidos por todo o territério, enquanto que os KOS encontram-
se a Sul, no municipio de Strpce e maioritariamente a Norte de Mitrovica, nos municipios
que fazem fronteira com a Sérvia. Ha dois anos que ndo ha registo de incidentes entre as
minorias a Sul, enquanto que a Norte so registados diariamente.

Como idiomas oficias, existem o Albanés, como idioma principal, e, como secundario, o
Sérvio (regionalmente e nas provincias do interior). Mediante as minorias, fala-se Turco,
Bdsnio, Romani e Gorani.

Relativamente a religido, a grande maioria do povo Albanés no Kosovo é Mucgulmano e
depois Catoélico Romano. Os Kosovares Sérvios sdo Ortodoxos Sérvios, encontrando-se,
por todo o territério Kosovar, igrejas Ortodoxas centenarias.

KOSOVO - | Albanais
serole | Serbes
Novi Pazar™ - | Bosniaques
SERBIE ET * Lepasavic — Goranei
MONTENEGRO Croates ,
@ FRoms et Egyptiens
Lvecan &  Ashkall
Zubin Potok® '{I F’odujeu'o'-
nténé S itrovica L=
o\ ucitrn
‘-.I"relalsml,‘“ & Srhica
-l
P .. Cireze Obili
a:‘..‘u"nnmlrlca : I-I: %:Granica
e =L Kosowo Polic®s Pristina poye Brdo
L[ Kijevo : f
. = - Janjevo Kamenica
aweDecani Kra.ljgm PP = N Vranjem®
e Vra
Junik & alisevow e Liplian -
Stimlje * Gnjilane
Djakovicaws Qrahovace ae wPagarusa (1}
Suva Rekaw,
L [ ] Urosevac® ‘u"rtha
Strpce
) Prizren *m & Kacanik
ALBANIE
Dragas MACEDOINE
.
oy
Skopje

25 50 km

Figura 8: Grupos étnicos do Kosovo
Fonte: (Stankiewiicz, 2008).

Informacgdes

A recolha de informacgdes, para o decorrer das operacdes, € colectada pelas células de

informacgéo existentes nos MNBG. No entanto, o Comando da KFOR tem, também, uma
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célula de informacéo, recolhendo toda a informacdo. Caso seja necessario, disponibiliza a
mesma as instituicdes do Kosovo ou que se encontram em exercicio, no ambito da ONU.
Relativamente aos meios de comunicacdo, o Kosovo tem sete canais de televisao,
pertencendo um destes a KFOR, bem como seis jornais de referéncia. Actualmente, a
internet chega por via telefénica aqueles que tém mais recursos econdémicos, sendo que
algumas infra-estruturas estatais ja usufruem deste avanco tecnoldgico, essencialmente
devido ao apoio de técnicos da KFOR, da UNMIK e da EULEX.

Infra-Estruturas

O Kosovo tem 1934km de estradas, em que 647km séo principais e 1287km s&o regionais.
As principais estradas s@o quatro, que fazem a ligacdo: entre a Sérvia e a Macedodnia
sentido Norte — Sul (n°2); entre Pec e a Sérvia, passando lateralmente pelo Kosovo de
Oeste para Este (n°9); entre a Sérvia e a Albania sentido Norte — Sul (n°25-n°17); entre
Montenegro a Noroeste e Prizren, que passa longitudinalmente na parte Oeste do territorio
Sérvio (n°17). Actualmente, esta em fase de construcdo uma auto-estrada que vai ligar a
Sérvia a Albania.

Como produtora de energia eléctrica, existe uma empresa estatal a K.F KEK, que apresenta
algumas dificuldades financeiras, visto que ha muita gente que ndo paga electricidade ou
desvia electricidade. Isto, deve-se a elevada factura de electricidade.

A rede ferroviaria apresenta infra-estruturas em mas condi¢gdes. Tem um comprimento total
de linha férrea de 430km; 97km destes sao utilizados, exclusivamente, para transporte de
mercadorias. As principais linhas sédo quatro: uma que vem de Norte, de Belgrado e passa
por Pristina em direc¢do a Macedonia com 148,7 km; outra que vem de Este de Podujevo
até Pristina com 45,2km; de Oeste outra com 81,3km que vem de Pec até Pristina; por
dltimo uma linha férrea que liga Klina a Prizren de 58,4km no sentido Norte Sul.
Relativamente a Aeroportos, existem quatro pistas pavimentadas, quatro ndo pavimentadas
e dois heliportos, sendo a instalacdo aeroportuaria, a sul da Pristina, a mais significativa,
com uma pista de 2500 metros. O Trafego aéreo é controlado pela KFOR.

A nivel de Hospitais, existe um por cada regiao.

Ambiente Fisico

O Kosovo apresenta uma Bacia Fluvial, com elevacao entre 400 e 700 metros, rodeada por
cadeias montanhosas com 2000 a 2500 metros. As rochas mais predominantes apresentam
uma composicao: cristalina sedimentar, calcarias e vulcéanicas.

Como recursos naturais mais significativos: Niquel, Chumbo, Zinco, Magnésio, Lenhite,
Caulino, Crémio e Bauxite. O territorio é, todo ele, cercado por montanhas e, ao centro,

encontram-se 0S montes centrais.
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Relativamente a rios, os principais sao o rio Ibar, rio Drina Branco e Lepenak, sendo que o
Drina Branco, relativamente a traficabilidade, permite a passagem de embarcagfes de
pequeno porte.

As principais bacias hidrogréficas s&o: Dina branco com 400km? Ibar com 4700km?
Binacka Morava com 16007 e Lepenac com 800km?.

Principais lagos a Norte, Gazivoda na regido de Motrovica, A Oeste Radonjic em Dakovica
e a Este Batlava e Gracanka em Pristina.

Quanto ao clima, os Verdes e Outonos sdo quentes e secos. Verifica-se a precipitacdo
maxima entre Outubro e Dezembro, assim como quedas de neve frequente entre Dezembro

e Marco.

TERRAIN MAP OF KOSOVO

. %k. 2

Figura 9: Mapa do terreno do Kosovo
Fonte: (Jertz, 1999).

Tempo

A KFOR encontra-se no TO do Kosovo desde 1999, sendo que as Unidades Portuguesas
também tém participado em missfes desde 1999. A duracdo das missGes das Unidades
portuguesas no Kosovo é de, aproximadamente, seis meses.

Em 2007, estavam no TO do Kosovo aproximadamente 15000 militares na KFOR. Em 2010
0 numero foi reduzido para 10000. Actualmente (Janeiro de 2011), esse numero € de 8206
militares, tendo como objectivo a reducdo para os 5500 militares, no decorrer de 2011. A

partir do corrente ano, pretende-se reduzir o niumero de militares abaixo dos 2500 militares.
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As FND tém cerca de seis meses para se Aprontarem para a missao e efectuam a missao,
também, no mesmo periodo de tempo. Poderdo ocorrer divergéncias no tempo, consoante
a forca j& tenha preparacéo, fruto de outro treino de aperfeicoamento operacional, como é o
caso das NRF. Como ja sdo Unidades constituidas carecem de menos tempo de

preparacdo, de uma forma geral passa para metade, cerca de trés meses.
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ANEXO C — ANALISE DA AMEACA DO TO DO KOSOVO

 MILITARES DA KFOR

PROPRIEDADE, PESSOAL E | NORTE RIO
INSTALACOES IBAR
EULEX/UNMIK SUL RIO IBAR

INSTALACOES DA KFOR
PrDSS

ESPIONAGEM

SUBVERSAO
TERRORISMO/SABOTAGEM

Quadro 1: Analise da ameaga no TO do Kosovo
Fonte: (1BIMec, 2010, p. Anx D/6)

A ameaca, para com os Militares e instalacfes da KFOR, teve um nivel de ameaca baixo,
pois no compito geral, a populacdo respeita as forcas da KFOR, havendo, inclusive,
demonstracdes de receptividade, pelo facto dos militares portugueses integrarem a KFOR.
Esta, tem demonstrado uma atitude imparcial e uma boa capacidade de transmissédo de
seguranca, a populacdo do KOSOVO (1BIMec, 2010).

A norte do Rio IBAR, onde maioritariamente vivem KOS, paralelamente as instituicdes do
Kosovo, que estdo a ser implementadas com o apoio da EULEX/UNMIK, existem outras
estruturas politicas paralelas, apoiadas pelo governo de Belgrado. Isto tem como resultado
os KOS demonstrarem oposicdo, a participacdo nas estruturas das instituicdes politicas do
KOSOVO, negando-se a aceitar o poder judicial, eleicbes e o0 respectivo apoio destas
accOes pela EULEX/UNMIK. Por tudo isto, é considerado que o nivel de ameaca a Norte
do Rio IBAR é médio, enquanto que na restante area do KOSOVO € baixo. (1BIMec,
2010).

Relativamente aos designados Property Designed with Special Status (PrDSS)>?, é normal
gue ocorram alguns protestos por parte dos KOS, pois, com a retirada gradual das forcas
da KFOR e face a resolucdo 1244, estes locais poderdo ficar desprotegidos. Poderao,

assim, ocorrer actos de vandalismo e pilhagens, com o intuito de danificar este patrimonio.

> Exemplos destes PrDSS sdo monumentos sérvios ou outro tipo de patriménio de origem Sérvia.
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No entanto, ndo se tém verificado sucedidos desta natureza, sendo que o nivel de ameaca
€ baixo (1BIMec, 2010).

Existem fortes indicios de espionagem, principalmente a Norte do Rio IBAR, com o intuito
de recolher informacdao, relativa as operacfes levadas a cabo pela KFOR. O facto desta
empregar civis, de origem KOS desta regido, e a simultanea recolha de informacéo, por
parte de agéncias de informagdo Sérvias, contribui, consideravelmente, para o aumento do
nivel de ameaca, sendo esta préatica considerada com o nivel de ameaca Elevado (1BIMec,
2010).

Quanto a Subversao, o nivel de ameaca é considerado baixo. De qualquer modo, € de
considerar que ha grupos de origem Kosovar e Albanesa, que sdo ndo cooperantes. Na sua
generalidade, ndo existem indicadores que possam evidenciar ac¢cbes de subversdo no
territorio do KOSOVO (1BIMec, 2010).

Ha registos de alguns incidentes, contra veiculos da EULEX. Mesmo assim, aqueles nao
revelam vontade de atacar ou infligir danos nas pessoas, que trabalham em prol da EULEX.
Poderédo ocorrer ataques desta natureza, provenientes de grupos nao cooperantes, COmo 0
movimento Albanés - Movimento de Autodeterminacdo (MSD) ou da Organizagdo de
Veteranos de Guerra (WVO), devido a oposi¢ao dos protocolos assinados, entre a EULEX e
a Sérvia.

Apesar destas referéncias, o nivel de ameaca, relativo ao terrorismo ou actos de

sabotagem as forgas da KFOR, é avaliado como baixo (1BIMec, 2010).
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ANEXO D — ARTIGO 5.° OPERACOES DE DEFESA COLECTIVA

Organizacédo Tratado Atlantico Norte
Abril de 1949, Washington DC.

Artigo 5.°

As Partes concordam que um ataque armado contra uma, ou varias delas, na Europa ou na
América do Norte, sera considerado um ataque a todas (OTAN, 1949, p.
1).Consequentemente, concordam que, se um tal ataque armado se verificar, cada uma, no
exercicio do direito de legitima defesa, individual ou colectiva, reconhecido pelo artigo
51°da Carta das Nacgbes Unidas, prestara assisténcia a Parte ou Partes assim atacadas,
praticando, sem demora, individualmente e de acordo com as restantes Partes, a ac¢do que
considerar necessaria. Inclusive, serd empregue a forca armada, para restaurar e garantir a
seguranca, na regiao do Atlantico Norte (OTAN, 1949, p. 1).

Qualquer ataque armado desta natureza, e todas mais providéncias tomadas em
consequéncia desse ataque, sdo, imediatamente, comunicados ao Conselho de Seguranca.
Essas providéncias terminardo logo que o Conselho de Seguranca tiver tomado as medidas
necessarias, para restaurar e manter a paz e a seguranca internacionais (OTAN, 1949, p.
1).
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ANEXO E — NAO ARTIGO 5.° OPERACOES DE RESPOSTA A
CRISES

(1)Operagbes de Apoio a Paz (PSO):
(a) Manutencéo da Paz (PK);
(b) Imposicéo da Paz (PE);
(c) Prevencao de Conflitos (CP);
(d) Restabelecimento da Paz (PM);
(e) Consolidacao da Paz (PB);
(f) Operagdes Humanitarias (HO).
(2) Outras Operagoes e Tarefas de Resposta a Crises:
(a) Apoio as Operagbes Humanitarias.
1 Assisténcia a Deslocados e Refugiados;
2 OperagOes Humanitarias (fora do &mbito das PSO).
(b) Assisténcia a Desastres;
(c) Busca e Salvamento;
(d) Operacgbes de Evacuacéo de Nao-Combatentes (NEO);
(e) Operacgbes de Extraccao;
(f) Apoio as Autoridades Civis;
(9) Imposicéo de Sancdes e Embargos (EME,2005,p.2-12).
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ANEXO F— OPERACOES DE APOIO A PAZ

As OAP apresentam um ambiente estratégico incerto, onde predomina: a desordem, o
colapso de instituicOes estatais, falta de autoridade das Forcas de Seguranca e das Forcas
Armadas, pilhagens, grandes massas de refugiados. Geralmente, sdo levadas a cabo, a
mando de Ol, reconhecidas pela comunidade internacional (tais como a ONU ou a OSCE) e
gue desenvolvem actividades, no &mbito da seguranca e estabilizacdo de uma determinada
regido. E de realcar uma estrita coordenacdo, entre entidades civis e militares, para a
promocao de um ambiente estavel, seguro e auto-sustentado, tendo sempre em conta uma
conduta imparcial e com o uso minimo da forga (IESM, 2007).

O sucesso das missdes de OAP depende de uma lideranca adequada, treino, organizagéo,
equipamento e armamento. Estes preceitos sdo fundamentais para a credibilidade da
forca. As partes precisam de sentir que a forga é capaz de resolver os seus problemas,
mesmo nas situagbes mais dificeis. Outro principio, deveras importante, & a
imparcialidade: a for¢ca ndo pode beneficiar, em caso algum, uma das partes, ja que pode
gerar uma revolta, assim como uma diminuicdo consideravel do consentimento da
presenca da forca. Consequentemente, isto acarreta a dificuldade do cumprimento da
missdo. Ainda, outro principio fundamental assenta no uso da forca: a Unidade que
desenvolve uma OAP, tem de ter controlo no uso da forg¢a, utilizando o minimo admissivel
e indispenséavel. Os seus militares tém de ser perfeitos conhecedores das ROE>?, sabendo
até onde poderdo ir, no uso da mesma. As pequenas Unidades tacticas desempenham um
papel muito relevante nas OAP, pois sdo estas que cumprem as TTP, durante o seu
empenhamento; sdo estas que, verdadeiramente, contactam com a populacdo e
influenciam a opinido publica. A accdo de um soldado pode comprometer a finalidade da
forca multinacional, de um conjunto de paises ou, até mesmo, de uma organizacao
internacional. Por conseguinte, aquilo pode destabilizar uma regido ou, até, tornar uma
pequena acc¢do, numa escalada de violéncia, derrotando a prossecucdo do estado final
desejado numa missdo de OAP: a paz e a substituicdo gradual das forcas e 6rgdos
politicos internacionais (OTAN, 2001).

A Consolidacdo da Paz engloba as accdes, que apoiam militares, com o objectivo de
fortalecer os acordos politicos e diminuir as causas de conflito. Isto inclui os mecanismos
indispensaveis, para identificar e apoiar as estruturas necessarias, para a consolidacao da
paz e do apoio a reconstru¢do econdmica. Assim, as ac¢fes de Consolidagdo de Paz tém

em vista cimentar uma paz fragil e contribuir para uma estabilidade duradoura, através do

%% Ver ANEXO | - REGRAS DE EMPENHAMENTO DA KFOR.
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incentivo a reconciliacdo entre as partes. O envolvimento militar, nestas operacdes, centra-
se ha garantia de um ambiente seguro e estavel, que permita as agéncias civis focalizarem
o seu esforco, na reconciliagdo e no processo de consolidacdo da paz. De qualquer forma,
aguela requer o emprego de recursos, de natureza humanitaria e de desenvolvimento, num
processo politico de longo prazo (IESM, 2007, p. 27).

As operacdes de Manutencédo de Paz geralmente decorrem de acordo com os principios
do Capitulo VI da Carta das Na¢des Unidas (resolucao pacifica dos conflitos) com o intuito
de monitorizar e facilitar a implementacdo de um acordo de paz. A for¢a envolvida é
minima, praticamente com preocupacdes de legitima defesa, dai que, a perda do
consentimento e a existéncia de uma parte que ndo cumpre o estabelecido, limitara a
liberdade de movimentos da PSF e possivelmente, condicionara o cumprimento da misséo.
Por esse motivo, permanecer imparcial, limitar o uso da forga a legitima defesa e promover
e manter o nivel de consentimento sdo principios que devem nortear permanentemente a
conduta da PSF (IESM, 2007, p. 23).

As operacgdes de Imposicdo de Paz decorrem normalmente no ambito do Capitulo VII da
Carta das Nagdes Unidas (ameaca ou ruptura da paz, acto de agresséo). Estas operacdes
Sa0 coercivas por natureza e sdo conduzidas, quando o consentimento das partes,
envolvidas no conflito, ndo foi alcangcado ou é incerto. As mesmas visam manter/
restabelecer a paz/ impor (fazer cumprir) os termos especificados, num mandato. Na
conducao de operacdes de PE, a ligacdo entre os objectivos politicos e militares deve ser a
mais estreita possivel. Saliente-se que o objectivo da PE néo visa a destruicdo de um
inimigo, mas sim, persuadir, compelir ou coagir uma determinada parte (ou partes) a
cumprir o estabelecido no mandato. Na pratica, trata-se de convencer os beligerantes de
que o recurso a forca, para resolver a disputa, ndo tera sucesso, pelo que, as forcas
empregues deverdo possuir as adequadas capacidades de combate. A existéncia de
forcas militares, que dispdem destas capacidades, é um facto critico, na tomada da
decisdo de projectar for¢as, com estas caracteristicas, numa PSO (IESM, 2007, p. 23).

As actividades no ambito da Prevencdo de Conflitos sdo conduzidas, por norma, de
acordo com os principios do Capitulo VI, da Carta das UN. No entanto, se existir
necessidade de deter e coagir as partes através de um mandato de imposi¢cao, este podera
ser emitido, de acordo com os principios do Capitulo VII. As actividades de CP podem
abranger desde iniciativas diplomaticas (através de esforcos desenvolvidos para a reforma
do sector de seguranca dos paises), até ao empenhamento de forcas designadas, para
prevenir ou conter disputas, que possam conduzir a uma situacdo de conflito armado.
Outras actividades de prevencdo de conflitos podem incluir missdes para apuramento de
factos, consultas, avisos, inspeccdes e monitorizagédo (IESM, 2007, p. 22).

O Restabelecimento da Paz cobre as actividades diplomaticas conduzidas, apés o inicio

de um conflito, tendo em vista alcancar um cessar-fogo ou um rapido acordo de paz. Este
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tipo de operacdes é obtido primariamente, através de iniciativas diplométicas, que incluem
os bons oficios, a mediacdo, a conciliacdo e, ainda, outro tipo de accbes, tais como a
pressdo diplomatica, o isolamento e sanc¢des, ou outras promovidas pelo NAC. O PM é
alcancado primariamente por meios diplomaticos. Nao obstante, o apoio militar é possivel
por via directa, envolvendo meios militares, ou indirectamente (apoio de EM ou
planeamento) (IESM, 2007, p. 27).

As actividades no ambito das Opera¢cdes Humanitérias destinam-se a aliviar o sofrimento
humano e podem ser conduzidas independentemente, ou em apoio de uma PSO. O auxilio
humanitério, provido pelas forcas militares, pode preceder, ou acompanhar, as tarefas
humanitarias realizadas pelas organizacbes civis especializadas. No entanto, a
responsabilidade primaria, pela garantia da ajuda e assisténcia humanitaria, permanece
nas agéncias civis ou em organizacdes especializadas, nacionais, internacionais,
governamentais ou ndo governamentais. A coordenacgdo do auxilio humanitario militar com
as organizacdes civis, presentes no terreno, € indispensavel. Isto porque, s6 assim, é
possivel assegurar que o empenhamento militar, que tende a ser de curta duracdo e de
impacto dirigido, ndo crie dependéncia, nem contrarie/dificulte o desenvolvimento de

programas de incrementagéo a longo prazo (IESM, 2007, p. 28).
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ANEXO G — ORGANIGRAMA UEB/TACRES/KFOR

1.ORGANOGRAMA

UEB / TACRES

/ KFOR
Cmd ALFA BRAVO CHARLIE
SecCmd o{0)% CcoY coy
- Cmd - Cmd - Cmd - Cmd
| SecCmd __| Modulo L] Pel L1 Pel
Tms
Modulo Modulo
— | Apoio | Sanitario
1
Secgéo Médulo
_— . ~ —d Manutenc¢édo
Ligacao
| Pel SET
Reab
Pel
— | MortMed
Dest
1 Engenharia

Figura 10: Organograma UEB/TACRES/KFOR
Fonte: (CmdOp, 2009, p. A/1).
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ANEXO H— CONCEITO NRF

Conceito de Actuacéao

A proposta de criacdo de uma NRF foi apresentada no Verdo de 2002, pelos Estados
Unidos da América ao NAC. Esta pretensdo, inovadora, que inclusive, tera apanhado de
surpresa 0s restantes paises membros, tornou-se rapidamente a prioridade da estrutura
militar da alianca que, por via disso, ganhou uma nova credibilidade junto do Pentagono.
Em Novembro do mesmo ano, na cimeira de Praga, o conceito foi aprovado pelos Chefes
de Estado e, seis meses depois, o NAC definiu o respectivo conceito militar
(1BIMec/BrigMec/NRF, 2009, p. 6).

A NRF &, pois, uma forca conjunta (e combinada) de 25 a 30.000 militares, capaz de ser
projectada, com um pré-aviso de 5 a 30 dias, e que serd desenhada, de acordo com a
missdo. Garante, contudo, a capacidade de, como IEF, participar em operacdes de alta
intensidade, com autonomia logistica de trinta dias. A NRF, que pretende ser uma Forca
tecnologicamente avancada e interoperavel, foi declarada totalmente operacional em 29 de
Novembro de 2006, pelo Secretario-geral da OTAN. No entanto, ainda antes de atingir este
desiderato, foi empenhada por duas vezes (e Unicas até ao momento), ambas em 2005, em
operacbes de ajuda humanitaria. A primeira ocorreu aquando do furacdo Katrina e a
segunda no apoio as vitimas do terramoto do Paquistdo. Apesar de subsistirem algumas
incertezas, no seio da alianga sobre este projecto, outras vozes ndo hesitam em afirmar: “
The alliance has made tremendous progress in creating and developing the OTAN
Response Force concept, it was nor conceived to be a static force that sits on the shelf after
achieving full operational capability”* (1BIMec/BrigMec/NRF, 2009, p. 7).

Como tal, é incumbido ao AgrMec NRF 12 que se prepare para cumprir todas as missdes,
passiveis de serem remetidas a NRF. Contudo, as que se apresentam em seguida, estdo
identificadas como aquelas que detém maior probabilidade de ocorréncia:

- Operagbes de Resposta a Crises, incluindo Imposicéo de Paz;

- Operacdes de Evacuacao de ndo-combatentes;

- Apoio a operacbes de anti-terrorismo (1BIMec/BrigMec/NRF, 2009, p. 7).

>* General John Craddock em “ OTAN Response Force leaders consider NRF missions”, Maio de 2007.
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ANEXO | — REGRAS DE EMPENHAMENTO DA KFOR

APPENDIX C: SAMPLE ROE CARDS

Kosovo—KFOR ROE Soldier's Card

SOLDIER'E CARD

To ke carried at all times

MISSION. Your mission is to assist in the implementaticon
of and to help ensure compliance with a Military
Technical Rgreement (MTA) in Kosovo.

SELF-DEFENCE.

a. ¥You have the right to use necessary and proporticonal
force in self-defence.
k. Uze only the minimum force necessary to defend

yourself.

GENERAL RULES.

a. Use the minimum force necessary to accomplish your
mission.
. Hostile forces/helligerents who want to surrender

will not ke harmed. Disarm them and turn them over
to your superiors.

o, Treat everyone, including civilians and detained
hostile forces/belligerents, humanely.

d. Collect and care for the wounded, whether friend or
foe.

= Regpect private property. Do not steal. Do not take
"war trophies".

. Prevent and report all suspected vieclations of the

Law of Armed Conflict to supericrs.

CHALLENGING AND WARNING SHOTS.

a. If the situaticon permits, issue a challenge:
In English: "NATO! STOP OR I WILL FIRE!"
or in Serbo-Croat: "NATO! STANI ILI PUCAM!"
(Pronounced as: NATO! STANI ILI PUTSAM!)
or in Albanian: "NATO! NDAL OSE UNE DO TE QELLOJ
(Pronounced as: NATO! N'DAL OSE UNE DO TE CHILLOY)

b. If the person fails to halt, you may be authorized
by the on-scene commander or by standing orders to
fire a warning shot.
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OPENING FIRE.

a. You may open fire only if you, friendly forces or
persons or property under your protection are
threatened with deadly force. This means:

(1) You may open fire against an individual who fires or
aims his weapon at, or otherwise demonstrates an
intent to imminently attack, yvou, friendly forces,
or Perscons with Designated Special Status (PDEE) or
property with designated special status under your
protection.

(2) You may open fire against an individual who plants,
throws or prepares to throw, and explosive or
incendiary device at, or otherwise demconstrates an
intent to imminently attack, vou, friendly forces,
PDES or property with designated special status
under your protection.

(3] You may open fire against an individual deliberately
driving a wvehicle at you, friendly forces, or PDES
or property with designated special status.

b. You may also fire against an individual who attempts
to take possession of friendly force weapons,
ammunition, or property with designated special
status, and there is no other way of avoiding this.

Q. You may use minimum foree, including opening fire,
against an indiwvidual who unlawfully commits or is
about to commit an act which endangers life, in
cireumstances where there is no other way to prevent
the act.

MINIMUM FORCE.
a. If you have to open fire, yvou must:
- Fire only aimed shots, and
- Fire no more rounds than necessary, and
- Take all reascnable efforts not to unnecessarily
destroy property, and
- Stop firing as scon as the situation permits.
k. You may not intentionally attack civilians, or
property that ies exclusively civilian or religicus in
character, except if the property is being used for

military purposes or sengagement is authorized by your
commandesr.

Figura 10: Cartdo de um militar da KFOR com as principais ROE

Fonte: (KFOR, 2009).
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Kosovo—MEU Supplemental Card

Thisz card 1s to be used in conjunction with the Blus KFOR
cards.

1. Use of Force
*Minimum Force (up to and including deadly force) and

Eacalation of force rules apply:

*in defense of unit, perscons or property with designated
gpecial status

Examples: Persons - UN or Red Crosgs persconnel
Property - weapons, ammo, classifieds
*against anyone interfering with the discharge of your
duties

*against anyone threatening or committing a serious
criminal act

*defend against intrusion into military restricted areas
*prevent the escape of a detained person

2. Other Measures
a. Detention

*Tou may only detain belligerents (armed indiwiduals) who

attempt to enter controlled areas

*You may detain civilians who: commit crimes, interfere

with your mission, or attempt to enter controlled areas
Serious crimes include: anything causing death or

gerious bodily harm (murder, rape, assault)

b. Search and Seizure
Tou may search: Persons
Froperty
Vehicles
*in the execution of your duties enforcing the peace
agreemsnt
*when you detain individuals

*on suspicion of the presence of weapons or other
military equipment

EOE are sensitive material. Do NOT lose this card. Return
card through chain of command to SJA on completion of the
migeicn.

Figura 11: Cartdo suplementar com ROE
Fonte: (KFOR, 2009).
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ANEXO J—LTECM DAS UEC BCOY E CCOY

LTECM das Companhias de Manobra

Informacdes

Conduzir reconhecimento de ltinerario

Conduzir reconhecimento de Area / Zona

Conduzir reconhecimento de uma area edificada

Transmitir informacao tactica

Manobra

Deslocar-se tacticamente em estrada

Deslocar-se tacticamente

Conduzir fogo e movimento

Executar ac¢Bes em contacto

Conduzir a limpeza de uma éarea edificada

Conduzir uma operacao de vigilancia

Conduzir uma rendi¢cdo em posicao

Conduzir operagdes com helicopteros

Conduzir uma infiltragao / exfiltracéo

Conduzir operagdes de presenca

Conduzir a defesa de um ponto sensivel

Empregar uma for¢a de reserva

Executar tarefas de projecgéo / retracgdo da forca

Conduzir a proteccao de um itinerario

Executar a escolta a uma coluna

Estabelecer uma base operacdes / aquartelamento

Estabelecer e operar postos de controlo

Conduzir operacdes de controlo de disturbios civis

Conduzir cerco e busca a uma area edificada

Mobilidade e Protecgédo da Forca

aquartelamento

Executar a seguranca de uma base operacdes /

Conduzir operagdes de seguranca de area

Reagir a um incidente TIM

Apoio de Servigos

Conduzir a consolidacdo e reorganizacao

Conduzir operacdes de reabastecimento

Processar pessoal e material capturados

Manter seguranga a civis durante operagdes

Tratar e evacuar baixas

Comando e Controlo

Conduzir procedimentos de comando

Conduzir uma negociac¢ao

Operar um Posto de Comando

Estabelecer comunicacdes radio

Estabelecer ligagdo com forgas locais / autoridades civis

Preparar para operacdes

Quadro 2: LTECM das companhias de manobra
Fonte: Adaptado de (AgrMec/NRF12, 2009, p. 4).
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ANEXO K — TAREFAS TACTICAS DE PELOTAO

Tarefas Tacticas de Pelotao

Informacdes

Conduzir reconhecimento de ltinerario

Conduzir reconhecimento de Area / Zona

Conduzir reconhecimento de uma area edificada

Transmitir informacao tactica

Manobra

Assaltar um Edificio

Assaltar uma posicéo

Abertura de Brecha num obstaculo

Conduzir uma passagem de linha

Defender um ponto importante

Conduzir uma acc¢éo de retardamento

Conduzir uma operacao de Juncéo

Sobreapoiar / apoiar pelo fogo

Conduzir uma patrulha de presenca

Conduzir uma rendi¢cdo em posicao

Limpar uma &rea Edificada

Conduzir vigilancia de area ou de fronteira

Conduzir uma patrulha de seguranca

Deslocar-se Tacticamente em estrada

Executar a escolta a uma coluna

Conduzir um movimento tactico numa area edificada

Montar um Check-point

Executar um heli assalto

Executar tarefas de projeccgéo / retrac¢éo da forca

Conduzir uma busca a um edificio

Executar a proteccdo de um itinerario

Reagir ao contacto com fogos reais

Guiar um helicéptero a vertical

Estabelecer e sinalizar uma ZA/ZL

Ocupar uma Base avancgada de operacdes (FOB))

CRC

Reagir a um disturbio civil

Abrir um obstaculo em Operacdes de CRC

Deter um manifestante em CRC

Extinguir um fogo em Operac¢des CRC

Reagir a um incidente de arma de fogo em operacdes
CRC

Estabelecer um bloqueio de itinerario em operacdes de
CRC

Executar uma carga ofensiva em operagfes CRC

Conduzir uma escolta em operagfes de CRC

Efectuar uma busca a um edificio em operacdes de CRC

Conduzir movimentos Tacticos em Operag6es de CRC

Conduzir uma rendi¢é@o de posicdo em operacdes de CRC
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Mobilidade e Protecgéo da Forca
Construir e empregar obstaculos de protec¢éo

Conduzir operagdes de seguranca de area
Preparar-se para usar agentes quimicos
Extinguir um incéndio numa viatura

Apoio de Servicos
Conduzir actividades de manutencéo (veiculos, armamento
€ eguipamento)
Conduzir operacdes de reabastecimento

Deter e processar pessoal e materiais capturados
Manter seguranca a civis durante operacdes

Tratar e evacuar baixas

Comando e Controlo
Conduzir Inspecgdes de Pré-combate

Conduzir uma negociagéo
Conduzir treinos

Estabelecer comunicagdes radio

Estabelecer ligacdo com forcas locais / autoridades civis
Conduzir consolidacdo e reorganizagao

Conduzir procedimentos de comando

Preparar para combate

Utilizar um Tradutor

Quadro 3: Tarefas tacticas de pelotao
Fonte: Adaptado de (Marques, 2009a, p. 1).
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ANEXO L — TAREFAS DE CRC

REAGIR A TAREFAS DE TAREFAS SECCAO TAREFAS INDIVIDUAIS
DISTURBIOS PELOTAO
CIVIS
EMBARQUE E RESGATAR UM EQUIPAR COM EQUIPAMENTO

DESEMBARQUE EM UH
- 60; PUMA; MI - 171

UTILIZAGAO DE
VIATURAS BLINDADAS

EXECUGAO DE UM
CORDAO DE MARCHA

EXECUGCAO DE UMA
VAGA

EXECUGAO DE UMA
CARGA

LIMPEZA DE UMA RUA

NEUTRALIZAGCAO DE
UMA BARRICADA
USANDO VIATURAS

NEUTRALIZAGAO DE
UMA BARRICADA NAO
USANDO VIATURAS

LIMPEZA DE UMA
PRACA

OPERAR COM EQUIPAS
K9

EXECUTAR UMA
RENDIGAO EM
POSICAO

REORGANIZAR-SE
PARA SER
TRANSPORTADO EM
HELIL: UH — 60; PUMA;
MI - 171

MARCAR E SEGURAR
LZ, INCLUIDO PARA
HELMEDEVAC

HOMEM ISOLADO

DETER UM HOMEM
VIOLENTO

SUBIDA DE ESCADAS
COM BARRICADA

LIMPEZA DE
COMPARTIMENTOS E
CORREDORES

EXECUTAR UMA
RENDIGAO EM
POSICAO

DE PROTECGAO PARA CRC
ALGEMAR E MANIETAR

TECNICAS DE UTILIZAGAO DE
BASTAO E ESCUDO

ARAMAR E DISPARAR O LG
CAUGHAR

UTILIZAR E FAZER A
MANUTENGCAO DA MASCA
AVON

UTILINZACAO DE GRANADAS
DE MAO DE GAZ E DE FUMOS

UTILIZAGAO DA ESP AUTOM
G3 COM ALGA TRILUX

REAGIR A UM COCKTAIL
MOLOTOV

EMBARCAR E DESEMBARCAR
EM HELI: UH - 60; PUMA; MI
-171

EXECUTAR RENDICAO HOMEM
A HOMEM

EXECUTAR RENDICAO
INTEGRADO NUMA UNIDADE

Quadro 4: Tarefas de CRC

Fonte: Adaptado de (Marques, 2009b, p. 1).
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ANEXO M — FERRAMENTAS DE APOIO AO TREINO

Listas de Tarefas

As listas de tarefas podem estar organizadas por tema tactico, ou de acordo com a
capacidade de organizacdo do Cmdt. Variam de escaldo para escaldo, havendo
algumas que se aplicam e outras ndo. Cabe ao Cmdt fazer a seleccdo adequada
daquelas, que acha realmente necessarias, para que as mesmas, contribuam para o

exercicio final (Capote, 2010, p. 36).

Reunides de Treino

Como o préprio nome indica, devem realizar-se reunides de treino, antes de se proceder ao
treino propriamente dito. Isto fomenta, assim, a revisdo de planos de treino, as tarefas a
ministrar, 0S recursos necessarios, 0s tempos destinados ao mesmo, eventuais
esclarecimentos entre pares. O Cmdt deve exigir a recapitulacdo de cada treino a ministrar,
para identificar e esclarecer eventuais lacunas. As reunides de treino poderdo servir,
também, para melhorar aquele e nivelar, por exemplo, o treino nas diversas sec¢fes de um

pelotdo, ou nos diversos pelotdes de uma Companhia (Capote, 2010, p. 35).

Horéarios de Treino

Os horérios de treino sdo uma ferramenta muito importante, para que cada treinador se
organize, tendo acesso atempado as tarefas que vai treinar, local e hora definida para o
mesmo. Permite que este se prepare oportunamente para os treinos, contribuindo para a
reunido de condi¢cdes materiais e de conhecimento. Isto leva a que o periodo de treino seja
rentabilizado (Capote, 2010, p. 36).

Matriz Integrada de Treino

A matriz integrada de treino é uma ferramenta para ser utilizada, aos mais baixos escaldes,
ajudando a planear e preparar o treino de uma subunidade. Isto permite a identificagéo,
preparacio e integracdo das tarefas a serem treinadas, de acordo com o escaldo. E um
auxilio importante, que pode ser dado em conjunto com os horarios de treino, para que nédo

surja qualquer davida no que ha a treinar e por onde comecar (Capote, 2010, p. 36).

112



Anexos

lanexo A (MATRLZ INTEGRADA DE TREINO}) ao Plane de validacao / avaliacae Pelat e SecAt

Matriz Integrada de Treino

Semana: 22 a 25 Out 2007

Tarefas Colectivas

Tarefas de Cmdt

Tarefas Individuais

Tarefas Colectivas Padrio
(Drillg)

Durante treino colectivo
»UES na congolidacio e
reorganizacio
»UES nos deslocamentos em
AEdif
»UES Assalto a um edificio
»UES Utrapassagem obstaculos

Durante treino colectivo
»Comandar UES na congolidacio
& recrganizacao
»Comandar UES nos
deslocamentos em Aedif
»Controlar os fogos de uma UES
»0rganizar UEP para atague em

Durante treino colectivo
sMarcacies e sinais
sWocabulario CAE
»Técnicas de tiro instintive
»Referenciacio de objectivos
»Progredir em AEdif
»Instalar sem preparacéo terreno

Durante treino colectivo
»UEP no ataque em AEdif
»UES Assalto a um edificio
»UES Uttrapassagem obstaculos

»UEP no atague em AEdif Aedif »Técnicas entrada edificios
»Comandar UEP no assalto a um |»Limpeza de compartimentos
edificio »Técnicas ultrapassagem
ohstaculos
Repetir treino Repetir treino Repetir treino Repetir treino

Treino Oportunidade Treino Oportunidade

0 Cmdt da 2= CAtL

Alexandre José Vieira Capote
CAP Inf

Quadro 5: Matriz integrada de treino
Fonte: (Capote, 2007a, p. Anx A/l).

Relatérios de Situacédo de Treino

Os relatorios de situacdo de treino sdo uma ferramenta, que permite transmitir ao escaldo
superior um resumo das actividades de treino desenvolvidas, durante determinado periodo,
assim como a situagdo, face a execucdo de tarefas. Permite, também, ao Cmdt fazer
comentarios, acerca de actividades realizadas, e fazer propostas, de forma a melhorar o
treino da sua subunidade. Funciona, também, como ferramenta de trabalho, ja que auxilia
na elaboracdo de horéarios e planeamento de actividades de treino, mediante a avaliagdo
que faz das tarefas e da necessidade de alocar janelas de tempo nos futuros horarios

(Capote, 2010, p. 36).
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Relatdrio da Situacdo de Treino da B COY - " Exemplo "

) Peloties
Tarefas Colectivas PelAtMec Avalacio Global (2)
1.2 Sem 07
1Pel [ 2pel | 3Pel
Informagies
71-2-4000 |Exacutar reconhecimento de Itinerario T T T T
Manohra

Executar a3 escolta 3 uma coluna T T MT MT

Estabelecer urma base operaces / MT MT MT MT

Estabelecer e aperar postos de controlo MP MP MP MP

Conduzir operagoes de controlo de MT T MP MP

Mobilidade e Protecgdo da Forga

Conduzir operagoes de seguranca de drea]l NT | NT | NT
03-2-C334 [Reagir a um incidenta=,IM T T T T

Apoio de Servigos
12-2-C021 |Executar a consolidacio a=r8organzacdo MT MT MT MT
Defesa Anfi Adrea
44-2-C001 |E:-ce::utar medidas passivas de defesa T T MNP MNP
Comando e Controlo

71-2-0065 |Executar procedimentos de comando MT MT MT MT
71-2-2000 |Estabelecer urma zona reunido T T T T

T - Treinado

MT - Ndo Treinado

MP - Mecessidade de Prictica
(a2} Avaliacdo do Cmdt UEC

Quadro 6: Relatdrio da situagao de treino
Fonte: (1BIMec/KFOR, 2009, p. Anx H/1).

Listas de Verificacéo

As listas de verificacdo sdo uma ferramenta que permite ao treinador avaliar a forma, como

0s seus homens estédo apreender as matérias de treino. Numa situacéo de STX, o avaliador

faz uma retrospectiva, com todos os passos que a Unidade, em avaliacdo, necessita de

executar, para cumprir a missdo. Consegue, assim, absorver o feedback da avaliagéo, e

num futuro treino, treinar respectivamente a parte onde houve falhas, melhorando o

desempenho da Unidade. Os parametros a executar, sdo descritos e, apenas, Sao

verificados se sdo executados ou ndo. Em Portugal, h4 quem defenda que, nas planilhas de

avaliacdo deve constar, também, uma parte de observacdes, de modo a compreender-se

melhor o porqué da falha (Capote, 2010, p. 36).
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ITENS

Organizacéo / Preparacao

- Organizagao da forga
- Distribuicdo / preparacdo equipamento assalto

Aproximacao

- Colocagéo do elemento de apoio
- Sector (s) de tiro

- Sinais

- Controlo fogo de supresséo

- Ponto de entrada

- Itinerério e aproximagéo

- Uso de fumos

- Ultrapassagem de obstaculos

Entrada no(s) edificio(s)

- Métodos de abertura pontos entrada
- Métodos de entrada edificios

- Proteccédo

- Uso de granadas

- Uso de armamento

- Velocidade

- Marcacao ponto entrada

Técnicas de limpeza de compartimentos

- Equipas (2/31/4)

- Posicionamento

- Entrada e posicionamento

- Revista compartimento

- Descricdo compartimentos

- Vigilancia 360° (portas, janelas, aberturas)
- Ligacéo

- Marcacao de compartimentos limpos
- Respeito ROE

- Procedimentos PG / Mortos / Civis

- Uso do homem munic@es / brecha

Evacuacao de feridos

- Tratamento no local
- Evacuacéao para base limpeza
- Evacuacéo para PPS / CAt

Comunicagbes

- Marcacdes

- Radios

- Verbal “Vou entrar’
- Homem ligacéo

- Soldado — Cmdt Secc¢do — Cmdt Pelotdo
- Relatérios (ascendente e descendente)
- Fluxo de informacéo

»” o« ” o« » o« ”

Para a esq / dta” “Mais um homem” “cuidado armadilha

feridos” etc

Comando e controlo

- Posic&o dos Cmdts

- Capacidade de comando e controlo

- Coordenacéao entre Secgfes / Pelotdes
- Velocidade das tropas

- Uso dos meios (CC / ACar / Eng / Art)

Consolidacao e reorganizacao

- Posicionamento

- Trabalho homem muni¢8es

- Relatérios

- Busca / PG

- Material

- Evacuacéao

- Reabastecimento munigdes / explosivos

Quadro 7: Lista de verificacdo para tarefa de assaltar e limpar um edificio
Fonte: (Capote, 2007b, p. 2).
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Revisdo Apds Accdao

A revisao apos accao, ndo é mais do que uma conversa, entre os diversos participantes de
uma actividade de treino, que permite cruzar o que correu bem e 0 que correu mal, as
principais dificuldades e arestas a limar, para que o treino decorra qualitativamente. Deve
ser apoiado nas listas de verificacdo e, de forma sequencial, analisar os seguintes

parametros:

Introducdo e regras para a discussao.

Revisdo dos objectivos e inten¢des (FRFOR e OPFOR)
3. Discusséao de assuntos chave:
a) Ordem cronoldgica dos eventos;
b) Unidades / Sistemas funcionais envolvidos;
c) Assuntos Chave / Acontecimentos chave
Discusséo de Assuntos Secundarios
Desempenhos individuais;
Tarefas a melhorar;
Estatisticas (quantas vezes acontecem);
Outros Assuntos;
Discussédo de Seguranca.

© 002 0o T o M

Sumario e final da sesséo (Capote, 2010, p. 37).

Exercicios de Treino

H& uma vasta lista de exercicios de treino, que pode ser aplicada. Falaremos aqui daqueles
que poderao ser mais rentaveis, no treino dos baixos escaldes.

Uma das melhores formas de enquadrar o processo de treino efectuado é o emprego das
forcas, que treinamos numa situagdo tdo préoxima da real, quanto possivel. Isso pode ser
alcancavel, através de STX. Exige um planeamento detalhado, de forma a integrar todas as
particularidades de uma situacdo real, sendo necessario o emprego de uma Forca
Opositora, que represente as tarefas da ameaca. Torna-se numa excelente oportUnidade
para 0 Cmdt de uma subunidade avaliar o nivel de treino da sua forga.

Também é possivel de efectuar o exercicio de treino sem tropas, mais conhecido por
TEWT, que desenvolve a sincronizacdo das ac¢bes de comando e da tomada de deciséo,
por parte dos Cmdts Subordinados.

Outro exercicio de treino, € o FTX, geralmente decorre numa situacdo de campanha,

frequentemente utilizado quando os militares vao para o “campo”, exige um planeamento
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detalhado e cumprem-se missdes planeadas pelo escaldo superior. Por norma nao ha fogo
real, exemplo disso sdo os exercicios sectoriais da brigada como o Rosa Brava.

Exercicios com Fogo Real, também conhecidos por LFX, que permitem o treino 0 mais
préximo da realidade de combate, conjugando o stress, o desgaste e todos os
procedimentos a efectuar, fazendo uso de municao real.

Por ultimo apresentamos o SIGEX, um exercicio que pretende familiarizar os operadores de
meios de TM. Neste tipo de exercicio de TM, pode perfeitamente ocorrer dentro da Unidade
e empenhar apenas os Cmdts das subunidades e os operadores dos meios.
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a.

ANEXO N — RELATORIO DE TREINO DA 2CAT

Nivel Atingido nas Tarefas

TAREFAS NIVEL LEGENDA
Plano de Carregamento NT
Seccdao e Pelotdo de Atiradores no Assalto a T
um Edificio
Seccao e Pelotdo de Atiradores no Assalto a NP
um Obijectivo (Convencional)
Progredir nas diferentes Probabilidades de NP
Contacto (Convencional e em AE)
Seccéo e Pelotdo de Atiradores na reacgéo T
a uma emboscada
Seccdao e Pelotdo de Atiradores na reaccdo .
e deteccdo de IED’s T- Treinado
Seccao e Pelotdo de Atiradores na reaccdo T
a um atague complexo NT- No
Seccéo e Pelotdo de Atiradores a montar e NP Treinado
operar um Check-point
Pelotdo de Atiradores como elemento de NP NP-
Cerco Necessita
Pelotdo de Atiradores como elemento de NP de Pratica
Detencéo
Pelotdo de Atiradores como elemento de T
Busca
Montar e Operar um PO/PE T
Efectuar Patrulhamentos T
Efectuar Escoltas T
Efectuar seguranca de um ltinerario NP
Estabelecer e manter a seguranga de uma
FOB T
Topografia NP
Tiro Instintivo até Seccao NP
Treino Fisico NP

Quadro 8: Nivel atingido nas tarefas
Fonte: (Narciso, 2011, p. 1).
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b. Andalise das Tarefas

(1)Plano de Carregamento

(@)Com a arrumacdo das arrecadacdes e com a descentralizacdo de determinados
materiais nos pelotbes, verifica-se um maior nivel de prontidao;

(b)A falta de sincronizacéo de tarefas, nomeadamente o palamentar das viaturas, dificulta,
por vezes, as saidas;

(c)O facto de existir apenas um condutor com categoria C e outro de categoria B (o
condutor do M113 do Cmdt Comp) dificulta, em muito, a parte administrativa logistica.

(2)Seccdao e Pelotdo de Atiradores no Assalto a um Edificio

(a) As tarefas mais treinadas pela companhia, as quais podem ser validadas com fogo real,
foram somente ao nivel secc¢éao;

(b)Considera-se treinada, pelo facto de ser uma tarefa ciclica (treinada pelo menos uma vez
por semana e ja executada, por todas as secc¢des, com fogo real).

(3)Seccéo e Pelotdo de Atiradores no Assalto a um Objectivo (Convencional)

(a)Verifica-se alguma dificuldade em coordenar os fogos de apoio, porque 0s meios de
comunicagdo ndo sdo, de todo, os mais apropriados;

(b)Ao formar a linha, os militares, por vezes, ndo procuram a proteccao ideal;

(c)A falta do Sar de Pel é notoria, nomeadamente quando as Viaturas ficam numa posicéo

de apoio pelo fogo, sendo necessario coordenar os fogos.
(4)Progredir nas diferentes Probabilidades de Contacto (Convencional e em AE)

(a)Os militares revelam alguma dificuldade em assimilar os diferentes ambientes, nos quais
pode ocorrer o combate;

(b)Os Cmdts de Pelotdo e Seccgéo tém de criar situagcdes em que os 2 ambientes estejam
presentes, de forma a que os seus militares possam perceber a sua diferenca, assim como
a adaptacdo aos mesmos;

(c) Esta tarefa, numa fase inicial, tem de ser treinada a curtas distancias e com os Cmdt’s
de seccdo a exemplificarem. Isto deve ser repetido varias vezes, para que os militares
possam assimilar a sua execucdo. Tal ndo se verificou inicialmente;

(d)Tem de ser explicado aos soldados o porqué das coisas: s6 assim eles conseguem

absorver e realizar mais facilmente as tarefas.

(5)Seccéo e Pelotdo de Atiradores nareaccdo a uma emboscada, Sec¢éo e Pelotdo de
Atiradores na reaccdo e deteccdo de IED’s, Seccdo e Pelotdo de Atiradores na
reaccdo a um atague complexo, Pelotdo de Atiradores como elemento de Busca,
Montar e Operar um PO/PE, Efectuar Patrulhamentos, Efectuar Escoltas, Estabelecer
e manter a seguranca de uma FOB
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(a)Foram as tarefas mais treinadas pela companhia e, apesar de ndo terem sido validadas
e executadas com fogo real, ndo tenho a minima ddvida que seriam cumpridas com éxito;
(b)Consideram-se treinadas, pelo facto de serem tarefas ciclicas (treinadas, pelo menos,
uma vez por semana);

(c)Foram uma constante, em todas as actividades de treino da companhia, e criadas sob
diversas situacdes, que, de um modo geral, foram atingindo os seus objectivos;

(d)Com o passar do tempo e com a flutuacdo enorme de pessoal, muitas destas tarefas
poderdo descer para o nivel NP.

(6)Seccado e Pelotdo de Atiradores a montar e operar um Check Point, Pelotdo de
Atiradores como elemento de Cerco, Pelotdo de Atiradores como elemento de

Detencdo, Efectuar seguranca de um Itinerario

(a)Tarefas introduzidas ja no final deste ciclo, que requerem muita pratica;
(b)Vé-se alguma dificuldade, também, devido a falta de experiéncia dos quadros. Contudo,
com o tempo, penso que também se chegara ao nivel de treinado.

(7)Topogréfica

(a)Grande dificuldade de diversos quadros da companhia;
(b)Muito grave néo saberem navegar, o que leva, por vezes, a comprometerem a missao do

seu pelotdo e da companhia.
(8)Tiro Instintivo

(a)Grande melhoria. Contudo, devido ao fluxo de militares da companhia, verifica-se que
existem varios niveis;

(b)O tiro para as latas deve existir, sempre antes da realiza¢do de outro tipo de tiro e com a
distribuicdo de fogos;

(c) Este tiro deve ser encarado como um abrigo, o qual pode ser sempre melhorado;

(d)Os militares ja encaram o tiro como pertence a qualquer tarefa e ndo como um acto

isolado.
(9)Treino Fisico

Apesar dos resultados nas PAF, que ndo servem de desculpa, aquelas foram
avaliadas, de forma rigorosa. Nao obstante, nos abdominais, foi-se contra o que esta

estipulado no regulamento (dedos a tocar nas orelhas e ndo na nuca). (Narciso, 2011,
pp. 1-3)
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ANEXO O — ORDEM DE BATALHA 1PEL/BCOY

1°PELOTAO DE ATIRADORES | || 2] g
(TOYOTA/CHAIMITE) |l a | 9|85 =
COMANDO
122 | Cmdt SUB 1
123 | Sargento Pelotéo 1SAR 1
124 | Apontador Metralhadora Pesada CABO 1
125 | Condutor / Operador Radio CABO 1
1 1 2 0 4
123SECCAO DE ATIRADORES (TOYOTA)
126 Cmdt 1/2SAR 1
127 | Cmdt de Esquadra CABO 1
128 | Cmdt de Esquadra CABO 1
129 | Apontador Metralhadora Pesada CABO 1
130 Atirador Granadeiro SOLD 1
131 | Atirador Granadeiro SOLD 1
132 | Condutor / Operador Radio SOLD 1
133 | Condutor / Operador Radio SOLD 1
0 1 3 4 8
23SECCAO DE ATIRADORES (CHAIMITE)
134 | Cmdt 1/2SAR 1
135 | Cmdt de Esquadra CABO 1
136 | Cmdt de Esquadra CABO 1
137 | Apontador Metralhadora Pesada CABO 1
138 Atirador Granadeiro SOLD 1
139 Atirador Granadeiro SOLD 1
140 Atirador Granadeiro SOLD 1
141 | Condutor VBR / Oper Radio SOLD 1
0 1 3 4 8
33SECCAOQ DE ATIRADORES (CHAIMITE)
142 Cmdt 1/2SAR 1
143 Cmdt de Esquadra CABO
144 | Cmdt de Esquadra CABO
145 | Apontador Metralhadora Pesada CABO 1
146 Atirador Granadeiro SOLD 1
147 Atirador Granadeiro SOLD 1
148 Atirador Granadeiro SOLD 1
149 | Condutor VBR / Oper Radio SOLD 1
0 1 3 4 8

Quadro 9: Ordem de batalha do 1Pel/BCoy
Fonte: Adaptado de (1BIMec/KFOR, 2009, p. Anx L/6).
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