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RESUMO

Com o crescimento da participagdo feminina nos diversos setores da sociedade o
conceito de igualdade de género tem vindo a ganhar protagonismo e as questdes de género
a fazer parte da atualidade.

Como consequéncia das a¢des implementadas ao nivel da NATO, ONU e UE, e pelo
facto de pertencer a estas organizagdes, Portugal tem vindo a implementar planos onde
define os objetivos, por periodo de tempo e por areas de atuacao. As FFAA sdo uma das
areas definidas nestes planos e a FA, como ramo independente ¢, por ineréncia, um agente
para a implementagdo dessas normas. Neste contexto, pretende-se analisar de que forma
poderd a FA contribuir para uma maior implementacdo das normas nacionais e
internacionais, constituindo-se como referéncia no ambito da igualdade de género.

Este trabalho est4 alicercado numa metodologia hipotético-dedutiva, através de uma
estratégia quantitativa com reforgo qualitativo, ¢ um desenho de pesquisa suportado num
estudo de caso cujo objeto de estudo € a propria FA. Da analise dos dados obtidos através
do inquérito e das entrevistas efetuadas verificou-se que a FA se encontra no bom caminho
no que a igualdade de género diz respeito tendo, todavia, espago para melhorar a sua

estratégia neste ambito.

Palavras-chave

Género, Igualdade, Integracdo, Gender Advisor, Forca Aérea.
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Abstract
With the growth of women activities on several society concepts, the definition of
gender equality is becoming a central point in today's society.

Portugal, being a member of NATO, UN and UE, and as a result of the guidelines
created, has implemented some projects that define different objectives within timeframe
and working areas.

One of the areas that points out are the Armed Forces, specially the Air Force that,
as an independent branch, has a key role in enforcing these rules.

Taking this into consideration, there is a need to understand how the AF can
enhance and become a reference in gender equality by implementing a greater number of
national and international recommendations.

This work is based on a hypothetical-deductive methodology, through a quantitative
strategy with qualitative reinforcement, and a research design supported in a case study
whose object of study is the Air Force itself.

From the analysis of the data obtained from the survey and the interviews carried
out, it was found that the AF is on the right track as far as gender equality is concerned,

but there is room for improving its strategy in this area.

Keywords
Gender, Equality, Integration, Gender Advisor, Portuguese Air Force.
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Introduciao

As organizagdes internacionais, como a Organiza¢ao das Nagdes Unidas (ONU), a
Organiza¢ao do Tratado do Atlantico Norte (NATO) e a Unido Europeia (UE), tém
sublinhado nos seus discursos a importancia da igualdade de género e tém vindo a
promover a participagdo feminina nos mais diferenciados cargos e missoes.

Portugal, como membro destas organizacdes, ¢ responsavel pela implementacido de
acoOes através de Planos Nacionais de A¢dao (PNA) com vista a uma maior integragao do
género na fungdo publica, forcas de seguranca e forcas armadas (FFAA).

A Forca Aérea (FA) foi pioneira ndo s6 no ingresso das mulheres nas suas fileiras
como também na constitui¢ao, em 1993, de um Grupo de Trabalho (GT) do Servigo Militar
(SM) Feminino na FA, através de um despacho do Chefe do Estado-Maior da FA
(CEMFA), com a missao de prestar apoio ao Comandante do Pessoal em assuntos de
natureza especifica relacionados com o SM feminino da FA (Despacho n.® 04/93/A de 03
de marco), tendo-o feito muito antes de lhe ser imposta a implementagdo de medidas pelo
governo ¢ da aprovagdao da Resolucdo 1325, pelo Conselho de Seguranca das Nagdes
Unidas (CSNU) em 2000.

Com o passar dos anos e com a evolucdo das sociedades e das suas culturas o
conceito de igualdade de género sofreu, também ele, alteragdes, tendo evoluido em titulo e
abrangéncia - deixou de ser um assunto apenas das mulheres para passar a tratar de
assuntos de direitos e deveres de homens e mulheres.

Com este estudo pretende-se averiguar quais tém sido os resultados da
implementagao, por parte da FA, das normas internacionais assim como dos PNA em vigor
e se esta se constitui como uma referéncia nacional relativamente as questdes de integragao
e de igualdade de género.

Assim, tendo esta problematica implicita, a pergunta de partida (PP) do presente

Trabalho de Investigacdo Individual (TII) ¢ a seguinte:

PP: De que forma podera a FA constituir-se como uma referéncia no ambito da

integracdo da igualdade de género?

Da pergunta de partida decorrem as perguntas derivadas (PD) que serdo objeto de

analise e posterior resposta no decurso do presente TII, nomeadamente:

11
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PD1: Em que medida a FA tem vindo a implementar as normas internacionais e
nacionais relacionadas com a igualdade de género?

PD2: Quais os obstaculos com os quais a FA se depara na implementagao das
medidas relacionadas com a igualdade de género?

PD3: Como ¢ que a FA tem implementado as medidas propostas pela Resolucao

1325 do CSNU, “Mulheres, Paz e Seguranga”?

Para cada pergunta derivada, existe uma hipotese que sera testada de modo a obter

as respostas as PD e a PP, nomeadamente:

H1: A FA tem vindo a implementar as normas internacionais e nacionais, através
de uma constante preocupagao e esforco, na aplicacdo das mesmas.

H2: Sao os fatores econdmicos os que mais condicionam a aplicagdo das medidas
relacionadas com a igualdade de género.

H3: A FA tem procurado garantir a implementa¢do da resolucdo 1325 em todas as

missdes operacionais que tem integrado, seja em ambito NATO, ONU ou UE.

No intuito de encontrar as respostas as perguntas anteriormente definidas e adotando
a metodologia proposta por Quivy e Campenhoudt (2005) deu-se inicio a esta investigagao
que sera composta por trés fases: Rutura, Construcdo e Verificagdo; estas fases relacionam-
-se com as fases Exploratéria, Analitica e Conclusiva, definidas no documento Orientagdes
Metodologicas para a Elaboragao de Trabalhos de Investigagao (Santos, et al., 2016).

Partiu-se de uma metodologia hipotético-dedutiva, com base numa estratégia de
investigacdo quantitativa com refor¢o qualitativo, onde o desenho da pesquisa utilizado € o
estudo de caso, visando a prépria instituicdo. A literatura consultada, o inquérito sob a
forma de questionario e as entrevistas semidiretivas foram as ferramentas utilizadas para a
obtengcdo dos dados necessarios para a validacao das hipoteses supra descritas. Deste
modo, e com o intuito de atingir os objetivos nomeados, este trabalho ¢ estruturado com
base na NEP/ACA — 018, de setembro de 2015 e esta dividido em trés partes: introdugao,
corpo e conclusao (Instituto de Estudos Superiores Militares, 2015b, p.4).

O corpo do trabalho ¢ constituido por quatro capitulos. No capitulo 1 sera feita a
revisdo de literatura, através de um breve resumo historico do papel das mulheres em
ambiente de conflito, de uma breve enumeracdo dos documentos legais nacionais

existentes e de um enquadramento teérico e conceptual relacionado com a tematica da

12
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igualdade de género e a relacdo entre os diferentes conceitos, dimensdes e indicadores
através do mapa conceptual.

No capitulo 2 definir-se-a o estado da arte, onde sera efetuado um enquadramento da
tematica em Portugal e na FA.

Ao longo do capitulo 3 analisar-se-20 os dados obtidos do decorrer da investigacao,
proceder-se-4 a validacdo das hipoteses levantadas e responder-se-4 as PD. Esta
informacao serd consubstanciada na bibliografia analisada, nos questionarios efetuados e
nas entrevistas realizadas.

No capitulo 4 apresentar-se-4 a resposta a PP com a respetiva justificacdo e ainda
uma proposta de melhoria a situacdo ja existente, com vista a obtengdo de melhores
resultados na implementacgao de orientagdes para a igualdade de género na FA.

Na Conclusdo deste trabalho realizar-se-4 um sumario das linhas do procedimento
metodologico adotado e serdo avaliados os resultados obtidos em relacdo aos objetivos
estabelecidos. Toda a informagdo considerada pertinente, obtida durante a fase
exploratoria, mas que nao converge diretamente para responder a PP, serd mencionada de
forma sucinta.

O contributo da investigagdo para o conhecimento e as recomendagdes encerram este

trabalho.
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1. Revisao da Literatura

Alguns relatos da participagdo das mulheres em situagdes de conflitos tocam o relato
mitologico outros situacdes reais de conflitos historicos e de como o papel das mulheres foi
importante para o esfor¢o de guerra. Contudo, até ha bem pouco tempo, o termo igualdade
ndo se colocava em contexto militar. “Ha cerca de dois séculos atrés, o estreito laco entre a
cidadania e o “direito de combater” era um exclusivo dos individuos livres e do sexo
masculino” (Alves, 1999, p.73).

As mulheres participavam na guerra, com fungdes especificas de apoio sem estatuto
de militar. Se algum estatuto tivessem, era limitado no tempo, definido pela duracdo da
guerra e da necessidade. Como sucedeu durante a segunda Guerra Mundial, na entdo Unido
Soviética (Carreiras 1997, p.19) e em Portugal, na primeira Grande Guerra (Alves, 1999,
p.75).

Lentamente, devido as caracteristicas de cada cultura, o conceito de igualdade tem
vindo a ganhar protagonismo nas sociedades ocidentais e mostrado sinal de vida nas
sociedades ditas em desenvolvimento, sendo cada vez mais um objeto de estudo e de
interesse econdomico-social. Com o envolvimento feminino na chamada “for¢a de trabalho”
e com o advento da mulher no teatro de operagdes militares, desempenhando “papéis na
primeira linha de combate” (Alves 1999, p.73), esta expressao ganhou novas dimensoes.

Apesar da participacdo feminina em contexto de conflitos militares ter ocorrido ao
longo da nossa historia, a integragdo de mulheres nas instituicdes militares, com igual
estatuto ao dos homens foi, no passado, um ndo assunto nas FFAA portuguesas. Segundo
Carreiras (1999), ¢ a partir da década de 90 que se assiste ao emergir de novas perspetivas
para a integracdo feminina nas FFAA e a uma reviravolta substancial quanto a participacdo
feminina nas atividades militares. O ingresso das mulheres nas fileiras evidenciou-se com
o inicio do processo de reorganizagao e redimensionamento das instituigdes militares em
paralelo com alteragdes legislativas em matéria de SM.

A Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) consagra os direitos dos cidaddos
assim como os deveres do Estado para com os seus cidaddos, em particular no ambito do
direito a igualdade, e o Cddigo do Trabalho inclui disposi¢des gerais referentes a igualdade
e ndo discriminagdo — proibe o assédio sexual no local de trabalho e a desigualdade e
discriminacao em fung¢do do sexo.

Neste ambito, o governo portugués criou mecanismos para a “execucao das politicas

publicas no ambito da cidadania e da promogao da igualdade de género” (Presidéncia do
14



%% A Igualdade de Género na Forca Aérea

Conselho de Ministros, 2013, p.7036): a Comissdo para a Igualdade de Género no
Trabalho e no Emprego (CITE) e a Comiss@o para a Cidadania e a Igualdade de Género
(CIG).

Portugal assumiu também diversos compromissos no ambito da promogdao da
igualdade de género, a nivel da UE, da ONU e da NATO, desde a Carta das Nacdes Unidas
a Declaragdo Universal dos Direitos do Homem, da Convention on the Elimination of All
Forms of Discrimination against Women (CEDAW) (ONU, 1981) a Convencao de
Istambul.

Na UE existem diretrizes importantes neste ambito, nomeadamente a Carta dos
Direitos Fundamentais da Unido Europeia (2000), Estratégia de Lisboa (2000), Pacto
Europeu para a Igualdade entre Homens e Mulheres (2011-2020), Compromisso
Estratégico para a Igualdade de Género (2016-2019) e a Estratégia Europa (2020).

Como membro da NATO, Portugal comprometeu-se a implementar a Resolugdo
1325 do CSNU sobre “Mulheres, Paz e Seguranca”, definida na bi-strategic command
directive (BI-SCD) 040-001. Face a este compromisso, criou um Plano Nacional (PN)
visando garantir a implementagdo das questdes da igualdade e integracao de género nas
atividades das FFAA, Forcas de Seguranga, justica e de desenvolvimento.

Atualmente encontra-se em vigor o V Plano Nacional para a Igualdade de Género,
Cidadania e nao Discriminagao (V PNI), aprovado pela Resolucdo de Conselho de
Ministros n.°103/2013, de 31 de dezembro, que determinou a elaboragdo do II PNA para o
periodo 2014-2018.

Visando cumprir o disposto no II PNA, o MDN promove a execu¢do do Plano de
Acao Sectorial para a Igualdade (PASI) que incide nos setores da defesa nacional e das

FFAA.

1.1. Conceitos Estruturantes
Alguns conceitos merecem uma explanacdo pela sua importdncia para a

compreensdo do assunto em causa.

Discriminacio — E tratar alguém de forma diferente simplesmente por causa de ser

quem ¢ ou das suas convicgdes (Amnistia Internacional).
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Género — Atributos sociais associados aos seres masculino e feminino, apreendidos
através da socializagdo e que determinam o valor e posi¢do de um individuo num dado

contexto (Bi-SCD 040-001).

Gender Advisor — Opera ao nivel estratégico e operacional em apoio direto do
Comandante. E responsavel pela implementagdo global de uma perspetiva do género nos
processos de planeamento, execucdo e avaliacdo das operacdes militares. (Groothedde,

2013 cit. por Morais, 2015, p.7).

Igualdade de Género — Igualdade de direitos, responsabilidades, oportunidades e
acesso para homens, mulheres, meninos € meninas. A igualdade ndo significa que as
mulheres € os homens se tornam iguais, mas que os direitos, responsabilidades e
oportunidades das mulheres ¢ dos homens ndo dependerdo de se nasceram do sexo

feminino ou masculino (Bi-SCD 040-001).

Perspetiva do Género — Significa analisar e avaliar cada problema e questao do
ponto de vista das mulheres e dos homens, com o objetivo de identificar eventuais
diferengas nas suas necessidades e prioridades, bem como nas suas capacidades e

potencialidades para promover a paz e a reconstru¢cao (CWINF, 2007, p.37).

Integracdo da Perspetiva do Género — Forma de avaliar as diferencas entre
mulheres e homens, baseadas no género, refletidas nos seus papéis e interagdes sociais, na
distribui¢do do poder e no acesso a recursos. Para a NATO, ¢ utilizada como sinénimo de
implementagao das solicitacdes da Resolucdo 1325, das resolucdes da ONU relacionadas

com ela, bem como das diretivas emanadas da NATO (...) (Bi-SCD 040-001).

1.2. Relacio entre os conceitos, as dimensoes e os indicadores

Na tabela 1 apresentam-se as relagdes entre as hipoteses formuladas, os conceitos
definidos, as dimensdes e indicadores identificados, visando dar resposta ao problema

apresentado através das PP e PD definidas anteriormente.
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-l P I I I

De que forma
podera a FA
constituir-se como
uma referéncia no
ambito da
integracio da
igualdade de
género?

Tabela 1 — Mapa Conceptual

PD1 - Em que H1 - A FA tem Implementacio
medida a FA tem . lvmdo ta Organizacional de diretivas
vindo a mpiementar as proprias
o normas
implementar as internacionais e
formas nacionais, através jepad Conhecimento de
internacionais e > de Género direitos
nacionais de uma constante
a a.q Conhecimento
relacionadas com a || Preocupasaoe Individual das direti
X esforco, na as diretivas
igualdade de licacio d
género? EYOTCETEID QR Aplicacio pratica
BIESTHAS. das normas
PD2 - Quais os H2 - Sio os oiraves de
obsticulos com os fatores g
quais a FA se economicos os que Sociais Cortes
depara na mais condicionam .
A - N Igualdade 2o orcamentais
implementacio das a aplicacao das 2 Econdémicos
- 5 de Género
medidas medidas Crises
relacionadas com a || relacionadas com Culturais econémicas
igualdade de a igualdade de
= > 2
género? género. Corte nos RH
H3 - A FA tem Participaciio
a rocurado femini
PD3 - Como é que a P : izaci (GLOTIATTED GO
A fom q _ garantira Organizacional misses
implementado as implementagio da Integracio internacionais.
. resolucao 1325 em
medidas propostas e da
= todas as missoes c
pela Resolugdo 1325 operacionais que Perspetiva
do CSNU, P . d de Género
“Mulheres, Paz e tem integrado, Motivacio d
S ’ 999 seja em ambito Individual N l.VZ!Q30~ ¢
eguranca’? NATO, ONU ou participacao
UE.

Fonte: Pereira, 2018.
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2. Estado da Arte

Da analise bibliografica efetuada e da realizacdo de entrevistas exploratorias nao foi
possivel identificar um trabalho exclusivamente dedicado a questdo da Igualdade de
Género na FA, e mais concretamente a implementacdo das normas, internacionais e
nacionais, e dos seus resultados na organizagao.

Foi possivel identificar a existéncia de algumas obras que se inserem nesta tematica,
que se focam em ambitos mais especificos como a area operacional e o recrutamento

feminino.

2.1. Contextualiza¢ao historica
2.1.1. Igualdade de género, da 1* Republica ao Estado Novo

Longo foi o caminho calcorreado pela mulher portuguesa e inimeras as batalhas
travadas na persecu¢do da sua emancipacao e direito a igualdade.

Foi com a fundacao da Liga Republicana das Mulheres Portuguesas, em 1909, que se
sentiram em Portugal as primeiras movimentagdes para emancipacao feminina.

No decorrer da primeira Guerra Mundial, ja em 1918, houve a primeira participagao
de cidaddos do sexo feminino em atividades militares, quando o Corpo Expedicionario
Portugués (CEP) integrando mais de dez voluntarias graduadas em alferes, com o curso de
primeiros socorros, foi enviado para Franca (Alves, 1999, p.75).

Com a queda da primeira Reptblica e a instituicao do Estado Novo os parcos direitos
adquiridos pelas mulheres perderam-se. Na constituigdo de 1933 foi estabelecida a
igualdade dos cidaddos perante a lei com excecdo do que a mulher dizia respeito e as
“diferengas da sua natureza” (Moura, et al, 2013, p.419). A mulher estavam destinados,
sobretudo, os cuidados com o lar e a familia.

Segundo Salazar, o trabalho da mulher fora do lar desagrega-o, separa os membros
da familia, torna-os estranhos (Silva, 2013, p.42).

Apesar desta linha de pensamento e ainda durante o periodo salazarista, foi instituido
o primeiro corpo de enfermeiras paraquedistas (maio de 1961), que prestou auxilio na
guerra colonial (Heroinas em Combate, 2009).

Contudo, apenas a partir de 1968, com uma nova lei do SM, é que foi determinado

que para além do SM para os homens continuar a ser obrigatério, passava a existir a
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possibilidade das mulheres exercerem voluntariado. Todavia, este ndao foi muito
incentivado pelo Estado Novo, tendo havido apenas mulheres enquanto enfermeiras

paraquedistas (Sena, 2010).

2.1.2. Pos 25 de abril de 1974

A mulher foi-se impondo gradualmente na sociedade, desagrilhoando-se da imagem
que lhe foi vinculada durante o Estado Novo, e conquistou o seu espago nos mais diversos
dominios.

A mulher portuguesa €, atualmente, parte integrante do mercado de trabalho e
poucas sdo aquelas que optam por ndo trabalhar. (Moura, et al, 2013, p.419). Porém,
continuam a existir diferencas entre homens e mulheres na sociedade portuguesa apesar do
que se encontra legislado.

A incorpora¢do das mulheres nas FFAA pode considerar-se resultado do longo
processo de defesa da igualdade de tratamento e oportunidades entre individuos de ambos
os sexos (Alves, 1999, p.74). A tradicional exclusividade de tarefas masculinas e femininas
tem-se diluido e o papel da mulher na familia foi sofrendo alteragdes como consequéncia
desta sua integracdo profissional.

Inicialmente, através da nova lei do SM (Lei n.° 30/87 de 7 de julho), em regime de
voluntariado ¢ em fungdes nos servicos de saude, apoio e administrativos — funcdes
tipicamente femininas — e a partir do inicio da ultima década de séc. XX com a
possibilidade de ingressarem nos quadros permanentes, as mulheres ganharam a
possibilidade de se candidatarem a prestacdo de SM.

Mas a igualdade de género nas FFAA, ndo garante per si, a integragdo, afirmacdo e
hegemonia efetiva, equiparada ou partilhada entre sexos (Oliveira, et al., 2013, p.449). O
aumento da igualdade de género nas institui¢des castrenses nao ocorre automaticamente
como consequéncia natural das tendéncias sociais ou do aumento da representagdo
numérica, mas através da existéncia de politicas especificas e da forma como fatores
exteriores venham a determinar orientagdes e processos de decisao no interior das FFAA

(Carreiras, 2004).
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2.2. Responsabilidades Nacionais

Os compromissos internacionais assumidos por Portugal, para a promocdo e
implementagao de acdes no ambito da igualdade de género, foram traduzidos em planos,
diretivas e normas a serem implementadas aos mais diversos niveis dos o6rgaos
governamentais.

A elaboracdo do PNA, pretende assegurar a integracdo da dimensdo de género nas
atividades diplomaticas, militares, de seguranca, da justica e da cooperagdo para o
desenvolvimento. Revela-se um instrumento eficaz para se alcangarem os objetivos
daquela resolugdo, constituindo uma obrigacdo dos Estados, independentemente da sua
situacdo interna (Presidéncia do Conselho Ministros, 2014, p.4467). O PNA visa nortear a
politica nacional de todos os 6rgaos governamentais responsaveis pela defesa, seguranga e
politica externa no desenvolvimento da igualdade de género, designadamente o Ministério
da Defesa Nacional (MDN), o Ministério da Administracdo Interna (MAI) e o Ministério
dos Negocios Estrangeiros (MNE).

O primeiro PNA, implementado em 2009, precedeu a Cimeira de Lisboa, em 2010.
De realcar que Portugal, em 1997, tinha ja iniciado o seu percurso no sentido de
estabelecer igualdade de oportunidades entre homens e mulheres ao aprovar o “Plano
Global para a Igualdade de Oportunidades (1997-99)” (Morais, 2015, p.11).

No I PNA, aprovado para o periodo 2009-2013, encontram-se descritas as medidas
de acdo que o Governo pretende implementar para cumprir as diretivas emanadas pela
Resolugdo 1325, onde se incluem as agdes e objetivos atribuidos ao MDN.

Da implementacdo do I PNA resultou um relatério que serviu como documento
orientador para a elaboracdo do II PNA (2014-2018), aprovado em agosto de 2014. Este II
PNA define cinco areas estratégicas de atuacdo, semelhantes aos objetivos estratégicos
definidos no anterior PNA (Presidéncia do Conselho de Ministros, 2014, p. 4470-4474).

Dos PNA resultam os PNI. O V PNI a vigorar entre 2014-2017, aprovado pela
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 103/2013, de 31 de dezembro, é o instrumento de
execuc¢ao das politicas publicas para a promog¢ao da igualdade de género (...), sendo a CIG
a entidade coordenadora e responsavel pela elaboracdo anual do plano de atividades para
execucdo do V PNI, de acordo com as planificagdes anuais apresentadas por cada
ministério (Presidéncia do Conselho de Ministros, 2013, p.7036). Este plano ¢ constituido
por 70 medidas (Anexo A) alicer¢adas em sete areas estratégicas entre as quais a estratégia

de integracao da perspetiva da igualdade de género na administragao publica e na qual se
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encontra prevista a implementa¢do, em cada ministério, de um plano para a igualdade
(Plano de Acao Setorial para a Igualdade, setor defesa nacional e forcas armadas, p.1).

O MDN ¢ simultaneamente entidade responsavel e envolvida para a concretizagdao
destas ac¢des que sdo traduzidas em diversas medidas e objetivos a alcancar. Com vista a
implementagdo dos PNI, criou-se um GT interdepartamental, que integra representantes de
cada um dos ramos das FFAA, do EMGFA e de varios organismos que integram o proprio
ministério, responsavel pela elaboracao do PASI, em colaboragao com a CIG. O PASI, da
responsabilidade do MDN, ¢ um plano dinamico, de medidas setoriais cujo objetivo € a
promogao, fortalecimento e desenvolvimento da igualdade entre homens e mulheres no
ambito do MDN. Encontra-se dividido em cinco areas estratégicas (Anexo B) (Plano de
Ac¢ao Setorial para a Igualdade, setor defesa nacional e forgas armadas, p.4).

A 8 de margo de 2018 foi aprovada a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao
Discriminagao 2018-2030 — Portugal +Igual, e os respetivos PA (Presidéncia do Conselho
de Ministros, 2018).

2.3. FFAA

O recrutamento militar feminino iniciou-se num contexto de transformacao estrutural
das organizacdes militares (Moura, et al, 2013, p.420) e o facto de a forca fisica do soldado
ser permutada pelas suas capacidades intelectuais, consequéncia do desenvolvimento
tecnologico militar, abriu caminho a uma maior participacao das mulheres nas FFAA.

ApoOs o 25 de abril de 1974 a participagdo das mulheres nas FFAA caiu no
esquecimento e, durante algum tempo, ndo houve desenvolvimentos quanto & incorporacao
de mulheres nas fileiras. S6 em 1986, por ocasido do debate relativo a Lei n.° 30/87, de 7
de julho', este assunto foi novamente abordado. Todavia, as consequéncias desta lei nio
foram expressivas. Apenas em 1991 foram criadas condigdes legais que permitiram,
finalmente e em definitivo, o ingresso das mulheres na vida militar através da sua entrada
nas escolas de formagdo de oficiais e sargentos com vista aos quadros permanentes das
FFAA.

O ingresso das primeiras mulheres ndo decorreu de forma idéntica nos trés ramos.
Devido as caracteristicas especificas e operacionais de cada ramo, o ingresso das mulheres

nas fileiras decorreu a velocidades diferentes, com o acesso a especialidades, categorias e

"Lei do servigo militar
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prestagdo de servicos a serem implementados a ritmos proprios e algumas vezes

condicionados por fatores infraestruturais.
2.3.1. Marinha

Em 1992 a Marinha abre portas a entrada de mulheres para as suas fileiras com o
alistamento na Escola Naval da sua primeira militar. Em +993ocorre a incorporagao do
primeiro contingente misto para a categoria de oficiais, em regime de contrato, nas classes
de Técnicos Superiores Navais e de Técnicos Navais (Superintendéncia dos Servigos do
Pessoal da Marinha, 2013, p.389). Em 1994, a Marinha d4 um novo passo no caminho da
integracdo e igualdade de género possibilitando acesso a Escola Naval as primeiras
mulheres, nos cursos de Marinha, Administragdo Naval e Engenharias. As especialidades
de Mergulhadores, Submarinistas e Fuzileiros mantém-se um exclusivo masculino até
2013 quando, através de um Despacho Ministerial, foi possivel as mulheres concorrerem as
classes de Fuzileiros e Mergulhadores e, no decorrer de 2017, com a aquisicdo de
plataformas mais modernas, a Marinha permitiu finalmente o acesso a classe de
submarinistas ao género feminino, atingindo mais um marco historico e permitindo o
acesso feminino a todas as especialidades e classes (Marinho, 2018).

A responsabilidade pelas questdes de género recai num gabinete proprio, constituido
por quatro militares em acumulagdo de fungdes, na dependéncia da Dire¢do de Pessoal

(Marinho, 2018).
2.3.2. Exército

Apesar de ja existirem militares femininas a prestar servico na area da satde, s6 em
1992, em consequéncia das alteracdes legislativas em matéria de SM, ¢ que o Exército
admitiu a entrada de mulheres ao cumprimento do SM abrindo-lhes as portas da Escola de
Sargentos do Exército e da Academia Militar. Este primeiro acesso foi restringido as
especialidades de transmissdes, administracao militar e material do exército (Gongalves,
2013, p.397), restrigdo levantada em 1996.

Com o ingresso de militares femininas nas suas fileiras, o Exército teve a
necessidade de adotar um conjunto de procedimentos com vista a garantir a igualdade de
género e a integracdo da perspetiva do género no dia-a-dia dos seus militares assim como
nas missdes nacionais € internacionais em que participam e, desta forma, implementar o
disposto na Resolugdo 1325 e subsequentes. Para isso ¢ dada formacdo ao nivel da
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Academia Militar, no Curso de Promog¢ao a Oficial Superior (CPOS) e no Curso de
Comandantes, sendo o 6rgdo responsavel para estas questdes a Reparticio de Recursos

Humanos da Divisao de Recursos do Estado-Maior (Morais, 2017).
2.3.3. Forca Aérea

A FA ¢ considerada como o ramo pioneiro na integragdo das mulheres nas suas
fileiras. Desde a experiéncia das primeiras seis enfermeiras paraquedistas a entrada das
duas primeiras cadetes, na Academia da For¢a Aérea (AFA) em 1988, para o curso de
Pilotagem, o que constituiu um acontecimento singular nos registos do recrutamento
militar em Portugal (...) (Carreiras, 1999), permitindo o ingresso das mulheres a qualquer
categoria, especialidade e regime de prestagao de servigos.

Em 1991, com a publicagcdo da Portaria n.° 11/91 de 4 de janeiro, a AFA possibilita a
entrada a um maior numero de mulheres ao comecar a lecionar algumas fases dos cursos,
nas areas da engenharia e da administragdo aeronautica (Oliveira, et al, 2013, p.454).

Ainda em 1991, com a entrada em vigor da Lei de alteracdo a Lei do SM, Lei n.°
22/91, de 19 de junho, e com a Portaria n.° 777/91, de 8 de agosto, sao definidas as
especialidades para as quais as cidadas portuguesas se podem candidatar, em regime de
voluntariado, e as regras de recrutamento, selecdo e regime de prestacdo de servigos
(Oliveira, et al, 2013, p.455). O resultado destas alteragdes legislativas, levou a que nesse
ano, se apresentassem para a frequéncia do Curso de Formagao de Pragas as primeiras 46
mulheres as quais se seguiram, em 1992, 11 com destino ao Curso de Formagado de Oficiais
e uma para o Curso de Formagdo de Sargentos. Em apenas seis meses 54 mulheres
passaram a integrar as fileiras.

Tendo-se verificado um aumento crescente do interesse das mulheres em ingressar
nas FFAA e com vista a que esta participagdo na componente militar de defesa fosse
acompanhada e desenvolvida no sentido da dignidade e do respeito pela igualdade de
direitos, foi emitido o Despacho n.° 04/93/A do CEMFA, de 03 de margo, onde se
determinava a criacdo do Grupo de Trabalho do SM Feminino da FA, com caracter
permanente, na dependéncia direta do Comandante do Pessoal, com a missdao de o apoiar
em assuntos de natureza especifica relacionados com o SM feminino da FA. Este
Despacho foi entretanto substituido pelo Despacho n.°16/2017 do CEMFA onde o GT foi

renomeado Grupo de Trabalho sobre Perspetiva de Género na FA e se redefiniu o ambito
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do mesmo. Na dependéncia direta do TGen CPESFA, este GT ¢ constituido por cinco

elementos, todos em acumulacao de fungdes.
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3.  Analise dos dados e validacio das hipodteses

Neste capitulo serdo submetidos a0 modelo de analise os dados obtidos através do
inquérito por questionario e das entrevistas semidiretivas, que permitirdo testar as hipoteses

levantadas.
3.1. Inquérito

O inquérito por questionario (Apéndice A) teve como publico-alvo todos os militares
da FA, a exercer fungdes no ramo, e ¢ constituido por 32 questdes, cinco das quais de
resposta aberta para complemento da informacao relacionada com a questao precedente.

Procedeu-se a verificagdo da dependéncia das varidveis (Apéndice B), com a

aplica¢do do Teste Qui-quadrado, através da plataforma SPSS.
3.1.1. Universo e Amostra

O universo deste estudo ¢ de 5828 militares, 4953 (85%) do género masculino e 875
(15%) do género feminino®, pertencentes as categorias de oficiais (25,7% homens e 6,3%
mulheres), sargentos (38,1% homens e 5,5% mulheres) e pragas (21,2% homens e 3,2%
mulheres). Este inquérito obteve o total de 571 respostas, permitindo garantir um grau de
confianga de 95% e uma margem de erro de 5%.

A amostra foi agrupada em trés areas: Area Operacional que integra as
especialidades PILAV, NAV, TOCART, TODCI, TOMET, TOPS, TOCC, OPCOM,
OPMET, OPCART, OPRDET E OPSAS; de Manutencdo, constituida pelas especialidades
ENGAER, ENGAED, ENGEL, TMMA, TMMT, TMMEL, TMAEQ, TMI, MMA, MMT,
MELECA, MELIAV, MELECT, MARME E CMI; Servicos, com as especialidades MED,
ENGINF, ADMAER, TINF, TABST, TPAA, TS, JUR, PSI, PA, RHL, SHS, SS, OPINF,
SAS, ABST e CAUT.

Das 571 respostas, a participacao por categorias € por género foi a seguinte:

2 Dados da DP da FA a data de 28 de fevereiro de 2018
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W Oficial (59,7%)

B Feminino
W Sargento (24,9%)
(34,5%) B Masculino
™ Praca (5,8%) (75,1%)

(a) (b)
Figura 1 — Distribuicao por Categorias (a) e Género (b)

Fonte: Pereira, 2018.

Participacdo por area funcional:

B Operacdes
(24,5%)

B Manutencéo
(35,6%)

B Servicos
(39,2%)

m S/ Identificacdo
0.,7)

Figura 2 — Distribuicao por Area Funcional

Fonte: Pereira, 2018.

Quanto ao escaldo etario e as habilitacdes literarias, as respostas dadas distribuem-se da

seguinte forma:
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m Inferior a 30 anos
(18,2%)

M Entre 30e 40
anos (42,2%)

mEntre41e 50
anos (22,8%)

M Superior a 50
anos (16,8%)

Figura 3 — Distribuicdo por Escalao Etario

Fonte: Pereira, 2018.

B 9° ano ou equivalente
§ 12° ano ou equivalente
» Bacharelato (12,1%)

p Licenciatura (30,3%)

» Mestrado/ Grau Supe;

Figura 4 — Distribui¢io por Habilitacoes Literarias

Fonte: Pereira, 2018.

Dos 571 inquiridos 315 (55,2%) exercem fungdes de chefia.

3.2. Analise dos Dados

Das respostas obtidas pelo inquérito determinou-se que a maioria dos participantes
tem consciéncia do significado e da importancia da igualdade de género na sociedade atual.
Contudo, no que a legislacdo sobre a tematica em causa diz respeito apenas 20,1% refere
conhecer essa mesma legislacdo, 53,6% referem saber da existéncia de legislacdo sobre a

matéria em questdo, mas desconhecer o que 14 se encontra vertido.
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No que concerne a FA, a maioria dos inquiridos afirma desconhecer as diretivas
existentes relacionadas com a igualdade de género (58,1%) e a existéncia de um GT no
ambito da igualdade de género (67,8%). Apenas 41 (7,2%) das respostas indicam conhecer
a existéncia e as atribuicoes do GT e, destas, 25 sdo da area de servicos, 9 da area de
manuten¢do e 7 da drea operacional.

A pergunta “Ja frequentou algum curso, assistiu ou participou em alguma palestra
sobre Igualdade de Género e/ou Integragdo de Género em contexto militar?” a maioria
(87,4%) respondeu nao. Das respostas afirmativas, apenas 16 (2,8%) referem ter tido
contacto com este tipo de agdes tanto em contexto académico como em contexto
operacional.

No que diz respeito a capacidade da FA ter conseguido criar condigdes visando a
igualdade de género, a percecdo de 70,6% dos participantes € positiva, 19,8% ¢ de opinido
contraria e 9,6% ndo sabem ou ndo respondem.’ Esta percecio é corroborada pelas
respostas seguintes, onde 84,8% considera serem dadas oportunidades iguais, a militares de
ambos os sexos, de participarem em cursos e formacoes; 60,6% sdo da mesma opinido para
a participagdo em missdes operacionais e 65,1% para a participacdo em exercicios
internacionais.”

A Igualdade de Género est4 inerentemente associada discriminagio, seja ela positiva
ou negativa, existente ou apenas percecionada. Visando entender qual a percecdo dos
militares da FA, foram colocadas algumas questdes desta natureza. A questio “Alguma vez
considerou sofrer algum tipo de discriminagdo, em contexto laboral e dentro da institui¢do,
pelo facto de ser homem/ mulher?” 372 (65,1%) dos inquiridos afirma nunca ter sentido
qualquer tipo de discriminagdo. Destes, 43,7% sdo mulheres. Aos 173 que responderam ja
terem sentido algum tipo de discriminagdo foi pedido que especificassem se esta foi de
natureza positiva, negativa ou ambas. Das respostas obtidas verificou-se existir diferengas
na percecdo com base no género. A maioria dos homens refere ter sentido discriminacdo
negativa e sdo poucos os que referem ter sentido ambas. Por parte do sexo feminino, o
numero de respostas dadas ¢ muito semelhante — 34 para discriminacao negativa e 38 para

ambas. Ninguém referiu ter sido alvo de discriminacdo positiva. Com base na area a que

3 Na analise efetuada ndo foram identificadas disparidades nas respostas em funcdo do género dos
inquiridos ou em fungdo da area onde exercem fungdes.

* Nestas questdes ja se identifica uma dependéncia das respostas com base no género e nas areas
funcionais.
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pertencem os inquiridos (operacional, manuten¢do ou servicos), ndo ha nenhuma
predominancia de respostas.

A maioria dos inquiridos, 72,5% homens e 53,5% mulheres, afirmou nunca ter
presenciado situacdes de discriminacdo no seu local de trabalho. Apenas 153 das 571
respostas foram no sentido de ter assistido a situa¢des de discriminagdo. Nesta situacdo os
valores, entre homens (23,3%) e mulheres (37,3%) diferem ligeiramente. Também neste
caso, foi pedido que descriminassem se se tratou de discriminacdo positiva, negativa ou
ambas. Apenas 11,1% referiu discriminagdo positiva (respostas independentes do género e
da area de servico).

Uma das condicionantes de se ser militar ¢ a elevada probabilidade de ter de se
ausentar, por motivos de servigo, com frequéncia e por periodos longos. Esta caracteristica,
inerente a condi¢do militar, traz transtornos para a vida familiar e pessoal dos militares,
nomeadamente aos casais com filhos que, sendo ambos militares, se deparem com uma
nomeacdo que obriga a sua auséncia em simultineo. Apesar de apenas 21,4% dos
inquiridos referir ja ter estado destacado por um periodo igual ou superior a trinta dias e,
apesar de apenas 15,1% dos inquiridos se encontrar na situacdo acima referida, a questao
“(...) qual dos dois deve sacrificar a sua vida profissional em prol da familia?” ¢ de
extrema importancia na perspetiva da igualdade de género. A esta questdo, 394 (69%) dos
inquiridos responde que esta decisdo deve ser tomada exclusivamente pelo casal, nao
sendo necessario levad-la a consideracdo superior. Ja 26,4%, que corresponde a 151
respostas dadas, ¢ da opinido de que este assunto deve ser levado a instincias superiores.
As respostas dadas a esta questdo sdo independentes do género e da drea na qual o
inquirido trabalha.

Dos 122 militares que responderam ter participado em missdes internacionais, por
periodos superiores a 30 dias, 57,4% refere ter sido nomeado, os restantes participaram de
forma voluntaria. Em ambas as situagdes, a distribuicdo por género ¢ equilibrada, ndo
mostrando haver discriminacao nestas situagoes.

Foi questionado se a nomeagao, para integrar um destacamento internacional, tinha
trazido constrangimentos familiares. A maioria respondeu que ndo, desses 32% foi
informado dessa nomeacdo antecipadamente, conseguindo acautelar algum transtorno
pessoal/ familiar que pudesse advir dessa auséncia, 41,8% referiu possuir um bom suporte
familiar, possibilitando-lhe disponibilidade para a missdo, ndo precisando preocupar-se

com problemas originados pela sua auséncia. Apenas 23,8% assumem terem tido
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constrangimentos — 4,1% nao tiveram conhecimento antecipado dessa nomeagdo e 19,1%
tiveram de pedir favores a terceiros para que estes cuidassem das pessoas pelas quais eram

responsaveis.”
3.3. Entrevistas

Foram elaboradas entrevistas exploratorias e semidiretivas, a diversos peritos na
tematica em estudo, nomeadamente: TGen Rafael Martins (CPESFA), Doutora Maria
Candido Morgado (MDN), Professora Doutora Helena Carreiras (ISCTE), Cor Maria Joao
Oliveira (DGMFA), Cor Ana Telha (EMFA), CapTen Marta Gabriel (EMGFA), CapTen
Carla Marinho (Marinha), Maj Diana Morais (Exército) e Maj Quirino Martins (EMFA).

O guido das entrevistas semidiretivas encontra-se para consulta em Apéndice C.
3.4. Validacao das Hipoteses

Com base nos dados obtidos considera-se existir condigdes para validacdo da
hipotese 1: A FA tem vindo a implementar as normas internacionais e nacionais, através de
uma constante preocupacgao e esforco, na aplicagdo das mesmas, e desta forma responder a
PD1: Em que medida a FA tem vindo a implementar as normas internacionais € nacionais
relacionadas com a igualdade de género? “A FA tem respondido exemplarmente com todas
as solicitagdes dos organismos responsaveis por este dominio” (Martins, 2018a),
implementando as medidas previstas ao nivel do PNA, PNI e PASI como ¢ possivel
verificar pelos relatérios anuais onde se encontram vertidas as suas atividades neste
ambito. Através de acdes de formacdo na AFA, aos cadetes alunos de mestrado, promocao
de acdes de sensibilizagdo, participacao de militares em formagdes no ambito da tematica
da igualdade de género, realizacdo de agdes de sensibilizagdo/formagdo aos militares que
integram missoes internacionais em teatros de operacdes e “Em termos praticos, ¢ utilizado
um critério da selecao, ajustado a natureza do género em que os parametros sao definidos e
otimizados para que ambos os sexos tenham as mesmas oportunidades.” (Martins, 2018b)

Segundo os dados obtidos através do inquérito realizado, a maioria dos inquiridos,
homens ou mulheres, afirma ndo haver discriminacdo de género dando a institui¢do iguais
oportunidades de participacdo em cursos, formacdes, participacdo em exercicios

internacionais € missdes operacionais.

> Independente do género
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“A FA estd num patamar ja bastante confortavel ao nivel da realizacdo desse objetivo
e a continuar neste caminho ndo precisara de fazer grandes mudangas” (Morgado, 2018).
“Contudo constrangimentos financeiros e de recursos humanos afetam a abrangéncia das
acoes implementadas” (Morgado, 2018).

Existe um GT constituido por cinco militares, porém todos eles se encontram em
situacdo de acumulacdo de fung¢des ndo permitindo a disponibilidade necessaria para que
sejam tomadas mais iniciativas, como por exemplo aos cursos ministrados no Centro
Militar e Técnico da Forca Aérea (CFMTFA).

“Existe um conjunto de iniciativas que foram criadas pelos membros do GT sobre
perspetiva de género da FA com base na sua experiéncia em cursos especializados e
conferéncias internacionais, que ainda ndo foi posto em prética, por falta de tempo. E um
dos problemas do GT, pois ¢ composto por elementos em acumulacdo de fungdes”
(Martins, 2018a).

Exemplos de que a formagao e a informacdo ndo sdo transversais ao universo FA ¢ o
resultado obtido através do inquérito. Das 571 respostas, 499 (87,4%) dizem nunca ter
participado em palestras ou formagdes relativas a tematica da igualdade de género; apenas
7,2% (41 respostas em 571) diz reconhecer a existéncia do GT sobre Perspetiva de Género
na FA e as atribuicdes; 58,1% afirmam nao terem conhecimento da existéncia de diretivas
proprias, na FA, relacionada com a tematica. A falta de divulgacdo na plataforma
institucional, o reduzido nimero de palestras nas unidades e a inexisténcia de formacao/
informac¢do nos cursos de pragas, sargentos e oficiais do regime de contrato contribuem
para a dilui¢do do sucesso das acdes até aqui tomadas.

Apesar de nos encontrarmos no séc. XXI, as amarras culturais impdem ainda um
enorme travdo no que a integragdo e a igualdade de género diz respeito. “(...) também
temos muito pouco tempo, cerca 25 anos, para mudar uma cultura de pensamento de
séculos no que toca as FFAA (...)” (Marinho, 2017).

Por outro lado, “Os fatores economicos alavancam os demais. Se existir um
investimento econdmico suficiente para sensibilizar todos os colaboradores, ¢ possivel
acreditar na mudanga de mentalidades. A questdo cultural serve mais como uma desculpa
para legitimar o estado da arte atual do que uma barreira para impedir a implementagdo de
novas medidas” (Martins, 2018a).

O caminho mais seguro para a mudanca de mentalidades e percecoes ¢ a formacao e

a transmissao de informagao neste ambito. Como refere Morgado “Sendo uma questao
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cultural, acho que a formagdo que ¢ dada mesmo aos cadetes ¢ importante e dever-se-ia
tornar rotineiro este tipo de abordagem alargando a outros universos, como os cursos de
pracas e de sargentos.”.

Em 2018, jovens adultos que ingressam na AFA, demonstram ter ideias pré-
concebidas quanto a assuntos relacionados com o género. Ha por isso a necessidade de os
formar e informar, em todo o espectro do tema, para que no futuro, ao assumirem cargos
de chefia, acedam a tomar medidas que permitam uma evolugao institucional e societal no
contexto da igualdade de género. Contudo, esta evolugdo necessita de, por um lado,
suporte hierarquico através do exemplo e, por outro, de capacidade econdmica para a
implementa¢do das medidas necessarias para fazer face a estas amarras culturais. “(...) a
cultura demora muito tempo a transformar-se.” (Marinho, 2017).

Também nos processos de recrutamento estes fatores econdmicos se fazem sentir,
“os problemas de retencdo com que as FFAA se debatem e se esses problemas no
recrutamento € na retengcdo comecgarem a ser tratados contribuird para um maior ingresso.”
(Morgado, 2018). A FA, assim como os outros ramos das FFAA, tem sido condicionada
economicamente limitando o niimero de a¢des de recrutamento ou diferentes formas de
aliciamento de jovens para as suas fileiras. “Uma das abordagens que fazia sentido, no
ambito do recrutamento, era haver a deslocagdo de militares, que sdo casos de sucesso e
com formacao universitaria em determinadas areas, as universidades (...) se houvesse esta
colaboragdo entre as FFAA e as universidades penso que seria muito util.” (Morgado,
2018).

Face ao exposto cré-se ser possivel validar a hipotese: Sao os fatores econdomicos ao
que mais condicionam a aplicagdo das medidas relacionadas com a igualdade de género,
todavia considera-se ndo ser possivel dissociar o fator econdmico do fator cultural. Assim,
para responder a PD2: Quais os obstaculos com os quais a FA se depara na implementagao
das medidas relacionadas com a igualdade de género? E necessario aceitar a pertinéncia e
importancia das medidas que necessitam ser aplicadas para que haja uma maior integragao
e igualdade de género e, por outro lado, ¢ necessario que haja disponibilidade econémica
para que possa haver participacao, desde os postos mais altos até aos postos mais baixos,
em formagdes proprias. Para que haja pessoal formado e experiente que se possa dedicar a
estes assuntos, dar formacdo e o apoio necessario, quer em teatro de operagdes quer ao

nivel de Estado-Maior, a chefia. Para que haja mais meios e formas de aliciar mais jovens,
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ao alistamento, e a reter na instituicdo aqueles que s@o uma grande mais valia para a
mesma.

Outras duas perspetivas sdao, como refere o TGen CPESFA: “A condicao militar ¢
uma delas, pois pesa na mulher. (...) Este aspeto cruzado com as opg¢des de trabalho no
mercado civil pode ter sido o travao para o interesse feminino pelas for¢as armadas e pela
forca aérea em particular” e “as mulheres sdo, cada vez mais, as que tém mais formagdo e
melhores resultados académicos e assim sendo a carreira militar pode tornar-se menos
aliciante.” (Morgado, 2018)

Relativamente a ultima hipotese levantada: A FA tem procurado garantir a
implementagdo da Resolugdo 1325 em todas as missdes operacionais que tem integrado,
seja em ambito NATO, ONU ou UE. A FA “Tem implementado as medidas,
progressivamente, desde 2000. Anualmente as medidas sdo ajustadas (...) Para além desta
Resolugdo, existem muitas outras (que decorrem da 1325) igualmente respeitadas, assim
como outra documentacao (...)” (Martins, 2018a).

“As participagdes nestes contextos realizam-se com base em voluntariado.
Participamos com o que ¢ possivel. Temos neste momento uma militar na Colémbia; dos
275 destacados na Lituania, 10% sdo mulheres, o que ¢ representativo do que seria a
média. Esta resolugdo ¢ uma resolu¢do de oportunidades, ndo podemos forcar a sua
presenca. Ha contextos que sdo mais favordveis a presenca feminina que outros. Nao
devemos tratar coisas desiguais de forma igual.” (Martins, 2008b)°.

“Tem sido feito com sucesso. (...) S3o areas operacionais onde hd menos mulheres”
(Morgado, 2018) e “De facto acho que as mulheres ndo concorrem de forma tao expressiva
como os homens” (Marinho, 2017).

A pergunta: “Ja esteve destacado(a), por um periodo igual ou superior a 30 dias, em
cumprimento de uma missdo operacional, em teatros onde decorria algum tipo de
conflito?” Das 571, 122 (21,4%) responderam afirmativamente. Destas, 12 foram dadas
por mulheres correspondendo a 8,4% da amostra.

Segundo informacdo da Direcdo de Pessoal (DP), a 31 de outubro de 2017,
encontravam-se destacadas, 6 militares. Desde 2000 até a data, participaram em missdes

122 militares, e apenas 26 participaram em mais do que uma missao internacional.

% A juntar a estes nimeros encontra-se mais uma militar destacada na Repuiblica Centro Africana
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Considerando, que na FA, 15% sao militares do género feminino ¢ possivel validar a
hipotese proposta e dar resposta a PD3: Como ¢ que a FA tem implementado as medidas
propostas pela Resolu¢ao 1325 do CSNU, “Mulheres, Paz e Seguranga™?

A FA tem implementado as medidas propostas pela Resolucao 1325 através de agdes
de formacdo, na preparagdo para as missdes operacionais, através da nomeagdo e
participacdo de militares do género feminino, nos mais diversos teatros e nas mais diversas
fungdes “Nunca esquecendo quais as necessidades e caracteristicas exigidas para o
contexto das operacdes que sdo atribuidas a FA” (Martins, 2018b).

Quatro militares frequentaram o “Comprehensive Approach to Gender in Operations
Course” da NATO, o que lhes permitira, caso necessario, avangar para o teatro de

operagdes como Gender Advisors. Todos os militares do GT sdo Gender Focal Points.
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4. De que forma podera a FA constituir-se como uma referéncia no ambito da

integraciao da igualdade de género?

Dos dados recolhidos nesta investigagao € possivel concluir que a FA tem progredido
em direcdo a integragdo da igualdade de Género. Esta conclusdo decorre do facto de se ter
constituido um GT, muito antes de ser imposto por medidas governamentais, da analise das
medidas propostas e dos objetivos alcangados no PNA, PNI e PASI, por implementar
diretivas no ambito da igualdade de género, que vao além do que a propria lei determina, e
ainda por “nds termos, nao s6, a vanguarda de presenga das mulheres nas FFAA, a
primeira Adida de Defesa, em Berlim, uma oficial prestes a ser a primeira general.”
(Martins, 2018b). E estas medidas foram possiveis apesar dos constrangimentos impostos
aos limites de recrutamento e a diminuigdo de militares no ativo, apesar do baixo niimero
de mulheres quer na area operacional quer ao nivel de voluntarias para participar em
missdes internacionais. Relembra-se que 70,6% dos inquiridos considera que a FA tem
conseguido criar condigdes para a igualdade de género. Considera-se justo afirmar que a
FA tem conseguido atingir objetivos que lhe permitiriam constituir-se como uma
referéncia no ambito da integracdo da igualdade de género. Segundo Morgado (2018)
“Esta num patamar ja bastante confortavel ao nivel da realizacdo desse objetivo e a
continuar neste caminho nao precisara de fazer grandes mudancas”.

Todavia, h4 ainda muito trabalho por realizar, como ¢ possivel verificar através das
respostas ao inquérito. A maioria dos inquiridos desconhece a existéncia do GT e, dos que
conhecem a sua existéncia, apenas uma minoria sabe quais sdo as suas fungdes. O mesmo
acontece relativamente as diretivas existentes na instituicao e a legislagdo nacional sobre o
tema.

Relativamente a formacao, 87,4% dos militares nunca assistiu a palestras ou
frequentou qualquer formacdo sobre esta tematica, 7,7% teve contacto com o tema em
ambiente académico e 2,1% teve acesso a informag@o em contexto operacional. Portanto,
s6 uma pequena parte do universo estudado foi exposta a esta matéria.

Para que a FA se constitua como uma referéncia no ambito da integragdo da
igualdade de género sera fundamental implementar a¢des mais abrangentes, chegando a
um maior nimero de militares, dos postos superiores ao posto mais baixo, garantindo um
maior numero de formadores e de agdes junto das diversas unidades, implementando
conteudos programaticos aos diferentes cursos de formagao e promogao, e providenciando,

através da Intranet, uma maior divulgacao das medidas, legislagdo e diretivas existentes.
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“Isto ¢ um trabalho de homens e mulheres, ¢ uma agenda para todos. As instituigdes
ndo podem querer servir uma sociedade e os seus valores mais profundos, como os da
igualdade e da democracia — sdo estes os valores que defendemos — mantendo-se alheia a

esses valores” (Carreiras, 2018).
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Conclusoes

Este estudo teve como principal objetivo averiguar quais tém sido os resultados da
implementagao, por parte da FA, das normas internacionais ¢ das normas e planos
nacionais consequentes dos compromissos assumidos por Portugal no ambito da igualdade
de género e, se esta se constitui como uma referéncia nacional relativamente as questdes de
integracao da igualdade de género.

Face ao exposto e tendo esta problematica implicita foi formulada a PP do presente
TII: De que forma podera a FA constituir-se como uma referéncia no ambito da integracao
da igualdade de género?

Com vista a encontrar a resposta para esta questdo, realizou-se esta investigacao de
acordo com a metodologia proposta por Quivy e Campenhoudt (2005).

No capitulo 1 procedeu-se a uma revisao de literatura. Foi elaborado um pequeno
resumo relativo ao papel atribuido as mulheres nos diferentes conflitos que decorreram ao
longo dos tempos. De seguida foi feita uma breve analise dos documentos legislativos
nacionais existentes. Para finalizar este capitulo apresentou-se o enquadramento teérico e
conceptual, relacionado com a tematica da igualdade de género, e a relacdo entre os
diferentes conceitos, dimensdes e indicadores através do mapa conceptual.

No capitulo 2 foi definido o estado da arte atual. Iniciou-se este capitulo com uma
contextualizacdo histérica da tematica desde os tempos da primeira Republica, passando
pelo tempo do Estado Novo e terminando no p6s 25 de abril de 1974. Foi feita uma breve
descricao das responsabilidades e acdes levadas a cabo pelo Estado portugués por forma a
garantir a implementagdo de agdes potenciadoras da igualdade de género, passando, de
seguida para uma descri¢ao sumaria da realidade nas FFAA, sendo apresentada a situagdo
na Marinha, no Exército e na FA.

Da pesquisa efetuada foi possivel determinar quais as agdes tomadas, tanto a nivel
internacional como nacional, aplicadas ao contexto das FFAA em geral e dos trés ramos
em particular, no ambito da igualdade de género.

No capitulo 3 foram analisados os dados obtidos no decorrer da investigacdo, quer
através da literatura consultada, quer através dos relatérios elaborados pela FA
relativamente as a¢des implementadas no ambito da Resolucdo 1325 e do V PNI; através
do inquérito por questiondrio aplicado aos militares da FA. E, por fim, através de
entrevistas semi-diretivas a alguns peritos no tema da igualdade de género, por forma a

complementar qualitativamente os dados quantitativos resultantes do inquérito realizado.
37



%% A Igualdade de Género na Forga Aérea

s

O universo deste estudo foi de 5828 militares dos quais 85% pertencentes ao género
masculino e 15% ao género feminino, pertencentes as categorias de oficiais (25,7%
homens e 6,3% mulheres), sargentos (38,1% homens e 5,5% mulheres) e pragas (21,2%
homens e 3,2% mulheres). A amostra foi agrupada nas areas de operacdes, manutengdo e
servigos, sendo constituida por 24,9% mulheres e 75,1% homens: 59,7 oficiais, 34,5
sargentos e 5,8% pracas.

Com a andlise dos dados referidos foi possivel testar as hipoteses levantadas no
inicio deste estudo. Em primeiro lugar averiguou-se de que forma a FA tem vindo a
implementar as normas internacionais e nacionais. Tendo sido possivel validar a H1: A FA
tem vindo a implementar as normas internacionais e nacionais, através de uma constante
preocupacao e esfor¢o, na aplicacdo das mesmas, ¢ assim dar resposta a PD1: Em que
medida a FA tem vindo a implementar as normas internacionais € nacionais relacionadas
com a igualdade de género?

Foi possivel verificar que a FA tem respondido de forma bastante positiva a
implementagao das medidas previstas ao nivel do PNA, PNI e PASI, como ¢ possivel
verificar pelos relatérios anuais onde se encontram vertidas as suas atividades neste
ambito, através de agdes de formacdo na AFA, promoc¢dao de acdes de sensibilizacido,
participagdo de militares em formacdes no ambito da tematica da igualdade de género,
realizagdo de acdes de sensibilizacdo/ formagdo aos militares que integram missdes
internacionais em teatros de operagdes, assim como ao nivel da implementagao das normas
internacionais acordadas pela UE, NATO e ONU. Contudo, apesar da nota positiva, ha
ainda um longo caminho a percorrer ¢ muito trabalho a realizar na institui¢do.
Nomeadamente, a integragdo de contetidos programadticos aos cursos de formacgdo e
promocao, a sargentos e oficiais, formagao ao nivel das chefias e uma maior divulgacao do
GT, das suas atribui¢des e agdes que preveem realizar.

Analisou-se de seguida quais seriam os maiores obstaculos na implementagdo das
medidas relacionadas com a igualdade de género, se os econdmicos, os culturais, os sociais
ou outros. Com a investigacao levada a cabo foi possivel efetuar a validacao de H2: Sao os
fatores econdmicos os que mais condicionam a aplicacao das medidas relacionadas com a
igualdade de género, e responder a PD2: Quais os obstaculos com os quais a FA se depara
na implementacdo das medidas relacionadas com a igualdade de género?

Apesar do fator cultural e at¢ mesmo da condi¢cdo militar, que pode ser um fator

condicionante na perspetiva da mulher, quando para além de militar € mae e esposa, serem,
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a primeira vista, os mais relevantes, o fator que mais pesa como obstaculo a
implementagdo destas medidas ¢ de facto o fator econdmico pois € este que condiciona a
existéncia de recursos humanos, em nimero e com qualificacdes, suficientes para a
implementag¢ao das medidas aprovadas, como as a¢des de formacao e informacao sobre a
tematica da integracdo do género e da igualdade de género. S6 com formagdo e
informagdo, adequada e assertiva, serd possivel adotar medidas sensiveis a perspetiva de
género. E esta s6 ¢ possivel com a existéncia de recursos humanos formados,
especializados e dedicados totalmente a esta causa. O que acarreta custos.

Por fim investigou-se de que forma a FA tem contribuido para a implementagdo da
Resolugdo 1325 do CSNU “Mulheres, Paz e Seguranga” nas operagdes internacionais para
as quais ¢ chamada a colaborar. Perante os resultados obtidos foi possivel validar a H3: A
FA tem procurado garantir a implementagdao da resolucdo 1325 em todas as missdes
operacionais que tem integrado, seja em ambito NATO, ONU ou EU, e responder a PD3:
Como ¢ que a FA tem implementado as medidas propostas pela Resolugdo 1325 do CSNU,
“Mulheres, Paz e Seguranga”? A FA tem implementado com sucesso as medidas propostas
por esta resolugdao tendo em conta a sua dimensdo, o nimero de militares femininos e
distribuicdo destas pelas diferentes categorias e areas funcionais. Os numeros obtidos por
inquérito mostram ndo haver perce¢ao de discriminacdo de género quanto & nomeacao dos
militares. A participagdo das mulheres, consoante o contexto e natureza da operagao,
mostra ser proporcional comparativamente com o dos homens, sendo estes dados
corroborados pelos diferentes entrevistados.

A FA possui militares formados, e prontos a serem destacados para um qualquer
teatro de operagdes, para assumirem as func¢des de Gender Advisor, algo que ainda nao
aconteceu por nao ter ainda sido solicitado a instituicdo. Os elementos constituintes do GT
para a perspetiva do género na FA tém a formagao necessaria e sdo os Gender focal Points
na instituigao.

Finalmente, no capitulo 4, como consequéncia da andlise realizada no capitulo
anterior foi possivel dar resposta a PP: De que forma podera a FA constituir-se como uma
referéncia no ambito da integracao da igualdade de género?

A FA poder-se-a4 constituir como uma referéncia no ambito da integracdo da
igualdade de género através do incremento dos seus esforcos na implementagdo das
medidas ja aprovadas e inovando através de medidas adequadas as caracteristicas que a

definem como ramo e organizacdo. Poder-se-a constituir como referéncia quando existir
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uma abordagem integrada de igualdade de género, completamente implementada na
instituicdo, e quando todos os militares estiverem sensibilizados para a perspetiva de
género sendo para isso fundamental que as chefias, aos mais diversos niveis, deem a
devida importancia ao assunto.

Com a conclusdo deste estudo tornou-se possivel identificar alguns contributos para
o conhecimento. Primeiro, sendo um estudo até agora inexistente no ambito da FA
permitiu determinar em que ponto se encontra a instituicdo relativamente a tematica da
igualdade de género. Simultaneamente permitiu identificar algumas lacunas ao nivel da
abrangéncia na implementa¢do das normas e agdes tomadas e ainda identificar possiveis
acoes a serem implementadas com vista & minimizacao ou eliminagdo das mesmas.

Desta forma, face aos resultados obtidos ¢ com vista a uma mais célere aculturagao
da populagdo recomenda-se:

A criagdo de um gabinete dedicado a Perspetiva do Género na FA, com recursos
humanos qualificados nas questdes de género, a trabalhar em exclusivo ou, cuja principal
funcdo fosse dedicada ao tratamento dos assuntos relacionados com as questdes de género
(pelo menos um elemento). O facto de existir um GT, constituido por militares,
especialistas na tematica, cujas prioridades de servico se sobrepdem as que decorrem do
GT, impossibilita que mais a¢des sejam tomadas, nomeadamente a implementacdo de
formacdo no ambito da integracdo da igualdade de género aos cursos ministrados no
CFMTFA, na AFA aos ETM e nos diferentes cursos de promogao (acdes ja planeadas pelo
GT, mas que, por falta de disponibilidade, ainda ndo foram implementadas). Nao permite
que se desenvolvam palestras e formacdes nas diversas unidades militares, sobre as
diversas tematicas que constituem as questdes do género, inviabilizando simultaneamente
que haja um maior conhecimento de direitos e deveres por parte dos militares neste ambito.

A existéncia de um gabinete proprio permitiria que o GT conseguisse efetuar a
divulgagdo pelos meios ao seu dispor, como por exemplo através do portal da FA, de
forma adequada e atempada, a informacdo necessaria e pertinente aos militares quer ao
nivel da satude, da familia, dos direitos, quer ao nivel das missdes operacionais. No limite,
a indisponibilidade de educar neste ambito, impossibilita que os proprios militares
contribuam para uma melhor integra¢cdo da igualdade de género na sociedade atual.

Este €, contudo, um caminho dificil de se fazer uma vez que a lideranca através do
exemplo, por parte da cupula das instituigdes onde a cultura masculina se encontra

profundamente enraizada, ¢ ainda pouco expressiva. Este facto ndo tem permitido uma
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abordagem integrada da igualdade de género uma vez que n3o se conseguiram ainda
perceber as vantagens imediatas da ado¢ao das medidas sensiveis a perspetiva de género.

O tema da perspetiva e da igualdade de género ¢ um tema de uma abrangéncia
enorme, com muitos assuntos, ainda delicados, a tratar, como é o caso da violéncia de
género e do assédio sexual. Por limitagdo de tempo, e de texto, ndo foi possivel apresentar
um estudo mais aprofundado e com uma andlise mais incisiva sobre a realidade destes
fatores na instituicdo. Por este motivo considera-se existir espaco e pertinéncia a realizacao

de novos estudos sobre a tematica em causa, nos seus diversos ambitos e aplicagoes.
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Anexo A - V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e nio Discriminacdo (2014 — 2017): Areas Estratégias (For¢a

Aérea)
Area Estratégica 1 — Integracio da Perspetiva da Igualdade de Género na Administragio Publica Central e Local.
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Area Estratégica 2 — Promociio da Igualdade entre Mulheres e Homens nas Politicas Piiblicas.
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49 da responsabilidade mulheres civil. realizadas.
social da FAP. militares.
Sensibilizagdo/ Numero de licengas
dwu_lgag:ao dos X Militares e civis. A 31 de de parentalidade Envio de 1 documento
direitos e deveres | Forga Aérea. dezembro. gozadas,
com dados.
decorrentes  da desagregadas por
licenga parental. sexo.
Areas Estratégicas 4 e 7 — Orientaciio Sexual e Identidade de Género; Cooperagio.
Contribuir para a Participagdo em Numero de
poltcas de ueldade da | por organiomos. | DORDN. Miltarcs ¢ Feunides promovidas | EnVio de 1
p ox &} P ganisi EMGFA, civis dos Até 31 de P documento com
62 Uniao Europeia das internacionais com . - por organismos T
P Exército e organismos. dezembro. : L indicagdo das
dotadas noutras incidéncia direta na , internacionais, A
. . . Forca Aérea. participagoes.
organizagoes. area da igualdade entre desagregado por
mulheres e homens. SeX0.
Promogao para a
participago de
~ mulheres e a incluséo Numero de mulheres .
Reforgar a promogao da . [ - .. Envio de 1
. X da dimensao igualdade i militares a participar
igualdade de género nas . . - Até 31 de . documento com
69 . de género nas Forca Aérea. Militares. neste tipo de . ~
comunidades .S dezembro. S informagao
missdes/cargos missoes/cargos -
portuguesas. . e . S estatistica.
internacionais junto internacionais.
das comunidades
portuguesas.
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Anexo B - V Plano de Acao Sectorial para a Igualdade — Areas Estratégicas e Respetivas Medidas (Forca Aérea)

As cinco areas estratégicas previstas no PASI 2014-2017 sao: Integragao da Perspetiva da Igualdade de Género na Administragio Publica Central e Local; Promogao da Igualdade entre Mulheres ¢ Homens

nas Politicas Publicas; Independéncia Econémica, Mercado de Trabalho e Organizagdo da Vida Profissional, Familiar e Pessoal; Orientacdo Sexual e Identidade de Género; Cooperagao.

Medidas Designaciio da Atividade a Executar Objetivo da Atividade Piblico-Alvo Indicador de Resultado Produto Calendarizacio
Assegurar a recolha, o tratamento ¢ a Assegurar a recolha, o tratamento ¢ a Militares e civis O numero de mapas Mapeas relativos a Anualmente até
5 divulgacdo de informagao estatistica divulgagdo de informagdo estatistica da FAP. atualizados. efetivos, discriminados 31 de dezembro.
relativa aos recursos humanos relativa aos recursos humanos por sexo.
desagregados por sexo. desagregados por sexo.
Assegurar, a nivel institucional, a Utilizagdo de formas de comunicagio Militares e civis Pratica de formas de 1 produto comprovativo Até 31 de
adog@o de uma politica nao-discriminatoria em fungdo do sexo. da FAP. comunicagio nao- dessa pratica. dezembro de
7 comunicacional nao-discriminatoria discriminatdria em fungéo do 2017.
em funcdo do sexo e promotora da sexo.
igualdade de género.
Promover agdes de sensibilizagdo Promover agdes de sensibilizagdo Alunos dos Numero de agdes de 1 acdo de sensibilizagéo. Até 31 de
1 destinados a integra¢do da perspetiva destinados a integracdo da perspetiva de | estabelecimento sensibilizagdo. dezembro de
de género. género aos alunos dos estabelecimentos s militares de 2017.
militares de ensino da FAP. ensino da FAP.
Promover a integragdo da perspetiva Realizagdo de a¢des de formagao/ Alunos dos Numero de a¢des de formacao 1 acdo de formagao. Até 31 de
do género no desenvolvimento dos sensibiliza¢do aos alunos dos estabelecimento ministradas. dezembro de
principais programas de saude no estabelecimentos militares de ensino da s militares de 2017.
25 dominio das Doengas Transmissiveis, FAP. ensino da FAP.
Doengas ndo transmissiveis, Saude
Sexual e Reprodutiva e Violéncia ao
longo do Ciclo da Vida.
Divulgar os instrumentos de Divulgar os instrumentos de conciliagdo Militares e Numero de protocolos Portal da FAP Anualmente, até
48 conciliacdo entre a vida profissional, entre a vida profissional, pessoal e Civis da FAP. celebrados e divulgados no atualizado. 31 de dezembro.
pessoal e familiar. familiar. Portal da FAP.
Reforgar a promogao da igualdade de | Promocao da participagdo de mulheres e Militares Numero de mulheres militares 1 documento com dados Anualmente, até
género nas comunidades portuguesas. a inclusdo da dimensdo igualdade de a participar neste tipo de estatisticos. 31 de dezembro.
49 género nas missdes/ cargos missdes/ cargos internacionais.
internacionais junto das comunidades
portuguesas.
Contribuir para a consolidagao das Participagdo em reunides promovidas Militares Numero de participagdes em 1 documento com dados Anualmente, até
politicas de igualdade da Unido por outros organismos internacionais em reunides promovidas por estatisticos. 31 de dezembro.
62 Europeia e das adotadas noutras com incidéncia direta. outros organismos
organizagdes internacionais. internacionais, desagregado por
SEeX0.
Reforgar a promogao da igualdade de Promocao da participacdo de mulheres e Militares Numero de mulheres militares 1 documento com dados Anualmente, até
género nas comunidades portuguesas. a inclusdo da dimensdo igualdade de a participar neste tipo de estatisticos. 31 de dezembro.
69 género nas missoes/ cargos missdes/ cargos internacionais.
internacionais junto das comunidades
portuguesas.
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Apéndice A — Inquérito sobre Igualdade de Género da Forca Aérea

Sou aluna do Instituto Universitario Militar da especialidade de Navegador e frequento o Curso de Promogdo a Oficial

Superior. No ambito do meu trabalho de Investigacdo Individual, estou a desenvolver um estudo sobre a Igualdade de Género na Forga
Aérea e este questiondrio, composto por um conjunto de perguntas, visa analisar a percecdo dos militares da For¢a Aérea no ambito da
tematica em estudo.

)]

2)

3)
4

5)

6)

7

8)

Todas as respostas sdo confidenciais e andnimas e utilizadas apenas para fins académicos.

Agradego desde ja o seu tempo e colaboragao.
Claudia Pereira
CAP/NAV

Categoria

. Oficial.

. Sargento.

. Praga.

Pertence ao:

e  Regime de Contrato.

. Quadro Permanente.
Qual a sua especialidade? (Indique conforme o exemplo: TPAA, SAS)
E do género:

. Masculino.

. Feminino.

Exerce fungdes. de chefia?

. Sim

. Nao.

A qual escaldo etario pertence?

. Inferior a 30 anos.

. Entre 30 e 40 anos.

. Entre 41 e 50 anos.

. Superior a 50 anos.

Quais as suas habilitagdes literarias. (Indique, por favor, o nivel académico mais elevado que concluiu).
9° ano de escolaridade ou equiparado.
12° ano de escolaridade ou equiparado.
Bacharelato.
Licenciatura.
. Mestrado ou Grau Superior.
Qual a sua situagdo familiar?

. Casado(a)/ Unido(a) de facto e o meu conjuge ¢ militar. Com filhos.
Casado(a)/Unido(a) de facto e o0 meu conjuge ¢ militar. Sem filhos.
Casado(a)/ Unido(a) de facto e o meu conjuge ¢ nao militar. Com filhos.
Casado(a)/ Unido(a) de facto e o meu conjuge ¢ ndo militar. Sem filhos.
Divorciado(a)/ Vitvo(a)/ Solteiro(a) com filhos.

Divorciado(a)/ Vitvo(a)/ Solteiro(a) sem filhos.

A tematica sobre Igualdade de Género faz parte da atualidade tanto a nivel internacional como nacional. Organiza¢ées como a
NATO, ONU e a propria UE tém sublinhado no seu discurso e nas suas agdes, a importincia da Igualdade de Género nos mais
diversos contextos.

9)

10)

11)

12)

13)

O que significa para si o termo “género feminino/masculino”?
. As diferengas socialmente construidas de masculinidade e feminilidade.
. As diferencas anatomicas e fisiologicas que definem o corpo masculino e feminino.
. Outra definigdo.
e Nao sei/ Nao respondo.
A Igualdade de Género ¢ importante para:
. Homens.
Mulheres.
Sociedade em geral.
Nao tem qualquer importancia.
Nao sei/ Nao respondo.
O que ¢ para si o oposto de Igualdade de Género?
. Diferenga de Género.
e Desigualdade de Género.
. Outra opgao.
. Nao sabe/Nao responde
Tem conhecimento da existéncia de legislag@o propria sobre a tematica da Igualdade de Género?
. Sei que existe documentagdo nesse ambito, no entanto desconhego o documento e o seu contexto.

. Sim.
o Nao.
Tem conhecimento da existéncia de diretivas proprias, na Forga Aérea, sobre a tematica da Igualdade de Género?
. Sim.
o Nao.
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14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

. Tenho conhecimento da existéncia dessa documentag@o, no entanto desconhego o documento € o que la se
encontra plasmado.

Tem conhecimento que, na For¢a Aérea, foi constituido um Grupo de Trabalho relativo a Igualdade de Género?

. Sim, contudo, ndo conhego quem o constitui e quais as suas atribuigdes.

. Sim, e tenho conhecimento da sua constitui¢do e das suas atribuigdes.

. Naio.
Ja frequentou algum curso, assistiu ou participou em alguma palestra sobre Igualdade de Género e/ou Integragdo do Género
em contexto militar?

. Sim, em contexto académico.

. Sim, em contexto operacional.

. Sim, em ambos 0s contextos.

. Nao.
Em sua opinido, e com base na sua experiéncia na For¢a Aérea, considera que esta institui¢do tem conseguido criar condi¢des
que visem a igualdade entre militares de ambos os sexos?

. Nao.

. Sim.

. Nao sei/ Nao respondo.
Considera que, na Forca Aérea, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e mulheres de participarem em missdes

operacionais?
. Naio.
. Sim.

. Nao sei/ Nao respondo.
Considera que, na Forca Aérea, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens ¢ mulheres de participarem em exercicios
internacionais?

e  Nio.

. Sim.

. Nao sei/ Nao respondo.
Considera que, na Forga Aérea, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e mulheres de participarem em cursos e

formagdes?
. Nao.
. Sim.

e Nao sei/ Nao respondo.
Alguma vez considerou sofrer de algum tipo de discriminagdo, em contexto laboral e dentro da institui¢do, pelo facto de ser
homem/mulher?

o Nao.
. Sim.
e Nao sei/ Nao respondo.
20-a) Que tipo de discriminagdo sentiu (negativa, positiva ou ambas)?

Presenciou algum tipo de discriminagéo, no seu local de trabalho, contra alguém?
. Nao.
. Sim.
e Nao sei/ Nao respondo.
21-a) Essa discriminagao foi positiva, negativa ou ambas?

Imagine um casal, ambos militares e com pessoas a cargo (filhos, pais, netos, ...). Ambos sdo nomeados, em simultaneo, para
um servigo ou missdo. Nao tém ninguém que os possa substituir, no cuidado dos seus dependentes, na sua auséncia.
e  Em sua opinido qual dos dois deve sacrificar a sua vida profissional em prol da familia?
A mulher.
O homem.
Este problema deve ser apresentado superiormente por forma a que a melhor solugio seja encontrada.
Este ¢ um problema do casal que deve ser resolvido pelos proprios. Nao vejo necessidade de levar esta questdo a
instancias superiores.
. Outra.
22-a) Indique, por favor, a sua opgao.

Ja esteve destacado(a), por um periodo igual ou superior a 30 dias, em cumprimento de uma misséo operacional, em teatros
onde decorria algum tipo de conflito (pirataria, conflito armado, etc)?

. Sim.

. Nao.

(Ao responder Nio na pergunta anterior terminou este inquérito. Agradeco o tempo que dispensou no preenchimento
deste questionario, o seu contributo é de extremo valor para o trabalho que me encontro a desenvolver.)

24) No total, por quanto tempo esteve destacado(a) em missdes operacionais?

25)

26)

Participou nesses destacamentos internacionais porque:
. Fui nomeado(a).
. Fui voluntario(a).

Ao ser nomeado(a), para integrar um destacamento internacional, deparou-se com algum tipo de constrangimento familiar?
. Nao, tudo foi acautelado antecipadamente.
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Nao, pois tenho um bom suporte familiar que me possibilita estar disponivel para a missdo, sem ter que me
preocupar com problemas que advenham da minha auséncia.

Sim, pois ndo estava a contar com essa nomeagao.

Sim. Tive que pedir favores a familiares e/ou amigos para que tomassem conta das pessoas que estdo a meu cargo.
Outras.

26-a) Identifique, por favor, a agdo tomada.

27) Se for nomeado(a) para missdes que impliquem uma longa auséncia (superior a 30 dias), as pessoas por quem ¢é responsavel
ficam a cargo de:

Conjuge.

Outros familiares que ndo o conjuge.

Nao tenho ninguém de confianca a quem possa confiar as pessoas por quem sou legalmente responséavel.
Esta questdo néo se aplica a minha situag@o pois nao tenho ninguém a meu cargo.

Outra.

27-a) Identifique, por favor, qual foi a sua opgao.

Agradeco o tempo que dispensou no preenchimento deste questionario, o seu contributo é de extremo valor para o
trabalho que me encontro a desenvolver.
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Apéndice B — Relacdo da dependéncia de variaveis (Teste Qui-quadrado)

Varidveis Dependéncias Significincia
Tem conhecimento da existéncia de legislagdo propria sobre a tematica da
Igualdade de género? 0,000
Tem conhecimento que, na forga aérea, foi constituido um grupo de trabalho
relativo a Igualdade de Género? 0,004
Ja frequentou algum curso, assistiu ou participou em alguma palestra sobre
Igualdade de Género e/ ou Integracdo do Género em contexto militar? 0,008
Considera que, na forca aérea, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e
mulheres de participarem em missdes operacionais? 0,000
Categoria Considera que, na forca aérea, sao tyia‘das' as mesmas f)portunidades, a homens e
. mulheres de participarem em exercicios internacionais? 0,002
(Oficial/Sargento/Praca) - - ~ -
Considera que, na forga aérea, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e
mulheres de participarem em cursos e formagdes? 0,001
Alguma vez considerou sofrer de algum tipo de discriminag@o, em contexto
laboral e dentro da institui¢do, pelo facto de ser homem/ mulher? 0,013
Presenciou algum tipo de discrimina¢do, no seu local de trabalho, contra
alguém? 0,048
Essa discriminacdo foi positiva, negativa ou ambas? 0,022
Ja esteve destacado, a cumprir alguma missdo operacional, em teatros onde
decorria algum tipo de conflito armado? 0,027
Tem conhecimento de diretivas proprias, na forca aérea, sobre a temadtica da
Igualdade de Género? 0,020
Tem conhecimento que, na forga aérea, foi constituido um grupo de trabalho
relativo a Igualdade de Género? 0,040
Em sua opinido, e com base na sua experiéncia na forca aérea, considera que
esta instituicdo tem conseguido criar condigdes que visem a igualdade entre
militares de ambos os sexos? 0,044
Regime de Servico Considera que, na forca aérea, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e
(RC/QP) mulheres de participarem em missdes operacionais? 0,000
Considera que, na forca aérea, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e
mulheres de participarem em exercicios internacionais? 0,000
Considera que, na forca aérea, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e
mulheres de participarem em cursos e formagdes? 0,022
Essa discriminacdo foi positiva, negativa ou ambas? 0,004
Ja esteve destacado, a cumprir alguma missdo operacional, em teatros onde
decorria algum tipo de conflito armado? 0,000
Tem conhecimento que, na forga aérea, foi constituido um grupo de trabalho
relativo a Igualdade de Género? 0,013
Considera que, na forga aérea, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e
Area Funcional mulheres de participarem em missdes operacionais? 0,020
(Ops/ Manut/ Servs) Considera que, na forca aérea, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e
mulheres de participarem em exercicios internacionais? 0,030
Ja esteve destacado, a cumprir alguma missdo operacional, em teatros onde
decorria algum tipo de conflito armado? 0,000
Tem conhecimento de diretivas proprias, na forca aérea, sobre a tematica da
Igualdade de Género? 0,039
Considera que, na forga aérea, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e
mulheres de participarem em missdes operacionais? 0,000
Considera que, na forca aérea, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e
mulheres de participarem em exercicios internacionais? 0,000
Considera que, na forca aérea, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e
mulheres de participarem em cursos e formagdes? 0,000
Género Alguma vez considerou sofrer de algum tipo de discriminagdo, em contexto
(Fem/ Mas) laboral e dentro da institui¢do, pelo facto de ser homem/ mulher? 0,000
Que tipo de discriminacéo sentiu? 0,000
Presenciou algum tipo de discriminag@o, no seu local de trabalho, contra
alguém? 0,000
Ja esteve destacado, a cumprir alguma missdo operacional, em teatros onde
decorria algum tipo de conflito armado? 0,000
Se for nomeado para missdes que impliquem uma longa auséncia, as pessoas
por quem ¢é responsavel ficam a cargo de: 0,370
Funcdes de Chefia Ja esteve destacado, a cumprir alguma missdo operacional, em teatros onde
(S/N) decorria algum tipo de conflito armado? 0,009
Tem conhecimento da existéncia de legislagdo propria sobre a tematica da
Igualdade de género? 0,015
Tem conhecimento de diretivas proprias, na forca aérea, sobre a tematica da
Idade Igualdade de Género? 0,036
Tem conhecimento que, na for¢a aérea, foi constituido um grupo de trabalho
relativo a Igualdade de Género? 0,000
Em sua opinido, e com base na sua experiéncia na forca aérea, considera que 0,029
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esta instituicdo tem conseguido criar condigdes que visem a igualdade entre

militares de ambos os sexos?

Considera que, na forga aérea, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e

mulheres de participarem em missdes operacionais? 0,000

Considera que, na forga aérea, sdo dadas as mesmas oportunidades, a homens e

mulheres de participarem em exercicios internacionais? 0,002

Alguma vez considerou sofrer de algum tipo de discriminag@o, em contexto

laboral e dentro da institui¢do, pelo facto de ser homem/ mulher? 0,000

Que tipo de discriminagdo sentiu? 0,024

Presenciou algum tipo de discriminac@o, no seu local de trabalho, contra

alguém? 0,005

Ja esteve destacado, a cumprir alguma missdo operacional, em teatros onde

decorria algum tipo de conflito armado? 0,000

Tem conhecimento da existéncia de legislagdo propria sobre a tematica da

Igualdade de género? 0,031

Tem conhecimento de diretivas proprias, na forca aérea, sobre a tematica da
Habilitagoes Literarias Igualdade de Género? — — 0,005

Ja frequentou algum curso, assistiu ou participou em alguma palestra sobre

Igualdade de Género e/ ou Integracdo do Género em contexto militar? 0,001

Qual dos conjuges devera sacrificar a sua vida profissional (R.: Outras -

Indicacdo de outra opcao diferente das apresentadas) 0,006
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Apéndice C — Guilo das entrevistas

TGen Rafael Martins —- CPESFA — de quem depende o GT sobre a Perspetiva de Género na FA

1) O que ¢ que tem sido feito, na Forga Aérea, para a implementagdo da igualdade de género?

2) O que ¢é que se prevé vir a fazer, num futuro proximo, neste ambito tanto no contexto operacional como no contexto do dia-a-dia dos
militares?

3) Na sua perspetiva, qual ou quais as razdes de ndo haver mais mulheres a concorrer as For¢cas Armadas e, mais especificamente, a
Forca Aérea?

4) O que considera que poderia vir a ser feito para mudar esta realidade?

5) Quais os obstaculos com que a Forga Aérea se tem vindo a deparar na implementagdo das medidas relacionadas com a Igualdade de
Género?

6) A Forca Aérea tem vindo a implementar as medidas propostas pela Resolu¢do 1325 do Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas
“Mulheres, Paz e Seguranga”. Considera que o tem feito com sucesso? Qual a razdo para ndo haver maior participagdo feminina em
missdes operacionais de ambito NATO, ONU ou UE

7) De que forma se podera vir a combater esta baixa participagao feminina

8) De que forma podera a Forga Aérea constituir-se como uma referéncia no ambito da integra¢do da igualdade de género

9) Do inquérito realizado no ambito deste trabalho, a pergunta “Tem conhecimento que, na For¢a Aérea, foi constituido um grupo de
trabalho relativo a igualdade de género?” 67,8% dos participantes responderam negativamente, 25% responderam ter conhecimento
da existéncia do GT, contudo, desconheciam a sua constitui¢do e atribui¢des e apenas 7,2% afirmaram ter conhecimento da
existéncia de GT assim como da sua constitui¢do e atribuig¢des. Serd a inexisténcia de um gabinete proprio, exclusivamente dedicado
a estas questdes, razao para este resultado

10) Caso existisse um gabinete proprio mais dedicado a estes assuntos de integracdo e de igualdade de género, principalmente ao nivel

operacional, poderia a For¢a Aérea melhorar a sua taxa de sucesso na implementacéo das medidas ja referidas?

Doutora Maria Candido Morgado — MDN — Conselheira Ministerial para a Igualdade de Género

1) Portugal tém vindo a tomar medidas para a integracdo da igualdade de género em diversos setores da sociedade, considera que
estamos no bom caminho?

2) Considera que essas desigualdades sdo fruto de qué?

3) Uma vez que Portugal s6 permitiu o acesso das mulheres, as suas fileiras, em finais dos anos 80, tardiamente comparativamente com
outros paises ocidentais, como avalia a evolugao das FFAA neste contexto? O que ¢ que os ramos poderiam fazer mais?

4) E comparativamente com outros paises da UE?

5) E comparativamente aos paises membros da NATO, como tem evoluido e como se posiciona Portugal?

6) O que ¢é que ainda falta fazer para que Portugal se equipare a paises como o Canada, a Noruega ou a Suécia neste ambito? Quais os
motivos pelo facto de ainda ndo se ter tomado essas opgoes?

7) Os maiores obstaculos 4 integracdo da igualdade de género sdo, em sua opinido e pela sua experiéncia, econémicos, sociais,
culturais ou a agregacdo de todas estas dimensdes?

8) O que considera que poderia vir a ser feito para mudar esta realidade?

9) Quais os obstaculos com que as Forgas Armadas se tém vindo a deparar na implementagdo das medidas relacionadas com a
Igualdade de Género?

10) A FA tem vindo a implementar as normas internacionais e nacionais relacionadas com a igualdade de género de forma eficaz e
eficiente?

11) A opgao pelo ingresso nas forgas armadas parece ter sido mais atrativa, para as mulheres, do que o ¢ hoje em dia. Quais os motivos,
que considera mais relevantes, para ndo haver mais mulheres a concorrer as For¢cas Armadas e, mais especificamente, a Forga
Aérea? As intengdes sdo as de mudar esta tendéncia? De que forma?

12) A FA tem vindo a implementar as medidas propostas pela Resolugdo 1325 do Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas
“Mulheres, Paz e Seguranga”. Considera que o tem feito com sucesso? Qual a razdo para ndo haver maior participagdo feminina em
missdes operacionais de &mbito NATO, ONU ou UE?

13) De que forma se podera vir a combater esta baixa participagdo feminina?

14) De que forma podera a Forga Aérea constituir-se como uma referéncia no ambito da integracdo da igualdade de género?

15) Relativamente aos PNA, mais precisamente o que terminou a 31 de dezembro de 2017. Da sua analise, houve evolugdo

comparativamente ao PNA anterior? Se sim o que melhorou. Se ndo, o que faltou fazer e porqué?
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Professora Doutora Helena Carreiras — ISCTE — Professora Associada, Decano da Escola de Sociologia e Politicas Publicas

1) A Integracdo e a Igualdade de Género sdo termos, principios e valores que tém, ao longo de varios anos, tido um percurso e
aceitagdo inconstantes. Como descreveria, de forma breve, a evolugdo e aceitagdo dos temas do Género na nossa sociedade?

2) Com a integracdo das primeiras mulheres no seio das forcas armadas, nomeadamente na Forga Aérea, como enfermeiras
paraquedistas, seria de esperar que a integragdo do género ocorresse de forma, mas mais expedita nos anos que se sucederam.
Contudo, isso ndo aconteceu. S6 nos finais dos anos oitenta foi possivel assistir a entrada de duas mulheres, por acaso também na
Forga Aérea. Porque demorou tanto?

3) Na sua opinido qual foi a razdo para ter sido a For¢a Aérea e ndo outro ramos das for¢as armadas a permitir o acesso das primeiras
militares? A experiéncia com as enfermeiras paraquedistas terd contribuido para esta abertura de espirito?

4) Qual a sua analise relativamente ao estagio de desenvolvimento em que se encontra a integragdo e a igualdade de género em
Portugal?

5) Portugal tem fama de ser um pais agarrado aos seus costumes e tradigdes. Terdo sido estas amarras a atrasar o progresso nacional
neste ambito? Terdo sido outros fatores? Se sim, quais?

6) A Forga Aérea tem feito o seu percurso no sentido da Integragdo e da Igualdade de Género. Qual ¢ a sua analise deste percurso? Foi
feito o que lhe era possivel fazer ou poderia ter feito mais? Melhor? Poderia dar um ou dois exemplos?

7) A For¢a Aérea tem vindo a implementar as normas nacionais e internacionais, relacionadas com a Igualdade de Género, de forma
eficiente e eficaz?

8) Existem ainda obstaculos a implementac@o de algumas medidas neste ambito? Se sim, de que natureza?

9) O interesse feminino pelas Forgas Armadas tem vindo a diminuir. Em sua opinido, o que ¢ que poderia ser feito para contrariar esta
tendéncia e tornar as Forgas Armadas mais apelativas ao género feminino portugués?

10) Portugal ao fazer parte da NATO, da ONU e da UE ¢ convidado a assumir algumas responsabilidades e a implementar normas e
medidas comuns aos seus parceiros. Relativamente a Resolugdo 1325 do Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas, e outras
resolugdes relacionadas, considera que Portugal tem implementado de forma positiva as medidas propostas nestes documentos?

11) O que ¢ que as Forcas Armadas ¢ mais concretamente a For¢ca Aérea poderiam fazer para que houvesse uma maior participagdo
feminina em teatros de operagdes?

12) De que forma podera a Forga Aérea constituir-se como uma referéncia no ambito da Integragdo da Igualdade de Género?

Cor Ana Telha — Anterior responsavel pelo GT sobre a Perspetiva de Género na FA

1) A Igualdade de Género ¢ a Integragio de Género sdo temas na ordem do dia nas agendas internacionais e nacional. A luz do que se
tem vindo a fazer nos ultimos anos em Portugal, qual a sua perspetiva sobre a evolugdo e aplicagdo das medidas previstas e
implementadas?

2) Quais os fatores (econdmicos, culturais e/ ou sociais) que, no seu entender, mais contribuem para o sucesso/ insucesso da
implementagao destas medidas? Porqué?

3) O objetivo dos governos tem sido a implementag¢do de medidas que contribuam para a igualdade de género em todos os setores da
administragdo publica, onde se incluem as FFAA. Em que medida a FA tem vindo a implementar as normas internacionais e
nacionais relacionadas com a igualdade de género?

4) Quais os obstaculos, com os quais a FA se tem vindo a deparar, na implementacdo das medidas relacionadas com a igualdade de
género?

5) No ambito deste trabalho de investigacao foi realizado um inquérito, por questiondrio, aos militares da FA. Das respostas obtidas
verifica-se que a maioria dos participantes desconhece a existéncia do Grupo de Trabalho sobre a perspetiva de género na FA, assim
como as diretivas relacionadas a este tema. Se este GT fosse do conhecimento de todos os militares, ou pelo menos da maioria,
considera que seria possivel implementar mais agdes ¢ mais diversificadas?

6) O tema da Igualdade/ Integracdo de género tem vindo a ser introduzida na consciéncia dos militares através de aulas e palestras
realizadas na AFA. Considera suficiente? Porque motivo ndo se realizam agdes semelhantes para os cursos de pragas, sargentos e
oficiais milicianos?

7) De que forma podera a FA constituir-se como uma referéncia no ambito da integragdo da igualdade de género?
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CapTen Marta Gabriel — Representante do EMGFA para as questdes de género

1) Representante do EMGFA na Equipa Interdepartamental para a Igualdade de Género do MDN.

2) Ha quanto tempo ¢ a responsavel pelo dossier da perspetiva do género no EMGFA?

3) Possui alguma formagdo no ambito da perspetiva do género que levasse a esta sua nomeagao?

4) E em termos de experiéncia profissional, ja tinha pertencido anteriormente a algum gabinete que trabalhasse este tema?

5) Existe um Gabinete que trabalhe em exclusividade este tema no EMGFA? Considera que seria pertinente que houvesse alguém
ligado em exclusivo a este nivel?

6) E ao nivel dos ramos, deveria existir um gabinete/ sec¢do a trabalhar em exclusivo para este projeto?

7) Qual o papel do EMGFA, em termos praticos, para a implementagdo das diretivas nacionais e internacionais relativamente a
Igualdade e Integragdo do Género nas FFAA?

8) E aevolugdo desse processo? Tem havido uma continuidade desde o primeiro?

9) Isto pode ser indicativo de que alguma coisa falhou para tras, ou que naqueles pontos ¢ preciso maturar mais?

10) Desde o I PNA até ao momento, como tem sido a evolug@o deste processo? (Comparativos entre o I PNA e o I PNA).

11) Considerando os 3 ramos das FFAA individualmente, ¢ o percurso percorrido por cada um deles, considera que se encontram
equiparados na implementac@o da Perspetiva do Género?

12) E elaborar um documento comum aos ramos, que harmonizasse de alguma forma e facilitasse a resolu¢do destas questdes entre os
trés ramos?

13) Poderia 0 EMGFA, através de palestras conjuntas aos 3 ramos, acelerar e equalizar este processo?

14) Cursos de formagao/palestras/ workshops dados e a que niveis? (Chefia? Quadros intermédios? FND?)

15) Com base no relatério da NATO de 2008 (desconhego se ha algum mais recente) sobre o tema: Best Practices to Improve Gender
Balance, o que ¢ que foi feito a nivel nacional, nas FFAA, no sentido de implementar as "boas praticas" que até entdo ndo tinha
ainda implementado, total ou parcialmente?

16) Ligdes apreendidas? De que forma o EMGFA aproveita a participagdo das militares, em teatros operacionais para, por um lado,
apoiar as militares e familias durante e apos as missdes e, por outro, preparar essas ou outras militares para novas participagdes em

teatros de operagdes?

CapTen Carla Marinho — Representante da Marinha para as questdes de género

1) Qual foi o percurso da Marinha relativamente a entrada de mulheres para as suas fileiras?

2) Nessa entrada, nesse curso, quais eram os cursos que ainda estavam vedados 4s mulheres?

3) O que faz com que as mulheres ndo concorram em maior escala para esta especialidade?

4) Mas sera que ¢ s6 as mulheres?

5) Disse-me que estava aqui ha pouco tempo, ha quanto tempo ¢ que esta nestas fungdes?

6) Esta nomeagdo teve haver alguma coisa com a sua formagéo, com a sua experiéncia na Marinha, com o fato de ser mulher?

7) A trabalhar consigo neste gabinete na perspetiva do género, ha mais alguém?

8) O que ¢ que se poderia fazer para que houvesse esta integragdo em termos de estes problemas de parentalidade vs operacionalidade,
quando sdo os 2 de ramos diferentes em simultdneo?

9) O que ¢ que ainda falta para haver isso? Uma vez que dentro dos ramos essa atitude ja esta a ser tomada.

10) Tem que se apresentar mais do que 1 caso para que se considere fazer algo oficial?

11) Em termos de formagdo, ndo para o grupo de trabalho, mas antes das saidas para as missdes, a nivel de hierarquia. Tém sido dadas
essas formagdes? ?s militares comegam a ter algum conhecimento disto da integragdo do género, da igualdade do género, o que ¢
que ¢? Ou ainda ha muito aquela ideia de que isto ¢ mais uma coisa de mulheres?

12) Sera que ¢ a militar que vai ser destacada que precisa de receber formagdo para interagir com as mulheres de 14? Ou sera que sdo os
homens que estdo 1a com ela, nomeadamente um superior hierarquico, que precisaria de receber informagido ou formagao para se
aperceber da importancia operacional que tem uma mulher 14?

13) Entdo considera que tanto a nivel da Marinha como a nivel das For¢as Armadas, que estamos no bom caminho?

14) Apesar de serem passos lentos?

15) Considera que tém a ver muito com a inercia que existe culturalmente?

16) Havendo estes 3 nichos a escala nacional, em que ha estes bons exemplos, de que forma ¢é que os gabinetes de integra¢do do género,
de igualdade de género com pequenos grupos de trabalho poderiam ajudar a que isto fosse passado para a sociedade em geral?

17) Daqui a quantos anos teremos uma mulher CEMA?
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18) Em termos de recrutamento, acha que se estd a fazer o suficiente para aliciar mais mulheres para a marinha? O que ¢ que se podia
fazer mais?
19) Na Marinha tem havido muitas mulheres a voluntariarem-se para esse tipo de missdes, internacionais?

20) E quanto a fatores econdémicos?

Major Diana Morais - Representante do Exército para as questdes de género.

1) Ha quanto tempo desempenha as fun¢des de representante do Exército no ambito da perspetiva do género?

2) Consequéncia do curso? Do trabalho que desenvolveu durante o curso?

3) Na&o h4, portanto, um gabinete proprio?

4) Considera que seria vantajoso que houvesse um gabinete exclusivamente ou em que pudesse haver uma pessoa dedicada a 100% a
implementacdo e a formagao?

5)  Que formagdo ¢ que possui neste ambito, da perspetiva do género?

6) Considera que ¢ suficiente?

7) Tém sido dados pequenos passos na questdo da implementagdo da resolugdo 1325. Considera que Portugal esta no caminho correto
para atingir os fins definidos?

8) E comparativamente, por exemplo, com outros paises da NATO ou da propria Unido Europeia, estamos muito atras ou considera
que, tendo em conta o ponto de partida desenvolvemos até bastante?

9) Portanto, a nivel transversal como depois hierarquicamente o topo...

10) Com base na sua experiéncia o que ¢ que considera que falta fazer no sentido de acelerar este processo? De integragdo de género e
igualdade de género?

11) Isso seria ao nivel de EMGFA? Ou mesmo do proprio ministério, de implementar esses workshops, formagdes?

12) Fala-se muito, e se calhar pelo facto de as pessoas ndo estarem bem dentro dos assuntos da Igualdade de Género... o que ¢ que se
pretende...a integracdo do género, nomeadamente as licencas de parentalidade, havendo essas licengas, que continuam muito
culturalmente associadas & mulher, que a mulher é que usuftui... considera que podia haver aqui alguma alteragao? Que ajudasse na
Integragdo do género?

13) Portanto, no contexto da integragdo do género, ndo acha que se devia implementar outro tipo de licengas ou outro?

14) Portanto, na sua opinido as lacunas existentes neste momento acabam por ser a mudanca de mentalidades, o comecar por ai ¢ a falta
de formagdo/informagao.

15) Das estratégias implementadas pelo Exército no sentido de cumprir com o estabelecido em PNA, quais sdo os resultados que tém
obtido?

16) Costumam dar formagao?

17) Formagao de preparagdo antes de missoes... ou debriefings ap6s a missdo?

18) Tendo em conta os teatros de operagdes em que Portugal tem participado, considera ser uma mais valia para a manutengdo de paz e
resolugdo de conflitos a participa¢@o de militares do sexo feminino?

19) Tem algum exemplo pratico, alguma situa¢do que tenha vivido ou que tenha assistido ou conhecimento que se tenha passado?

20) Como ¢ que conseguiram aperceber-se disso?

21) O acompanhamento do p6s-missdo, recolha de aprendizagem e divulgagdo dessa aprendizagem, dessa vivéncia, ¢ aproveitado?

22) O numero de militares do sexo feminino a participar em teatros de operagdo tanto do ambito da NATO como da Unido Europeia, da
ONU, tem vindo a aumentar? As militares repetem a experiéncia? Ou fazem uma missdo e tentam ndo ser nomeadas para outra, por
questdes familiares, por outras questdes?

23) E situagdes como esta ndo causam transtorno ao nivel do trabalho?

24) Referia-me ao facto de 4s vezes se ter de escolher entre a vida familiar e a vida profissional.

Major Quirino Martins — Docente de Sociologia Militar na AFA e elemento do GT sobre a Perspetiva de Género na FA

1) A Igualdade de Género ¢ a Integragio de Género sdo temas na ordem do dia nas agendas internacionais ¢ nacionais. A luz do que se
tem vindo a fazer nos ultimos anos em Portugal, qual a sua perspetiva sobre a evolugdo e aplicagdo das medidas previstas e
implementadas?

2) Por forga de Portugal ser um pais membro da UE, da NATO e também da ONU, ¢é convidado a implementar um conjunto de
medidas que visam eliminar qualquer tipo de discrimina¢do, nomeadamente a discriminagdo de género. Considera que o tem feito

de forma efetiva?
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4)

5)
6)
7)
8)

9)

Quais os fatores (econdmicos, culturais e/ ou sociais) que, no seu entender, mais contribuem para o sucesso/ insucesso da
implementagao destas medidas? Porqué?

O objetivo dos governos ¢ a implementagdo de medidas em todos os setores da administragio publica, onde se incluem as FFAA.
Em que medida a FA tem vindo a implementar as normas internacionais e nacionais relacionadas com a igualdade de género?

Quais os obstaculos com os quais a FA se depara na implementagao das medidas relacionadas com a igualdade de género?

Como ¢ que a FA tem implementado as medidas propostas pela Resolu¢do 1325 do CSNU, “Mulheres, Paz e Seguranca™?

Poderia fazer mais e melhor? Quais as razdes para que as medidas propostas pela R1325 ndo sejam totalmente implementadas?

No ambito deste trabalho de investigagdo foi realizado um inquérito, por questionario, aos militares da FA. Das respostas obtidas
verifica-se que a maioria dos participantes desconhece a existéncia do Grupo de Trabalho sobre a perspetiva de género na FA, assim
como as diretivas relacionadas a este tema. Se este GT fosse do conhecimento de todos os militares, ou pelo menos da maioria,
considera que seria possivel implementar mais agdes ¢ mais diversificadas?

O tema da Igualdade/ Integragdo de género tem vindo a ser introduzida na consciéncia dos militares através de aulas e palestras
realizadas na AFA. Considera suficiente? Porque motivo ndo se realizam agdes semelhantes para os cursos de pragas, sargentos e

oficiais milicianos?

10) De que forma podera a FA constituir-se como uma referéncia no ambito da integragio da igualdade de género?
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