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Resumo
A presente investigacao pretende propor contributos que possam auxiliar na edificagéo
de Sistemas Terrestres Nao Tripulados no Exército Portugués. O objeto de estudo sdo os

Sistemas Terrestres N&o Tripulados. Para isso, recorreu-se a uma metodologia de raciocinio

indutivo, assente huma estratégia de investigacao qualitativa, com um desenho de pesquisa

assente em dois estudos de caso, Alemanha e Espanha. Através da analise documental,
estudos de caso e entrevistas, identificou-se a tipologia de missbes e caracteristicas
necessarias para a edificacdo de Sistemas Terrestres Nao Tripulados no Exército Portugués.

A luz dos Vetores de Desenvolvimento doutrina e material, concluiu-se que o Exército

Portugués deve:

— Rever a doutrina de emprego e as missdes das unidades, ajustando as Normas de
Execucdo Permanente das forcas e alguns procedimentos para integrar e tirar todo o
proveito dos Sistemas Terrestres N&o Tripulados;

— Dar prioridade a aquisicdo de um sistema portétil, de controlo remoto, com capacidade
de recolha e transmissdo de imagem em tempo real, com recurso a camara de viséo
noturna, téermica e de infravermelhos, seguindo a linha orientadora do Exército espanhol

e alemao.

Palavras-chave

Edificacdo, UGV, Vetores de Desenvolvimento, ISR, protecao da forga.
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Abstract
This research intent is to suggest contributions that can support the building of

Unmanned Ground Vehicles capacity in the Portuguese Army. The object of study is the

Unmanned Ground Vehicles. A inductive reasoning methodology was privileged, based on

a qualitative research strategy, with a research design based on two case studies, Germany

and Spain. Through documentary analysis, case studies and interviews, it was identified the

type of missions and necessary characteristics for the building of Unmanned Ground

Vehicles capacity in the Portuguese Army.

Taking into consideration the development vectors of doctrine and material
development, the Portuguese Army should:

— Review the employment doctrine and the units’ missions, adjusting the Standard
Operations Procedures of Forces and some procedures to integrate and take full
advantage of the Unmanned Ground Vehicles;

— Prioritize the acquisition of a portable, remotely controlled system with real time image
collection and transmission capability, using infrared, thermal and night vision

cameras, following the guidelines of the Spanish and German armies.

Keywords
Edification, UGV, development vectors, ISR, Force protection.
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Introducéo

Num contexto holistico, as guerras sdo ganhas com base em inimeros fatores tangiveis
e intangiveis. O treino, o comando missdo e o desenvolvimento tecnoldgico de um contendor
beligerante sdo essenciais para subjugar a vontade da outra parte (U.S. Army Training and
Doctrine Command [TRADOC], 2017, p. i).

Neste sentido e de acordo com as metas de capacidade para Portugal definidas pela
Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), devem ser implementados a curto
prazo Sistemas Terrestres Ndo Tripulados (doravante designados utilizando a designacao
OTAN, Unmanned Ground Vehicle — UGV). No gque concerne ao objetivo para as operagdes,
a capacidade Intelligence, Surveillance, Target Acquisition, and Reconnaissance (ISTAR),
deve ser melhorada até ao inicio de 2019 com a aquisi¢do de sistemas avangados UGV e
Sistemas de Combate Terrestres ndo Tripulados (Unmanned Combat Ground Vehicle —
UCGV). Os mesmos devem estar adequados para a realizacdo de tarefas taticas que
envolvam risco e que permitam evitar o fratricidio. No que diz respeito ao objetivo ISTAR,
este deve ser melhorado até ao inicio de 2021, com sistemas avancados UGV adequados a
todos os terrenos para realizar missdes de vigilancia e reconhecimento (North Atlantic
Treaty Organization [NATO], 2016, pp. 57-80).

Face ao exposto, o tema em analise assume especial relevancia, uma vez que, de acordo
com a Diretiva Estratégica do Exército 2019-2021 (Exército, 2019, p. 10) a visdo para o
Exército ¢ a de “Um Exército credivel, moderno, atrativo, de elevada prontiddo e
competéncia”.

O presente Trabalho de Investigacdo de Grupo (TIG) tem como objeto de estudo os
UGV, por forma a identificar contributos para a sua edificacdo no Exército Portugués (EP).

Para objetivar esta investigacdo, a mesma esta delimitada nos dominios temporal,
espacial e conceptual (Santos et al., 2016, p. 44). Ao nivel temporal, o estudo esta delimitado
a partir de 2001, data da intervencdo dos Estados Unidos da América (EUA) no Afeganistédo,
gue marca uma alteracdo do paradigma dos conflitos armados e a necessidade de emprego
de UGV em prol das forcas de combate (Dean, 2014) até aos dias de hoje. Espacialmente, o
estudo esta delimitado ao emprego de sistemas UGV pelos Exércitos alemao e espanhol, por
serem dois paises pertencentes a OTAN e porque a experiéncia e conhecimentos adquiridos
nesta area sdo relevantes para a elaboracao deste TIG.

Limitdmos o tema aos Vetores de Desenvolvimento (VD) Doutrina e Material, em

virtude do numero de palavras estabelecido e tendo em consideragdo que, segundo Ribeiro

1
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(2018) o VD Material “que nao sendo o mais importante ¢ o mais complexo”, e 0 VD
Doutrina, que ¢ essencial para “perceber para que queremos as coisas”.

Serdo excluidos do presente estudo os UGV relacionados com a area Nuclear,
Bioldgico e Quimico (NBQ) e Inativacdo de Engenhos Explosivos (Explosive Ordnance
Disposal - EOD), por j& estarem em uso ou em plano de aquisi¢édo no EP.

A investigacdo, de acordo com o tema proposto e segundo a delimitacdo definida, tem
como Objetivo Geral (OG) - propor contributos para a edificacdo dos sistemas UGV no EP.

Com a finalidade de operacionalizar este OG, s@o definidos os seguintes Objetivos
Especificos (OE):

OEL1 — Caracterizar a edificacdo dos UGV em Exércitos congéneres estrangeiros;

OE2 — Analisar as condigdes necessarias para a edificacdo dos UGV no EP.

Com este trabalho pretende-se responder a seguinte Questdo Central (QC): Quais 0s
contributos para a edificagdo da capacidade UGV no EP?

Decorrente da QC, formulam-se as seguintes Questdes Derivadas (QD), que
concorrem para dar resposta a QC.

QD1 - Como se caracteriza a edificacdo de UGV em Exércitos congéneres
estrangeiros?

QD2 — Quais as condi¢cOes necessarias para a edificacdo dos UGV no EP?

O presente trabalho esta organizado em quatro capitulos, precedidos por uma
introducdo e sucedidos pelas conclusdes. A introducdo versa sobre o enquadramento da
tematica e do objeto de estudo. O primeiro capitulo aprofunda o objeto de estudo, no qual
sdo definidos conceitos base para uma melhor compreensdo desta tematica. O segundo
capitulo caracteriza alguns sistemas UGV empregues por Exércitos estrangeiros congéeneres,
que demonstrem aplicabilidade no EP através dos VD Doutrina e Material, por forma a
responder a QD1. O terceiro capitulo analisa as condi¢Ges necessarias para a edificacdo dos
UGV no EP, por forma a responder a QD2. O quarto capitulo propde contributos para a
edificacdo da capacidade UGV no EP, dando assim resposta a QC.

Nas conclusBes sdo apresentados os resultados obtidos em relacdo ao OG e OE da
investigacdo propostos, terminando com os contributos para o conhecimento, as limitacdes

da investigacéo e recomendagdes.
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1.  Enquadramento concetual e percurso metodolégico

1.1. Base concetual

1.1.1. Reviséo da literatura

A Diretiva para Acdo Externa da Defesa Nacional (Despacho 4101/2018, 2018, pp.
11677-11679) afirma que ‘“Portugal deve ter Forcas Armadas modernas, bem equipadas” e
que o seu planeamento deve estar “alinhado com o ciclo de planeamento de defesa da
OTAN” e “com 0 processo de desenvolvimento de capacidades da Unido Europeia” (UE).
No ambito do objeto de estudo deste TIG refere que “a aposta do investimento em novos
projetos de investigagdao ¢ desenvolvimento (...) devera dar prioridade muito clara aos
sistemas autdbnomos nao tripulados, a robdtica e a Inteligéncia Artificial (IA)”, destacando a
forma como estes sistemas “estdo a revolucionar os métodos de combate”.

De acordo com o Final Report of Task Group SAS-097 da OTAN (NATO, 2018, pp.
4-32), os UGV tém sido particularmente bem-sucedidos no apoio as operacoes,
nomeadamente nas areas do reconhecimento e vigilancia em operacdes urbanas, ambientes
confinados, restritos e perigosos. Segundo este relatdrio, no futuro os UGV serdo empregues
em tarefas mais complexas, estando dotados de requisitos técnicos mais desafiadores e com
altos niveis de autonomia. O relatorio salienta também que até 2025, poderemos ver este tipo
de sistemas tornarem-se numa forca de combate dominante no Campo de Batalha (CB).

O artigo The Proliferation, Diversity and Utility of Ground-based Robotic
Technologies (Martinic, 2014), descreve resumidamente os avancos e desenvolvimento
tecnolégico dos meios rob6 no apoio as operacGes militares. Segundo ele, os UGV irdo
proliferar nas operacdes terrestres, aumentando a eficacia da forca e reduzindo o nimero de
baixas humanas no CB. Refere ainda que os UGV serdo, porventura, “O Soldado Perfeito”,
uma vez que sao especificos para o cumprimento da missdo, altamente resistentes,
facilmente reparaveis e, se necessario, descartaveis.

No trabalho Robotics and artificial intelligence to support land operations (Serréo,
Marcal, Silva & Cabrita, 2018) fica espelhada a crescente importancia da robotica e da 1A
tanto no contexto civil como militar. A 1A é também identificada como o Unico caminho
viavel para acompanhar a evolucéo da exigéncia dos processos de Comando e Controlo (C2).
Este trabalho destaca ainda o impacto desta tecnologia na transformacéo do emprego das
forcas terrestres e a corrida tecnologica, por parte de grandes atores (EUA, China e Russia)

na busca de vantagem relativa pela via tecnoldgica.
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Segundo o trabalho, “Os Veiculos Terrestres Nao Tripulados no Campo de Batalha
Moderno” (Marques, 2013) existe a necessidade de criar doutrina especifica para a aplicagcdo
de UGV e, no caso dos EUA, a falta de doutrina levou a falhas na integracdo dos sistemas.
Conclui que a integracdo de veiculos UGV no EP trard um impacto significativo e
recomenda que se considere a implementacdo de parédmetros limitativos nos UGV
autdbnomos, especialmente se armados, mantendo sempre um operador para supervisionar as
acOes do equipamento.

Por Gltimo, no trabalho “Os Veiculos Terrestres Nao Tripulados nas Unidades de
Reconhecimento” (Cruz, 2011) é apresentado 0 UGV Raposa, que equipa o Regimento de
Sapadores Bombeiros de Lisboa em missdes de busca e salvamento em ambientes de dificil
acesso, e 0s UGV usados pelo EP e pela Guarda Nacional Republicana na area EOD. Neles
sdo apresentadas como principais vantagens destes sistemas, a protecdo da forca, a
capacidade de lidar com explosivos, operar em ambiente NBQ e as capacidades de
observacdo e patrulhamento. Constata que existe abertura no seio das empresas de
desenvolvimento e investigacao nacionais para participar num projeto de desenvolvimento
de UGV com o EP. O trabalho conclui que a aquisi¢ao de sistemas UGV para unidades de
reconhecimento seria proveitosa.

O presente TIG procura dar continuidade aos trabalhos ja desenvolvidos e contribuir
para a edificacdo da capacidade UGV no EP.

1.1.2. Conceitos gerais

De forma a assegurar um ponto de partida adequado para o bom entendimento da
problematica em estudo pretende-se com este subcapitulo apresentar alguns conceitos base
gue norteiam este trabalho (complementado no Apéndice A).

1.1.2.1. Capacidades

Segundo a Diretiva Ministerial de Planeamento de Defesa Militar (Despacho
11400/2018, 2014, 23656-23657), uma capacidade militar é entendida como um “conjunto
de elementos que se articulam de forma harmoniosa e complementar e que contribuem para
realizacdo de um conjunto de tarefas operacionais ou efeito que é necessario atingir”.

1.1.2.2. Vetores de Desenvolvimento
[...] Os VD sé@o os seguintes, Doutrina, Organizagdo, Treino, Material,

Lideranca, Formacéo, Pessoal, Infraestruturas:
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— VD Doutrina - estudos sobre o impacto dos novos OdF/sistemas quanto a
necessidade de elaboracdo de PDE, adaptacdo de manuais NATO/EU/UN,
definigdo de Téticas Técnicas e Procedimentos;

[...]

— VD Material - estudar as necessidades de material, definicdo de requisitos
operacionais, necessidade de recursos financeiros (Exército, 2016, pp. 7-1).

1.1.2.3. Sistema terrestre ndo tripulado

[...] E um sistema fisico alimentado sem nenhum operador humano a bordo da

plataforma principal, que pode atuar remotamente para realizar as tarefas

atribuidas, [...] pode ser movel ou estacionario, com modo de aprendizagem
inteligente e auto adaptativo, e inclui todos os componentes de apoio associados

(Oliveira, 2015, p. 6).

1.1.3. Modelo de anélise

A revisdo da literatura e o enquadramento concetual realizado, permitem que a analise
aos sistemas UGV de outros Exércitos congéneres ao nivel dos VD Doutrina e Material e as
condicBes necessarias para a sua edificacdo no EP, possibilitem demarcar um possivel
caminho para a edificagdo dos sistemas UGV. O modelo de analise (Quadro 1) deste TIG,
assenta nas dimens@es dos Exeércitos espanhol e alemdo, procurando analisar o conceito de
sistemas UGV utilizando como variaveis os VD Doutrina e Material, estabelecendo uma

relacdo direta com uma série de indicadores.

Quadro 1 — Modelo de analise

Conceito Dimensdes Variaveis Indicadores
Doutrina Publica(;c”)es/EstU(_jos
Jornadas de Tecnologia UGV
Exército espanhol Material Equipamentos associados as tarefas

criticas/missdes
Doutrina Publicagbes/ Estudos
Equipamentos associados as tarefas
criticas/missdes
Sisternas UGV Doutrina Publicagé_eg/l%studos
Aquisicio
Tamanho
Locomocédo
Automatismo
Sensores
Sistemas de Armas
Interoperabilidade
Modularidade

Exército aleméao Material

Exército portugués Material
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1.1.4. Percurso metodoldgico

Esta investigacdo seguiu um raciocinio indutivo (Freixo, 2012, pp. 98,99), com uma
estratégia de investigacdo qualitativa (Creswell, 2009, p. 4) sendo o desenho de pesquisa
assente em dois estudos de caso (Freixo, 2012, pp. 109,110).

O percurso metodoldgico obedece a trés fases, exploratéria, analitica e conclusiva
segundo as OrientacBes Metodoldgicas para a elaboracdo de Trabalhos de Investigacdo
(Santos et al., 2016).

Na fase exploratoria foi efetuada a pesquisa e recolha documental, bem como a
realizacdo de entrevistas exploratorias por forma a concorrer para a compreensdo do estudo
e definicdo de objetivos. Seguiu-se a fase analitica, assente numa analise de dados, e numa
continua pesquisa documental que permitiu responder as questdes elencadas. Para a resposta
a estas questdes, contribuiram as entrevistas semiestruturadas realizadas ao Vice-Chefe do
Estado-Maior do Exeército (EME) e Comandante das Forcas Terrestres, ao Chefe da Divisdo
Planeamento de Forcas (DPF) do EME, a ex-Comandantes das Forcas Nacionais Destacadas
(FND) e a Comandantes e Oficiais de Operacdes das unidades de manobra do EP.

Por altimo, na fase conclusiva, séo apresentados os resultados obtidos de acordo com
0s objetivos propostos,

No Quadro 2 ¢ apresentado o resumo do percurso metodologico utilizado neste TIG.

Quadro 2 — Resumo do percurso metodoldgico

Estudo de Caso Introducsio
QC: Quais os contributos para a edificagdo da capacidade UGV no EP? ¢
Fase Enquadramento concetual e percurso
ori metodoldgico
exploratéria g Capitulo |

Subfase 1 - . -
Anaélise documental e entrevistas exploratorias.

QD1: Como se caracteriza a edificacdo de UGV
em Exércitos congéneres estrangeiros? Capitulo 11

Recolha | Subfase 2 [~ Anafise documental. Elaboracéo de Request for

de dados Information aos Exércitos congéneres. OE1
Fase Realizacio de entrevistas semiestruturadas.
analitica QD 2: Quais as condigdes necessarias para a
edificagdo dos UGV no EP? Capitulo 1
Subfase 3 Realizacdo de entrevistas semiestruturadas a
Comandante das Forgas Terrestres, Comandantes OE2
de FND
Capitulo IV
Fase Andlise de dados Apresentacdo de resultados
conclusiva 0G
Conclusdes
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2. Exércitos congéneres — estudos de caso

Este capitulo tem como objetivo caraterizar a edificacdo da capacidade UGV nos
Exércitos de dois paises congéneres (Espanha e Alemanha) segundo os VD Doutrina e
Material por forma a responder a QD1.

2.1. Exército espanhol

Em Espanha estdo elencados, através do documento Operacional 2035 (DIDOM,
2018), os desafios a enfrentar no futuro e quais as implicagdes e consideracOes para a
adaptacdo dessa realidade, concluindo que é necessario dar o salto tecnolégico, mantendo
uma polivaléncia que permita atuar em todo o espetro das operagdes militares ou do conflito
(DIDOM, 2018, p.5). Para o Exército espanhol os UGV nascem da proliferacdo generalizada
dos Unmanned Aerial Vehicle (UAV) de uso tatico, conduzindo ao desenvolvimento de
UGV com particular enfase as tarefas de reconhecimento (DIDOM, 2017, p. 5). O Mando
de Adiestramiento y Doctrina do Exército espanhol identificou a necessidade de se
realizarem estudos sobre a elaboracdo de possiveis publicagdes doutrinarias que
apresentassem o impacto dos UGV (Mando de Adiestramiento y Doctrina [MADOC], 2008).
A satisfacdo desta caréncia foi corroborada com a adaptacdo de manuais da OTAN/UE e
com a definicdo de téaticas, técnicas e procedimentos (VD Doutrina) (Exército, 2016, pp. 3-
4).

As necessidades de material, defini¢do de requisitos operacionais e a necessidade de
recursos financeiros, que consolidam o VD Material (Exército, 2016, pp. 3-4) séo vertidos
através de grupos de trabalho e jornadas de tecnologia de defesa (Deprd, 2018). A Espanha
conta com cerca de 600 empresas de Defesa, para o dominio do ar, terra e mar (Direccion
General de Armamento y Material [DGAM], 2018) que contribuem para o desenvolvimento
tecnoldgico.

2.1.1. Vetor de Desenvolvimento — Doutrina

Os UGV podem ser empregues em varias situacbes como o reconhecimento, a
vigilancia, os ambientes de alto risco (urbano, NBQ, possiveis emboscadas), apoio a
mobilidade, apoio a pelotBes, colunas logisticas, evacuacdo de baixas entre outras (Depra,
2018).

De acordo com a doutrina do Exército espanhol o UCGV pode ser empregue entre
duas pequenas unidades de infantaria apeada similares, conforme representado na Figural.

Ambas as unidades avangcam para fixar a ameaca permanecendo no mesmo local a fazer
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fogo, enquanto que um UGV pode avancar em direcdo a ameaca e executa fogo de supressao.
A unidade a retaguarda realiza um ataque de flanco contra a unidade inimiga (Depré, 2018).

@
& & &

R IR
® ®

- -
' r
F ]
i ]

>

1. SEPRODUCE UN COMBATE DE ENCUENTRO ENTRE 3. UNVEHICULO NODRIZA LISERA UN ENJAMBRE DE UGV,
UMIDADES DE INFANTERIA & PIE DE ENTIDAD SIMILAR QUE AVANZA HACLA EL ENEMIGD HACIENDO FUEGD

2. AMBAS UNIDADES AVANZAN PARA FIJAR AL 4. LA UNIDAD DE RETAGUARDIA REALIZA UNA MANIOBRA
CONTRARIO, QUEDANDO DETEMIDAS Y HACIENDO DE FLANCO CONTRA LA UNIDAD ENEMIGA

FUEGD

Figura 1 — Esquema de Manobra
Fonte: (Depra, 2018)

Os UGV segundo a doutrina Posibilidades de Empleo de Los Robots Por Las PU's de
Combate en Escenarios Urbanos podem executar outras tarefas aplicadas ao ambiente
urbano e cujos requisitos operacionais os distinguem dos demais para cumprir a tarefa
(Depra, 2018).

2.1.1.1. Reconhecimento de pontos sensiveis
O Quadro 3 apresenta quais 0s tipos e versdes de UGV do mesmo modelo ou da mesma

série que podem ser utilizados no reconhecimento de um ponto sensivel.

Quadro 3 — Reconhecimento de pontos sensiveis

Ponto Sensivel Tipo de UGV e Requisitos Operacionais
Nicleo Populacional TALON — M()duI(_) Intelligence, Surveillance and
Reconaissance (ISR) e NBQ
Obstaculos TALON
Pontes Pack Bot
N6 de Comunicagdes TALON
Florestas GLADIATOR
Cursos de Agua TALON
Posi¢des Inimigas TALON
Zonas Contaminadas GLADIATOR
Casas Isoladas TALON

Fonte: Adaptado a partir de (MADOC, 2008)



;?%% Sistemas Terrestres Nao Tripulados: Contributos para a sua edificacdo no Exército Portugués

2.1.1.2. Outro tipo de tarefas criticas
O Quadro 4 descreve diferentes tipos de classes de UGV a serem empregues em tarefas

criticas.
Quadro 4 — Tarefas Criticas onde podem ser empenhados os UGV
Tarefa Critica Tipo de UGV e Requisitos Operacionais
Reconhecimento de Itinerarios GLADIATOR
Reconhecimento de Zona GLADIATOR
Reconhecimento de Campo de Minas TALON
Realizar um Ataque TALON — Mddulo Special Weapons
Observation Reconnaissance Detection System
(SWORDS)
Consolidagdo de Objetivos TALON
Ocupacdo em PosicBes Defensivas GLADIATOR STAR — Médulo ISR
Ocupar e Defender Linhas no Terreno TALON
Operagdes de Retardamento TALON — Médulo SWORDS ou GLADIATOR
Estabelecer Pontos de Vigilancia Dominantes TALON — Médulo ISR
Operacoes de Controlo de Itinerarios TALON
Reconhecimento Armado TALON — Médulo SWORDS

Fonte: Adaptado de (MADOC, 2008)

2.1.2. Vetor de Desenvolvimento — Material

No que diz respeito ao material, salientam-se os dois tipos de equipamentos que
constam nas unidades espanholas. Por um lado, os UGV ligeiros (e.g: UGV TALON) que
se encontram nas secgdes de pequenas unidades de manobra e os UGV médios (Exemplo:
UGV GLADIATOR) que estdo atribuidos as Unidades de Escaldo Companhia (UEC)
(MADOC, 2008, p. 43).

Esta prevista também a aquisicdo de UCGV para o combate urbano em duas fases.
Uma primeira fase até 2021, onde sera adquirido uma unidade escaldo pelotdo com seis
veiculos de combate (dois tripulados e quatro por controlo remoto) e numa segunda fase até
2023 uma UEC com 21 viaturas de combate (sete tripulados e 14 por controlo remoto)
(Depré, 2018).

2.2. [Exeército aleméo

No caso do Exército alemdo, a existéncia de doutrina produzida relacionada com os
UGV, é redigida em estreita colaboracdo com empresas de defesa civis desde o0 ano de 2007,
onde se salienta o documento Stand und Perspektiven der militarischen Nutzung
unbemannter Systemelque especifica quer o prop6sito quer os requisitos técnicos do material
em uso pelo Exército alemdo (Griunwald & Petermann, 2011). Anualmente, o relatério

Wehrwissenschaftliche Forschung Jahresbericht do Ministério da Defesa Alemao expde as

! Estado atual e perspetiva dos sistemas n&o tripulados para uso militar.
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evolugdes e aplicagbes tecnoldgicas (Bundeswehr, 2017), sendo a integracdo com
aplicabilidade militar vista posteriormente pela Bundeswehr doktrin Heer? (Verteidigung,
2018). A Alemanha conta com cerca de 595 empresas de industria defesa terrestre (Woche,
2010) que contribuem diretamente para os VD Material e Doutrina, em coordenagdo préxima
com o Ministério da Defesa da Alemanha.

A Alemanha é um dos seis paises que esta na vanguarda no que diz respeito aos
projetos de interoperabilidade entre UGV e nos quais conta com a sua prépria industria de
defesa para o fabrico dos UGV em uso nas suas unidades (Bounker, 2018).

2.2.1. Vetor de Desenvolvimento — Doutrina

Na variavel da doutrina, identificaram-se dois tipos de publicagdes: uma que diz
respeito aos UGV que sdo usados na neutralizacdo de materiais explosivos (tEODOR e
PackBot EOD) e na detecéo e remocéo de minas (German Route Clearance Package) e outra
no ambito das atividades de reconhecimento das pequenas unidades de manobra do Exército
(sistema RABE) tratando-se nestes casos de UGV de controlo remoto (Michels, 2018).

2.2.2. Vetor de Desenvolvimento — Material

Na variavel material, estd em estudo a aplicacdo de uma plataforma UGV, com
capacidade de transporte de dispositivos, aplicando o conceito de payload® e
interoperabilidade, que seja capaz de executar missdes ISR, transporte de carga das pequenas
unidades de combate e protecdo da propria forca, com meios ndo letais e capacidade de
travessia de cursos de agua (Michels, 2018).

Atualmente estao a ser apresentados sistemas baseados em tecnologia laser para UGV,
onde concentram o feixe laser, com a sobreposi¢cdo de Otica de espelhos, permitindo
incapacitar os meios Oticos ou até mesmo destruir as aeronaves pilotadas remotamente
(Remote Piloted Aircraft System — RPAS) (DIDOM, 2017).

2.3. Sintese conclusiva e resposta a QD1

Os estudos de caso destacam as missdes e tarefas de reconhecimento relevantes e de
aplicacdo préatica dos UGV através da sua doutrina.

Ambas as na¢fes apostam na sua industria nacional de defesa por diversos motivos

ndo evidenciados, dos quais se pode deduzir o carater financeiro e a vanguarda na tecnologia.

2 Publicagdo doutrinaria do Exército alemao.

% Traducdo livre — Dispositivo fisico que efetua a interface com o robd, usando interfaces fisicas, de energia e
ou de dados, interoperaveis e é substituivel (modular) com base nas necessidades da misséo (Robotic Systems,
Joint Project Office [RS JPO], 2011, p. 36).

10
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Pelo exposto e dando resposta a QD1: Como se caracteriza a edificacdo de UGV em

Exércitos congéneres estrangeiros?, conclui-se que os VD nos Exércitos espanhol e alemé&o

sdo semelhantes a edificacdo de uma capacidade em territério nacional, nomeadamente no

que concerne aos vetores doutrina e material, tendo esta resposta como base as dimensdes

dos dois Exércitos e como indicadores as publica¢des, estudos, jornadas de tecnologia UGV,

equipamentos associados as tarefas criticas ou missdes de reconhecimento verificadas nos

dois paises.

No Quadro 5 sdo apresentados os documentos de suporte doutrinario e sistemas

utilizados por Espanha e Alemanha.

Quadro 5 - Contributos doutrinarios e meios utilizados em Espanha e Alemanha

VD Espanha Alemanha
Posibilidades de Empleo de Los Robots
Por Las PU’s de Combate en Stand und Perspektiven der
Doutrina Escenarios Urbanos militarischen Nutzung
Jornadas con empresas 2018 — funcién unbemannter Systeme
de combate maniobra
GLADIATOR, TALON — Médulo
Material SWORDS, GLADIATOR STAR, | [EODOR, - PackBot EQD e
TALON — Médulo ISR

11
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3. Condigdes necessarias para a edificacdo de UGV no EP

Apos a apresentacdo do ponto de situacdo dos sistemas UGV nos Exércitos de dois
paises congéneres e depois de efetuadas diversas entrevistas semiestruturadas (segundo os
guibes nos Apéndices B, C e D), pretende-se neste capitulo analisar as mesmas. Estas foram
dirigidas aos comandantes/oficiais de operac¢des dos batalhGes das unidades de manobra do
EP, aos comandantes da 12 e 32 FND na Multidimensional Integrated Stabilization Mission
in the Central African Republic (MINUSCA), ao chefe da DPF/EME e ao Comandante das
Forcas Terrestres (Apéndice E) pela pertinéncia das fungdes que desempenham, por forma
a analisar as suas visoes e testemunhos (excertos vertidos nos Apéndices F, G e H), retirando
contributos para a edificacdo da capacidade UGV no EP, nos VD Doutrina e Material, e
consequentemente responder a QD2.

3.1. Vetor de Desenvolvimento — Doutrina

O VD Doutrina é para o EP (Exército, 2016, pp. 4-1) “um conjunto de principios e
regras que visam orientar as acdes das forcas e elementos militares, na prossecucdo dos
objetivos associados ao desenvolvimento de uma determinada capacidade”.

Na doutrina nacional ndo existe qualquer referéncia a utilizacdo de meios UGV. Sendo
a doutrina OTAN ou, na sua auséncia, a americana, utilizadas como base para a elaboracao
da doutrina nacional, importa referir que ndo nos foi possivel identificar qualquer doutrina
especifica sobre o emprego dos meios UGV. Todavia, foram encontrados alguns projetos de
investigacdo, estudos e testes relacionados com o possivel emprego de UGV, conforme
apresentado no capitulo anterior. Por conseguinte, é importante que o EP continue a
participar em grupos de trabalho OTAN sobre esta temética, acompanhando desde o inicio
a implementacdo desta capacidade em Exércitos congéneres.

Da analise efetuada, as principais tarefas elencadas e que podem contribuir para a
producdo de doutrina estdo essencialmente relacionadas com duas areas: protecao da forca
e informac0es.

Em relacdo a protecdo da forca, esta pode ser conseguida através da realizacdo de
tarefas criticas de elevado risco, como reconhecimentos e patrulhas em areas urbanas,
progressdes no interior de tuneis e em areas de dificil acesso, combate em areas edificadas,
operacgdes de cerco e busca, evacuagdo de militares feridos, seguranga de infraestruturas,
evitando ou reduzindo a exposic¢ao das nossas forgas aos perigos que deste tipo de tarefas
advém (M. Paulino, entrevista por email, 29 de outubro de 2018; J. Bernardino, entrevista

presencial, 13 de outubro de 2018).
12
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De igual modo, tarefas como reconhecimento, vigilancia, elemento avancado e Battle
Damage Assessment, podem ser executadas em complemento ou total substituicdo do meio
humano, contribuindo para a recolha de informagdes sobre o CB, concorrendo para 0 apoio
no processo de tomada de decisdo do comandante da for¢a (T. Pinto, entrevista por email,
11 de dezembro de 2018; C. Gomes, entrevista por email, 20 de dezembro de 2018).

3.2. Vetor de Desenvolvimento — Material

Para o EP (Exército, 2016, pp. 7-1) o VD Material "inclui todos os sistemas,
equipamentos, sobressalentes e tecnologia necessarios para edificar, equipar, operar, manter
e sustentar uma determinada capacidade”.

E de salientar que, pelo contelido da informagéo recolhida, apenas serdo elencadas
algumas caracteristicas dos fatores que constituem este vetor, nomeadamente sistemas,
tecnologia e equipamentos (Exército, 2016, pp. 7-1).

Quanto as caracteristicas do sistema, na dimensdo e peso, verifica-se uma maior
referéncia a portabilidade, destacando-se a necessidade de que o sistema seja pequeno e leve,
de facil contentorizacdo, facilitando o transporte, em viatura ou por pessoal apeado, e 0 seu
armazenamento. E ainda referido um sistema médio, com capacidade de transporte de
equipamento, municdes, equipamento sanitario, alimentacdo e equipamento critico para a
missdo, possuindo ainda capacidade para efetuar a evacuacdo de uma baixa. Relativamente
a locomocao e operacéo, é frisada a importancia de operar em todo o tipo de terreno e em
condicdes climatéricas adversas, a curtas e médias distancias, possuidor de boa autonomia,
tendo capacidade de ultrapassar obstaculos e possuir uma assinatura sonora muito baixa,
evitando assim a sua detecéo (M. Paulino, op. cit.; J. Bernardino, op. cit.; C. Gomes, op. cit.;
G. Rocha, entrevista por email, 05 de dezembro de 2018; R. Isidoro, entrevista por email, 11
de dezembro de 2018).

No que concerne a tecnologia, importa que o sistema permita o controlo remoto,
dependendo de um operador para fazer a sua operacao, podendo ter a valéncia de executar
missOes pré-programadas e de regresso ao ponto inicial. Como sensores, é referida a
necessidade de serem capacitados para a recolha de som, imagens e video com boa resolucao,
em tempo real, com recurso a camara térmica, Infravermelhos (IV) e visdo noturna.
Complementarmente é mencionada a necessidade de interoperabilidade entre estes sistemas
e os sistemas de C2, comunicagdes e informagdes j& existentes no EP, nomeadamente na

capacidade de contribuir para a Common Operational Picture (COP), alimentando o ciclo

13
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de informacdes no apoio a tomada de decisdo, ou na capacidade para servir de retransmissor
radio (J. Bernardino, op. cit.; M. Paulino, op. cit.; C. Gomes, op. cit.; G. Rocha, op. cit.).

Como equipamento € referida a necessidade de armamento, sendo consensual, neste
momento, a necessidade de garantir a autodefesa com o recurso a um sistema de choque e/ou
fumos, impedindo assim de ser capturado por algum elemento adverso as nossas forcas (J.
Bernardino, op. cit.).

E ainda elencada a importancia deste sistema ter como caracteristica a modularidade,
que, segundo Ribeiro (2018), “podemos ter, como temos para os sistemas UAV, a aquisi¢cao
de uma familia onde existe uma compatibilidade de componentes, [...] pensar na
modularidade técnica, que esta ligada com a interoperabilidade dos diversos componentes
entres os diferentes UGV, incluindo sistemas diferentes de UGV™.

3.3. Sintese conclusiva e resposta a QD2

A investigagdo efetuada neste capitulo assentou na analise das diversas entrevistas
(estando os contributos resumidos no Apéndice 1), a qual permite constatar que os UGV tém
um lugar no EP, contribuindo para a execucgéo de diversas missoes e tarefas taticas.

Pelo até aqui analisado e em resposta a QD2: Quais as condi¢Ges necessarias para a
edificacdo dos UGV no EP?, conclui-se que a implementacdo de UGV provocara alteragdes
doutrinarias em virtude das tarefas que podem ser complementadas por estes sistemas. Estas
alteracdes devem incidir essencialmente nas areas da protecdo da forca e das informacdes.

Conclui-se ainda que na atualidade se deve dar prioridade a um sistema portatil, de
controlo remoto, com capacidade de transmissdo de imagem e video em tempo real (com
recurso a camara de visao noturna, luz visivel, intensificadores de imagem, 1V e/ou térmica),

contribuindo para as missoes ISR.
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4.  Contributos para a edificacdo da capacidade UGV no EP

Compete a este capitulo fazer a integracdo dos resultados obtidos nos capitulos
anteriores respondendo a QC que norteia este trabalho: Quais 0s contributos para a
edificacdo da capacidade UGV no EP?

4.1. Vetor de Desenvolvimento — Doutrina

Como referido no capitulo anterior, as tarefas identificadas na analise das entrevistas
versam essencialmente sobre as areas de protecdo da forca e informagdes, como expressa
Ribeiro (2018) quando refere que “pelo incremento da capacidade de compreensédo do
ambiente operacional e da minimizacdo da probabilidade de ocorréncia de baixas” estes
sistemas “sdo desenvolvimentos da maior importancia, que procuramos acompanhar da
melhor e mais proxima forma possivel”.

Contrapondo a percecdo dos entrevistados com o0s estudos de caso apresentados,
verificamos que estas opcOes de emprego sdo comuns e que parte significativa das tarefas
identificadas na analise das entrevistas sdo igualmente contempladas pela doutrina em
desenvolvimento nos Exércitos congéneres. Além das tarefas associadas as equipas EOD,
onde o EP ja implementou sistemas UGV, verifica-se a preocupacdo com tarefas de
vigilancia e reconhecimento, especialmente em ambientes de alto risco, mas também em
tarefas de combate e de apoio de combate. Naturalmente que o tipo de tarefas e a forma de
emprego deste tipo de sistema dependera significativamente do equipamento (VD Material)
de que dispusermos.

Em relacdo a possiveis publica¢fes doutrinarias nesta area, as mesmas devem conter
0S seguintes aspetos quanto ao emprego deste tipo de meios:

— A protecdo da forca pela exposicdo da maquina a um risco ao qual ndo se pretende expor
os militares, como expressaram 0s ex-comandantes de FND na Republica Centro-
Africana (RCA), concordando, por exemplo, com o apresentado no artigo The
Proliferation, Diversity and Utility of Ground-based Robotic Technologies (Martinic,
2014);

— O contributo para a COP e identificacdo de ameacas, como no desempenho de tarefas de
ISR apresentado por todos os entrevistados a semelhanca do sucesso dos UGV nestas
areas reportado no Final Report of Task Group SAS-097 da OTAN (NATO, 2018).

No caso de UGV de muito pequenas dimens6es, micro ou miniatura, segundo a divisao

por peso (Apéndice A — Quadro 6), pode ser utilizado em apoio de pequenas unidades, de
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escaldo seccdo ou pelotdo, especialmente em operac6es urbanas, como no caso do Exército
espanhol e como se conclui da analise de entrevistas (Apéndice | — Quadro 7). Pela sua
simplicidade, um sistema desta tipologia ndo obrigaria a criacdo de uma nova subunidade,
atribuindo os sistemas diretamente a forga que os emprega. Isto reduz a necessidade de
alteracOes significativas a doutrina de emprego, podendo as mesmas descer ao nivel das
Normas de Execucdo Permanente (NEP) da forca.

Os sistemas UGV de pequenas dimensfes, pequeno leve ou pequeno médio segundo
a classificacdo por peso apresentada, podem desempenhar um leque mais alargado de tarefas
em apoio de unidades de escaldo pelotdo ou companhia, podendo operar a distancias
maiores, realizando ndo sé vigilancia, mas também tarefas de combate ou apoio de combate.
Estes ultimos podem também ser compativeis com outras tarefas de apoio como o transporte
de cargas ou a evacuacéo de baixas. Esta amplitude de tarefas e o alcance dos sistemas obriga
a implementacdo de doutrina especifica, mitigando a falta de integracdo dos sistemas que
ocorreu no caso do Exército dos EUA (Marques, 2013, p. 33).

E consensual entre os entrevistados que este tipo de sistema deve ser empregue nas
FND em que o EP participa, pelo que este emprego deve ser contemplado nas NEP
especificas da forca e, eventualmente, nas regras de empenhamento.

A semelhanca do exposto no Final Report of Task Group SAS-097 da OTAN os UGV
podem ser empregues em ambientes confinados, restritos e perigosos (NATO, 2018). Estas
caracteristicas permitem que 0 seu emprego possa ser equacionado em missdes de busca e
salvamento em tlneis ou escombros, no ambito de “Outras Missdes de Interesse Publico
(OMIP) [...] em caso de acidente grave, catastrofe e calamidade, em articulacdo com as
entidades envolvidas no sistema de protecdo civil” (Exército, 2012, pp. 9-1), a semelhanca
do UGV de busca e salvamento Raposa (Santos, 2011, p. 23).

4.2. Vetor de Desenvolvimento — Material

Nesta dimensdo procurou-se analisar de forma separada os aspetos identificados como
mais relevantes.

4.2.1. Quanto a forma de desenvolvimento/aquisicao

Ribeiro (2018), afirma que ndo podemos comecar por desenvolver o pensamento
operacional e s6 depois desenvolver a genética e o material para ir ao encontro deste. Nao
sera descabida a participacdo num programa de desenvolvimento que ajude a criar
conhecimento sobre este tipo de equipamentos e a doutrina que lhe esta associada, podendo

ter como contrapartida a entrega de alguns equipamentos ao EP, a semelhanca do que foi
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feito com a TEKEVER no desenvolvimento dos seus UAV. Esta linha de pensamento j& foi
explorada em 2011, num trabalho no dmbito dos UGV nas unidades de reconhecimento
(Cruz, 2011 p. 46), e foi apurado que existe abertura de algumas empresas para uma parceria
de desenvolvimento. Isto ndo inviabiliza que sejam conduzidos os estudos de mercado
necessarios para perceber quais as capacidades que esta tecnologia oferece e qual o nivel de
ambicdo a estabelecer, considerando a disponibilidade financeira que seja disponibilizada
para um projeto desta ordem.
4.2.2. Quanto ao tamanho

De acordo com o Quadro 7 (Apéndice 1), a escolha mais consensual recai sobre
sistemas pequenos e portateis, secundada por sistemas um pouco maiores com capacidade
de carga e/ou evacuacéo de baixas. O que se verifica nos casos congéneres estudados € que
esses sistemas também estdo presentes, mas o destaque € para sistemas um pouco maiores,
que ja ndo sdo passiveis de ser transportados por militares apeados.

Temos a salientar que nenhum dos entrevistados identificou como prioritaria a
necessidade de UGV de grandes dimensdes e, no que concerne aos Exércitos congéneres
estudados, apenas no caso alemao este tipo de sistema esta em implementacdo na vertente
de detecdo e remocdao de minas.

4.2.3. Quanto a forma de locomogéo

Analisando as entrevistas ndo se releva a forma de locomocéo, rodas ou lagartas, sendo
considerado apenas a necessidade de operar em todos 0s tipos de terreno e em quaisquer
condicbes meteoroldgicas, ultrapassar obstaculos e emitir baixo ruido. Nas forcas
congéneres estudadas verifica-se que apenas um dos sistemas, o Gladiator, se move por
rodas e ndo por lagartas.

4.2.4. Quanto ao nivel de automatismo

Entre os entrevistados do EP a preferéncia recai claramente para sistemas controlados
remotamente ou semiautonomos, que permitem programar rotas ou planear a funcdo de
regresso a um ponto inicial. Nos casos congéneres estudados esta tendéncia mantém-se.

4.2.5. Quanto aos sensores

A necessidade de sensores visuais de elevada capacidade, no espetro visivel, 1V e
térmico é consensual, tanto entre os entrevistados, como nos Exércitos congéneres. A recolha
de som é igualmente levantada como necessaria, no entanto ndo foi referido qualquer sistema

de detecdo acustica de armas (snipers ou tiro curvo).
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4.2.6. Quanto aos sistemas de armas

A capacidade de equipar os UGV com sistemas de armas é consensual, sendo que no
caso alemdo apenas se considera 0 emprego de armas ndo letais e sistemas laser contra
sistemas RPAS.

A necessidade de sistemas de autodefesa € apenas considerada pelos entrevistados.
Fica a percecdo que esta necessidade esta relacionada com a visdo de emprego em FND
enquanto que a preocupacdo dos Exércitos congéneres estd mais vocacionada para o
emprego em operacgdes de combate convencional.

4.2.7. Quanto a interoperabilidade

A informacéo recolhida ndo permite analisar o nivel de interoperabilidade dos sistemas
dos Exércitos congeneres, no entanto, os entrevistados apresentam como uma necessidade a
capacidade de transmissdo de informacdo em tempo real, contribuindo para a COP, ou de
serem utilizados como retransmissores. Para isto € importante que estejam completamente
integrados na rede de comunicacdes da forca.

4.2.8. Quanto a modularidade

Neste aspeto, e dotando o EP com diferentes tipos de UGV e/ou vérios tipos de
payload, € fundamental que sejam dotados de modulos interoperaveis de forma a conseguir
flexibilizar e otimizar o seu emprego. Desta forma, a mesma plataforma pode ser empregue
com diferentes payload no desempenho de diferentes missdes em funcéo das necessidades
da forca. Nos Exércitos congeneres estudados esta tendéncia também esta presente,
verificando-se que estdo disponiveis diferentes modulos que disponibilizam diferentes
capacidades para a mesma plataforma.

4.3. Sintese conclusiva e resposta a QC

Apos cruzar a informacdo recolhida na analise das entrevistas com os estudos de caso,
é reforcada a importancia dos UGV nos futuros CB. A sua implementacdo no EP é
fundamental para garantir o acompanhamento das forcas congéneres, favorecendo a
capacidade ISR e ampliando o potencial de combate das unidades de manobra, ao mesmo
tempo que é mitigado o risco de baixas (Apéndice J — Quadro 8).

Os UGV que o EP disp6e no grupo de equipas EOD, em particular o tEODOR que
também equipa o Exército alemao, podem ser utilizados para estudar as possiveis formas de
emprego em operagOes de vigilancia ou combate (VD Doutrina) e para clarificar as
caracteristicas técnicas (VD Material) necessarias para equipar as unidades de manobra do
EP.
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Assim, em resposta a QC desta investigacdo, concluimos que os principais contributos

para a implementacdo de UGV no EP sdo:

Quanto ao VD Doutrina, o nivel de alteracGes necessarias depende diretamente do tipo
de sistema que se implementar. Para sistemas portateis com capacidades limitadas, que
operem a curta distancia da forca, é necessario no minimo, uma adaptagdo ao nivel das
NEP da subunidade e das taticas, técnicas e procedimentos. Sistemas de maiores
capacidades e dimensdes implicardo alteragdes mais significativas, sendo necessario
garantir a sua integracdo no CB. Conclui-se ainda que os UGV tém potencial para ser
empregues em missdes de apoio a protecdo civil, numa perspetiva de duplo uso;

Quanto ao VD Material, a prioridade identificada recai sobre sistemas portateis, que
possuam capacidade de recolha e transmissdo de imagem (no espetro visivel, 1V e
térmico), ser operado remotamente ou semiautonomo. Os UGV devem ser modulares,
permitindo acoplar diferentes tipos de payload, e interoperaveis, permitindo a sua

integracéo no sistema C2 da forca que integra.
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Conclusoes

Para uma melhor compreensdo das conclusdes obtidas, importa antes de mais,
relembrar qual foi o0 OG. Assim este trabalho pretende propor contributos para a edificagéo
dos sistemas UGV no EP. Para tal estabeleceram-se dois OE por forma a dar resposta a QC:
Quais os contributos para a edificacdo da capacidade UGV no EP?

Para dar resposta a esta QC, concorreram duas QD as quais se procurou responder ao
longo dos capitulos. Nesse sentido, foi adotado um raciocinio indutivo, através de uma
estratégia qualitativa e um desenho de pesquisa assente em os dois estudos de caso, Espanha
e Alemanha.

O ponto de partida foi a interpretacdo de uma entrevista ao chefe da DPF/EME, que
explicou a visdo do EP no planeamento de forgas para a possivel edificacdo UGV no futuro,
assim como a recolha documental por forma a construir uma visdo concetual do pretendido,
associada a um modelo de analise, definindo desta forma os contornos da fase exploratoria.

A fase analitica iniciou-se com o caminho tracado pelo modelo de analise ja
consolidado, definindo como objeto de estudo os sistemas UGV cujas dimensbes se
reportaram aos Exércitos espanhol e alemé&o através das variaveis doutrina e material onde
se verificou quais as publicacdes de relevo que os paises tém, assim como o material em uso.
Os resultados obtidos pela investigacao conduzida permitem concluir que os contributos para
0 conhecimento vao de encontro com as metas de capacidade para Portugal definidas pela
OTAN, a serem implementadas até 2019, nomeadamente no que concerne a importancia da
aquisicao de sistemas UGV que realizam tarefas de alto risco, em todo o tipo de terreno,
sobretudo na realizacdo de miss@es de vigilancia e reconhecimento.

Em relacdo a QD1, os estudos de caso apresentados permitiram perceber a importancia
atribuida a estes sistemas e obter informacdo sobre as areas de emprego dos UGV, assim
como a importancia dada pelas suas industrias de defesa no desenvolvimento tecnolégico.
Na caracterizacdo da edificacdo dos UGV constatou-se que a doutrina se desenvolve
consoante o desenvolvimento tecnolégico do material, o qual se encontra subjugado aos
requisitos operacionais levantados para o emprego de forcas. Desta forma, em ambos os
estudos de caso, destaca-se a especial atencdo na doutrina de emprego dos UGV, centrada
nas missoes e tarefas de reconhecimento, cujo material adquirido assim o possibilita.

No que diz respeito a QD2, a experiéncia e visao operacional dos comandantes da 1% e
32 FND/MINUSCA, dos comandantes das unidades de manobra do EP e oficiais de

operagdes, do Comandante das Forcas Terrestres e do Chefe da DPF/EME, permitiu concluir
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que o EP privilegia nos sistemas UGV o aumento da protecdo dada a forca, mas também o

contributo que pode advir dos sensores para as missdes ISR, concorrendo assim para COP.

Nesse sentido, o EP deve dar prioridade a aquisicdo de um sistema portétil, de controlo

remoto, com a valéncia de recolher imagem e video em tempo real, com recurso a camara

com capacidade de visdo noturna, térmica e 1V.

No que concerne a QC, verificou-se que:

— Quanto ao VD Doutrina, as alteragdes vao depender diretamente do tipo de sistema que
se pretende implementar, sendo que sistemas mais simples requerem alteragdes menores
do que sistemas mais avangados

— No ambito do VD Material, a visdo das entidades entrevistadas é consonante com 0
identificado nos estudos de caso, destacando por um lado a importancia da modularidade
que esta em linha com a OTAN, em que uma plataforma podera receber diferentes
payloads conforme a misséo a desempenhar, ampliando assim a flexibilidade tatica dos
UGV no cumprimento de diversas missdes e por outro a sua interoperabilidade.

De igual forma, é de destacar a sua capacidade de transporte que pode ser utilizada tanto

para o transporte de material ou equipamento como para a evacuagdo de baixas, evitando

assim a exposicdo a ameaca.

Considera-se que 0 OG, bem como os OE propostos foram atingidos através das
respostas dadas a QC e QD e que a presente investigacdo contribui para a edificacdo dos
sistemas UGV no EP.

Constituem-se com principais limitacfes para esta investigacdo as seguintes: (i) a
limitacdo de tempo, no que diz respeito a obtencdo de dados crediveis que s6 0s paises
congéneres poderiam fornecer e que obedecessem aos pontos necessarios a justificacdo dos
VD relevantes a edificacdo de uma capacidade; (ii) limite de palavras definido para este
trabalho, que ndo permitiu abordar todos os VD.

Considera-se que este estudo é uma base sélida de conhecimentos associados aos UGV.
Assim, propomos que sejam efetuados testes/treinos envolvendo unidades de manobra com
0s UGV ja existentes no EP com o intuito de desenvolver ou testar a doutrina e a
adequabilidade do material. Também a analise de estudos de caso deve ser alargada a outros
paises com capacidade UGV edificada tais como EUA, Israel e Russia. Por ultimo, deve ser
aprofundado o estudo no que diz respeito a autonomia destes sistemas que fruto do

conservadorismo e incerteza tecnoldgica, ainda tem muito por descobrir.
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Apéndice A — Conceitos gerais
1. Veiculo ndo tripulado
Veiculo Néo Tripulado € um engenho que se move sem transportar nenhum operador
humano a bordo, podendo ser operado de forma auténoma ou remota. Do ponto de vista
militar interessa salientar que pode ser recuperavel ou descartavel, podendo ser considerado
como vetor para varios tipos de sensores e transportar uma carga ou arma, letal ou ndo-letal.
Do referido anteriormente, importa referir que “Veiculos balisticos ou semi-balisticos,
misseis cruzeiro, projéteis de artilharia, torpedos, minas, satélites e sensores autbnomos (sem
forma de propulsdo), ndo sdo considerados veiculos ndo tripulados” (Lin, Bekey & Abney,
2008).
2.  Robo
Numa definicdo simplista, recorrendo a um diciondrio, robé € qualquer “aparelho
capaz de agir de maneira automatica numa dada funcéo” (Priberam, 2018).
Alargando esta definicdo, pode ser considerado como:
[...Juma méaquina que percebe, pensa e age. Assim, um robd deve ter sensores,
habilidades de processamento que devem simular alguns aspetos da cognicéo, e
atuadores. Os sensores sd0 necessarios para obter informacdes sobre 0 meio
evolvente. Comportamentos reativos (como os reflexos nos humanos), nédo
requerem uma profunda habilidade cognitiva, mas sim, inteligéncia a bordo,
sendo esta necessaria se o robd for destinado a tarefas importantes,
autonomamente. A manobra é necessaria para que o robd exerca forcas no meio
envolvente, sendo que normalmente essas forgas resultam no movimento do
robd ou nalgum dos seus elementos (como um brago, perna ou uma roda) (Lin
et al., 2008, p. 100).
Estas definicGes pressupdem a capacidade de execucdo autdbnoma das tarefas
para as quais o Robd esta programado, ao contrario dos sistemas de controlo
remoto que executam as tarefas a medida que o operador remoto envia as ordens
remotamente.
3. Veiculos de controlo remoto
[...]Os veiculos de controlo remoto ou Remotely Operated Vehicles [...], séo
robds que estdo capacitados de locomocao pelos seus proprios meios, sendo que
existem diferentes ambientes onde se deslocam tais como no ar, na agua ou em
terra. Em regra, sdo operados por humanos podendo ter determinadas acdes que
possam ser automatizadas e sem intervencdo do controlador (Lopes, 2015, p.
15).
4.  Autonomia (ponto de vista da forma de operar e ndo do tempo em que é possivel
operar)
[...]A autonomia de um sistema traduz-se na capacidade deste executar missoes
ou tarefas, com intervencdo humana reduzida ou mesmo nula. Podera tomar
diversas formas, que vdo desde a tele-operacéo, ao controlo supervisionado e a
intervencdo em situacBes pontuais, que poderdo estar previstas ou ndo. (Lin et
al., 2008, p. 6).
5. Veiculo terrestre néo tripulado
Num sentido lato, um UGV é qualquer equipamento mecanizado que se desloca
através da superficie terrestre para transportar alguma coisa sem transportar um humano. Em
outra definicdo, um UGV é qualquer dispositivo mecanico que atue ao nivel do solo que
consiga recolher informagdo ou interagir com 0 meio ambiente, sendo que em terminologia
militar, se designa como robds mdveis terrestres (Nguyen-Huu, 2010). Deve ser capaz de
receber e enviar telemetria, informacgdo dos seus sensores e dudio e video para a estacéo de
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controlo, assim como interagir com o ambiente. Deve ser capaz de executar conducdo
autdbnoma através de pontos de passagem e evitar obstaculos, assim como ter a possibilidade
de ser controlado por um humano a distancia* (Lee, 2012, p. 177).

6.  Classificagdo dos UGV
Em relacdo ao peso, os UGV séo classificados segundo a tabela seguinte (Santos,
2011).
Quadro 6 — Classificacdo de UGV pelo peso
Designacéo Limites de Massas
Micro < 3,63 Kg
Miniatura 3,68-13,61 Kg
Pequeno (leve) 14,06-181,44 Kg
Pequeno (médio) 0,18 -1,13 (10%)Kg
Pequeno (pesado) 1,13 -9,07 (10%)Kg
Médio 9,07-13,61 (10%)Kg
Grande >13,61 (10%)Kg
Fonte: Dissertagdo para obten¢do do Grau de Mestre em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (Santos,
2011)

O perfil de interoperabilidade dos UGV ¢é avaliado e limitado através de uma

diversidade de classes. Estas Ultimas, s@o definidas pela Equipa Conjunta de Integracéo de
Robds de Terra (Joint Ground Robot Integration Team - JGRIT).

No futuro 0 JGRIT planeia definir classes adicionais (ex. pequenos, micro e nano), em

que cada uma destas, tem multiplas variantes com func¢des por modulos de missédo payload
(cargas de material, equipamento ou armamento), montadas em plataformas comuns.

A classificacdo atual da classe de veiculos UGV de acordo com a capacidade de estes

serem transportados esta categorizada da seguinte forma:

A CV transportados por pessoal combatente diz respeito ao UGV de classe pequena o
suficiente para ser carregado por periodos de tempo extensos. Dentro desta classe
existem duas subclasses, 0 UGV que diz respeito ao transportado pelo combatente
isolado e o sistema rob6 servido por pequenas equipas de pessoal;

A CV que tem de ser transportado por mais que um soldado e exige um transporte atraves
de outros sistemas como dentro de camides, por cima de atrelados ou rebocados para o
local da miss&o;

A CV que se movimenta por si mesmo é um UGV grande o suficiente para se fazer
transportar por si préprio e payloads requeridas, por periodos de tempo extensos;

Um sistema de aplicacdo é um kit de complemento, extra ou acessorio de conversdo
robotica estandardizada, que possibilita um veiculo conduzido pelo ser humano, a ser
convertido em veiculo ndo tripulado conforme a intencdo do comandante. O sistema de
aplicacdo é um UGV evolutivo, com controlos de operacdo manual até a sua completa
autonomia, enquanto mantém a sua transportabilidade da mesma forma de quando era
tripulado (RS JPO, 2011, pp. 5,6).

4 Traducao livre.
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Apéndice B — Guido numero um das entrevistas

Nos, Sérgio Miguel Gorjdo Marques, Jodo Pedro Viana Fragoso Xavier, Hugo
Miguel Mansinho Barrote Rodrigues e Tiago Manuel Oliveira Ribeiro, auditores do Curso
de Promocao a Oficial Superior — Exército (Armas e Servicos) 12 Edi¢do 2018/2019, vimos,
no &mbito do TIG, que faz parte do plano curricular deste curso, solicitar esta entrevista nao
presencial, destinada a apoiar uma investigacdo dedicada aos Sistemas Terrestres Nao
Tripulados: contributos para a sua edificacdo no EP.

A presente investigacdo esté orientada segundo os VD Doutrina e Material definidos
pela OTAN.

A QC da Investigacéo é: Quais os contributos para a edificacdo da capacidade UGV
no EP?

Pretende-se com esta entrevista recolher, junto dos Comandantes ou Oficiais de
Operacdes das Unidades de Manobra do EP, contributos para identificar as areas de atuacéo,
bem como as caracteristicas necessarias para 0 cumprimento das tarefas que sdo atribuidas
as suas unidades.

Tabela 1 — Guido nimero um

N.° Questao

1 No seu entendimento em que tipologia de missGes ou tarefas julga pertinente ou
interessante empregar um Veiculo Terrestre Ndo Tripulado (UGV)?

2 Quiais as caracteristicas que considera necessarias num UGV para poder contribuir para
0 desempenho da sua Unidade?

3 Em que medida considera que um UGV pode contribuir para a Protecdo da Forca?

4 Que éareas considera importante vir a dispor de um sistema UGV para ampliar a
capacidade de atuacdo da sua Unidade?

5 Acredita que este tipo de sistemas deve ser empregue nas FND?

6 Considera que os UGV devem ser entregues diretamente as unidades de Manobra ou
considera necessaria uma equipa especifica para o operar?

7 Considera pertinente que, para a realidade do nosso Exército, é importante adquirir
sistemas UGV? Se sim, quais 0s tipos de sistemas devem ter prioridade? (Pode indicar
mais que um)

8 Considera que o emprego deste tipo de equipamentos envolve alguma questao ética?

9 Que outra(s) ideia(s) considera pertinente incluir neste estudo com vista a
implementacdo de UGV no EP?
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Apéndice C — Guido namero dois das entrevistas

Nos, Sérgio Miguel Gorjdo Marques, Jodo Pedro Viana Fragoso Xavier, Hugo
Miguel Mansinho Barrote Rodrigues e Tiago Manuel Oliveira Ribeiro, auditores do Curso
de Promocao a Oficial Superior — Exército (Armas e Servicos) 12 Edi¢do 2018/2019, vimos,
no &mbito do TIG, que faz parte do plano curricular deste curso, solicitar esta entrevista nao
presencial, destinada a apoiar uma investigacdo dedicada aos Sistemas Terrestres Nao
Tripulados: contributos para a sua edificacdo no EP.

A presente investigacdo esté orientada segundo os VD Doutrina e Material definidos
pela OTAN.

A QC da Investigacéo é: Quais os contributos para a edificacdo da capacidade UGV
no EP?

Pretende-se com esta entrevista recolher junto dos Comandantes da 12 22 e 32
FND/MINUSCA na RCA, contributos para identificar possiveis areas de atuacdo e
caracteristicas necessarias para esta tipologia de meios nos TO onde operaram.

Foi escolhida esta FND por estar a ser empregue neste TO uma Unidade de Escaldo
Companhia, pela sua atualidade e por estarem a ser desenvolvidas agdes de combate em
diferentes ambientes (diurno/noturno ou rural/urbano) e num clima de grande incerteza.

Tabela 2- Guido numero dois

N.° Questao

1 Qual a tipologia de operacOes e tarefas foram executadas pela sua For¢a durante a
missdo?

2 No seu entendimento em qual/quais delas julga pertinente empregar um Veiculo
Terrestre Ndo Tripulado (UGV)? (A excecdo dos UGV que equipam as equipas EOD).

3 Quais as caracteristicas que pode evidenciar como relevantes num UGV para a sua
FND?

4 Considera que um UGV pode contribuir para a Protecdo da Forca? Que outras areas,
considera importantes para a utilizagcdo de um UGV?

5 Considera que 0os UGV devem ser entregues diretamente as unidades de Manobra ou
considera necessaria uma equipa especifica para o operar?

6 Considera pertinente que, para a realidade do nosso Exeército € importante adquirir este
tipo de equipamentos (UGV's)?

7 Considera que o0 emprego deste tipo de equipamentos envolve alguma questao ética?

8 Que outra(s) ideia(s) considera pertinente incluir neste estudo com vista ao emprego
de UGV nas FND atuais ou previsiveis do EP?

Apd C-1



;%% Sistemas Terrestres Nao Tripulados: Contributos para a sua edificacdo no Exército Portugués

Apéndice D — Guido namero trés das entrevistas

Nos, Sérgio Miguel Gorjdo Marques, Jodo Pedro Viana Fragoso Xavier, Hugo
Miguel Mansinho Barrote Rodrigues e Tiago Manuel Oliveira Ribeiro, auditores do Curso
de Promocao a Oficial Superior — Exército (Armas e Servicos) 12 Edi¢do 2018/2019, vimos,
no ambito do TIG, que faz parte do plano curricular deste curso, solicitar esta entrevista
presencial, destinada a apoiar uma investigacdo dedicada aos Sistemas Terrestres Nao
Tripulados: contributos para a sua edificacdo no EP.

A presente investigacdo esté orientada segundo os VD Doutrina e Material definidos
pela OTAN.

A QC da Investigacéo é: Quais os contributos para a edificacdo da capacidade UGV
no EP?

Pretende-se com esta entrevista entender a sua visdo para perceber o rumo que 0
nosso Exército pode seguir para a implementacdo deste tipo de sistemas, por forma a retirar
contributos para uma possivel implementacdo de sistemas desta tipologia no EP, tendo em
consideracdo duas orientacdes: 0 Emprego de Forcas e a Edificacdo de Capacidade.

Tabela 3 — Guido ndmero trés
N.° Questao
1 Qual é a sua visdo para o desenvolvimento deste tipo de sistemas no panorama
internacional?
2 Como imagina, num ponto de vista utdpico/idealista, estes meios a serem empregues
no EP?
2.1 Que tipo de sistemas e que capacidades devem acrescentar?
2.2 Que unidades devem ser equipadas com estes sistemas?
3 Que tipologia de sistemas e para que unidades considera que deve haver prioridade de
implementacgdo?
4 Que capacidades devem ter estes meios para poderem ser implementados?
4.1 Recolha de informagbes com gravacdo da dados e transmissdo em tempo real?
(Ex:Imagem Visivel, IV ou Térmicas, Som, Radar)
4.2 Sistemas de armas? (Letais ou ndo letais.)
4.3  Sistemas de autodefesa? (Choque elétrico, Fumos, Gas pimenta.)
5 No ambito da capacidade ISTAR. Que tipo de sistemas podemos implementar e que
capacidades acrescidas espera que se consiga atingir?
6 Como vé a aplicacdo do conceito de modularidade neste tipo de sistemas?

Considera gue estes meios podem ser adquiridos de forma a serem atribuidos as FND?

8 Considera que é mais importante a conclusdo do Projeto ISTAR para o futuro
estratégico militar ou, a par deste, a interoperabilidade dos meios e simultaneamente
um novo projeto que esteja mais vocacionado para o soldado na realizagdo de tarefas
como reconhecimento, vigilancia, patrulhas, Combate em Areas Urbanas ou Rurais,
entre outras.

9 Para a edificacdo de uma capacidade assente em UGV, considera que ha VD mais
importantes do que outros para se iniciar um Projeto de Implementacdo? Se sim,
quais?

10 O que considera importante abordar neste trabalho por forma a contribuir para o
Exército?

~
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Apéndice E — Entidades entrevistadas
Tabela 4 — Entidades

Entrevista Posto Nome Funcéo Data
El Capitdo de Teixeira Pinto ERec/AgriISTAR 11dec18
Cavalaria
E2 Capitdo de Carvalho Gomes 1BIMecRodas 20dec18
Infantaria
E3 Tenente de Martins da Silva 2BIMecRodas 16dec18
Infantaria
Comando
E4 Tenente- Jodo Bernardino 1BlPara 130ut18
Coronel de
Infantaria
Paraquedista
E5 Capitdo de Gil Rocha 2BlPara 05dec18
Infantaria
Paraquedista
E6 Capitdo de Rocha Isidoro GCC 11decl8
Cavalaria
E7 Capitéo de Correia Duarte ERec/BrigMec 20dec18
Cavalaria
E8 Tenente- Musa Paulino Comandante da 290ut18
Coronel de 1°FND/MINUSCA
Infantaria
Comando
E9 Tenente- Jodo Bernardino Comandante da 130ut18
Coronel de 3FFND/MINUSCA
Infantaria
Paraquedista
E10 Coronel Boga Ribeiro Chefe da Divisdo de 16nov18
Tirocinado de Planeamento de For¢as do
Infantaria Estado-Maior do Exército
Ell Tenente- Guerra Pereira Comandante da Forgas 27decl8
General Terrestres / Vice Chefe de

Estado-Maior do Exército
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Apéndice F — Excertos das entrevistas do guido numero um
Tabela 5 — Resultados das entrevistas do guido um
N.° Questdo
1 No seu entendimento em que tipologia de missfes ou tarefas julga pertinente ou interessante
empregar um Veiculo Terrestre Ndo Tripulado (UGV)?

El “Para um ERec este tipo de dispositivo seria utilizado essencialmente em operacdes de
reconhecimento e de seguranga como € o caso das vigilancias.”
E2 “A aplicabilidade destes UGV pode coexistir em todas as tipologias de missdes. Tendo em conta

a complexidade do CB e a fronteira permeavel da passagem das tipologias de operacgdes
(Defensivas, Ofensivas, Estabilizagdo ¢ Apoio Civil).”

E3  “Aberturas de brecha, Assaltos a areas edificadas, Observacdo ao longo de linhas defensivas,
como detetores de agentes CBRN, seguindo a frente das tropas, operacGes aeromdveis /
aerotransportadas, para transporte de carga.”

E4  “Reconhecimentos, Seguranga, Apoio de combate, Apoio SVC (Material/Equipamento/
Feridos).”

E5  “Reconhecimento em ambientes confinados em apoio a baixos escalGes, transporte de
armamento de apoio e municdes ou reabastecimento em apoio de unidades de infantaria ligeira
ou ainda de ataque direto com recurso a armamento especifico.”

E6  “Depende dos diversos e possiveis modelos existentes, no entanto creio que podera ser
empregue em todas as tipologias de operacoes, excetuando as operacdes de apoio a populagio
civil.”

E7  Emtodo o tipo de operagdes, mas principalmente nas de reconhecimento.

2 Quais as caracteristicas que considera necessarias num UGV para poder contribuir para o
desempenho da sua Unidade?

E1  “Essencialmente serem portateis e poder passar essa informac@o para ser analisada, pelo
ISTAR, praticamente em tempo real. Para um ERec/AgrISTAR faria sentido ser de controlo
remoto, portatil, observacdo visivel, térmico e 1V, sem armamento ou bastante ligeiro, pouca
necessidade de carga ou autodefesa.”

E2  “Quanto ao automatismo, Entendo que devem fazer parte de qualquer UGV duas caracteristicas:
as missdes programaveis que permitem uma descentralizagdo da acdo (mais completa que as
rotas programaveis), sem nunca descurar a capacidade da opcdo de controlo remoto, de forma
a permitir uma acédo controlada (pelo factor humano) a um imponderavel do combate. Quanto
ao tamanho/peso - Tendo em conta a Unidade onde sirvo e a tipologia de sistemas que fazem
parte da nossa framework, considero que o tamanho do UGV deve ser compativel com o
transporte deste no compartimento de combate das respetivas VBR, logo, teria que ser pequeno
e de facil contentorizacdo. Quanto aos sensores: Observacédo visivel, térmica ou IV, radares,
som e detetores de metais, sdo validos e pertinentes, mas considero ainda mais importante que
estes sensores e a sua informac&o sejam interoperaveis com os sistemas que ja estdo em uso nas
plataformas VBR PANDUR Il e que acima de tudo concorram para a COP. Quanto ao
armamento - Daria mais importancia a espingarda operada remotamente (numa ldgica de
combate urbano), e na mesma légica do langamento de granadas/fumos. Quanto & capacidade
de carga - Atribuo mais énfase a capacidade de evacuacdo de uma baixa. Esta capacidade, numa
situacdo de combate pode-se constituir como um facilitador. Além disto, e huma légica de
emprego do instrumento militar no apoio civil, este tipo de UGV poderia ser uma mais valia
para o socorro de vitimas em caso de catastrofe. Quanto a capacidade de autodefesa - o sistema
de fumos € essencial para incapacitar a aquisi¢do do UGV como alvo. Numa ldgica de protecdo
préxima contra mdo humana, o sistema de choque elétrico é o mais Idgico, ja que o sistema de
gas ¢ colmatado por qualquer mascara BQ que o opositor utilize.”

E3  “Capacidade de carga, sensores, tamanho ¢ peso, Capacidade de se reposicionar, depois de
“capotar”, Armamento que possui.”

E4  “Controlo remoto ou ter Missdes programaveis. Portatil /Versatil. Como sensores deve ter
capacidade de equipar camara térmica, camara de luz visivel até médias distancias e sensores
de movimento. Como armamento pode equipar com ML, MP, LGA 40mm, Langa Fumos e
Sinalizacdo. A capacidade de carga dependendo do fim - Apoio a forgas apeadas, transporte de
material/equipamentos; transporte de feridos. Como medidas de autodefesa pode ter
Eletrochoque, sistemas defensivos passivos, Fumos.”

E5  “No caso de UGV vocacionados para o transporte de armamento de apoio, munic¢des e/ outro
tipo de reabastecimentos, as caracteristicas deverdo passar por robustez, autonomia, mobilidade
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e determinado nivel de automatismo e programacédo para seguimento autonomo da forca. No
caso de UGV de reconhecimento ou ataque, as principais caracteristicas privilegiadas deverao
ser a portabilidade equivalente a capacidade de transporte e mobilidade da forca; a facilidade
de utilizacdo e controlo manual intuitivo; ferramentas de observacdo avancadas ou
complementares, assentes em sensores térmicos ou IV para capacitar a capacidade de
observac¢ao e aquisi¢do de alvos.”

E6  “Capacidade para ser empregue sob todas as condigdes meteoroldgicas e em periodos diurnos
e noturnos; Capacidade de recolha de imagens diurnas e noturnas; Capacidade de atuacéo a
longas distancias das forcas, associado a isso a possibilidade de introducéo de rotas/missdes
programaveis; Baixo sinal de emissdo de qualquer tipo de equipamento (por exemplo emissao
térmica/sonora, etc.). Capacidade de ter algum tipo de ligagdo com os UAV. Capacidade de
transporte de carga (por exemplo munigdes para a frente de combate).”

3 Em que medida considera que um UGV pode contribuir para a Protecdo da Forga?

El “No caso de um ERec considero que o seu emprego nao seria neste campo. No entanto, esta
capacidade, podendo funcionar como um identificador de atividade inimiga poderia sempre
contribuir para a prote¢do da for¢a dando o alerta oportuno da atividade inimiga.”

E2 “No combate urbano é onde esta capacidade pode ter maior preponderancia, quer na acoplacdo
de meios de fogo ligeiro que possam cobrir angulos mortos e diminuir a exposicdo dos
elementos apeados, quer nos meios de vigilancia (IV e térmicos) que permitam um melhor
esclarecimento da situacdo, quer na evacuacao de baixas ou civis .”

E3  “Executando tarefas criticas que configurem um elevado risco e reduzida necessidade de meios
humanos para a sua execucdo, como por exemplo abertura de brechas, sendo o primeiro
elemento a entrar nos edificios, verificando a possivel contaminacao através de agentes NBQ.”

E4  “Pode exponenciar a capacidade da protecdo da forca, sendo enviado em primeiro lugar para
locais complexo. Apoio a forcas no terreno com armamento especifico. Retirar militares feridos
da frente de combate. Reconhecimento.”

E5  “Namedida em que a sua capacidade de substitui¢@o do soldado reduza o seu nivel de exposicao
a ataques e permita detetar ameacas com maior antecedéncia, evitando a surpresa e reacdo. Por
outro lado, a capacidade de transporte aumentada origina maior e mais duradoura capacidade
de combate, que reduzem o risco associado ao combate com forcas mais pesadas ou mais
numerosas. Nao que esta Ultima vantagem torne uma forca ligeira apta para combate com uma
forca mais pesada (ou maior), mas garante alguma flexibilidade que permite atenuar a
desvantagens de mobilidade e disponibilidade de armamento e munigdes.”

E6  “Considero que a informacao € poder e face a isto creio que este equipamento permitira obter
informacdo sem por em causa o risco humano. Além disso, creio também que se estes
equipamentos possuirem capacidade de “carga” de reabastecimentos seriam fundamentais para
evitar que viaturas mais “ligeiras” se tivessem que deslocar a frente combate para por exemplo
transportar munigdes.”

E7 A informacdo rpida e em primeira mdo permite uma melhor decisao.

4 Que areas considera importante vir a dispor de um sistema UGV para ampliar a capacidade de
atuacdo da sua Unidade?

El “Nas secgdes de exploracdo dos ERec e nas sec¢des de Vigilancia do CB.”

E2  “Apesar de nas UEC da Briglnt existirem plataformas com capacidade de vigilancia térmica e
IV, estas, pelo seu nimero reduzido podem ser reforgadas com UGV com esta capacidade. Esta
capacidade de vigilancia daria um maior incremento na tipologia de opera¢des desenvolvidas,
assim como poderia dar maior capacidade aos mais baixos escaldes (Unidades Escaldo Pelotao)
no desenvolvimento das suas ac¢Oes cada vez mais descentralizadas e em ambiente urbano.

E3  “Essencialmente no transporte de cargas (mula mecénica), municdes, &gua e comida. O auxilio
no transporte de cargas configura uma ampliacdo do potencial de combate e autonomia.”

E4  “Reconhecimento. Apoio de combate. Apoio de servigos. Sanitario.”

E5  “Quick Reaction Force Portuguesa/ MINUSCA, face ao seu recente empenhamento em acdes
de combate em &rea urbanizada/ ambientes confinados, sobretudo atendendo & assimetria da
malha urbana centro-africana, receberia com empregabilidade imediata um Sistema pequeno/
médio com capacidade de reconhecimento térmico e ataque com metralhadora ligeira/ média
que pudesse ser empregue a frente de equipas apeadas em a¢des de combate urbano.”

E6  “Tendo em conta o sistema de armas da minha Unidade e em operagBes convencionais creio
que a area mais “importante” para este equipamento sera a Area das informagdes e logistica.”
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E7  Como trabalhamos e contribuimos para as fun¢des Movimento e manobra e informagdes, julgo
que fundamental para uma Unidade deste tipo que inclusivamente em QO vence uma Sec de

Mini UAV.
5 Acredita que este tipo de sistemas deve ser empregue nas FND?
El “Sim, dependendo das caracteristicas da missdo.”

E2  “A ter que ser utilizado, a prioridade deve ser sempre nas FND, ndo s6 pelo facto dos ambientes
existentes serem volateis, mas também pela autonomia que estes meios podem trazer.”

E3  “Se olhar para as FND portuguesas, ¢ especialmente para a FND da qual fiz parte (1IFND/RCA),
creio que sim.”

E4  “Sim.”
E5 “Sim, mas nao exclusivo.”
E6  “Nao tenho duvidas que seria uma mais valia para as FND, especialmente para aquelas que

estdo diretamente ligadas a operac@es de paz. Neste momento, parece-me sem nunca ter estado
no TO, que estes equipamentos seriam uma mais-valia para o nosso pessoal que estd na RCA.”

E7  Evidentemente, uma vez que tudo que possa contribuir para a recolha de informacéo e
consequentemente para 0 melhor planeamento e eventual protecio da forca.

7 Considera pertinente que, para a realidade do nosso Exército, é importante adquirir sistemas
UGV? Se sim, quais os tipos de sistemas devem ter prioridade? (Pode indicar mais que um)

El “Creio que seja pertinente obviamente a aquisi¢do desses equipamentos. Os Exércitos mais
evoluidos tecnologicamente demonstram que este tipo de equipamentos ndo sdo o futuro mas
sim o presente de quem esta na vanguarda da tecnologia.”

E2 “E sempre pertinente adquirir meios que multipliquem o potencial de combate, contudo, e tendo
em conta a realidade or¢camental, a prioridade deveria passar por UGV de tamanho reduzido e
com a valéncia de vigilancia. Este meio poderia ser utilizado pelas capacidades Pesadas
(BrigMec), Médias (Brigint) e Ligeiras (BrigRR) do SF de uma forma transversal, permitindo
a interoperabilidade das forgas, bem como a sua aplicabilidade nos TO onde estas atuam.”

E3  “Na minha opinido, creio que o nosso Exército tem ainda muito a substituir / adquirir antes de
apostar neste tipo de sistema.”

E4  “Devem reforcar as unidades de primeira intervencdo. Prioridade para o reconhecimento e
vigilancia (pequenos modelos). Depois apoio de combate e SVC.”

E5  “Tradicionalmente, sistemas de apoio (apoio de fogos, de combate, vigilancia etc) apenas estdo
disponiveis a partir de UEB, cuja constituicdo e manutencéo, do ponto de vista humano, est4
seriamente ameagada para um futuro préximo, pelo menos). UGV destinados ao apoio e
substituicdo em tarefas de risco e esforco, poderdo ser a compensacéo de potencial de combate,
necessaria a eficacia e preservagao das pequenas unidades que ainda se podem constituir e cuja
prioridade de investimento deveria ser absoluta.”

E6  “UGV vocacionado para a pesquisa e aquisi¢ao de informagio.”

E7 “UGV vocacionado para a pesquisa e aquisi¢do de informacao.”

9 Que outra(s) ideia(s) considera pertinente incluir neste estudo com vista & implementagéo de
UGV no EP?

El “Creio que seria interessante ser estudado o emprego destes equipamentos movimento e

manobra vs informacdes. O tipo de equipamentos que temos capacidade de adquirir seriam mais
proveitosos a trabalhar em prol das informagdes ou do movimento e manobra.”

E2  “Deixo a ideia da investiga¢do de um UGV que utilize a mesma plataforma de mobilidade,
podendo ser acopladas vérias tipologias de armamento/ meios vigilancia/ compartimentacao
evacuacao sanitaria/compartimentacio de transporte material.”

E4  “Colaboracdo com centro de desenvolvimento tecnologico nacional (universidades e empresas
portuguesas).”

E6  “Apenas a revisdo dos QO.”

E7  Saber se esta estabelecido em LPM a aquisi¢do deste tipo de sistemas.
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Apéndice G — Excertos das entrevistas do guido numero dois
Tabela 6 — Resultados das entrevistas do guido dois
N.° Questdo
1 Qual a tipologia de operac6es e tarefas foram executadas pela sua Forca durante a missdo?

E8  “A missdo em que participei enquadrava-se numa operacdo de manutenc¢éo de paz estabelecida

pela Organizagdo das Nagdes Unidas ao abrigo do Capitulo VII da Carta das Nagdes Unidas,
para restaurar a paz e a estabilidade na RCA, missdo esta designada de United Nations
MINUSCA. Neste enquadramento a Forca Portuguesa constituiu-se como Quick Reaction
Force da componente militar da MINUSCA, sob controlo operacional do Force Commander.
Importa referir que, dado a complexidade do ambiente operacional vivido na RCA o Force
Commander comecou a utilizar um novo termo para caracterizar esta operacdo: operacGes de
paz robustas — isto porque a iniciativa e o caracter ofensivo de algumas operacfes nao se
encaixavam no conceito de operacdo de manutencdo de paz.
Das operacdes realizadas pela minha Forca destacam-se: operac@es de cerco e busca; patrulhas
motorizadas; escoltas; patrulhas de reconhecimento; patrulha de reconhecimento de longo raio
de acdo; patrulha de longo raio de acéo; operacdes CIMIC; operagdes para controlar terreno e
infraestruturas chave; defesa de terreno e infraestruturas chave; escolta aérea a coluna terrestre;
reconhecimentos aéreos; e missdes de Close Air Support (CAS).”

E9  “Deacordo com o definido no SUR entre o estado portugués e as NU executamos: Patrulhas de
presenca e seguranga; Operacfes de vigilancia e recolha de informagdes; Operacfes de
reconhecimento, de itinerario, area ou zona; Efetuamos a protecdo de infraestruturas criticas e
sensiveis; Operacoes de protecdo de entidades ou de outras forgas; Operacdes de cerco e busca;
Dirigir e guiar meios aéreos.”

2 No seu entendimento em qual/quais delas julga pertinente empregar um Veiculo Terrestre Néo
Tripulado (UGV)? (A excecdo dos UGV que equipam as equipas EOD).

E8  “Dependendo das capacidades técnicas e operacionais dos UGV, considero que, das missdes
efetuadas pela 1°FND na RCA, estes veiculos terdo boa aplicabilidade nas operacdes de cerco
e busca, no controlo de terreno e infraestruturas chave assim como na sua defesa. Considero
que poderao ser utilizados em reconhecimentos se forem transportados até uma area que, pelo
risco ou acessibilidade, se julgue oportuno a sua utilizagdo, visto que as distancias percorridas
neste tipo operacdes sdo, em regra, muito elevadas (varias centenas de quilometros).”

E9  “Nas patrulhas de reconhecimento e seguranca; Nas operacdes de vigilancia e recolha de Intel;
Nas operagdes de reconhecimento de &rea, zona ou pontos criticos; Na seguranca de instalagdes,
areas e pontos criticos; Nas operacdes de cerco e busca.”

3 Quais as caracteristicas que pode evidenciar como relevantes num UGV para a sua FND?

E8  “Quanto as dimensdes: Médio/Grande, com capacidade de manobrar em terrenos dificeis e
arborizados — meios de locomocéo versateis. Quanto aos sensores que deve equipar: Capacidade
de captacdo de imagem e som em direto (e gravagao), com utilizacdo de 1V ou cdmaras térmicas,
grande autonomia e alcance, protecdo balistica, resisténcia ao calor, & 4gua e a terrenos arenosos
e argilas, camuflagem adequada, pouco ruido quando em utilizac8o, georreferenciacéo, e, algum
tipo de sistemas de “autodefesa” (por forma a evitar ser agarrado ou facilmente ser colocado
inoperacional). Quanto ao armamento que deve equipar: Ter capacidade para transportar e
utilizar armamento, seja letal ou ndo letal. O controlo remoto € essencial, podendo ter integrado
um sistema para voltar ao ponto inicial caso perca a rede, esteja ameagado, a autonomia seja
critica, ou que tenha danos. Ao nivel da locomogéo, independentemente se é lagartas, rodas ou
outro, tem € que ter capacidade de se mover em terrenos arborizados, irregulares e
argilosos/arenosos — com muitos obstaculos. Quanto a capacidade de carga: Considero
importante ter capacidade de carga, de todo o tipo: municdes, apoio sanitério, alimentacéo,
manutencdo, comunicagdes (servir inclusive como ponto de rede/relé) entre outros. Mas claro,
em situacdes que se justifique, onde existam ganhos significativos na sua utiliza¢do.”

E9 “Quanto as dimensdes: As dimensdes € 0 peso e capacidade de transporte, a autonomia de uso.
Capacidade de todo o terreno e resistente a intempéries. Raio de a¢do; Quanto aos sensores que
deve equipar: Sensores de movimento, capacidade visualizagao térmica e noturna. De gravagao
de imagem e som. Quanto ao armamento que deve equipar: Sistema simples de prote¢do para
se desempenhar se for referencia, tipo lancar fumos e capacidade de dar choque se alguém o
tentar apanhar; Quanto a capacidade de carga: Neste tipo de visualizagdo ndo. Gostaria de ter
um sistema ligeiro.”
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4 Considera que um UGV pode contribuir para a Protecdo da Forca? Que outras areas, considera
importantes para a utilizacdo de um UGV?

E8  “O UGV contribui para a protecdo da for¢a na medida em que evita expor, em determinadas
circunstancias, os militares ao perigo, reduzindo o risco de baixas para a forga. Estas
circunstancia podem passar pela recolha de dados de pesquisa, eliminacéo de alvos especificos
até ao garante de capacidades ou meios (comunica¢des, sanitarios, CIED, etc...) em locais de
acesso muito dificil ou complexo, entre outros.”

E9 “Sim e muito, no reconhecimento de areas urbanizadas, tuneis e areas de dificil acesso; Na
detecdo de engenhos explosivos improvisados, armadilhas, de atiradores isolados. Na recolha
de imagem depois da execucdo de opera¢des durante a fase de consolidaco e reorganizacao ao
mesmo tempo que deteta e monitoriza movimentos estranhos.”

5 Considera que os UGV devem ser entregues diretamente as unidades de Manobra ou considera
necessaria uma equipa especifica para o operar?

E8  “Independentemente da possivel organizacdo e enquadramento, que pressupde especialistas
dedicados ao meio por forma a tirar 0 maximo rendimento do mesmo, sé fazem sentido se
tiverem integrados nas unidades de manobra e atuarem como tal, caso contrario estamos a criar
subunidades ad hoc ndo especializadas, que quando sdo chamadas tém muita dificuldade em
perceber o contexto da unidade, assim como a unidade que as recebe tera dificuldade em
emprega-los de forma a tirar 0 maximo rendimento dos mesmos. Agora o emprego deve estar
subordinado ao nivel mais elevado dessa unidade, por uma questdo de gestdo de meios e
prioridades —pois ndo somos um Exército rico e sabemos de antemé&o que estes meios vao ser
em numero muito limitados.”

E9  “Entregue diretamente as unidades de manobra, mas com elementos nomeados para essas
fungdes ou seja alteragdo da EOP.”

6 Considera pertinente que, para a realidade do nosso Exeército € importante adquirir este tipo de
equipamentos (UGV)?

E8  “Considero. Néo sé pelas justificagdes acima apresentadas, mas também porque um Exército
que se quer moderno tem que estar na linha da frente do que de mais moderno e inovador de
produz. Além do enorme contributo para os skills ao nivel da ID, ndo podemos alhearmo-nos
dos problemas de recursos humanos atuais em todos os Exércitos do mundo, o que pressupde
encontrar alternativas, ndo so para substituir/colmatar lacunas algumas areas mas para proteger
0s nossos militares em tarefas/acdes de risco acrescido quando essas podem ser desempenhadas
por maquinas.”

E9  “Sim. Considero muito. Exponencia a capacidade de executar as operacdes com muita
seguranga para as nossas forgas.”

7 Considera que o emprego deste tipo de equipamentos envolve alguma questdo ética?

E8  “Nao considero que existam de facto. Sabemos que a discussdo vai ser sempre grande, mas ela
ja comecou com os UAV, e a tendéncia de utilizagdo tem sido no sentido de aumentar o seu
emprego, evitando a exposi¢do desnecessaria do ser humano ao perigo.”

E9  “Nio.”

8 Que outra(s) ideia(s) considera pertinente incluir neste estudo com vista ao emprego de UGV
nas FND atuais ou previsiveis do EP?

E8  “Atendendo que o Exército ja tem experiéncia sobre a introdugdo de meios semelhantes, como
o caso dos UAV, considero que € altura de por em prética essa nova capacidade, claro evitando
0s contratempos que aconteceram com os UAV. Neste sentido, tendo em conta o que existe no
“mercado”, é tempo de verificar o que ¢ utilizado (meios, conceitos, TTP) nos paises de
referéncia e comecar a fazer as primeiras experiéncias, quer em TN, quer em TO onde as nossas
forcas estdo empenhadas.”

E9 “As possibilidades de utilizacdo deste meio exponenciam a sua utilizacdo em diversas tarefas
em apoio da forca no terreno. Possibilita ainda a sua utilizacdo em seguranca a areas e pontos
sensiveis, diminuindo a presenca fisica de militares por exemplo nas rondas. A capacidade de
recolher informagdo sem expor pessoal e sendo um meio relativamente diminuto seria muito
dificil a sua dete¢do.”
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Apéndice H — Excertos das entrevistas do guido numero trés
Tabela 7 — Resultados das entrevistas do guido trés
N.° Questdo
1 Qual é a sua visdo para 0 desenvolvimento deste tipo de sistemas no panorama internacional?

E10 “O que posso dizer sobre esta matéria é que, a semelhanca de outras areas com grande
tecnicidade e de vanguarda tecnoldgica, tudo o que esta relacionado com a robética, com a 1A
ou com sistemas autdnomos tem uma importancia crescente na sua aplicabilidade no plano
militar justamente pelo incremento da capacidade de compreensdo do ambiente operacional e
da minimizac&o da probabilidade de ocorréncia de baixas. Portanto sdo desenvolvimentos da
maior importancia, que procuramos acompanhar da melhor e mais proxima forma possivel.”

E11  “Estes sistemas encontram-se em processo de desenvolvimento em alguns paises e serdo uma
realidade no CB num futuro préximo, assim como se verifica atualmente com os sistemas
UAV.”

2 Como imagina, num ponto de vista utopico/idealista, estes meios a serem empregues no EP?

E11  “A érea das informagGes assume um papel preponderante atualmente e é necessario recuperar a
escola de informacdes no EP. Tendo em conta a realidade do EP e as missdes que Ihe estdo
atribuidas, estes sistemas devem ser empregues em escaldes inferiores ao escaléo Brigada.”

2.2 Que unidades devem ser equipadas com estes sistemas?

E11  “Devido a impossibilidade de dotar todos os Batalhdes com todas as valéncias das fungdes de
combate, quer pela nossa dimensdo quer por questdes financeiras, é importante edificar a
capacidade no seio do EP, colocando a mesma a disposicédo de todos, como mdédulo a atribuir a
uma unidade para efeitos de treino, participacdo numa FND ou ainda caso necessario em prol
do quadro de apoio a Protecdo Civil. Por afinidade, € pertinente colocar os sistemas que operem
em areas como o reconhecimento e vigilancia na dependéncia do AgrISTAR, no entanto, os
sistemas que contribuam para a protecdo da forca, por afinidade com outros sistemas ja
existentes e tipologia de missfes/tarefas desempenhadas, poderdo eventualmente ser atribuidos
ama unidade de Engenharia ou outra, ndo obrigatoriamente no AgrISTAR.”

3 Que tipologia de sistemas e para que unidades considera que deve haver prioridade de
implementacao?

E10 “Ha todo o interesse de aumentar as capacidades de compreender melhor o CB e ja esta em
crescimento com a maior capacitacdo desde o soldado até aos altos escaldes, pelos sistemas que
captam, transmitem e interpretam os dados, permitindo ter a imagem virtual do CB por forma a
obter decisfes. Qualquer sensor que concorra para isto é importante. Apesar de ainda ndo terem
sido considerados para efeitos de edificacdo de capacidades, os Sistemas Terrestres N&o
Tripulados sdo extremamente importantes. O que ndo quer dizer que ndo devamos desde ja,
participando em projetos de investigacdo e desenvolvimento como tem acontecido que fazem a
ligagdo com o sistema cientifico e tecnoldgico nacional ou com a base tecnoldgica industrial de
defesa, participar em projetos que nos possibilitem tanto a aprendizagem por parte das pessoas
de quais os requisitos operacionais que esses sistemas devem ter como a aprendizagem de como
tirar partido destes sistemas tanto em termos operativos como de recolha de informacoes.”

4 Que capacidades devem ter estes meios para poderem ser implementados?

4.1  Recolha de informagdes com gravacdo da dados e transmissdo em tempo real? (Ex:lmagem
Visivel, 1V ou Térmicas, Som, Radar)

E10  “Sim, todas estas capacidades.”

4.2 Sistemas de armas? (Letais ou nao letais.)

E10  “Os sistemas roboticos com sistemas de armamento contem em si uma carga juridico-legal para
a qual ndo existem em Portugal nenhum enquadramento. Até porque nunca tivemos este tipo de
sistemas e, por isso, ndo surgiu essa necessidade. Poderd vir a ser desenvolvido em outros
Ramos mas ndo no Exército, neste momento.”

4.3  Sistemas de autodefesa? (Choque elétrico, Fumos, Gas pimenta.)

E10  “Isto depende do tipo de emprego operacional. Em combate urbano ou a¢des de controlo de
tumultos isto faz todo o sentido.”

5 No ambito da capacidade ISTAR. Que tipo de sistemas podemos implementar e que
capacidades acrescidas espera que se consiga atingir?

E10 “Fazendo a analogia com os UAV, nos UAV a aeronave é apenas um meio de transporte para
um payload que me permite obter um determinado tipo de informac&o. Neste sentido os UGV
podem ser exatamente a mesma coisa. O seu emprego operacional é necessariamente diferente
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pois 0s UGV seréo vocacionados para uma atuacio mais confinada no espago, mas por outro
lado serdo muito menos dependentes das condi¢des meteoroldgicas e conseguiram ter maiores
periodos de autonomia relativamente aos UAV. Por isso, vejo isto com interesse. Considero
duas possiveis limitacOes ao facto de este tipo de sistemas ndo estar mais desenvolvido. Uma é
o facto de estarmos a trabalhar um sistema de forgas desenhado em 2014 quando estes sistemas
ainda ndo estavam presentes desta forma. A outra limitacdo é de natureza financeira que nos
condiciona significativamente. No entanto estaria a mentir se dissesse que ndo vamos considerar
este tipo de sistemas. Os UGV sdo, tal e como os UAV, sensores gue podemos implementar.”

E11  “Atualmente a Companhia de Sistemas de Vigilancia do AgrISTAR podera ser uma opgao para
sistemas vigilancia e reconhecimento, podendo os mesmos ser atribuidos de reforco as unidades
que deles necessitem consoante as missdes que a estas forem atribuidas.”

6 Como Vvé a aplicagdo do conceito de modularidade neste tipo de sistemas?

E10 “Devemos apostar em sistemas com caracteristicas de modularidade. Ou seja, podemos ter
como temos para os sistemas UAV a aquisicao de uma familia onde existe uma compatibilidade
de componentes faz todo o sentido. (...) Vocés podem pensar na modularidade técnica, que esta
ligada com a interoperabilidade dos diversos componentes entres os diferentes UGV, incluindo
sistemas diferentes de UGV.”

7 Considera que estes meios podem ser adquiridos de forma a serem atribuidos as FND?

E10  “Sim claro. Eventualmente até a semelhanca do que acontece com o sistema UAV TEKEVER
atualmente empregue na RCA, pode ate haver a participagdo num programa de desenvolvimento
o qual inclui equipamentos como contrapartida aos testes e ao desenvolvimento de doutrina
técnica e tatica. Neste caso foi possivel perceber a importancia de enviar ndo apenas o
equipamento, mas também pessoas treinadas para o operar, pois SO assim se pode tirar proveito
do mesmo e mitigar a probabilidade de erro.”

E11  “Estes sistemas, assim como outros ja existentes ou em fase de aquisi¢do, devem constituir-se
como modulos a ser atribuidos as FND consoante as necessidades manifestadas pelas mesmas
e de acordo com a tipologia das missGes que lhes sdo atribuidas, tendo em consideracdo as
especificidades dos teatros onde operam.”

9 Para a edificacdo de uma capacidade assente em UGV, considera que ha VD mais importantes
do que outros para se iniciar um Projeto de Implementacdo? Se sim, quais?

E10  “No nosso caso € necessario ir acompanhando a evolucdo destes projetos de maneira
cooperativa. Do ponto de vista conceptual o mais importante é perceber para que queremos as
coisas. Do ponto de vista pragmaético a forma concreta de dar vida a estas coisas é conhecer o
que a tecnologia nos oferece, perceber as suas caracteristicas e potencialidades, saber qual o
envelope financeiro que representa e tentar inscrever tudo isto num programa de edificacdo de
capacidades em coeréncia com outros que ja vimos serem feitos. Por isso 0 VD que nao sendo
0 mais importante € o mais complexo é o material, enquanto que os mais significativos para que
se possa tirar o maior rendimento da capacidade sdo incontornavelmente a doutrina, o treino e
a interoperabilidade. Mas os vetores doutrina, formacéo e treino sdo muito importantes, assim
como a interoperabilidade.”

E11l  “Devem ser equacionados todos os VD, ndo descorando nenhum deles, no entanto, teoricamente
0 vetor organizacdo sera o mais fécil de colmatar, procedendo & atualizagdo dos Quadros
Orgénicos e colmatando as necessidades ao nivel do pessoal, reforcando os mesmos nesta area.
No que ao vetor doutrina diz respeito, o EP participa em Grupos de Trabalho da OTAN que
versao sobre este tema.”

10 O que considera importante abordar neste trabalho por forma a contribuir para o Exército?

E10  “Identificarem equipamentos que possam servir 0 EP e para qué. Saberem onde é que estes se
devem inserir (centralizados ou distribuidos) e pensar como se pode processar a manutencao e
qual o ciclo de vida dos equipamentos.”

E11  “Nao sendo estes sistemas uma prioridade atual do EP, os contributos que poderdo advir deste
trabalho serdo sempre uteis para o EP se manter atualizado e servirem de base futuros grupos
de trabalho.”
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Apéndice | — Quadro resumo das entrevistas

Entidade
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Apéndice J— Resumo de contributos dos UGV

Quadro 8 — Resumo do contributos dos UGV para o Potencial de Combate

Funcbes de Combate
(referencia PDE — 3-00)

Principais contributos dos UGV para o incremento do Potencial de
Combate

Comando-Missao

através da melhoria da COP;

— Potencia a compreensdo e visualizacdo do CB do Comandante da Forca

—  Transmissdo de informacdo em tempo real para o posto de comando,

Identificacdo de alvos;

— Emprego de sistemas de armas em apoio da for¢ca que se movimenta;
Movimento e Manobra -
— Transporte armas pesadas para emprego pela forca apeada;

Informactes

— Integracdo no sistema ISR;

— Emprego de sensores a distancias ou em situagdes em que os militares ndo
podem ou ndo devem operar;

— Transmissdo de informacdo em tempo real;
— Recolha um grande volume de informacGes que permita fazer um estudo
posterior das a¢es de combate.

Fogos

— ldentificacdo de alvos;

—  Transporte municdes e armas de tiro curvo;

— Observacao de fogos a distancias que nao sdo seguras para militares;
—  Contribui para o battle damage assessment.

Apoio de Servicos

— Transporte de cargas que permitem forcas apeadas serem autossustentaveis
durante maiores periodos de tempo;
— Permite evacuacdo rapida de baixas em situacfes de combate.

Protecdo

— ldentificagdo de ameacas em situacOes de alto risco;

— Reducdo da exposicdo de militares em situacfes de alto risco;

— Alerta oportuno quando empregues em tarefas de seguranca;

—  Esclarecimento relativo a dispositivo, movimento e equipamento inimigo.

Quadro 9 — Resumo dos contributos para a edificacio da capacidade UGV

Sistema UGV

VD Doutrina

VD Material

uGgv
Micro/Miniatura
(até 13,61 Kq)

Atribuido diretamente as unidades de
Escaldo Seccdo/Pelotéo;

AlteracBes pouco significativas ao
conceito de emprego das unidades;
Alteracdes ao nivel das NEP da
subunidade;

Possibilidade de duplo uso (busca e
salvamento em tuneis, estruturas em
risco de colapso ou éreas
contaminadas).

Operado por controlo remoto;

Portétil;

Sensores visuais (visivel, intensificar
de imagem, infravermelhos, térmico);
Eventuais sistemas de armas (letal/ ndo-
letal);

Transmissdo de imagem e tempo real;
Plataforma modular compativel com
varios tipos de payload..

UGV Pequeno
Leve/Médio
(de 13,61 Kg a

1130Kg) -

Necessita de pessoal dedicado;
Alteracdes necessarias ao conceito de
emprego das unidades;

Alteracdes ao nivel doutrina e das
NEP da subunidade;

Possibilidade de duplo uso (vigilancia
florestal, busca e salvamento
estruturas em risco de colapso ou
areas contaminadas).

Operado por controlo remoto ou
semiauténomo;

Sensores visuais (visivel, intensificar
de imagem, 1V, térmico);

Transmissdo de imagem em tempo real;
Eventuais sistemas de armas (letal/ ndo-
letal);

Capacidade de transporte em apoio da
forca (armamento pesado/ municgdes/
sustentacdo);

Capacidade de evacuagao de baixas em
combate.
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