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Resumo

O presente estudo teve como objetivo analisar a integracdo do Carro de Combate
Leopard 2 A6 na Forga Terrestre de Proxima Geragdo, tendo em conta as exigéncias do
Futuro Ambiente Operacional. Trata-se de uma investigagdo de natureza qualitativa e
indutiva, estruturada como um estudo de caso e sustentada por andlise documental e
entrevistas semiestruturadas a entidades com experiéncia relevante. A investigacao permitiu
selecionar e ordenar as modernizagdes a implementar no Leopard 2 A6, explorar abordagens
para a modernizagdo da frota e propor linhas de agao que contribuam para a sua inser¢ao na
estratégia de modernizagdo do Exército. Os resultados demonstram que a modernizagao ¢
essencial para preservar a sua relevancia operacional, sobretudo através da incorporagio de
tecnologias emergentes e disruptivas que potenciem a eficicia em combate e a
interoperabilidade com forgas aliadas. Conclui-se que, para garantir a integracao eficaz do
Carro de Combate Leopard 2 A6 na Forga Terrestre de Proxima Geragao, ¢ necessario adotar
uma abordagem estratégica abrangente, que transcende a mera introducao de atualizagdes
tecnologicas. Esta deve incluir o acompanhamento da evolugdo tecnoldgica internacional, a
modernizagdo das estruturas de apoio, a antecipacdo da obsolescéncia da plataforma e a

participagdo em projetos comunitarios de desenvolvimento de futuras plataformas.

Palavras-chave: Leopard 2 A6; Futuro Ambiente Operacional; For¢a Terrestre de Proxima

Geragao; Modernizacao; Tecnologias Emergentes e Disruptivas.
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Abstract

The aim of this study was to analyse the integration of the Leopard 2 A6 Main Battle
Tank into the Next Generation Land Force, considering the demands of the Future
Operational Environment. This is a qualitative and inductive investigation, structured as a
case study and supported by document analysis and semi-structured interviews with entities
holding relevant experience. The research enabled the selection and prioritisation of the
modernisations to be implemented on the Leopard 2 A6, the exploration of approaches to
fleet modernisation, and the proposal of courses of action to support its integration into the
Army’s modernisation strategy. The results demonstrate that the modernisation is essential
to preserve its operational relevance, particularly through the incorporation of emerging
and disruptive technologies that enhance its effectiveness in combat and interoperability
with allied forces. It is concluded that, to ensure the effective integration of the Leopard 2
A6 Main Battle Tank into the Next Generation Land Force, a comprehensive strategic
approach is required, going beyond the mere introduction of technological upgrades. This
should include monitoring international technological developments, modernising support
structures, anticipating platform obsolescence, and participating in community-based

projects for the development of future platforms.

Keywords: Leopard 2 A6; Future Operational Environment, Next Generation Land Force;

Modernisation; Emerging and Disruptive Technologies.
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1. Introducao

Os estudos prospetivos dos ambientes estratégico e operacional relevam que os
esforcos de edificacao genética deverdo evoluir na direcdo de uma Forga Terrestre mais
tecnologica, flexivel e letal. Neste contexto, a For¢a Terrestre de Proxima Geragao (FTPG)
surge como necessidade de responder a uma evolu¢do muito rapida do Futuro Ambiente
Operacional (FAO) tracando a realidade a partir da qual devem ser edificadas as futuras
capacidades militares. As Forcas Pesadas (FP) destacam-se pelo seu elevado poder de fogo,
elevada mobilidade tatica e elevada protecdo, com os inerentes efeitos (inclusive
dissuasores) nos adversarios. Os Carros de Combate (CC) em particular, destacam-se neste
tipo de forgas, motivo pelo qual a modernizagdo da plataforma Leopard 2 A6 (LEO2A6)
pode ser considerada essencial para assegurar que a FTPG mantenha uma vantagem
competitiva no campo de batalha. Este processo envolve a incorporacdo de Tecnologias
Emergentes ¢ Disruptivas (TED), como Sistemas de Protecdo Ativa (SPA), sensores de
ultima geracdo, sistemas de pontaria e de controlo de tiro aprimorados, além de melhorias
na mobilidade e na capacidade de sobrevivéncia, que aumentardo significativamente a
eficacia, a precisao e a letalidade da plataforma. Nao obstante, a modernizagao da plataforma
LEO2AG6 apresenta desafios significativos, incluindo a integracao de novas tecnologias com
os sistemas existentes (Exército Portugués [EP], 2023, pp. 1-4)

Portanto, pretende-se propor linhas de a¢do para a modernizagao do CC LEO2A6 com
vista a sua integragdo na FTPG, garantindo assim a sua adequabilidade aos desafios do FAO.

E neste enquadramento que se justifica a pertinéncia deste estudo.
Complementarmente, resultado da sua experiéncia e percurso operacional, esta tematica
reveste-se de grande importancia para o investigador, sobretudo num periodo em que a
conjuntura internacional impele para a necessidade de modernizagdo e prontiddo das FP.
Define-se, portanto, como objeto de estudo desta investigagdo, o CC LEO2A6.

No que respeita a delimita¢dao temporal (Santos & Lima, 2019, p. 42), o presente estudo
abrange o periodo compreendido entre a atualidade e o horizonte temporal de 2046. Esta
opgdo visa, por um lado, incorporar os dados mais recentes sobre as modernizagdes da
plataforma de CC Leopard 2, e por outro, alinhar a investiga¢cdo com os proximos ciclos da
Lei de Programagdo Militar (LPM), permitindo, deste modo, fundamentar orientacdes
estratégicas a longo prazo.

No que respeita a delimitacdo espacial, a anélise do objeto de estudo ira incidir sobre
o EP, uma vez que a plataforma de CC em estudo ¢ um sistema de armas a sua

responsabilidade. Contudo, de forma a assegurar a imparcialidade e isencao da investigacao,
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ndo foram considerados contributos oriundos da Divisdo de Planeamento Militar Terrestre
do Estado-Maior do Exército (EME), por se tratar da entidade responsavel pela elaboragdo
e coordenacdao do planeamento estratégico associado a tematica em analise. Serdo ainda
analisados os contributos do Ejército de Tierra do Reino de Espanha. Por fim, relativamente
a delimitagdo do conteudo, a analise circunscrever-se-a ao estudo das modernizagdes
passiveis de serem implementadas no CC LEO2A6. Excluem-se, desta forma, as varidveis
associadas a estimativa de custos financeiros e orgamentais inerentes a sua concretizagao,
por se tratar de fatores que, ndo obstante a sua relevancia, extravasam o ambito definido para
esta investigagao.

Na abordagem ao objeto de estudo, definiu-se como Objetivo Geral (OG) deste
Trabalho de Investigagdo Individual (TII): Propor linhas de ag¢do para a integragdo do CC
LEO2A6 na FTPG. A consecucdo do OG serd alcangada por meio de trés Objetivos
Especificos (OE):

(i) OE 1: Selecionar as modernizagdes a implementar no CC de acordo com os

requisitos da FTPG.

(1) OE 2: Ordenar as modernizagdes a implementar no CC por prioridade.

(iii)) OE 3: Analisar as abordagens mais adequadas para a modernizagao da frota de

CC.

A consecucao do OG materializa-se formulando a resposta a questdo central (QC):
Como integrar o CC LEO2A6 na FTPG?

Correspondentemente, a consecugdo dos OE concretiza-se enunciando a resposta as
seguintes Questdes Derivadas (QD):

(i) QD 1: Como modernizar o CC de acordo com os requisitos da FTPG?

(i) QD 2: Como priorizar as modernizagdes a implementar no CC?

(ii1)) QD 3: De que forma pode ser abordada a modernizagao da frota de CC?

O presente TII segue o modelo formato escolar e encontra-se estruturado em sete
capitulos. O presente corresponde a introducao. No segundo capitulo apresenta-se a revisao
da literatura e a descricdo do procedimento metodolégico adotado. O terceiro capitulo ¢
referente a selecdo das modernizagdes a implementar, enquanto no quarto capitulo se
procede a sua ordenacdo por prioridade. No quinto capitulo sdo analisadas as possiveis
abordagens a modernizagdo da frota, e no sexto, sdo apresentadas as propostas de linhas de
acdo para a integragdo do CC LEO2A6 na FTPG. Por fim, o sétimo capitulo contempla as

conclusodes do estudo. A Figura 1, ilustra a estrutura de investigacdo seguida.
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Figura 1 — Estrutura de investigacio
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2.  Revisdo da literatura e metodologia

No presente capitulo procede-se a revisdo da literatura, que inclui o estado da arte e os
conceitos estruturantes, bem como a explicagdo da metodologia adotada e dos
procedimentos seguidos ao longo da investigagao.

2.1 KEstado da arte

Este subcapitulo procura identificar, sintetizar e enquadrar os principais contributos
existentes na literatura ¢ na documentagao institucional sobre a tematica em estudo.

2.1.1 Declinio das Forgas Pesadas

Nas trés décadas que antecederam a invasdo da Ucrania pela Federagdo Russa! em
2022, verificou-se uma tendéncia de declinio do investimento e emprego de FP por parte dos
paises ocidentais. Este fendmeno resultou de um conjunto variado de fatores,
designadamente da (i) perce¢do da diminuicdo de ameacas convencionais que se iniciou
desde o fim da Unido Soviética (Reisdoerfer, 2016, p. 5); (ii) reorientacdo das Forgas
Armadas (FA) para o emprego em missdes de manuten¢do de paz, que se verificou a partir
da década de 1990 para os Teatros de Operagdes (TO) nos Balcas, Africa e Médio Oriente,
e nos quais, as FP foram preteridas relativamente as forgas ligeiras e médias, pela sua maior
facilidade de projecao (Reisdoerfer, 2016, pp. 6-7); (iii) restricdes orgamentais resultantes
de crises econdmicas que obrigaram a generalidade dos paises europeus a aplicar medidas
orcamentais que implicaram a contencdo dos gastos na Defesa, especialmente ao nivel das
FP, que devido aos seus custos de manutengdo e aquisi¢do, resultaram na aplicagdo de
restricoes (Pereira e Viegas, 2022); (iv) integracdo em iniciativas internacionais relacionadas
com a criacdo de estruturas comuns de defesa e seguranca coletivas, como ¢ o exemplo da
Politica Comum de Seguranca e Defesa da Unido Europeia (UE), que incentivou os seus
Estados-membros a especializarem-se em determinadas capacidades militares, levando
alguns deles a negligenciar o investimento em FP (Reisdoerfer, 2016, p. 8); e, (v) evolugao
tecnologica, pois fomentou a ideia de que tais inovacgdes poderiam suprir ou at€ mesmo
eliminar a necessidade de FP, levando a sua desconsideracao relativamente a outros meios
(Reisdoerfer, 2016, p. 9).

Segundo Goure (2024), ¢ neste contexto que muitos paises reduzem drasticamente o
numero de CC dos seus exércitos, com destaque para os Paises Baixos, que no ambito de
uma reestruturacao das suas FA, prescindem por completo das suas unidades de CC. Poucas

nacdes contrariaram esta tendéncia, destacando-se os Estados Unidos da América, que

! Doravante somente designada por Russia.
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continuaram a desenvolver o CC M1 4brams, e Israel que foi pioneiro no desenvolvimento
de SPA para a prote¢do dos seus CC Merkava contra as ameagas Anticarro (ACar). Este
paradigma alterou-se significativamente a 24 de fevereiro de 2022, quando a Russia inicia a
maior ofensiva com o emprego de FP desde a Segunda Guerra Mundial.

2.1.2 Importancia do Carro de Combate

Apesar dos desafios colocados pelos avancos tecnologicos, o CC continua a
desempenhar um papel central na guerra moderna (Lee, 2022). O conflito entre a Russia ¢ a
Ucrania veio demonstrar que o emprego de CC permanece decisivo no contexto da guerra
convencional, sobretudo pela integragdo de TED, que contribuem para aumentar
significativamente a sua eficacia. Esta evolugao reforca a relevancia continua dos CC nas
estratégias militares contemporaneas. Embora a proliferacio de drones, loitering munitions’
e misseis ACar teleguiados tenha levado alguns especialistas a antecipar o declinio do uso
de CC, a experiéncia no TO da Ucrania revelou precisamente o contrario. A crescente
complexidade e letalidade do campo de batalha moderno acentuam a importancia destes
sistemas de armas e justificam o aumento expressivo da sua aquisi¢do por parte de varios
paises europeus, em particular os localizados junto a fronteira com a Russia (Goure, 2024).

Decorridos mais de trés anos desde o inicio das hostilidades, os CC mantém um papel
determinante nas operacdes ofensivas e defensivas de ambos os contendores. Estima-se que
a Russia tenha perdido cerca de 3.000 CC desde o inicio do conflito, o que reflete a elevada
letalidade do atual campo de batalha. Embora a Ucrania apresente um numero absoluto de
perdas inferior, estas revelam-se igualmente significativas em termos relativos (Goure,
2024). Contudo, como referido por Lee (2022), “[...] survivability of tanks is far greater
than that of other armored vehicles” e por essa razao, na auséncia de CC, uma operacdo
terrestre de grande envergadura “[...] would have to rely on armored personnel carriers and
infantry fighting vehicles to fill that same role, which would lead to a greater percentage of
catastrophic losses and heavier casualties”.

Importa salientar, que grande parte dessas perdas, especialmente nas fases iniciais do
conflito, se deveu a utilizacdo inadequada de taticas de armas combinadas. As forgas russas
manobraram frequentemente colunas de CC sem o necessario apoio de unidades de
infantaria ou de reconhecimento, expondo estas plataformas a ataques diretos e tornando-as

alvos vulneraveis (Lee, 2023). Referem Mertens et al. (2023, p. 4) que os “[...] Main Battle

2 Sistemas de armas hibrido com caracteristicas de misseis e veiculos aéreos ndo tripulados (Breiner & Ferran,
2024).
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Tanks are still the core of combined arms formations, provided they cooperate properly with
infantry and artillery, and are passively or actively protected against the increased air-
threat that now includes drones.”

O Army Recognition Group (2024) menciona que o conflito na Ucrania impds uma
mudan¢a de paradigma no emprego dos CC, destacando a crescente importancia das
capacidades de guerra eletronica, da Network-Centric Warfare e da integragdo de veiculos
aéreos nao tripulados para fins de reconhecimento e aquisicdo de alvos. Estes fatores
impulsionaram a moderniza¢ao dos CC nos paises ocidentais, refletindo uma tendéncia mais
ampla para a conducdo de operagdes com recurso a TED no contexto das operagdes multi-
dominio®. Na fase intermédia e mais avancada do conflito, os confrontos diretos entre CC
diminuiram drasticamente, evidenciando uma mudanca na tipologia de ameacas enfrentadas
por estas plataformas. As perdas mais significativas passaram a ser atribuidas, sobretudo, a
incidentes com minas, fogos indiretos, misseis ACar ¢ ataques de dromes. Este cenario
refor¢a a necessidade premente de dotar os CC com TED que lhes permitam enfrentar
eficazmente as ameacas assimétricas do campo de batalha contemporaneo.

2.1.3 Reinvestimento nas Forgas Pesadas

O conflito Ucrania-Russia provocou também uma significativa altera¢ao nas politicas
de defesa dos paises ocidentais, designadamente ao nivel do continente europeu. A eclosao
do conflito expOs as vulnerabilidades que haviam sido criadas na sequéncia do
desinvestimento que ocorreu desde o fim da Guerra Fria. Catalisados pelo regresso da guerra
convencional ao Velho Continente, os paises europeus aumentaram substancialmente os
seus orcamentos internos na Defesa. Em simultaneo, surgiram vérias iniciativas com o
intuito de incentivar o investimento € a modernizacdo das FA, por forma a reforcar as
capacidades defensivas e assegurar a prontiddo operacional em caso de necessidade (Dorn,
2024).

Ao nivel da UE, destaca-se o Fundo Europeu de Defesa (FED), que tem desempenhado
um papel crucial na coordenagdo e financiamento de iniciativas no dmbito da Defesa dos
Estados-membros. Este mecanismo pretende apoiar as iniciativas de investigacdo e
desenvolvimento das capacidades militares, promovendo a competitividade da industria de
defesa europeia e contribuindo para a autonomia estratégica da Unido (Ministério da Defesa

Nacional, s.d.).

3 Refletem o esforgo da OTAN para coordenar atividades militares em todos os dominios e ambientes,
articulando-as com agdes nao militares para gerar os efeitos pretendidos no momento e local certos (Allied
Command Transformation, s.d).
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A moderniza¢ao das FA nos paises da UE passou entdo a ser uma prioridade, tendo
surgido varios projetos colaborativos financiados pelo FED, dos quais se destacam os
relacionados com a modernizagdo dos CC. Sao exemplos desses projetos o Main Amoured
Tank of Europe (MARTE) e o Technologies for existing and future Main Battle Tanks
(FMBTech). O primeiro, liderado pela Alemanha, visa estudar e conceber uma nova
plataforma comum de CC que integre TED de acordo com os desafios do FAO. Numa fase
subsequente, ira investigar a possibilidade de integrar essas tecnologias nas plataformas
existentes. Para além do investimento nas capacidades do CC, este projeto pretende otimizar
a relagdo custo-beneficio na sua producao e prolongar o seu ciclo de vida util. Integram este
projeto, a Italia, Suécia, Espanha, Bélgica, Noruega, Grécia, Roménia, Finlandia e Paises
Baixos (Comissao Europeia, 2023a). O segundo, coordenado pela Franga, pretende definir,
detalhar e selecionar as melhores TED a integrar num Unico CC de estrutura modular. O
objetivo € permitir que as atuais e futuras plataformas de CC alcancem a maxima eficacia
no FAO. O projeto pretende configurar o CC como um sistema inovador que permite a
integracdo com sistemas autdbnomos e com Inteligéncia Artificial (IA). Fazem parte deste
projeto a Bélgica, Finlandia, Noruega, Itdlia, Grécia, Espanha, Eslovénia, Eslovéquia,
Polonia, Irlanda, Republica Checa e Chipre (Comissao Europeia, 2023b).

Para além dos projetos comunitdrios, alguns programas privados previamente
concebidos antes do inicio do conflito na Ucrania foram reavivados. No ambito da
modernizagdo dos CC, destaca-se o Main Ground Combat System (MGCS), um projeto
franco-alemao iniciado em 2017, que tem como objetivo o desenvolvimento da proxima
geragdo de CC, com vista a substituicdo das plataformas atualmente em servigo nas FA
Francesas e Alemas, nomeadamente e respetivamente o Leclerc e o Leopard 2 (Dean, 2023).

Esta plataforma inovadora ndo consiste somente num veiculo, mas antes num "sistema
de sistemas" sustentada numa plataforma de combate pesada tripulada e por outros veiculos
autdbnomos que operam em conjunto na execucao de diversas tarefas, tais como o transporte
de infantaria, a defesa antiaérea e reconhecimento (Borsari, 2023).

O projeto visa conceber um CC capaz de responder aos desafios do FAO, através da
incorporacdo de TED e da promocgdo da interoperabilidade entre as FA europeias. Neste
enquadramento, em setembro de 2023, Alemanha e Franga reafirmaram o compromisso
assumido em 2017, estabelecendo que as empresas KNDS e Nexter Defense Systems
colaborariam com as respetivas FA na defini¢do dos requisitos operacionais e na reparticao
das responsabilidades técnicas. O projeto foi oficialmente relangado em abril de 2024,

abrindo a possibilidade de participagdo de outros paises europeus, estando a sua conclusao
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prevista para 2045 (Borsari, 2023).

De acordo com Peck (2024), a conjuntura que envolve o desenvolvimento do MGCS
¢ complexa, pelo que as empresas mantém o esforco na modernizagdo das plataformas
atualmente ao servigo, para caso a conclusao do MGCS se atrase, ou simplesmente nao se
concretize. Para além disso, estas plataformas “intermédias” irdo servir como ponte entre as
atuais e 0 MGCS, configurando-se como percursores tecnologicos essenciais a concretizagao
do projeto. Por ocasido da principal feira internacional de defesa e seguranca da Europa, a
Eurosatory, que decorre bienalmente em Paris e com ultima edi¢do em 2024, a KNDS
apresentou a sua principal plataforma intermedidria, o CC Leopard 2 A8 (LEO2AS)
(Sprenger e Ruitenberg, 2024). Esta nova plataforma ja se encontra ao servigo na Alemanha,
estando prevista a sua aquisi¢do pela Noruega, Dinamarca e Paises Baixos, enquanto
Espanha, por intermédio da sua industria de defesa, procura aproximar tecnicamente a versao
Leopard 2E ao padrao do LEO2AS (Grupo de Carros de Combate [GCC], 2024b, pp. 9-13).

2.1.4 Carro de Combate Leopard 2 A6

Desenvolvido pela empresa alema Krauss-Maffei Wegmann (atualmente, designada de
KNDS), o CC LEO2AG6 representa uma das varias evolugdes que ocorreram na familia de
CC Leopard 2. A concecao do Leopard 2 iniciou-se na década de 1970, com o intuito de
substituir o Leopard 1 e responder as necessidades do Exército alemao durante a Guerra Fria.
O Leopard 2 entrou em servico em 1979, apresentando avangos tecnoldgicos notaveis em
mobilidade, poder de fogo e protecdo. A versdo LEO2A6, que entrou ao servigo no inicio
dos anos 2000, incorporou melhorias substanciais das quais se destacam a instalacao da peca
de 120 mm L/55, que oferece um maior alcance e precisao em comparacao com a L/44 das
versdes anteriores, € a implementacdo de melhorias na blindagem, especialmente na torre,
vendo assim aumentada a sua prote¢do contra munigdes perfurantes e explosivas (Grummitt,
2020, pp. 10-11).

Portugal aproveitou a reestruturagdo das FA dos Paises Baixos referida na sec¢do 2.1.1
e em 2008, adquire 37 CC LEO2A6 com o objetivo de modernizar as suas FP, substituindo
assim a anterior plataforma de CC M60 A3 TTS e alinhando-se com os padrdes exigidos
pela Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) (Machado, 2010).

De acordo com Sabak (2016), o LEO2A6 destaca-se pela sua estrutura modular, que
facilita atualizagdes e modernizacdes conforme as necessidades operacionais evoluem. Esta
caracteristica permite a substituicdo e melhoria de componentes especificos, como
armamento, blindagem e eletronica, conferindo-lhe um ciclo de vida mais flexivel. Esta

abordagem modular assegura a permanéncia do CC LEO2A6 como relevante e eficaz na
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medida em que € possivel realizar adaptacdes com base nos novos desafios impostos pela
evolucdo do Ambiente Operacional (AO).

Em fevereiro de 2023 Portugal anunciou a cedéncia de trés CC LEO2A6 as FA
ucranianas (Governo da Republica Portuguesa, 2023), tendo a sua entrega sido precedida
por uma interven¢cdo da KNDS na Alemanha, com o objetivo de realizar atualizagdes
significativas ao nivel do armamento principal, da blindagem e do sistema de suspensao (L.
Kampmeier, entrevista por email, 19 de novembro de 2024).

No seguimento desse contributo, e reforgando o empenhamento nacional no esforgo
coletivo de seguranca europeia, Portugal iniciou, no segundo semestre de 2024, a sua
participacdo no Force Model* da OTAN através da projecdo de uma Forga Nacional
Destacada (FND) para o TO da Eslovaquia (SVK), que contempla um pelotdo de CC
LEO2A6 integrado no Multinational Brigade Task Force liderado por Espanha,
contribuindo diretamente para a postura de dissuasdo ¢ defesa da Alianca transatlantica no
flanco leste (EP, 2024).

2.2 Conceitos estruturantes

Este subcapitulo sera dedicado a explanagao dos conceitos estruturantes que sustentam
a presente investigacdo, assegurando a coeréncia tedrica necessaria a analise desenvolvida
nos capitulos seguintes.

2.2.1 Futuro Ambiente Operacional

Existe um crescente consenso entre os membros da OTAN que o FAO apresentara
caracteristicas cada vez mais complexas (EP, 2023, p. 1). Num horizonte temporal de 15
anos (2040), as operagdes militares decorrerdo predominantemente em ambientes urbanos,
densos e influenciadas por inovagdes tecnologicas. O CC enfrentard ameagas como a
proliferacdo do uso de drones e loitering munitions, caracterizadas pelo seu longo alcance e
emprego em massa, dificultando a aplica¢do de contramedidas eficazes. A guerra eletronica
comprometera a coordenagdo e o emprego tatico das unidades de CC, ao interferir com os
seus sensores ¢ sistemas de comunicagdo. Os combates em ambiente urbanizado
representardo um desafio significativo, ao limitarem a mobilidade dos CC expondo-os aos
Improvised Explosive Devices (IED) e ao armamento ACar de Ultima geracdo, com grande
alcance e eficacia. A integracdo de SPA como contramedida, ira renovar a relevancia dos

sistemas canhao, que serdo desenvolvidos com maior letalidade. Adicionalmente, a crescente

4 E um quadro que organiza, gere, ativa e comanda forgas nacionais aliadas, apoiando as trés tarefas essenciais
da Alianga (dissuasdo e defesa, prevengdo e gestdo de crises, e seguranga cooperativa) com o intuito de garantir
uma postura mais proativa ao aumentar a capacidade de resposta, prontiddo e poder de combate (OTAN, 2025).

9
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digitalizagdo do campo de batalha, assente na utilizacao de sistemas em rede, satélites e 1A,
aumentara a sua transparéncia, dificultando a ocultagcdo e manobra dos CC. Neste contexto,
exigem-se modernizacdes constantes para que o CC possa enfrentar eficazmente as ameagas
emergentes do FAO e, assim, manter a relevancia em combate (EP, 2023, pp. 1-3).
2.2.2 Forca Terrestre de Proxima Geragao

De forma a garantir a adequabilidade dos seus meios face aos desafios do FAO, o EP
desenvolveu o conceito de FTPG, o qual se traduz numa estratégia progressiva de
modernizacdo, enquadrada nos investimentos do atual e proximos ciclos da LPM (EP, 2023,
p. 12). O FAO impde as Forgas Terrestres a necessidade de satisfazer um conjunto de
requisitos que, independentemente das suas especificidades, devem ser considerados na
edificacdo e modernizac¢ao de capacidades, designadamente:

- Mobilidade e agilidade - Diz respeito a capacidade das viaturas militares se
deslocarem de forma eficiente durante o transporte estratégico e manobrarem
com eficicia no campo de batalha. Viaturas mais leves e d4geis sdo
particularmente adequadas para operagdes em ambiente urbano e para
deslocamentos rapidos. A mobilidade inclui ainda a aptiddo para operar em
terrenos variados sem comprometer a eficacia operacional (Defense 1Q, 2019, p.
3; Abreu, 2024, pp. 3-4);

- Protecdo e sobrevivéncia — Refere-se a capacidade das viaturas militares
resistirem contra explosdes, misseis e projéteis sem comprometer a mobilidade
e agilidade. Materializa-se através dos SPA e Sistemas de Prote¢do Passiva
(SPP). A eficiéncia logistica também representa um fator determinante para a
sobrevivéncia no campo de batalha (Defense 1Q, 2019, pp. 8-9; Abreu, 2024, p.
4);

- Conectividade — Relaciona-se com a integragdo das viaturas militares em redes
de combate digitais, permitindo a partilha de informacdo em tempo real entre
unidades terrestres, aéreas e navais. Inclui sistemas de comando e controlo
avancados e sensores que auxiliam a consciéncia situacional dos operadores
(Defense 1Q, 2019, pp. 13-14; Abreu, 2024, p. 4);

—  Adaptabilidade — Refere-se a capacidade das viaturas militares se ajustarem a
diferentes contextos operacionais, podendo ser rapidamente configuradas para
missoOes distintas e variados ambientes de combate. Esta flexibilidade assegura

maior eficacia operacional e logistica (Defense 1Q, 2019, pp. 15-16; Abreu,

10
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2024, p. 4);

- Integragdo - Consiste na utilizagdo de ferramentas de gestdo do campo de
batalha®, que através de IA e/ou sensores diversos, possibilitam a reducio do
tempo de decisdo. Destaca-se ainda a ado¢do de equipamentos com arquitetura
aberta que permitem atualizacdes de software e hardware, bem como, a
integragdo com sistemas robotizados e com redes e tecnologias civis (EP, 2023,
pp. 8-9);

- Letalidade — Diz respeito a poténcia do armamento, suportada pela capacidade
de detetar e empenhar o adversario de forma precisa, rapida e decisiva (Defense
1Q, 2019, p. 5; Abreu, 2024, p. 4);

— Escalabilidade — Consiste na possibilidade de poder adicionar novas capacidades
as viaturas militares, seja pela aquisicdo de equipamentos adicionais ou pela
colaboragdo com paises congéneres (Abreu, 2024, p. 4);

—  Resiliéncia - Diz respeito a existéncia de sistemas redundantes que permitam a
viatura continuar a operar apos a concretizacao de riscos ou de danos causados
pelas ameagas (EP, 2023, p. 12).

2.2.3 Modernizagao militar

Tendo em vista a necessidade de clarificar o conceito de modernizacao no ambito da
presente investigagdo, foram analisadas diferentes abordagens teodricas que permitissem
sustentar uma defini¢dao operacional adequada ao contexto do estudo.

A modernizagdo militar segundo Kamara (2023, p. 1) traduz-se na mudanga
progressiva dos elementos criticos que definem uma unidade militar no contexto atual, para
um contexto futuro. Esses elementos incluem a doutrina, organizagdo, treino, material,
lideranga e educagdo, pessoal, instalagdes e os regulamentos, sendo que, o processo de
modernizac¢ao ocorre quando forem implementadas iniciativas de mudanga desses elementos
criticos®, com o objetivo de aprimorar a capacidade da unidade no cumprimento da sua
missdo. Por sua vez, Delzo (2019, p. 52) considera a modernizagdo militar como um
processo orientado para a reducdo de lacunas nas capacidades existentes, mediante a
introducdo de capacidades qualitativamente superiores, reduzindo simultaneamente, os
custos operacionais associados. Este processo implica, portanto, a substituicdo da tecnologia

disponivel, por solucdes tecnologicamente mais avangadas.

5 Como por exemplo o Battle Management System.
¢ Em todos ou em parte.
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Com base nas defini¢cdes apresentadas, para efeitos da presente investigagdo, entende-
se por modernizacdo militar o processo de transicdo do contexto atual para um contexto
futuro, que envolve a substituicdo ou integracao de tecnologias significativamente mais
capazes, com o objetivo de colmatar lacunas nas capacidades existentes e de reforcar a
eficacia operacional.

2.2.4 Tecnologias Emergentes e Disruptivas

Com o objetivo de estabelecer uma definicdo operativa de TED adequada ao ambito
da presente investigacao, foram analisadas diferentes perspetivas institucionais.

A OTAN, através da Strategic Foresight Analysis (2023, p. 35), prevé que o ritmo
acelerado da evolugdo tecnologica se manterd ininterrupto nas proximas décadas,
apresentando tanto oportunidades como desafios as operagdes militares. O documento refere
que nos proximos 20 anos, as TED irdo alterar o “[...] character of warfare where military
capabilities are increasingly autonomous, networked, multi-domain and precise, and
empowering an increasing number of actors”. Neste contexto, os membros da Alianca
procurardo alcancar o dominio tecnologico através do investimento em tecnologias de
aplicagdo militar, assegurando assim, a sua vantagem estratégica, titica e competitiva
(Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico, 2023).
Complementarmente, a Organizagdo para a Ciéncia e Tecnologia da OTAN (2020, p. 6),
entende as TED como descobertas cientificas que, embora ainda ndo amplamente utilizadas
nem totalmente compreendidas nos seus efeitos, se preveem ter um impacto significativo,
ou mesmo revolucionario na defesa, seguranca e fungdes empresariais da Alianga, atingindo
a sua maturidade no periodo de 2020 a 2040.

Ao nivel da UE, a Agéncia Europeia de Defesa (EDA) adota uma definicdo mais
especifica, caracterizando as TED como “[...] enhanced or completely new technology that
brings about a radical change, including a paradigm shift in the concept and conduct of
defence affairs such as by replacing existing defence technologies or rendering them
obsolete.” (Clapp, 2022, p. 1).

Considerando que a defini¢do da EDA se foca exclusivamente no dominio militar, em
contraste com o cardcter mais abrangente conceptualizado pela OTAN, a presente
investigacdo adotara a definicdo proposta pela EDA, por estar mais alinhada com os
objetivos e o enquadramento do estudo.

2.3 Procedimento metodoldgico

Neste subcapitulo apresenta-se a metodologia e descreve-se o método adotado na

investigacdo, com vista a garantir o rigor cientifico do percurso analitico seguido.
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2.3.1 Metodologia

A presente investigacdo foi conduzida de acordo com as Orientagoes Metodologicas
para a Elaboragado de Trabalhos de Investigagdo (Santos & Lima, 2019), bem como com as
Normas de Execucdo Permanente de Investigagdo (NEP/INV) em vigor no Instituto
Universitario Militar (IUM), nomeadamente a NEP/INV — 001 (2024) e a NEP/INV — 003
(2020), complementadas pelas Normas de Autor no IUM (Fachada, Ranhola, Marreiros &
Santos, 2020).

No que respeita ao raciocinio adotado, privilegiou-se uma abordagem indutiva,
partindo da observagao e analise de factos particulares relacionados com a modernizagao do
LEO2AG6, para, através da associagdo desses dados, inferir conclusdes sobre as linhas de
acdo mais adequadas para a sua integracao na FTPG (Santos & Lima, 2019, p. 18).

A estratégia de investigacdo foi de natureza qualitativa, uma vez que a interpretagdo
da realidade em estudo se fundamentou na identificagdo de padrdes nos dados recolhidos,
através da analise das perspetivas e experiéncias de individuos com conhecimento
especializado sobre a tematica, o que permitiu uma compreensao aprofundada do fendmeno
(Santos & Lima, 2019, p. 27).

O desenho de pesquisa correspondeu a um estudo de caso, atendendo ao facto de a
investigagdo se centrar no aprofundamento do conhecimento de uma unidade de analise
especifica, nomeadamente o CC LEO2A6 (Santos & Lima, 2019, p. 36).

2.3.2 Método

O percurso metodolodgico realizou-se em duas fases, conforme explanado na norma em
vigor (NEP/INV — 001, 2024). Na primeira fase, procedeu-se a compreensao do objeto de
estudo e defini¢do dos conceitos estruturantes, através de uma analise documental preliminar
sobre a moderniza¢cdo do CC LEO2AG6, com o objetivo de clarificar o tema, identificar fontes
relevantes e sustentar teoricamente a investigacao. Paralelamente, realizaram-se entrevistas
exploratorias visando entidades com conhecimento sobre a assunto, nomeadamente a
militares com fung¢des no EME, e a representantes da KNDS, empresa responsavel pela
producdo da plataforma Leopard 2.

Numa segunda fase, considerando a natureza da investigagdo, recorreu-se a uma
amostragem nao-probabilistica por critérios intencionais, composta por entidades nacionais
e internacionais, com experiéncias relevantes, nomeadamente (i) na gestao do processo de
modernizagdo do CC LEO2AG6; (i1) no emprego tatico de unidades de CC; (iii) no processo
de modernizacdo e inovacdo do EP; e (iv) no TO da SVK. A informacdo sobre os

entrevistados, encontra-se disponivel em Apéndice A.
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A resposta a QC foi formulada com base na articulagdo entre a revisao da literatura, a
analise estruturada das respostas as QD e a aplicacdao de uma analise Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats’ (SWOT) ao ambiente do EP. As linhas de agio emergentes dessa
matriz foram enquadradas nas estratégias operacional, estrutural e genética, orientando a
proposta de integracdo do CC LEO2A6 de forma coerente e sustentada.

No presente TII, os instrumentos de recolha de dados utilizados foram a analise
documental e a realizagdo de entrevistas semiestruturadas. A analise documental incidiu
sobre fontes primarias, como obras de referéncia, artigos cientificos ¢ documentagao
institucional relevante, bem como fontes secundarias, designadamente trabalhos de
investigagao relacionados com o objeto de estudo (Santos & Lima, 2019, p. 47).

Relativamente as entrevistas semiestruturadas (vide Apéndice B) aplicadas as
entidades anteriormente referidas, foram utilizados dois guides distintos, ambos previamente
enviados e elaborados em consonancia com o Modelo de Andlise definido. O primeiro teve
como objetivo identificar a plataforma de referéncia para a modernizagdo do LEO2AG,
enquanto o segundo foi direcionado a recolha de perce¢des e contributos dos especialistas
sobre as modernizagdes a implementar.

A técnica de tratamento dos dados recolhidos das entrevistas semiestruturadas seguiu
a abordagem categorial proposta por Sarmento (2013, pp. 53-66). Para o efeito, procedeu-se
a segmentacao das respostas por questao, originando Unidades de Contexto (UC) e Unidades
de Registo (UR), as quais se encontram sistematizadas no Apéndice C. Com base nessas
unidades, foram elaboradas as respetivas matrizes de anélise de contetido, disponiveis no
Apéndice D.

2.3.3 Modelo de Analise
Ap0s a revisdo da literatura, elaborou-se o modelo de andlise constante no Apéndice

E para orientagdo da investigagao.

7 Consiste numa “[...] ferramenta analitica de apoio ao exame minucioso e a reflexdo estratégica que permite,
através da comparagdo entre o meio proprio e o meio envolvente, aferir o seu grau de alinhamento em relagao
a este [...] e permite também [...] evidenciar as causas de eventuais desajustamentos e propor formas
inovadoras de acdo estratégica” (Ribeiro, 2022, p. 18).
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3.  Selecido das modernizacoes

Este capitulo tem como objetivo selecionar as modernizagdes que poderdo ser
implementadas no CC LEO2A6, dando resposta a QD1. Para tal, comeca-se por analisar a
pertinéncia da modernizacao da plataforma, seguindo-se a identificacdo da plataforma de
referéncia e das suas respetivas modernizagdes tecnologicas. Por fim, avalia-se a
correspondéncia dessas modernizagdes com os requisitos estabelecidos para a FTPG.

3.1 Pertinéncia da modernizacao

Apesar do enquadramento teorico realizado neste estudo indiciar a necessidade de
modernizagdo do CC LEO2A6 como fundamental para garantir a sua adequacdao ao FAO e
para a sua integracdo na FTPG, importa compreender até que ponto essa percegdo ¢
partilhada pelos entrevistados lostados no Quadro 4. Assim, antes de apresentar as respostas
as questdes que orientam a investigacdo, pretende-se verificar se estes consideram pertinente
a modernizacao da plataforma. A recolha e andlise das suas opinides permitira validar essa
necessidade a partir de uma perspetiva pratica e operacional, sustentando as propostas de
linhas de acdo numa base empirica alicercada na experiéncia e conhecimento dos
especialistas entrevistados. Neste sentido, verifica-se que 86% dos entrevistados consideram
que a necessidade de garantir a interoperabilidade com os aliados no ambito da OTAN e UE,
¢ o fator mais relevante para justificar a modernizacdo do CC LEO2AG6. Este dado revela um
entendimento alargado de que, num contexto operacional cada vez mais marcado por
operagdes combinadas e multinacionais, a capacidade de operar de forma integrada com
forgas aliadas ¢ um requisito fundamental. Este aspeto ¢ observado sobre a perspetiva
nacional (E2 e E3) e internacional (E2, E3, E4, E7, E8 ¢ E9), uma vez que o processo de
moderniza¢do do CC LEO2A6 deverd acompanhar "[...] os requisitos das restantes tipologias
de viaturas do EP e da OTAN." (E. Silva, entrevista presencial, 14 de marg¢o de 2025).

Também evidenciado por 86% dos entrevistados, surge a necessidade de obter
vantagem no campo de batalha. De acordo com A. Pereira (entrevista por email, 21 de margo
de 2025), o CC materializa “[...] um dos sistemas de armas fundamentais para o sucesso da
componente terrestre [...]” pois no atual AO, existem “[...] novas formas de fazer a guerra
[...]” pelo que o CC LEO2A6 devera possuir o nivel tecnoldgico que lhe permita enfrentar
tais desafios. Assim, 0 FAO exige aos CC a incorporagao de “[...] melhorias substanciais na

sua capacidade de sobrevivéncia, conectividade e poder de fogo.”® (J. Lara, entrevista por

8 Tradugdo do autor de “[...] mejoras sustanciales en su capacidad de supervivencia, conectividad y potencia
de fuego”.
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email, 17 de margo de 2025).

Constata-se que 57% dos entrevistados consideram que a modernizacdo surge para
fazer face a obsolescéncia de componentes “[...] que os utilizadores da plataforma, em
colaboragdo com a industria, verificaram ser necessarios incluir.” (R. Silva, entrevista por
videoconferéncia [VTC], 24 de margo de 2025).

De salientar que os entrevistados com experiéncia na area da modernizagao e inovagao
(E8 e E9), consideram os dois primeiros fatores supracitados como sendo os mais relevantes.
Este aspeto indicia que estes entrevistados estdo particularmente atentos ao papel
determinante da inovagao tecnologica na superacao das ameagas emergentes, reconhecendo
a sua importancia para assegurar a superioridade operacional no FAO.

3.2 Plataforma de referéncia para a modernizac¢ao

No final da primeira fase do percurso desta investigacdo, estabeleceu-se que o
LEO2AG6 poderia ser modernizado até atingir o nivel tecnologico da versdo Leopard 2 A-
RC 3.0°. Esta conclusdo baseou-se numa comunicagio oficial da KNDS, divulgada durante
a Eurosatory 2024, na qual se afirma que “qualquer variante do Leopard 2 atualmente ao
servigo pode ser modernizada para status de equipamento do Leopard 2 A-RC 3.0” °
(KNDS, 2024a).

Todavia, no inicio da segunda fase da investigagdo, a KNDS veio clarificar que “no
maximo, o LEO2A6 pode ser modernizado até a configuragio do Leopard 2 A7/A1'!
(LEO2A7/A1)” (A. Jones, entrevista por email, 14 de janeiro de 2025). Este facto foi
corroborado pelo Chefe da Direcdo de Material e Sistemas de Armas (DMSA) do Comando
da Logistica (CmdLog) do EP, que decorrente da sua participacdo no Grupo Leoben'?,
atestou que “[...] o nivel tecnologicamente mais avancado que o LEO2A6 pode alcangar ¢
o do CC LEO2A7/A1.” (M. Costa, entrevista por VTC, 19 de fevereiro de 2025).

O LEO2A7/A1 ¢ um CC de ultima geragdo desenvolvido pela KNDS, representando

uma das mais recentes evolucdes da plataforma Leopard 2 uma vez que incorpora TED que

? Protétipo da KNDS apresentado na Eurosatory 2024. Este modelo incorpora solugdes tecnologicas de tiltima
geragdo e antecipa algumas das TED que poderdo ser integradas no MGCS (KNDS, 2024b).

19 Tradugdo do autor de “Any Leopard 2 variant currently in service can be upgraded to the Leopard 2 A-RC
3.0 equipment status.”

" Tradugdo do autor de “The Leopard 2 A6 can be upgraded to Leopard 2 A7/A1 configuration maximum.”

12 Grupo de trabalho que integra delegagdes dos paises utilizadores do CC Leopard com o propdsito de
assegurar a eficiéncia logistica, a modernizacdo do sistema em colaboracdo com a industria e a partilha de
informagdo entre delegagdes, reforcando a interoperabilidade e o conhecimento técnico da plataforma (EP,
2021, p. 4).
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lhe garantem maior protecao, letalidade e mobilidade. Este CC foi projetado para enfrentar
os desafios do AO contemporaneo e a sua concecdo baseia-se no design dos seus
antecessores (4Army Recognition, 2025). Apds as rigorosas fases de desenvolvimento e testes,
o LEO2A7/A1 foi oficialmente introduzido ao servico no Exército alemao em 2023. Para
além do Bundeswehr'®, também a Dinamarca ¢é utilizadora desta plataforma, sendo que
Austria, Espanha, Finlandia, Noruega e Suécia demonstram intengéio de modernizar os seus
CC Leopard 2 para o nivel tecnoldgico do LEO2A7/A1 (GCC, 2024b, pp. 9-13). As
modernizagdes que surgem na referida plataforma, encontram-se listadas no Quadro 1,

estando informacao, para melhor compreensdo das mesmas, disponivel no Apéndice F.

Quadro 1 — Modernizacdes necessarias para converter o LEO2A6 em LEO2A7/A1

Z

Modernizagoes

Instalacdo do novo sistema de controlo da peca
Instalacdo do sistema de refrigeragdo do compartimento de combate e componentes eletrénicos
Instalagdo do novo sistema de extingdo de incéndios
Instalacdo de Ultra Caps
Instalacdo da nova camara térmica do condutor
Instala¢do do sistema de pontaria Emes 15 A3 ATTICA
Instalacdo do sistema de pontaria Peri R17 A3 ATTICA
Instalacdo do Commanders System Control Unit
Instalacdo da Auxiliary Power Unit
10 | Instalagdo do novo sistema de intercomunicagao
11 | Instalagdo do SPA Trophy
12 | Atualizacdo da peca 120 mm L/55 para a versdao Al
13 | Instalacdo de uma Remote Controlled Weapon Station (RCWS)
14 | Instalagdo/refor¢o dos SPP
15 | Instalacdo da nova suspensdo hidropneumatica

Fonte: Adaptado a partir de Army Recognition (2025), EP (2021), KNDS (s.d.) e M. Costa (opus citatum [op. cit.]).

O |0 (| N|Nn [ |W|N|[—

O atual ciclo da LPM que compreende o periodo de 2023 a 2034, prevé a realizagao
de um Mid-Life Upgrade (MLU) a 14 CC LEO2A6 (EP, 2021, p. 4). De acordo com M.
Costa (op. cit.), grande parte das modernizagdes previstas no MLU “[...] estdo relacionadas
com a obsolescéncia de componentes e ndo por razdes de cariz tatico, mas que na pratica,
acabam por ser substituidos por versdes mais modernizadas que permitem também otimizar
a sua performance em combate.” Esta visao ¢ compartilhada pelo Comando do GCC (2024a,
p. 14), que refere que para além de fazer face a obsolescéncia de determinados componentes,
o MLU também “[...] permitira fazer face as atuais exigéncias do campo de batalha [...]".
Das quinze modernizagdes listadas no quadro N.° 1, o projeto em LPM prevé a realizacao

das primeiras nove (EP, 2021, p. 4; GCC, 2024a, p. 14). Relativamente a modernizagao N.°

13 Forgas Armadas da Alemanha.
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10, a Diregdo de Comunicagdes ¢ Informagao encontra-se a desenvolver um novo sistema
integrado de comunicagdes taticas para equipar as diferentes tipologias de viaturas que
equipam o EP, e de que o LEO2A6 também fard parte (M. Costa, op. cit.). Importa ainda
salientar que “o projeto em LPM ndo est4 fechado [...]” podendo “[...] ainda ser incluidas
outras modernizacdes" para além das que estdo atualmente previstas (M. Costa, op. cit.).

Para efeitos da presente investigacdo, consideram-se apenas as cinco modernizagdes
numeradas de 11 a 15, partindo-se do pressuposto, de que as restantes dez, ja previstas
implementar pelo EP, serdo realizadas.

3.3 Contribuicao para os requisitos da Forca Terrestre de Proxima Geracao

Ap6s identificar as modernizagdes que podem ser implementadas no LEO2A6 com
vista a sua aproximacao a versao LEO2A7/A1, torna-se imprescindivel verificar se estas
estdo alinhadas com os requisitos definidos para a FTPG. Neste contexto, a Figura 2 resulta
da analise das percegdes recolhidas junto dos entrevistados, sendo o seu contetdo
representativo da correspondéncia entre cada uma das modernizagdes identificadas e os
requisitos operacionais da FTPG. Esta andlise, permite validar de forma visual e objetiva a

forma como cada modernizacao contribui para os requisitos da FTPG.

: |I|

SPA Trophy L55 Al RCWS SPP Suspensao
Modernizagdes

N.° de entrevistados
[\S] w N [9)) N ~J [ole]

—_

® Mobilidade e agilidade ™ Proteco e sobrevivéncia © Letalidade ™ Escalabilidade

Figura 2 — Contributo das modernizacdes para os requisitos da FTPG

Os dados obtidos revelam que 100% dos entrevistados consideram que a instala¢ao do
SPA Trophy e o reforco do SPP contribuem diretamente para o requisito de Protecao e
Sobrevivéncia da FTPG. De igual modo, a totalidade dos participantes reconhece que a

atualizacdo da peca L/55 para a versdo A1 esta alinhada com o requisito Letalidade. No que
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respeita a instalagdo da RCWS, 63% dos entrevistados consideram que esta modernizagdo
também reforca o requisito de Protecdo e Sobrevivéncia. Por fim, 100% dos entrevistados
afirma que a instalagdo da suspensao hidropneumatica contribui para a melhoria da
Mobilidade e Agilidade da plataforma.

Importa ainda referir que nenhum dos participantes identificou contributos diretos
destas cinco modernizacdes para os requisitos de Conectividade, Adaptabilidade, Integragdo
e Resiliéncia da FTPG.

3.4 Sintese conclusiva

Verifica-se que o CC LEO2A7/A1 materializa a plataforma de CC com o status
tecnologico de referéncia para a modernizacdo do CC LEO2A6. Das 15 modernizagdes
necessarias realizar para concretizar a transi¢do, nove encontram-se integradas no MLU,
previsto realizar at¢ 2034 no ambito da LPM e uma décima modernizacao, estd integrada
num projeto mais abrangente que o EP possui para a modernizagdo dos sistemas de
comunicagdo das suas viaturas. Pelas razdes apresentadas, estas dez modernizagdes nao
serdo consideradas para efeitos deste estudo. Constata-se ainda a possibilidade do MLU
poder incluir mais modernizagdes para além das nove atualmente planeadas.

Assim, em resposta a QD1, procedeu-se a selecao das modernizagdes a implementar
no CC LEO2A6, tendo como referéncia os requisitos estabelecidos para a FTPG,
designadamente:

- Instalagdo do SPA Trophy — Protecdo e Sobrevivéncia;

—  Atualizacdo da peca 120 mm 155 para a versdo Al - Letalidade;

- Instalagao de uma RCWS - Protecdo e Sobrevivéncia;

- Instalacao/refor¢o dos SPP - Protec¢ao e Sobrevivéncia;

- Instalagdo de uma suspensao hidropneumatica — Mobilidade e Agilidade.
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4. Ordenaciao das modernizacoes

Com o intuito de responder a QD2, neste capitulo, procede-se a justificagdo da
priorizagao das modernizagdes que sao possiveis de implementar no CC LEO2AG6,

4.1 Modernizacoes mais relevantes

Apresentam-se, de seguida, as modernizac¢des que recolheram maior consenso entre os
entrevistados, evidenciando aquelas que, segundo estes, melhor permitirdo a adaptacdo do
CC LEO2AG6 aos desafios do FAO. A relevancia atribuida resulta da experiéncia e percecao
dos especialistas, sendo as suas justificacdes fundamentais para compreender a prioridade
conferida a cada modernizagdo e fundamentar as linhas de acdo que se pretendem propor.

A modernizacdo considerada como mais relevante foi a atualizagdo da peca de 120
mm L/55 para a versdo Al, destacada por 88% dos entrevistados. Esta modernizagao foi
justificada, essencialmente, pela necessidade de “[...] disparar as novas muni¢des DM 114
e DM 731 e, consequentemente, aumentar a letalidade dos CC da geragio do LEO2A6
contra a nova geragdo de CC, mais modernas, do Exército russo." (J. Marques, entrevista
presencial, 20 de margo de 2025). Foi também real¢ada a versatilidade e flexibilidade de
emprego que esta atualizagdo proporciona (E6 e E9), conferindo uma maior capacidade de
fogo adaptada a diferentes tipos de alvos.

De acordo com A. Mendes (entrevista por videoconferéncia, 18 de marco de 2025),
“[...] se ndo for realizada esta atualizagdo, o CC LEO2AG6 ficara muito limitado no que
concerne as diferentes tipologias de munigdes [...]” que podera disparar, pela
indisponibilidade de muni¢des compativeis no mercado.

Em segundo lugar, com uma taxa de concordancia de 63%, destaca-se a instalagao do
SPA Trophy. Os entrevistados E2, E4, ES, E8, e E9 consideram o sistema como fundamental
para a melhoria da protegdo e sobrevivéncia contra misseis ACar e loitering munitions, € que
de acordo com 1. Pereira (entrevista por VTC, 20 de margo de 2025), “[...] atualmente se
constituem como uma ameaca para o CC.". A sua capacidade para detetar e neutralizar
automaticamente ameacas foi salientada como um progresso tecnologico indispensavel, nao
apenas para fazer face as exigéncias impostas pela atual configura¢do do campo de batalha,
mas também para enfrentar as “[...] ameacas que se preve proliferar no FAO" (J. Ferreira,

entrevista por email, 19 de margo de 2025).

4 Munigdo explosiva programével, com trés modos de espoleta (impacto, efeito retardado e explosdo aérea),
concebida para o emprego em ambiente urbano e contra posigoes entrincheiradas (Rheinmetal, 2023).

15 Munigdo de energia cinética de tltima geragdo, com flecha de tungsténio e um propelente especial, concebida
para maximizar a penetragdo contra blindagens avancadas (Rheinmetal, 2023).
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Destacam-se ainda, a instalacio de uma RCWS e a introdugdo da suspensdo
hidropneumatica, uma vez que ambas obtiveram 50 % de concertacdo. Os entrevistados E3,
ES, E6 e E7 identificam a RCWS como particularmente relevante por possibilitar o emprego
de armamento secundario de forma remota, a partir do interior do CC, potenciando a
seguranca da guarni¢do “[...] principalmente aquando do ataque de fogos indiretos e de
sistemas aéreos ndo tripulados [...]” (I. Pereira, op. cit.). “Ainda que atualmente, ndo
consubstancie a solu¢ao mais eficaz contra os drones, a instalagdo de uma RCWS continua
a ser relevante neste contexto [...]" (E. Silva, op. cit.). Por sua vez, a suspensao
hidropneumatica foi valorizada pelas suas implicagdes operacionais na melhoria da
estabilidade da plataforma em deslocamento, mitigando os efeitos das irregularidades do
terreno, o que se traduz numa maior precisao do tiro em movimento, bem como num
incremento do conforto ¢ controlo na conducao, atributos considerados como determinantes
no contexto do combate em ambiente urbano (J. Lara, op. cit.).

No que concerne ao refor¢o do SPP, embora tenha sido mencionado por alguns
entrevistados, obteve apenas 38% de concordancia, o que revela uma valorizagdo
comparativamente inferior. A preferéncia recai, assim, sobre o SPA cuja capacidade de
detecdo e neutralizacdo automatica de ameagas ¢ percecionada como mais eficaz face aos
desafios do FAO. Segundo J. Marques (op. cit.), a conjugacao de um nivel de blindagem
inferior com um SPA, constitui uma solu¢do mais vantajosa do que depender exclusivamente
de um aumento da blindagem passiva.

Neste contexto, a definicdo de prioridades torna-se fundamental para garantir que os
recursos disponiveis sdo aplicados de forma eficiente, permitindo dotar a plataforma das
capacidades mais criticas para a sua sobrevivéncia, eficicia e adaptacdo as exigéncias dos
conflitos atuais e futuros. O Quadro 2 apresenta a ordenacdo das modernizagdes por ordem

de prioridade, estabelecida com base nas percec¢des dos entrevistados.

Quadro 2 — Ordenacéo por prioridade

Modernizac¢iao Prioridade
Atualizagdo da pega 120 mm L/55 para a versdo Al 1*
Instalac@o do SPA Trophy 2?
Instalagdo de uma RCWS 3
Instalag@o de uma suspensdo hidropneumatica 4
Instalagdo/refor¢o dos SPP 5

4.2 Sintese conclusiva

Com base na anélise das percecdes dos entrevistados relativamente a ordenagao das
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modernizagdes possiveis do CC LEO2A6, conclui-se que a defini¢ao de prioridades constitui
um instrumento essencial para orientar a transformacao da plataforma em consonancia com
os desafios do FAO. A atualizagdo da peca de 120 mm L/55 para a versao Al foi
unanimemente apontada como a modernizagao mais relevante dada a sua contribuicao direta
para o aumento da letalidade, versatilidade e compatibilidade com as novas geragdes de
muni¢des. Em segundo lugar, a instalacdo do SPA Trophy, reflete a crescente valorizacao
da sobrevivéncia da plataforma perante ameagas como os misseis ACar e as loitering
MUnitions.

A instalacdo de uma RCWS surge como terceira prioridade pela sua importancia na
seguranc¢a da guarni¢do e resposta a ameacas aéreas de baixa altitude, seguida da suspensdo
hidropneumatica, que contribui para a estabilidade e eficdcia do CC em ambiente urbano. O
reforco do SPP foi, por sua vez, considerado menos prioritario, face a percecdo de que
solucdes ativas oferecem maior eficacia no contexto atual ¢ futuro.

Esta priorizagdo, construida com base na experiéncia e conhecimento dos
entrevistados, constitui um contributo fundamentado para a definicdo de uma proposta de
modernizacdo realista, eficaz e ajustada as exigéncias da FTPG, considerando-se assim,

respondida a QD2.
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5. Abordagens para a modernizacio da frota

Este capitulo visa sustentar a analise das possiveis abordagens para a modernizagdo da
frota de CC LEO2A6, respondendo a QD3. Para esse efeito, primeiramente sao identificados
os principais beneficios e desafios da inclusdo das cinco modernizagdes ndo previstas no
MLU e em seguida, procura-se esclarecer se a transi¢do para a versao LEO2A7/Al,
efetivamente assegura a adaptacdo da plataforma aos desafios do FAO.

5.1 Beneficios e desafios da modernizacao

A investigacdo permitiu identificar, a partir das perce¢des dos entrevistados, os
impactos operacionais, logisticos e estratégicos da inclusao destas modernizagdes no MLU.
Neste sentido, importa agora analisar os principais beneficios e desafios, proporcionando
uma visdo integrada das implica¢des associadas a concretizacdo plena da transi¢do para a
versao LEO2A7/ALl.

Do ponto de vista dos beneficios, destaca-se com 71% de concordancia a percecao de
que a integragcdo das moderniza¢des no MLU contribui para o aumento da performance do
CC transformando-o “[...] num sistema de armas mais eficaz, com maior potencial de
combate e maior capacidade de producdo de efeitos militares, garantindo uma maior
sobrevivéncia no campo de batalha” (A. Pereira, op. cit.). A mesma percentagem da amostra
considera que se deve aproveitar a janela de oportunidade conferida pelo MLU “[...] para se
proceder @ modernizacdo do CC para a versaio LEO2A7/A1 [...]” evitando o risco de se
poder ter “[...] a frota de CC modernizada na versdo A7/A1 pouco tempo antes de surgir o
MGCS [...]” (J. Marques, op. cit.). Este argumento encontra respaldo na revisdo da
literatura, que evidencia a necessidade de alinhar os ciclos de modernizagdo com as
perspetivas tecnologicas futuras.

Relativamente aos desafios, 71% dos entrevistados referem que a inclusdo das cinco
modernizagdes implicard a necessidade de se realizar uma adaptacdo sistémica. Ou seja, a
sustentagdo logistica da plataforma “[...] terd de se adaptar para manter operaveis os novos
componentes pela disponibilidade de sobressalentes e pela capacidade de os aplicar nos CC.”
(E. Silva, op. cit). Neste contexto, também as infraestruturas do GCC e/ou da Brigada
Mecanizada (BrigMec) terdo de se adaptar por forma a poderem acondicionar o SPA Trophy,
que por conter componentes explosivos, terd de ser armazenado num local adequado (A.
Mendes, op. cit.). Por fim, também a doutrina e o treino terdo de sofrer alteragdes pois “[...]
a adi¢c@o de novos subsistemas altamente especializados [...] ird aumentar substancialmente
[...] anecessidade de competéncias técnicas especializadas [...]” por parte das guarnigdes de

CC (J. Ferreira, op. cit.). A concretizagdo da referida adaptagdo sistémica devera ser
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assegurada através das verbas previstas no projeto de sustentacdo do CC LEO2AG®, inscritas
na LPM, em rubrica distinta do MLU (J. Marques, op. cit.).

Os E2, E3, E8 e E9 (57%) consideram que o processo de modernizacdo serd um desafio
pela necessidade de se manter a disponibilidade parcial da frota “[...] para a realizagao dos
compromissos nacionais, como o treino do GCC, e internacionais, como a FND/SVK." (J.
Marques, op. cit.). Nas palavras de J. Lara (op. cit.) “a implementa¢do de uma modernizacao
desta magnitude passa pela imobilizagao progressiva dos CC para a sua atualizagdo, o que
podera afetar temporariamente a disponibilidade de plataformas operacionais.”'®.

Verifica-se que os entrevistados categorizados como gestores do projeto MLU (E2,
E3), identificam como beneficio a resolugdo das obsolescéncias. Esta percecdo reflete um
entendimento aprofundado das limitagdes técnicas e operacionais que atualmente afetam o
LEO2AG6, e da necessidade de atualizacdo de componentes fundamentais para assegurar a
disponibilidade, fiabilidade e prolongamento da vida util da plataforma. Também as suas
experiéncias na liderangca do GCC contribuem para uma visdo pragmatica ¢ orientada para a
manuten¢ao da eficacia da plataforma a curto e médio prazo.

5.2 Adequabilidade aos desafios do Futuro Ambiente Operacional

Constata-se um consenso significativo entre os entrevistados quanto a limitagdo da
transicao para a versao LEO2A7/A1 em garantir, por si so, a plena adaptagdo aos desafios
do FAO. Com efeito, 88% dos participantes consideram que apesar da referida versao
constituir um avango tecnoldgico relevante face ao LEO2A6, a evolugdo para a plataforma
de referéncia, nao se traduz numa resposta eficaz contra as exigéncias complexas e em rapida
modifica¢do do campo de batalha projetado para as proximas décadas. Os entrevistados E2,
E4, E7 e E9 consideram que “[...] a atualizacdo para a versao LEO2A7/A1 permitira fazer
face aos desafios que atualmente existem” (R. Silva, op. cit.), ainda que de forma limitada,
uma vez que o AO contemporaneo ¢ caracterizado pelo uso de drones e “[...] o LEO2A®6,
ainda que modernizado para a versdo LEO2A7/A1, ndo esta adaptado contra este tipo de
ameacas.” (J. Marques, op. cit.). Da mesma forma, esta modernizag¢ao nao prevé a inclusao
de [...] contramedidas para fazer face a guerra eletronica (J. Marques, op. cit).

De acordo com J. Lara (op. cit.), a transi¢do para a plataforma de referéncia permitira
estender o tempo de vida util do CC LEO2A6 e por isso ndo deve ser considerada como

“[...] uma solugdo definitiva para o futuro [...]”, mas antes, uma “[...] solucdo transitoria

16 Tradugdo do autor de “La implementacién de una modernizacion de esta magnitud supone la inmovilizacion
progresiva de los carros para su actualizacion, lo que podria afectar temporalmente la disponibilidad de
unidades operativas.”
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dentro de uma estratégia mais ampla [...]”!". Esta perspetiva tem suporte na revisio da
literatura, que aponta para a necessidade de adotar solugdes intermédias, enquanto decorre o
processo desenvolvimento da proxima geragao de CC.

5.3 Abordagens para moderniza¢iao

A defini¢do de uma abordagem para a modernizacao da frota de CC LEO2AG6 constitui
um passo critico para garantir a coeréncia, a eficacia e a sustentabilidade da capacidade a
médio e longo prazo. Compreender as preferéncias e os fundamentos apontados pelos
entrevistados permite alinhar as decisdes estratégicas com as exigéncias operacionais € 0s
recursos disponiveis.

Verifica-se uma convergéncia de 63% dos entrevistados na defesa de uma estratégia
que preconiza a modernizacdo integral da totalidade da frota de CC LEO2A6 para a versado
LEO2A7/A1, reconhecendo-a como a abordagem mais adequada face ao enquadramento
estratégico nacional e internacional, em detrimento de uma modernizacdo parcial. Estes
defendem ainda que a sua concretizagdo devera ocorrer no decurso do atual ciclo da LPM.
De acordo com A. Pereira (op. cit.), esta abordagem permitird assegurar ao EP a
disponibilidade de dois esquadrdes'® de CC LEO2A7/A1. Contudo, para que tal seja viavel,
o processo devera ser conduzido “[...] de forma desfasada” (E. Silva, op. cit.), permitindo a
gestdo gradual dos recursos € o cumprimento das responsabilidades assumidas. Esta
abordagem revela-se particularmente relevante, uma vez que importa garantir a
disponibilidade de plataformas para a observancia dos compromissos externos “[...] como a
FND/SVK e 0 NATO Force Model [...]”, bem como dos compromissos internos, como o
“[...] treino operacional e formacdo dos militares do GCC [...]”, incluindo os cursos da
especialidade de “Carros de Combate” ministrada aos militares do EP (J. Marques, op. cit.).

Para além da moderniza¢do da plataforma LEO2AG6 para a versao LEO2A7/A1, os
entrevistados E3, E4, E7, E8 e E9 sustentam a necessidade de aquisi¢cdo de uma nova frota
de CC LEO2AS, enquanto solu¢do intermédia com maior longevidade e maturidade
tecnologica. Esta opcdo garante uma resposta mais adequada aos desafios do FAO,
especialmente perante a possibilidade de obsolescéncia precoce da plataforma LEO2A7/A1,
resultante da “[...] evolugdo tecnoldgica exponencial [...]” atualmente em curso (R. Silva.
op. cit.) ou de eventuais atrasos na disponibilizagdo do MGCS. Esta aquisi¢do, a ocorrer a

partir de 2035, permitira introduzir de forma gradual uma nova geracao de viaturas com

17 Tradugdo do autor de “[...] no deben considerarse una solucién definitiva para el futuro [...] una solucién
transitoria dentro de una estrategia mas amplia [...]".
18 Perfazendo um total de 28 CC.
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maior tempo de vida util. Quando esta nova frota estivesse completa, os LEO2A7/A1
poderiam entdo ser alienados (E. Silva, op. cit.). De acordo com J. Ferreira (op. cit.) e J. Lara
(op. cit.), esta solugdo segue o exemplo de outros paises aliados como a Alemanha, Espanha,
Noruega, Paises Baixos ¢ Dinamarca, sendo esta tendéncia igualmente referida na revisao
bibliografica desta investigacao.

Paralelamente, deverdo ser desenvolvidos os trabalhos preparatorios que possibilitem
a aquisi¢ao do CC de proxima geracao a partir de 2046, altura em que se prevé que esta nova
plataforma venha a ser disponibilizada pela industria (J. Marques, op. cit.).

Salienta-se ainda a importancia de Portugal acompanhar as tendéncias internacionais
relativas a modernizacdo dos CC, beneficiando da experiéncia de paises aliados que ja se
encontram mais avangados neste processo. Neste sentido, destaca-se o contributo de um
oficial do Ejército de Tierra do Reino de Espanha (E9), envolvido no processo de
modernizagdo dos Leopard 2 do seu pais, que reforga a pertinéncia de planear,
atempadamente, a substituicdo progressiva da atual frota nacional. De acordo com J. Lara
(op. cit.), ¢ fundamental que Portugal, em simultaneo com o processo de modernizacio do
LEO2AG6, “[...] participe no desenvolvimento da nova geragio de CC.”", aproveitando o
conhecimento acumulado e as sinergias proporcionadas pelos programas europeus em curso,
como o MGCS e o projeto MARS. A fundamentagdo desta oportunidade assenta na
evidéncia recolhida na revisdo da literatura, que ndo sé permitird o acesso antecipado a
solucdes tecnologicas de ultima gera¢do, como também garantird maior autonomia
estratégica e integragdo no esforco coletivo de modernizacao das FP a nivel europeu.

Os entrevistados com experiéncia na gestdo do projeto MLU sugerem ainda, a
utilizacdo da frota de LEO2A7/A1 para constituir um segundo agrupamento pesado
orientado para missdes de ambito interno, como a defesa do territério nacional, podendo
assumir o papel de “reserva de guerra” (J. Marques, op. cit.; E. Silva, op. cit.).

5.4 Sintese conclusiva

Pela analise realizada neste capitulo foi possivel constatar que a modernizagdo da
totalidade da frota de CC LEO2AG6 representa uma oportunidade estratégica com beneficios
claros e amplamente reconhecidos pelos entrevistados. Entre os principais ganhos, destaca-
se o aumento da performance da plataforma em combate, bem como o aproveitamento da

janela de oportunidade conferida pelo MLU para concretizar a transi¢do para a plataforma

1 Tradugdo do autor de “[...] participacion activa en programas europeos de desarrollo de la proxima
generacion de carros de combate.”
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de referéncia.

Por outro lado, a integrac¢ao das cinco modernizagcdes no MLU, implicaré a realizagdo
de uma adaptagao sistémica com impacto ao nivel logistico, das infraestruturas, e da doutrina
e treino, acrescendo ainda, a necessidade de garantir a disponibilidade de parte da frota para
o cumprimento das missdes do EP, durante o processo de modernizagao.

Porém, reconhece-se que esta transi¢do, embora relevante, ndo constitui uma resposta
definitiva face a complexidade e imprevisibilidade do FAO, sendo entendida como uma
solucdo transitdria no quadro de uma estratégia mais ampla.

O estudo realizado evidencia que a modernizagdo integral da totalidade da frota de CC
LEO2A6 para a versio LEO2A7/A1 até 2035, seguida da sua substituicdo gradual pela
versdo LEO2AS até 2046, se configura como a abordagem mais adequada. Esta estratégia
assegura a disponibilidade continua de dois esquadrdes de CC com relevancia operacional,
garantindo, em simultdneo, o cumprimento sustentado dos compromissos nacionais ¢
internacionais, devendo todo o processo ser conduzido de forma desfasada.

Concomitantemente, reconhece-se a importancia de integrar, de forma atempada, os
projetos de desenvolvimento do CC de proxima geragdo, assegurando o alinhamento com a
evolucdo tecnologica dos aliados e com as dindmicas da industria de defesa, nomeadamente
através da participacdo em projetos europeus como o0 MGCS e o MARS. Esta abordagem
permitird o acesso antecipado a capacidades emergentes, facilitando a integracdo de Portugal
no esfor¢o coletivo de modernizagdo das FP europeias. Por fim, admite-se que a frota
modernizada possa, futuramente, ser alienada ou convertida numa “forga de reserva”, em
func¢do das necessidades estratégicas e operacionais do EP.

Face a andlise realizada, considera-se respondida a QD3.
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6.  Propostas de linhas de acao

Neste capitulo, sdo apresentadas as propostas de linhas de agdo para a integracao do
CC LEO2A6 na FTPG, respondendo assim, a QC. Partindo da anélise do ambiente do EP,
sustentada pela revisao da literatura e pelas percegdes recolhidas junto dos entrevistados,
procedeu-se a construgdo de uma matriz SWOT, disponivel para consulta em Apéndice G.
A correlagdo dos fatores identificados nos quadrantes?® da matriz, permitiu extrair as
propostas de linhas de agdo que seguidamente serdo enquadradas na estratégia operacional,
estrutural e genética, relativas a integragdo do CC LEO2A6 na FTPG.

No ambito da estratégia operacional®!

, propde-se que a flexibilidade proporcionada
pela LPM seja aproveitada como uma janela temporal favoravel para a integragdo das cinco
modernizagdes adicionais no MLU previsto para o ciclo 2023-2034, viabilizando a
conversdo plena da plataforma LEO2AG6 para a versaio LEO2A7/A1. As modernizacdes em
causa, estdo alinhadas com os requisitos de Letalidade, Protecdo e Sobrevivéncia, bem como
de Mobilidade e Agilidade definidos pela FTPG, permitindo colmatar as obsolescéncias
existentes, prolongar o tempo de vida util da plataforma, potenciar a performance em
combate e reforgar a interoperabilidade com os paises aliados. Atendendo aos desafios do
FAO, as referidas modernizagdes devem ser implementadas pela seguinte ordem de
relevancia, designadamente: (i) atualizacdo da pe¢a de 120 mm; (ii) instalagdo do SPA
Trophy; (iii) instalagdo de uma RCWS; (iv) instalagdo da suspensao hidropneumatica; e (v)
instalacao/refor¢o do SPP.

No que respeita a estratégia estrutural®?, considera-se imperativo que o processo de
modernizagcdo seja concluido até¢ 2034, sob pena de comprometer a sua pertinéncia
operacional. A modernizagdo devera abranger a totalidade da frota e decorrer de forma
faseada, garantindo a disponibilidade de dois esquadrdes de CC com um nivel tecnologico
compativel com os desafios do atual AO.

Esta abordagem permitird assegurar a continuidade do cumprimento dos
compromissos nacionais e internacionais assumidos pelo EP. Paralelamente ao processo de

modernizagdo, propde-se a realizacdo dos trabalhos relativos a necessaria adequacdo das

20 Crescimento; focalizacdo; diversifica¢do; defesa.

2! Relaciona-se com o desenvolvimento de atividades que geram meios prontos, interoperaveis e adequados
para o cumprimento da missdao. Visa manter, complementar e aperfeicoar competéncias assegurando a
eficiéncia e a eficdcia da atuag@o operacional (Ribeiro, 2022, pp. 39-40).

22 Refere-se a forma como sdo estruturados os processos, infraestruturas e cultura organizacional para utilizar
eficazmente os recursos disponiveis, promovendo a eficiéncia interna no cumprimento da missdo (Ribeiro,
2022, p. 38-40).
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estruturas logistica, infraestrutural, doutrindria e de treino a futura integracdo da versdo
LEO2A7/A1. Estas agdes devem ser planeadas e iniciadas de forma atempada, recorrendo
as verbas previstas na LPM ao abrigo do projeto de sustentagdao, em rubrica distinta da afeta
ao MLU. A antecipagdo destas medidas permitira assegurar a plena operacionalidade da
plataforma modernizada, maximizando o retorno estratégico do investimento e mitigando
riscos associados a sua implementacao isolada.

Por fim, no prisma da estratégia genética®’, sugere-se a aquisi¢o progressiva de uma
nova frota de CC LEO2AS, a concretizar no ciclo seguinte da LPM (2035-2046). Esta nova
plataforma, atualmente em linha de produg¢do pela KNDS, constitui uma solucio
tecnologicamente mais robusta ¢ adequada aos desafios do FAO, configura-se como um
vetor de transicao para futuras capacidades mitigando o risco de obsolescéncia precoce da
versao LEO2A7/A1. Recomenda-se ainda, que o processo de aquisi¢do da frota LEO2AS,
decorra em paralelo com a alienagdo faseada da frota LEO2A7/A1. Em alternativa, podera
ser considerada a sua preservacdo como capacidade de “reserva de guerra”, ficando a
definicdo do seu enquadramento operacional dependente da evolucdo do contexto
estratégico e orcamental.

Adicionalmente, recomenda-se a integracdo oportuna de Portugal nos projetos
europeus de desenvolvimento de CC de préxima geragdo, como o MGCS, o MARTE ou o
FMBTech, enquanto oportunidade estratégica para reforcar a sustentabilidade da capacidade
a médio e longo prazo. A participacdo nestas iniciativas permite o acesso antecipado a
inovagoes tecnologicas emergentes, garantindo maior autonomia estratégica, alinhamento
com os avancos da industria europeia e reducao da dependéncia de solugdes transitorias no
momento da disponibiliza¢do da nova plataforma prevista para 2045.

Com base nas linhas de agdo apresentadas, e tal como sintetizado na Figura 3,

considera-se devidamente respondida a QC.

23 Corresponde ao esfor¢o continuo de aperfeicoamento e edificagio de capacidades, orientado para garantir os
recursos indispensaveis ao cumprimento da missdo. Este processo inclui o desenvolvimento progressivo de
tecnologias e sistemas, bem como a sua permanente adaptacdo face as exigéncias impostas pela constante
evolugdo do meio envolvente (Ribeiro, 2022, pp. 36-37).
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Ciclos LPM — 2023 203412035 2046|2047 2058

Implementacdo das modernizagdes no MLU
Modernizagdo total da frota LEO2A6
Adaptacdo sistémica

Integracdo projetos europeus

Aquisicao da frota LEO2AS8

Linhas de acdo

Alienagdo da frota LEO2A7/Al

Constituicdo Forga de Reserva

Aquisi¢do CC Proxima Geragao |

m Operacional Estrutural = Genética

Figura 3 — Resumo das linhas de acdo
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7.  Conclusodes

A crescente complexidade do FAO e os imperativos estratégicos impostos pela
edificacdo de uma FTPG motivaram a realizagdo do presente estudo. A relevancia da
modernizacdo da plataforma LEO2A6 para o EP, num contexto de transformagao das
capacidades militares e de adaptacdo aos novos desafios de seguranga, justificou a selegdo
deste objeto de investigagdo. Adicionalmente, as evidéncias recolhidas a partir do conflito
em curso na Ucrania reforgaram a atualidade e pertinéncia do tema, ao demonstrarem que o
CC permanece um sistema de armas decisivo na guerra convencional, sobretudo quando
articulado com outras capacidades no quadro de formagdes de armas combinadas. Estas
conclusdes operacionais contribuiram para reafirmar o CC como um ativo essencial no
combate terrestre, justificando a sua preservagdo e modernizagao.

Neste enquadramento, a presente investiga¢do norteou-se pelo estudo da QC, como
integrar o CC LEO2A6 na FTPG? ¢ das suas trés QD.

Metodologicamente, foi seguido um raciocinio indutivo, assente numa investigagao
qualitativa, substanciada num desenho de pesquisa do tipo estudo de caso, e alicercado numa
rigorosa analise documental e na realizagdo de entrevistas semiestruturadas, que
proporcionaram a resposta as QD e QC, e o estudo dos correspondentes OE e OG.

Assim no estudo do OEl, selecionar as modernizagoes a implementar no CC de
acordo com os requisitos da FTPG, repercutido na QD1, foi realizada uma entrevista
semiestruturada ao Chefe da Reparti¢do de Sistemas de Manobra da DMSA/CmdLog, com
o propoésito de identificar a plataforma de CC que serve de base técnica ao processo de
modernizacdo do CC LEO2A6. A informagdo recolhida, complementada pela revisao da
literatura, permitiu concluir que a plataforma LEO2A7/A1 constitui a referéncia evolutiva
possivel para orientar a transi¢do tecnoldogica do LEO2A6. Com base nessa referéncia, foi
possivel delimitar um conjunto de cinco modernizagdes consideradas essenciais para
assegurar a convergéncia do LEO2A6 com o padrao LEO2A7/A1, as quais se encontram
integralmente alinhadas com os requisitos operacionais definidos para a FTPG, em areas
criticas como a protecdo e sobrevivéncia, letalidade, mobilidade e agilidade e escalabilidade.

No que tange ao OE2, ordenar as modernizagoes a implementar no CC por prioridade,
a que corresponde a QD2, foram realizadas oito entrevistas semiestruturadas a um conjunto
de entidades selecionadas por critérios de experiéncia, especializacdo temadtica e
conhecimento direto do objeto de estudo. Constatou-se que a atualiza¢do da peca de 120 mm
L/55 para a versdao Al como sendo a modernizagdo mais relevante, pelo seu impacto direto

na letalidade e compatibilidade com novas geracdes de munigdes. Seguiu-se a instalagdo do
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SPA Trophy, destacando-se a importancia crescente da sobrevivéncia da plataforma face a
ameagas modernas. Em terceiro lugar, a instalagdo de uma RCWS foi valorizada pela
protecao da guarnicdo e capacidade de resposta a ameagas aéreas de baixa altitude. A
suspensao hidropneumatica, relevante para a mobilidade e eficacia em ambiente urbano,
surgiu como quarta prioridade. Por fim, o reforco do SPP foi considerado menos prioritério,
dada a percegdo de que as solugdes ativas oferecem maior eficacia.

No que concerne ao OE3, analisar as abordagens mais adequadas para a
moderniza¢do da frota de CC, concretizado na QD3, concluiu-se que a modernizacao
representa uma oportunidade estratégica para o EP, com ganhos significativos ao nivel do
desempenho da plataforma em combate, bem como pela possibilidade de aproveitamento da
janela temporal proporcionada pelo MLU. Nao obstante, a integragdo das cinco
modernizagdes identificadas implica uma adaptagdo sistémica com impacto transversal na
estrutura logistica, nas infraestruturas de apoio, na doutrina e treino, sendo igualmente
necessario garantir a disponibilidade de parte da frota para o cumprimento das
responsabilidades operacionais nacionais e internacionais ao longo de todo o processo.
Reconhece-se, contudo, que esta transi¢do tecnoldgica, embora relevante e necessaria, deve
ser entendida como uma solugdo transitoria, inserida numa estratégia mais ampla, face a
complexidade e imprevisibilidade do FAO. Neste sentido, a investigacdo aponta como
abordagem mais adequada, a modernizacdo integral da frota para o padrado LEO2A7/A1 até
2035, seguida da sua substituicdo progressiva pela versdo LEO2AS8 até 2046, assegurando,
assim, a continuidade operacional de dois esquadroes de CC e a sustentabilidade dos
referidos compromissos. Adicionalmente, reconhece-se a importancia de integrar, de forma
atempada, o processo de desenvolvimento das plataformas de CC de proxima geragdo,
assegurando o alinhamento com a evolugdo tecnologica dos aliados e com as dinamicas da
industria de defesa.

Por ultimo, quanto ao OG, propor linhas de agdo para a integra¢do do CC LEO2A46
na FTPG, diretamente relacionado com a QC, propdem-se varias linhas de agdo a
implementar nos planos operacional, estrutural e genético.

No ambito da estratégia operacional, propde-se que a flexibilidade proporcionada pela
LPM seja aproveitada para que as cinco modernizagdes, integradas por ordem de relevancia,
sejam incorporadas no MLU aplicado a totalidade da frota. No plano da estratégia estrutural,
com o intuito de garantir a pertinéncia do processo, recomenda-se que a sua concretizagdo
ocorra até 2034, de forma faseada, recorrendo a verbas da LPM, distintas das afetas ao MLU,

para suportar a adaptacdo sistémica necessaria a rentabilizacdo do investimento. Por fim, ao
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nivel da estratégia genética, sugere-se a aquisi¢do progressiva da versdo LEO2AS8 durante o
proximo ciclo da LPM, a concretizar em paralelo com a alienagdo faseada da frota
LEO2A7/A1 ou, em alternativa, com a sua conversao em capacidade de reserva. Ainda neste
plano, reconhece-se que a integracdo oportuna de Portugal nos projetos europeus de
desenvolvimento dos CC de proxima geracdo, constitui uma oportunidade estratégica para
reforgar a sustentabilidade da capacidade a médio e longo prazo. Esta participacdo permite
antecipar tecnologias, fortalecer a autonomia estratégica e alinhar o pais com a evolugdo da
industria europeia.

O presente TII constitui um contributo relevante para o conhecimento no dominio da
modernizagdo de plataformas blindadas, ao propor uma abordagem estruturada e
empiricamente validada para a integragdo do CC LEO2A6 na FTPG. Em termos teoricos,
sistematiza os requisitos operacionais da FTPG e relaciona-os com as soluc¢des tecnologicas
disponiveis. Metodologicamente, evidencia a utilidade de uma abordagem qualitativa com
entrevistas semiestruturadas na identificacdo e priorizacao de solu¢des. Em termos préaticos,
oferece um quadro de referéncia claro e fundamentado para apoiar a decisao politico-militar
no processo de modernizacao da frota de CC.

No que respeita as limita¢des da investigacdo, importa referir que, embora tenha sido
considerada a experiéncia do Ejército de Tierra do Reino de Espanha como referéncia
complementar, o estudo incidiu essencialmente sobre o EP, ndo integrando uma analise
comparativa com outros exércitos. Esta op¢ao metodoldgica, embora justificada pelo objeto
e delimitagdo do estudo, podera ter condicionado a robustez e a amplitude da discussao,
nomeadamente no que diz respeito a identificacdo de boas praticas e solucdes alternativas
adotadas por outras forgas congéneres.

No seguimento da presente investigagdo, propde-se a realizacdo de estudos que
analisem a viabilidade econdmica das linhas de agdo propostas, através da estimativa dos
custos de aquisi¢ao, implementacao e manutengdo ao longo do ciclo de vida da plataforma.
Paralelamente, seria pertinente aprofundar a analise dos impactos operacionais e logisticos
decorrentes da modernizacdo, nomeadamente ao nivel do treino das guarnigdes, da
adaptacdo da doutrina e da adequagdo das capacidades de apoio técnico e logistico,
permitindo assim avaliar com maior profundidade a sustentabilidade da integracao do
LEO2A6 na FTPG.

Com base nos resultados da presente investigagdo, recomendam-se ao EP, as seguintes
medidas de ordem pratica: (i) iniciar um processo faseado para a transicdo da frota de CC

LEO2AG6 para a versao LEO2A7/A1, com base numa priorizacdo definida por critérios
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operacionais e logisticos, conforme realizado neste estudo; (ii) desenvolver um programa de
formagao especifico para as guarni¢des e equipas de manutencao, centrado nas tecnologias
a integrar; (iii) avaliar a necessidade de adaptacdo das infraestruturas de apoio,
designadamente oficinas, paiois, simuladores e locais de parqueamento, face as exigéncias
técnicas das modernizagdes propostas; e (iv) estabelecer parcerias com a industria de defesa,
com vista a assegurar o apoio técnico permanente e a atualizacdo continua da plataforma,

garantindo a sua adequada preservagao e sustentagao.
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Apéndice A — Tipologia de entrevistas e identificacdo dos entrevistados

Quadro 3 — Entrevistas exploratorias realizadas

Entrevistado Experiéncia Tipo Data
Maj Anténio Barbosa = Divisdo de Planeamento Militar Terrestre do EME Presencial | 06NOV24
Sr. Lutz Kampmeier = KNDS Main Battle Tanks Division Email 19NOV24
Sra. Anja Jones =  KNDS Main Battle Tanks Division Manager Email 11DEC24
Quadro 4 — Entrevistas semiestruturadas realizadas
Codigo | Guido Entrevistado Categoria Experiéncia Tipo Data
Chefe da Repartigdo de Sistemas de Manobra da DMSA do
. CmdLog;
El 1 T M Na licavel ’ T 19FEV2
Cor Moura da Costa a0 aphicave Gestor da frota de CC LEO2A6 do EP; VIC OFEV2S
Participacdo no férum Leoben.
Comandante do GCC;
E2 2 TCor Jorge Marques Participacdo no férum Leoben; Presencial | 20MAR25
Gestor de . . s
i Diretor dos cursos de Cavalaria da Academia Militar.
projeto MLU Comandante do GCC:;
E3 2 TCor Elisabete Silva © .a. 2 - © o o Presencial | 14MAR25
Participagdo no forum Leoben.
E4 2 TCor Américo Pereira Chefe do G5/CFT. Email 21MAR25
E tati i ;
E5 2 | TCor Rui Silva TpTego fatico Chefe do G3/BrigMec; VIC | 27MAR25
Docente no IUM.
E6 2 Ten Inés Pereira Comandante de PelCC na FND/SVK no TO Eslovaquia. Email 20MAR25
. Participagdo no forum [Internationl Master Gunner
) TO Eslovaquia
E7 2 SAj Alexandre Mendes Conference, VTC 18MAR25
Participacdo na FND/SVK no TO Eslovaquia.
8 ) Maj Jorge Ferreira o Chefe de area da }}epartic;.é(? ~de Observai;éo, Prospetiva VIC 19MAR2S
Modernizagéo e Tecnoldgica e Inovagdo da Divisdo de Inovacdo e Doutrina.
) inovagao Participagdo no projeto de modernizagdo dos CC Leopard 2 do .
E9 2 Cte Javier Lara L . . Email 17MAR25
Ejercito de Tierra do Reino de Espanha.
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Apéndice B — Guides das entrevistas
Guifo de entrevista N.° 1

A. Dados da entrevista

Tema: Contributos para a integragdo do carro de Combate Leopard 2 A6 na Forga
Terrestre de Proxima Geragdo

Entrevistador: Major do Exército Jodo Carvalho

Objetivo: = Selecionar as modernizagdes a implementar no carro de combate LEO2A6 de

acordo com os requisitos da Forga terrestre de proxima geragéo.
B. Identificacdo do entrevistado

Nome:
Posto:
Categoria:
Funcio:
Data:

C. Guido

Enquadramento
Os estudos prospetivos dos ambientes estratégico e operacional, relevam que os esforgos de edificacao
genética deverdo evoluir na dire¢do de uma Forca Terrestre mais tecnoldgica, flexivel e letal. Neste
contexto, a For¢a Terrestre de Proxima Geracao (FTPG) surge como necessidade de responder a uma
evolucdo muito rapida do Futuro Ambiente Operacional tragando a realidade a partir da qual devem ser
edificadas as futuras capacidades militares. As forgas pesadas destacam-se pelo seu elevado poder de
fogo, elevada mobilidade tatica e elevada protegdo, com os inerentes efeitos (inclusive dissuasores) nos
adversarios. Os Carros de Combate (CC) em particular, destacam-se neste tipo de forgas, motivo pelo
qual a modernizagdo da plataforma Leopard 2 A6 pode ser considerada essencial para assegurar que a
FTPG mantenha uma vantagem competitiva no campo de batalha. Este processo envolve a incorporagdo
de tecnologias emergentes e disruptivas, como sistemas de protecdo ativa, sensores de tltima geragéo,
sistemas de pontaria e controlo de tiro aprimorados, além de melhorias na mobilidade e na capacidade
de sobrevivéncia, que aumentarao significativamente a eficacia, a precisio e a letalidade da plataforma.
Nao obstante, a modernizagao da plataforma Leopard 2 A6 apresenta desafios significativos, incluindo
a integracdo de novas tecnologias com os sistemas existentes. Neste contexto:
Questoes
1. Decorrente do seu desempenho de funcdes, quais as suas responsabilidades no que concerne a

modernizacio da plataforma de CC Leopard 2 A6 do Exército Portugués? (Esta questio pretende
compreender com maior detalhe as responsabilidades do E1 no processo de modernizagao do CC. Por exemplo: de que forma
0 Grupo Leoben contribui para priorizagdo das modernizagdes e como surgem as modernizagdes previstas realizar no MLU).

2. Com base na informacao adquirida no Grupo Leoben, os dois anteriores comandantes do
Grupo de Carros de Combate, propuseram varias modernizacdes ao CC Leopard 2 A6. Como

surgem as modernizagdes constantes no MLU previsto ocorrer durante o atual ciclo de LPM?
(Esta questao pretende compreender de que forma surgiram as modernizagdes constantes no MLU).

3. Qual a versao mais moderna da plataforma Leopard 2, cujo nivel tecnolégico, a plataforma

Leopard 2 A6 pode atingir? (Esta questdo pretende identificar a plataforma de CC mais recente que servira de
referéncia para a modernizagdo do Leopard 2 A6).

4. De que forma foram modernizados os trés CC cedidos as Forcas Armadas da Ucrania? (Esta
questdo pretende compreender se o status tecnologico do Leopard 2 A6 se encontra adequado aos desafios do atual ambiente
operacional).

5. Excluindo as modernizagdes previstas no atual ciclo de LPM, quais as modernizacoes que sao

possiveis realizar na plataforma 2 A 6? (Esta questio, pretende identificar as modernizagdes que sdo possiveis
realizar tendo em conta a plataforma definida como referéncia na questdo anterior).

6. Tendo em conta que a indistria de defesa europeia refere que em 2045 ira surgir um novo
conceito de Carro de Combate, considera pertinente continuar a modernizar o CC Leopard 2

A6 no proximo ciclo de LPM? (Esta questio pretende perceber se no proximo ciclo de LPM (2035 a 2046), tendo
em conta a disponibilidade da industria de defesa europeia e a evolugdo do ambiente operacional, é preferivel continuar a
modernizar a atual plataforma de CC ou adquirir uma nova).
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Guiao de entrevista N.° 2

A. Dados da entrevista

Tema: Contributos para a integracdo do carro de combate Leopard 2 A6 na Forga
Terrestre de Proxima Geragdo

Entrevistador: Major do Exército Jodo Carvalho

Objetivo (s): = Selecionar as modernizagdes a implementar no carro de combate LEO2AG6 de

acordo com os requisitos da Forga terrestre de proxima geragao;
= Ordenar as modernizagdes a implementar no CC por prioridade;
=  Analisar as abordagens mais adequadas para a moderniza¢ao da frota de CC.

B. Identifica¢do do entrevistado

Nome:
Posto:
Categoria:
Funcio:
Data:

C. Guido da Entrevista

Enquadramento
Existe um crescente consenso entre os membros da OTAN que o futuro ambiente operacional apresentara
caracteristicas cada vez mais complexas. Num horizonte temporal de 15 anos (2040), as operagdes
militares ocorrerdo predominantemente em ambientes urbanos, complexos e influenciadas por inovagdes
tecnolodgicas. O Carro de Combate (CC) enfrentara ameagas como a proliferagdo do uso de drones e
loitering munitions, caracterizadas pelo seu longo alcance ¢ emprego em massa que tornardo dificil a
aplicacdo de contramedidas eficazes. A guerra eletrénica ira dificultar a coordenagéo e o emprego tatico
das unidades de CC pela interferéncia com os seus sensores e sistemas de comunicag@o. Os combates
em ambiente urbanizado representardo um desafio significativo, limitando a mobilidade dos CC e
expondo-os ao efeito dos IED e das armas anticarro de tltima geracdo com grande alcance e eficacia.
A integracdao de Sistemas de Protecdo Ativa (SPA) como contramedida, impulsionard novamente a
relevancia dos sistemas canhdo que serdo desenvolvidos com maior letalidade. Adicionalmente, a
digitalizagdo do campo de batalha, com o uso de sistemas em rede, satélites e Inteligéncia Artificial (IA),
aumentara a transparéncia do campo de batalha, criando dificuldades na ocultagdo. Neste contexto,
exigem-se modernizagdes constantes para que o CC possa enfrentar as ameagas emergentes do futuro
ambiente operacional e assim manter a relevancia em combate.
Requisitos da Forc¢a Terrestre de Proxima Geracao
O Exército Portugués, ciente da escassez de recursos que impedem o seu crescimento operacional e que
se traduz na dificuldade em disponibilizar forgas prontas e modernas, particularmente diante da rapida
obsolescéncia dos equipamentos, definiu uma visdo para a modernizacdo das suas capacidades de forma
progressiva. A Forga Terrestre de Proxima Geracao (FTPG) traduz-se numa estratégia de modernizagao
que contempla os investimentos em curso, decorrentes do atual Ciclo da Lei Programagao Militar (LPM),
mas mais concretamente, materializa um conceito de como o Exército se devera adaptar e inovar perante
os desafios do ambiente operacional de 2040. Neste contexto, impde-se as viaturas militares e em
particular aos CC, a satisfacdo de um conjunto de requisitos que devem ser tidos em conta durante o
processo de modernizagdo, designadamente:
= Mobilidade e agilidade, que se refere a capacidade de movimentar viaturas blindadas de forma
eficiente durante o seu transporte estratégico e de manobrar eficazmente no campo de batalha;
= Protecdo e sobrevivéncia, que se traduz na capacidade das viaturas militares se protegerem contra
explosoes, misseis e projeteis, sem comprometer a mobilidade e agilidade;
= Conectividade, que trata da capacidade das viaturas militares se integrarem em redes de combate
digitais, permitindo a partilha de informagéo em tempo real entre unidades terrestres, aéreas e navais;
= Adaptabilidade, que diz respeito a possibilidade das viaturas militares se adaptarem ao contexto,
sendo rapidamente configuradas para diferentes missoes;
= Integracdo, que consiste no uso de ferramentas de gestdo do campo de batalha que através de IA e/ou
sensores de diversas tipologias, permitem a otimizagdo do da tomada de deciséo;
= Letalidade, que se relaciona com a poténcia do armamento alicer¢ada pela capacidade de detetar e
empenhar o adversario de forma precisa, rapida e decisiva;
= Escalabilidade, que se refere a possibilidade de, em caso de necessidade, ser possivel adicionar outras
capacidades as viaturas militares, por via da aquisi¢do de novos equipamentos ou integragdo em
unidades de paises congéneres;
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= Resiliéncia, que diz respeito a existéncia de sistemas redundantes que permitam continuar a operar
apoés a concretizacdo de riscos € de ameagas.

Modernizacdes possiveis de realizar ao Carro de Combate Leopard 2 A6

No presente estudo, foi identificado o CC Leopard 2 A7/Al como a plataforma de referéncia para a

modernizagdo do Leopard 2 A6. O atual ciclo da LPM (2023-2034) contempla a realiza¢do de um Mid-

Life Upgrade (MLU) ao CC Leopard 2 A6 que embora contribua significativamente para o aproximar

do status tecnologico do Leopard 2 A77/Al, ndo inclui cinco das moderniza¢des essenciais para

concretizar a transi¢ao para a referida plataforma de referéncia, designadamente:

= Instalaciio do Sistema de Protecdo Ativa Trophy, que consiste num radar que efetua a detecdo e
neutralizagdo de misses anticarro e de lanca granadas foguete, que sejam disparados contra o CC;

= Atualizacdo da peca 120 mm L/55 para a versiao Al, que permite o disparar as novas tipologias de
muni¢des APFSDS e HEAT programaveis;

= Instalacio de uma Remote Controlled Weapon Station, que permite disparar uma arma secundaria
(7, 62 mm, 12,7 mm ou lanca granadas) a partir do interior do CC;

= Instalacio/reforco do Sistema de Protecdo Passiva, designadamente através da instalagdo de um:
revestimento interior; kit protecdo 360° graus; bancos amortecidos; refor¢co da blindagem da base do
casco; e reforgo da blindagem frontal.

= Suspensio Hidropneumatica — permite mitigar as oscilagdes resultantes das condi¢des do terreno,
diminuindo interferéncias com os sistemas de tiro. Adicionalmente, possibilita uma condugdo mais
controlada e suave.

Guiao

1. Considerando o atual status tecnologico do CC Leopard 2 A6 e os desafios do futuro ambiente

operacional, qual a pertinéncia da modernizacao desta plataforma? (Nesta questio, pretende-se que o
entrevistado refira se a modernizagdo do CC Leopard 2 A6 ¢ justificavel tendo em conta os desafios do futuro ambiente
operacional).

2. Para que requisitos da For¢a Terrestre de Proxima Geracio contribuem cada uma das cinco
modernizac¢oes?

3. Quais as modernizacdes que considera serem mais relevantes? (Nesta questdo, pretende-se que o
entrevistado mencione no minimo trés modernizagdes e refira o racional utilizado).

4. Como ordenaria as cinco modernizagdes por prioridade de concretizacao?

5. Quais seriam os beneficios e desafios da integracao das cinco moderniza¢ées no MLU

garantindo assim a conversao plena para a versao Leopard 2 A7/A1? (Nesta questio, pretende-se que
o entrevistado identifique beneficios e desafios da integragdo das cinco moderniza¢gdes no MLU do atual ciclo de LPM).

6. Considera que a modernizacao do CC Leopard 2 A6 para o nivel tecnolégico do CC Leopard 2

AT7/A1, garante a adaptacao da plataforma aos desafios do futuro ambiente operacional?
(Nesta questdo, pretende-se que o entrevistado avalie se 0 Leopard 2 A7/A1 esta tecnologicamente adequado para enfrentar
os desafios do futuro ambiente operacional, identificando eventuais limitagdes que podem comprometer a sua eficacia nesse
contexto).

7. A industria de defesa europeia indicia que até 2045, as atuais plataformas de CC ficardo obsoletas
sendo substituidas por novas plataformas tecnologicamente mais avangadas e adaptadas aos
desafios do futuro ambiente operacional. Neste sentido, torna-se fundamental definir uma
estratégia para a modernizagdo da frota de CC Leopard 2 A6 do Exército Portugués. As diferentes
abordagens passam por realizar a:

* Modernizagdo da totalidade da frota Leopard 2 para a versdo Leopard 2 AT/Al;

= Modernizagdo parcial da frota, alienagdo da restante e aquisicdo de uma nova frota de uma versao
com um ciclo de vida além de 2040 (ex: Leopard 2 AS8).
Tendo em conta o atual (2023-2034) e préoximo (2035-2046) ciclo de LPM, como deve Portugal

abordar a modernizaciao da sua frota de CC? (Nesta questdo, pretende-se que o entrevistado selecione uma das
abordagens, ou outra que considere mais adequada e refira quais as oportunidades e vulnerabilidades dessa opcao).
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Apéndice C — Unidades de Contexto e Unidades de Registo

Quadro 5-UC e UR

Unidade de Contexto
Questao 1

"Neste momento existe uma orientacao estratégica da Unido Europeia no sentido dos Estados-

; ; . 1.2
membros se rearmarem para fazer faze a conflitos de alta intensidade [...]"

"[...] Portugal, e o Exército, tém de seguir esta linha orientadora, e consequentemente, tém que
criar condi¢des para contribuir com Forgas Pesadas para a Unido Europeia e para a OTAN | 1.2

[...]"

"[...] Portugal projetou para o TO da Eslovaquia, também no ambito da Enhanced Vigilance

Activities, inicialmente, um pelotdo de caros de combate Leopard 2 [...]" 12

"Os compromissos com a OTAN no Leste da Europa anteriormente referidos inserem-se no 12

ambito de for¢as médias e pesadas [...]" )
E2 | "Nao deve ser negligenciado a aquisi¢do de uma viatura de combate de infantaria, seja de rodas 11

ou de lagartas, com capacidade para operacdes de alta intensidade."

"Contudo, Portugal, apesar da sua dimensdo no cendrio internacional, devera investir em
Defesa e por conseguinte, na modernizagao do carro de combate Leopard 2 A6, caso queira ser | 1.2
considerado pelos seus pares como um Estado-membro relevante para a defesa europeia."

" [...] Portugal terd de contribuir com capacidades militares para a OTAN e UE através de

e .. . 1.2
Forcas Pesadas, e médias, interoperaveis com os restantes aliados."

" [...] ha que ter em ateng@o que a plataforma Leopard 2 estard esgotada por volta de 2045,
pelo que na nossa opinido devam ser identificados um determinado nimero de upgrades que | 1.5
permitam ao carro de combate Leopard 2 manter-se relevante [...]"

"[...]se pretendemos modernizar o Leopard 2 A6, os restantes meios que o “acompanham em

. . A 1.1
combate”, devem também acompanhar esse nivel tecnoldgico."

"[...]o pelotdo de caros de combate Leopard 2 A6 que se encontra no teatro de operagdes da
Eslovaquia materializa uma forga disponivel para a OTAN empregar em operagdes, ¢ que por | 1.2
essa razdo, tem de estar a altura dos desafios que se esperam encontrar."

"[...]Jereio que se devera ter em atengdo a importancia da modernizagdo do casco do carro de
combate, que por ter sido concebido anteriormente a torre, ndo se encontra totalmente
adequado. Ou seja, tém sido introduzidas diversas moderniza¢des na torre que | 1.6
consequentemente, foram acrescentando mais peso, € que o casco, de certa forma ndo

E3 "
acompanhou.

"[...]devemos apostar na moderniza¢do do Leopard 2 A6 no sentido de o preparar para fazer

s o . 1.3
face as ameagas como o emprego de drones e das loitering munitions"

"... fazer face a obsolescéncia de componentes." 1.6

"Outro aspeto relevante ¢ a interoperabilidade a nivel nacional e internacional. O Leopard 2
A6 tem de ser modernizado de acordo com os requisitos das restantes tipologias de viaturas do | 1.1
Exército Portugués e da OTAN."

"[...]se pretendemos modernizar o Leopard 2 A6, os restantes meios que o “acompanham em

. . . 1.1
combate”, devem também acompanhar esse nivel tecnolégico."

"A constante introducdo de novas tecnologias no atual campo de batalha, requer que todos os

. ) . . . 1.3
recursos sejam modernizados, incluindo as mentalidades [...]"

“No campo de batalha atual, os resultados medem-se em terreno conquistado/perdido, baixas
causadas/sofridas e equipamentos/sistemas de armas abatidos, logo o carro de combate como
E4 | um dos sistemas de armas fundamentais para o sucesso da componente terrestre ndo pode faltar | 1.3
a chamada da modernizagdo e adaptacgao aos atuais desafios que o dominio terrestre esta a ser
alvo [...]"

"[...] a modernizag¢ao do carro de combate Leopard 2 A6 serd primordial para acompanhar os

requisitos da OTAN e para garantir a sua integragdo e interoperabilidade." I

"Qualquer modernizacdo que seja integrada, sera sempre bem vida, pois esta surge para fazer
face a aspetos que os utilizadores da plataforma em colaboragdo com a industria, verificaram | 1.3
E5 | ser necessarios incluir."

"Verifica-se que no atual ambiente operacional existem novas ameagas e novas formas de fazer

a guerra [...]" 1.3

"[...] um dos principais aumentos de letalidade no ambiente operacional atual prende-se com
E6 | a utilizagdo de armas anticarro, que quando conciliadas com sistemas néo tripulados, sdo | 1.3
eficazes na destruicdo de carros de combate."
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"[...] a utilizagdo de loeitering munitions conjugado com fogos indiretos tem demonstrado ser

no conflito atual uma forma eficaz de destruicdo de carros de combate.” 1.3

"[...] foi também constatado que a capacidade de o sistema detetar o carro de combate ¢ muito

. A . 1.3
superior a do vigia aéreo detetar o sistema".

"[...] a Unica contramedida a implementar para aumentar a sobrevivéncias das guarni¢des de
carro de combate Leopard 2 A6 ¢ rentabilizar a mobilidade, aumentando velocidades, fazendo
alternancias da mesma em zigzag, porque a grande fragilidade desta tipologia de misseis & ser
filo guiado."

1.3

"[...] a maioria dos componentes do carro de combate Leopard 2A6 portugués se encontram

obsoletos [...]" 1.6

"Se Portugal pretender acompanhar os Exércitos europeus mais evoluidos tecnologicamente,

E7 . .
tera de modernizar o carro de combate [...]"

1.1

"[...] para evitar demoras na reparagdo ¢ maiores despesa financeira, deve-se adotar uma

estratégia de modernizagdo progressiva [...]" 1.4

"Sabendo que o mundo militar e tecnolégico se carateriza por uma contante adaptacdo e
combinacdo de tecnoldgicas, na busca de vantagens competitivas sobre o adversario, o que
necessariamente impele toda a tecnologia militar a uma revisdo do seu emprego e
modernizagdo dos seus sistemas [...]"

1.3

"O combate em ambiente urbano, cria um cendrio de elevada complexidade que exige uma

L 1.3
constante modernizacdo das plataformas de carro de combate."

"O Exército alemao, proprietario original do Leopard 2, tem vindo a desenvolver versdes mais
avangadas, como o Leopard 2A7, incorporando melhorias em &areas como a protegdo,
mobilidade e letalidade. Outros paises, como a Turquia, Polénia ¢ Canada, também tém | 1.1
investido em atualizagdes dos seus Leopard 2, demonstrando o compromisso com esta
plataforma."

E8 | "[...] desafios colocados pela guerra urbana, com a sua mobilidade restrita ¢ maior

vulnerabilidade a IED e armas anticarro de longo alcance [...]" 13
"A énfase crescente na conectividade digital, integrag@o de sensores e utilizagdo de inteligéncia 13
artificial para uma maior consciéncia situacional do campo de batalha [...]" )

"[...] permitir que o Exército Portugués integre rapidamente novas capacidades e responda as 15

necessidades operacionais em evolugdo e se mantenha estrategicamente relevante [...]"

"[...] a modernizag¢do do Leopard 2 A6 portugués, apesar de ndo alcangar o status da ultima
versdo A7, pode constituir uma solucdo pragmatica e viavel, permitindo que esta plataforma | 1.5
mantenha a sua relevancia durante um periodo significativo."

"[...] é provavel que o Leopard 2 A6 modernizado possa permanecer em servigo por uma
década ou mais, fornecendo uma solugio de transigdo até que os recursos necessarios estejam | 1.5
disponiveis para a aquisicdo de uma plataforma de carro de combate completamente nova."

"[...] garantizar la operatividad de las unidades blindadas en el medio y largo plazo." 1.5

"Las amenazas actuales y futuras, especialmente en el ambito de la guerra multidominio,
exigen que los carros de combate incorporen mejoras sustanciales en su capacidad de | 1.3
supervivencia, conectividad y potencia de fuego."

"[...] la supervivencia de las plataformas acorazadas." 1.3
E9 | " Paises de nuestro entorno han apostado por la modernizacion de sus Leopard 2 a versiones 11
mds avanzadas, como el Leopard 2 A7/A1 y el Leopard 2 A8 [...]" )
"[...] mejorar su proteccion, capacidad de deteccion y conectividad en red." 1.3
"[...] mantener la superioridad en el campo de batalla [...]" 1.3
"[...] asegurar la interoperabilidad con los aliados |...]" 1.1
"[...] prolongando su vida util y adaptandolos a los nuevos requisitos del combate moderno." 1.6
E Unidade de ~Context0 UR
Questio 3
"A atualizacdo que se considera ser mais relevante, € que chegou a ser proposta para integrar o
MLU, ¢ a atualizacao da peca para a versdo L/55 A1, pois permitird disparar as novas municoes 34
DM 11 e DM 73 e, consequentemente, aumentar a letalidade dos carros de combate da geragao ’
do Leopard 2 contra a nova geragdo de carros de combate, mais modernas, do Exército russo."
E2 | "Em segundo, considera-se relevante a instalacdo do SPA Trophy na medida em que permitira 31

aumentar a capacidade de sobrevivéncia contra misseis de muni¢des de efeito dirigido."

"o reforgo do SPP, designadamente dos aspetos relacionados com a blindagem. Em relagéo a
estas duas ultimas modernizagdes, considera-se que a conjugagdo de uma SPA com uma | 3.3
blindagem normal tipo Leopard 2 A4 ¢ preferivel a blindagem do Leopard 2 A6, por si so,
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considerando que esta versao possui acrescento de blindagem adicional na torre e a versdo A4

»n

ndo cuja blindagem da torre é “direita”.

"[...] amodernizag¢ao do casco ¢ fundamental, para fazer face as obsolescéncias e ao desgaste
dos componentes, de forma libertar as guarni¢des para o treino operacional, pelo que considero | 3.5
como mais relevante a instalagdo da suspensdo hidropneumatica.”

"[...] atualizar a peca 120 mm L/55 para a versdo A1, uma vez que grande parte das munigdes
disponiveis para aquisi¢do, ndo podem ser disparadas com a atual versdo ¢ por isso ¢ uma | 3.4

E3 | inevitabilidade."

"[...] a capacidade de disparar e resolver falhas de disparo remotamente, a partir do interior do
carro de combate através de uma RCWS representa uma mais-valia. Ainda que, atualmente,
ndo consubstancie a solu¢do mais eficaz contra os drones, a instalagdo de uma RCWS continua
a ser relevante neste contexto [...]"

3.2

"Para garantir estas caracteristicas diferenciadoras, as modernizagdes deverdo privilegiar a | 3.1

E4 | letalidade e o alerta oportuno, dai que as modernizagdes adequadas serdo o SPA Trophy, a | 3.5

suspensao hidropneumatica e a peca 120 mm L/55." 3.4

"[...] ainstalagdo da RCWS [...] permite a rentabilizagdo da plataforma uma vez que, para além
da peca e da metralhadora coaxial, a guarni¢ao do carro de combate passara a deter mais uma | 3.2
arma para poder empregar de forma segura, a partir do interior do carro [...]"

"[...] atualizagdo da pega L/55 para a versdo Al, para que o carro de combate possa disparar

ES5 . ; o . - S
as novas muni¢des desenvolvidas pela industria, cuja atual versao ndo possui viabilidade."

34

"[...] a instalag@o do SPA Trophy pois garante um nivel de prote¢do superior ao atual. 3.1

"O incremento da capacidade de defesa do carro de combate garantird a sua disponibilidade 31
para quando for necessario o seu emprego." )

"Modernizar o Leopard 2 A6 com a pega L/55 Al iria dar ao carro de combate adaptabilidade
e flexibilidade de forma a rentabilizar o seu poder de fogo e aumentar a versatilidade de | 3.4
munigdes, bem como a utilizagdo das mesmas."

"O sistema SPA Trophy permitiria aumentar a sobrevivéncia do carro de combate no atual
E6 | ambiente operacional, reagindo a misseis anticarro e a loeitering munitions que atualmente se | 3.1
constituem como uma ameaga para o carro de combate."

"Tendo em consideragdo as ameagas do ambiente operacional atual ¢ de grande importancia
que a guarnigdo consiga operar o armamento secundario do CC no interior do mesmo, | 3.2
principalmente aquando do ataque de fogos indiretos e sistemas aéreos ndo tripulados [...]"

"[...] considero que a mais relevante ¢ a atualizag@o da pega L/55 para a versdo Al. Se néo for
realizada esta atualizag@o, o carro de combate Leopard 2 A6 ficard muito limitado no que | 3.4
concerne as diferentes tipologias de muni¢des, disponiveis no mercado, que podera empregar."

"Tendo em conta a ameaga resultante do uso de drones e loitering munitions que se verifica na
E7 | conflitualidade atual, considero que se deva apostar no refor¢o de blindagem superior da torre | 3.3

[...]"

"Considero também, a instalacio da RCWS muito relevante pois representa uma solugdo
melhor contra ameagas aéreas comparativamente a atual, que implica que um elemento da | 3.2
guarnicdo que se coloque no exterior do carro de combate, expondo-se as ameagas"

"Este sistema de defesa ativa ¢ fundamental para contrariar a crescente ameaca de misseis
anticarro ¢ granadas propulsadas por foguete, que se prevé proliferar no futuro ambiente | 3.1
operacional."

"As melhorias propostas, como o revestimento interior contra estilhacos, o kit de protecdo de
360 graus, o reforco da blindagem frontal ¢ da base do casco, conferem uma protecdo
abrangente ao Leopard 2 A6 contra multiplas ameacas, nomeadamente explosdes, misseis e | 3.3
projéteis. Isto é fundamental para garantir a sobrevivéncia da tripulagdo e a continuidade da
missdo [...]"

E8

"Esta modernizagao melhora significativamente a mobilidade e agilidade do carro de combate,
ao mitigar as oscilagdes e permitir uma condugdo mais controlada em diferentes tipos de
terreno. Dada a crescente necessidade de manobrar eficazmente em ambientes urbanos e
complexos, a suspensdo hidropneumatica torna-se uma atualizagdo chave [...]"

3.5

" La sustitucion del carion actual por el L55 Al permite el uso de municiones avanzadas, como
la DM73, que requiere este canon de alta presion y no es compatible con los sistemas L44 o | 3.4
E9 | L55 anteriores."

"[...] capacidad de disparar municiones programables, como la DMII, proporciona

versatilidad en el campo de batalla al adaptarse a diferentes tipos de objetivos." 34
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"La integracion de sistemas APS, como el Trophy, ofrece una capa adicional de defensa al
detectar y neutralizar amenazas entrantes, como misiles contra/carro y granadas propulsadas | 3.1
por cohete, antes de que impacten en el vehiculo."

Unidade de Contexto
E Questao 5 s
"O principal desafio relaciona-se com os aspetos financeiros [...]" 5.6

"Cada upgrade tera associado um periodo para a sua realizagdo. Naturalmente, quantos mais

. . ; g .. L . 5.3
upgrades forem realizados, maior serd o periodo necessario para que a induistria os concretize."

"A modernizagdo da frota tem de ser realizada mantendo a sua disponibilidade parcial para a
realizagdo dos compromissos nacionais como o treino do GCC, ¢ internacionais, como a | 5.5

E2 FND/SVK."

"O risco ¢ ter a frota de carros de combate modernizada na versdo A7/A1 pouco tempo antes

de surgir o MGCS, tornando o nosso carro de combate ja obsoleto." >3

"Com a modernizagao ficardo resolvidos os problemas relacionados com as obsolescéncias,

que em boa verdade, representa uma das principais razdes pela qual surgiu o MLU em 2017." >

"O MLU destina-se essencialmente a mitigar as obsolescéncias."” 5.1

"Os principais desafios serdo ao nivel da manutengdo e sustentagdo logistica, que tera de se
adaptar para manter operaveis os novos componentes pela disponibilidade de sobressalentese | 5.4
pela capacidade de os aplicar nos carros de combate."

"[...] aproveitar o timing do MLU para se proceder a modernizacao do carro de combate para

E3 | aversdo Leopard 2 A7/A1 traria vantagens substanciais." >3

"A realizag@o simultanea das intervengdes permitiria reduzir os periodos de indisponibilidade

. k a 5.5
dos carros de combate, garantindo maior eficiéncia no processo."

"[...] seria fundamental que as moderniza¢des fossem implementadas de forma faseada e por
esquadrdes, assegurando sempre a disponibilidade de um esquadrdo de carro de combate em | 5.5
territorio nacional.”

"A implementag@o das cinco modernizagdes ao carro de combate Leopard 2 A6 transformaria
o carro de combate existente num sistema de armas mais eficaz, com maior potencial de
combate ¢ maior capacidade de producdo de efeitos militares, garantindo uma maior
sobrevivéncia no campo de batalha."

E4 52

"[...] seria assegurado um avancgo tecnoldgico aproveitando o timing do MLU do presente ciclo
de LPM, garantindo uma plataforma mais moderna e mais pronta para os desafios | 5.3
operacionais."

E5 | "O maior desafio, relaciona-se com a disponibilidade financeira para a implementagdo e

sustentacdo destas modernizagdes." >-6
"A verba em LPM tera de ser planeada prevendo a sustentacdo destes componentes a longo 56
prazo." )
"O principal desafio reside na implementagdo do sistema Trophy [...] apresenta um grande 54
investimento num sistema com o qual nunca poderemos treinar" )
E6 "[...] a sua aquisi¢io pode ser desnecessaria, ou até quando for utilizado ja se encontrar 53
ultrapassado." )
"[...] deveria ser integrado na eletronica do carro de combate e 0 mesmo preparado para receber 59
o0 sistema, em caso de necessidade seriam adquiridos os sistemas necessarios." )
"[...] a atualizagdo da pega L/55 Al [...] garantir a possibilidade de utilizagdo de um maior 59
leque de muni¢des, o0 que aumentaria a capacidade de fogo." )
"SPA Trophy [...] ainda se encontra em fase de testes por questdes de seguranga, uma vez que
utilizado para combate com infantaria, € por conseguinte, podera coloca em risco a seguranca | 5.4
dos militares apeados."
"Outro desafio relaciona-se com o acondicionamento do sistema uma vez que € um explosivo
e por isso tem de ser armazenado num local adequado. E por fim, de que forma serd integrado | 5.4
g7 0o treino das guarnigdes."

"A RCWS trard vantagens no contexto das atuais ameagas do campo de batalha (como os
drones) uma vez que potenciara a capacidade do carro de combate de se empenhar contra estes

sistemas garantindo-lhe, efetivamente, a capacidade antiaérea sem comprometer a seguranga 32
do municiador."

"[...] creio que tem de ocorrer uma mudanga ao nivel do minset, da forma como percebemos o

carro de combate. Nao podemos conceber a existéncia de um sistema fundamental para as 54

operacdes militares de alta intensidade, descorando os aspetos relacionados com a sua
modernizagdo tecnologica.”
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"[...] ndo devem ser desconsiderados aspetos logisticos relacionados com a capacidade de
manter os carros de combate operacionais, ¢ do treino, relacionados com a capacidade de | 5.4
manter as subunidades treinadas."

"[...] conferirdo uma protegdo abrangente contra as ameagas emergentes, melhorando

: . ARG . ST 52
dramaticamente as suas hipdteses de sobrevivéncia em ambientes operacionais exigentes."
"[...] permitindo ao carro de combate manobrar com maior eficacia em terrenos complexos e 59
urbanos [...]" )
"A integra¢do das cinco modernizagdes, cada uma com requisitos técnicos especificos, 55

representa um desafio significativo em termos de gestdo da complexidade do projeto... [...]"

"A integra¢do das cinco modernizagdes, cada uma com requisitos técnicos especificos,
representa um desafio significativo em termos de [...] coordenagdo de interfaces e garantia da | 5.4
E8 | compatibilidade."

"A adi¢ao de novos subsistemas altamente especializados [...] ird aumentar substancialmente

. A L 5.4
[...] anecessidade de competéncias técnicas especializadas [...]

"A integracao de todos estes sistemas avancados num chassis existente pode criar desafios de
limitacdes de peso e espago, obrigando a solu¢des de engenharia criativas e a otimizagdo | 5.4
cuidadosa do layout do veiculo."

"A modernizagdo abrangente do Leopard 2 A6 para o nivel A7/Al acarretara custos
significativos, que devem ser cuidadosamente avaliados e geridos dentro do orgamento | 5.6
disponivel na LPM"

"La mejora del caiion L/55 Al y la capacidad de emplear municiones avanzadas como la
DM73 y la DM11 aumentan la letalidad del sistema, permitiéndole enfrentarse con éxito a | 5.2
blindajes avanzados y objetivos en diferentes entornos operativos."

"La instalacion del Sistema de Proteccion Activa (SPA) Trophy proporciona una capacidad
defensiva adicional contra amenazas antitanque modernas, reduciendo significativamente la

vulnerabilidad del vehiculo en entornos de combate urbano y en escenarios con alta densidad 32
de misiles y RPGs."
"El fortalecimiento del blindaje pasivo (ASPAN) mejora la resistencia contra impactos de 59

proyectiles cinéticos y explosiones de minas o IEDs."

"La integracion de una suspension hidroneumatica optimiza la conduccion en terrenos dificiles
y aumenta la precision en el disparo en movimiento, lo que permite mejorar la capacidad de | 5.2
fuego en escenarios dindamicos."

E9 | "La modernizacion del Leopard 2 A6 implica no solo la instalacion de nuevos sistemas, sino
su integracion con la arquitectura electronica del carro, lo que requiere pruebas extensivas | 5.4
para garantizar compatibilidad y funcionamiento optimo."

"La implementacion de una modernizacion de esta magnitud supone la inmovilizacion
progresiva de los carros para su actualizacion, lo que podria afectar temporalmente la | 5.5
disponibilidad de unidades operativas."

" La incorporacion de sistemas avanzados, en especial el SPA Trophy, supone un coste elevado
tanto en términos de adquisicion como de mantenimiento, ya que implica la actualizacion de | 5.2
la cadena logistica y de repuestos.”

"Aunque la modernizacion al estandar Leopard 2 A7/A1 garantiza la vigencia de la plataforma
en el corto y medio plazo, debe considerarse dentro de una estrategia global de desarrollo de

nuevas plataformas, ya que para 2040 las exigencias operativas podrian requerir una solucion >3
mds avanzada.”
E Unidade de ~Context0 UR
Questio 6
"Nao. A modernizagdo permitir-nos-a estender o tempo de vida 1til do carro de combate até 6.2

2045/2050, pois creio que nem todos os paises irdo adquirir o MGCS imediatamente em 2045."

"Na conflitualidade atual, o emprego de drones sdo uma realidade incontornavel e o carro de
combate Leopard 2, ainda que modernizado para a versdo A7/A1, ndo estd adaptado contra este | 6.2
tipo de ameacas."

E2 | "Do mesmo modo, ndo possui contramedidas para fazer face a guerra eletronica. Por exemplo,
o MGCS contempla drones integrados no proprio carro de combate, pelo que, muito | 6.2
dificilmente, o Leopard 2, podera atingir este nivel tecnologico."

"[...] acreditamos que apesar da moderniza¢do do Leopard 2 A6 para a versdo A7/Al ser
pertinente, podera ndo sera suficiente para o adequar aos desafios do futuro ambiente | 6.2
operacional."
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"A transi¢do da plataforma Leopard 2A6 para a Leopard 2A7/Al representa um avanco
significativo em termos de capacidades operacionais, nomeadamente nos vetores da protecao,
E3 | letalidade, mobilidade e conetividade. Contudo, quanto a questdo da sua adaptabilidade aos | 6.2
desafios futuros do ambiente operacional, julgo ¢ um desafio constante encontrar o equilibrio
entre a evolucgdo do carro de combate ¢ as suas ameagas."”

"Considero que o carro de combate Leopard 2 A7/A1 responde aos requisitos primarios/basicos

k4 para a atual conflitualidade do dominio terrestre." 6.2
"De uma forma geral, eu creio que as modernizagdes sdo necessarias devido a evolugdo da 6.2
ameaca que se verifica no ambiente operacional contemporaneo." )
"Neste sentido, a atualizacdo para a versdo Leopard 2 A7/A1 permitira fazer face aos desafios 6.2

que atualmente existem."

E5 | "Atualmente, a evolugdo tecnoldgica é exponencial, o que ndo significa que futuramente, os
desafios poderdo ser diferentes dos perspetivados, e desta forma, estas modernizagdes nao | 6.2
serdo suficientes."

"Ao dia de hoje, considero que sejam suficientes para fazer face aos desafios atualmente

existem." 6.2

"Sim, a modernizagdo do carro de combate Leopard 2 A6 de acordo com as cinco
E6 | modernizagdes apresentadas, estaria muito mais adaptado aos desafios que se preveem ser os | 6.1
do futuro ambiente operacional [...]"

"A curto prazo acredito que esta modernizagao seja a suficiente para que o carro de combate C

se adapte aos desafios do atual ambiente operacional [...]" 6.2

E7 | "[...] creio que neste momento, os SPA ndo garantem a prote¢do do carro de combate. Esta é
uma das razdes principais para a colocag@o de protegdo superiores no teatro de operagdes da | 6.2
Ucrania."

"Na minha opinido, considero que a atualizagdo para o nivel tecnoldgico do Leopard 2 AT/A1
ndo garante plenamente a adaptacdo desta plataforma aos desafios previstos para o futuro | 6.2
ambiente operacional.”

"Embora se verifiquem melhorias significativas em areas-chave, como protegao ativa, protecdo
passiva, mobilidade e letalidade, que podem reforgar consideravelmente as capacidades do
Leopard 2 A6, existem ainda algumas limitagdes que podem comprometer a sua eficacia a
longo prazo."

6.2

"[...] apesar da atualizag¢@o da pega de 120 mm L/55 A1, a capacidade de fogo do Leopard 2
A7/A1 pode ficar aquém das exigéncias futuras, a medida que os blindados inimigos se
tornarem progressivamente mais resistentes. A necessidade de uma peca ainda mais capaz, | 6.2
como um calibre de 130 mm ou superior, ou de uma munic¢ao de nova geracao, ndo ¢é totalmente
satisfeita por esta modernizacdo."

E8

"[...] a escalabilidade e adaptabilidade do Leopard 2 A7/A1 podem ser limitadas, dada a sua
arquitetura ainda relativamente fixa. A necessidade de integrar rapidamente novos sistemas e
tecnologias emergentes, de forma modular e flexivel, pode ndo ser totalmente atendida por esta
plataforma."

6.2

"La modernizacion del Leopard 2 A6 a la configuracion Leopard 2 A7/Al es una solucion
tecnologicamente adecuada para garantizar la vigencia operativa de la plataforma en el corto | 6.2
y medio plazo."

"Sin embargo, a pesar de que estas mejoras extienden su vida util y aumentan su eficacia en

. iy . 6.2
combate, no deben considerarse una solucion definitiva para el futuro del arma acorazada."

E9

" La evolucion del entorno operativo [...Jexige que en paralelo a la modernizacion del Leopard

., . 6.2
2 A6, se continue avanzando en el desarrollo de su sustituto.”

" Por tanto, aunque el Leopard 2 A7/A1 es una opcion plenamente valida y necesaria para
mantener la capacidad de combate de las unidades blindadas en el presente, debe considerarse | 6.2
una solucion transitoria dentro de una estrategia mas amplia [...]"

Unidade de Contexto
Questao 7

"[...] o nosso nivel de ambigdo naquilo que serd a modernizagdo da frota Leopard sera um
esquadrdo de carro de combate, ou seja, 14 carros de combate, que € aquilo que se prevé que o
Exército empregue no contexto dos compromissos internacionais como a FND/SVK e NFM,
E2 | modernizados para a versdo A7/A1. Os restantes 14 carros de combate, presentes em territério | 7.1
nacional, deveriam ser intervencionados de acordo com o que estd atualmente previsto no
MLU, garantindo a resoluc¢ao da generalidade das obsolescéncias, acrescendo a modernizacao
da peca para a versdo L/55 A1."
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“[...] através das verbas do projeto de sustentacdo do CC Leopard 2 constantes no projeto em

LPM[...]” /1

" [...] de forma a serem empregues no treino operacional e formagao dos militares do GCC,

bem como no apoio & formagdo do TPO, CFO e CFS, e cursos da especialidade [...]" 7.1

"Tendo em conta que a proxima LPM se inicia em 2035, durante os 12 anos seguintes, devem
ser realizados os trabalhos preparatorios para adquirir uma nova frota a partir de 2046, uma
vez que se perspetiva que a industria disponibilize para o mercado, a nova geragéo de carro de
combate."

7.1

" [...] através das verbas do projeto de sustentagdo do carro de combate Leopard 2 constantes
no projeto em LPM, seriam mantidos de forma a serem empregues no treino operacional e
formagdo dos militares do GCC, bem como no apoio a formagdo do TPO, CFO e CFS, e cursos
da especialidade".

7.1

"[...] em 2046, a frota de Leopard 2 podera ser alienada, ou em alternativa, ser utilizada para
constituir um segundo agrupamento pesado, mais vocacionado para as questdes internas como | 7.1
a defesa do territério nacional, funcionado como uma “reserva de guerra."

"Considero que a melhor abordagem seria a modernizagao da frota atual para a versdo Leopard
2 AT7/A1 garantindo a disponibilidade operacional de dois esquadrdes e adicionalmente, | 7.1
adquirir um esquadrao de Leopard 2 A8."

"[...] e adicionalmente, adquirir um esquadrio de Leopard 2 A8." 7.1

E3 "De referir que do meu ponto de vista, devemos possuir Esquadrdo pronto ¢ outro em reserva 71
e por isso, creio que se deva modernizar dois esquadrdes, ainda que de forma desfasada.” )
"Apds o término da aquisicdo do 3° esquadrdo de Leopard 2 A8, nesse momento sim, alienar 71
um dos esquadrdes de Leopard 2 A7/A1, e assim sucessivamente." )

B4 "[...] Modernizagdo para a versdo Leopard 2 A7/A1 de 02 Esquadrio.” 7.1
"[...] aquisicdo de uma nova frota de uma versdo com um ciclo de vida além de 2040." 7.1
"[...] considero que a modernizagdo total da frota é a abordagem mais adequada pois permite
a adequacdo do carro de combate aos desafios atuais prolongando o tempo de vida 1til da | 7.1
plataforma Leoaprd 2 A6 até ao final do proximo ciclo de LPM (2046)

"[...] Portugal tem de tomar as decisdes de forma que na década de 2040, possa dar o salto

Es | paraanova plataforma juntamente com os restantes paises, € ndo, como tem acontecido no | 7.1

passado, somente dez anos depois de todos os outros paises o fazerem."

"Julgo que, até por razdes de afirmagdo de poder junto dos parceiros internacionais, Portugal

deve assumir esta abordagem. Por outras palavras, se queremos estar na linha da frente e tomar 71
decisdes juntamente com os nossos aliados, temos de investir nos nossos meios de forma a ’
poder contribuir para o esforco coletivo."

"Tendo em consideracdo a realidade atual considero que o mais pertinente ¢ a modernizag@o 79
parcial da frota [...]" )

E6 "[...] seria mais rentavel a modernizagdo dos carros de combate que vao sofre o MLU e uma 79
posterior aquisi¢do de um carro de combate mais atual depois de 2034." )
"[...] constituir-se-iam como um Esquadrdo completo e os Leopard 2A 6 poderiam continuar 79
a ser utilizados como carros de combate para formagdo e iniciagdo como carristas." )
"[...] creio que o Exército Portugués deveria [...] modernizar um esquadrdo de carros de 79

B7 combate [...]" )
"[...] numa segunda fase, adquirir um novo carro de combate a semelhanga do que os paises 79
amigos estdo a fazer através da aquisi¢@o da plataforma Leopard 2 A8 [...]" )
"Modernizagdo parcial da frota Leopard 2, alienagdo da restante e aquisi¢do de uma nova frota 79
de uma versdo com um ciclo de vida além de 2040 [...]" )

E8 "[...] a modernizagdo parcial combinada com a aquisi¢ao de uma nova geragdo de carros de
combate parece ser a melhor abordagem na minha opinido, equilibrando os investimentos 79

atuais, a manutencdo de uma forca mista e a transi¢do gradual para uma plataforma
tecnologicamente mais avangada ¢ adaptada aos desafios futuros."

" La mejor estrategia para Portugal en el marco del ciclo actual y el proximo de la Ley de
Programacion Militar (LPM) es la modernizacion integral de su flota de Leopard 2 A6 al | 7.1
estandar Leopard 2 A7/41 [...]"

E9 | "[...] la participacion activa en programas europeos de desarrollo de la proxima generacion

de carros de combate, como el MGCS y el MARTE [...]" 71

"[...] es fundamental que Portugal participe en el desarrollo de la nueva generacion de carros

de combate [...]" 7.1
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Apéndice D — Analise de conteiido das entrevistas
Apresenta-se seguidamente a analise das entrevistas realizadas. Nos quadros abaixo sdo apresentadas as varias categorias em analise que

correspondem ao contetido das questdes do guido de entrevista N.° 2.

Quadro 6 — Analise da questio 1

Entrevistados i
Categoria Subcategoria Unidades de registo Unidades (~ie Resultados
213(4(5|6|7|8|9| enumeracao
ili i X|[X|X X|[X|X 6 °
Alinhamento estratégico 1.1 Interopera.blhda.de com .ahados 86%
1.2 Compromissos internacionais X 2 29%
Pertinéncia da . 1.3 Adquirir vantagem no campo de batalha X[X|X]|X X|X 6 86%
dernizaci Performance Operacional
Modernizagao 1.4 Eficiéncia logistica X 1 14%
ati X X[ X 3 0
Manutengdo da Capacidade 1.5 Aumento do tempo Ttil da plataforma 43%
1.6 Resolugdo das obsolescéncias X X X X 4 57%

Conclusdes:

Verifica-se que 86% dos entrevistados consideram que a necessidade de garantir a interoperabilidade com os aliados no ambito da OTAN e da UE constitui o
fator mais relevante para justificar a modernizagdo do CC LEO2A6. Este dado revela um entendimento alargado de que, num contexto operacional cada vez
mais marcado por operagcdes combinadas e multinacionais, a capacidade de operar de forma integrada com forgas aliadas ¢ um requisito fundamental.
Evidenciado por 71% dos entrevistados, surge ainda a necessidade de obter vantagem no campo de batalha, designadamente para fazer face as ameagas atuais
e futuras. Constata-se que 57% dos entrevistados consideram que a modernizagdo surge para fazer face a obsolescéncia de componentes que equipam o CC e
cuja industria deixou de produzir. De salientar que os entrevistados com experiéncia na area da modernizagdo e inovagdo (E8 e E9), consideram os fatores
supracitados como sendo os mais relevantes. Este aspeto indicia que estes entrevistados estdo particularmente atentos ao papel determinante da inovagao
tecnoldgica na superacdo das ameacas emergentes, reconhecendo a sua importincia para assegurar a superioridade operacional no FAO.
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Quadro 7 — Analise da questio 2

SPA Trophy Peca 120 mm L/55 A1l RCWS Reforc¢o do SPP Suspensio Hidropneumatica
.. Entrevistados Entrevistados Entrevistados Entrevistados Entrevistados
Requisito TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
314(5(6|7|8 314(5/6|7|8 314(5(6|7|8 314(5(6(7]|8 2(3|14|5|6(7|8]9

Mobilidade e 0% 0% 0% 0% | 1|1|t]1]1|1]1]1| 100%
agilidade
Protegao ¢ Llrfr|nf1]1 100% 0% Llrfrfr| |1 63% L{1]1frfr|1 100% 0%
sobrevivéncia
Conectividade 0% 0% 0% 0% 0%
Adaptabilidade 0% 0% 0% 0% 0%
Integragao 0% 0% 0% 0% 0%
Letalidade 0% L{1f1|1|1}1 100% 1 25% 0% 0%
Escalabilidade 0% 0% 13% 0% 0%
Resiliéncia 0% 0% 0% 0% 0%
Conclusdes:

Os dados obtidos revelam que 100% dos entrevistados consideram que a instalagdo do SPA Trophy e o refor¢o do SPP contribuem diretamente para o requisito de Protecdo e Sobrevivéncia
da FTPG. De igual modo, a totalidade dos participantes reconhece que a atualizacdo da pega L/55 para a versdo Al estd alinhada com o requisito Letalidade. No que respeita a instalagdo da
RCWS, 63% dos entrevistados consideram que esta modernizagdo também reforca o requisito de Protecdo e Sobrevivéncia. Por fim, 100% dos entrevistados afirmam que a instalagdo da
suspensdo hidropneumatica contribui para a melhoria da Mobilidade e Agilidade da plataforma. Importa ainda referir que nenhum dos participantes identificou contributos diretos destas cinco
modernizagdes para os requisitos de Conectividade, Adaptabilidade, Integracdo e Resiliéncia.
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Quadro 8 — Analise da questio 3

Entrevistados Unidades
Categoria Subcategoria Unidades de registo de Resultados
21314|5|6]7|8|9 enumeracao

3.1 SPA Trophy X| |x|x XX 5 63%

Sistemas de Protecao 3.2 RCWS X X|X|[x 4 50%

Modernizagdes mais relevantes 3.3 SPP X X |x 3 38%
3.4 Pega 120 mm L/55 Al X|X[X|X|X|X X 7 88%

Manobra
3.5 Suspensdo hidropneumatica XX XX 4 50%

Conclusdes:

A modernizagio considerada mais relevante foi a atualizag@o da pega de 120 mm L/55 para a versdo A1, destacada por 88% dos entrevistados. Esta modernizagao
foi justificada, essencialmente, pela necessidade de compatibilizar o LEO2A6 com as muni¢gdes mais recentes, com melhor performance para fazer face a
diferentes tipologias de alvos. Em segundo lugar, com uma taxa de concordancia de 63%, destaca-se a instalagdo do SPA Trophy por melhorar a capacidade de
protecdo e sobrevivéncia do CC contra as ameacgas das armas ACar e loitering munitions, que se verificam no atual ambiente operacional e se provém no FAO.
Destacam-se ainda, com 50% de concordéancia, a instalagdo de uma RCWS por possibilitar o emprego do armamento secundario do CC de forma remota, a
partir do interior do CC, potenciando a seguranga da guarnic@o, ¢ a introducdo da suspensdo hidropneumatica, que contribui para a melhoria da estabilidade da
plataforma em movimento, mitigando os efeitos das irregularidades do terreno, o que se traduz numa maior precisdo no tiro em movimento, bem como num
incremento do conforto e controlo na condug@o. No que concerne ao refor¢o do SPP, embora tenha sido mencionado por alguns entrevistados (E2, E7 e ES),
obteve apenas 38% de concordancia, o que revela uma valorizagdo comparativamente inferior. A preferéncia recai, assim sobre o SPA cuja capacidade de
detecdo e neutralizagdo automatica de ameacas ¢ percecionada como mais eficaz face aos desafios do FAO.

Quadro 9 — Analise da questao 4

Ordenacao pelos entrevistados
TOTAL* | Prioridade

2 (3|4 |5|6|7 9
Atualizagdo da pega 120 mm L/55 para a versdo Al 1|23 |3 |1 |1]5]2 18 1
Instalagdo do SPA Trophy 205111212511 19 2
Instalagdo de uma RCWS 4 (314|132 (4]|4 25 3
Instalagdo da nova suspensao hidropneumatica 51121554313 28 4
Instalacao/refor¢co do SPP 314 (5(4(4(3[2]5 30 5

*O nimero menor significa maior prioridade
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Quadro 10 — Analise da questao 5

Entrevistados Unidades
Categoria Subcategoria Unidades de registo 2 13lalslel71slo de ) Resultados
enumeracio
5.1 Resolug@o de Obsolescéncias | X | X 2 25%
Beneficios 5.2 Aumento da performance X| [X[x|x|X 5 1%
Beneficios e desafios da integragdo das 5.3 Janela de oportunidade X|X X|X X 5 71%
cinco modernizagdes no MLU 5.4 Adaptagio sistémica X X|X|X|X 5 1%
Desafios 5.5 Disponibilidade da capacidade | X |X X|X 4 57%
5.6 Disponibilidade financeira X X X 3 43%

Conclusdes:

Relativamente aos beneficios, destaca-se com 71% de concordancia a percegdo de que a integracdo das modernizagdes no MLU contribui para o aumento da
performance da plataforma pelo aumento do seu potencial de combate e da capacidade de producao de efeitos militares, garantindo uma maior sobrevivéncia no
campo de batalha. A mesma percentagem da amostra considera que se deva aproveitar a janela de oportunidade conferida pelo MLU para se proceder a transicao
para a versao LEO2A7/A1, mitigando o risco de Portugal ter a frota de CC modernizada, apenas num momento préximo do surgimento do novo conceito de CC.
Relativamente aos desafios, 71% dos entrevistados referem que a inclusdo da modernizagdo implica a necessidade de se realizar uma adaptacdo sistémica ao nivel
logistico, das infraestruturas e da doutrina e treino dos operadores. Ainda, 57% dos entrevistados, consideram que o processo de modernizacdo serd um desafio
pela necessidade de se manter a disponibilidade parcial da frota para assegurar os compromissos nacionais e internacionais, pelo que o processo de modernizagao
tera de ser progressivo. Por fim, constata-se que apenas os entrevistados categorizados como gestores do projeto MLU (E2, E3), identificam como beneficio da
integragdo das cinco modernizagdes, a resolucdo de obsolescéncias, o que reflete um entendimento aprofundado das limitagdes técnicas e operacionais que
atualmente afetam o LEO2AG®6, resultante das suas experiéncias na lideran¢a do GCC.

Quadro 11 — Analise da questio 6

Entrevistados i
Categoria Unidades de registo L UECE Ele Resultados
213(4[(5](6|7]8]9 | enumeracao
a X 1 0
Adaptacdo aos desafios do FAO 6.1 Garante a adaptagfo aos desafios do FAO 13%
6.2 Nao garante a adaptacdo aos desafios do FAO X|X|X|X X|X|X 7 88%

Conclusdes:

Constata-se um consenso significativo entre os entrevistados quanto a limitagdo da versio LEO2A7/A1 em garantir, por si s6, a plena adaptacdo aos desafios do
FAO. Com efeito, 88% dos participantes consideram que, apesar de a referida versdo constituir um avango tecnoldgico relevante face ao LEO2A6, a transigéo
para a plataforma de referéncia ndo se traduz numa resposta eficaz contra as exigéncias complexas e em rapida mudanga do campo de batalha projetado para as
proximas décadas. A generalidade dos entrevistados (E2, E3, E4, E5, E7. E8 e E9) considera que a versdo LEO2A7/A1 permitira fazer face aos desafios do
ambiente operacional contemporaneo, ainda que de forma limitada, uma vez que ndo esta prevista a inclusdo de contramedidas eficazes face a algumas das
ameagcas que afetam o CC no campo de batalha da atualidade. Deste modo, a modernizagdo para a plataforma de referéncia, garantira a extensdo do tempo de
vida util do CC, ndo devendo ser encarada como uma solugdo definitiva para o FAO, mas antes, uma solucdo transitdria dentro de uma estratégia mais abrangente.
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Quadro 12 — Analise da questio 7

Entrevistados Unidades
Categoria Unidades de registo de Resultados
21314|5/6]7|8]9 enumeracao
7.1 Modernizagao Total X[X[|X|x X 5 63%
Abordagens para a modernizagio da frota
7.2 Modernizagao Parcial X|[X|X 3 38%

Conclusdes:

Verifica-se a convergéncia de 63% dos entrevistados na adog¢do de uma estratégia que contemple a modernizagao total da frota LEO2A6 para a versdo LEOA7/A1,
considerando-a como a op¢do mais adequada face ao contexto nacional e internacional.

Dos varios argumentos referidos pelos entrevistados, destaca-se a necessita do EP modernizar a sua frota de forma desfasada garantindo permanentemente a
disponibilidade de dois esquadrdes de CC LEO2A7/A1 para assegurar cumprimento dos compromissos externos e internos.

Para além da modernizacdo da plataforma LEO2A6 para a versio LEO2A7/A1, os entrevistados E3, E4, E7, E8 ¢ E9 sustentam a necessidade de aquisigdo de
uma nova frota de CC LEO2AS, enquanto solugdo intermédia com maior longevidade e maturidade tecnologica. Esta op¢ao permite uma adequacdo mais assertiva
aos desafios do FAO, especialmente no cenario de eventuais atrasos na disponibilizagdo do MGCS. Esta aquisigdo, a ocorrer a partir de 2035, permitiria introduzir
de forma gradual uma nova geragdo de viaturas com maior durabilidade e tecnologia mais avangada. Quando esta nova frota estivesse completa, os LEO2A7/A1
poderiam entdo ser alienados. Esta solucio segue o exemplo de outros paises aliados. Paralelamente, deverdo ser desenvolvidos os trabalhos preparatorios que
possibilitem a aquisi¢cdo do CC de proxima geracao a partir de 2046, altura em que se prevé que esta nova plataforma venha a ser disponibilizada pela industria.
Revela-se ainda fundamental que Portugal, em simultaneo com o processo de modernizacdo do LEO2A6, participe no desenvolvimento da nova geragdo de CC,
aproveitando o conhecimento acumulado e as sinergias proporcionadas pelos programas europeus em curso, como o0 MGCS e o projeto MARS.

Os entrevistados com experiéncia na gestdo do projeto MLU sugerem ainda, a utilizagdo dos LEO2A7/A1 para constituir um segundo agrupamento orientado para
missdes de ambito interno, como a defesa do territorio nacional, podendo assumir o papel de uma “reserva de guerra”.
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Apéndice E — Modelo de Analise

Quadro 13 — Modelo de analise

Tema Contributos para a integracdo do CC LEO2A6 na FTPG
Objeto da Investigacdo | CC LEO2A6
Modernizacio - Exército Portugués;
Delimitacdo Temporal Da atualidade até 2046 Conteudo ¢ Espaco | - Ejercito de Tierra
do CC LEO2A6 (ESP)
oG OG: Propor linhas de agfo para a integracdo do CC LEO2A6 na FTPG.
QC QC: Como integrar o CC LEO2A6 na FTPG?
Metodologia Raciocinio: Indutivo Estratégia: Qualitativa Desenho de Pesquisa: Estudo de Caso
5 . ~ ] P Técnicas de
OE QD Conceitos Dimensoes Indicadores/variaveis Recolha Dados
OE1 Alinhamento estratégico
Selecionar as QD1 Pertinéncia da moderniza¢do | Performance Operacional Entrevista
modernizagdes a Como modernizar o CC de FAO Manutencio da capacidade semiestruturada
implementar no CC de acordo com os requisitos da Plataforma de referéncia Cinco modernizacdes
acordo com os requisitos FTPG? - — Anélise documental.
da FTPG FIPG Contributo para a FTPG Requisitos da FTPG
Or(zf:r as Qb2 i anci
modernizagdes a Como priorizar as izacs Modernizagdes Maior relevancia
. ¢ modernizagdes a Modernizagdo ¢
implementar no CC por implementar no CC? .
prioridade p ‘ Menor relevancia . .
~ Benefici ntrevistas
OE3 TED Integragao d~as eneficios semiestruturadas
. QD3 modernizagdes Desafios
Analisar as abordagens De que forma pode ser Apto
mais a.deq1~1adas para a abordada a modernizacdo da Adequabilidade ao FAO Niio Apto
modernizagdo da frota de N
cC frota de CC? Abordagem para a Total
Modernizagao da frota Parcial
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Apéndice F — Moderniza¢ées implementaveis no Leopard 2 A6

1.

Modernizacoes previstas no MLU

Sistema de extingao de incéndios — Possibilita a extingdo de incéndios nos
compartimentos de combate, conducao e motor (EP, 2021);

Ultra Caps — Permite evitar descargas elétricas nos componentes eletronicos da
torre do CC (EP, 2021);

Auxiliary Power Unit da Unidade Auxiliar de Poténcia — Permite operar os
diversos sistemas elétricos e eletronicos do CC sem que o motor do mesmo esteja
em funcionamento (EP, 2021);

Sistema de refrigeracdo (integrado no sistema nuclear, bioldgico ¢ quimico) —
Aumenta a capacidade de refrigeracdo dos componentes eletronicos da torre e
do compartimento de armazenamento de muni¢des, bem como melhorar as
condi¢des de operagdo da guarnicdo em ambientes de temperatura extrema (EP,
2021);

Cémara térmica do Condutor - Melhora as condi¢des de visibilidade (frente e
retaguarda) do condutor (EP, 2021);

Sistema de controlo da pe¢a moderno, com a finalidade de garantir o controlo e
utilizagdo digital da torre e da peca do CC (EP, 2021);

Emes 15 A3 ATTICA - aparelho principal de pontaria que garante aumentos de
imagem no corpo diurno. Possui um sensor térmico de alta resolug@o e permite
a dissociagdo da camara térmica das oculares (EP, 2021).

Peri R17 A3 ATTICA - permite ao chefe de CC observacdo panordmica em
360°. Esta equipado com um sensor térmico avancado para detecao de alvos
facilitando a identificacdo e designagdo de alvos no modo hunter-killer (EP,
2021).

Commanders System Control Unit com Intelligent Fire Control and Information
System, identifica a origem das ameacas em 360° e transmite coordenadas
precisas para o sistema de gestdo do campo de batalha do CC, permitindo
contramedidas automaticas e melhorando significativamente o tempo de

resposta a ameaca (EP, 2021).
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2.

Modernizacoes nao constantes no MLU

SPA Trophy — utiliza um radar para detetar e neutralizar projéteis que sejam

disparados contra o CC. Garante protecdo contra misses ACar e lanca granadas

foguete (Army Recognition, 2025);

Pega 120 mm L/55 A1 - garante compatibilidade com novas muni¢oes Armour-

Piercing Fin-Stabilized Discarding Sabot e High-Explosive Anti-Tank,

programaveis ¢ com maior letalidade (4rmy Recognition, 2025);

RCWS - permite disparar uma arma secundaria a partir do interior do CC. E

possivel acoplar metralhadoras de calibre 7,62, 12,7 mm ou um sistema lanca

granadas automatico (Army Recognition, 2025);

Sistema de Protecdo Passiva (4rmy Recognition, 2025):

o Revestimento interior contra fragmentos - protege a guarnicdo de
estilhacos resultantes de explosdes que ocorram no exterior do CC.

o Kit prote¢ao 360° graus - permite acoplar blindagem modular adicional na
torre do CC.

o Bancos amortecidos — garantem a absor¢do parcial do choque proveniente
de uma explosdo que ocorra exterior do CC, salvaguardando a guarnigao;

. Reforco de blindagem na base do casco - permite maior protecao da base
do casco contra explosdes de minas ou explosivos improvisados;

. Reforco de blindagem na frente, que garante maior protecdo contra
projeteis que atinjam o CC na zona frontal.

Novo sistema de intercomunicacao — sistema de comunicac¢ao digital que oferece

melhor qualidade de dudio nas comunicagdes internas e externas (Leoben, s.d.).

Suspensdao Hidropneumatica — permite mitigar as oscilagdes resultantes das

condi¢cdes do terreno, diminuindo interferéncias com os sistemas de tiro.

Consequentemente, permite uma condu¢do mais controlada e suave (Army

Recognition, 2025).
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Apéndice G — Analise Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats

Quadro 14 — Matriz SWOT.

Fatores internos

Fatores externos

Forcas | Strenghts (S)

Fraquezas | Weaknesses (W)

= S1: Flexibilidade do projeto LPM;

= S2: Estratégia de modernizagdo do EP;

= S3: Possibilidade de planear a execugdo do MLU;

= S4: Possibilidade de adquirir uma plataforma
transitoria adequada aos desafios do FAO.

= W1: Sistema logistico inadequado;

= W2: Infraestruturas inadequadas;

= W3: Doutrina e treino desatualizados;

= W4: Auséncia de participagdo em projetos
comunitarios.

Oportunidades | Opportunities (O)

SO - Crescimento

OW - Focalizagio

= O1: Transigdo para a versdao LEO2A7/Al;

= O2: Prolongamento do tempo de vida util do
LEO2AG®;

= O3: Contribuigdo para os requisitos da FTPG;

= O4: Dois esquadrdes de CC compativeis com o
atual ambiente operacional;

= O5: Verbas do projeto de sustentagdo em LPM.

= S1xO1/02: Incluir as cinco modernizagdes no MLU;

= S2x03: Implementar modernizag¢des por ordem e
relevancia operacional,

= S3x04: Executar a modernizagao total da frota.

= W1/W2/W3x05: Realizar a adaptacdo sistémica ao
nivel logistico, das infraestruturas e da doutrina e
treino, até 2034.

Ameacas | Threats (T)

ST - Diversificaciao

WT - Defesa

= T1: Incumprimento dos compromissos internos e
externos

= T2: Atraso na concretiza¢do do processo de
modernizagio;

= T3: Obsolescéncia precoce do LEO2A7/A1;

= T4: Desvantagem no acesso a plataformas de
proxima geragao;

= T5: Gerir duas frotas de plataforma Leopard 2.

= S1xT2: Concretizar o processo de modernizagdo do
LEO2AG6 nunca depois de 2034:

= S3xT1: Executar o MLU de forma desfasada;

= S4xT3: Adquirir de forma progressiva uma frota de
LEO2AS entre (2035 e 2046);

= S4xT5: Constituir de uma forga de reserva ou alienar
a frota de LEO2A7/AL.

= W4xT4: Integrar os projetos MGCS, MARTE ¢
FMBTech.
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