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Uma questio de espagos

Eduardo Ziguete

Reswumno

Na primeira parte do trabalho evoca-sc, muito rapidamente. a Segunda Guerra Mundial
para recordar alguns momentos e actuagdes decisivas que se considera lerem produzido
profundas modificacdes do espago, numa acepedio alargada do conceito; ¢ enuncia-se uma
conjectura, como proposta de modelo de raciocinio; em geral, as grandes modificages do curso
da guerra e que produziram alteragBes irreversiveis — as tais modificagdes de «espago» — foram
limitadas em tempo, em espaco, em efectivos, em recursos e em perdas mas tiveram
consequéncias mutto importantes no decurso do conflilo e até no apds-guerra — pelas alteragdes
de conceitos, de doutrina ¢ de procedimentos que criaram ou promoveram.

Na segunda parte do trabalho transpde-se esta conjectura para a vida actual e procura-
se, por analogia, aplicar este método de reflexdo a quatro problemas da actualidade, referidos
a litulo de exemplo: a circulagdo, a administragfio, a conservagio e a telecomunicagio.

Conclui-se sugerindo que a Defesa Nacional também sc pode considerar um espago de
natureza particular, analisdvel de um modo semelhante ao que se usa na Geomelria Descritiva
~ onde o espago se define e se avalia pelo recurso a elementos mais simples, como o ponto,
a recta € o plano.



Unta questdo de espagcos

A todos aqueles
gue dedicaram a sua vida

a descoberta de novos espagos

Sun Tzu disse;

«... 16 - Os elementos da arte da guerra sio; primeiro, a
nogiv de espago; segundo, u apreciagao das quantidades;
terceiro, os calculos; quarto, as comparagdes;

e quinto, as possibilidades de vitéria...»

Sun Tzu, A Arte da Guerra

1. FALANDO DE ESPACOS

A II Guerra Mundial foi uma grande li¢do sobre espagos.

De inicio, pela sua prépria eclosiio. A poténcia central requeria espago
para a sua expansio, uma vez que a anexagdo do Territdrio dos Sudetas, da
Boémia e da Moravia no lhe teriam trazido o espaco requerido — porque era
menor e porque era outro; era, fundamentalmente, um espago finito. Dal, o
arranque para Leste, para a Polénia, ante-cimara de um espago quase-
-infinito — tornado, por acordo diplomitico, finito guando houve que acautelar
a existéncia de um conflito na drea, que niio interessava na altura.

A entrada da Franca em cena foi uma transigiio de espago fora da
oportunidade prépria. O conflito existe quando o espago de solugdes € menor
que o espaco de intengdes e do lado poente da Europa, nio havendo
intengdes, ndo poderia haver conflito. Mas a arte diplomatica, pelo sistema
de aliancas, reduziu o espago de solugdes — e o conflito nasceu, tdo artificial
e deslocado que logo ganhou, dos franceses, o cognome de la dréle de
guerre — cuja tradugio, do outro lado do canal era the phony war.
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2. 0 CASO MAGINOT

A linha Maginot é um exemplo inesquecivel nestas questdes de espago.
Era, no essencial, uma peca notdvel no espago de soluges de uma estratégia
rigorosamente defensiva; e era também um monumento assinaldvel da arte
de fortificagfio militar — uma instalagao prodigiosa, complexa, dispendiosa,
gigantesca('). Mas a linha Maginot, que marcou uma época, estava criando,
fora do tempo préprio, a consolidagio solene de um modelo ultrapassado -
a guerra das trincheiras, O espago de batalha linear, regulamentado em
ordem unida, estava associado 2 espingarda de recarga demorada; foi
ameacado pela arma de repeti¢do e definitivamente liquidado pela metralha-
dora(*). Quando a phony war acabou ¢ comegou a batalha de Franga, os
blindados de Guderian, formatados em nova arma, portanto com novissirna
concepgdo de espago — especial valor acrescentado que, segundo o proprio
Guderian, ndo foi ficil implantar(*) — passaram & volta e atacaram um espago
nio defendido; a linha Maginot quedou-se a defender um espago nio
atacado. A diferengca que decidiu a batalha foi que o primeiro espago era
eldstico e ignorado, o segundo era rigido e conhecido de toda a gente.

Um novo material gera sempre uma nova estética, uma nova geragiio
tem sempre uma nova linguagem, uma nova arma gera sempre uma nova
doutrina de emprego. Pouco importava que a Franga tivesse, na altura, o
exército mais poderoso do mundo; os espagos de intervengdo ndo eram os
mesmos, tinham datas diferentes e o adversdrio pudera escolher o que lhe era
mais vantajoso.

Outro ensinamento se colhe deste desastre: o erro mais facil de ocorrer
em processos de investimento, comum a ricos € a pobres e a todos os tempos,
¢ gastar no modo certo mas na época errada; com a aceleragfo prodigiosa
da vida actuali, este erro corre o risco, por desatengio ou lapso de cultura, de
se tornar quase trivial.

(') CARTIER, R., A Segundu Guerra Mundial, 1 vol., p. 29.
(*) GALBRAITH, J. K. A Eru du Incerteza, p. 126.
(") GUDERIAN, H., Panzer Lider p. 21.
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3. «<NUNCA, NA HISTORIA DOS CONFLITOS HUMANOS...»

Consumado o conflito possivel, porque se consumira o espacgo plausivel,
a guerra parou outra vez. Para que pudesse aparecer um novo guadro de
intervengdo, era necessdrio um espage que a prolongasse, porque ao
contrdrio do que acontecera com os franceses, Wiston Churchill ird negar o
armisticio, reduzir a nada o espago de atendimento, e recortar, no mapa da
sua ilha, os espacos de confronto(?):

«(...) we shall not flag or fail. We shall go on to the end. We
shall fight in France, we shall fight in the seas and oceans, we
shall fight with growing confidence and growing strength in the
air; we shall defend our Island, whutever the cost may be. We shall
fight in the beaches, we shall fight on the landing grounds, we
shall fight in the fields and in the streets, we shall fight in the hills;
we shall never surrender: (... )»

O exéreito alemio atingiu a orla costeira e ndo tinha experiéncia nem
doutrina para operagdes anfibias; a forga principal da Gra-Bretanha residia
na sua histoérica marinha de guerra, porque o exército, em recuperacio,
deixara a mator parte do seu material em Dunguerque. 86 restavam, para
continuar o conflito, o espago aéreo, inico espago comum, € o Atlantico, onde
a arma submarina vai manter um enorme e prolongado espago de contlito
com o peder aeronaval da Gri-Bretanha e mais tarde, das poténcias aliadas.
Winston Churchill anunciou a abertura do novo teatro de operagdes, da
maneira que s6 ele sabia fazer(®):

«(...) the battle of France is over. I expect the Battle of Britain
is about to begin. (... )»

Na batalha de Inglaterra, os espagos de cada lado siio desiguais € uma
vez mais a diferenca vai ser determinante: para os ingleses e gragas ao radar
o espaco de conflito € muito menor e garante-lhes, pela reduciio, a suprema-
cia aérea. Além da bravura, da qualidade do material, da superior organiza-
¢do e da vantagem de combaterem sobre o territério nacional, para os

")y EYEWITNESS, Hixtory of Worll Wer I | vol. p. 198
() EYEWITNESS, History of Wordl War {1 11 vol. p. 10
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ingleses foi decisiva a redugiio ao extremo do espago-tempo de intervengdo.
Na circunstincia, o radar foi muito mais que um instrumento cientifico ao
servigo da guerra; foi uma arma indirecta que modificou o espago de
confronto em beneficio de um dos contendores ~ que dele soube tirar real
partido(*). Tal como sucedera um século antes com o caminho de ferro, uma
descoberta cientifica, associada a uma linha de produgao industrial e a uma
vontade politica, modificaram em conjunto o espago subjacente.

No imenso Atlintico Norte, a administragdo do espaco também era
fundamental. A iniciativa do almirante Deenitz de mudar a tictica de emprego
dos submarinos, que passaram a atacar em «alcateia», reduziu muitissimo o
espago de liberdade dos comboios mercantes aliados, comboios esses que ji
eram uma particular organizacdo do espago que visava a maior capacidade
de defesa. O grupo de submarinos reunia & chamada da primeira unidade que
avistasse 0 comboio e acompanhava-o durante virios dias, atacando de noite
a superficie e mergulhando de dia, para retemperar forgas ¢ ocultar-se(’). O
mesmo almirante Deenitz promoveu, por sua vez, uma interessante alteragio
de espago quando mudou o comando da arma submarina de Lorient para
Angers e, mais tarde, para Paris; nesta (ltima cidade estava mais bem
colocado no espago das radio-comunicagdes e, para 0 comando remoto da
sua armada, o bom acesso a este tltimo era mais importante que a presenga
fisica no litoral(®).

Na Inglaterra das horas amargas mas de moral clevado, pessoas com um
assinalavel sentido de oportunidade e uma capacidade de discermento fora
do comum descobriram um novo espago cientifico de intervengiio — ramo
fecundo do pensamento e da acgdio que permitiu apoiar as operagdes
militares com os resultados do labor de equipas de cientistas de formagdes
variadas. Essa nova arte ou técnica ou ramo de ciéncia foi logo baptizado de
Operational Research, talvez para mostrar a sua natureza intercalar entre
a investigaciio pura e a operacio militar; o seguimento iria mostrar que era
também um novo, imenso e fértil espago que se abria. Dois dos primeiros
problemas que lhes foram apresentados diziam respeito justamente & distri-
bui¢dio éptima dos postos de radar e A determinagdo dos modelos de

("} PRICE, A., A Baralha do Rudar,
(Y PEILLARD, L., A Batalka do Atldmico, | vol., p. 149,
(*y MORDAL, J., 25 Siécles de Guerre sur Mer. p. 184,
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protec¢io mais adequados para 0s comboios que atravessavam o Atlanti-
co(”).

Os novos espagos do pensamento e da investiga¢io iam ao encontro dos
novos espag¢os de conflito.

4. A GUERRA NO DESERTO

Terminada a batalha de Inglaterra, o conflito desloca-se novamente; o
novo teatro de operagdes vai situar-se agora no Mediterraneo ¢ no Norte de
Africa, onde irdo ocorrer duas novas ligdes de espaco — no deserto € no mar
adjacente.

No deserto, a posse do terreno e a estabilizagfio da frente eram virtual-
mente irrelevantes — porque nio havia, quase, populagdes nem era significa-
tiva a ocupacdo do territério. O blindado funcionava como um navio no
imenso e drido areal e a quadricula de ocupagio reduzia-se a faixa costeira,
acompanhando a importante via de comunica¢io longitudinal. Ambos 08
lados ignoraram quase totalmente o interior, onde a dispersdo de forgas seria
absurda e dispendiosa; apenas algumas operagdes audaciosas e roméinticas
do Long Range Desert Group, aprecidveis mas sem significativo efeito de
escala, foram excepgao assinatdvel a este quadro. Havia, sim, que garantir
as fundamentalissimas tomadas logisticas — como o porto de Tobruque, que
foi disputado a palmo — porque tudo vinha de fora. E por esta razdo simples,
os aspectos tdcticos cederam prioridade aos aspectos logisticos — porque
mais do que da bravura dos combatentes, da qualidade do material ou da
genialidade da manobra, a batalha do deserto iria depender das linhas de
reabastecimento, no Mediterrineo.

5. 0 ESPACO AERONAVAL

Os reduzidos efectivos aéreos e navais e a distincia a base de operagdo
constituiam, no seu conjunto, um quadro muito desfavordvel aos ingleses.

() FAURE, R., Précis de Recherche Opérationnelle, p. 1. e WADDINGTON, C. H.. OR in
Warld Wur 2.
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Basta lembrar que a sacrificada e heréica ilha de Malta, peca fundamental
em qualquer estratégia de interrupgio do fluxo de reabastecimentos das
tropas italo-alemis no norte de Africa, dispunha apenas, no inicio do conflito,
de trés avides Gladiator crismados, pelos locais, de Fé, Esperanca e
Caridade...(""). Mas o génio do almirante Cunningham soube modificar
radicalmente o quadro e em Tarento abriu-se uma nova espécie de espago
de combate — o aeronaval — numa experiéncia memordvel que seria mais
tarde consolidada na batalha do cabo Matapio, onde a combinagio «espago
aeronaval — espaco de radar» foi usada de forma exemplar('').

Esta extraordindria invencio do espaco aeronaval foi retomada mais
tarde, com notdvel desenvolvimento, nas batalhas do mar do Coral e de
Midway. O almirante Nimitz, confrontado com o aniquilamento da frota de
couragcados em Pearl Harbor, criou por seu turno uma nova versao: o espago
aeronaval por medida, com as Forcas Tarefa, que dispensavam os extintos
couracados. Para trds, ficava o tempo, o espaco e a doutrina das grandes
batalhas exclusivamente navais, com gigantescas esquadras em confronto,
agora definitivamente encerrado em Maio de 1916, nas dguas da Jutlandia('?).
Nas novas batalhas navais as for¢as adversdrias nao se avistavam, por vezes
nem sequer trocavam um tiro e funcionavam mais como plataformas méveis
armadas, sedes de poder aeronaval, ofensivo e defensivo, de comando, de
informagio e de reaprovisionamento.

Em Midway, a utilizagfio optimizada por parte dos norte-americanos dos
espacos que lhes eram possiveis — espago de informacio, espago de decisao,
espago de intervengdo — e os enormes erros de administragio de espago do
lado japonés — excessiva dispersio no espago estratégico, excessiva concen-
tragdo no espago tdctico e diminuto espaco de informagdo — inverteu a
relagdo de forcas em presenga de tal sorte que determinou uma indiscutivel
e definitiva vitéria norte-americana('*). A este respeito, o historiador Henri
Bernard comenta('!). «Midway constitue un exemple rarement rencontré
dans 1'Histoire d’'une victoire d caractére decisif remporiée avec des

(*) MORDAL, )., 2§ Siécles de Guerre sur Mer p. 155

(*Yy MORDAL, 1, 25 Siécles de Guerre sur Mer, p. 164

("*y HARPER, A Batalhu du Jutlindia, ¢ MORDAL, 1., 25 Siécles de Guerres sur Mer, . 90,

(" Além das outras referncias, ver ainda BOSCHES!, B., As Grandes Batalhas Nuvais da
il Guerra Mundial. p. 119.

("y BERNARD, H.. CHEVALLAZ, G. A., GHEYSENS, R. & LAUNAY, 1. de, Les Dossiers
de la Seconde Guerre Mondiale, p. 74.
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movens nettement inférieurs a ceux de ['adversaires, Cartier, por seu
lado, conclui a sua minuciosa descrigiio da bataltha de Midway em termos
ainda mais dramiticos: «A 4 de Junho, de manhd, o Japdo era invencivel.
A 4 de Junho a noite, o Japao ¢ [estd] vencido. Nunca a longa histdria
movimentada das guerras registou uma alterag@o muais brutal e mais
toral. »{'%)

Toda a campanha do Pacifico se desenrolou sob o signo de uma
prodigiosa concepgio de espago, que ditou a estratégia do salto de ra,
administrada com refinada coordenagio: o espago de conflito era sobriamente
limitado as ilhas cuja posse fosse necessdria e suficiente para garantir o apoio
aéreo na caminhada descontinua para o arquipélago nipénico. Esta estratégia
de redugdo do espago ao minimo indispensivel ao cumprimento da missio
traduziu-se numa grande economia de intervengoes, de baixas, de recursos
mobilizados ¢ de tempo de combate, além de constituir uma extraordinéria
licdo metodolégica. Meses depois da guerra acabar, ainda existiam guarnigdes
japonesas vivendo num espago imagindrio — preparados para defender a sua
ilha de um invasor que jamais pensara ocupd-la.

6. ESPACO DE SEGURANCA

Mais do que um factor objectivo, a seguranga — ou melhor, a sua
presumivel inexisténcia, portanto, a inseguranga — é um factor subjectivo,
quantas vezes criado, aumentado ou fantasiado para instalar o desanimo ou
o temor no adversirio, argumento militarmenie muito poderoso. Os mestres
da guerra sabiam disso e sabiam o poder que a opinidio piblica tem nesse
dominio. Quando, numa guinada estratégica muito criticada, a aviagio alemi
deixou de atacar o dispositivo aéreo britinico, com o objectivo de o aniquilar
para permitir o suposto desembarque, ¢ deu inicio aos bombardeamentos
sobre Londres, a resposta dos ingleses foi imediata e localizada: oitenta avides
descolaram da ilha para atacar Berlim de noite. Pouco importou que metade
dos aparelhos nio tivesse alcangado o objectivo e que os estragos na capital
alema tivessem sido insignificantes; os berlinenses, apavorados, concluiram
que a magnifica declaragio do Marechal Geering. chefe todo poderoso da

(") CARTIER, R.. A Segunda Guerra Mundial, 11 vol., p. |35
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Luftwaffe — «Estou disposto a que me chamem Hermann Meier se um so
avido inglés conseguir voar sobre territério alemdo» — era apenas uma
arrogincia de mau gosto('®).

No Pacifico e na altura prépria, a cena repetiu-se — com o presidente
Roosevelt a sugerir que, como represdlia do bombardeamento de Pearl
Harbor, se atacasse Toquio pelo ar. Com os constrangimentos que existiam
ao tempo, a operagdo era quase impossivel e s6 a determinagdo e o
entendimento entre dois extraordindrios chefes — o tenente-coronel aviador
Doolittle & o almirante William Halsey — permitiram, conjugando esforgos e
auddécias, que 16 bombardeiros B-25, que descolaram de noite de um porta-
-avides a que ndo voltariam, fizessem uma passagem metedrica mas psico-
logicamente arrasadora sobre a capital nipénica(').

7.ESPACO PARA A VITORIA E PARA A DERROTA

Enfim, duas dltimas histérias sobre os espagos da II Guerra Mundial —
das muitas que ela sugere e que ficam por lembrar: a prioridade de
intervencdo e a rendig¢do incondicional. No principio de 1942, pouco depois da
entrada dos Estados Unidos na guerra, o presidente Roosevelt tomot uma
corajosa atitude quando definiu, sem ambiguidade, que a prioridade em tedo
o conflito deveria ser dada 4 destruigiio e derrota da Alemanha, 36 depois
vindo o Japdo. Esta escolha estratégica valeu-lhe intimeros opositores no seu
préprio pais, onde o cidaddo comum estava infinitamente mais irritado com a
trai¢do japonesa de Pear] Harbor do que com a formal declaragiio de guerra
que a Alemanha apresentara aos Estados Unidos — gesto politico do qual nido
decorrera qualquer significativa actividade bélica e que tinha apenas um
cardcter de solidariedade com o seu aliade do outro lado do mundo.
Solidariedade que, o futuro viria em breve a demonstra-lo, se traduziu, para
a Alemanha, por um desnecessirio e contraproducente alargamento do
espago de conflito.

A decisdo acabou revelando-se acertada, porque o império japonés «era

("™ As transcrigbes desta famosa frase diferem com os autores. A escolhida estd referida na
Grande Crénica da Sepgunda Guerra Mundial, vol. 1, p. 213.
(") CARTIER, R., A Seguada Guerra Mundial, 1 vol, p. I8
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um gigante com os pés de barro» ¢ a verdadeira ameaga vinha do lado da
Europa; e foi cumprida a risca, ndo obstante o desagrado de alguns chefes
militares, como Douglas MacArthur, que contestavam a subalternidade
conferida ao teatro de operagdes do Pacifico. A redugiio do espago de
conflito, tomado ajustado a capacidade de intervengiio, constituiu uma notdvel
decisio politica('™).

Em Casablanca, em Janeiro de 1943, o mesmo presidente Roosevelte o
premier Churchill anunciaram, com uma certa surpresa, a sua intengdo de
obrigar o inimigo & uma rendi¢do incondicional, atitude que, limitando drasti-
camente o espago de decisdo do inimigo, teve uma influencia nitida, ndo sé
no seguimento das operagfes, mas também nas modificagdes posteriormente
verificadas no plano psicolégico — enfraquecimento da resisténcia interna
alemd, radicalizagio da luta terrminal em solo alemdo, endurecimento e
frustagdo das negociagdes no final da guerra(').

8. OS ESPACOS DO QUOTIDIANO

Os exemplos sumariamente transcritos da Segunda Guerra Mundial,
permitem imaginar que a evolugdo do conflito poderia ser modelada por uma
sucessio animada de espagos, como se de um gigantesco teatro se tratasse.
O pano levanta com uns actores em palco, outros vio entrando e ficando em
cena, assumindo protagonismo e desempenho, enquanto os anteriores se
retiram, ultrapassados pelo enredo ou com os papéis esgotados. No final da
tragédia, o elenco € outro e a renovagio prevaleceu; sé por este espantoso
mecanismo se poderd explicar o que ndo é explicidvel por nenhuma outra
raziio — a fiiria, o entusiasmo, a competéncia com que os pafses destruidos se
entregaram a reconstrugdo das suas pétrias depois da mais devastadora de
todas as guerras, da mais sangrenta de todas as hecatombes,

Podemos entéo retirar a seguinte conjectura: as fases mais importantes,
mais significativas e mais decisivas na histéria do conflito corresponderam a
modificagdes profundas no inventdrio ou na geometria dos respectivos
espagos — por extingde, criagio ou modificagdo da estrutura dos espagos

("y CARTIER. R., A Segunda Guerra Mundial, 1 vol., p. 81
(") LAUNAY, I. de, Segredos Diplomcticas 1939-45, p, 101,
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precedentes. Esses pontos singulares nio foram em geral muito sangrentos,
nem de complexa ou demorada evolugio, nem foram, pelo nimero de baixas
ou pela drea destruida, os mais relevantes. Ocorreram pela acc¢io isolada ou
combinada da necessidade, do talento, da oportunidade ou do acaso; tiveram
ou nido autor conhecido a eles associado; por via de regra, modificaram o
quadro antecedente de forma irreversivel. E foi esse o seu principal atributo,
porque a irreversibilidade é a mais consistente das caracterfsticas do desen-
volvimento.

A guerra € uma forma de evolugio convulsiva, acelerada, turbulenta que
decorre da necessidade de ajustamentos rdpidos nos espagos econémico,
social ou politico. Em geral, esta mesma transformagio ¢ feita de uma
maneira mais tranquila, mais progressiva e menos gravosa pela via reformista,
que, dentro dos proprios processos e sistemas, cria, gere € anula gradientes
de evolugdo. O quotidiano estd para a guerra como a combustdo lenta para
a explosio.

A vida actual comperta, todavia, tal aceleragcio que quase se poderia
considerar, com patente exagero, um estado de pseudo-guerra, dada a forma
€Omo ocorrem, se propagam, se entrecruzam e se influenciam reciprocamen-
te todas as transformacgdes. De modo ripido, embora ndo turbulento, regis-
tam-se constantemente indmeras modificagdes de toda a natureza — materiais
¢ imateriais, controldveis ou nfo controldveis, de Ambito universal cu apenas
local, sauddveis ou indesejdveis, independentes ou relacionadas.

A este ritmo e nestas condigdes, afigura-se impossivel proceder a uma
leitura universal e analitica desta multiddo de factos, fenémenos, nimeros,
circunstancias e hipoteses e dai extrair uma opinido sintética e consistente
sobre o quadro actual e sobre as respectivas linhas de tendéncia. Com este
propdsito, a descoberta de analogias e o recurso a modelos poderiio ser vias
mais frutuosas de pesquisa.

Voltando ao exemplo; aceitando como vélida a conjectura proposta, seria
interessante tentar entender a derivada do momento que passa inquirindo
sobre espagos — 0s €spagos que temos, 0s espacos que poderemos vir a ter,
os espagos que devemos ou teremos de encerrar; em que espagos tradicionais
ocorreram ou estdo ocorrendo modificagdes significativas ou irreversfveis;
em que espagos estamos, provavelmente, insistindo noutras enormes «linhas
Maginot», dispendiosas, ultrapassadas e pouco lteis; em gue espagos se
podem adivinhar os actuais «Tarentos», diagonais de génio que encurtem
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processos de reequilibrio e actualizagiio; em que espagos poderiamos, com
vantagem, deixar afundar «a frota de couracados».

Sem divida, o assunto & vasto ¢ muito complexo ¢ excede largamente o
imbito regulamentar do presente trabalho. Limitaremos o estudo a este
enunciado e ilustraremos eventuals seguimentos, bordando algumas muito
breves consideragdes sobre quatro exemplos, que temos por relevantes. Fica
a sugestdo para que se retome a ideia com uma andlise mais profunda, mais
demorada e mais consistente, que parece pertinente ¢ poderd ser fecunda.

9. ESPACO URBANO

Na cidade, no conceito tomado no sentido lato, hil dois grupos de espacos
— os espagos de ocupagio e os espagos de circulagiio. Nos primeiros, temos
os locais de residéncia, os locais de trabalho, os locais de ensino, os locais de
cultura e lazer, edificados ou ao ar livre; os segundos ligam entre si os
primeiros, permitindo a conjungio das diversas dreas de actividade que, por
razdes de organizaciio compreensiveis, se apresentam geralmente disjuntas
Nno espago respectivo.

O espago restante ndo € urbano: campos, florestas, desertos, montanhas,
oceanos, ravinas, sdo locais onde a presenca humana ¢ acidental e ndo-
-continuada. Estes tltimos espagos agrupam-se numa classificagdo recente
de reservas — reserva agricola, reserva ecoldgica, etc. — que parece ser
designagdo avisada, porque limita a presenga humana permanente e desejada
405 £Spagos anteriores.

Até a0 advento da circulagio acelerada, nada de especial ocorreu neste
ordenamento que merega referéncia. O alcance da deslocagiio normal da
grande maioria das pessoas era reduzido; poucas eram as pessoas que se
deslocavam, ¢ a frequéncia e extensio das deslocagBes também eram, em
geral, pequenas. Era uma civilizacfio predominantemente estdtica ¢ daf o
custo elevadissimo das mercadorias que dependiam do transporte para estar
presentes no consumo.

A circulagio acelerada comegou com o caminho de ferro — o qual,
porque tem um espago préprio, deforma o espago real por ele servido sem
nele sem incorporar. Por esta especifica razio, o caminho de ferro vai ser, na
origem, o principal promotor da circulagio rodovidria: ele criou e alimentou a

24



Eduardo Ziiquete

necessidade da viagem e do transporte ¢ favoreceu a distribuigio e o
encaminhamento — portanto a indidstria — sem atingir contudo a totalidade do
espago servido, porque a is50 a sua tecnologia se opunha.

Assim, porque o novo espago de intengdes ndo era coberto pelo espago
ferrovidrio, tornou-se inevitive! a expansio rodovidria(*"), que vai ser, todavia,
mais uma questio de avango conjugado do que uma relevante inovagio, como
fora o caminho de ferro. Neste, verificou-se um facto sem precedentes: pela
primeira vez produziu-se e administrou-se energia de uma forma apenas
dependente da vontade hurnana, sem sujeigio a marés, ventos ou correntes.
O vapor permitiu a criagdo da indiistria; em paralelo foi inventado o caminho
de ferro, que ira distribuir o produto industriai e encaminhar para melhores
locais as matérias-primas, consolitdando e alargando o campo de intervengio
da actividade industrial. Sem transporte, o processo industrial teria tido uma
evolugio mais lenta e, provavelmente, muito diferente.

Progressivamente e de uma forma satisfatoriamente paralela, foram
aparecendo as inovagdes técnicas nas viaturas, os aperfeicoamentos do
processo industrial, as cadeias de montagem e as técnicas de fabricacio
macica e acelerada, as redes rodovidrias e as melhorias nos revestimenios
das estradas, as cadetas de abastecimento de combustiveis ¢ de distribuicio
de sobressalentes, o novo conceito de estacio de servigo, o restaurante
rodovidrio, o motel, mais tarde, a drea de servico e a drea de repouso; enfim,
a formagdo, por todas as vias e em todos os azimutes, de uma nova forma de
cultura — a cuitura rodovidria — na utilizagiio, na apreciagilo, na reparagiio, na
compra, na venda, no desporto, na comunicagiio, na arte, etc.

Este enorme esforgo conjugado, que foi interferindo de uma forma cada
vez mais decisiva no espago de circulagiio, encontrou uma cidade que niio
alterara o sen padrio tradicional de crescimento e de organizagio, no que
respeita aos espagos de ocupagao. O nascimento ¢ o crescimento das cidades
t&m continuado a ser feitos da mesma maneira milenar como aconteceu até
aqui — e os poucos exemplos de cidades construidas do nada por voluntarismo

(™) O que permite a seguinte reflexlio: nunca podendo haver correspondéneia iantegral entre
os espages do caminho de ferro e Ja rodovia, como hoje é bem patente, v espago de relagio entre
os dois modos era, predominantemente, de complementaridade e nfo de concorréncia, real ou
administrativa  Abona esta conjectura a verificagiio que os paises do mundo com muis clevidas
taxas de motorizagio sio 05 que apresentam os melhores sistemas ferrovidrios, o que, em espayo
de concorréneia, ndw teria sentido.
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politico ndo deixaram marca de continuidade. As melhorias verificadas nos
instrumentos de circulagiio foram até interpretadas num sentido inverso —
sugerindo e fomentando a criagiio de bairros especializados no alargamento
ordenado da cidade cldssica, onde a mancha correspondente ao crescimento
era sucessiva e desordenadamente acrescentado a cidade anterior. E assim
apareceram os bairros residenciais, os bairros industriais, os bairros comer-
ciais, as cidades universitdrias, os complexos desportivos — consolidando uma
forma de ordenamento urbano que requeria, naturalmente, viagio acelerada
para raterializar no terreno as transigdes de ocupagio da vida quotidiana. No
plano mais amplo, a cidade ganhou entretanto uma enorme mobilidade,
Apareceram os fins de semana de longa duragdo, as férias pagas, as
migragOes para a praia, para a serra, para O campo, para o estrangeiro, A
viagdo acelerada criava e alimentava o fenémeno turistico que realimentava,
por seu turno € em retorno, os sistemas ¢ meios de transporte. Era um
crescimento ordenado, mondtono, previsivel, conforme.

Todavia, nos dltimos anos algo comegou a ndo funcionar de forma
satisfatoria, pelo menos a luz das ideias convencionais. A evolugio da
mobilidade foi-se realizando persistentemente no triplo sentido de uma maior
quantidade, de uma melhor qualidade e de uma mais alargada utilizag@o: muito
mais viaturas, com niveis de desempenho inexistentes algumas décadas atrés,
e conduzidas por pessoas de todas as classes sociais, idades e profissées
comegaram a percorrer em todos os sentidos, com grande frequéncia e de um
modo macico, a cidade. A quantidade e a qualidade de prestagdo do
transporte cresceram de tal modo que se alteraram completamente as
caracteristicas primitivas do processo: tinha surgido, assim, e apenas por
efeito de escala no seguimento do desenvolvimento intrinseco e auténomo do
sistema, um novo espago — o espago automaével — que ultrapassou a escala
de mero servigo ou utensilio de apoio para materializar uma nova entidade, um
espago proprio. Esta nova situagdo modificou o quadro urbano por completo;
ndo se pode falar mais da cidade, sim ou ndo, com o automével mas da
evolugdo possivel de dois espacos de personalidade e geometria préprias, a -
preservar.

Por esta singela mas fortissima razao, todas as solugdes de compromisso
que tentem compatibilizar o automdvel e a cidade, continuando todavia a
entendé-lo da antiga maneira puramente instrumental, estardo inevitavelmen-
te condenadas. O automdével e a rede de vias de circulagio de que ele carece
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mas que ele ocupa e domina sdo, no seu conjunto, um espago real de especial
cultura e dimensio que se tem de fazer coexistir com o antigo espago urbano
— na engenharia, no urbanismo, na legislagdo, no ensino, no quotidiano.
Continuar a modificar pesadamente a cidade com novos e custosos empre-
endimentos que a descaracterizam e lhe reduzem a qualidade nuclear — ser
ponto de encontro e de residéncia permanente, sem alternativa — para ensaiar
arremedos de bons espagos de circulagio, parece ser uma direcgio errada
para orientar o progresso. A cidade niio é, certamente, o local mais indicado
para © outro espago exibir o seu mais dourado atributo — a velocidade —
porque as varidveis de encanto na cidade serfio sempre outras.

O tnico espago de entendimento que se vislumbra entre uma cidade com
um poder enorme, que decorre do seu valor acrescentado acumulado durante
séculos, enorme construgdio insusceptivel de ser profundamente alterada ou
reinventada, e um espago de circulagio que ganhou autonomia, expressio,
autoridade e volume, com o incremento e o aumento de velocidade da viagao
acelerada, estd numa muito clara e rigorosa estrutura de prioridades, a definir
por via legislativa e sujeita a regras de demarcagiio de territérios muito claras,
discretizando o que tende a ser um continuo — devendo toda a gente ter de
vir a saber, sem sombra de ddvida ou hesitagio, e desde tenra idade, de
preferéncia, onde a cidade tem prioridade, onde o espago mével tem
prioridade e onde este atributo tem de ser judiciosa e milimetricamente
repartido.

Parece claro que a justificag@o para o elevado nivel de sinistralidade, que
infelizmente continuamos a ter, nflo estd no tragado das nossas estradas nem
na qualidade das viaturas que nelas anda, como durante tanto tempo se
acreditou; nem methorou substancialmente com o aumento abrupto das
penas(*'). Provavelmente a muito correcta definigiio da fronteira entre estes
dois espagos — de que todos, sem excepgdo, somos habitantes em tempos
diferentes — ajudard a melhorar este preocupante estado de coisas. E niio serd
uma questiio dificil de resolver, porgue nio depende da técnica nem carece
de verba: basta tio somente a assun¢iio do conceito.

Seria interessante que o proximo Cédigo da Estrada fosse concebido

(*") No jormd APN de 29 de Agosto de 1996 e num adigo da primeira pugina intitulado
«Road deaths pile up: we're now 2 worst in worlds, pode-se ler o seguinte: «[t appears that the
new Highway Code, in which the monetary value of all fines were increased and o points system
iffroduced, has not had the intended effect of lowering the accident rate»
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tendo em atengdio estas observagdes; e que, na concepgiio da sinalizagio
rodovidria, que do cédigo é face visivel, operacional ¢ importante, estivesse
presente a ideia que ela, a sinalizagao, tem de ser clara, univoca, sdbria e fria
— porque s6 deste modo ajudard a concretizar a disjungdo que se preconiza.

10. O ESPACO DE ADMINISTRACAQ

A formula «Menos estado, melhor estado» € moderna, é bem intencio-
nada mas nio corresponde a uma correcta apreciagio do espago correspon-
dente. O espago ocupado pelo Estado, pelas estruturas administrativas e pelos
respectivos funciondrios tem crescido incessantemente. Esta situagdo néo é
particularidade nossa, nem é conotivel com qualquer tipo de regime ou de
modelo politico. René Rémond, que cita virios exemplos quando se refere ao
terna, escreve: «Todos os paises conheceram wima progressao semelhantes;
¢, mais adiante, depois de analisar o aumento do niimero de funciondrios nos
Estados Unidos e em Franga, conclui: «E por toda & parte se regista tal
aumento» (%),

O espago de administrac@io, de gestio ou de comando € um espago
arborescente, como os populares organigramas indicam, mas o espago que
eles pretendem modelar e enquadrar € matricial — porque o enorme acesso
d cultura e 4 informagdo, € a mobilidade generalizada permitem agora, e cada
vez mais, todas as relagdes possiveis entre os elementos do conjunto.
Entretanto e classicamente articuladas, porque nilo se conhece outra maneira,
multiplas estruturas arborescentes enquadram, de uma forma cada vez mais
perfeita, ¢ polivalente cidadio, sujeito de todas as erages — tido como
contribuinte para as finang¢as, como passageiro para 0s transportes, como
aluno para a educacio, como paciente para a satide, como espectador para
o desporto, como cliente para o comércio, como consumidor para a inddstria,
como inquilino para a habitagiio, como turista para o turismo, como pedo para
o condutor.

Esta polivaléncia, que envolve também uma multidio de prazos, todos
diferentes, e que todos temos, por lei, de conhecer de cor, permite ao cidadao
compreender, sem dificuldade, que todas as estruturas, respeitando embora ao

() REMOND, R, Introdugdo o Histirie do Nosso Tempa, p. 194,
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mesmo Estado, tern rotinas, processos, culturas e logotipos diferentes, como
se de diferentes paises ou galdxias se tratasse; que rivalizam entre si na
procura, para elas proprias, de uma maior fatia de atencio ¢ de tempo por
parte dos utilizadores; e, ainda, que todas as questdes intersticiais — ou seja,
aquelas que dependem de duas ou mais das arborescéncias, que entre si t€m
de estender estruturas auxiliares de coordenagfo, para o efeito — sfio sempre
as enteadas do processo e revelamn muito menores predicados de desenvolvi-
mento e qualidade. A endémica falta de coordenagic de que tantos se
queixam com tanta frequéncia ndo ¢ resultado de inépcia ou de desleixo
inelutdveis mas antes uma deficiéncia intrinseca do espago de administragdo
existente.

Este problema deve ser certamente daqueles de mais drdua resolugdo,
mas os valores em jogo justificam uma aproximagio metodolégica, que tarda.
Até 14, ird aumentando — sem qualquer sombra de divida — o nlimero de
organismos puiblicos, de agéncias governamentais, de diplomas publicados, de
agentes e de instalagdes para os poderes central, regional ou local, de prazos
a registar, a decorar e a cumprir — ndo obstante a ocorréneia de alguns votos
piedosos que recordario a todos, de vez em quando, a necessidade de
desburocratizar, de simplificar e de aligeirar a estrutura, os efectivos e a
despesa da administra¢io piblica — que todos pagamos.

11. O ESPACO DA CONSERVACAOQ

Uma das maneiras pelas quais se revela a complexidade do mundo actual
é pelo fendmeno da conservagdo. Os produtes industriais carecem, como
alids também sucede com os produtos naturais ou artesanais, de uma
assisténcia efectiva durante a sua vida ttil. Essa funcio de assisténcia —
designaciio aqui escolhida — pode tomar virios aspectos: observacéo, controlo
de funcionamento, manutengio preventiva, revisao, pequena reparacdo, gran-
de reparagdo, reconstrugdo.

A escolha do escaldo de intervengio depende da idade do equipamento,
do tipo de disfung@o verificada, do grau de raridade do equipamento de
substituigdo, da sua maior ou menor prontidiio no local requerido, da rotina de
acompanhamento preconizada pelo fabricante, dos custos comparados, do
preco e disponibilidade da mao de obra competente. E uma fungdo profunda-
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mente estudada e as instituigdes ou organizagdes que lidam ou que dependem
do bom desempenho dos equipamentos, como as forgas armadas ou empresas
de transportes de grande porte, tém uma sdlida experiéncia neste campo, que
se reflecte na dimensdo que as estruturas reservadas a fungfio conservagiio
1&m relativamente ao total de efectivos e de instalagGes.

Mas a fungio conservagdo também se alarga a outros dominios, onde nao
transparecem beneficios econémicos imediatos, como ocorre com as empre-
sas de transportes, nem exigéncias de operacionalidade e de prontidao, que
sdo requeridas as forgas armadas, as for¢as de seguranga ou as corporagdes
de bombeiros. Temos o caso dos equipamentos pesados e ndo amoviveis,
como as estradas ou as redes de esgotos; o caso das estruturas naturais
insubstituiveis e de forte valor econdmico, directo, como os fundos da
plataforma continental, ou indirecto, como as praias; o caso das estruturas
naturais cujo mau funcionamento ou natural envelhecimento pode causar
estragos de elevadas proporgdes, inclusivamente com risco de vidas humanas,
como acontece com as ribeiras ndo limpas, com as arribas niio consolidadas
ou com as florestas niio aceiradas; o caso dos espagos intercalares entre o
espago-cidade e o espago-circulagiio, como os jardins ou os parques; o caso
dos imimeros monumentos de toda a natureza que documentam o nosso
passado e que nio sdo susceptiveis de reedigiio.

Grande parte das necessidades de conservagiio decorre do nosso elevado
e exigente grau de conforto, de consumo e de apetrechamento. Um povo
primitivo que exerga uma agricultura de captura ou de baixa tecnologia tem
um periodo de estacionamento num local da ordem dos poucos anos, findos
0s quais a terra esgota e a peregrinacio recomeca.

Por via disso, a sua habita¢ao ndo deve durar nem mais nem menos que
o periodo de vida util do terreno, o que ndo estimula o desenvolvimento de
habitagdes ou equipamentos sociais duradouros.

A cidade em si mesmo, pela sua natureza fixa e inamovivel, que se
preiende perene, e pela quantidade de equipamentos ¢ sisternas de toda a
espécie que a guarnecem, ¢ uma férmula avancada de civilizagio e, portanto,
€, necessariamente, um alto consumidor da fungéio conservagio.

Para um pafs de reduzidos meios financeiros, a fungio de previsio e de
manutengio preventiva nos dominios assinalados é uma enorme fonte de
riqueza, porque permite encaminhar para dreas mais reprodutivas os recursos
considerdveis que sdo delapidados sem beneficio nas catistrofes evitdveis on
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na reconstrugo por deficiente e oportuna conservagao. Mas, muitas vezes,
a dificuldade de conservagdo ndo se poe no plano dos custos mas na
organizagiio dos sisternas de manutengio, questao delicada, ou no preconceito
a remover de que a atitude moderna e correcta € deitar fora e comprar ou
construir novo, questio ainda mais delicada.

O espago de conservagio é um 6nus de toda a nossa cultura, gue tem de
ser assumido colectivamente com voluntarismo e intengdo — porque tem
custos ndo dispiciendos, absorve considerdveis recursos humanos, exige
apurada organizagio, requer formagfio adequada, reduz a competitividade
global e exige dos restantes participantes consideragiio e entendimento; é um
espaco que tem de ser administrado com atencgéo e rigor.

Ha que fazer qualquer coisa na drea. Continuar a investir fortemente na
nova construgdo dispensando as correlativas estruturas de conservagio, para
poupar efectivos, € uma perspectiva demasiadamente estreita do futuro gue,
a prazo, atingird negativamente uma fungfio de nivel superior — a qualidade
de vida.

12. 0 ESPACO DA TELECOMUNICACAO

Deixou-se para o fim o espaco da telecomunicagdo, sem duvida o mais
curioso e prometedor. Num salto extraordinario de desenvolvimento, o
telefone portatil — o popular telemével — tomou de assalto o utilizador
portugués. Este fendmeno ndo &, de resto, inédito: a agilidade dos portugueses
na apropriagdo do uso do cartiio bancdrio ou do cddigo postal, por exemplo,
foi tida na altura como surpreendente mas provavelmente corresponde a uma
qualquer caracteristica do nosse povo ainda ndo completamente analisada
mas ji evidenciada. De tal modo o telemdvel se integrou na nossa vida
quotidiana - mercé, sem divida, de uma publicidade inteligente e bem dirigida,
mas especialmente pelas suas vantagens intrinsecas — que o seu USO rogou
o abuso e algumas vozes questionaram publicamente excessos notérios de
utilizagdo, que entravam no campo da comodidade alheia ou do respeito
devido por fungGes ou lugares, reclamando legislagio que enquadrasse a sua
conveniente utilizagao.

Certo é que o telemdvel comegou por entrar no nosso espaco tradicional
como adereco itil € hoje ja criou um espago proprio, fortemente implantado

28



Ume questdo de espagos

na populagiic e com tendéncia para aumentar. A utilizagdo em pleno do
espa;o de telecomunicagio individual, deshigado de redes locais, pode vir a
modificar totalmente rotinas € procedimentos habituais pela prontiddo que
confere a todas as fungdes onde for determinante a gestio em tempo real -
generalizando a muitas outras fungdes e actividades o sistema j4 usado e
consolidado pelos rddio-taxis, ¢ que agora, pela redugdo de pregos e
aligeiramento de equipamentos e rotinas, pode ser individualizado. Associado
a outras redes de prestaciio de servigos, a utilizagdo do espago de telecomu-
nicagdo pode reduzir ou mesmo anular deslocagdes para pagamentos de bens
e servigos, muitas vezes de custo desproporcionado com o valor a gue
respeitam, diminuindo assim a carga no trifego urbano — que tem de ser
reduzido e, de preferéncia, por vias indirectas.

No limite, a gestdo integrada de todas as valéncias do tele-espago
contribuira fortemente para a desmaterializagio do sector tercidrio e para um
profundo reordenamento, gue terd de ser estudado, da cidade e das fungbes
de deslocagdo. Por sua vez, a utilizagdo conjunta do tele-espago e da
navegacdo por satélite poderd ser, a prazo ndo muito distante, do maior
interesse na gestio das redes publicas de transportes. a regulagiio do trafego
pela minuciosa ¢ frequente tele-informacio estard por certo presente no
complexo sistemna de deslocagdes que nos espera no futuro — quando ji ndo
for possivel construir novas estradas nem sequer aumentar o nimero de vias
das actuais e todo o hardware da fun¢iio transporte se confine a conservacio.

E atente-se na influencia cruzada: o uso clarividente do novo espago de
telecomunicagiio e de tele-operagio terd profundas repercussdes no espago
urbano e no espago de administra¢do, e em segunda linha, no espaco de
conservagao. Os exemplos aqui apresentados nio sio disjuntos — e cada vez
menos espacos o serdo; quanto mais cedo nos apercebermos desta especial
circunstiancia, melhor serd.

Julga-se poder concluir que o telemdvel € muito mais que um negéeio de
grande interesse ou uma nova tecnologia de eficaz apoio ao cidadio; estd, sim,
criando um novo espago de contornos ainda ndo definidos ¢ de surpreendente
textura, que carece de ser administrado a preceito.

Recordem-se, a propdsito, as referéncias anteriores, feitas ao caminho de
ferro e ao radar, e muito provavelmente concluiremos poder estar numa
situacfio muito semelhante.
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13. DEFESA NACIONAL: TAMBEM UM ESPACO

O conceito alargado de Defesa Nacional pode considerar-se um
especialissimo espago, que lembra remotamente a banda de Mabius(*') —
com duas faces, potencialidades e vulnerabilidades, que se opdem mas gue se
ligam e se prolongam, porque se referem a uma mesma realidade.

Encarar, segundo esta perspectiva, os problemas relactonados com a
defesa nacional é enfrentar um espago giobal e em permanente mutagio,
porque essa € a natureza do mundo actual. Num universo complicado e que
promete sé-lo cada vez mais, este modelo simplifica a andlise, € comodo de
operar, facilita a transmissdo e ndo é redutor.

Na nossa tormagio ao longo do tempo, duas fases serdo sempre distintas
- a analitica e a sintética. Se a fase analitica nos ensina minuciosamente os
alfabetos do ponto, da recta e do plano, como sucedia na dificil iniclagdo nessa
ciéncia deslumbrante e completa que se chama Geometria Descritiva, a fase
sintética reclama que se tenha, em resposta & aprendizagem anterior, um
correcto entendimento de espago — porque € essa a intengao tiltima da mesma
ciéncia: representar espagco a partir de outras formas geométricas mais
elementares.

A Defesa Nacional pode ser imaginada do mesmo modo — porque a partir
de outros pontos, de outras rectas e de outros planos, na acepcio figurada dos
termos, se pede igualmente a concepcio e o entendimento de um espago —
um espago complexo, facetado, multiforme, rico de eventos e de cambiantes,
varidvel no modo e no tempo, que se pode entender ou sentir, limitado mas
infinito, como a superficie de uma esfera.

Em breve e para terminar, fica o apontamento, a sugestdio, o tema para
reflexiio: Defesa Nacional — uma questio de espagos.

Eduardo Ziiquete

(*"Y A banda de Meebius, assim chamada do nome do matemdtico alemdo do século XIX
que primeiro estudou as suas propriedades, obtém-se temando uma tira de pupel, dande a uma
das extremidades meia volta ¢ wnindo de novo os extremos da tira. Esta superficie em, entre
outras, a propricdade seguinte: partindo de um ponte qualquer ¢ percorrendo a tlira no seatido
do comprimento atinge-se o ponto correspondente da outra face da tira sem ter passado por
nenhum dos bordos da superficie. E, em Portugal, jogotipo de um estabelecimento bancdrio. Ver,
por exemplo, M. Denis-Papin, Colles et Astuces Mathématgques, p. 114
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