ANEXO Il

MAPA DE OBJECTIVOS /INICIATIVAS / INDICADORES

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

INICIATIVAS

INDICADORES

01. Dotar os responsdveis pela gestdo escolar de

formacao técnica em Balanced Scorecard

01.1. Dotar os membros dos Orgdos de Gestdo de
formacgao em BSC.

01.2.Divulgar os componentes estruturais do BSC

N2 de horas de formacgao

N2 de horas de reunido para reflexao sobre o

BSC

02. Adoptar novas formas de organizar
individualmente e colectivamente o trabalho dos

profissionais na Escola

02.1. Construir o planeamento das Equipas de
trabalho de acordo com o planeamento estratégico.
02.2. Integrar os objectivos individuais no modelo

de avaliacdao do desempenho docente

Utilizagao de check list com os elementos
estruturais do BSC:
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Missao;

Visao;

Valores;

FCS’s;

Perspectivas

Objectivos estratégicos;
Mapa Estratégico (rela¢Ges causa-
efeito);

Mapa Consolidado
Fichas de Iniciativas;
Fichas de Indicadores;
Identificacdo de Metas;
Planos de ac¢do

Mapas de Report

03. Melhorar a construgdo dos documentos de
autonomia, através da integracdo dos

componentes estratégicos do Balanced Scorecard

03.1. Adoptar a analise SWOT para a construcdo
do Diagndstico.
03.2. Construir os documentos de autonomia com

o recurso do BSC

Identificacdo do Mapa SWOT
Utilizagao de check list com os elementos
estruturais do BSC:
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Missao;
Visao;
Valores;
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FCS’s;

Objectivos estratégicos;

Mapa Estratégico ( relagcdes causa-
efeito);

Mapa Consolidado

Fichas de Iniciativas;

Fichas de Indicadores;

Identificacdo de Metas;

Planos de acgao;

Mapas de Report
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04. Adoptar o Balanced Scorecard como

referencial das praticas de gestao escolar

04.1. Dotar todos os dirigentes de topo e
intermédios de formagdao em BSC

04.2. Disseminar o BSC por todos os niveis
organizacionais.

04.3. Construir / Adoptar um Sistema de
Informacgao

04.4. Integrar as limitagGes orgamentais na

seleccdo das Iniciativas Estratégicas.

N2 de horas de formacgao por Estrutura de
Orienta¢do Educativa

N2 de horas de reunido para o efeito
Verificagdo do Sl (niveis organizacionais
direccionalidade, n? de alertas enviados,

indicadores)

N2 de membros da escola em rede

05. Adoptar os documentos de Report de modo a
permitir uma prestacao de contas eficiente e

consequente para a vida escolar

05.1. Integrar os Indicadores no momento da
concepc¢ao do planeamento escolar.

05.2. Criar Mapas de Report

Utilizacdao de check list com os elementos
estruturais do BSC:

Mapa Consolidado

Fichas de Iniciativas;

Fichas de Indicadores;
Identificacdo de Metas;

Planos de accao

Mapas de Report
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06. Melhorar a eficiéncia orcamental 06. 1. Aumentar as receitas préprias Identificacdo de receitas proprias

06.2. Racionalizar de custos ~
Grau de execugdo orgamental

07. Melhorar os resultados escolares 07.1. Melhorar a qualidade do planeamento Resultados escolares (avaliagdo interna e
externa)
escolar o . -
Validagdo dos instrumentos de avaliagcdo
07.2. Melhorar a qualidade do trabalho docente Taxas de abandono escolar

Taxa de assiduidade

N2 de reunides para o efeito

08. Melhorar a imagem da gestdo escolar 08.1 Divulgar o planeamento escolar pelos
Questionarios de opinido

parceiros da comunidade educativa
08.2. Reunir com os parceiros escolares para

debate do novo planeamento escolar




