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2. ADVERTENCIA PREVIA:

Ao  longo deste trabalho utilizar-se-a a expressio
trabalho em grupo e n&o trabalho de grupo. Pretende-se
reflectir sobre os problemas qQue se c¢olocam a quen
orienta/quem realiza um trabalho em simultsneo com outras
pessoas,

Ndo interessa aqui apresentar as questfBes que se
prendem com a realizag¢fo de trabalhos de grupo, ou seja,
aqueles em que cada individuo constr6i uma parte e o
resultado final nada mais é do que a reunifo das

contribui¢fBes individuais.

0 trabalho em grupo nem sempre & bem aceite porque,
muitas vezes, professores e alunos n&oc est&o habituados a
POr experiéncias em comum, a partilhar o saber.

Este tipo de actividade, se bem que n&o possa ser
aplicado indiscriminadamente (para qualquer assunto, idade,
e/ou tipo de escola, por ex.), pode ser t&3o/ou mais
produtivo do que o ensino orientado exclusivamente pelo
professor. Além disso, permite desenvolver nos alunos uma
sérle de capacidades que a exposig@o oral/magistral daquele,
s6 por si nfo consegue atingir.

Do ponto de vista do aluno, este tipo de trabalho & bem
acelte porque, enquanto ser social, ele esta habituado/gosta
a/de estar em grupo: gosta dos amigos com o0s quais se
identifica e por quem gosta de ser aceite.

Vejamos agora quais os objectivos que se pretendem

alcan¢§r ao realizar esta actividade.

4. OBJECTIVOS DE UM TRABALHO EM GRUPO:

Para aleém de se apresentar como uma estratégia mais
agraddvel de ensino-aprendizagem, este tipo de actividade
permite ainda:

.Desenvolver a auto-expressio
.Desenvolver a auto-confian¢a
.Desenvolver o espirito de autocritica

. .Desenvolver o espirito critico
.Estabelecer relagfies interpessoails
.Desenvolver a responsabilidade pessoal
.Desenvolver capacidades de auto e heteroava-
liaggo

.Educar a responsabilidade colectiva




5. ASPECTOS A, TER EM_CONTA_ NA REALIZAGXO DE UM TRABALHO EX
GRUPO '

Antes de levar os alunos a realizar trabalhos em grupo
€ importante gque o preofessor tenha en aténgdo certos
aspectos que se prendem com a organizagio geral do trabalho,
com o papel que ele deve desempenhar, com os cuidados a ter
na formac&o dos grupos, etc..

Sdo esses aspectos que, de uma forma necessariamente

esquematica, abordaremos a seguir.

5.1, ORGANIZACXO GERAL DO TRABALHO

Como ja foi referido (ponto 3), o trabalho em grupo né&o
deve ser utilizado de forma indiscriminada.

O trabalho mais importante e aquele gque & realizado
durante as aulas.

De principio, 0s alunos n&o familiarizados com este
método precisarfo de mails tempo para se adaptar. O ideal &
realizar o trabalbo em grupo em sess@es de 2 h. de aula ¢(No
entanto, n&o se deve +trabalhar deste modo mais do que
durante 4 aulas (de 2 h. cada).

E também conveniente que seja o professor a apresentar
O programa do trabalho mas que esteja disposto a aceitar

modifica-lo de acordo com propostas apresentadas pelos
alunos.

O professor pode sugerir diferentes processos para o

trabalho em grupo. Os mais frequentes s&o:

.0 professor apresenta um tOpico que devera
ser trabalhado por toda a turma (cada gru-
po abordard um aspecto diferente do tema)
.Apresentar diversos tépicos (cada grupc

trabalhard um diferente)

O primeiro apesar de ser mais dificil de organizar &
também © mails produtivo. Aqui o professor deve esclarecer
cada grupo sobre as tarefas que 1lhe s&80 atribuidas. Em
relag¢do ao 2 processo, O professor deve explicar bem em que
consiste cada tdpico antes dos alunos fazerem a sua escolha
(aqueles devem ter alguns aspectos comuns entre si de forma
a permitir a troca de informagBes entre os grupos.

As fontes para este tipo de trabalho podem ser:

.0 programa da disciplina

.0s interesses manifestados pelos alunos

Ja foi referido que n#&o se pode utilizar este métado
para todos os topicos do programa. No entanto, em relagido a
outros, ele revela-se téao eficiente como o ensino
tradicional e tem a vantagem de apresentar objectivos que
podem ultrapassar os limites do programa (ex: no que se

refere & socializa¢io da criancad.




Na organizac¢fo deste tipo de trabalho uma das fases
mais importantes & a da escolha dos elementos que formam os
virios grupos.

Um dos princi{pios fundamentais da constituicdo dos
Brupos & o da liberdade de escolha do grupo que se quer
integrar.

Pelas dificuldades que a seguir se apresentam, ha quen
defenda que a formac&o dos grupos deve basear-se nos
resultados de testes sociométricos (1) mas a maloria dos
defensores do trabalho en grupo afirma que tal wmétodo
particular da formac&o de grupos s6 deve ser seguido en
relagcsio a uma actividade especlfica e nfo para todo o
trabalho.

Cada aluno deve escolher livremente o §rupo em que quer
trabalhar, deve poder observar as escolhas dos outros
colegas e ate alterar a sua em fung¢fo do grupoc j& formado,

Por vezes surgem certos problemas na fase da escolha do
grupo. Ex: Um grupo com muitos elementos e outro com poucas
inscricBes, a existéncia de alunos rejeitados pela classe, a
Teuni&o de vArios elementos considerados "agitadores" no

nmesmo grupo, etc..

(1> Para aprofundar este tema, remetemos para BASTIN, Jorges-—

As tecnicas sociométricas, Lisboa, Moraes,s.d.
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Para que essas dificuldades diminuam, deve-se:

Determinar o ntmeroc mfnimo de elementos (né&o
menos de 3) e mAximo (n&o mais de B-este nt-
mero j& & demasiadod; o ideal sers a cria¢lo
de grupos de 4/6 de forma a permitir uma
Plena participacio de todes e uma correcta
divis&o de tarefas dentro do grupo.

»Ter a certeza de que a soma dos maximos de
cada grupo € superjor ao nlmero total dos
alunos da turma (para que haja possibilidade
de formac&o de Brupos sem rejei¢do de nenhum
aluno>
‘Noo fixar o total de nfimero m&ximo de ele-—
mentos em cada grupo (evitar sempre que seja
igual ao numero dos alunos da turma)

-Tentar que a(s) criancac(s) impopular(es) seja
integrada no grupo no momento certo, ou seja,
criar as condigfes para evitar que a escolha
dessa(s) crian¢a(s) se fa¢a numa fase relati-
vamente precoce da formagio dos grupos (tal
facto pode levar outra crian¢ca a evitar esse
Brupc onde esta(&o0) a(s) crianga(s) rejeita-
das; deve evitar tambep que a escolha se faga
quando a maior parte dos grupos ja ests for-
mada (porque, se sO falta colocar essa(s?
crianga(s), o grupo pode rejeit&-la(s)). Para
integrar essa(s) crianca(s) a melhor altura &
mals ou menos, a meio do processo da forma¢gce
dos grupos.

.Se houve um ntmero de "agitadores” a formar
um grupo,‘gg_gzlggiplg, ndo devem ser separa-
dos porque, casoc o trabalho os entusiasne,

pode ser gque se portem correctamente.

11
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5.3. FUNGIONAMENTO DO _GRUPO_E REALIZAGCKO DQ TRABALHO

Para realizar um trabalho em grupo, deve dispbr-se de
| uma sala vasta, clara, confortdvel e sem ruidos (isolada do
exterior)> para permitir a concentracdo dos varios

camponentes.
A disposi¢do especial dos vAarios elementos também &

importante:

.Deve favorecer a comunica¢&o eptre os parti-
cipantes
.Facilitar a vis&o de cada um e de todos

.Permitir que todos se olgam

| Muitas vezes, apesar de todos os cuidados na disposicéo

' espacial dos elementos do grupo, a comunicag8o & dificultada

por:
,formag&o de subgrupos
.aparecimente de participantes isolados
.atitudes menos correctas do(s) lider(es)
.gestos n&o verbals agressivos
A melhor atitude a tomar & levar os alunos a esclarecer
as relagfes entre si de forma a néo criar

conflitos/agress8es/retraimento.

E normal que, durante a realizagéo de um trabalho de

grupo, se assista ao aparecimento de procedimentos

diferentes nos vArios grupos (gquanto & forma de orientar o
trabalho). S&o0 trés os procedimentos do grupo (classificados

por Lippitt e White):
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. Autoritario (o grupo escolhe um chefe ou
aceita que um se oferega e de-
fina as regras)

.Laissez—-faire (cada um dos membros trabalha
um aspecto particular do tra-
balho e pode, ou ndp, dar con-
tas ao resto do grupod

.Democrdtico (héd uma discuss8o preliminar do
trabalho e a cada elemento e
atribulda uma tarefa pela qual

& responsdvel perante todos)

Dentro do grupo devem criar-se condigfies de forma a que
todos se possam exprimir, se evite a aceiltac8o resignada de
tudo e se acelte a modificag¢8#o do seu ponto de vista pelo
interesse geral.

Todas as actividades devem ser decididas pelo grupo:
deve ser ele que define o plano de acg&o para a realizagdo
do trabalho, critica e julga o trabalho em curso e define a
forma de apresentac&o do trabalho final.

Se, durante a realiza¢8o do +trabalho, o professor
detecta erros no mesmo, deve evitar aponta-los; em vec
disso, deve fazer perguntas aos alunos de modo a leva-los a
perceber o erro.

Os alunos devem discutir todo o trabalho em conjunto e
o0 resultado final deve ser a soma do contributo de todos.

Para facilitar a avaliagf#o posterior do trabalho, os
alunos devem fazer o registo diario dos problemas/conclusfes

e da contribuilg&o de cada elemento para o todo.

13




5.4. PAPELy DO PROFESSOR

O professor, ao contrdrio do papel que tem nas aulas
magistrais, deve afastar-se o mais possivel do trabalho em
grupo.

Logo de infcio, o professor deve apresentar Os
possiveis t6plcos a tratar em grupo mas ndo deve influenciar
os alunos nem na escolha dos elementos do grupo nem na do
tema gue ird ser trabalhado.

E necessario n&o esquecer que, em geral, o éxito do
trabalho depende muito da atitude/papel do professor porque
neste tipo de trabalho ele sb deverd estimular a crianca a
auto-responsabllizar—se e a autocriticar-se. Nunca deve
actuar como jufz que resolve os problemas criados no seio do
grupo; deve ser o grupo a resolver os problemas que ail se
criam. Deve abster-se de apontar erros e, em vez disso, deve
levar as criangas a aprender com eles (se, nenhuma crianga
d4 conta do erro o projecto pode falhar; nesse caso & ao
professor que cabe decidir que ligdo tirar do fracasso -
serad que ira desencorajar os alunos para outra ocasifo?)

Deve acompanhar, apoiar e aconselhar, de vez em quando,
mas nunca dirigir.

Para isso, deve pedir relatérios progressivos e
regulares do trabalho (para reunir dados que ser&o
acrescentados & avaliag¢8o do trabalho)

Pedir ao professor que n&o faga nada e que n&oc aponte
erros ao(s) aluno(s) s&o das tarefas que ele menos gosta de
fazer.

Ele tem gque ter «consciéncia de que a gqualidade,
originalidade e o resultado final do trabalho s&o menos
importantes do que o esforg¢o do aluno, e relagSes que se
estabelecem no grupo.

Para que o trabalho tenha melhores resultados, o

professor deve té-lo planeado com bastante antecedéncia
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(ex:aquando da realizag8o da planifica¢f8o anuval) de forma a
bem definir os objectivos que pretende alcancar.

Ao planificar esse trabalho, o professor deve prever
logo a forma como vai fazer a descrig¢fo do trabalho perante
os alunos, assim como deve prever/ter em aténc8o a
iniclativa dos alunos e conhecer/determinar quais as
capacidades que os alunos devem ter para realizarem o
trabalho e quais as que pretende desenvolver mneles.

Resumindo, o papel do professor durante a realizag¢io do
trabalho pelos alunos deve ser o de um observador que anota
tudo o que veé em cada grupo de modo a tender para uma maior
objectividade na avaliagfo, que leva 0 grupo a encontrar as
suas solu¢Bles, que fornece ajuda gquando os alunos estdo
embaragados e que encoraja mesmo quandc detecta erros (deve

mostrar a possibilidade de aprender com eles).

5.5, APRESENTACAO FINAL DO TRABALHD

Depois da definic&#o do plano de trabalho e da pesquisa
para a redacgiZo do mesmo, h& que pensar na forma que a sua
apresentac&o final devera ter.

Se os alunos J& est&o a trabalhar en grupo, deve pedir-
se que indiquem o modo como o querem apresentar. Se, pelo
contrario, sfo principiantes neste tipo de trabalho, deve
dizer-se-lhes a forma que essa apresentacfo deve ter. O
professor pode pedir que, para além do texto final (pode
tratar-se de uma produc¥o n&o-impressa, por ex., uma
montagem audio-visual), os alunos apresentem tambeém
relatorios didrios da forma como decorreram os trabalhos e
fichas de auto e hetero-avaliag&o (que devem ter sido

previamente distribuidas pelo professor).

15




Com este ytipo de trabalho, o professor deve estar
sempre mais'preocupado com o processo de realiza¢8o do mesmo
do que com o resultado final: n&o interessa tanto o que ofs)

aluno(s) aprendeu(ram) mas a forma como o fizeram.

5.6, AVALIACKO DO TRABALHO

Neste momento convém dizer que, nem sempre, a um Tnico
grupo gque realizou um trabalho corresponde wuma Unica
avalia¢&o/classificagio.

Dentro do grupo cada participanté evoluiu de forma
diferente. Mas, como pode o professor, de uma forma
minimamente objectiva, avaliar o progresso feito por cada
elementa?

Em primeiro 1lugar, pode socorrer-se dos relatorios
didrios da realizag&o do +trabalho (onde foram apontados os
contributos de cada elemento), assim como das fichas de auto
e hetero avaliag&o produzidas pelos alunos.

Pode também, na altura em que parece mnada ter gque
fazer, ocupar esse tempo registando o progresso feito por
cada aluno.

Essas notas devem ser numeradas, datadas e actualizadas
sempre que ele observa o grupo. Para melhor o observar, pode
imiscuir-se no grupo <(sem falar), de modo a ouvi-los,
perceber as rela¢fies que se estabeleceram e a forma como
foram superadas possiveis divergéncias no grupo.

A classificaggo do trabalho deve ter em conta
paranetros qualitativos e quantitativos de apreciagdo do
trabalho.
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6. CONCLUSAQ

Como vimos, nem sempre & facil dirigir um trabalho em
8rupo e nem todos os temas s&o susceptiveis de assim serem
tratados.

A aquisi¢Xo das técnicas de trabalho em grupo & morosa
e estd ainda pouco definida a forma objectiva de avaliar
trabalbkos assim produzidos.

Finalmente, muitas vezes se vé que a maior dificuldade
& superar & a atitude do professor (n&8oc est& habituado, ele
proprio, a trabalhar em grupo - prefere o trabalho de grupo,
prefere o ensino dirigido por si. O problema agrava-se com
professores que leccionam h& muitos anos e gque resisten a
utilizar este método porque "dominam” outros menos complexos
e mais objectivos.
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PLANQ DA COLECCAQ COMQ FAZER

09 - Como fazer um trabalho escolar: da pesquisa & apresentagdo dos dados.
19 - Como apresentar uma hibliografia?
20 - Como Organizar uma exposigaa na Escola?
39 - Como apresentar um trahalho escolar; aspeclo formal?
40 - Como organizar uma visita de estudo?
50 - Camo fazer umaficha de leitura?
69 - Como planificar actividades interdisciplinares?
70 - Como realizar uma pesquisa docilmental?
89 - Como organizar um trabalho em grupo?
92 - Como utilizar os sudiovisugis?
109 - Como orientar a realizagdo de uma revisia?
110 - Bihliotecas escoleres ou centros de documentagdo e informagao?
129 - Camo fazer & apresentagao oral de um frabalha escrito?

~ 139 - Como redigir um trabalho escolar; aspecto de canteida?

148. Corno organizar um dossier ternatico?




