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Resumo

Este estudo analisa o compromisso social de 6 (seis) organiza¢Ges culturais em Portugal
na educacdo de jovens através das suas atividades artisticas. Ele investiga como essas
organizacOes, localizadas em dareas urbanas e periféricas, implementam praticas
participativas para promover um (des)envolvimento critico-criativo da juventude.

A pesquisa, utilizando uma abordagem qualitativa de estudos de caso, baseia-se em
entrevistas com coordenadores e mediadores culturais, e andlise de documentos
institucionais. Os resultados revelam que, embora as organizacbes reconhecam a
importancia do compromisso social, a implementacdo de praticas participativas que
podem contribuir para este objetivo enfrenta desafios.

Um elemento essencial identificado é a relacdo entre mediadores, artistas profissionais e
artistas ndo-profissionais (membros da comunidade) no processo artistico. Essa sinergia
entre diferentes agentes é essencial para assegurar que as praticas sejam culturalmente
relevantes e efetivas na construcdo da cidadania e da fruicao criativa.

O estudo conclui que a qualificacdo dos mediadores, a qualidade da participacao e a
monitorizacdo do impacto social sdo elementos cruciais garantir a promocao de
habilidades sociais no individuo e, posteriormente, na dimensdo comunitaria. A pesquisa
contribui para o debate sobre a importancia das organizacdes culturais na educacdo ndo
formal e enfatiza a necessidade de adaptar as praticas artisticas as mudancas culturais,
promovendo uma conexdo mais profunda com o publico jovem através de experiéncias
criativas colaborativas, com linguagens transdisciplinares. Conclui-se que a cocrioagdo é
essencial para fortalecer a vitalidade cultural e envolver comunidades de forma

significativa.

Palavras-chave: compromisso social, educagcdao ndo formal, organizagdes culturais,

praticas artisticas participativas, juventude.
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Abstract

This study examines the social commitment of six cultural organizations in Portugal to
youth education through their artistic activities. It investigates how these organizations,
located in urban and peripheral areas, implement participatory practices to foster the
critical-creative (dis)engagement of young people.

The research, using a qualitative approach with case studies, is based on interviews with
cultural coordinators and mediators, as well as an analysis of institutional documents. The
results reveal that although the organizations acknowledge the importance of social
commitment, the implementation of participatory practices that can contribute to this
goal faces challenges.

An essential element identified is the relationship between mediators, professional
artists, and non-professional artists (community members) in the artistic process. This
synergy among different agents is crucial to ensuring that practices are culturally relevant
and effective in fostering citizenship and creative fruition.

The study concludes that the qualification of mediators, the quality of participation, and
the monitoring of social impact are crucial elements to ensure the promotion of social
skills in individuals and, subsequently, in the community dimension. The research
contributes to the debate on the importance of cultural organizations in non-formal
education and emphasizes the need to adapt artistic practices to cultural changes,
fostering a deeper connection with young audiences through collaborative creative
experiences with transdisciplinary approaches. It concludes that co-creation is essential

to strengthen cultural vitality and meaningfully engage communities.

Keywords: social commitment, non-formal education, cultural organizations,

participatory artistic practices, youth.
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1. INTRODUCAO

“A nossa escrevivéncia ndo pode ser lida como histéria de ninar os da casa-grande, mas

sim para incomoda-los em seus sonhos injustos.”
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1.1. Contexto geral

As organizagdes culturais em Portugal tém assumido um papel fundamental na promocao
da educacdo dos jovens em contextos ndo formais. Em alinhamento com politicas
culturais internacionais, como a Agenda 2030 da ONU (2016) e iniciativas nacionais, como
o Plano Nacional das Artes (2019), as organizacGes buscam conectar as artes a educacgao
para estimular a aprendizagem significativa, com abordagens para o desenvolvimento
holistico do individuo, nas dimensdes artistica e civica. Além disso, a Carta do Porto Santo
(Conferéncia do Porto Santo, 2021), um guia estratégico para a promog¢ao da democracia
cultural®, sublinha a relevancia das préticas artisticas para o desenvolvimento da cultura

e da educacdo sustentaveis.

Esta investigacdo surge para explorar como estas organizacGes, sejam publicas ou
privadas, tém integrado as praticas artisticas nos programas educativos para alcangarem
0s seus objetivos enquanto compromisso social. O estudo também se preocupa em
identificar os desafios associados que as organizagdes enfrentam na implementacao
desses programas.

Através das acOes culturais educativas, tais como visitas orientadas, residéncias artisticas,
oficinas e workshops criativos, projetos artisticos comunitarios e outras atividades
culturais, estas organiza¢cdes tém progressivamente investido especial atencdo na
implementacdo de praticas artisticas com abordagens participativas e comunitarias como
ferramenta utilizada para alcancar os seus objetivos sociais. No entanto, sera necessario
investigar se estes objetivos sdao, de facto, uma prioridade para as instituicdes ou se, na

pratica, ha uma desconexdo entre a teoria e a realidade estrutural das organizacdes, o

LA Carta do Porto Santo define "democracia cultural” como um modelo cultural que defende a criagdo de
condigBes para uma participagdo mais ativa e o reconhecimento das praticas culturais dos diferentes grupos sociais.
Esse modelo implica um novo tipo de relagdo entre instituices e comunidades, vendo a cultura como um espago
aberto onde cada cidaddo pode participar e ser responsavel (Conferéncia do Porto Santo, 2021).



Mestrado em Educagdo e Lazer

gue as impede de horizontalizar as metodologias utilizadas, fator fundamental para
promover a cocria¢do, o pensamento critico e a transformacao pessoal dos participantes.
Neste contexto ndao formal da educacdao pela arte, fora dos muros tradicionais das
instituicdes escolares, as praticas artisticas participativas sdo apontadas como
metodologias inclusivas e transformadoras, essenciais para o desenvolvimento de
competéncias sociais e civicas entre os jovens (Cruz, 2019).

No entanto, segundo Cruz (2022) “acesso ndo garante, por si so, agéncia, nem tdo pouco
uma efetiva inclusdo” (p. 17). Ou seja, A qualidade da participacdo cultural e artistica
surge como um mediador significativo entre as praticas artisticas comunitarias e os seus
impactos na participagdo civica e politica, promovendo a transformacgdo simultdnea do
individuo e do mundo ao seu redor. Entre os profissionais da cultura, discute-se os perigos
de uma "onda oportunista" face ao crescimento da oferta de apoio financeiro a projetos

com este perfil, o que os tornariam ilusdrios e manipuladores.

1.2. Tema central e delimitagao do estudo

Para compreender a atuacao das organizacdes culturais como agentes de transformacao
social, este estudo examina o uso de processos de arte baseados no coletivo nao-
hierarquico, na horizontalidade, em praticas artisticas nas quais o resultado é incerto, mas
“positivamente inovador para todos os envolvidos” (Cruz, 2022, p. 19).

O tema central é como estas organizagdes em Portugal desenvolvem estratégias para
cumprir o seu papel na comunidade, em suas multiplas dimensGes, com énfase na
utilizacdo de abordagens artisticas como ferramentas ativadoras para o pensamento
critico, confronto de ideias, experimentacao criativa e inclusdo social. O estudo recorre a
casos de instituicGes de varias regides de Portugal para compreender a forma como
observam e implementam as suas praticas e quais sdo os desafios que enfrentam para

alcancar os seus objetivos institucionais.

1.3. Justificagdo para a escolha do tema

A escolha deste tema surgiu de uma inquietacdo cientifica que tem sido alimentada ao
longo da minha trajetéria como artista visual, mediadora e produtora cultural. Este

trabalho, permeado por aprendizagens e construgdo, proporcionou meu
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desenvolvimento nas dimensGes epistemoldgica e metodoldgica. Entreguei-me ao
processo de aprofundamento e a curiosidade despertada pelos depoimentos e encontros
gue a investigacdo possibilitou. As minhas visitas a espagos culturais e experiéncias com
a arte contemporanea tém revelado um cenario preocupante: o papel da arte
contemporanea, especialmente das artes visuais, parece ainda pouco alinhado com as
necessidades e interesses das comunidades, particularmente dos jovens, em um
momento marcado por tantas urgéncias globais.

A observacao realizada aponta que estes espacos sao, em geral, frequentados por jovens
apenas em contextos de “atividades promovidas pela escola”, o que denota uma relacao
superficial e muitas vezes obrigatéria com a cultura, em vez de um vinculo genuino e
significativo. Além disso, a minha pratica profissional em Portugal, evidenciou uma lacuna
na preparacgao dos recursos humanos das instituicdes culturais, especialmente no que diz
respeito aos mediadores e as metodologias utilizadas. Aproximar os jovens da cultura e
das artes, fora do ambiente escolar, é uma estratégia decisiva para a promocdo da
democracia cultural e do desenvolvimento de uma cidadania ativa. Contudo, embora as
praticas artisticas participativas e comunitarias tenham ganhado atencdo, elas
permanecem maioritariamente restritas as artes performativas. O potencial de outras
linguagens, como a arte urbana, a literatura, a musica, o audiovisual e as artes digitais,
ainda é subexplorado, principalmente no que tange ao “fazer com” — processos
colaborativos e transdisciplinares — e ndo apenas ao “relacionar-se com”.

Este interesse pessoal pelo tema também é motivado pela constatacdo de que muitas
organizagdes culturais ainda atuam em uma “bolha”, onde a relagdo entre a arte e o
publico gera um didlogo inacessivel, tornando a experiéncia pouco atraente para os
jovens. Assim, é urgente repensar os espagos culturais como ambientes de encontro e
criacdo de vinculos, que sejam capazes de acompanhar as transformacdes aceleradas do
mundo contemporaneo e promover uma relagdo de pertenca mais significativa com as
comunidades que servem.

As politicas de inclusdo social dirigidas a juventude sofreram mudancas consideraveis
desde o final do século XIX até os dias atuais. Atualmente, esses jovens ndo sdo meros
objetos de programas de cuidado e controle, mas participantes de estratégias
governamentais que buscam incutir-lhes um senso de responsabilidade na resolucao dos

problemas sociais que os afetam e aos bairros em que vivem (Raposo, 2022).
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Campos e Sarrouy (2020) observam que, nas ultimas décadas, pesquisas tém apontado
para um aumento do envolvimento politico ndo convencional entre os jovens. Essa
tendéncia, impulsionada por fatores como a desconfianga no sistema politico e a busca
por causas especificas, manifesta-se em a¢des inovadoras, com valores heterodoxos e que
desafiam as normas vigentes.

A criatividade, inerente a juventude, emerge como elemento fundamental para a agéncia
politica. Seja na producdo cultural e artistica, na mobilizagdo social ou na promocdo de
causas, os jovens demonstram grande capacidade de inovagao e inventividade.

A partir da década de 50, o conceito de criatividade ganhou destaque, inicialmente
associado a psicologia e a capacidade individual de gerar novas ideias. Posteriormente, o
termo expandiu-se para o ambito macroestrutural, com o surgimento de conceitos como
"cidade criativa" e "classe criativa" (Florida, 2022). Cidades criativas sdo as que investem
em infraestrutura cultural, diversidade, educacao e espacos capazes de atrair e reter
talentos dessa classe criativa, impulsionando o desenvolvimento econdmico e social. J4 a
classe criativa é um grupo social formado por profissionais cuja atividade principal envolve
a criacdo de novos conhecimentos, ideias e inovagdes, incluindo cientistas, engenheiros,
artistas, designers e trabalhadores do setor tecnolégico.

O termo “cidade criativa” também esta relacionado com a iniciativa da UNESCO (2004),
que lancou a Rede de Cidades Criativas em 2004 para promover a coopera¢ao entre
cidades que identificam a criatividade como um fator estratégico para o desenvolvimento
sustentavel. O documento focaliza a criatividade como competéncia humana aplicada a
vida coletiva, associando-a a mudancga, improvisacdo e resolucdo de problemas. Neste
contexto, surge um crescente interesse por praticas artisticas participativas e de base
comunitaria, em vez de metodologias convencionais, que sdo mais vocacionadas para a
obtencdo de um resultado final (obra artistica) do que para o processo criativo
(experiéncias de criagcdo). Estudos como os de Hugo Cruz (2022) e iniciativas como o
PARTIS & Art for Change, da Fundagdo Calouste Gulbenkian (n.d.), mostram que estas
praticas participativas ndo sé envolvem os participantes de uma forma mais significativa,
como, além de competéncias artisticas, promovem também habilidades civicas e sociais,
como a empatia, a colaboracdo e o pensamento critico.

Este estudo tem como objetivo contribuir para a literatura existente, analisando se as

organizacgdes culturais utilizam, e como, as praticas artisticas participativas e comunitarias
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para fortalecer o seu compromisso social. A escolha do tema justifica-se também pela
intencao de investigar os desafios enfrentados por essas organiza¢des, desde questdes de
financiamento até limitacdes institucionais, que muitas vezes dificultam a plena
implementacdo dessas praticas. Este trabalho tem o objetivo de contribuir para o
preenchimento de uma lacuna, oferecendo uma andlise de como as organizagdes
culturais se podem fortalecer ndo como “solucdo para os problemas”, mas como um
campo fértil para o exercicio de uma criatividade transformadora, especialmente em

contextos de vulnerabilidade juvenil.

1.4. Problema de investigacdo e perguntas iniciais

De acordo com um estudo “Os jovens de Portugal, hoje”, da Fundacao Francisco Manuel
dos Santos (Sagnier & Morell, 2021), 35% dos jovens portugueses (15-34 anos) nao
participaram em nenhuma acdo social ou politica durante o ano anterior ao inquérito. O
estudo também destaca que jovens com maior nivel de escolaridade tendem a participar
mais em agdes sociais e politicas.

Augusto (2008) analisa a relacdo da juventude portuguesa com a politica, revelando um
paradoxo: ao defenderem a democracia, rejeitam mecanismos tradicionais de
participacdo, como os partidos politicos e as instituicGes rigidas. Este comportamento,
muitas vezes rotulado como apatia, é, na verdade, uma busca por espacos de participacdo
civica mais auténticos e conectados com suas realidades. O autor argumenta que essa
aparente '"desadaptacdo" politica se deve ao descompasso entre os modelos
institucionais e as experiéncias dos jovens na sociedade de risco.

Segundo o relatério “A Participagéo Politica da Juventude em Portugal” (Costa et al.,
2020), promovido pela Fundagao Calouste Gulbenkian, a participagdo politica juvenil tem
sido caracterizada por uma transicdo significativa das formas convencionais de
envolvimento para modalidades nao-convencionais, muitas vezes impulsionadas por
expressdes culturais e sociais. O estudo discute a “revolucdo participativa: a vitalidade e
a visibilidade de uma multiplicidade de coletivos (grupos ativistas com diversos graus de
formalizacdo), mas também de formas mais pontuais e individualizadas de participagdo
(potenciadas pela internet), com uma mobilizagdo clara de jovens relativamente a certos

temas (ambientais, feministas, antirracistas) — muito marcados pela agenda mediatica e,
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por vezes, mais pontuais que sustentados” (Costa et al., 2020, p. 6). Essas formas de
envolvimento frequentemente transcendem os espacos tradicionais, encontrando na
cultura e na expressdo artistica um terreno fértil para mobilizacdo.

Embora o relatério ndo trate explicitamente da arte como ferramenta de participagdo, o
foco em ag¢des performativas e emocionais sugere que dimensdes culturais
desempenham um papel relevante na construcdao de novas formas de envolvimento
juvenil. “A centralidade, e a valorizacdo das emocGes e da experiéncia pessoal da
participacdo, encontrada em ativistas, também pode contribuir para a preferéncia por
certas formas de participagdo ndo-convencionais e de cariz mais expressivo” (Costa et al.,
2020, p. 11). Essa abordagem reforca o potencial da cultura como meio de conexdo e
transformacao social.

Diante desta problematica do afastamento dos jovens das estruturas e métodos
convencionais de participacdo, esta investigacdo tenta compreender até que ponto as
organizagdes culturais em Portugal estdao a cumprir o seu compromisso social na educacao
civica dos jovens através das praticas artisticas que desenvolvem.

A principal questdo de partida que orienta esta investigacgdo é:

Em que medida as organizagdes culturais em Portugal estdo a cumprir o seu
compromisso social na educacdo dos jovens através do uso (ou ndo) de praticas
artisticas participativas e comunitarias?

Desta pergunta decorrem as seguintes questdes de apoio:

e Como é que as organiza¢Oes culturais procuram cumprir 0 seu compromisso
social, em especial a promocao da cidadania ativa, e quais as metodologias
utilizadas?

e As organizagOes culturais em Portugal estdo a utilizar praticas artisticas
participativas e de base comunitaria para promover a cidadania ativa e a inclusdo
social entre os jovens?

e Quais sdo os principais desafios institucionais enfrentados pelas organizacdes
culturais na implementacdo dessas praticas?

e Se as praticas artisticas participativas e de base comunitaria ndo estdo a ser

implementadas, quais sdo os obstaculos que impedem a sua adogdo?
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Em que medida as ferramentas de monitoriza¢do tém sido utilizadas para apoiar
as organizaclOes culturais no planeamento, execucdo e avaliacdo do seu

compromisso social? Por exemplo, o CISOC??

1.5. Objetivo geral e objetivos especificos

Objetivo Geral:

Analisar o cumprimento do compromisso social das organiza¢bes culturais em
Portugal, investigando a implementa¢do (ou falta dela) de metodologias

participativas e comunitarias entre os jovens, para além dos desafios associados.

Objetivos Especificos:

Identificar as metodologias utilizadas pelas organizagdes culturais nos seus
programas educativos para promover a cidadania ativa dos jovens.

Identificar o uso (ou ndo) de praticas artisticas participativas e comunitarias e
quais sao as linguagens artisticas adotadas para envolver os jovens.
Compreender o contexto social e econdmico que pode impedir a adogdo de
praticas artisticas participativas efetivas nas organizag¢des culturais.
Compreender a influéncia das politicas culturais e do apoio institucional na
implementacdao de metodologias participativas.

Examinar a importancia da qualificacdo dos mediadores para a efetividade das
praticas artisticas participativas e comunitarias.

Verificar o uso do CISOC (Compromisso com o Impacto Social das Organizagoes
Culturais), ou outra ferramenta de monitoramento, pelas organizagGes culturais,
além de compreender a contribuicdo desses dados nas estratégias das
organizagodes.

Comparar a disponibilidade de recursos e infraestrutura entre organizacdes
culturais em areas urbanas e periféricas, investigando como isso afeta a adocgdo

de praticas artisticas participativas e de base comunitaria.

2 0 cisoc (Compromisso de Impacto Social das Organizagdes Culturais) é uma ferramenta desenvolvida pelo Plano
Nacional das Artes (2023) em Portugal, que visa apoiar organizagdes culturais na monitorizacdo e avaliagdo do seu
impacto social. Ele oferece fundamentos, metodologias e instrumentos praticos para planear, refletir e melhorar
estratégias culturais, promovendo maior responsabilidade social e alinhamento com as necessidades das comunidades.
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1.6. Revisdo da literatura

A revisdo da literatura desta dissertacdo tem como objetivo proporcionar uma base
tedrica sélida para analisar o compromisso social das organizacdes culturais e o contributo
das praticas artisticas participativas e comunitarias. Este capitulo apresenta um panorama
das principais teorias e abordagens relacionadas com o tema, estabelecendo conexdes
entre arte, participacao e transformacao social.

O estudo inclui autores centrais como Paulo Freire (1970), com sua abordagem de
educacdo critica e emancipadora; Augusto Boal (2009), ao explorar o teatro como
ferramenta de transformacao social; e Nicolas Bourriaud (2009), que introduz o conceito
de estética relacional, enfatizando a interacdo e participagcdo nas praticas artisticas.
Francois Matarasso (1997, 2019) destaca-se como um dos principais tedricos ao discutir
o impacto social das artes participativas, enfatizando a necessidade de democratizar o
acesso a cultura e envolver ativamente as comunidades no processo criativo. Ainda sobre
esta tematica, inclui-se também estudos recentes, como os de Luis Camnitzer (2017,
2020) e os de Hugo Cruz (2017, 2019, 2020, 2022, 2023) publicados com o apoio da
Fundacdo Calouste Gulbenkian. Ana Mae Barbosa (1991, 2010), Maria da Gléria Gohn
(2006, 2009), Teresa Eca (2010), Jaume Trilla (2013) oferecem contribui¢des valiosas
sobre educacéo artistica e educac¢do ndo formal.

Documentos como o Plano Nacional das Artes (2019), o CISOC, Compromisso com o
Impacto Social das Organiza¢Ges Culturais (2023) e a Carta do Porto Santo (2021),
reforcam a importancia das praticas artisticas como instrumentos de coesdo social e
destacam a integracdo entre cultura e educacdo como pilares para a promocao da
sustentabilidade e da cidadania ativa. A Carta do Porto Santo, elaborada como um
manifesto, defende a transicdo de uma légica de a¢do “para” as comunidades para uma
abordagem “com” as comunidades, promovendo a cocriagdo e uma participacao
significativa. A Carta sublinha ainda a importancia de considerar as instituicdes culturais
como territérios educativos e de incentivar a articulagdo entre politicas culturais e

educativas, em prol de uma sociedade mais justa e inclusiva.
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Dessa forma, a revisdo da literatura oferece as bases para compreender as dinamicas
entre educacdo nao formal, juventude e praticas culturais promovidas pelo compromisso

social das organizagdes culturais.

1.7. Relevancia e originalidade da investigagdo

A relevancia deste estudo reside na urgéncia do fortalecimento da democracia cultural a
partir das organizagbes culturais e das suas relacbes com a comunidade juvenil. Ao
analisar a posicdo clara dessas organizac¢des e suas estratégias sociais, sera possivel iniciar
uma reflexdo sobre as politicas publicas necessarias para garantir a relevancia desses
agentes na educacdo nao formal de jovens. Embora existam estudos sobre o impacto das
artes no envolvimento dos jovens, poucos exploram as condi¢cdes internas das
organizacOes culturais que promovem, ou pretendem promover, experiéncias artisticas
como suporte para a cidadania.

Ao examinar as dificuldades enfrentadas pelas organizagdes culturais e suas metodologias
educacionais, esta pesquisa visa contribuir tanto para o campo das politicas culturais
guanto para a educacdo critica e participativa através das artes. Além disso, ao comparar
organizacbes em areas urbanas e periféricas, o estudo fornece informacdes sobre a

distribuicdo de recursos e suas implicacdes.

1.8. Estrutura geral do documento

O presente trabalho estd organizado em nove capitulos, de acordo com a seguinte
estrutura:

1. Introdugdo: apresentacdo do contexto, tema, problema de investigagao,
hipéteses e objetivos do estudo, bem como a justificacdo e relevancia da
investigacao.

2. Revisao de literatura: discussdo das principais teorias e autores sobre os
conceitos centrais deste estudo.

3. Metodologia: descricdo da abordagem metodoldgica adotada, com enfoque em
estudos de caso e analise qualitativa.

4. Enquadramento geografico/institucional: justificativa das escolhas (casos de

estudo), delimitacdo territorial e quadro institucional.
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Resultados esperados: descreve os resultados esperados deste estudo, com base
nos objetivos e variaveis apresentadas na pesquisa.

Resultados encontrados: apresenta a evolugao das percepgdes da investigadora,
a interpretacdo dos resultados a luz da revisdo da literatura e a exposi¢do dos
resultados de maneira sistematica, conectando-os aos objetivos especificos da
investigacdo e as hipdteses formuladas.

Conclusdes: sintese dos resultados, contribuicdo cientifica, recomendacdes,
perspectivas futuras e reflexdes finais.

Bibliografia

Anexos e/ou apéndices
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2. REVISAO DA LITERATURA

“Antes de uma crianca comecar a falar, ela canta. Antes de escrever, ela desenha. No
momento que consegue ficar de pé, ela danca. Arte é fundamental para a expressao

humana.”

12
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No contexto desta tese, que examina o compromisso social das organiza¢des culturais na
educacdo de jovens através de praticas artisticas participativas e comunitarias, é essencial
compreender como a arte, a cidadania ativa, a educacao nao formal e os desafios
institucionais se interrelacionam e sao discutidos na literatura existente.
Este capitulo pretende identificar e discutir as contribui¢cdes tedricas e empiricas de
autores que sao fundamentais para a compreensao do papel das organizag¢des culturais
na promoc¢do do desenvolvimento de competéncias civicas e sociais entre os jovens. As
organizagdes culturais, ao assumirem um compromisso social, podem encontrar nas
praticas artisticas participativas uma forma eficaz de levar a cabo esta missdo. Estas
praticas oferecem o suporte necessario para a atuacdo transformadora das organizacgdes,
atuando como ferramentas para promover ndo sé a fruicdo artistica, mas também a
democracia cultural. Além dos autores centrais para a compreensdo dessas praticas,
como Hugo Cruz e Frangois Matarasso, este capitulo também abordarad documentos e
diretrizes fundamentais como o Plano Nacional das Artes (PNA), o Compromisso com o
Impacto Social das Organizacdes Culturais (CISOC) e a Carta do Porto Santo . Esses
documentos estabelecem diretrizes essenciais para o compromisso social das
organizagdes culturais, orientando a implementacdo e o acompanhamento de suas
praticas. Através de uma analise conjunta das obras, sera possivel construir um quadro
tedrico que apoie a investigacdo e permita compreender os desafios enfrentados pelas
organizagdes culturais na promocao da educacdo transformadora para a juventude.
O capitulo esta estruturado em 5 subcapitulos:

e 2.1. Organizacgdes culturais: educacao nao formal e compromisso social;

e 2.2, Diretrizes culturais para a promocao da transformacao social;

e 2.3, Arte participativa;

e 2.4, Designers da participacao;

e 2.5 Desafios das organizacdes culturais
Cada subcapitulo abordara, segundo a escolha da investigadora, as principais teorias e
conceitos relevantes para o tema, oferecendo uma base sdlida para a analise dos dados

na fase subsequente da investigacao.
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2.1. Organizagoes culturais: educagao nao formal e compromisso social

2.1.1. Compromisso social e instituicdes engajadas

O compromisso social refere-se a responsabilidade de individuos, grupos ou organizacées
de contribuir ativamente para o bem-estar da sociedade. Esse conceito envolve a
promocdo de agdes que busquem melhorias sociais, econémicas e ambientais, com foco
na inclusdo, justica e equidade. O compromisso social implica reconhecer e agir em prol
da reducdo das desigualdades e do fortalecimento de valores como a solidariedade, o
respeito e a cidadania. Este termo pode ser aplicado em diferentes contextos, como em
empresas, que procuram alinhar as suas praticas com principios de responsabilidade
social corporativa, ou em organizag¢des culturais e educativas, que se dedicam a fomentar
transformacdes sociais positivas. Freire (1974) defende que o compromisso social é um
resultado da conscientizagdo, que se manifesta na participacdo ativa e critica do individuo

na busca por uma sociedade mais justa e democratica.

Freire (1970) aborda o compromisso social no contexto educacional, argumentando que
a educacdo deve promover a consciéncia critica e o envolvimento dos individuos para a
transformacdo da realidade social. Boal (2009), no contexto das artes, discute o
compromisso social através do Teatro do Oprimido, movimento artistico e politico que
busca dar voz a comunidades marginalizadas e criar espacos de participacao ativa para a
transformacdo social. E Gohn (2009) explora o compromisso social nas praticas de
educacdo nao formal e associativismo, destacando como as organizacdes e movimentos
sociais se estruturam para fortalecer a cidadania e promover a mudanca social através da
participagao ativa.

Varios conceitos contemporaneos destacam as formas como a arte e a cultura contribuem
para a inclusao social e o bem-estar das comunidades. Segundo Balsa, Saldanha e Ferreira
(2021), a inclusdo social é entendida como um processo ativo que visa melhorar o

desenvolvimento pessoal e fortalecer a coesdo social. Acredita-se que as praticas
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artisticas podem proporcionar um espaco de didlogo critico e reflexivo, onde individuos e
comunidades desfavorecidas encontram caminhos para a emancipac¢ao e participacao
social.

Em "Manual Anarquista de Preparacgdo Artistica", Camnitzer (2020) critica o sistema
educativo que, segundo ele, prepara o artista para o mercado e ndo para a construcao de
uma cultura coletiva. Ele afirma que a arte é vista como producdo de objetos de luxo e a
educacdo como processo para criar uma meritocracia a servigo das estruturas de poder,
ambas aprisionadas em compartimentos estanques, ele reitera que a arte é um processo
e ndo um produto final. Camnitzer defende que o museu deveria ser um espaco educativo
gue promova a colaborac¢do entre artistas e visitantes. Camnitzer propde ainda que os
centros de arte devem ser vistos como espacos de aprendizagem e de constru¢ao de uma
cultura coletiva, e ndo apenas como locais de exibicdo de obras (Camnitzer, 2017).

Em suma, as instituices culturais precisam romper com o modelo tradicional, elitista e
mercadolégico, e assumir um papel ativo na educacdo e na transformacdo social. E
necessario torna-las em espacos de experimentac¢do, colaboracdo e aprendizagem,
abertos a comunidade e engajados em questdes sociais relevantes.

O CISOC destaca que estas organizacdes nao devem limitar-se a "fazer para" os jovens,
mas sim a "fazer com" eles, num processo de aprendizagem colaborativa (Plano Nacional

das Artes, 2023).

2.1.2. A importancia da educag¢do ndo formal e das experiéncias de ensino

Segundo Maria da Gléria Gohn (2006), a educacdo ndo formal caracteriza-se por ser um
processo de aprendizagem que ocorre fora dos ambientes escolares e argumenta que, no
contexto das artes, a educacdao ndo formal pode atuar como um espaco para o
desenvolvimento de uma "cultura politica", onde os jovens sdo incentivados a participar
ativamente de suas comunidades, a desenvolver o pensamento critico e a se envolver em
processos de transformacdo social. Para Gohn (2009) a educac¢do nado formal atua como
uma ferramenta que promove o acesso aos direitos de cidadania, resgata valores como
civilidade, tolerancia e respeito, e contesta a mera integracdo de individuos em programas
sociais compensatorios.

Segundo Eca (2010), a educacdo pode, a longo prazo, fazer face a problemas graves do

planeta, pode preparar os jovens para o desenvolvimento sustentavel e harmonioso,
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pode ser o Unico caminho para preservar identidades, sistemas econdmicos e equilibrios
ecoldgicos.

Para Coombs e Ahmed (1974), a educacdo ndo formal tem um escopo muito mais amplo
e maior versatilidade, diversidade e adaptabilidade do que a educacao formal desfruta
atualmente. A educacdo ndo formal tem liberdade e latitude extraordinarias para servir
pessoas de qualquer idade ou origem em virtualmente qualquer tipo de aprendizagem
gue desejem. Essa flexibilidade e a capacidade de adaptacdo as necessidades locais sdo
caracteristicas importantes da educac¢do ndo formal.

No contexto das artes, o papel da educagdo ndo formal nos espacos culturais vai além da
simples transmissdo de conhecimentos artisticos. Como aponta Freire (1970), a educacgao
nado deve ser um processo vertical, onde o educador deposita informac¢des no aluno, mas
sim um processo dialégico, onde ambas as partes aprendem e ensinam simultaneamente.
O autor discute a educacdo como pratica da liberdade e prop&e que a educacdo seja
dialégica e baseada na conscientizacdo, permitindo que os alunos reconhecam e
guestionem as estruturas de poder e opressdao em que estdo inseridos. No contexto das
artes, esta abordagem permite que os jovens utilizem a criacdo artistica como forma de
expressdo critica e de participagdo ativa nas suas comunidades.

Freire explica que a educacdo é sempre politica e que educadores e alunos devem

ser "trabalhadores da cultura" (Freire, 1970) capazes de identificar e reparar injusticas,
desigualdades e mitos de um mundo muitas vezes opressor. Humanizagdo, didlogo,
esperanca e o pensamento critico sdo pilares essenciais desta teoria.

Jaume Trilla (2013) também oferece uma importante contribuicdo ao discutir a
importancia da educa¢do ndo formal no desenvolvimento de competéncias sociais e
politicas. Trilla argumenta que, ao contrario da educac¢do formal, a educacdo ndo formal
é mais adaptavel as necessidades dos participantes e ao contexto local, o que a torna
particularmente eficaz em espacos culturais. Esta flexibilidade permite que as
organizagOes culturais adaptem as suas praticas artisticas as necessidades especificas das
suas comunidades, promovendo a inclusdo social e o desenvolvimento civico de forma
mais eficaz.

Para Eca (2010), existem “professores de arte que escapam as rotinas mediocres das
escolas e ajudam os seus alunos, possibilitando experiéncias transversais de

aprendizagem com a arte e pela arte, sem a pretensdo de formar artistas ou publicos, mas
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sim de atingir um futuro sustentdvel, onde os individuos sejam mais criativos, mais criticos
e mais solidarios; onde pequenas populacGes possam cultivar as suas diferencas culturais,
compreender, valorizar e praticar antigas producbes artisticas, criar empregos, gerar
turismo cultural e estabilidade social” (p. 17).

John Dewey (1925/2022) propde uma educacdo estética que valoriza a experiéncia e a
expressdo dos individuos, nesse sentido, a educacdo ndo formal esta intrinsecamente
relacionada a aprendizagem experiencial, que transparece através de um "contato direto"
entre o individuo e o objeto de aprendizagem. Esta interacdo desencadeia normalmente
uma acdo e resulta em conhecimentos praticos que o/a aluno/a pode aplicar na sua vida.
Landry (1989) postula que duas condicdes fundamentais definem a aprendizagem

experiencial: "o contato direto e a possibilidade de agir" (p. 15).

Embora a acdo seja crucial, a reflexdo é também um elemento critico da aprendizagem
experiencial. Mesmo quando o processo de reflexdo permanece subconsciente, sua
presenca é inegocidvel. Dominicé (1989) sugere que, embora "nem toda experiéncia
resulte necessariamente em aprendizagem, a prépria experiéncia constitui um potencial
de aprendizagem" (p. 62). Compreender o significado das experiéncias através da reflexdo
e trazer as experiéncias de vida a consciéncia é essencial para que a aprendizagem ocorra.
Esta énfase na reflexdo e consciéncia é central para o conceito de aprendizagem
experiencial e sdo componentes presentes em praticas artisticas genuinamente

participativas, que valorizam prioritariamente a experiéncia do processo criativo.

2.1.3. O papel das organizagGes culturais na educagdo critica

A arte é entendida como uma linguagem universal, capaz de transmitir significados que
outras formas de linguagem, sejam elas semanticas, dialdgicas ou cientificas, nao
conseguem expressar plenamente. Nesse sentido, educar para a cidadania, para a

transformacao social e para o bem-estar coletivo torna-se invidvel sem incluir a dimensao
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artistica e patrimonial no processo educativo. A UNESCO refor¢a que a arte, enquanto
expressao pessoal e cultural, desempenha um papel essencial no desenvolvimento social
e humanistico das criancas e jovens, estimulando a perce¢do, a imaginacdo e a
compreensdo critica da realidade. Além disso, a arte é reconhecida como um poderoso
instrumento para a educa¢ao das emocgodes, sendo crucial para a formacao integral dos

individuos (UNESCO, 2006).

Se por um lado a criacdo artistica contemporanea tem aprofundado a sua dimensao
participativa, por outro, a educacdo e a intervencdo comunitaria e social tém recorrido as
linguagens artisticas como alternativa as abordagens tradicionais de ensino (Cruz, 2022).
Neste contexto, as organiza¢des culturais desempenham um papel central na educacao,
especialmente por atuarem como espacos de encontro entre arte e sociedade,
promovendo reflexdes sobre questdes sociais, politicas e culturais. O conceito de
educacdo critica € amplamente inspirado na obra de Paulo Freire (1970), que defendia
gue a educacdo deveria ser um processo de conscientizacdo, capaz de transformar o
individuo em um agente ativo na sociedade. No contexto das organizacdes culturais, esta
ideia manifesta-se através de programas e praticas artisticas que desafiam as estruturas
tradicionais de poder, promovendo a inclusdo, a diversidade e a participacdo ativa da
comunidade. E como defende Monica Oliveira (2014), a arte contemporanea tem um
potencial pedagdgico significativo para questionar normas estabelecidas e fomentar uma
pedagogia critica.

A Carta do Porto Santo, € um manifesto lancado em 2021 pela Conferéncia do Porto
Santo, que defende a integracdo da cultura e da educacao como pilares para alcancar a
sustentabilidade e promover o desenvolvimento de habilidades civicas. O documento
propde uma abordagem interdisciplinar que conecta cultura, arte, educacdo e
sustentabilidade, destacando a importancia de promover praticas que incentivem a
participacao ativa dos cidadaos e a inclusao social. Destaca de forma clara e abrangente

o papel essencial das organizacdes e instituicdes culturais na promoc¢do da democracia
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cultural e no reforco da cidadania cultural. As instituicdes culturais sdao descritas como
"territorios educativos" que devem "reforgar o seu papel educativo, reforcar a sua misséo
e refletir-se na sua estrutura, recursos e prdticas" (Conferéncia do Porto Santo, 2021, p.
10). Tém a responsabilidade de promover uma cultura participativa e inclusiva,
assegurando que os cidaddos, especialmente os mais jovens, possam ser envolvidos nos
processos de criacdo cultural e nas decisGes sobre politicas culturais.

Além disso, a Carta sugere que as instituicdes devem "criar conselhos consultivos nas
instituicdes culturais, convidando os membros da comunidade, particularmente os mais
jovens, a fazer parte deles" (Conferéncia do Porto Santo, 2021, p. 12). Isso reforca o
compromisso com a inclusdo e com a escuta ativa das comunidades, tornando as
instituicdes mais democraticas e representativas.

Estas organizacdes sdo também chamadas a "sair da instituicdo para trabalhar na e com
a comunidade" (Conferéncia do Porto Santo, 2021, p. 13), promovendo uma relagdo mais
direta e significativa com os cidadaos e facilitando o acesso a grupos historicamente
marginalizados. A carta sublinha a importancia de tornar as instituicdes culturais mais
acessiveis e inclusivas, ndo sé no seu contelido e programag¢do, mas também na forma
como se relacionam com o publico.

Além disso, politicas publicas, como o Plano Nacional de Artes (2019), incentivam as
organizagbes culturais a assumirem um compromisso social, ndo apenas como
promotoras de atividades culturais, mas também como agentes de transformacao social.
O Compromisso de Impacto Social das Organizagdes Culturais (CISOC), uma ferramenta
de monitorizacdo langada pelo PNA (Plano Nacional das Artes, 2023), é um exemplo de
como estas instituicdes sdo incentivadas a monitorizar e avaliar o impacto social das suas
praticas artisticas, garantindo que o seu compromisso com a educacdo critica seja
mensuravel e eficaz.

Segue um trecho da apresenta¢do do CISOC, que contextualiza a preocupag¢dao com o

papel das organizac¢®es culturais:
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Estas iniciativas demonstram que o papel das organizacGes culturais na educacdo critica
vai além da simples oferta de atividades artisticas. Proporcionam um espaco de
construcdo coletiva, onde o objetivo ndo é apenas desenvolver competéncias artisticas,
mas também fomentar uma consciéncia critica entre os participantes. O didlogo entre
arte e educacdo critica, facilitado por essas organiza¢Oes, reforca a ideia de que a
educacdo, dentro e fora das instituicbes formais, pode ser um instrumento de
transformacao social.

Matarasso, na entrevista para Artemrede menciona a Carta de Roma de 2020, um
documento significativo que ele ajudou a redigir e que define cinco capacidades culturais
essenciais para todos os cidadaos: descobrir, desfrutar, criar, compartilhar e proteger a
cultura. Segundo ele, essas capacidades ndo sao apenas abstratas, mas representam as
condicOes praticas que devem ser garantidas para que os cidaddos possam exercer
plenamente seus direitos culturais. Para que isso ocorra, as instituicdes publicas tém a
responsabilidade de implementar politicas culturais inclusivas e equitativas, permitindo
gue essas capacidades sejam realizadas independentemente de fatores como localizacao
geografica ou situacdo econGmica (Artemrede Teatros Associados, 2021).

Luis Camnitzer, artista, curador e educador, dedica-se a questionar e desafiar o papel
tradicional das instituicbes culturais. Seus textos e entrevistas revelam uma critica
contundente ao modelo vigente, apontando para a necessidade de uma profunda
transformacdao. Camnitzer propde uma mudanca radical no papel das instituicdes
culturais, defendendo que museus e outros espacos de arte se tornem centros de
aprendizagem, promovendo a interacdo e colaboracdo entre artistas e visitantes

(Camnitzer, 2017). E necessdrio romper com a passividade do publico, incentivando a
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participacdo ativa, a experimentacdo e a criacdo de novos significados a partir da
interacdo com as obras de arte (Honorato, 2007).

Para Camnitzer, a arte e a educagdo, muitas vezes cooptadas por interesses
mercadoldgicos e elitistas, precisam ser ressignificadas e direcionadas para o
desenvolvimento individual e a constru¢ao de uma cultura coletiva. Para ele, em vez de
estimular a criatividade e o pensamento critico, o sistema reproduz um modelo
anacronico e antissocial (Camnitzer, 2020). A arte, em sua concepg¢do contemporanea,
corre o risco de ser vista como mera producao de objetos de luxo, servindo a uma elite e
validando status social e riqueza. A educacao, por sua vez, torna-se um instrumento para
a criacdo de uma meritocracia, moldando individuos para servirem as estruturas de poder,
sejam elas empresariais ou nacionais (Camnitzer, 2017).

O foco na habilidade manual, na submissdo ao canone e na competitividade limita o
potencial da arte como ferramenta para o desenvolvimento do pensamento critico e da
autonomia. A fragmentacdo do conhecimento em disciplinas estanques, tanto na arte
como na educacgdo, impede a construcdo de um saber holistico e integrado, essencial para

a compreensao da complexidade do mundo.

e Responsabilidade das Instituicdes:

As instituicdes culturais precisam assumir a responsabilidade por sua funcdo social,
promovendo uma educacdo critica e transformadora. E fundamental questionar as
praticas tradicionais e buscar novas formas de participacdo, rompendo com a elitizacdo e
a exclusdo (Camnitzer, 2017; Honorato, 2007). As instituicdes devem trabalhar em
conjunto com educadores e artistas, adaptando-se as suas necessidades e ritmos, em vez
de impor modelos predefinidos. (Camnitzer, 2017; Honorato, 2007).

Urge a necessidade de romper com a inércia e o siléncio, e promover um didlogo aberto
e critico sobre o papel da arte e da educacdo na sociedade. Camnitzer nos convida a
repensar o papel das instituicdes culturais, desafiando-as a abandonarem o modelo
tradicional e a se tornarem espacos de encontro, experimentacao e transformacao social.
Para o autor, a arte e a educacao, libertadas das amarras do mercado e da elitizacao,
possuem o poder de estimular o desenvolvimento individual, a construcao de uma cultura

coletiva e a criacdo de uma sociedade mais justa e consciente.
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2.1.4. Tipologias de espagos e organizagdes culturais

Ray Oldenburg (1989) introduz o conceito de “terceiros lugares” como espagos informais
gue promovem a convivéncia social e o fortalecimento do senso de comunidade. Para
organizagdes culturais, inspirar-se nesses espacos representa uma oportunidade de
reforcar seu compromisso social, servindo como ambientes de encontro e troca que
fortalecem uma vida comunitdria mais saudavel e integrada. O autor descreve as
caracteristicas essenciais de um "terceiro lugar" ideal, incluindo neutralidade,
igualitarismo, conversagao estimulante e um clima ludico. Ele também argumenta que a
vida diaria, para ser relaxante e gratificante, deve encontrar seu equilibrio em trés esferas
de experiéncia: doméstica, produtiva e socialmente inclusiva (Oldenburg, 1989). Esta
ultima esfera, que ele denomina "o terceiro lugar", oferece a base e a celebragdo da
comunidade. No caso das instituicdes culturais, estes espacos podem assumir diferentes
formas, desde bibliotecas, museus, teatro até centros comunitarios e organizacGes
culturais de menor escala.

As tipologias a seguir representam os espacos culturais que fazem parte deste estudo:

o Bibliotecas: as bibliotecas, além de serem espagos de acesso a materiais
educativos, também promovem programas culturais e artisticos. Oferecem um
ambiente acessivel, que incentiva o contato com a leitura, mas também com
oficinas, exposicdes e eventos culturais, funcionando como centros de educacao
nao formal e de democratiza¢ao da cultura.

e Centros culturais: instituicdes que oferecem uma variedade de atividades
artisticas e culturais, desde exposicOes até apresentacbes teatrais e musicais.
Estes centros sdao especialmente importantes para promover a participacao da
comunidade, uma vez que proporcionam um espago acessivel onde os membros
da comunidade podem envolver-se em praticas artisticas.

e AssociagOes culturais e artisticas: organizagdes de menor escala que operam
frequentemente a nivel local, promovendo a participa¢do nas artes e praticas
culturais. Essas associacdes s3ao essenciais para a inclusdo de grupos
marginalizados, pois oferecem atividades acessiveis e adaptadas as necessidades

da comunidade.
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2.1.5. Democracia cultural e visualidade juvenil

O atual contexto da democracia portuguesa torna-se particularmente fecundo no que diz
respeito a andlise politica da juventude. Sé muito recentemente assistimos a emergéncia
das primeiras geracGes plenamente socializadas em democracia, cujas caracteristicas
sociais sdao, em diversos aspetos, muito diferentes daquelas conhecidas pelas geracoes
anteriores — escolarizacao, religiosidade, valores sociais, modos de vida. A desconfianca
em relagdo aos partidos politicos e a recusa da politica dirigida pelas elites sdo marcas
desta geracdo. Em vez de se envolverem em festas, os jovens procuram formas
alternativas de participacdo, como o associativismo, o voluntariado e a¢des de confronto
direto com o poder. (Augusto, 2008)

As praticas emergentes de ativismo, frequentemente relacionadas a narrativas de
resisténcia e justica social, sdo marcadas por uma estética prépria, que mobiliza simbolos
culturais para provocar mudangas. Segundo Costa et al. (2020), as formas emergentes de
participacdo tém um papel central, tanto ao nivel das estratégias de acdo direta, como na
utilizacdo de narrativas e imagens que visibilizam as pessoas ativistas e as suas
experiéncias. Tal mobilizagdo cultural ndo apenas amplia os horizontes do envolvimento
civico, mas também fortalece a identidade coletiva entre os jovens. Importante destacar
gue a juventude portuguesa ndo é apolitica, mas procura uma nova forma de fazer
politica, mais proxima das suas realidades, valores e necessidades. As instituicGes e os
atores politicos precisam de se adaptar a esta nova realidade para evitar uma crescente
desconexdo com as novas geragoes.

Campos (2010) argumenta que a aprendizagem ndo se limita ao contexto formal das
escolas, mas ocorre em grande parte através de meios visuais e audiovisuais, como
televis3o, cinema e internet. Estes meios funcionam como "escolas paralelas®", onde os
jovens adquirem competéncias, valores e formas de comunica¢do que os ajudam a
navegar num mundo mediado por imagens. A partir dessas experiéncias, os jovens ndo so
aprendem novas linguagens visuais, mas também desenvolvem uma consciéncia critica

das representac¢des de si mesmos e dos outros.

30 conceito de “escola paralela” é atribuido a Georges Friedmann, que o introduziu em reflexdes sobre os mass media
como uma forma alternativa de educagdo e socializagdo. Este conceito é citado na obra “A Juventude e a(s) Politica(s):
Desinstitucionalizagdo e Individualizagdo”, de Ricardo Campos (2010), onde ele menciona que Georges Friedmann utilizou
essa ideia nos anos 1960 para destacar o papel dos meios de comunicagdo de massa na socializagdo das geragdes jovens.
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A conexao entre visualidade e educacao revela-se, assim, como um processo bidirecional.
Por um lado, os jovens sdao consumidores destas imagens e, por outro, sdo produtores dos
seus proprios simbolos e narrativas visuais. Esse ciclo de produg¢do e consumo é essencial
para a construcao de um capital cultural visual que fortaleca suas identidades e promova
sua inclusdo em praticas culturais mais amplas (Campos, 2010).

Ao se apropriarem dos espacos urbanos ou digitais com suas representacdes visuais, 0s
jovens tornam-se agentes de transformacdo social. Como sugere Campos (2010), o uso
de formas visuais como o grafite ou a performance visual ndo é apenas uma expressao
estética, mas também uma forma de intervencdo social e politica, desafiando normas
hegemonicas e criando novos espacos de didlogo e participagdo.

Os jovens usam a imagem para negociar suas identidades e, ao mesmo tempo, participar
de processos mais amplos de transformacao social. Através de suas praticas visuais muitas
vezes subversivas, desafiam estereétipos, criam narrativas e promovem mudancgas nos
espacos publicos e nas representacdes culturais (Campos, 2010). Assim, a visualidade
torna-se um veiculo de cidadania ativa, onde os jovens exercem sua capacidade de

influenciar a sociedade através de praticas simbdlicas.

2.2. Diretrizes culturais para a promogado da transformagao social

As politicas culturais representam elementos centrais na consolida¢cdo do papel das
organizagdes culturais como agentes de transformacdo social. No contexto portugués, a
Direcdo-Geral das Artes (DGArtes), a Direcdo-Geral da Educacdo (DGE), A Rede
Portuguesa de Arte Contemporanea (RPAC), o Plano Nacional das Artes (PNA), o
Compromisso de Impacto Social para as Organizacdes Culturais (CISOC) e a Carta do Porto
Santo sdo alguns dos organismos e instrumentos publicos que visam avaliar e promover
o impacto das organizacdes culturais nas comunidades que servem.

O artigo 70.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa (Assembleia da Republica, 2005)
destaca a especial protecdo dos jovens no dominio dos direitos culturais, sublinhando a
necessidade de criar condicGes para que tenham pleno acesso a educagdo, a formacao
profissional e a cultura, promovendo também o “gosto pela livre criacdo e o sentido de
servico a comunidade” (Assembleia da Republica, 2005, Art. 70.2). Neste contexto, a

Constituicao sublinha o papel da juventude como forca motriz no desenvolvimento da
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sociedade, reconhecendo a cultura e as artes como instrumentos fundamentais na
formacao integral dos jovens e na sua integra¢ao na vida ativa.

Matarasso (2019) defende que o papel das politicas culturais ndo é apenas facilitar o
acesso as artes, mas também criar um ambiente em que a participacdo cultural possa
florescer. Salienta que as instituicdes culturais e as administragdes publicas devem agir de
forma proactiva para garantir que as barreiras ao acesso, sejam elas econémicas, sociais
ou geograficas, sejam identificadas e eliminadas. As politicas devem promover uma
infraestrutura cultural sélida, apoiar financeiramente iniciativas artisticas de base
comunitaria e garantir que as comunidades mais vulneraveis ndo sejam deixadas para
tras. Além disso, Matarasso discute a necessidade de envolver os cidaddos na formulacgédo
e implementacdo de politicas culturais. Ele sugere que a participacdo ativa das
comunidades na construcdo dessas politicas é essencial para que as iniciativas culturais
sejam realmente eficazes e respondam as necessidades locais. Esta abordagem
participativa contribui para uma maior coesdo social e para a democratizacdo das
oportunidades culturais, reforcando a ideia de que a cultura é um bem comum, essencial
para o bem-estar coletivo e o desenvolvimento de sociedades mais justas e criativas
(Matarasso, 2019).

Em sintese, o papel das politicas culturais é cumprir estratégias que garantam a
participacdo equitativa e universal nas artes. As instituices publicas devem ndo apenas
facilitar o acesso, mas também garantir que as artes sejam parte integrante da vida civica.
A Direcdo-Geral das Artes (DGARTES) é uma entidade publica em Portugal que
desempenha um papel fundamental na implementacdo de politicas de apoio as artes,
com o objetivo de fomentar a criagdo, producdo e divulgacdo artisticas a nivel nacional. A
instituicdo estabelece objetivos estratégicos claros, como a promocdo da acessibilidade
fisica, social e intelectual as artes, a dinamizacdo da oferta cultural no territério e o reforco
da coesdo territorial, visando corrigir desigualdades no acesso a criacdo e fruicdo
culturais. Estes objetivos sublinham a relevancia da inclusdo e democratizagdo das artes,
alinhando-se com as prioridades de desenvolvimento cultural equitativo e sustentavel

(Direcdo-Geral das Artes, n.d.).
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O Plano Nacional das Artes* (2019) também é um grande aliado das organizacdes culturais

e foi criado com o objetivo de aproximar as manifestacdes culturais, patrimoniais e

artisticas das comunidades educativas e dos diversos setores sociais. O plano procura

implementar medidas que assegurem a cidadania cultural participativa e inclusiva,

promovendo o envolvimento das instituicdes culturais nas dindmicas locais, regionais e

nacionais. Uma das suas principais diretrizes é a promoc¢do de parcerias entre escolas e

organizacgdes culturais, reconhecendo estas ultimas como espacos educativos essenciais.

Os principais objetivos do PNA s3o:

Acesso universal: garantir o acesso as artes e cultura para todos, especialmente
criangcas, jovens e populagdes marginalizadas, reduzindo desigualdades
territoriais.

Educagdo artistica e cultural: integrar artes e cultura na educagdo formal e nao
formal, promovendo projetos interdisciplinares entre escolas, organizacdes
culturais e artistas.

Cultura e cidadania: usar as artes para estimular cidadania ativa, inclusao social
e pensamento critico, incentivando a participacdo cultural.

Desenvolvimento de competéncias: fomentar a educagdo ao longo da vida e
competéncias como criatividade, empatia e colaboragdo, aplicaveis em contextos
sociais e profissionais.

Parcerias educativo-culturais: estimular colaboragbes entre escolas, artistas e
organizagbes culturais para criar programas educativos e compartilhar
conhecimentos.

Inclusao e diversidade cultural: valorizar a diversidade e promover a participagao
de grupos marginalizados nas praticas culturais e artisticas.

Avaliacdao de impacto: estabelecer mecanismos para monitorizar e avaliar o
impacto social e educativo das praticas culturais, utilizando ferramentas como o

CISOC.

O CISOC, Compromisso de Impacto Social das OrganizagGes Culturais, € uma medida de

politica publica do Plano Estratégico 2019-2024 do Plano Nacional das Artes (2023)

40 Plano Nacional das Artes foi estabelecido pelo Ministério da Cultura e pelo Ministério da Educagdo, para o horizonte
temporal 2019-29, através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 42/2019.
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inserido no eixo Politica Cultural e no Programa de Impacto e Sustentabilidade. A sua
formulagdo iniciou-se no segundo semestre de 2021, com a constituicdo de uma pequena
equipa no ambito do PNA, em colaboracdo com a Dire¢do-Geral do Patrimdnio Cultural.
Os objetivos estratégicos definidos no documento do CISOC, enquanto instrumento de
gestdo, tém como principal incidéncia o envolvimento e diversificacdo de publicos, o
reforco da responsabilidade educativa das organizacdes culturais e o impacto social
destas organizacgodes.
O CISOC estabelece um conjunto de indicadores para monitorizar o impacto social das
atividades culturais nas comunidades. Entre esses indicadores, destacam-se a
participacao ativa das comunidades, a inclusdao de grupos marginalizados e a criacdo de
parcerias duradouras com diferentes atores sociais. No contexto deste estudo, observa-
se a relacdo do CISOC com as praticas artisticas participativas, na forma como essas
praticas promovem a inclusdo social e a diversidade cultural.

e Aimportancia da Carta do Porto Santo
Criada em 2021 durante a Conferéncia do Porto Santo, a Carta do Porto Santo serve de
guia estratégico para a promogdo da democracia cultural, incentivando a
corresponsabilidade entre decisores politicos, organizagGes culturais e cidaddos no
desenvolvimento de um horizonte cultural comum (Conferéncia do Porto Santo, 2021). O
documento destaca o papel central das instituicdes culturais na inclusao social,
promovendo a participacdo ativa e combatendo as desigualdades, especialmente em
comunidades com acesso limitado a atividades culturais.
Um dos principios fundamentais da Carta é a transicdo de uma légica de a¢do "para" as
comunidades para uma abordagem "com" as comunidades, incentivando a cocriacdo e a
inventividade. Esta mudanca de paradigma visa transformar as comunidades em
cocriadoras de processos culturais, ndo apenas como beneficidrias, mas como agentes
ativos de transformacdo social. Esta abordagem estd alinhada com praticas artisticas
participativas, onde os individuos sdo protagonistas das suas proprias realidades. A Carta
sublinha igualmente a necessidade de uma articulacdo mais forte entre as politicas
culturais e educativas. PropGe “que as instituicdes culturais sado territérios educativos e
gue as instituicdes educativas sdao polos culturais, promovendo a articulacdo de agbes e
projetos entre elas de forma estruturante e continuada” (Conferéncia do Porto Santo,

2021, p. 12).
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Além disso, a Carta recomenda a democratizacdo dos processos internos das instituicGes
culturais, como a criacdo de “conselhos consultivos nas institui¢cdes culturais, convidando
0os membros das comunidades, em particular os mais jovens, para deles fazerem parte. O
seu envolvimento nas questGes da organizacdo, da programagdo a mediagdo, contribuira
para que possam ser agentes culturais ativos e dinamizadores da missao da instituicao
junto dos seus pares” (p. 13).

O quadro a seguir ilustra um resumo das possiveis intersecdes entre PNA, CISOC, a Carta

do Porto Santo e as Praticas Artisticas Participativa:

Carta do Porto Santo Préticas Artisticas
Participativas

Diversificar os publicos e
envolver pessoas que ndo sdo
participantes habituais

Valorizar e Preservar a
Diversidade Cultural

Promover o acesso universal
as artes e a cultura
Equilibrar a Dimensdo Artistica
e Estética

Fomentar a educagdo
artistica e cultural -
Promover a Conexdo entre

Fortalecer a responsabilidade Cultura e Educacdo

Desenvolver competéncias . N
educativa das organizagdes

Promover o Engajamento

através das artes

Monitorar e avaliar o impacto
das praticas culturais

Fortalecer a ligagdo entre
cultura e cidadania

Promover a inclusdo e

culturais

Incentivar a Governanga
Democrética das Institui¢des
Culturais

Reforgar a Democracia
Cultural

Manter e incrementar os
publicos da organizagdo

Civico, Politico e Social

Criar Espacos de Didlogo e
Reflexdo Critica

Estimular a Cocriagdo e a
Democracia Cultural

Fomentar a Inclusdo,

Diversidade e Coesao

cultural como agentes as
Comunitéria

culturais ativos

diversidade cultural
Fomentar a Participagdo e a

Estabelecer parcerias entre Inclusdo

escolas e organizagdes
culturais

Fortalecer a Conexdo com o
Territdrio e a Sustentabilidade

Tabela 1. Intersecgdes do PNA, CISOC e Praticas Artisticas Participativas
Fonte: Elaboragdo Prépria

2.2.2. IMPULSO e PARTIS & Art for Change

No contexto das elei¢cGes autarquicas em Portugal, o IMPULSO: Férum Politico Artemrede
surge como uma plataforma de reflexdao sobre o papel da cultura na construcdo de
sociedades mais coesas, sustentdveis e justas nos proximos anos (Artemrede, n.d.).
Durante cinco dias em junho de 2021, o férum reuniu cerca de 50 profissionais das artes
e da cultura, investigadores, decisores politicos e agentes de desenvolvimento local para
partilhar ideias, preocupacdes e propostas. Essas contribuicdes sdo vistas como
elementos essenciais para os futuros executivos municipais na elaboracao e execucao das
politicas culturais locais. O férum também abordou a necessidade de adaptar as praticas

culturais as particularidades dos territérios. A participagcdo em projetos mais complexos,
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gue exigem proximidade com as comunidades, implica novas competéncias para os
agentes culturais e equipas municipais. Uma das maiores dificuldades apontadas foi o
subdimensionamento das equipas municipais, o que limita o sucesso destas iniciativas. O
fortalecimento das equipes e a diversificacdo de perfis e habilidades sdao necessidades
fundamentais para qualificar o trabalho e promover maior participacao dos cidadaos em
suas comunidades (Artemrede, n.d.).

A criacdo de espagos de encontro entre artistas, territérios e comunidades é fulcral para
0 sucesso das iniciativas da IMPULSO. Durante o forum, foi reiterada a importancia de
processos artisticos participativos que promovem a formacdo e autonomia dos
participantes, possibilitando o surgimento de novas oportunidades que antes ndo eram
reconhecidas como possiveis. Todos os participantes do forum foram unanimes em
afirmar que o tempo é um elemento primordial: é preciso tempo para construir redes de
socializacdo e consolidar a formacdo cultural nos territérios, algo fundamental para a
resiliéncia e continuidade dos projetos artisticos.

Outra iniciativa cultural relevante em Portugal é o PARTIS & Art for Change. Trata-se uma
iniciativa conjunta da Fundacdo Calouste Gulbenkian e da Fundac¢ao "la Caixa", lancada
em 2020. O principal objetivo do programa é apoiar projetos artisticos participativos que
utilizem as artes visuais, cénicas e audiovisuais como ferramentas de inclusdo social e
construcdo de comunidades mais coesas e sustentaveis. A iniciativa pretende demonstrar
o impacto transformador das artes nos percursos de integracdo social, especialmente
para pessoas em situacdo de vulnerabilidade (Fundagdo Calouste Gulbenkian, n.d.).

O programa ja financiou 48 projetos desde a sua criagdo em 2013, com um total de 3
milhdes de euros investidos. Estes projetos envolveram 13.500 participantes e
mobilizaram mais de 230.000 espectadores através de apresentagdes publicas, como
espetaculos e exposi¢coes (Fundagdo Calouste Gulbenkian, s.d.). A iniciativa tem sido um
exemplo de como as artes podem desempenhar um papel central na construgdo de uma
sociedade mais justa e inclusiva.

PARTIS & Art for Change da Fundacao Calouste Gulbenkian representa uma das iniciativas
mais robustas de apoio a projetos que utilizam praticas artisticas participativas como
ferramentas de transformacao social. O alto investimento realizado pela fundagao em
projetos com esse perfil demonstra o reconhecimento institucional da relevancia dessas

praticas para o compromisso social das organizagGes culturais. Desde a sua criacdo, o
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programa PARTIS financiou projetos que, através das artes, visam a inclusdo social de
grupos vulneraveis, como refugiados, pessoas com deficiéncia e jovens em risco.

Estes projetos, muitas vezes desenvolvidos em parceria com organizagdes culturais, sao
exemplares na forma como as praticas artisticas participativas podem ser adaptadas a
diferentes contextos e publicos, promovendo a coesdo social e o empoderamento das
comunidades envolvidas.

Além da iniciativa PARTIS & Art for Change, a Fundagdo Calouste Gulbenkian também
promove pesquisas e publicacdes sobre o tema das artes como meio de transformacao
social e comunitaria. Suas publicacGes, como Arte, Reinvengdo e Futuros, Arte e Esperanga
e Arte e Comunidade, refletem o compromisso da instituicdo em documentar e analisar
praticas artisticas que fomentam o desenvolvimento comunitario (Fundagdo Calouste

Gulbenkian, n.d.).

2.3. Arte participativa

Em primeiro lugar, é fundamental e urgente superar o debate fragmentado e dicotémico
entre arte pela arte e arte com funcdo social. Esse antagonismo, que persiste até os dias
atuais, opde-se a uma visdo da arte que corre o risco de ser instrumentalizada, ao adotar
uma abordagem centrada na resolucao de problemas sociais e, por outro lado, a uma
concecao de que a arte se justifica, sem necessidade de validacao externa.

As raizes imediatas das artes participativas e comunitarias pertencem a década de 1960 e
surgem como contestacdo da autoridade cultural da época, com jovens artistas
guestionando quem tinha o direito de fazer arte e quem também tinha o direito de julga-
la. Porém, segundo Matarasso (Artemrede Teatros Associados, 2021), as raizes mais
profundas remontam ao século XIX, com a emergéncia da sociedade industrial na Europa.
Os gregos valorizavam as artes Uteis, mas mantinham-nas separadas das artes plasticas.
Eles classificaram o artista como o criador ativo, enquanto o espectador foi visto como
passivo, colocando o primeiro em uma posicdo superior ao segundo, bem como o
produtor acima do consumidor. Embora entendessem o conhecimento como
contemplacdo, também reconheciam que a ciéncia, como busca sistematica do

conhecimento, é uma atividade pratica.
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Dewey (1925/2022) argumenta que essas conce¢des contraditdrias mostram o erro dos
gregos em separar conhecimento e pratica. Segundo ele, o debate contemporaneo sobre
estética e arte é inconsistente, pois confunde arte como processo de criagdo com arte
como valorizacdo dos produtos gerados. Essa discussdo gera uma divisdo entre o que é
"artistico", referindo-se as a¢Ges que produzem uma obra, e o que é "estético",
relacionado ao valor do objeto criado. Isso reflete uma forma de pensar que separa
processo e produto. Neste estudo, encontramos uma visdo que integra a arte como outra
dimensdo da vida. Como prop&e Bourriaud (2009), a arte como estado de encontro, como
lugar de produc¢do de uma socializagdo especifica que proporciona microcomunidades e

microencontros.

As relagGes entre criador e receptor evoluiram profundamente ao longo do tempo,
refletindo mudancgas nas praticas sociais e culturais. Na ldade Média, o vinculo entre o
artifice e o fiel era baseado na confianga e na funcionalidade, com o artifice atendendo
as necessidades praticas e espirituais da comunidade. Jd4 na arte moderna e
contemporanea, a interagao entre artista e publico deslocou-se de uma recepgao passiva
para uma participacdo ativa, onde o publico é convidado a interagir e cocriar significados
junto ao artista, enriquecendo a experiéncia artistica. Em uma fase ainda mais atual,
temos a relacdo de propositor e participador®, que amplia essa légica de colaboracdo,
dissolvendo as barreiras tradicionais entre criador e espectador (Instituto Moreira Salles,

2018). Essa transformacdo reflete o0 momento contemporaneo, em que as fronteiras

5 0 conceito de propositor e participador foi desenvolvido por Hélio Oiticica como uma forma de subverter a relagdo
tradicional entre artista e publico. Oiticica propds que, em vez de um artista criador e um publico receptor, os
participantes de suas obras atuassem como coautores, completando o processo artistico através de sua interagdo fisica e
sensorial. Essa abordagem, exemplificada em trabalhos como os Parangolés e os Penetrdveis, redefine o papel do
observador, transformando-o em um elemento essencial para a realizagdo da obra. Assim, o artista assume o papel de
propositor, enquanto o publico se torna participador, colaborando ativamente para a criagdo e o significado da obra
(Figueiredo, 1998).
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criativas sdo cada vez mais fluidas, promovendo um envolvimento inclusivo e dinamico
gue redefine os papéis na arte e na cultura.

A Arte Participativa envolve a interacdo ativa do publico, muitas vezes desafiando a nogado
tradicional do artista como o Unico criador. Nesse sentido, a intera¢do pode transformar
a experiéncia, pois permite que as vozes e perspetivas do publico se tornem parte do
trabalho. Isto pode gerar um sentimento de pertenca e de comunidade.

Quanto aos termos conceituais e nomenclaturas podemos considerar: Arte Relacional,
Arte Participativa, Arte Colaborativa, Arte Comunitdria, entre outras. Embora muitos
tedricos tenham encontrado caracteristicas distintas entre eles, este estudo propde um
denominador comum: a intenc¢do de trazer o participador (artista ndo profissional) para o
processo de tomada de decisdo criativa do trabalho e fortalecer as relagdes sociais. Ou
seja, a participacao ativa do ndo-artista em todo o processo criativo, em uma conexao

direta com toda a experiéncia artistica.

e Alguns artistas, criticos e tedricos deste movimento artistico:
Hélio Oiticica, Lygia Clark, Joseph Beuys, Luis Camnitzer, Frangois Matarasso e Claire
Bishop sdo alguns artistas e tedricos que, em diferentes contextos, exploraram a
intersecdo entre arte, participacao e transformacao social. Oiticica e Clark, figuras centrais
do movimento neoconcreto brasileiro, enfatizaram a participacdo ativa do publico em
suas obras, dissolvendo as barreiras tradicionais entre criador e espectador. Oiticica
transformou o publico em “participadores”, conceito que pressupde que a obra sé se
completa com a interacgdo fisica e sensorial do observador, como exemplificado em
trabalhos como os “Parangolés” e os “Penetraveis”. Clark, por sua vez, desenvolveu os
“Objetos Relacionais”, utilizados em praticas terapéuticas de “Estruturacgdo do Self”, que
buscavam promover a autopercepg¢do e o autoconhecimento através da interagdo com
elementos artisticos. A arte participativa, para Lygia Clark e Hélio Qiticica, ndo se limita a

simples interac3o fisica com a obra. E fundamental a proposicdo de um pensamento por

tras da obra, e a compreensdo do espectador sobre a proposta do artista. A troca entre
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artista e publico, nesse contexto, torna-se um elemento crucial na construg¢do do
significado da obra (Figueiredo, 1998).

As obras da autora britanica Claire Bishop (2006, 2011, 2024), se destacam por sua analise
critica da arte contemporanea, problematizando a relacdo entre o espectador, a
participacdo e a atencao na era digital. A autora questiona modelos tradicionais de
envolvimento do publico e propde novas formas de entender a experiéncia estética em

um mundo saturado de informacao.

2.3.1. Praticas artisticas participativas e comunitarias

As praticas artisticas participativas expandiram-se para uma abordagem transdisciplinar,
envolvendo multiplas linguagens artisticas. Esta expansao inclui expressées como a arte
urbana, o cinema, a performance, a arte digital e vérias vertentes das artes visuais
contemporaneas. O foco principal dessas praticas é o processo coletivo, onde a
participacao, a colaboracgdo e a intervencao social se tornam o motor criativo. Aqui, o
processo de discussdo e partilha entre os participantes assume maior relevancia do que o
produto final, criando novas perspetivas da realidade através da interacdo intersubjetiva.
Este enfoque comunitario transcende a ideia tradicional de autoria individual, sendo
reflexo de uma pratica artistica mais inclusiva e conectada com as experiéncias, memarias
e vivéncias dos participantes, promovendo uma profunda ligacio entre arte e
comunidade. Esta variedade de praticas facilita o envolvimento de diferentes publicos e
utiliza as artes como meio de expressao coletiva e parceiro na transformacao social.

O conceito de “participacdao”, entendido como um alicerce da democracia e associado ao
compromisso, a partilha e a comunicacdo, constitui um elemento importante deste
trabalho, possibilitando uma analise nas dimensdes cultural, artistica e educativa.

O conceito de "comunidade" é multifacetado e pode ser entendido de diferentes formas,
dependendo do contexto em que é aplicado. Em termos gerais, uma comunidade pode
ser definida como um grupo de pessoas que compartilham interesses, valores ou
localizagOes geograficas comuns. Segundo Bauman (2003), uma comunidade é um espacgo
de pertencimento e solidariedade, onde os individuos encontram sentido para suas a¢ées
devido aos lagos que mantém com o coletivo. Estes lacos podem ser fisicos, como no caso

das comunidades geograficas, ou simbdlicos, como as comunidades de interesse ou de

identidade. Esta definicdo é particularmente relevante no contexto das praticas artisticas
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participativas e de base comunitaria, onde o objetivo é promover o envolvimento e a
coesdo social entre diferentes grupos, permitindo que os individuos interajam em torno

de um projeto artistico comum.

Anthony P. Cohen (1985) oferece outra perspetiva ao sugerir que a comunidade é um
espaco de "significados compartilhados”, onde identidade e pertencimento sao
construidos e mantidos através de rituais, praticas e narrativas. Esta abordagem é util
para compreender como as praticas artisticas participativas podem atuar como espacos
de construcao e fortalecimento de identidades individuais e coletivas, especialmente em
contextos de vulnerabilidade ou exclusdo social. A partir dessa concecao, a "comunidade"
deixa de ser apenas um espaco fisico e passa a ser entendida como uma construgdo social
dindmica, onde o envolvimento e a participacdo ativa dos individuos sdo fundamentais
para a criacao de uma identidade coletiva.

Para compreender o papel da comunidade nas praticas artisticas, é fundamental analisar
também as suas dimensdes de interacdo e participacdo. Etienne Wenger (1998), ao
discutir a nocdo de "comunidades de pratica”, argumenta que as comunidades sdo
compostas por individuos que compartilham uma pratica comum e aprendem juntos, de
forma colaborativa e continua. No caso das praticas artisticas participativas, esta
dimensdo de aprendizagem mdutua é crucial, pois permite aos participantes ndo sé
desenvolver competéncias artisticas, mas também estabelecer lagos sociais e colaborar
na construcao de um projeto comum.

Portanto, quando falamos em praticas artisticas participativas, estamos nos referindo a
um contexto em que a comunidade ndo é apenas o espago onde as praticas ocorrem, mas
também um agente ativo no processo criativo. Os participantes deixam de ser meros
beneficiarios de atividades artisticas e passam a ser coautores de suas préprias narrativas

e expressdes culturais. Esses lacos e interacbes podem permitir que os individuos
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desenvolvam uma relagdo mais profunda com sua comunidade e com o contexto social
em que estdo inseridos.

Entretanto, Cruz (2022) destaca também as contradi¢cGes das praticas participativas, se
por um lado “podem estimular principios democraticos, cidadania, pensamento critico e

IM

a solidariedade social”, por outro “podem contribuir para manter e até reforcar poderes
instalados sem que isso implique mudancas nos padrdes de desigualdades estabelecidos”
(p. 36), quando aplicadas de forma instrumentalizada e “decorativa”.

Sete principios estruturados sdo propostos para concretizar o objetivo da qualidade
destas praticas: buscar a exceléncia; garantir autenticidade, motivacdo e envolvimento;
promover uma experiéncia positiva centrada no participante; envolver ativamente os
participantes; possibilitar uma sensacado de evolucao pessoal; e desenvolver o sentido de
pertenca (Cruz, 2022).

Adicionalmente, é destacado um conjunto de elementos fundamentais a serem
considerados no impacto do produto artistico: autenticidade e relevancia social; distin¢do
artistica e profissionalismo; criacdo centrada nos participantes e no seu sentido de
apropriacdo em relagdo a criacdo artistica; recursos adequados; um ambiente em que os
participantes se sintam seguros; e oportunidades de reencaminhamento para os proprios
no final da criagdo (Cruz, 2022). O papel destas praticas no reforco do pensamento critico
e da cidadania, desafiando as estruturas de poder e promovendo a coesdo social. “Os
efeitos percebidos, num primeiro momento, centram-se nos beneficios pessoais
traduzidos no desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais associadas a
modifica¢des positivas, por exemplo, nas relacdes familiares e com os pares” (Cruz, 2020,
p. 261). Em um segundo momento, os efeitos passam a abranger a esfera grupal,
manifestando-se no fortalecimento das relagcbes dentro do grupo e entre seus
integrantes, no estimulo ao trabalho coletivo e na amplia¢do das redes sociais. No que se
refere aos impactos na esfera comunitaria, destacam-se o desenvolvimento da
consciéncia em relacdo a questdes comunitarias, o fortalecimento da identidade coletiva
e o estimulo a processos de desenvolvimento local (Cruz, 2020).

Um dos pilares das praticas artisticas comunitarias é reunir pessoas de diferentes origens
e experiéncias, valorizando as vozes de grupos historicamente marginalizados. Isso ndo

s6 fortalece o sentido de pertenca e solidariedade, mas também enriquece o processo

criativo com uma diversidade de perspectivas. Nicolas Bourriaud (2009) aponta que tais
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praticas funcionam como "catalisadores de encontros”, facilitando a criagcdo de vinculos
sociais que contribuem para redes de apoio sustentaveis.

Essas praticas sdo inspiradas nas dindmicas reais, passadas e presentes, das comunidades.
Ao serem abordadas simbolicamente, elas possibilitam a transposicdo para a criacao de
aspiracoes futuras e reflexdes sobre o presente, promovendo um exercicio de
guestionamento e construcdo de outras realidades possiveis (Cruz, 2022).

Para além do seu impacto social, estas praticas valorizam a criagdo de experiéncias
artisticas significativas. Hugo Cruz (2020) sublinha a importancia de equilibrar ética e
estética, garantindo que o processo criativo seja artisticamente enriquecedor e
socialmente relevante. A arte deve ser apreciada ndo sé pela sua beleza, mas também
pela sua capacidade de envolver e desafiar o publico.

Nestas praticas, o processo artistico deve ser democratico, permitindo que todos os
participantes contribuam como cocriadores. Isto promove uma distribuicdo equitativa do
poder criativo e incentiva a criatividade coletiva. Nesta logica de “dar voz” a artistas ndo-
profissionais, oriundos da comunidade, as praticas artisticas comunitarias devem estar
profundamente ligadas ao contexto social, cultural e geografico das comunidades
envolvidas. Gohn (2009) destaca que essa conexdo permite que os participantes se

conectem com sua histdria e identidade cultural, promovendo um sentido de pertenca.

2.3.2. Aspectos diferenciadores das praticas participativas e recetivas

No livro “Préticas Artisticas, Participacdo e Politica”, de Hugo Cruz (2022), revela-se
aspectos determinantes que garantem a qualidade desta tipologia de experiéncias
artisticas, como a horizontalidade das organiza¢6es envolvidas, os processos de tomada
de decisdo, a selecio de temas, as dinamicas entre artistas profissionais e nao
profissionais, bem como a relagdo entre grupos comunitarios e instituicoes culturais
oficiais. Além disso, destaca-se a forma como 0s processos criativos se desenvolvem e,
principalmente, como as diferencas culturais, geracionais e politicas sdo registradas.

Um outro aspecto importante para a qualidade da participacdo segundo Cruz (2020) é a
necessidade de desenvolver estratégias que garantam a continuidade e autonomia dessas
praticas, fortalecendo redes de apoio que garantam sua sustentabilidade a longo prazo.
As praticas artisticas recetivas caracterizam-se pelo foco central no artista, cuja visdo

pessoal, técnica e estética orienta todo o processo criativo. Nessas praticas, o publico
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assume um papel passivo, destinado apenas a contemplag¢do da obra final, como destaca
Bourriaud (2009) ao comparar essas abordagens a arte relacional. A qualidade técnica e a
estética do produto final sdo prioritarias, com a experiéncia estética sendo
essencialmente associada a recepcdo da obra pelo publico, conforme observado por
Dewey (1925/2022).

Bourriaud (2009) enfatiza que, nessas abordagens, a obra de arte funciona como objeto
de contemplagdo. O processo criativo, por sua vez, é conduzido exclusivamente pelo
artista, sem a participagdo ativa do publico, conforme descrito por Boal (2009) em
oposicdo ao Teatro do Oprimido, que valoriza o envolvimento direto do espectador. Além
disso, essas praticas tendem a distanciar-se do territdrio, tratando o contexto cultural e

social local como secundario, priorizando a universalidade estética da obra.

Francois Matarasso, em uma entrevista para a Artemrede, diz:

Essarelacdo entre arte e cidadania também é discutida por Augusto Boal (2009), que, com
seu Teatro do Oprimido, propde uma metodologia em que os participantes utilizam a arte
para explorar e transformar as dinamicas de poder em suas comunidades. Embora o foco
de Boal seja o teatro, seus principios de participacdo ativa e transformacdo social sdo
aplicaveis a outras formas de praticas artisticas participativas. Ele destaca que a arte tem
o potencial de empoderar os individuos, permitindo-lhes refletir criticamente sobre sua

realidade e tomar medidas para transforma-la.
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Figura 1. O espectro do envolvimento do publico.
Fonte: Traduzido e adaptado de Brow & Novak-Leonard (2011)

2.3.3. A escada da participagao cidada

A teoria de Sherry Arnstein (1969), apresentada no texto "A Ladder of Citizen
Participation”, propde uma tipologia que ilustra os niveis de poder e controlo dos
cidaddos nos processos de tomada de decisdo. Arnstein usa uma escada como metafora
para classificar oito passos da participa¢do, que vdo desde a "ndo participacdo", onde os
cidaddos sdo manipulados ou usados como objeto de terapia, até o "controle cidaddo",
onde ha uma verdadeira redistribuicdo de poder. Segundo Arnstein (1969), "participacdo
cidada é sinbnimo de poder cidaddo. A participacdo é a redistribuicdo de poder que
permite aos cidaddos sem nada [...] serem ativamente incluidos no futuro" (p. 216). Assim,
a teoria destaca a importancia da inclusdo efetiva das comunidades nos processos de
tomada de decisdo como um caminho para alcancar uma verdadeira mudanca social.
Além disso, Arnstein critica processos que oferecem apenas uma fachada de participacéo,
como consultas publicas sem impacto real ou informagdes unidirecionais, classificando
essas praticas como "participacdo vazia". O autor aponta que "a participacdo sem
redistribuicdo de poder é um processo vazio e frustrante para grupos privados de poder"
(Arnstein, 1969, p. 216). Para ultrapassar estas limita¢des, é essencial que as estruturas
de tomada de decisdao sejam concebidas de modo a assegurar uma verdadeira partilha do

poder e que as comunidades envolvidas disponham de recursos e apoio técnico
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adequados para participarem de forma significativa. A teoria de Arnstein permanece
relevante, fornecendo uma estrutura conceitual para avaliar a eficicia e autenticidade
das iniciativas de envolvimento dos cidadaos.

As praticas artisticas comunitarias, descritas por Hugo Cruz et al (2017), apresentam-se
como processos colaborativos que priorizam o empoderamento dos participantes e a
construgdo coletiva, aspetos fundamentais para alcangar os patamares superiores da
escada de Arnstein, como a parceria e o controle cidaddo. Esta abordagem reforca a ideia
de que, através da participacdo ativa em projetos artisticos, as comunidades podem
envolver-se em processos de tomada de decisdo e expressar as suas vozes em contextos
sociais mais amplos. A relagdo entre pratica e reflexdo tedrica também é destacada como
essencial, fornecendo uma base para a andlise critica das dindmicas de poder e inclusdo

social, como preconizado na teoria de Arnstein.

Tipos de participagao e nao-participacéo
em forma de uma escada (Arnstein)

o
nivgis de
o | delegagéio de poder BidladEo
o| I
o
niveis de_
concessao
ol
poder
o]
| nao
participagao

Figura 2. Oito degraus da escada da participagdo cidada
Fonte: Traduzido e adaptado de Arnstein (1969)

Embora ndo seja o Unico foco de seu trabalho, Bishop dedicou-se entre 2004 e 2012 a
investigar a participacdo na arte. A partir deste diagrama classico de Arnstein (1969), "A
Escada da Participacdo", ela analisa diferentes niveis de envolvimento do publico,
guestionando a relacdo direta entre o grau de participacdo e o valor da obra. Bishop
(2011) argumenta que as obras mais desafiadoras ndo se encaixam nesse esquema, pois

os modelos de democracia na arte ndo se relacionam intrinsecamente aos modelos de
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democracia na sociedade. A arte, segundo ela, possui a capacidade de gerar critérios
paradoxais. Contudo, a escada de participacdao pode ser um instrumento para guiar uma
anadlise critica na forma de programar as praticas, questionando a equivaléncia entre
participacdo civica e artistica. Portanto, segundo Bishop (2006) o modelo dos niveis de
participacao pode ser utilizado como ponto de partida para analisar as complexas relagdes

entre arte e democracia.

2.4. Designers da participacao

O desenho de atividades de educacdo artistica engloba diversos protagonistas descritos
como "provocadores de didlogo", facilitando o envolvimento da comunidade de forma
ética e respeitosa (Balsa et al.,, 2021, p. 44). |dealmente, para garantir a aplicacdo e
qualidade das praticas artisticas participativas seria fundamental o envolvimento
profundo dos elementos dos grupos participantes (artistas ndo profissionais), das
comunidades onde se entregam os grupos, dos artistas profissionais, dos técnicos
educativos e sociais, dos decisores politicos, programadores culturais entre outros. Neste
capitulo, enfocaremos nos técnicos educativos (mediadores culturais), nos artistas
profissionais e nos jovens (artistas ndo profissionais).

Inicialmente, vamos contextualizar o papel dos mediadores e artistas profissionais. Para
conceber e implementar a¢des educativas que levantem questGes estéticas, éticas e
politicas, sdo necessarios profissionais altamente capacitados, capazes de coordenar
projetos artisticos que possibilitem um espaco discursivo para que os participantes
expressem suas vozes e reflitam criticamente sobre suas experiéncias. Desta forma, as
praticas artisticas participativas podem tornar-se instrumentos de promoc¢do para a
transformacao social e pessoal, ou pelo menos potenciar essa possibilidade.

Ao facilitar eventos ou situagdes em que as pessoas possam expressar-se artisticamente,
os profissionais da arte e da educagao atuam como agentes de mudanca. A transformacao
ocorre quando sdo criados espac¢os adequados que permitem a exploracdo e a
aprendizagem. Nesse sentido, Atkinson (2018) observa que a pratica artistica ndo esta
centralmente preocupada com a producao de objetos ou a representacdo de entidades
ou seres no mundo, mas sim com a experimentacao e exploracao para forjar aberturas,

correspondéncias e potenciais para a construcdo de novos mundos.
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2.4.1. Gestores e mediadores culturais

Segundo Gldria e Lambert (2024), a media¢do cultural desempenha um papel essencial
em espacos cComo museus e centros culturais, conectando o publico as atividades culturais
e promovendo a formacdo critica. Gestores culturais com formagdo em artes possuem
habilidades estratégicas que permitem ndo apenas ampliar o repertério analitico do
publico, mas também fomentar a participacdo e o envolvimento com a cultura. Nesse
processo, a territorializacdo da cultura torna-se fundamental, ao considerar as
caracteristicas e necessidades especificas de cada comunidade, garantindo que as
praticas culturais sejam inclusivas e ressoem com os contextos locais, fortalecendo os
vinculos entre os individuos e o universo cultural.

A mediacdo cultural, nas tendéncias contemporaneas, é compreendida como uma pratica
qgue ultrapassa a simples interacdo entre o publico e a obra de arte. Ela propde
experiéncias que conectam arte, politica, educacdo e sociedade, gerando didlogos
profundos e transformadores. Esse processo envolve a criacdo de espacos que promovem
a reflexdo critica e a participacdo ativa, valorizando a troca de saberes e as multiplas
interpretacdes. Diferentemente das abordagens tradicionais centradas na transmissao de
informacdes ou na reproducdo de discursos curatoriais, a mediacdao cultural
contemporanea busca ressignificar as relacbes entre publico, obra e contexto,
fomentando uma visdo mais inclusiva e dindmica do papel das artes na vida publica e na
educacdo. A mediacao cultural, concebida como um processo educativo e emancipador,
propde questionar as relacdes de poder e as formas tradicionais de interacao entre
publico e instituicdo artistica (Aquino, 2016). Essa abordagem valoriza a arte participativa
e a educacdao problematizadora, promovendo a multiplicidade de perspectivas,
contradigdes e novas interpretaces nos discursos culturais. Para além de romper com a
passividade do espectador, a mediacdo busca transforma-lo em colaborador ativo,
engajado na cocriacdo de experiéncias culturais. Nesse contexto, destaca-se a relevancia
da formagao de mediadores culturais para potencializar habilidades de conectar saberes
técnicos, sensiveis e criativos. Ao mesmo tempo, é necessario enfrentar os desafios da
precarizacdao do trabalho desses mediadores, promovendo uma valorizagdo que
reconheca seu papel como agentes transformadores e ndo apenas como transmissores

de conteldo (Gldria & Lambert, 2024).
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O conceito de mediacdo cultural e o modelo de sustentabilidade organizacional
apresentado no texto da IGAC (Inspeccdo Geral das Atividades Culturais, 2024)
compartilham uma visdo orientada para a inclusdao, colaboracdo e desenvolvimento
humano. O modelo organizacional da IGAC propde um ambiente inclusivo e colaborativo,
no qual o desenvolvimento pessoal e as atitudes positivas dos individuos sdo integrados
a missdo institucional. Essa conexdo reflete a ideia de que a valorizagdo humana, seja no
contexto cultural ou organizacional, é essencial para criar resultados sustentaveis e
significativos (IGAC, 2024).

Como a mediacdo cultural depende da construcdao de redes e da multiplicidade de
perspectivas, o Plano de Atividades 2024 da IGAC enfatiza aimportancia da coesdo interna
entre as equipes e do envolvimento dos trabalhadores para alcangar objetivos
institucionais. Ou seja, s6 é possivel exercer uma mediacdo cultural conectada com as

necessidades contemporaneas se o modelo organizacional da instituicdo também

incorpora aspectos orientados para a participacao e desenvolvimento humano.

2.4.2. O artista: educador-curador

No contexto da educacdo critica, o artista-educador ndo se limita a transmitir contetdos,
mas sim proporcionar experiéncias que desafiem o publico a refletir sobre as questdes
sociais e culturais do seu tempo. Nesse sentido, o artista-educador desempenha um papel
transformador ao adotar praticas pedagdgicas que promovem o envolvimento ativo no
processo criativo, criando oportunidades para que o publico reflita criticamente sobre
suas realidades.

Ana Mae Barbosa, uma das mais influentes arte-educadoras do Brasil, que tem explorado
a interseccao entre arte, educacao e cidadania, em sua obra InquietacGo e Mudang¢as no
Ensino da Arte (2008), discute como a educacdo artistica pode ser um veiculo para o
desenvolvimento critico e criativo dos individuos, promovendo o envolvimento social. Ela
defende que o ensino da arte deve estar conectado com a realidade social e cultural dos
alunos, valorizando a arte como meio de expressdao e transformacgdo social. Sua
abordagem dialoga com os conceitos de educacdo critica e emancipatdria, alinhando-se
as ideias de Paulo Freire, mas com foco especifico nas artes visuais. Segundo Ana Mae
Barbosa, a defesa do conhecimento histdrico denota outra preocupacao, constante nas

proposicdes, a de promover o sentido de pertenca a uma histéria, a uma cultura, a uma
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comunidade. Ana Mae Barbosa viu nas artes muito além da estética, da criatividade ou
do seu potencial critico e transformador. Viu nela a oportunidade de aprender e educar.
A educadora apresenta uma abordagem de aprendizagem baseada em 3 pilares,
denominada "abordagem triangular" (Barbosa & Cunha, 2010), que pode ser aplicada em
varios contextos, incluindo praticas artisticas participativas, e que ndo tém uma ordem

hierarquica fixa. Esses pilares sdo: valorizacdo (ou observacgdo), contextualizagao e pratica.

PRATICA ARTISTICA:
convite a criagdo das obras (individual ou coletiva), aplicando os
conhecimentos adquiridos sobre técnicas, estilos e conceitos artisticos.
Envolve o desenvolvimento da criatividade e expressao pessoal, sendo
fundamental para a compreensao integral do processo artistico.

Figura 3. Representacdo da "Abordagem Triangular"
Fonte: Adaptado de Barbosa & Cunha, 2010.

Além disso, é fundamental destacar que a educacdo critica envolve ndo apenas a
transmissdo de técnicas artisticas, mas a criagdo de um ambiente de coaprendizagem,
onde o educador e os jovens constroem conhecimentos juntos. Paulo Freire (1970) sugere
gue o papel do educador é criar condigbes para que os alunos se tornem sujeitos de sua
propria aprendizagem, algo que o artista-educador pode realizar incentivando os jovens
a explorar questdes de identidade, cultura e cidadania através da arte.

O facilitador, professor, mediador ou educador deve ser alguém em quem possa confiar
e construir uma relacdo de amizade, ndo uma autoridade distante, mas alguém que se
sente junto, um companheiro nas acdes que serdo desenvolvidas.

Francois Matarasso em entrevista para a Artemrede, diz:

O ERRO QUE OS ARTISTAS AS VEZES COMETEM E PENSAR QUE ESTAO TRAZENDO
ALGO PARA AS COMUNIDADES, MAS AS COMUNIDADES JA TEM O QUE PRECISAM.
O QUE 0S ARTISTAS PODEM OFERECER E OUVIR, RESPEITAR E ENCONTRAR
MANEIRAS DE SE CONECTAR COM O QUE OUVEM (ARTEMREDE TEATROS
ASSOCIADOS, 2021, 19:22)
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Ao promover o envolvimento com comunidades marginalizadas e incentivar a expressao
cultural diversa, o artista-educador contribui para combater o "desperdicio de
experiéncia" (Santos, 2002). A valorizacdo das experiéncias culturais e artisticas que tém
lugar fora dos sistemas de ensino formal é essencial para uma compreensdo mais inclusiva
da sociedade. Essas habilidades sdo promovidas quando o processo criativo é valorizado
acima do produto final, reforcando a importancia do caminho percorrido e das
experiéncias vividas ao longo da cria¢do artistica (Boal, 2009).
Outras potencialidades dos artistas-educadores:

e O Artista na Cocuradoria
Em sua capacidade transdiciplinar, os artistas tém desempenhado um papel central no
fortalecimento das relagbes entre organizagdes culturais, instituicbes educacionais e
comunidades, o que inclui promover programas educativos e participar em iniciativas
comunitarias que visam promover o desenvolvimento social e civico. A perspetiva das
"residéncias artisticas", sugerida pelo Compromisso de Impacto Social das Organiza¢des
Culturais (CISOC), oferece um exemplo claro de como esses profissionais podem criar
projetos transdisciplinares, colaborando com o ensino formal para enriquecer o curriculo
escolar (Plano Nacional das Artes, 2023). O papel dos artistas neste contexto é criar
praticas inclusivas, onde os jovens se sintam parte integrante do processo criativo. Estas
praticas vdo além das atividades artisticas tradicionais e convidam os jovens a serem
cocriadores, participando ativamente na construcdao de projetos que reflitam as suas
vozes e preocupacles. Para os jovens que ndo tém contacto regular com instituicGes
culturais, a oportunidade de colaborar com artistas profissionais pode ser um ponto de
viragem, incentivando a sua participagdo continuada em praticas culturais.
Portanto, a cocuradoria sublinha a importancia de incluir artistas profissionais como
cocriadores de processos artisticos e culturais, permitindo-lhes participar nas decisGes
sobre o conteldo e formato das atividades oferecidas nas instituicGes. A presenca desses
artistas ajuda a promover diversidade, criando espacos de parceria entre a comunidade e
0s projetos artisticos. Isto ndo sé enriquece o processo criativo, mas também promove a
compreensdo intercultural e a coesdo social (Plano Nacional das Artes, 2023).
Ao facilitar estes intercambios interculturais e colaborar com artistas de diferentes
origens, os jovens sdo expostos a uma infinidade de perspetivas que os ajudam a expandir

sua compreensdo do mundo. O CISOC (2023) enfatiza a importancia das organizacbes
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culturais no fomento de espagos onde essa diversidade ndo sé é aceita, mas celebrada, e
os artistas tém um papel central para garantir que os jovens sejam ativos nesse processo.
Em suma, o papel dos artistas na cocuradoria das instituicdes culturais é de aliado na
promocdo da participacdo ativa dos jovens, e consequentememte colabora com o

cumprimento dos objetivos sociais destas instituicdes.

2.4.3. A juventude: geragdes Z, Alpha e Beta

A sociedade contemporanea presencia a coexisténcia de multiplas geracGes, cada qual
moldada por contextos histéricos e sociais especificos. Entre elas, destacam-se as
geracoes Z, Alpha, e a recente geracdo Beta, nascidas em meio a ascensdo e onipresenca
das Tecnologias de Informac3o e Comunicac¢do (TICs®). Essa imers3o digital molda n3o
apenas seus habitos e valores, mas também impd&e desafios a educacdo tradicional,
requerendo novas abordagens pedagodgicas. A Geracdo Z, nascida entre 1997 e 2010,
cresceu em um mundo marcado pela expansdo da internet e popularizacdo de
dispositivos como smartphones e videogames. Denominados "nativos digitais" (Prensky,
2001), esses jovens demonstram fluéncia na linguagem digital e facilidade em realizar
multitarefas. Contudo, essa mesma facilidade pode resultar em menor concentracao e
impaciéncia. Além disso, a Geragdo Z caracteriza-se por ser critica, com postura
guestionadora e propensa a mudancas de opinido. A Geracao Alpha, nascida entre 2010
e 2024, vivencia uma imersdo tecnoldgica ainda mais profunda (Andrade, Aguiar, Ferrete,
& Santos, 2020). Desde a infancia, estdo expostos a um fluxo constante de informacgdes e
estimulos visuais, o que contribui para o desenvolvimento de habilidades cognitivas
especificas, como a capacidade de processar informacdes rapidamente e realizar
multiplas tarefas simultaneamente. J& a Geragdo Beta (nascidos entre 2025 e 2039),

representara 16% da populagdo global até 2035. Os “Betas” crescerdo em um mundo

s As TICs (Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo) consistem na integracdo de
hardware, software e telecomunica¢bes para transformar, armazenar e transmitir
informacgdes. Essa convergéncia tecnoldgica revolucionou a educag¢do, impactando as
geracoes Z e Alpha, proporcionando acesso instantdneo a informacdo e criando
ambientes de aprendizagem interativos. O professor assume o papel de mediador,

orientando os alunos no uso critico e responsavel dessas ferramentas.
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profundamente conectado pela inteligéncia artificial, Internet das Coisas (loT) e
tecnologias imersivas como realidade aumentada e virtual, essas criancas terdo uma
relacdo ainda mais natural com a tecnologia. Além disso, enfrentam um contexto global
moldado pelas consequéncias das mudangas climaticas, pelo aumento da consciéncia
ambiental e por novas formas de educacdo e trabalho baseadas em colaboracdo digital.
A geracdo Beta, possivelmente, sera definida pela necessidade de equilibrar um mundo
hiperconectado com valores de sustentabilidade, empatia e inovagao social. A Geragao
Beta “redefinira o que significa pertencer, misturando relacionamentos presenciais com
comunidades digitais globais” (McCrindle, n.d., para. 14).

O contexto educacional enfrenta o desafio de adaptar-se a essas novas geracgoes,
rompendo com o modelo tradicional de ensino centrado na figura do professor como
detentor do conhecimento. A abundancia de informagdes disponiveis online torna o
professor um mediador, responsdvel por orientar os alunos na busca e filtragem de
conteldos relevantes (Passero & Engster, 2016).

As metodologias ativas de aprendizagem, também utilizadas nas praticas artisticas
participativas, surgem como alternativas promissoras para envolver os alunos destas
geracOes. Essas metodologias incentivam a participacdo ativa dos estudantes,
estimulando a autonomia, o protagonismo e o desenvolvimento de habilidades essenciais
para o século XXI, como criatividade, pensamento critico e capacidade de resolucdo de
problemas (Bacich & Moran, 2018).

Entretanto, a simples insercdo de TICs ndo garante uma aprendizagem significativa. E
fundamental que os mediadores estejam preparados para utilizar essas ferramentas de
forma pedagdgica, integrando-as com outras linguagens e adaptando-as as necessidades
de cada geracdo. Em seu livro, "Disordered Attention: How We Look at Art and
Performance" (2024), Bishop investiga a influéncia da tecnologia digital na arte
contemporanea, argumentando que esta impactou a forma como observamos,
comunicamos, pensamos, pesquisamos e escrevemos. A autora se interessa pelos modos
subliminares, complexos e ambivalentes pelos quais o ambiente digital molda a literacia
visual e a experiéncia estética.

A educacdo das geragdes Z, Alpha e Beta requer, portanto, uma revisao profunda das
praticas pedagdgicas, com énfase na personalizagdo do ensino, no uso critico das

tecnologias e no desenvolvimento de habilidades socioemocionais. Somente assim os
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territdrios educativos poderdo preparar esses jovens para os desafios de um mundo cada
vez mais complexo e em constante transformacdo. Campos e Sarrouy (2020) argumentam
gue os jovens se envolvem politicamente de maneiras diferentes, muitas vezes fora dos
canais institucionais tradicionais. O artigo explora a importancia da criatividade, do
ativismo e da cidadania performativa como formas de agéncia politica juvenil. A pesquisa
destaca que, em vez de apatia, ha uma reinvenc¢do da forma como os jovens participam
da vida politica, usando novos meios e linguagens para expressar suas reivindicagdes e
construir um futuro mais justo e igualitario. O artigo conclui que a criatividade é um
elemento central para a agéncia politica juvenil, impulsionando a mudanca social e
expandindo o campo da politica para além da esfera institucional.

O uso da imagem como ferramenta expressiva tornou-se um recurso estratégico para as
culturas juvenis contemporaneas. Campos (2010) destaca que os jovens utilizam os
simbolos visuais ndo apenas como consumidores, mas como produtores de significados
gue resistem e subvertem as normas impostas pela sociedade dominante. Através de
formas de arte como o grafite, que transforma o espaco urbano em tela de resisténcia e
expressdo pessoal, os jovens criam significados e constroem um poder simbdlico que
desafia as normas estabelecidas (Campos, 2010).

As industrias culturais, como o cinema, a moda e a musica, sdo contextos fundamentais
onde esta visualidade é cultivada e reproduzida. Estes elementos visuais sdo essenciais
para a construcao de uma identidade coletiva, permitindo que os jovens expressem as
suas individualidades no seio de uma comunidade cultural mais vasta. No entanto, esses
mesmos meios também atuam como agentes de controle, uma vez que muitas vezes
moldam e limitam formas aceitdveis de expressdo. Campos (2010) sugere que as
representacdes visuais da juventude, especialmente nos meios de comunicacéo de
massa’, oscilam entre a glorificacdo e a demonizac¢do dos jovens, criando esteredtipos
gue muitas vezes marginalizam ou distorcem suas realidades.

As transformacdes tecnoldgicas e culturais do mundo contemporaneo alteraram
profundamente a forma como os jovens constroem as suas identidades e interagem com

o mundo. Uma das mudancgas mais evidentes ocorre no papel central da visualidade na

7 Os meios de comunicagdo de massa referem-se aos meios de comunicagdo de massa, como televisdo, radio, jornais,
revistas e plataformas digitais, que disseminam informag&es para um publico amplo simultaneamente. Estes veiculos
desempenham um papel central na formacgdo de opinides e na disseminagdo da cultura em larga escala.
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comunicacdo e expressado juvenil. A importancia deste papel transcende a mera estética,
atuando como um canal vital para a expressdo identitaria, a educacdo informal e a
cidadania. Como argumenta Campos (2010), a juventude de hoje ndo é apenas
consumidora de imagens, mas participante ativa na criacao de novos significados visuais
gue desafiam e reconstroem o tecido social. Assim, para compreender plenamente as
dindmicas sociais e culturais da juventude contemporanea, é fundamental atentar para o
papel central da imagem e da visualidade nas suas praticas quotidianas.

O artigo de Campos e Sarrouy (2020) propde o conceito de "artes da cidadania" para
descrever as formas de participa¢do politica dos jovens que ocorrem fora dos espacos
institucionais e que utilizam a criatividade como motor de suas a¢des.

Os autores enfatizam o uso do corpo, das ruas e de outros recursos na construcdo de
linguagens e conteludos estéticos (sonoros, performativos, visuais, digitais, etc.) no
contexto da participagao politica e do exercicio da cidadania.

A criatividade, nesse contexto, vai além da producdo artistica tradicional e se manifesta
em diversas praticas cotidianas, como a apropriacdo do espaco urbano, a criagcdo de
conteudos digitais e a participacdo em movimentos sociais.

As "artes da cidadania" representam, portanto, uma expansdo do campo politico para
além das instituicdes formais, abrangendo as esferas da cultura, do lazer e da vida
cotidiana. O artigo cita exemplos como rap, graffiti, street art, performance e video

ativismo como manifestacdes da "cidadania criativa" exercida pelos jovens.
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2.5. Desafios das organizacoes culturais

As praticas artisticas participativas tém demonstrado um grande potencial como
ferramenta de inclusdo social e de desenvolvimento de competéncias civicas e sociais,
especialmente em contextos de educacdao nao formal. No entanto, muitas organizacdes
culturais ainda enfrentam desafios significativos na implementacao da continuidade e
qualidade das praticas artisticas oferecidas em seus programas educacionais. Este
capitulo examina os obstdaculos estruturais, financeiros e culturais que podem dificultar a
adocdo dessas praticas e o impacto que isso tem no cumprimento dos compromissos
sociais das instituicdes. Abordar esses obstaculos enfrentados pelas organizacGes
culturais é fundamental para possibilitar o desenho de estratégias de superacao.

Entre essas barreiras, Cruz (2020) discute também barreiras de fatores simbdlicos que
estdo associados a percepcdo de que alguns espagos, como os teatros, sdo destinados a
grupos sociais especificos, representando locais de poder instituido. Essas barreiras ndo
se limitam apenas aos locais de apresentacdo, mas também afetam espacos de ensaio e
pesquisa, impactando diretamente as comunidades envolvidas.

Outro aspecto central, é a importancia do processo criativo nas praticas artisticas
comunitarias. Nesse caso, é preciso desmistificar a pratica artistica apenas sob o olhar da
“obra final”, o foco principal dessas iniciativas estd na transformacdo pessoal e social
proporcionada pela arte, em detrimento da simples producdo de objetos artisticos. Essa
abordagem valoriza a experimentagdo e a exploragdo artistica como meios para criar
novas possibilidades, fomentar relacdes e desenvolver potencialidades para a construcao

de novos mundos.

2.5.1. Corresponsabilidade educativa, social e cultural

O principio da responsabilidade educativa evidencia a relevancia das organizacbes
culturais na educagao nao formal, articulando-se com escolas e instituicdes de ensino
superior. A promoc¢ado do envolvimento dos jovens em praticas culturais e artisticas, bem
como o desenvolvimento de competéncias como o pensamento critico e criativo, sdo
temas que estdo alinhados com as orientacdes da ENEC, Estratégia Nacional de Educacdo
para a Cidadania (Republica Portuguesa, 2017), documento produzido pela Dire¢do-Geral

da Educacdo (DGE), Ministério da Educacgdo e Cultura (MEC). Para atingir os objetivos
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destes temas, é essencial criar projetos comuns com as escolas, como parte de um
ecossistema educativo.

No CISOC (Plano Nacional das Artes, 2023), o principio da responsabilidade educativa é
destacado como central, uma vez que as organizagdes culturais sdo reconhecidas como
territérios educativos, em pé de igualdade com as escolas. Devem promover o acesso a
uma variedade de bens culturais, experiéncias artisticas e manifesta¢des culturais para
fomentar o desenvolvimento pessoal e a cidadania ativa. O indicador de
corresponsabilidade das entidades, descrito através de ag¢Ges como o incentivo a
participacao ativa dos cidadaos, demonstra um claro compromisso com a democratizacao
das praticas culturais. A promocdo de modelos inovadores de partilha de decisdo e
producado criativa reforca a ideia de que as organiza¢des culturais devem atuar como
espacos colaborativos, onde as comunidades se envolvem n3ao apenas como
consumidoras de arte, mas como cocriadoras de processos criativos.

A corresponsabilidade institucional entre organizacGes culturais e entidades tutelares é,
portanto, um ponto fundamental, e refor¢a a importancia do compromisso de impacto
social, ao colocar a cultura no centro da educacéo critica e do desenvolvimento civico, de
acordo com os diagndsticos realizados e as necessidades locais.

Ao proporcionar condi¢cdes para a adogao de processos de longo prazo, as entidades
tutelares garantem que as organiza¢des culturais possam desenvolver abordagens
inovadoras para o desenvolvimento de audiéncias. Isto é crucial para garantir a
sustentabilidade das iniciativas culturais e também permitir que as organizagées criem
lagos mais profundos com suas comunidades, transformando o envolvimento artistico em

um processo continuo e evolutivo, em vez de a¢des isoladas e pontuais.

2.5.2. Desafios institucionais, estruturais e financeiros

E preciso estar sempre em alerta para os perigos de uma cultura que muitas vezes
reproduz as desigualdades sociais. Entre os aspetos menos positivos associados as
praticas artisticas participativas, destacam-se questdes como a ambiguidade do papel dos
participantes, que oscilam entre “meros utentes” e “agentes ativos” no seu préprio
processo; a falta de apoio politico; a escassez e a falta de coordenac¢do de recursos

materiais; a auséncia de intencionalidade politica; a descontinuidade e a falta de
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sustentabilidade dessas iniciativas; a criacdao de divisdes na comunidade; e o impacto
negativo na confianca coletiva (Cruz, 2022).

Para se manterem vivas na contemporaneidade, as organiza¢des culturais precisam ser
mais do que locais de “transmissdo da arte”, precisam ser vistas como “espacgos seguros
para discutir ideias complexas”, especialmente em um contexto marcado por polarizacdes
sociais, culturais e politicas. Esses espagos devem ser mais do que fisicos; devem constituir
ambientes que favorecam o didlogo inclusivo, onde diferentes perspetivas possam
coexistir sem o medo de julgamento ou repressao. A complexidade dessas discussdes
exige das organiza¢gdes uma abordagem cuidadosa, que valorize tanto a escuta ativa
quanto a mediagao de conflitos, promovendo um equilibrio entre liberdade de expressdo
e respeito mutuo. No entanto, para garantir que essas praticas sejam efetivas, é
necessario superar obstaculos como a falta de formacdo especializada dos mediadores
culturais, o receio de abordar tematicas consideradas sensiveis e a necessidade de
adaptar os recursos e estratégias de mediacdo as especificidades de cada comunidade.
Além disso, incentivar a diversificacdo cultural das equipes dentro das organizacGes
culturais é um ponto-chave para promover a inclusdo social de forma holistica. Equipas
diversificadas trazem maior representatividade e garantem que os valores da inclusao e
da participacdo ativa se refletem ndo sé nas praticas artisticas, mas também nas
dindmicas internas das proprias organizacdes (Plano Nacional das Artes, 2023). Este tipo
de coeréncia entre valores institucionais e praticas internas fortalece a missdao educativa,
social e cultural destas entidades.

Em ultima analise, o desafio de oferecer espacos seguros para debates profundos esta
intrinsecamente ligado a missdo das organizagdes culturais de fomentar o pensamento
critico, a coesdo social e a cidadania ativa, tornando-se, assim, um pilar fundamental para
a relevancia dessas instituicdes no tecido social contemporaneo.

Além disso, a falta de financiamento adequado, como observa Cruz (2023), é um fator
decisivo que afeta a viabilidade dos programas participativos. Essas praticas exigem um
compromisso continuo com as comunidades, algo que muitas vezes ndo é viavel dentro
dos limites impostos por projetos financiados por chamadas de curto prazo que nao
oferecem sustentabilidade para iniciativas de longo prazo.

O Atlas Artistico e Cultural de Portugal (Neves, Macedo, Santos, & Lima, 2024) destaca a

relevincia da despesa municipal em atividades culturais e criativas, destacando as
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disparidades no investimento cultural entre as diferentes regiGes do pais. Entre 2017 e
2022, cerca de 48,7%, das entidades apoiadas pela Dire¢dao-Geral das Artes (DGARTES),
localizaram-se na Area Metropolitana de Lisboa (AML). O estudo, realizado no ambito de
um protocolo entre a DGARTES e o ISCTE, através do Observatério Portugués de
Atividades Culturais (OPAC), revela que estas entidades estdo maioritariamente
concentradas em municipios urbanos e costeiros, com maior incidéncia na AML, mas
também na Area Metropolitana do Porto e nas capitais de distrito, incluindo o Funchal.
As regides do Alentejo e do Algarve tiveram uma representa¢do muito menor, com 5,6%
e 3%, respetivamente, enquanto as RegiGes Autdnomas dos Agores e da Madeira
receberam 0,9% e 1,3% dos apoios. As entidades das regides autonomas s6 comecgaram a
ser apoiadas em 2017, apds a implementacdo do novo modelo de apoio as artes (Neves
et al., 2024). A andlise das despesas municipais revela que o financiamento da cultura
pelas autoridades locais é uma dimensdo essencial para a implementacdo das politicas
culturais, mas apresenta fortes desigualdades territoriais. Os municipios do interior,
particularmente do Norte e Centro, sdo notavelmente mais necessitados de apoio
cultural. O estudo sugere que estas desigualdades afetam negativamente a coesdo
territorial, sublinhando a necessidade de politicas culturais que promovam uma
distribuicao mais equitativa dos recursos.

A necessidade de formacdo continua das equipas das organizagGes culturais é também
uma componente desafiante. Este ponto ressoa com as dificuldades mencionadas por
Hugo Cruz (2022) em relacdo a implementacdo de praticas artisticas participativas. A falta
de recursos humanos qualificados e a escassez de apoio institucional sdao barreiras
significativas, que limitam o potencial transformador das praticas artisticas dentro das
comunidades. Tanto o PNA quanto o CISOC (Plano Nacional das Artes, 2019, 2023)
defendem a criacdo de politicas que incentivem a formacado continuada de educadores e
artistas para integrar praticas comunitarias em seus programas.

Além disso, o CISOC sublinha que o apoio das entidades supervisoras é crucial para a
continuidade de programas que incentivem a participacao ativa das comunidades. A falta
de alinhamento estratégico entre as organizagOes culturais e suas entidades tutelares
pode resultar em descompassos entre os objetivos sociais propostos e a execugdo pratica
dos programas educativos, agravando a dificuldade de implementacdo das praticas

comunitarias.
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3. METODOLOGIA
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3.1. Tipo de inquérito

Esta pesquisa segue uma abordagem qualitativa, pois tem como objetivo explorar as
percecOes e praticas das instituicGes culturais, através de seus coordenadores e
mediadores, quanto ao compromisso social na educacdo de jovens, utilizando praticas
artisticas participativas. A abordagem qualitativa é apropriada quando o objetivo é
compreender fendmenos complexos em contextos especificos, valorizando as perspetivas
dos participantes e o significado que eles atribuem as suas experiéncias (Creswell, 2007).
Segundo Quivy e Campenhoudt (2005), a pesquisa qualitativa é particularmente Util
guando se pretende investigar processos sociais e compreender a complexidade das
relacbes humanas. Além disso, como aponta Creswell (2007), essa abordagem permite
maior flexibilidade na recolha de dados e na adaptacao dos instrumentos de pesquisa ao
contexto estudado, algo fundamental neste trabalho, onde serdo utilizadas entrevistas
semiestruturadas e analise documental.

Ao optar pela pesquisa qualitativa, rejeita-se a tentativa de quantificar ou medir
numericamente os fendmenos investigados. Pelo contrario, privilegia-se uma andlise
interpretativa, em que o objetivo é descrever e interpretar os significados e processos por
detras da ac¢do das instituicdes culturais em Portugal no cumprimento do seu papel social.
Creswell (2007) destaca que esse tipo de abordagem oferece uma compreensao rica e
detalhada dos fendmenos, permitindo ao pesquisador aproximar-se dos sujeitos da

pesquisa e obter uma visdo aprofundada de suas experiéncias e praticas.

3.2. Paradigma e abordagem metodologica

Este estudo adota um paradigma interpretativo, caracteristico da pesquisa qualitativa,
que visa compreender a realidade a partir das perspetivas dos sujeitos envolvidos. No
paradigma interpretativo, o pesquisador procura interpretar os significados e acées dos
participantes em seu contexto social e cultural (Quivy & Campenhoudt, 2005). No caso
das organizagGes culturais, o objetivo é explorar como coordenadores e mediadores
percebem e praticam o compromisso social de suas instituicdes na educacao de jovens,
através de programas educativos, além de compreender os principais desafios que

enfrentam na implementacdo de praticas artisticas participativas, como a falta de

recursos, formacdo e apoio institucional. A andlise documental inclui uma avaliacdo da
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missdo de cada organizacdo estudada e das suas atividades artisticas oferecidas ao
publico. A abordagem metodoldgica utilizada é o estudo de caso multiplo, uma vez que
foram analisadas 6 (seis) organizacOes culturais localizadas em diferentes regides de
Portugal. Segundo Creswell (2007), o estudo de caso é uma estratégia apropriada quando
o pesquisador pretende explorar um fendmeno complexo dentro de seu contexto real.
Este método permite uma analise contextualizada das praticas artisticas e educativas em
cada organizacgao cultural.

Além disso, a investigacdo utilizou uma abordagem indutiva, tipica da pesquisa
qualitativa, na qual o conhecimento emerge da andlise dos dados recolhidosdos, sem
impor pressupostos rigidos ou predeterminados. Este processo permitiu uma
compreensao mais rica e detalhada da realidade vivida pelas instituicdes culturais em
relacdo ao seu compromisso social e aos desafios enfrentados para a implementacao de

praticas participativas.

3.3. Contexto e selegao de estudos de caso

O contexto desta investigacdo abrange o cenario de (6) seis organiza¢Oes culturais em
Portugal, que desenvolvem praticas artisticas vocacionadas para a educacgdo de jovens. As
organizacOes estudadas localizam-se em zonas urbanas e periféricas, nos municipios de
Lisboa, Coimbra, Braga, Viseu e Santarém. Estes municipios foram escolhidos pela sua
diversidade geografica e sociocultural, representando zonas de maior densidade
populacional e recursos (como Lisboa, Coimbra e Braga) e zonas mais periféricas (como
Viseu e Santarém), onde o acesso as infraestruturas culturais é mais limitado.

A selecdo das organizacOes baseou-se em dois critérios: relevancia e conveniéncia. A
relevidncia para o tema envolve a inclusdo de organizagGes culturais que atuam em
projetos de educacao nao-formal e inclusdo social de jovens, abrangendo tanto aquelas
que ja utilizam praticas artisticas participativas quanto aquelas que, por diferentes
motivos, ainda ndo as implementam de forma sistematizada. A conveniéncia refere-se a
escolha de instituicdes mais recetivas a colaborar com o estudo, mas que ainda assim

garantem uma representatividade relevante ao tema.
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ESTUDOS DE CASO POPULAGAO RESIDENTE

Caso Municipio Total Grupo etario de 15 a 24 anos
1 LISBOA
567.131 54.513
2 LISBOA
3 BRAGA 201.583 22.088
4 COIMBRA 144.822 35.651
5 VISEU 101.977 24.266
6 SANTAREM 61.009 17.175

Tabela 2. Populagdo residente total e grupo etdrio de 15 a 24 anos
Fonte: Pordata, 2023.

3.4. Participantes

Os participantes deste estudo incluem coordenadores e mediadores das 6 (seis)
organizacOes culturais selecionadas. Foram entrevistadas nove (9) pessoas, cinco (5)
coordenadores (que eventualmente também assumem o papel de mediadores) e quatro
(4) mediadores culturais.

A escolha dos participantes seguiu o critério de relevancia, que se justifica pela
necessidade de ouvir os principais atores diretamente envolvidos na formulagcdo e
implementacdo de programas culturais das instituicdes. Os coordenadores foram
escolhidos pela sua visdo estratégica e pelo papel que desempenham na gestdo e
desenvolvimento de programas culturais, enquanto os mediadores sdao fundamentais

para a sua participacdo direta na execucdo das praticas artisticas.

3.5. Técnicas e instrumentos de recolha e analise de dados

Para a recolha de dados, utilizou-se uma combinacdo de técnicas qualitativas, incluindo
entrevistas semiestruturadas, bem como analise documental.

As entrevistas semiestruturadas (presenciais e online) permitiram aos entrevistados
aprofundar suas perce¢Ges e experiéncias. Todas as entrevistas foram gravadas, com
anonimato garantido e com o consentimento dos participantes, para posterior
transcricdo. Para a analise documental, foram considerados materiais impressos (agenda

cultural e panfletos) e digitais, como sites e videos das organiza¢Oes culturais. Estes
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documentos forneceram um contexto mais detalhado sobre a missdo e as atividades
desenvolvidas pelas institui¢des.

A andlise dos dados qualitativos foi realizada através de recolha documental e da
categorizacdo e operacionalizagdo das variaveis. Inicialmente, foi criada uma matriz de
categorizacdo para organizar os dados recolhidosdos nas entrevistas. Esta matriz baseou-
se nos temas centrais da investigacdo. Os resultados e analises serdo apresentados no

capitulo 6.

3.6. Consideracgoes éticas e limitacoes do estudo

Este estudo seguiu os principios éticos estabelecidos para a pesquisa cientifica. Antes de
participar das entrevistas, todos os participantes foram informados sobre os objetivos da
pesquisa, os procedimentos envolvidos e seu direito de retirar o consentimento em
qualquer etapa do processo. Foi obtido o consentimento de todos os participantes,
garantindo que compreendem e concordam com as condi¢des de participacao.

As entrevistas foram andnimas, preservando a identidade dos participantes. A
confidencialidade foi assegurada em todas as fases da investigacao e os dados recolhidos
foram armazenados de forma segura e acessiveis apenas ao investigador.

Este estudo deparou-se com alguns desafios:

1. Tempo limitado: o tempo disponivel para a recolha de dados diante da dispersdo
geografica das organizacGes incluidas na analise.

2. Acesso aos participantes: a disponibilidade de coordenadores e mediadores para
participar em entrevistas semiestruturadas foi um desafio, com algumas
desisténcias.

3. Conceitos: ndo ha unanimidade sobre todos os aspetos que envolvem praticas
artisticas participativas, bem como sua nomenclatura. As varias formas como
estas praticas sdo conhecidas (ou pouco conhecidas) podem gerar interpretagdes
ambiguas sobre os dados recolhidos.

4. Implementagao recente do CISOC: a ferramenta CISOC (Compromisso de
Impacto Social das Organizacdes Culturais) do Plano Nacional das Artes foi
lancado em 2023, o que significa que as organiza¢des culturais ainda nao estdo

familiarizadas ou até desconhecem a ferramneta.
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Estes desafios foram tidos em conta na analise e discussdo dos resultados e refletiram-se

na interpretacdo dos mesmos e nas recomendag0es efetuadas.

3.7. Mapa concetual e operacionaliza¢do dos conceitos

O mapa concetual desta pesquisa foi desenvolvido para visualizar as interconexdes entre
os principais conceitos subjacentes ao estudo: compromisso social das organizacdes
culturais, praticas artisticas participativas, cidadania ativa entre jovens, educa¢do nao
formal e desafios institucionais. O conceito central, Compromisso Social das
Organizag0es Culturais, estrutura e articula os restantes elementos, destacando o papel

destas organizagGes como agentes de transformacdo social.

Mapa Concetual

C1i

variavel
dependente

Compromisso
Social das
Organizagées
c2 Sociais c3
H1
varfavel MISSAO E VALORES varfavel
independente INSTITUCIONAIS dependente

Clareza e Alinhamento dos Objetivos
i ia e Aplic de Politicas i

Pra:ti“:as Frequeéncia e Qualidade de Monitorizagao Cidadania
Artisticas H8 /\ o .
Participativas iva entre os

Jovens

e Comunitérias

DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS
CIVICAS
Pensamento Critico
Sentimento de Pertenga

Percepgao de Transformagao Pessoal
Colaboragao e Empatia

PARTICIPAGAO E
COCRIAGAO

Participagéo Ativa
Cocriagao
Desafios na Participagao

C4 c5

varfavel variavel
interveniente moderadora

H5

Educagéao Nao- Desafios
Formal Institucionais

METODOLOGIAS BARREIRAS
EDUCATIVAS ORGANIZACIONAIS

Objetivos Educacionais Recursos e Financiamentos

Atividades Educativas Apoio Institucional

Metodologias Utilizadas Infraestrutura Disponivel
Adaptagao as Necessidades dos Jovens Formagao e Capacitacao da Equipa

Figura 4. Mapa Concetual
Fonte: Elaboragdo Prépria
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e Operacionalizagdao dos Conceitos
A operacionalizagdo dos conceitos centrais desta investigacdo é essencial para traduzir
ideias tedricas em variaveis qualitativas que orientem a andlise do compromisso social
das organizagOes culturais e do papel das praticas artisticas participativas na promocao
da cidadania ativa entre os jovens. Este capitulo detalha como cada conceito sera
operacionalizado, garantindo uma abordagem estruturada e coerente com o foco

qualitativo da pesquisa.

Conceito 1 (C1): Compromisso Social das Organiza¢des Culturais (varidavel dependente)
Refere-se as ac¢Oes e valores que orientam as organizagGes culturais na promocdo da
inclusdo social e da cidadania ativa através de praticas artisticas participativas e
comunitarias.
Variaveis:
e C(Clareza e alinhamento de objetivos: verificar a existéncia de objetivos
institucionais claros que reflitam o compromisso social.
e Existéncia e aplicacdo de politicas inclusivas: identificar praticas de inclusdo social
e diversidade implementadas pelas organizacdes.
e Frequéncia e qualidade da monitorizacdo: avaliar se existem instrumentos e

praticas regulares de monitorizacdo e avaliagdo.

Conceito 2 (C2): Praticas artisticas participativas e comunitarias (variavel independente)
Envolve atividades artisticas colaborativas e participativas que promovem o envolvimento
da comunidade e criam lagos sociais.
Variaveis:
e Participacdo ativa: envolvimento na execugdo, implicacdo do participante na
pratica artistica
e Cocriacdo: analisar se os participantes contribuem ativamente na construcao da
proposta artistica juntamente com o artista ou mediador (coautoria)
e Desafios na participacdo: identificar barreiras que limitam a adesdo e o

envolvimento dos participantes.
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Conceito 3 (C3): Cidadania ativa entre jovens (varidvel dependente)
Refere-se a percecdo dos entrevistados (coordenadores e mediadores) sobre o
desenvolvimento de competéncias civicas e sociais, o envolvimento com a comunidade e
a formacdo dos jovens como cidadaos criticos e participativos.
Variaveis:
e Pensamento critico: avaliar se a percepcdo dos entrevistados indica que as
praticas promovem a reflexdo e a anadlise critica sobre questdes sociais.
e Sentimento de pertenca: identificar se os participantes se sentem parte de uma
comunidade ou grupo, por via da percepc¢ao dos entrevistados.
e Transformacdao pessoal: verificar se os entrevistados percebem mudancas
positivas em relacdo a vida pessoal dos jovens.
e Colaboracdo e empatia: avaliar a percepgao dos entrevistados sobre a capacidade
dos jovens para trabalharem em conjunto e compreenderem diversas

perspetivas.

Conceito 4 (C4): Educac¢ao ndo formal (variavel interveniente)
Inclui praticas educativas realizadas fora do sistema de ensino formal, que promovem o
desenvolvimento social e cultural através de experiéncias praticas.
Variaveis:
e Objetivos educativos: identificar se as atividades tém objetivos pedagdgicos
claros.
e Atividades educativas: classificar os tipos de atividades oferecidas, como oficinas,
exposicoes, residéncias artisticas, projeto de longa duragao.
e Metodologias utilizadas: avaliar as abordagens pedagdgicas utilizadas.
e Adaptacdo as necessidades dos jovens: verificar se as metodologias sdo ajustadas

ao publico-alvo do estudo.

Conceito 5 (C5): Desafios institucionais (variavel moderadora)
Engloba as barreiras estruturais e operacionais que impactam a implementacao de
praticas artisticas participativas e comunitarias.

Variaveis:
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e Recursos e financiamento: avaliar a disponibilidade de orcamento para sustentar
projetos.

e Apoio institucional: identificar o grau de apoio oferecido por entidades publicas
ou privadas.

e Infraestrutura disponivel: verificar se os espacos e equipamentos sdo adequados.

e Formacdo de equipas e capacitacdo: avaliar se os mediadores e educadores

recebem formacao adequada para as atividades.

3.8. Hipéteses levantadas

H1. Praticas Artisticas Participativas (C2) x Compromisso Social das Organiza¢oes
Culturais (C1)

Hipoétese: o uso efetivo de praticas artisticas participativas e de base comunitaria melhora
o compromisso social das organiza¢des culturais, promovendo maior clareza na missao
institucional por parte dos mediadores e coordenadores, além de maior eficicia na

aplicagdo de politicas inclusivas.

H2. Praticas Artisticas Participativas (C2) x Cidadania Ativa entre Jovens (C3)

Hipoétese: a adogdo de praticas artisticas participativas e comunitarias estd diretamente
correlacionada com o desenvolvimento de habilidades civicas, como empatia,
colaboracdo e pensamento critico entre os jovens participantes, segundo as percecoes

dos mediadores e coordenadores.

H3. Educag¢do Ndo Formal (C4) x Cidadania Ativa entre Jovens (C3)

Hipotese: as metodologias educativas ndo formais, quando bem adaptadas as
necessidades dos jovens, promovem um maior envolvimento social e aprendizagens
significaticas entre os participantes, segundo as perce¢bes dos mediadores e

coordenadores.

H4. Compromisso Social das Organizacdes Culturais (C1) x Desafios Institucionais (C5)

Hipoétese: segundo as percegdes dos mediadores e coordenadores, a falta de recursos e

financiamento impacta negativamente o compromisso social das organiza¢des culturais,
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limitando a implementacdo de praticas inclusivas, continuidade dos projetos, contratacdo

de artistas e politicas de avaliacdo.

H5. Educagdo Nao Formal (C4) x Praticas Artisticas Participativas e Comunitarias (C2)
Hipoétese: o uso de metodologias artisticas participativas no contexto da educagdo ndo
formal amplia o alcance e a eficacia das praticas educativas vocacionadas para o

desenvolvimento de habilidades sociais.

H6. Desafios Institucionais (C5) x Cidadania Ativa entre Jovens (C3)

Hipoétese: as barreiras institucionais, como a insuficiéncia de infraestruturas e a falta de
formacdo do pessoal, limitam o impacto das praticas artisticas no desenvolvimento das
competéncias civicas, aproximagdo comunitaria e no sentido de transformacao social dos

jovens, segundo as perce¢des dos mediadores e coordenadores.

H7. Compromisso Social das Organizac¢des Culturais (C1) x Educa¢ao Nao Formal (C4)
Hipdtese: organizagdes culturais com maior clareza nos objetivos educacionais e
metodologias ativas de aprendizagem sdo capazes de cumprir com mais eficacia o seu

compromisso social.

H8. Praticas Artisticas Participativas e Comunitarias (C2) x Desafios Institucionais (C5)
Hipoétese: a superagdo de desafios institucionais, como a obtengdo de financiamento e
apoio institucional, aumenta o impacto das praticas artisticas participativas e

comunitarias no envolvimento da comunidade.
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4. ENQUADRAMENTO GEOGRAFICO/INSTITUCIONAL DO ESTUDO
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4.1. Selecao de organizagoes culturais

As 6 (seis) organizacOes culturais selecionadas para este estudo representam uma
diversidade de tipos, incluindo bibliotecas, associa¢des e centros culturais.

A selecdo inclui reas urbanas e periféricas, garantindo uma representacao equilibrada de
diferentes realidades culturais e institucionais.

Os estudos de casos sdo andnimos, assim como os entrevistados. Neste estudo eles foram

tratados e nomeados conforme a tabela baixo:

ESTUDOS DE CASO

CASO 1 LISBOA Zabra Associagdo Cultural CASO 4 COIMBRA  |CAPC - Circulo de Artes Plasticas de Coimbra Centro Cultural
CASO 2 LISBOA BLX - Bibliotecas de Lisboa Biblioteca CASO 5 VISEU VNBM - Venha a Nés a Boa Morte Centro Cultural
CASO 3 BRAGA Gnration Centro Cultural CASO 6 | SANTAREM Artemrede Associagdo Cultural

Tabela 3. Estudos de Caso
Fonte: Elaboragdo Prépria

4.2. Contexto geografico

As instituicOes participantes estdo distribuidas por diferentes regides de Portugal,
proporcionando uma andlise comparativa entre areas urbanas e periféricas. O estudo
definiu o critério da densidade populacional e da oferta cultural para classificar as
instituicdes:

e Areas urbanas: Lisboa, Braga e Coimbra

e Zonas periféricas: Viseu e Santarém
Estas diferencgas regionais sdo relevantes para compreender como praticas artisticas sdo
implementadas em diferentes contextos e como isso pode afetar a participacdao dos

jovens e a coesao social.

4.3. Quadro institucional

Cada uma das organizagdes culturais participantes tem missdes e objetivos institucionais
especificos, focados na promocdo da cultura e da educac¢do, embora com variagdes nas

suas abordagens.
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ESTUDOS DE CASO MISSAO INSTITUCION

__ |Segundo a Zabra (n.d.), sua missdo é promover a disseminagdo de informagdes e conhecimentos. Serve como
g espago experimental para o desenvolvimento de projetos que integrem arte, tecnologia e ciéncia. A partir de uma
- < § abordagem transdisciplinar e um dialogo interespécies, o centro explora a pds-natureza para a criagdo
8 8 o |contempordnea e encoraja cada artista-pesquisador a desenvolver sua prépria interpretagdo de arte, tecnologia e
6 5) lg ciéncia, para transforma-la exploratoriamente e mergulhar em territérios desconhecidos. A questdo da pesquisa
g individual de cada membro do centro constitui a base do conceito. Ao combinar tecnologias inovadoras com uma
g mentalidade social e artistica, uma rede e comunidade sdo construidas que contribuem para uma maior
democratizagdo do acesso a arte, tecnologia e ciéncia.
Segundo a Rede BLX (n.d), a organizagdo é um espaco abertos a todas as pessoas, com um papel ativo na
democratizagdo do acesso a cultura e ao conhecimento e no fomento da criatividade, da participagdo e do sentido
© critico. Promove a leitura e as literacias, mas também a cidadania, a diversidade, a inclusdo, a sensibilidade artistica
N g © |eapreservacio da memdria e do patrimdénio. Diariamente, desenvolve um trabalho de proximidade com as
g g ;é comunidades locais, dando-lhes um papel ativo no dia-a-dia e na atividade das bibliotecas. Além do empréstimo
o jur} E% gratuito de livros e outras publicagdes e do acesso a contelidos audiovisuais e a meios tecnolégicos, oferece
oficinas, encontros, conferéncias, exposigbes, sessdes de musica ou teatro, entre outras. Procura ser um
equipamento cultural de proximidade, aberto, acessivel e vivido por todas as pessoas. E um espaco "de" e "para"
as pessoas, ao servigo de todas elas e de cada uma.
Segundo a Gnration (n.d.), a organiza¢do é um espago de criagdo, performance e exposi¢do nos dominios da
__|mdsica e arte contemporaneas, e da relagdo entre arte e tecnologia. Procura fazer multiplas ligacSes entre a
g criagdo, as Media Arts e a comunidade. Um circuito aberto a todos. As atividades sdo pensadas para escolas,
8 g g familias, crlarlmgas', professores, senlo-res, comur‘ndades, p,rofllssmnals, amado~res,‘a|-'t|stas e par-a quem quiser fa?er
2 § ‘(—J’ Qarte deste circuito. Pensando nos diferentes tipos de publico, a programacdo divide-se em diferentes categorias.
(&) ) E E, desde 2021, estrutura integrante da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses — RTCP e, desde 2023, integra
& |também a Rede Portuguesa de Arte Contemporanea — RPAC. E ainda a Unica instituicio portuguesa a integrar,
desde 2022, a rede europeia EMAP — European Media Art Platform, uma iniciativa com o objetivo de promover e
divulgar novas obras e artistas no dominio da Media Art.
Segundo o CAPC (n.d.), o seu objetivo é a promogdo e difusdo das artes visuais, cativando publicos para a arte
contemporanea. A organizagdo proporciona um conhecimento alargado dos panoramas artisticos
contemporaneos, suas componentes e narrativas, fomentando o gosto pela fruigdo artistica e promove exposigdes
de arte contemporanea e actividades de animagdo cultural pluridisciplinares. Oferece um conjunto diversificado de
= |actividades, que vdo desde a realizagdo de exposi¢des de arte contemporanea até a realizagdo de programas de
= g E coléquios, conferéncias, debates, programas de cinema e video. Promove agBes especificas, integradas em
8 g 3 |programas pedagdgicos proprios, nos quais se incluem programas de visitas guiadas e comunicagbes. O Programa
s 3 g Educativo constitui-se num pilar social da instituigdo, enquanto pratica que envolve vivéncias artisticas e de acesso
(=) S |gratuito a produgdo de conhecimento, convivéncia criativa, inclusdo e valorizagdo de grupos especificos e formagdo
O  |de publicos em artes visuais. Este Programa atua entre o publico, os artistas e as exposi¢des utilizando
metodologias que se adequam aos participantes, aos formatos das exposigdes e aos seus conteldos. Entretanto,
no trabalho com as escolas, enquanto entidades multiculturais, utiliza-se como metodologia a mediagdo artistica e
educativa, que potencia a autonomia das criangas e jovens, os seus conhecimentos, o seu potencial criativo e os
seus saberes.
A VNBM tem a intengdo é de enquadrar o distrito de Viseu enquanto territério de perscrutagdo e de produgdo
contemporanea no que diz respeito as Artes, convidando artistas portugueses com um percurso sélido, cujo
trabalho e formas de se relacionarem com o territdrio sejam diferentes entre si, com suportes e concegoes,
= |eventual e diametralmente opostas. Pretende, durante cinco anos, convidar artistas portugueses com um percurso
n 5 E nacional e internacional sélido e longo, cujo trabalho e formas de se relacionarem com o territério sejam
8 i 3 |absolutamente diferentes entre si, com suportes e concep¢des, eventual e diametralmente opostas. Pretende-se a
s = g produgdo de um discurso estético e social, a partir das criagdes a serem pensadas, produzidas e expostas em
S Viseu. Estabeleceu protocolos com o Plano Nacional das Artes, com a Associagdo Portuguesa de Professores de
O |Artes Visuais e com o IPV-Escola Superior de Educacio de Viseu, para que professores e alunos de ensino superior
e ensino secundario possam ter visitas guiadas, especificamente direcionadas para cada grupo. Poderdo ainda
usufruir de 2 masterclasses -uma preparada para professores e outra para alunos — e acompanharem o processo
criativo e de produgdo da exposigdo, com base no material das residéncias (Venha a Nés a Boa Morte, n.d.).
__ Segundo a Artemrede (n.d), o projeto da organizagdo é de cooperagdo cultural dedicado a capacitagdo,
g programagdo e desenvolvimento de territérios. Assume-se como um projeto de cooperagdo cultural que tem como
- E § missdo promover a qualificagdo e o desenvolvimento dos territérios onde atua, valorizando o papel central dos
(o) Et % teatros e de outros espacos culturais enquanto polos dinamizadores e promotores das artes e da cidadania. E,
g E lg primeiro que tudo, uma forma de ligagdo de pessoas. Em 2020, integra 18 associados: os municipios de Abrantes,
5, ‘g Alcanena, Alcobaga, Almada, Barreiro, Lisboa, Moita, Montemor-o-Novo, Montijo, Oeiras, Palmela, Pombal,
ﬁ Santarém, Sesimbra, Sobral de Monte Agraco, Tomar e Torres Vedras, e a RUMO, Cooperativa de Solidariedade
Social.

Tabela 4. Informagdes Institucionais dos Estudos de Caso
Fonte: Sites das Organizag¢des Culturais
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5. RESULTADOS ESPERADOS
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Este capitulo descreve os resultados esperados deste estudo, com base nos objetivos e

variaveis apresentadas na pesquisa. A analise qualitativa dos programas educativos e do

uso das praticas artisticas participativas nas organizacbes culturais, centrada no

cumprimento do compromisso social destas instituicdes, pode fornecer perspetivas

significativas sobre o potencial de impacto destas praticas na educacdo critica dos jovens.

Espera-se que a pesquisa revele que as organizacdes culturais que integram
praticas artisticas participativas e comunitarias em seus programas educacionais
mostram um maior compromisso social e eficacia na promocdo de habilidades
civicas entre os jovens, como empatia, colaboragdo e pensamento critico.

Outro resultado esperado é que a qualificagdo dos mediadores tenha um papel
decisivo na efetividade das praticas artisticas. Os mediadores com formacdo
especifica e que participem regularmente em atividades de desenvolvimento
profissional devem demonstrar uma maior capacidade de adaptacdo de
metodologias pedagdgicas e artisticas que promovam a inclusdo social e a
colaboracao.

Espera-se que o contexto social e econémico das comunidades onde as praticas
sdo implementadas surja como uma variadvel influente. As organiza¢des que
operam em areas economicamente desfavorecidas podem enfrentar desafios
adicionais, como a falta de recursos e dificuldades na adesao de jovens, limitando
a implementacdo de praticas artisticas transformadoras. As organizacGes que
fazem parcerias com escolas, universidades, entidades sociais e governamentais
devem ser mais bem-sucedidas na execucao de programas de longo prazo que
podem gerar impactos sociais duradouros.

As propostas artisticas que conseguem integrar as especificidades culturais do
territério, respeitando e dialogando com as comunidades, tendem a gerar
resultados sociais mais expressivos, promovendo um sentimento de pertenca e
uma maior conexdao com o espaco. Espera-se também que o apoio institucional
contribua significativamente para o sucesso das iniciativas.

Além disso, a pesquisa deve destacar a importdncia de ferramentas de

monitorizacdo e avaliacdo do impacto social das atividades culturais. A aplicacao
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de forma sistematica destas ferramentas, devem apresentar praticas mais bem
estruturadas e baseadas em evidéncias, permitindo uma adaptacdo continua para
maximizar os resultados.

e Finalmente, espera-se que a localizagdo geografica das organizagdes culturais, em
areas urbanas ou periféricas, influencie a oferta e a eficacia das praticas artisticas
enquanto atividades educativas. As organizacdes localizadas em centros urbanos
podem ter acesso a uma maior diversidade de recursos e infraestruturas,
enquanto que as localizadas em areas periféricas podem enfrentar limitagdes
significativas, como a resisténcia de uma populacdo mais conservadora e
barreiras com a logistica.

Em sintese, os resultados esperados apontam para uma das principais potencialidades
das praticas participativas, em sua “possibilidade de hibridez e de cruzamento entre areas
disciplinares, como a educacdo, a arte, a participacgdo civica e politica, linguagens artisticas
distintas e espagos multiplos” (Cruz, 2022, p.37). A andlise destes fatores pode fornecer
recomendacOes praticas para o desenvolvimento de politicas culturais e estratégias
educativas mais eficazes, que contribuam para o compromisso social das organizacdes

culturais.
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6. RESULTADOS ENCONTRADOS

69



Escola Superior de Educagdo | Politécnico de Coimbra

O presente capitulo apresenta os resultados da investigacdo sobre o compromisso social
de 6 (seis) organizacdes culturais em Portugal e a implementacdo (ou auséncia) de
praticas artisticas participativas e comunitarias voltadas para os jovens. A andlise baseia-
se nos dados obtidos através de entrevistas semiestruturadas e analise documental,
conforme descrito no capitulo da Metodologia.

O objetivo central desta sec¢do é expor os resultados de maneira sistematica, conectando-
0s aos objetivos especificos da investigacdo e as hipoteses formuladas. Pretende-se
também interpretar como esses resultados refletem os desafios enfrentados pelas
organizacOes culturais, destacando a relacdo entre as praticas artisticas, a educacdo nado
formal e o desenvolvimento da cidadania ativa entre os jovens.

Inicialmente, o capitulo apresenta a evolucdo das percepcdes da pesquisa com uma
autocritica em relagcdo ao processo de investigacdo. Depois, apresenta-se os resultados
categorizados conforme os conceitos do mapa concetual, alinhados aos objetivos do

estudo.

Evolugao das Percepg¢odes da Pesquisa

Ao longo da pesquisa, emergiram percep¢des que influenciaram no processo de
investigacdo e a interpretagdo dos resultados. Inicialmente, ndo havia plena consciéncia
sobre os potenciais perigos das praticas participativas enquanto instrumentos de
manipulagdo ou interesses questionaveis. A popularidade de projetos desse tipo, muitas
vezes promovidos como “moda”, revelou-se preocupante ao evidenciar que, em alguns
casos, essas iniciativas podem ser usadas para iludir comunidades e garantir
financiamentos sem um compromisso real com os objetivos sociais. Durante o periodo de
desenvolvimento deste estudo, numa vivéncia formativa sobre “Praticas Artisticas
Participativas e Politica”, esta reflexdo critica foi contundente e reforcou o pensar sobre
a instrumentalizacdo da arte.

A dificuldade em obter respostas aos convites enviados as instituicbes culturais para
participacdo na pesquisa também se revelou um grande fator limitador para o estudo.
Muitos contatos permaneceram sem retorno, limitando a abrangéncia do estudo e
destacando barreiras institucionais que afetam tanto a colaboracdo quanto a
transparéncia. Além disso, a visdo inicialmente romantizada sobre a clareza do

compromisso social das organiza¢des culturais foi confrontada ao longo das entrevistas.
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Alguns participantes demonstraram nervosismo e desconfianca em partilhar percec¢des
ou admitir lacunas de conhecimento sobre os temas abordados, o que dificultou o
aprofundamento de determinadas questdes.

Adicionalmente, foi surpreendente constatar a falta de objetividade e especificidade dos
entrevistados ao descreverem metodologias e abordagens utilizadas em praticas
artisticas com jovens. Esperava-se maior clareza em relagdo as estratégias inovadoras
necessarias para envolver esse publico, como o uso de novas tecnologias, mas as
respostas frequentemente ficaram no nivel genérico, sem abordar exemplos concretos
ou propostas claras. Essas limitacdes sublinham tanto a necessidade de capacitacdo nas
organizacOes culturais quanto o desafio de promover um didlogo mais aberto e

estruturado sobre as praticas participativas.

e Resultados Categorizados
Conceito 1: Compromisso Social das Organiza¢6es Culturais

e Clareza e Alinhamento dos Objetivos Institucionais
Os dados revelaram que as organizacdes culturais participantes demonstram um
alinhamento parcial de suas missGes institucionais com praticas que promovem o
compromisso social. Objetivos como “Procuramos ser equipamentos culturais de
proximidade, abertos, acessiveis e vividos por todas as pessoas. Espacos “de” e “para” as
pessoas, ao servico de todas elas e de cada uma” refletem uma intencdo explicita de
utilizar as artes como uma ferramenta para a democracia social.
No entanto, foi identificado que a clareza sobre como os objetivos institucionais se
desdobram em ac¢bes concretas varia entre as instituicdes. Algumas organizacdes
destacaram a importancia de envolver todas as faixas etdrias nas suas atividades,
sugerindo uma abordagem inclusiva, mas sem detalhar estratégias especificas para
grupos como jovens em situacdao de vulnerabilidade social. Essa falta de clareza foi
apontada como um dos principais desafios para traduzir objetivos amplos em praticas
consistentes.

e Existéncia e Aplica¢do de Politicas Inclusivas
As entrevistas revelaram esfor¢os para a inclusdo de comunidades marginalizadas, como
imigrantes e populagdes locais em contextos socioecondmicos desafiadores. Por

exemplo, iniciativas foram citadas para envolver comunidades ciganas e imigrantes
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através de projetos que celebram a diversidade cultural, como atividades especificas para
promover empatia e pluralidade. Apesar desses esforcos, foi observado que a aplicacao
de politicas inclusivas ainda é limitada por fatores como financiamento insuficiente e falta
de estratégias estruturadas. Algumas organizac¢des relatam dificuldade em transformar
politicas inclusivas em a¢des de longo prazo, especialmente devido a falta de recursos e a
auséncia de uma abordagem politica mais estratégica nos municipios.
e Frequéncia e Qualidade da Monitorizagao

A monitorizacdo das acgOes realizadas pelas organiza¢des culturais é descrita como
pontual e, em muitos casos, dependente das exigéncias de financiadores externos, como
a Fundacdo Calouste Gulbenkian. O uso de grelhas de monitorizacdo e relatérios
semestrais foi destacado em alguns casos, mas a consisténcia e a profundidade dessa
pratica ainda apresentam lacunas. A introducdo do CISOC (Plano Nacional das Artes, 2023)
foi mencionada, mas a maioria das organizagGes ainda ndo a utiliza de forma sistematica,
devido ao seu recente lancamento e a falta de formacdo para aplica-lo. Essa caréncia
compromete a capacidade das instituicdes de avaliar o impacto social de suas atividades

e ajustar suas estratégias de maneira informada.

Conceito 2: Praticas Artisticas Participativas e Comunitarias

e Participacdo Ativa
Os dados revelam esforcos das organizacdes culturais em promover a participacao ativa
dos jovens em suas atividades. Entretanto, em contextos mais conservadores, a
participacdo ativa enfrenta desafios. Alguns entrevistados relataram dificuldade em
envolver determinados grupos de jovens, o que exige abordagens e infraestruturas mais
adaptadas as suas realidades culturais e sociais.

e Cocriagao
A cocriacdo foi mencionada como uma metodologia eficaz para integrar participantes e
mediadores no processo artistico. A presenca de praticas com o enfoque no processo de
“criacdo de obras coletivas” foi destacada por varias instituicdes. Essas praticas sdo
projetadas para incentivar os participantes a se implicarem ndo apenas como
espectadores, mas como coautores nas atividades artisticas. Em projetos especificos,
como “Meio no Meio”, os participantes contribuiram com suas histdrias e perspectivas,

qgue foram incorporadas na criacdo final das obras artisticas e apresentacdes. Essa
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abordagem foi descrita como transformadora, promovendo confianca e um sentido de
pertenca nos participantes. Além disso, as praticas de cocriacdo tém se mostrado
particularmente relevantes em contextos educativos, elas reforcam a importancia do
“fazer com” em oposicao ao “fazer para”. Contudo, algumas organiza¢des relataram
dificuldades em expandir a cocriacao. A falta de formac¢ado adequada para mediadores e
artistas é apontada como uma barreira para a adocdo de metodologias mais inclusivas e
horizontais.

e Desafios na Participacao
Os desafios enfrentados pelas organiza¢des culturais para incentivar a participacao foram
amplamente discutidos. Entre os mais citados, estao:
Logistica e recursos limitados: a falta de transporte e financiamento adequado dificulta a
mobilidade dos participantes, especialmente em areas periféricas. Muitas vezes, os jovens
ndo tém acesso continuo as atividades devido a essas barreiras.
Falta de sensibilizagdo: algumas organizagdes destacaram que jovens de contextos
socioecondmicos mais vulneraveis tendem a ndo se identificar com as atividades culturais
oferecidas, considerando-as distantes de suas realidades. Os dados também revelaram
desafios relacionados a retenc¢do da atencdo dos jovens durante as atividades culturais.
Um ponto mencionado foi o impacto do uso dos dispositivos médveis, que muitos
participantes consideram um dos principais concorrentes na disputa pela atencdo desse
publico. Apesar de reconhecerem essa dificuldade, os entrevistados ndo apresentaram
sugestoOes especificas ou abordagens inovadoras para lidar com essa questdo, como o uso
de estratégias que integrem os dispositivos mdveis de forma construtiva ou a adogdo de
tecnologias digitais para potencializar a participagao.
Falta de apoio institucional: municipios nem sempre possuem politicas estratégicas ou
recursos para apoiar projetos participativos, o que limita o alcance das ac¢des culturais na

comunidade.

Conceito 3: Educagao Nao Formal

e  Objetivos Educativos
As organizacdes culturais analisadas destacaram a importancia de alinhar suas praticas a
objetivos educativos claros, enfatizando o desenvolvimento de competéncias artisticas e

sociais entre os participantes. No entanto, observou-se que os objetivos educativos
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variam em profundidade e consisténcia. Enquanto algumas instituicGes relatam
estratégias estruturadas para incentivar a reflexdo critica e a criatividade, outras limitam
suas ac¢oes a objetivos mais imediatos, como aumentar a frequéncia em eventos culturais,
sem explorar plenamente o potencial pedagdgico das atividades.

o Tipos de Atividades Educativas
A diversidade de atividades educativas oferecidas reflete o compromisso das
organizagdes culturais com a promoc¢dao da educacdao ndao formal. Entre as principais
praticas identificadas estdo:
Oficinas e residéncias artisticas: permitem aos participantes aprender diretamente com
artistas, explorando materiais e processos criativos.
Visitas guiadas e aulas abertas: focam na introdugdo de conceitos artisticos e no didlogo
com o publico.
Projetos de longa duragdo: alguns projetos integram diferentes linguagens artisticas e
envolvem jovens em varias etapas do processo criativo, desde a concep¢do até a execucgado
final. Apesar dessa variedade, foi destacado que o alcance das atividades educativas
depende fortemente do contexto local, dos recursos disponiveis e da parceria com as
escolas ou universidades. Em dreas periféricas, a oferta de atividades tende a ser mais
limitada, o que restringe o impacto educativo.

e Metodologias Utilizadas
As metodologias utilizadas pelas organizagbes analisadas demonstram uma ampla
diversidade de abordagens, com iniciativas que variam desde workshops sazonais no Caso
1, até formacGes abrangentes em areas como danca, teatro e cinema no Caso 6. O Caso 3
destaca-se ao unir disciplinas, como arte e biologia, para fomentar a experimentacao e a
cocriacdo, fortalecendo a aprendizagem interdisciplinar. Além disso, o envolvimento
comunitario é uma caracteristica presente, como no Caso 2, que adapta atividades as
necessidades locais através de processos participativos. Ferramentas criativas, como o
uso de Minecraft no Caso 3, também revelam esforcos inovadores para envolver os
jovens. Apesar desses avangos, algumas limitagdes sdo notérias. A falta de sistematizacdo
€ um ponto critico, evidenciada pela auséncia de metodologias estruturadas no Caso 1,
dificultando a avaliacdo de impacto. A andlise revela uma intencdo clara de promover a
educacdo ndo formal através de praticas artisticas participativas, mas destaca

inconsisténcias na clareza e especificidade das respostas dos entrevistados. Alguns
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entrevistados demonstraram familiaridade com o conceito de metodologias
participativas, enquanto outros ofereceram respostas mais gerais, com menor
profundidade analitica.
e Adaptacgdo as Necessidades dos Jovens

A adaptacdo das praticas educativas as necessidades dos jovens é uma preocupacgdo
central para algumas organizagdes, mas ndo uma realidade universal. Projetos que
integram histdrias pessoais, experiéncias dos participantes e praticas de cocriagdo, foram
considerados exemplos de sucesso na conexdao com os interesses dos jovens. Contudo,
desafios persistem, especialmente na inclusdo de jovens de contextos mais vulneraveis

ou regides mais conservadoras, que muitas vezes geram barreiras culturais e logisticas

para participar plenamente.

Conceito 4: Cidadania Ativa Entre os Jovens

e Pensamento Critico
Os dados indicam que as praticas artisticas participativas promovem a reflexdo critica
sobre temas sociais e culturais. Por exemplo, atividades baseadas na troca de perspectivas
entre jovens e artistas incentivaram questionamentos sobre desigualdades e questdes
comunitarias. Contudo, conhecer a profundidade desse impacto depende do contexto, da
qualidade da mediacdo e da monitorizacdo das praticas.

e Sentimento de Pertenca
O desenvolvimento de um sentimento de pertenca foi identificado como um dos
principais beneficios das praticas artisticas participativas. Em projetos onde os jovens
partilham histérias pessoais ou exploram elementos culturais de suas comunidades,
observa-se um fortalecimento dos lacos com o territério e com o grupo envolvido.
Portanto, projetos que conseguiram construir um “territorio educativo, afetivo e seguro”
envolveram melhor os membros da comunidade. No entanto, organiza¢cdes mencionaram
gue esse sentimento pode ser limitado em iniciativas curtas ou pouco contextualizadas.

e Percegao de Transformacao Pessoal
Mediadoras das instituicGes mencionaram perceber mudangas na forma como os jovens
valorizaram sua prépria criatividade, empatia e capacidade de colaborac¢do. O estudo
revela por exemplo que alguns jovens encontraram oportunidades profissionais apds o

envolvimento nos projetos artisticos e que se sentem encorajados em participar
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novamente em outras iniciativas comunitarias. Em contextos educativos ndo formais,
essas transformacdes foram associadas a praticas de cocria¢do e a interacdo direta com
artistas e mediadores, mas ha limitagGes significativas em projetos com menor duragéo

ou menos recursos disponiveis.

Conceito 5: Desafios Institucionais

e Recursos e Financiamento
A escassez de recursos foi amplamente relatada como um desafio critico para a
implementacdo de praticas participativas. Declaragées como “nomeadamente porque séGo
projetos de grande envergadura e se queremos de facto dar condicbes tem que haver um
investimento grande também” evidenciam a dependéncia das organizacGes culturais de
subsidios pontuais, muitas vezes insuficientes para sustentar iniciativas complexas. Isso
afeta diretamente a abrangéncia e a qualidade das praticas oferecidas.

e Apoio Institucional
O apoio institucional, embora presente em alguns casos, ainda é considerado limitado em
termos de consisténcia e abrangéncia. Algumas organizacGes relataram avancos no
envolvimento de entidades publicas e privadas, mas a falta de politicas culturais
estratégicas e continuas a nivel municipal (estratégias municipais) dificulta o
desenvolvimento de a¢des mais estruturadas.

e Infraestrutura Disponivel e Formagao
A infraestrutura inadequada, como espacos e equipamentos limitados (ou especificos
para jovens) foi identificada como um entrave frequente, especialmente em dareas
periféricas. Além disso, a formacdo insuficiente de mediadores e educadores
compromete a qualidade das praticas, com relatos de profissionais que ndo conhecem
metodologias ativas e ndo possuem as ferramentas necessarias para aplicar abordagens
participativas de maneira eficaz. Isso reforca a necessidade de investir em capacitacao

para garantir o sucesso das iniciativas.
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7. CONCLUSOES
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7.1. Sintese dos resultados

Esta dissertacdo analisa o compromisso social de 6 (seis) organiza¢des culturais em
Portugal na educacdo de jovens através de praticas artisticas participativas.

e O que arevisao de literatura revela?
A arte e a cultura desempenham um papel central na promoc¢ao da inclusao social e do
bem-estar comunitario, funcionando como plataformas para o didlogo critico e a
emancipacdo social. Balsa, Saldanha e Ferreira (2021) enfatizam que a inclusdo social é
um processo ativo que fortalece a cidadania, reduz o isolamento social e incentiva a
coesdo comunitdria. Nesse contexto, as praticas artisticas tornam-se ferramentas
poderosas para criar espacos reflexivos e participativos, especialmente para comunidades
desfavorecidas, promovendo a sua integracdo e participacao social.
Camnitzer (2020) critica o papel tradicional das instituicGes culturais e educativas,
acusando-as de reforgcarem estruturas elitistas ao moldar a arte como um produto de
mercado e a educagdo como um processo meritocratico. Ele propde repensar essas
organizacdes como espacos educativos e colaborativos, dedicados a construcdo de uma
cultura coletiva em vez da mera exibicdo ou producdo de obras. Essa perspectiva amplia
a nocdo de arte como processo continuo e participativo, que transcende o objeto artistico
para se tornar uma ferramenta de transformacao social apoiada no processo criativo.
Seguindo essas ideias, o Plano Nacional das Artes (2019) ressalta a importancia de praticas
colaborativas em que as instituicdes culturais “fagam com” os jovens, e ndo apenas “para”
eles. O CISOC (2023) defende que esses espacos sejam transformados em locais de
experimentacdo e cocriagdo, rompendo com modelos tradicionais elitistas e
mercadoldgicos. Assim, estes espacos de cultura tornam-se promotores da aprendizagem
colaborativa e da participacdo comunitdria em questdes relevantes para a sociedade.
Investigadores recentes, como Hugo Cruz (2020, 2022) e Frangois Matarasso (1997, 2019,
2021), confirmam que a qualidade da participagdo nas praticas culturais esta diretamente
ligada ao impacto social das mesmas, sendo essencial que as metodologias adotem uma
relacdo horizontalizada entre os protagonistas dos projetos artisticos. A revisdo da
literatura também destaca que praticas artisticas bem estruturadas, como as defendidas

|”

por Bourriaud (2009) em seu conceito de “estética relacional”, sdo mais eficazes quando
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priorizam o didlogo, a inclusdo de multiplas vozes e a adaptacdo ao contexto sociocultural
dos participantes. Para Bourriaud, estas praticas artisticas concentram-se nas relacées
interpessoais e na criacdo de espacos de convivéncia. Bourriaud argumenta que a arte
contemporanea opera criando micro-utopias e resistindo a légica espetacular da
sociedade capitalista.

Assim, o uso de abordagens participativas de alta qualidade, que integrem os jovens nos
processos decisdrios e priorizem a escuta ativa, mostra-se indispensavel para fortalecer o
papel das organizagdes culturais como promotoras de transformacdo social, seja nas
dimensdes do individuo, grupos ou comunidades. E para garantir a eficacia das acdes,
Matarasso (2019) sublinha que o sucesso das praticas culturais depende de indicadores
claros para monitorizar e avaliar o impacto social, ressaltando a necessidade do uso de
ferramentas de forma sistemadtica, além da atencdo e andlise critica do uso
instrumentalizado das artes.

Quanto a mediagdo cultural contemporanea, essa emerge como um processo essencial
para conectar o publico as praticas artisticas, promovendo a reflexdo critica e a
participacdo ativa. Segundo Gldria e Lambert (2024), gestores culturais com formacao
adequada desempenham um papel estratégico ao adaptar atividades as especificidades
de cada territdrio, fortalecendo vinculos comunitarios e garantindo a inclusdo. Essa
abordagem vai além da interacdo tradicional com obras de arte, propondo experiéncias
gue relacionam arte, politica, educacdo e sociedade, incentivando a cocria¢do e o didlogo
transformador. Essa ressignificacdo da mediacdo cultural inclui ndo apenas a valorizagao
da diversidade, mas também a criacdo de ambientes seguros para uma postura reflexiva
gue questione as relacdes de poder entre publico e instituicdes.

No contexto educativo, o artista-educador ocupa um papel central ao promover praticas
pedagdgicas criticas e emancipadoras. Ana Mae Barbosa (2008) destaca que a educacao
artistica deve estar conectada as realidades sociais e culturais dos participantes, assim
como assumir que ensinar ndo é transmissdo, mas provoc¢do de experiéncias, e que é
através da experiéncia que a aprendizagem se concretiza.

A mediacdo cultural e a cocuradoria artistica evidenciam a importancia de modelos
institucionais que integrem inclusao, colaboracdo e desenvolvimento humano. O modelo
da IGAC (2024) enfatiza que a valorizacdo de individuos dentro das organizag¢des é crucial

para alcancar objetivos sociais e culturais sustentaveis. Além disso, ao criar espacos de
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troca e intercdambio, os artistas e mediadores culturais atuam como agentes
transformadores, combatendo o “desperdicio de experiéncia” (Santos, 2002) e ampliando
as possibilidades de participagdo e pertencimento nas comunidades. Porém, deve-se
manter o foco na horizontalidade das relagdes, sem a pretensdo de realizar milagres ou
apresentar solugdes para problemas sociais complexos, mas manter ativa a cidadania
pode contribuir para os processos de transformacdo, pois como argumentou Freire
(1970) “ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho: os homens se libertam
em comunhdo” (p. 29).

A literatura estudada também revela dados sobre as geragdes Z, Alpha e Beta, destacando
gue sdo (ou serdo) profundamente influenciadas pelo avango das tecnologias digitais,
assim como desafiam os modelos tradicionais de educacdo ao exigirem abordagens
pedagdgicas que valorizem a personalizacdo, a criatividade e a integracdo de novos meios
de comunicagdo. Enquanto a Geracdo Z se destaca por sua fluéncia digital e postura
critica, a Geracdo Alpha vivencia uma imersdo tecnolégica ainda mais intensa, moldando
suas habilidades cognitivas e preferéncias por experiéncias interativas. Neste contexto, as
metodologias participativas de aprendizagem, quando adaptadas a estas necessidades,
podem emergir como estratégias eficazes para envolver esses jovens, promovendo
habilidades essenciais como pensamento critico, autonomia e resolucdo de problemas
(Bacich & Moran, 2018).

Campos (2010) e Campos e Sarrouy (2020) destacam que os jovens utilizam linguagens
visuais e performativas, como grafite, rap e street art, para subverter normas sociais e
construir novas formas de participagdo politica fora das instituicGes tradicionais. Essas
“artes da cidadania” ampliam o campo politico ao incorporar elementos do cotidiano,
lazer e cultura, conectando estética e ativismo. Portanto, ao transformar o espaco urbano
e criar conteudos digitais, os jovens constroem identidades coletivas que desafiam
esteredtipos e estruturas de poder. Por outro lado, as industrias culturais e os meios de
comunicacdo, apesar de facilitarem a criacdo de identidades visuais, também atuam como
agentes de controle que moldam e limitam formas aceitaveis de expressdo (Campos,
2010). Essa dualidade reforca a necessidade de uma educagdo critica que prepare os
jovens para questionar e ressignificar essas influéncias. Como argumentam Passero e
Engster (2016), o papel do educador deve ser o de um mediador que orienta os jovens no

uso critico das tecnologias e os incentiva a explorar a criatividade como ferramenta para
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envolvimento social e politico. Assim, compreender e apoiar as praticas culturais das

geracdes contempordneas é essencial para construir territorios educativos que

respondam aos desafios do mundo em transformacao.

e Reflexdes sobre as hipoteses confirmadas
H2. Praticas artisticas participativas e comunitarias (C2) x cidadania ativa entre jovens
(C3)
A pesquisa evidencia o impacto positivo dessas praticas na formacdo de habilidades
civicas e sociais essenciais. Os dados recolhidos mostram que projetos baseados em
cocriacao oferecem um espaco seguro e estimulante para os jovens explorarem questdes
de identidade, coletividade e responsabilidade social. A intera¢do ativa no processo
criativo promove o desenvolvimento de competéncias como empatia, colaboracdo e
pensamento critico, reforcando os principios da cidadania ativa.
H5. Educagdo nao formal (C4) x praticas artisticas participativas e comunitarias (C2)
A utilizacdo de praticas participativas no ambito da educac¢do ndo formal amplia o alcance
das atividades, promovendo maior envolvimento social e aprendizagens significativas,

especialmente em oficinas e projetos de longa duracao.

e Reflexdes sobre as hipdteses confirmadas parcialmente ou ndo confirmadas

H1. Praticas artisticas participativas e comunitarias (C2) x compromisso social das
organizagoes culturais (C1)

Confirmada parcialmente: embora haja intencao clara de promover o compromisso social,
a implementacdo pratica ainda enfrenta desafios, como a falta de clareza nos objetivos
institucionais, a auséncia de estratégias inclusivas estruturadas e o desconhecimento das
metodologias de participacdo. Esses fatores comprometem a eficdcia das praticas
participativas.

H3. Educagdo ndo formal (C4) x cidadania ativa entre jovens (C3)

Confirmada parcialmente: as metodologias de educacao nao formal, quando adaptadas
as necessidades dos jovens, mostraram resultados positivos em contextos especificos,
mas a falta de infraestrutura e formacdao de mediadores limita os resultados na
aprendizagem.

H4. Compromisso social das organizagées culturais (C1) x desafios institucionais (C5)
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Nao confirmada: a falta de recursos financeiros e apoio institucional impacta o
compromisso social, mas as organiza¢des ainda conseguem implementar acdes pontuais
mesmo diante de limitacGes, o que demonstra resiliéncia, embora comprometa a
consisténcia das iniciativas.

H6. Desafios institucionais (C5) x cidadania ativa entre jovens (C3)

Confirmada parcialmente: apesar de barreiras institucionais significativas, como
infraestrutura inadequada e formacao limitada de mediadores, os projetos analisados
mostram que é possivel desenvolver habilidades sociais em contextos locais, ainda que
de forma limitada. Mediadores que demonstram criatividade e resiliéncia na conducdo de
atividades participativas conseguem, em muitos casos, minimizar o impacto das barreiras
estruturais. No entanto, a sustentabilidade dessas iniciativas é comprometida pela falta
de apoio sistémico.

H7. Compromisso social das organizagGes culturais (C1) x educag¢do ndo formal (C4)
Confirmada parcialmente: embora haja clareza nos objetivos educacionais em algumas
organizacOes, a falta de alinhamento entre missdo institucional e praticas efetivas reduz
a capacidade de cumprir o compromisso social de forma abrangente.

H8. Praticas artisticas participativas e comunitarias (C2) x desafios institucionais (C5)
Confirmada parcialmente: a superacao de desafios institucionais mostrou-se essencial
para ampliar o impacto das praticas participativas, mas a dependéncia de financiamento

e a falta de apoio municipal e comunitario, continuam a limitar o alcance das acGes.

e Analise geral
Os resultados confirmam que praticas artisticas participativas e metodologias de
educacdo nado formal tém grande potencial para promover cidadania ativa entre os jovens
e fortalecer o compromisso social das organiza¢des culturais. No entanto, desafios como
a qualificacdo dos mediadores, a qualidade da participacdo, a monitorizacdao do impacto
social, a falta de financiamento, a infraestrutura inadequada e a adaptacao dos programas

educativos limitam a eficacia dessas iniciativas.
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7.2. Relevancia dos resultados

Os resultados deste estudo tém relevancia tedrica e pratica, contribuindo para reflexdes

e acgoes sobre:

Auséncia de escuta ativa: poucos espacos sao oferecidos para a participagdo
significativa dos jovens, limitando o seu envolvimento nos processos decisorios,
em consonancia com o que aponta a Carta do Porto Santo (2021).

Dependéncia de modelos educativos tradicionais: a predominancia de atividades
expositivas e visitas guiadas reduz o impacto das metodologias dialdgicas
defendidas por Freire (1970), Boal (2009), Cruz (2022), Barbosa (1991), Matarasso
(2019) entre outros citados neste estudo, que enfatizam praticas emancipadoras
e participativas.

Uso de ferramenta de monitorizagdo: as ferramentas, idealizadas para
monitorizar o impacto social das organizagdes culturais, ainda sdao pouco
utilizadas pelas instituicdes estudadas, corroborando preocupac¢des de Matarasso
(2019) sobre a necessidade de indicadores claros para avaliacdo e planeamento.
Aperfeicoamento das metodologias educativas: a analise das praticas atuais
fornece um roteiro para transformar os programas educativos em plataformas
mais engajadoras, alinhadas as pesquisas sobre a visualidade juvenil (Campos,
2010) e ao modelo de “escolas paralelas” sugerido por Campos e Sarrouy (2020).
Embora os casos demonstrem esforcos valiosos na implementacdo de
metodologias participativas, a auséncia de sistematizacdo e clareza nas respostas
reflete uma oportunidade para a criacdo de estratégias mais robustas.
Inspiragdo para investigacoes futuras: o estudo constata a importancia da
qualificacdo dos mediadores para o sucesso dessas praticas, mas também
identifica a falta de formac¢do adequada como uma barreira frequente. Pesquisas
futuras poderiam avaliar o impacto de programas de formacdo especificos para
mediadores, com foco em metodologias participativas e inclusivas, na qualidade
e no alcance das praticas artisticas. Esta capacitacdo das pessoas que ajudam a
desenhar as praticas participativas pode ajudar a fugir das rotinas mediocres do
ensino formal, possibilitando experiéncias transversais de aprendizagem, onde os

individuos sejam mais criativos, mais criticos e mais solidarios (E¢a, 2010).
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7.3. Recomendagoes

Com base nos resultados expostos, propdem-se as seguintes recomendagdes:

1. Fortalecer a escuta ativa
A escuta ativa promove o desenvolvimento de competéncias como pensamento critico,
resolucdao de problemas e colaboracdo, alinhando-se aos objetivos da educacdao nao
formal discutidos por Gohn (2009) e Eca (2010). Além disso, ao valorizar as perspectivas
juvenis, essas praticas ajudam a combater a sensacdo de exclusdo social e apatia
frequentemente relatada por jovens (Augusto, 2008). As sugestdes iniciais sdo:

e Conselhos consultivos juvenis
Inspirados na proposta da Carta do Porto Santo (2021), os conselhos consultivos juvenis
seriam grupos formados por jovens de diversas origens socioculturais. Esses conselhos
poderiam reunir-se regularmente para discutir propostas de atividades, avaliar os
programas em curso e propor mudancas que reflitam as suas necessidades e interesses.
Além de promover a inclusdo, essa pratica fortalece o sentido de pertenca e de
responsabilidade civica.

e Métodos participativos na formula¢ao de projetos
Utilizar metodologias como design thinking, rodas de conversa e assembleias
comunitarias para recolherr ideias e identificar prioridades diretamente com os jovens.
Segundo Augusto (2008), os jovens procuram formas alternativas de participacgdo,
valorizando a sua autonomia e a sua experiéncia individual. Neste contexto, praticas que
valorizem a escuta permitem que os jovens ndo apenas expressem opinides, mas também
participem ativamente na construc¢do das solu¢Ges, como defende Freire (1970) em suas
teorias sobre educacdo dialdgica. Recomenda-se desenvolver guias metodoldgicos que
possam ser partilhados entre as instituicdes, aumentar o foco em capacitacdo para
profissionais envolvidos na mediacao e educacao.

e Ferramentas tecnoldgicas para participacdo
Adotar plataformas digitais que facilitem o envolvimento juvenil, como questionarios
online, games, foruns interativos ou aplicacGes para recolha de sugestdes. A integracdo
tecnoldgica pode ampliar o alcance das iniciativas, tornando-as mais acessiveis a jovens

gue enfrentam barreiras geograficas ou logisticas.
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e Monitorizacdo e feedback continuos
Incorporar praticas de monitorizacdo continua para avaliar se a escuta ativa esta sendo
efetivamente implementada. Recomenda-se implementar processos de avaliacdo mais
estruturados, porém simplificados, e uma formacgdo para o uso das ferramentas e

métodos de disponiveis.

2. Descentralizar as atividades e desenvolver territorios educativos

A descentralizacdo das atividades culturais € uma estratégia essencial para ampliar o
alcance das organizacGes culturais, especialmente em comunidades periféricas com
acesso reduzido a ofertas culturais regulares. Iniciativas realizadas fora dos espacos
institucionais tradicionais, como pragas e centros comunitarios, demonstraram maior
potencial de atrair jovens e promover a participacao significativa. Essas a¢des fortalecem
o sentido de pertenca e a relevancia cultural das comunidades, contribuindo para
transformar territdrios em espacos de cidadania ativa. Tal abordagem esta alinhada com
as diretrizes indicadas pela Direcdo Geral das Artes (DGARTES), Plano Nacional das Artes
(PNA), Compromisso de Impacto Social das Organizag¢des Culturais (CISOC) e aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, que enfatizam o acesso
universal a educacdo e cultura (Cruz, 2020; Matarasso, 2019).

A descentralizagdo promove inclusdo social ao alcancar publicos marginalizados,
reduzindo desigualdades e ampliando a equidade na oferta de praticas educativas e
artisticas. Além disso, a proximidade geografica e cultural facilitam o envolvimento
juvenil, potencializando a relevancia das praticas quando adaptadas ao contexto local
(Cruz, 2020). Por fim, atividades realizadas diretamente nos territorios comunitarios
contribuem para o fortalecimento da coesdo social e a valorizacdo do patrimonio local,
especialmente quando conectadas a realidade dos participantes (Matarasso, 2019).
Apesar de seus beneficios, a descentralizacdo enfrenta desafios significativos, como a
infraestrutura limitada em areas periféricas, que exige criatividade na adaptacdo de
espacos. Além disso, a falta de recursos financeiros compromete a sustentabilidade de
projetos, que requerem maior investimento em logistica e materiais. A formacdo
insuficiente de mediadores locais é outro entrave, dado que esses profissionais precisam

lidar com a diversidade cultural e as vulnerabilidades sociais das comunidades atendidas.
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A implementacdo de incentivos governamentais, como politicas publicas voltadas para
iniciativas descentralizadas e incentivos fiscais, pode garantir maior consisténcia as acdes.
Parcerias estratégicas com empresas locais e ONGs também sdo fundamentais para a
frequéncia e qualidade das atividades.
Seguem algumas propostas:

e (Criagdo de programas madveis
As organizagGes culturais podem desenvolver projetos que levem praticas artisticas a
bairros periféricos. Essas iniciativas, realizadas em espacos publicos ou locais
comunitarios, podem incluir oficinas, exposi¢cdes interativas e apresentagdes artisticas
gue dialoguem com a realidade local, especialmente os que incluem a arte participativa
em suas abordagens. Essas atividades criam um didlogo direto com a comunidade e
permitem que a arte ultrapasse os limites institucionais. Além de aumentar a participacado
local, eventos em espacos publicos promovem a democratizagdo da cultura e fortalecem
o sentimento de pertenca dos participantes.

e Consolidagdo das parcerias com escolas, instituicdes locais e artistas
As organizacOes podem firmar parcerias com escolas, associacdes juvenis e outras
entidades locais para realizar atividades integradas aos espacos frequentados pelos
jovens. Segundo Gohn (2016), a articulagdo entre educacdo formal e ndo formal enriquece
o processo educativo, possibilitando a inclusdo de praticas artisticas em territérios
escolares e comunitarios.

e Incentivos a produgao local
Promover praticas que envolvam artistas e mediadores das proprias comunidades
periféricas pode reduzir custos logisticos, fortalecer os lacos com a comunidade e
valorizar as expressoes culturais locais. Essa abordagem esta alinhada a proposta da Carta

do Porto Santo (2021) de estimular a conexdo entre cultura, territério e sustentabilidade.

3. Diversificagdo das linguagens artisticas
Incentivar as organizacGes culturais a ampliar as linguagens artisticas utilizadas nos
programas educativos, integrando praticas que vao além das formas tradicionais para
incluir expressGes contemporaneas e interdisciplinares, como videoarte, performance,

instalacGes e artes digitais e interativas. Essa diversificacdo pode atrair um publico jovem
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mais amplo, especialmente aqueles mais familiarizados com as novas tecnologias, e
promover um dialogo mais significativo entre diferentes geracdes e culturas.

Conforme apontado por Cruz (2019), a arte contemporanea tem o potencial de criar
experiéncias inovadoras e de maior impacto social quando envolve multiplas linguagens,
promovendo a participacdo ativa e a criatividade dos participantes. Além disso, Bourriaud
(2009) reforca que praticas artisticas que se concentram nas relacbes humanas e na
interatividade sdo especialmente eficazes para estimular a participacdo civica e a

formacdo de lagos comunitarios.

4. Capacitar gestores, mediadores culturais e artistas

De acordo com Cruz (2020), o sucesso das praticas artisticas participativas depende, em
grande parte, da capacidade dos mediadores em criar um ambiente acolhedor e inclusivo,
onde os participantes se sintam ouvidos e respeitados.

Investir em formacdo continua para qualificar estes agentes culturais na aplicacdo de
metodologias participativas e inclusivas, em linha com as estratégias culturais indicadas
pelo PNA, CISOC e a Carta do Porto Santo, é fundamental para garantir a sustentabilidade
dos projetos, a gestdao eficiente de recursos, a comunicacdo eficaz e a construcao de
parcerias sélidas. A falta de profissionalizacdo na gestdo cultural é apontada como um
obstaculo para o desenvolvimento das praticas participativas e consequentemente
dificulta o cumprimento dos objetivos sociais das organizagdes.

A formacgdo multidisciplinar e integrada dos mediadores culturais é fundamental para
garantir uma abordagem completa e eficaz nas praticas artisticas participativas. A
qualificacdo nesse sentido pode contribuir para a superacao de desafios como a escassez
de recursos, a falta de coordenacdo e a necessidade de integrar diferentes dimensdes,
como a artistica, a social, a cultural e a educativa. Também é de grande importancia a
formacdo de artistas para atuarem em projetos comunitarios e participativos que deve
contemplar aspectos especificos como a cocriacdo com nado profissionais e a identificacdo
e gestdo de potenciais situacGes de vulnerabilidade dos participantes (Cruz, 2020). A
participacdo em programas de intercambio internacional também é destacada como uma
forma de ampliar as perspectivas e o conhecimento dos artistas. Em resumo, a
capacitacdo dos agentes culturais é um investimento fundamental para maximizar o

contributo das praticas participativas no compromisso social das organizagoes.
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7.4. Contribuicao adicional do estudo

Proposta de formagdo: mediagdo cultural em praticas artisticas participativas (MCPAP)
Esta formacdo tem como objetivo inspirar agentes culturais a atuarem em contextos
participativos, com foco na educacdo critica e na fruicdo artistica. Por meio de uma
abordagem que combina fundamentos tedricos, experiéncias praticas e ferramentas
digitais, os participantes terdo acesso a conteudos que os capacitem a planear,
implementar e avaliar iniciativas artisticas participativas de forma eficaz e envolvente.
Os modulos da formagdo valorizam a vivéncia dos conceitos apresentados,
proporcionando aos formandos a oportunidade de experimentar, na pratica, o potencial
transformador das abordagens participativas. Essa integracdo entre teoria e pratica busca
fortalecer a compreensdo sobre a mediacdo cultural e seu papel em praticas artisticas
inclusivas. Ao valorizar metodologias colaborativas e transdisciplinares, o programa nao
apenas reforca a importdncia de praticas educativas que transcendam o modelo
tradicional, mas também destaca o potencial transformador da arte no fortalecimento
das competéncias sociais e civicas, como cocriacdo e pensamento critico.

Ao contextualizar conceitos essenciais e estabelecer objetivos claros, esta formacao
pretende contribuir para o desenvolvimento de projetos artisticos que sejam, ao mesmo

tempo, estéticos e transformadores.

Conteudo Programatico

Os médulos devem ser compostos por atividades sincronas e assincronas, com o uso de
materiais de apoio como videos, PDF’s, e-books, formuladrio de avaliacdo e exercicios
praticos individuais e coletivos. Durante as sessGes os “formandos” deverdo ser
desafiados a atuarem de forma ativa e reflexiva sobre os temas abordados.

Esta formacdo é uma “obra aberta”, pois incentiva e valoriza a andlise critica de todos os
conceitos que serdo apresentados. Cada médulo finalizara com uma “roda de conversa”
para um didlogo aberto e novas interpretacGes. Desta forma, o desenho desta formacao
devera ser constantemente revisado com a contribuicdo dos participantes para novas
possibilidades de existir. Os mddulos deverdo ser subdivididos em sessGes, para abranger

os objetivos especificos de forma faseada e adaptada a carga horaria prevista.
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Objetivo geral:

Capacitar os participantes a atuarem como mediadores culturais em praticas artisticas

participativas, promovendo conhecimento de metodologias ativas e cocriacdo, com

experiéncia pratica na realizacdo de uma obra coletiva de arte contemporanea.

Objetivos especificos:

Compreender os fundamentos da mediagao cultural: explorar os conceitos e
praticas fundamentais da mediacdo cultural, com foco em como ela se aplica as
praticas artisticas participativas e comunitarias.

Desenvolver competéncias de facilitagdo e mediagao: capacitar os participantes
a atuar como mediadores culturais, promovendo a participacdo ativa de
diferentes publicos em processos criativos e colaborativos.

Explorar metodologias ativas e novas midias: aplicar metodologias participativas
no desenvolvimento de uma obra artistica e experimentar ferramentas digitais
como recursos para desenvolver a criatividade e construir obras artisticas,
desmistificando o uso de equipamentos tecnoldgicos e da inteligéncia artificial
em processos de criagao.

Planear e produzir uma obra coletiva: capacitar os participantes para
desenvolver, planear e realizar uma obra coletiva, abordando todas as etapas,
desde a concepc¢do da ideia até a producgéo final.

Promover a reflexdo sobre arte e cidadania: explorar o papel das praticas
artisticas participativas, no desenvolvimento de competéncias civicas, na inclusdo
social e no fortalecimento comunitdrio e garantir que a obra coletiva reflita a
diversidade dos participantes e promova a inclusdo de multiplas vozes e
perspectivas.

Estudar casos em produgOes artisticas coletivas: analisar exemplos de obras
artisticas participativas para inspirar e orientar o processo criativo e estimular a
autoavaliacdo e a andlise critica do processo de criacdo coletiva, destacando
desafios, aprendizagens e o impacto do resultado final.

Divulgar e partilhar a obra final: planear a exibicdo e disseminagdo da obra

coletiva.
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Parte | — Sessao de Boas Vindas

A primeira sessdo da formacdo serd dedicada a apresetancdo dos objetivos, ao
acolhimento dos participantes (criando um ambiente propicio a troca de experiéncias e a
construcdo coletiva) e ao didlogo sobre expectativas de aprendizagens. Nesta sessdo a
formadora também apresentara algumas opcdes de obras artisticas (e as linguagens e
recusos envolvidos) que poderdo ser cocriadas durante os médulos. Os formandos, de
forma democratica, poderdo eleger uma opcdo que mais interessa ao grupo. A atividade
pratica proposta nesta sessdo trara uma vivéncia de escuta ativa, um dos principais pilares

das praticas participativas.

Parte Il - Mddulos da Formagdo

Maédulo 1: Escutar

O primeiro médulo, intitulado “Escutar”, propGe a abertura de um didlogo reflexivo e
pratico sobre o papel do educador/mediador em contextos participativos. Através de
atividades vivenciais, os participantes serdo convidados a explorar dindmicas que
promovam a escuta ativa, o pensamento critico e a construcdo de relagGes significativas,
reconhecendo que a mediacdo cultural é um processo de troca e aprendizagem mutua.

Obijetivos do Mddulo:

e Refletir sobre as motivac¢des, desafios e desencantos que permeiam o trabalho
dos educadores e mediadores culturais.

e Desenvolver habilidades de escuta ativa, com foco na formulacdo de perguntas
relevantes e no interesse legitimo pelo outro, entendendo que somos todos
aprendentes no processo educativo.

e Discutir o papel do educador/mediador em um mundo cada vez mais conectado,
abordando o uso responsavel das tecnologias e a valorizacdo de boas praticas
digitais.

e Promover a compreensdo sobre a democratizacdo do acesso a tecnologia e os

desafios da literacia digital nos contextos culturais e educativos.
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e Examinar a influéncia do ambiente, fisico e sensitivo, no fortalecimento de
comunidades, destacando como criar territérios educativos seguros e
promotores de conhecimento, empatia e senso de pertenga.

e Desenvolver a habilidade do improviso, reconhecendo que n3ao existem manuais
rigidos para projetos participativos, mas estratégias norteadoras podem ser
adaptadas a cada contexto.

Metodologia:

Este modulo combina reflexdo tedrica, dindmicas praticas e andlises de casos para
estimular a construcdo coletiva de saberes. Os participantes terdo a oportunidade de
compartilhar experiéncias e vivenciar exercicios que simulem situacGes reais de mediacédo
cultural, com enfoque na escuta e na coaprendizagem. Para encerrar a sessdo sera
proposta uma “roda de conversa” sobre as consideracdes gerais do mddulo e introducéo
ao médulo seguinte.

Resultados Esperados:

Ao final deste mddulo, os participantes terdo desenvolvido uma compreensdo mais
aprofundada do papel do educador/mediador como facilitador de processos
colaborativos e inclusivos. Eles estardao mais preparados para valorizar a escuta ativa,
promover praticas tecnoldgicas responsaveis e improvisar com seguranga em cenarios

diversos.

Moédulo 2: Contextualizar

O segundo moddulo, “Contextualizar”, oferece uma base tedrica e prdtica sobre os
conceitos-chave que fundamentam as praticas artisticas participativas, com especial
atencdo ao uso de ferramentas digitais no processo criativo. O objetivo principal é
profissionalizar os participantes, aprofundando sua compreensdo sobre os principios da
participacdo, a relevancia da visualidade contemporanea e as transformacdes nas
relagOes entre arte, tecnologia e sociedade.

Obijetivos do Mddulo:

e Apresentar os conceitos centrais da participacdao, com foco na horizontalidade

das relagbes, no processo criativo e na integracao de ferramentas digitais.
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Refletir sobre o papel politico e social da arte participativa, discutindo
controvérsias e desafios associados ao seu impacto em questdes sociais
complexas.

Explorar as mudancgas nas percepcbes de visualidade contemporanea, com
destaque para as contribui¢cOes das novas geracdes (Z, Alpha, Beta) e a integracdo
de tecnologias como a inteligéncia artificial generativa.

Capacitar os participantes para aplicar esses conceitos em praticas artisticas

colaborativas e inovadoras.

Temas Abordados:

Conceitos Chaves de Participacdo

Fazer “com” ao invés de fazer “para”: énfase na horizontalidade e na cocriacdo
como principios transformadores.

Foco no processo e ndo no produto: combate ao desperdicio de experiéncias e
valorizacdo do aprendizado coletivo.

Imaginagdo, criatividade e inova¢do: compreensdao de como esses elementos
moldam praticas participativas significativas.

Do intimo ao coletivo: equilibrio entre liberdade artistica individual e cocriacdo
em grupo (discussdes do setor sobre a autoria).

Mitos e controvérsias: andlise critica da arte como escultura social e suas
implicagGes éticas.

Participacdo como ato politico: breve panorama histdrico e suas implicagcdes
contemporaneas.

Niveis de Participacdo: reflexdo sobre o grau de envolvimento real dos

participantes nos projetos.

Conceitos Sobre a Visualidade Contemporéanea:
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Geragoes Z, Alpha e Beta: compreensao das particularidades e interesses dessas
geracOes na relacdo com a arte e a tecnologia.

O artista como propositor e participador: reflexdao sobre a evolucao do papel do
artista no contexto participativo.

Novas abordagens pedagdgicas: desafios impostos pela contemporaneidade que

exigem metodologias criativas e adaptativas.
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e Inteligéncia Artificial Generativa: discussdo sobre seu impacto no processo
artistico, analisando-a como uma aliada inevitavel e inovadora.
Metodologia:
Exploragdo tedrica, com momentos expositivos e discussGes para partilha de ideias e
duvidas. Demosntracdo pratica da continuidade da construcdo da obra artistica coletiva
(uso de ferramebtas digitais). Para encerrar a sessdo serd proposta uma “roda de
conversa” sobre as consideragGes gerais do médulo e introdug¢do ao mdédulo seguinte.

Resultados Esperados:

Ao final deste mddulo, espera-se que os participantes tenham uma compreensdo mais
aprofundada sobre os conceitos e desafios que fundamentam as praticas artisticas
participativas. Eles também serdo capacitados para utilizar ferramentas digitais no
processo criativo e abordar criticamente as questGes contemporaneas relacionadas a
arte, tecnologia e participagcdo, reconhecendo a importidncia da visualidade

contemporanea no envolvimento de publicos diversos.

Maédulo 3: Observar

O terceiro médulo, “Observar”, convida os participantes a contemplagdo, pesquisa e
reflexdo critica. Este momento é dedicado a andlise de referéncias de artistas e projetos
marcantes do movimento de Arte Participativa, estimulando o didlogo sobre as relagées
entre “propositor e participador”, um conceito-chave difundido através das praticas e
pensamentos de Hélio QOiticica e Lygia Clark. O objetivo é aprofundar a compreensdo sobre
a colaboracdo entre artistas profissionais e nao-profissionais, explorando como essa
dindmica transforma as praticas artisticas e sociais.

Obijetivos do Mddulo:

e Introduzir os participantes a obras e projetos emblematicos de Arte Participativa,
incentivando uma analise critica e contextualizada.

e Refletir sobre o papel do artista e do publico no processo criativo, considerando
as contribuicdes de Oiticica e Clark.

e Estimular a observacgao, a interpretacao e a imaginacao ativa como ferramentas
essenciais para praticas artisticas participativas.

e Promover a reflexao sobre o impacto transformador da relacdo entre propositor

e participador em diferentes contextos culturais e sociais.

93



Escola Superior de Educagdo | Politécnico de Coimbra

Metodologia:

Exploragdo tedrica, com momentos expositivos e discussGes para partilha de ideias e
duvidas. Para encerrar a sessdo sera proposta uma “roda de conversa” sobre as
consideracgdes gerais do mddulo e introdu¢do ao médulo seguinte.

Resultados Esperados:

Ao final deste médulo, espera-se que os participantes tenham ampliado sua capacidade
de observar e interpretar criticamente o contexto em que atuam. Eles terdo explorado a
relacdo entre propositor e participador em praticas artisticas participativas,
compreendendo como essa dindmica fortalece o impacto social das iniciativas. Além
disso, a experiéncia pratica estimulard a imaginacdo ativa e a reflexdo colaborativa,

habilidades essenciais para a mediacao cultural e a criacdo de projetos transformadores.

Maédulo 4: Criar

O Mdédulo 4, “Criar”, é o momento de aplicar de forma pratica os aprendizados dos
madulos anteriores, com foco na continuidade e finalizacdo da obra artistica participativa.
Essencialmente pratico, este mddulo proporciona aos participantes um espago de
cocriagdo, experimentacdo e reflexdes criticas. Ele combina atividades de improviso,
direcdo artistica e preparacdo para a exibicdo da obra final, promovendo habilidades
como colaboracdo, empatia e pensamento critico-criativo. Ao longo do processo, os
participantes serdo encorajados a equilibrar a expressao individual com o senso de
comunidade, valorizando a liberdade criativa e o aprendizado coletivo.

Objetivos do Mddulo

e Proporcionar um espago pratico para que os participantes desenvolvam e
concluam a obra artistica participativa.

e Estimular a autonomia criativa, a experimentacdo e a integracdao das
contribuig¢des individuais no coletivo.

e Desenvolver habilidades de direcdo artistica colaborativa e pensamento critico-
criativo no contexto de praticas participativas.

e Preparar os participantes para apresentar a obra a comunidade, reforgcando a

conexdo entre arte e transformacao social.

Metodologia
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Exploracgdo pratica e horizontalizada, com momentos de discussdes para partilha de ideias
e duvidas. Para encerrar a sessdo serd proposta uma “roda de conversa” sobre as
consideracgdes gerais do mddulo e introdu¢do ao médulo seguinte.

Resultados Esperados

Espera-se que os formandos finalizem a obra artistica coletiva com coeréncia estética e
narrativa, mas que acima de tudo sejam capazes de reconhecer a importancia da
valorizagdo do processo criativo participativo no desenvolvimento humano. Esse modulo
visa consolidar o aprendizado tedrico e pratico dos formandos, oferecendo uma
experiéncia transformadora que os capacite a aplicar as metodologias exploradas em seus

proprios contextos culturais e sociais.

Mddulo 5: Avaliar

O Médulo 5, “Avaliar”, encerra a formagdo com foco na importancia da avaliagdo para
aprimorar e sustentar projetos culturais participativos. Este médulo tem como objetivo
capacitar os participantes a compreenderem e aplicarem ferramentas de avaliacdo em
suas praticas artisticas e culturais, destacando a relevancia da monitorizacdo e da analise
critica no desenvolvimento de iniciativas inclusivas e transformadoras. Além disso, sera
apresentada uma introducdo ao CISOC (Compromisso com o Impacto Social das
Organizagdes Culturais), incluindo exemplos de ferramentas de avaliacdo adaptaveis aos
contextos dos participantes.

Obijetivos do Mddulo

e Sensibilizar os participantes sobre a importancia da avaliacdo continua em
projetos culturais e artisticos participativos.
e Apresentar conceitos e ferramentas de avaliacdo que contribuam para a
monitoriza¢do do impacto social das praticas culturais.
e Capacitar os participantes para implementar avaliacdes eficazes e adaptadas aos
seus contextos de atuagao.
e Promover a reflexdo critica sobre a formacdo por meio de uma avaliacdo
participativa, que podera ser realizada de forma anénima.
Metodologia
Além da apresentacdo expositiva sobre os temas abordados, também serdo realizadas

algumas experiéncias praticas. Um técnico especialista em avaliacdo de projetos culturais

95



Escola Superior de Educagdo | Politécnico de Coimbra

conduzird uma palestra introdutéria sobre o papel da avaliagdo em contextos culturais. O
palestrante abordard a aplicacdo pratica de ferramentas de monitorizagdo e
compartilhard exemplos concretos de projetos culturais bem avaliados, destacando os
desafios e as boas praticas.

Resultados Esperados

Ao final deste mddulo, os participantes deverdo cmpreender a importancia da avaliagdo
como ferramenta essencial para a melhoria e sustentabilidade de projetos culturais, além
de desenvolver habilidades para aplicar metodologias de avaliacdo em seus préprios
projetos culturais. Também espera-se que possam refletir criticamente sobre a formacao

e fornecer feedback construtivo para futuras edigdes.

Parte lll - Celebracao

Formatura e Exibi¢do Publica
Para marcar o encerramento da formacao e celebrar os aprendizados, trocas e conquistas
alcancadas ao longo do percurso, propomos a realizagdo de uma cerimonia simbdlica de
celebracdo. Este encontro serd uma oportunidade de reconhecer o esforco coletivo,
refletir sobre as vivéncias partilhadas e fortalecer os lagos entre os participantes,
promovendo um momento de integragdo e reconhecimento, além de motivar propostas
de continuidade e sustentabilidade das experiéncias participativas.
Objetivos
e Organizar de forma participativa um evento comemorativo.
e Valorizar as aprendizagens e conquistas individuais e coletivas dos participantes.
e Exibir a obra artistica participativa como culminancia do processo criativo
desenvolvido durante a formac¢ao, em um formato que valorize as contribuicdes
individuais e coletivas.
e Promover a entrega simbdlica dos certificados, reforcando o reconhecimento do
percurso formativo.
e Oferecer um espaco para reflexdes finais, trocas informais e fortalecimento de
redes de colaboracdo entre os participantes.

Resultados Esperados

96



Mestrado em Educagdo e Lazer

A celebracdao simboliza o encerramento de uma etapa importante, promovendo o
reconhecimento dos participantes como agentes culturais transformadores. Além disso,
a exibicdo da obra e a entrega dos certificados reforcam a relevancia das praticas artisticas
participativas e incentivam a aplicacdo das aprendizagens em novos contextos. O
encontro cria ainda um espaco fértil para fortalecer conexdes e redes colaborativas,

promovendo continuidade e profissionalizagdo no campo da mediacao cultural.

7.5. Reflexdes finais

Os resultados deste estudo destacam a importancia de repensar o papel das organizacbes
culturais em Portugal como agentes de transformacao social, especialmente no contexto
educativo de jovens. Embora se reconheca o compromisso social dessas instituicdes, os
desafios estruturais e institucionais identificados apontam para uma lacuna entre
intengdo e pratica, assim como uma desconexdo crescente entre as instituicGes e as
necessidades da juventude contemporanea.

A pesquisa revela que praticas artisticas participativas e comunitarias, quando bem
implementadas, apresentam uma potencial contribuicdo na realizacdo deste
compromisso, pois, além de promoverem a expressdo artistica, desenvolvem
competéncias civicas como empatia, pensamento critico e colaborac¢do. Estas praticas
reforcam o pressuposto que ao mergulhar no que é intimo pode-se atingir o que é publico
e que a horizontalidade das experiéncias criativas é fundamental para a democracia
cultural. Porém, apesar do estudo reforcar o potencial das praticas artisticas
participativas, ele aponta para a necessidade de uma vigilancia sobre as intengdes e ac¢des,
com atencdo especial as metas determinadas, que ndo sejam ilusdrias e manipuladoras.
Estes resultados sublinham a necessidade de estratégias educativas alinhadas as
realidades locais e as necessidades dos jovens, assim como revelam que a falta de apoios
financeiros e institucionais, a infraestrutura inadequada e a formacao insuficiente de
mediadores culturais comprometem a eficdcia destas iniciativas.

A descentralizacdo das atividades culturais emerge como uma solucdo eficaz para ampliar
o alcance das praticas culturais e alcancar comunidades periféricas, sendo a sua relevancia
a transformacdo de territérios em espagos de convivio, conectando as praticas artisticas

ao quotidiano das comunidades. Desta forma, as praticas artisticas “abrem as portas”
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para uma maior proximidade entre a comunidade e as instituicdes, apresentando-as
como um espago seguro e de criacdo democratica.

Os dados obtidos com o estudo também evidenciam que as organizagGes culturais ainda
enfrentam desafios em implementar estratégias consistentes de escuta ativa e
participacdo juvenil nos processos decisérios e que a escassez de ferramentas de
monitorizagdo compromete a avaliagdo e o aprimoramento das praticas. Estas limitagOes
ressaltam a importancia de fortalecer parcerias intersetoriais, investir na formagdo de
mediadores e diversificar as linguagens artisticas utilizadas nos programas educativos. A
integracdo de tecnologias digitais, aliada a uma maior adaptacdo as necessidades dos
jovens, pode contribuir para tornar as praticas culturais mais acessiveis, inclusivas e
envolventes para este grupo etario.

Finalmente, este estudo intenciona a devolucdo dos resultados as instituicdes
entrevistadas, de forma a contribuir para uma reflexdo das suas prdprias politicas e

estratégias metodoldgicas.
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9.1. Guioes das entrevistas

Notas sobre a estrutura das entrevistas:

0 presente guiZo foi elaborado para orientar com de organi culturals que participam na pesquisa sobre as praticas artisticas participativas e comunitarias e o
compromisso social na educagdo de jovens em Portugal.

0 objetivo & investigar o papel das organizagBes culturais na promogdo da cidadania ativa e inclusdo social, especialmente através das priticas artisticas participativas e comunitdrias, conforme
caracteristicas e indicadores sugeridos no Plano Nacional das Artes (PNA) e o Compromisso de Impacto Social das Organizages Culturais (CISOC).

As que os abordem de forma livre temas centrais relacionados & implementacdo e desafios dessas priticas em suas organizagdes.
Guido para das com Coordenad: das C Ges (
Tema Objetivo Questdes Tépicos a Explorar
Bl bietivo d (s eob N d . N
Introdug3o e Consentimento Picar us0das | . ntia de anonimato e confidencialidade.
. Podemos
gravar esta entrevista?"
« o d. . d termosde M ituci ivi izadas, pablicos-al
" pap: venil? 00 X anci
Perfil Institucional a educacBo juvenil atravis dasartes. educagio juvenil? . g "
atendidos? empatia, colaborag3o e pensamento critico.
“C izag3o defi termosde  Defini d
impacto social entre osjovens?” organizagso
Avali isso social d i | O i inel ial
waliar o compromisso social da organizag: N ° o soclae
Compromisso Social e Inclusso dad, .
issoSociale Inc! nos seus programas e priticas educativas. Uoveny das atividades culturais, nivel de adesso
jovens|
“Como o PNA jeti Facilitador para parcerias externas, com escolas,
organizagso?" universidades.
o metodologias participativas
organizagso?

Citar exemplos de projetos j4 desenvolvidos, descrever
como foi a participagso dos jovens,
como a organiza3o supera desafios

“H4 algum exemplo de projetos que superou barreiras
institucionais significativas?"

“Quais s30 as it isti i i diovisual, muisca, danga, teatro, artes
utilizadas para envolver os jovens?* visuais
“Acredi [ Tentar comprar acgdes de curta e longa durag3o j&
17" realizadas
Explorar d i
Comunitarias isti itdri i g préticas artistic: i
Joy las, ou
cocriadores no processo criativo, em colaboragdo com 0s  Outras Instituigdes.

artistas?"

“As atiidades realizadas focam mals no processo

colaborativo e no aprendizado continuo ou no produto

final? Como Isso Influencia o envolvimento dos.

participantes?*

“As préticas artisticas Integram as especificidades culturals,
lals C a0 o territério

otertério Influencia o desenvolvimento dessas préticas?”

Processo acimado produto

*Senso uti por que i préticas
nso?" comunitérias.

Objetio social e transformador. Empatia, coeso social,
autonomia, criatividade, colaboragao, pensamento critco,
Jovens em agbe

A
mudangas soclals? Quals s30 0s principals Impactos socials
Avaliar 0 impacto social das praticas artisticas  que esperam alcangar?

Impacto Social das Préticas comunitériasno desenvolvimento de @presshvidade.
competéncias civicas e sociais dos jovens. “Como as préticas artisticas abordam a incluso de grupos
P clusso
priorizada no processo criatvo?*
N ona U . Recursos financeiros, apoi
Explorar Q paraas ! y
Recursos e Financiamento It iveit i rtisti i i ifi apoio
o e articth o P9% " Fundagso Calouste Gulbenkian, Europa Criativa, Cimara
comunitérias. para priticas artisticas comunitérias?” o
Municipal
. ) .

2 " sl
monitorizag3o deimpacto Ferramentas de avaliag3o utilizadas

“Conhece o CISOC? A sua organizag3o utiliza o CISOC para

Avaliag3o e Monitorizago monitorar oi ial das suas atividades? Sen3o, 0 | "
. ) docisoc - ) " eg
(Compromisso de Impacto Social das
Or izagBes Cul
gpnizages Culturai “Nasuaopiniso, como o CISOC poderiaser melhorado
para ajudar mais organi iroi B
g auséncia
comunitirias?* barreirasiinstitucionais (tutelares)
Identificar i i a “ i is tém afetad: )
{« oil
Desafios Institucionais i i " i trabalho
comunitérias. organizagio?” a organizagso.
. ' e dist .
regies daatuagio? urbanas e periféricas
K para
Explorar " e o e o
Expectativas Futuras oture dosrincasatitcoscomunitéson . COntinuarou inciarprticasartsticas comunitirisscom 1P

foco najuventude?”

Tabela 5. Guido para Entrevistas Semiestruturadas com Coordenadores
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Notas sobre a estrutura das entrevistas:

O presente guido foi para orientar com de culturais que participam na pesquisa sobre as praticas artisticas ivas e i e
social na educagio de jovens em Portugal.
0O objetivo é investigar o papel das organizagdes culturais na promogdo da cidadania ativa e inclusdo social, especialmente através das préticas artisticas e f

caracteristicas e indicadores sugeridos no Plano Nacional das Artes (PNA) e o Compromisso de Impacto Social das Organizagdes Culturais (CISOC).

Guido para Entrevistas Semiestruturadas com Mediadores

As serdo que os
Tema Objetivo
N oe ntimento Explicar o propésito da pesquisa e obter

Perfil e Experiéncia do Mediador

Formagio Inicial

Desenvolvimento Continuo

Relevincia da Formagio

Impacto da Formagdo nas Praticas

Conhecimento das PAS

Metodologias Utilizadas

Impacto e Envolvimento dos Jovens

Recursos e Apoio Institucional

Perspetivas Futuras

consentimento para gravagdo.

Entender o papel do mediador na
organizagdo e como ele se envolveu com
praticas participativas e comunitdrias.

Compreender como a educagio formal
molda a metodologia e abordagem do
mediador.

Identificar oportunidades de

Questdes

"Esta entrevista faz parte de uma investigacdo sobre o
papel dos mediadores na implementacdo de praticas
artisticas participativas e comunitdrias. Podemos gravar
esta entrevista?"

"Pode descrever o seu papel na organizacdo e se tem

envolvimento com praticas artisticas comunitdrias para
jovens?"

"Que formacdo académica ou artistica possui e como ela
tem influenciado a sua pratica como mediador?"

"Tem acesso a formagBes ou workshops que apoiam o seu

quais sdo mais valorizadas.

Avaliar a adequacdo da formacdo recebida
e identificar lacunas que possam ser
melhoradas.

Obter exemplos concretos do impacto da
formacdo na pratica profissional.

Compreender o entendimento sobre PAC

Explorar as metodologias pedagoégicas e
artisticas usadas com os jovens.

Avaliar o impacto social das praticas
artisticas comunitdrias no desenvolvimento
de competéncias civicas e sociais dos
jovens.

Avaliar se ha recursos e apoio suficientes
para o desenvolvimento das préticas.

Entender as ou

como mediador? Se sim, quais tém sido
mais (teis?"

"Acha que a sua formacdo foi suficiente para lidar com os
desafios das praticas comunitdrias? O que mais gostaria
de aprender?"

"Pode dar um exemplo de como a sua formacdo ajudou a
resolver um desafio especifico ou a melhorar a experiéncia
dos jovens nas praticas artisticas?"

"Para vocé, quais sdo as caracteristicas basicas das
praticas artisticas participativas e comunitarias?"

"Quais metodologias pedagégicas e artisticas utiliza com
os jovens? Por que escolhe essas metodologias?"

"Ha algum exemplo de projetos que superou barreiras
institucionais significativas?"

"Na sua opinido, quais sdo as linguagens artisticas mais
atrativas e utilizadas para envolver os jovens?"

"Acredita que a duracdo mais longa das préticas artisticas
impacta positivamente para o impacto social entre os
jovens em comparacdo com as de curta duracio? Cite
exemplos”

"De que forma as suas préticas artisticas envolvem
ativamente a comunidade? Os jovens participam como
cocriadores no processo criativo, em colaboragdo com os
artistas/mediadores?"

"As atividades realizadas focam mais no processo

eno i no produto
final? Como isso influencia o envolvimento dos
participantes?"

"As préticas artisticas integram as especificidades
culturais, sociais e geograficas da comunidade local? De
que maneira o territério influencia o desenvolvimento
dessas praticas?"

"Se ndo utiliza praticas com estas caracteristicas, por que
ndo?"

"Pode dar um exemplo de como um projeto artistico teve
um impacto significativo nos jovens que participaram?"

abordem de forma livre temas centrais relacionados a implementacdo e desafios dessas praticas em suas organizagdes.

Tépicos a Explorar

Consentimento, propésito da pesquisa

Experiéncia, papel do mediador, sentimentos em aplicar
estas praticas

Formacdo académica, influéncia na pratica

‘Workshops, desenvolvimento continuo, utilidade das
formagdes

Lacunas na formacdo, desafios, necessidades de
aprendizagem

Exemplos praticos, impacto da formacdo, melhoria das
experiéncias

Processos de decisdo, selecdo de temas, relagdo de
artistas profissionais e ndo-profissionais, fruicio
artistica, convocagdo a participacdo civica e politica,
autoria coletiva, foco no processo e ndo na obra final

escolha de métodos e linguagens, abordagens
{ Objetivos izacionais ou escolha

pessoal.

Citar exemplos de projetos j& desenvolvidos, descrever
como foi a participacdo dos jovens, fatores de sucesso e
como a organizagdo supera desafios

arte urbana, audiovisual, muisca, danca, teatro, artes
visuais, escrita

Tentar comparar agbes de curta e longa duragdo ja
realizadas

Participacdo ativa e cocriagdo.

Processo acima do produto

Conexdo com o territério

Barreiras enfrentadas para implementar praticas
comunitdrias.

Impacto, exemplos concretos, cocriacdo, colaboragdo,

de empatia, critico,
participacdo dos jovens em agBes comunitarias,
autonomia, expressividade

"Como fazem para incluir grupos de jovens
ou pouco engajados?"

"Acha que tem os recursos e 0 apoio institucional
necessdrio para desenvolver as praticas? O que poderia ser
melhorado?"

"Que ou gostaria de ver na

desejadas para o futuro das praticas
comunitdrias.

implementacio de praticas artisticas comunitdrias no
futuro?"

Tabela 6. Guido para Entrevistas Semiestruturadas com Mediadores
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Inclusdo e C parcerias, escuta
ativa, participacdo na construcdo das praticas

Desafios, barreiras institucionais, apoio financeiro,
formacdo de publico, formacdo continua, parcerias
externas (escolas, universidades, organizagbes sociais),
mais envolvimento com outros artistas

Melhorias desejadas, futuros projetos, parcerias,
conquista de novos publicos (grupos marginalizados)
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das entrevistas
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