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Resumo

O Servico de Informacdo Aeronautica da FA enfrenta desafios técnicos
incompativeis com a actual estrutura e método de funcionamento do mesmo. Assim, e em
resultado da avaliagdo efectuada pelo projecto “CHAIN” (Controlled and Harmonized
Aeronautical Information Network) do Eurocontrol, verificaram-se fragilidades nos actuais
métodos de producdo e disponibilizacdo das publicacdes aeronduticas ao nivel Pan
Europeu.

Particularmente no caso da FAP confirmaramse as principais causas para 0S
problemas com o controlo de qualidade e a garantia da integridade das suas publicacdes de

informac&o aeronautica

Desta forma, este trabalho visa apresentar uma proposta de solucdo para a
reestruturacdo do Servigo de Informagdo Aeronautica da FAP, a fim de definir uma nova
forma de apoio ao planeamento de missdo, e simultaneamente estabelecer uma nova base
tecnolégica com a flexibilidade e o potencia exigido para responder aos desafios e

evolucdes desta area da Gestdo do Trafego Aéreo.
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Abstract

The Portuguese Air Force Aeronautical Information Service faces challenges
incompatibles with its current structure and working method. These findings were
corroborated by the results of the genera evaluation conducted by the Eurocontrol project
“CHAIN” (Controlled and Harmonized Aeronautical Information Network), that detected
non-conformities associated to the production and distribution of aeronautical publications

at a Pan-european level.

Specifically for the Portuguese Air Force it confirmed the main causes for the reduced

quality control and integrity levels of its aeronautical information publications.

In regard of the current situation of the Portuguese Air Force AlS, the present study
ams at presenting a proposal for restructuring this service, by establish a new system for
the support of mission planning, while at the same time enabling technological capacities
to ensure the flexibility and potential required to comply with the future demands and
evolution in this area of the Air Traffic Management.

Vi
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Corpo de conceitos

No decurso deste trabalho sera frequentemente utilizada terminologia prépria que, no

ambito do mesmo, é assim definida:

Apoio a0 Planeamento de missdo: Conjunto de accbes desenvolvidas pelos 6rgaos do

Servico de Informacdo Aeronautica que incluem a disponibilizacdo as tripulacdes da
infformacdo atinente as condicbes dos aerédromos e de rota pertinentes para um

determinado voo, e 0 processamento das mensagens de tréfego aéreo associadas ab mesmo.

Autonomia Técnica: Capacidade de producdo do IAIP sem recurso aos servigos de

terceiros.

Céu Unico Europeu:* Programa de accéo da Uni&o Europeia que visa mobilizar os esforgos

da Comunidade, dos Estados-Membros e dos diferentes agentes econdémicos para realizar

um espaco agreo operaciona mais integrado.

EUROCONTROL :? (European Organisation for the Safety of Air Navigation) Organizacéo

intergovernamental civil e militar composta por 38 estados membros, baseada na Bélgicae

cuja missdo é: harmonizar e integrar 0s servicos de navegacdo aérea na Europa, com o
objectivo de criar um sistema uniforme de Gestdo do Tr&fego Aéreo para os utilizadores
civis e militares, a fim de permitir o fluxo ordenado, expedito, seguro e econémico do
tréfego aéreo através da Europa e, simultaneamente, minimizando 0 seu impacto
ambiental.

Integridade:® Nivel de garantia de que um determinado dado aerondutico e o seu valor ndo
foi perdido ou aterado desde que foi originado ou actualizado através de emenda

autorizada.

|nteroperabilidade:* um conjunto de caracteristicas funcionais, técnicas e operacionais de

gue devem ser dotados os sistemas e componentes da Regido Europeia de Tréfego Aéreo e

0s procedimentos para a sua operacéo, que permita a sua exploragdo segura, uniforme e

! Defini ¢do resultante dainterpretacdo do item 8 do predmbul o do Regulamento (CE) n° 549/2004 do
Earlamento europeu e do conselho de 10 de Margo de 2004.

Conforme sitio da Internet < http://www.eurocontrol.int/corporate/public/standard_page/org_mission.html
3 Definicéo conforme Anexo 15 da OACI.

Defini¢do conforme Regulamento (CE) n° 549/2004 do parlamento europeu e do conselho de 10 de Margo
de 2004.



Reestruturacédo do Servigo de Informacéo Aeronautica da Forga Aérea Portuguesa

eficaz. A interoperabilidade obtémse fazendo com que 0s sistemas e componentes

cumpram os requisitos essenciais.

Plano de voo® Informago especifica providenciada aos Servicos de Trafego Aéreo, relativa

aum voo previsto ou por¢do de um voo de uma aeronave.

Qualidade:® Grauou nivel de confianca dos dados disponibilizados, em termos de preciso,

resolucdo e integridade, perante os requisitos estabelecidos pelo utilizador.

Servico de Informacdo Aerondutica® Servico, estabelecido dentro de uma é&rea de

cobertura definida, responsavel pela prestacdo da informagcdo ou dados aeronauticos

necessarios a seguranca, regularidade e eficiéncia da navegacéo aérea.

Servicos de Tréafego Aéreo:* Termo genérico que engloba o Servico de Informacéo de Voo,

0 Servico de Alerta, o Servigo Consultivo e 0 Servico de Controlo de Trafego Aéreo.

! Definigéo conforme Anexo 11 da OACI.
2 Definicéo conforme Anexo 15 da OACI.
3 Definigéo conforme Anexo 15 da OACI.
* Definigéo conforme Anexo 11 da OACI.
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I ntroducéo
Conforme estabelecido pela OACI no seu Anexo 15 a Convencdo de Chicago de

1944, o AIS é “um servico, estabelecido dentro de uma érea de cobertura definida,
responsavel pela prestacdo da informacdo ou dados aeronduticos necessarios a
seguranca, regularidade e eficiéncia da navegacéo aérea” . Desta forma, o objectivo do
AIS é garantir o fluxo de informagdo e/ou dados necessarios a havegacdo aérea com um
nivel de integridade e qualidade conformes com o padrdo estabelecido ao nivel
internacional, em particular pela OACI.

Foi ap6s o find da 22 Grande Guerra que se tornou Obvia a necessidade de
padronizar os produtos e a simbologia utilizada para apoiar a operacdo aérea ao nhivel
internacional. Durante os anos do pds- guerra assistiu-se a criacdo e consolidacdo de muitas
das agéncias responsaveis pela regulamentacdo e seguranca da aviacdo internacional
particularmente a OACI. Actuamente organizacdes como a OACI, o Eurocontrol e outras
estabelecem os padrdes dos manuais e cartas e sobretudo, foi criado um ciclo de renovacéo
da informacg&o com prazos pré-definidos permitindo que os operadores no mundo inteiro
utilizem os mesmos dados.

O papel e a importancia da informagdo aeronéutica mudou significativamente em
resultado da implementacdo da navegacdo de area, dos sistemas de navegacdo de bordo
computorizados e sistemas de Data link. Esta constatagdo decorre do potencial impacto
para a seguranca da operacdo aérea na eventualidade de dados corruptos ou erréneos serem
utilizados pel os operadores.

Actualmente o Servico de Informacdo Aeronautica (AIS) é uma peca crucial nos
novos processos de Gestdo do Trafego Aéreo (ATM), verificando-se um aumento do
volume e da complexidade da informagdo que obrigardo a reduzir o nivel da intervencéo
humana desde a producéo ao utilizador final. A transi¢éo para um modelo cada vez mais
automatizado e complexo ird impossibilitar a gestdo manual de um volume de informacéo
gue ultrapassou os padrfes até agora tidos como referéncia e que se baseavam numa
dimensdo operacional humana. O futuro exigira que a Informacéo Aeronautica esteja de tal
forma padronizada e segura que a intervencéo humana apenas seja requerida para situagcoes
pontuais, em que o computador solicite a confirmacdo de dados que ndo estejam em
conformidade ou parainiciar o fluxo de novas matérias cuja integridade esteja assegurada.

A importancia deste servico foi recentemente realcada em virtude da continua

evolucdo dos sistemas associados ao planeamento de missdo e ATM, tendo a Comisséo
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Europeia (CE) declarado que “Sdo necessarios dados e informacdo aerondutica com
gualidade adequada para garantir seguranca e suportar novos conceitos de operacdo na
rede ATM Europeia” }(CE 2008: p-1).

Perante esta realidade de mudanca o AlS da FAP tera de elaborar um projecto que
Ilhe permita acompanhar e adaptar-se aos novos requisitos e desafios. A inclusdo dos
servicos de informagdo aeronautica militares neste processo Europeu de modernizacdo do
AIS é inevitavel pois a CE no mesmo documento atrés referido estabelece ainda que “As
organizacdes militares que providenciem informacdo aerondutica para utilizacdo em
operacdes do Trafego Aéreo Geral (TAG) sdo uma parte essencial do processamento de
dados aeronduticos e os Estados Membros deverao garantir que a qualidade desses dados
é a suficiente para a utilizag&o a que se destinam” 2( CE 2008: p-2).

A alterac8o dos principios de producdo e distribuicdo da informag&o aerondutica,
torna expectavel o surgimento de impactos a curto prazo, para a operacdo da FAP,
particularmente para 0 seu AIS. Actuamente, a FAP participa nos grupos de trabalho
nacionais do CHAIN e do ETOD, onde sob a égide do INAC, colabora na coordenacéo e
integracdo das recomendacdes apresentadas por estes projectos com o Prestador de
Servicos de Tré&fego Aéreo Nacional (NAVepe), rentabilizando investimertos e
promovendo a interoperabilidade civil- militar da informacdo aeronautica. Estes projectos
de ambito Nacional que se inserem num panorama europeu de renovacdo e actualizagéo
liderado pelo Eurocontrol, apenas poderdo ter sucesso se devidamente suportadas por
dados cuja qualidade e integridade seja devidamente certificada. E neste contexto que seré
elaborado este trabalho de investigac&o cujo objectivo € propor um plano de reestruturacéo
do Servico de Informagdo Aeronautica da FAP, a fim de garantir a actualizagdo e certificacéo
da informag&o disponibilizada pelo mesmo.

Desta forma, mmecar-se-a por gpresentar 0 método de investigacéo utilizado para o
desenvolvimento do traba ho.

O segundo capitulo apresenta a regulamentacdo técnicanaciona e internacional que rege
este sarvico e acaracterizacdo do AlS da FAP.

O terceiro capitulo apresenta o processo de producdo e actualizacdo dos
documentos de informacdo aeronautica da FAP (AlP-Militar e ADP) e as limitagdes do

modelo actual.

! Draft Commission Regulation laying down requirements on the quality of aeronautical data and
aeronautical information for the single European sky de 31 de Outubro de 2008.p -1

2 Draft Commission Regulation laying down requirements on the quality of aeronautical data and
aeronautical information for the single European sky de 31 de Outubro de 2008.p - 2
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No quarto capitulo desenvolve-se a verificagcdo das hipoteses formuladas, visando
estabelecer uma proposta de reestruturagdo que permita ultrapassar as dificuldades actuais,
e que, simultaneamente, potencie uma transformagdo do AlS de forma sustentada e com

um horizonte de viabilidade a longo prazo.

1 Métododelnvestigacéo

Na elaboracéo do estudo foi seguido 0 método de investigacdo em ciéncias sociais
definido no “Manual de investigagdo em ciéncias sociais’ de Raymond Quivy e Luc Van
Campenhoudt, que incorpora sete etapas. Na primeira etapa formularamse as seguintes
perguntas de partida e derivadas:

- Quais as mudancas que terao de ser operadas no AlS da FAP para cumprir com

os padr Oes estabelecidos a nivel internacional ?

- Porque motivo os manuais de informagdo aerondutica da FAP ndo cumprem os

padrdes de qualidade e integridade internacionais?

- Quais as aplicacbes informéticas que contribuem para aumentar a confiangca nos

dados disponibilizados aos operadores?

- Quais as consequéncias de uma adesdo da FAP a EAD em parceria com 0

prestador de servigos de trafego aéreo civil (NAV Portugal epe)?

- Quais os beneficios que poderdo justificar o incremento dos custos associado a um

projecto de adesdo independente da FAP a EAD?

- Quais as frotas da FAP que poderdo utilizar documentos em formato digital a

bordo?

Partitrse para a fase de exploracdo, consubstanciada na pesquisa de dados
relacionados com o tema em investigacdo, na andlise de regulamentacdo técnica de
organizacfes internacionais ligadas a seguranca da aviacdo civil internacional. Foram
efectuadas entrevistas as entidades directamente responsaveis pelo AIS da FAP
(COFA/CGTA e EMFA - Divisdo de Operacdes). A problematica do estudo focalizou-se
na desactualizacdo do AlS da FAP, tendo dado origem ao modelo de andlise e hipbteses
gue a seguir se apresentam.

Assim, ao longo dos capitulos desta monografia procurar-se-do testar as seguintes
hipoteses:

- Hipttese 1- A FAP devera desenvolver um plano de reestruturacéo do seu AIS em

funcdo de uma integragéo na EAD, em parceriacom a NAV Portugal epe.
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- HipGtese 2 Para reestruturar o seu Servico de Informagdo Aeronautica a FAP
devera integrar a EAD como cliente data provider, privilegiando a autonomia do
AIS militar.

O modelo de andlise tem como conceito basilar o AlS da FAP, conforme tabela 1.
Tabela 1 — Quadro sintese do modelo de andlise.

Conceito Dimensdes Variaveis Indicadores
N° de PIB produzidos com as
capacidades associadas as novas
aplicacbes de AlS.
Reforco da posic¢éo da
FAP enquanto N° de capacidades adicionais para
autoridade aeronautica apoio ao planeamento de missao.
militar.
N © de elementos disponibilizados
. Controlo total da para apoio ao planeamento de
Autonomia ~ ~ -
técnica proqugao e gestdo das missdo.
matérias referentes ao
IAIP militar. N° de etapas na producéo dos
documentos de informagéo
Independénciatécnicae | aeronauticadaFAP.
editorial.
N° de dias de trabalho necessérios
Factor de evolugdo e para a producdo de uma emenda ao
mudanca. AlP e/ou ADP.
AIP Unico. N° de alteracfes ndo coordenadas
em matérias de interesse comum.
IServu;o d? Dependénciaeditorial da | Investimento econémico.
nformagéo . N
Aeronautica da FAP relativamente & o _
EAP Parceria NAV epe. N° de missBes F_A_P,CUJ (o}
planeamento exigira PIB de
Integracéo parcial da entidades externas.
Informagéo Aeronautica
militar e civil. N° de matérias cujo controle
editorial sai do &mbito militar.
Sistema de controlo de N° de erros detectados.
qualidade.
Qualidade N° de niveis de controlo de
Software para producdo | qualidade.
das publicagdes de
informacdo aeronaltica.
Gestdo datransferéncia | N° de transferéncias manuais dos
de dados. dados.
Integridade Introducdo de dados de N° de dados criticos cuja
forma manual. integridade esta certificada.
Certificagéo dos dados
publicados.
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Por dltimo, responde-se a pergunta de partida e apresentamse as principais

conclusdes da investigacéo efectuada, referindo-se os contributos para 0 conhecimento e as

recomendagoes.

2

O Servico de Informagdo Aeronautica
a. Regulamentacédo

Portugal € um dos Estados Contratantes da OACI, desta forma a regulamentacéo
internacional que rege o funcionamento do AlS da FAP decorre do estabelecido no
Documento 8126 (Aeronautical Information Services Manual) e nos Anexos 4
(Aeronautical Charts) e 15 (Aeronautical Information Services) a Convencdo da
Aviacdo Civil Internacional. Porém, apesar de estes documentos terem aplicacdo
mundial, existem singularidades especificas da operacéo aérea na regido europeia que
levaram a adopcéo de regulamentacdo adicional por parte dos estados da CEAC, com
particular incidéncia nos estados membros da Unido Europeia. A decisdo de legidar
nesta &rea pelos estados europeus surge em virtude das reconhecidas limitaces da
legislacdo OACI, sobretudo no atinente as futuras aplicagbes. Face a este novo
contexto operaciorl a Comissdo Europeia decidiu produzir regulamentacdo
especifica que deu origem a0 projecto do Céu Unico Europeu Entre os vérios
regulamentos produzidos destacam-se, pelo seu impacto para o AlIS da FAP, o
Regulamento  N°549/2004 “Regulamento do Céu Unico” e o Regulamento
N©°552/2004 “Inter oper abilidade da Rede Europeia de Gestdo do Trafego Aéreo” .

Actuamente encontrase em fase de ratificagdo a proposta para um novo
regulamento da Comissdo Europeia que visa “ Estabelecer os requisitos de qualidade
dos dados aeronauticos e da informac&o aeronautica para o Céu Unico europeu”®.
Este documento representa um salto qualitativo significativo pois define qual o pacote
de informac&o aerondutica que cada pais da Unido Europeia tera de disponibilizar, e
mais importante, quais os niveis de qualidade e integridade que teréo de cumprir.

Contudo, a implementacdo destas regras internacionais por parte da aviacdo militar
ndo se processa da mesma forma que para a aviagdo civil, quer sgja emitida pela
OACI ou pela Comisséo Europeia. Este principio esta consagrado pela OACI no Art°3
da Convencdo de Chicago e pela Comissdo Europeia no Artigo 1 do Regulamento
N©549/2004, onde se estabel ece que as actividades militares estdo isentas da aplicacdo

estrita da legislacdo em causa. Porém, o actual nivel de interoperabilidade necessério

! Draft Commission Regulation laying down requirements on the quality of aeronautical data and
aeronautical information for the single European sky de 31 de Outubro de 2008.
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para as operacdes aéreas, tornam as organizagdes militares, que produzem informagéo
aeronautica passivel de utilizacdo pelo Trafego Aéreo Geral (TAG), uma parte
essencial no processamento de dados aeronauticos. Assim, a Comissdo Europeia
através do Regulamento N°552/2004 exige aos seus Estados Membros que assegurem
um nivel de qualidade da informacdo aerondutica produzida por entidades militares
nesses paises, adequado ao nivel de utilizagdo a que se destina. Esta dicotomia entre
isencdo e um nivel pouco definido de obrigatoriedade gera na gestéo dos AIS militares
uma dificuldade acrescida, pois alguns decisores militares interpretam o carécter de
isencdo como um meio de poupar no investimento nesta area, enquanto outros
entendem que o caminho € o do cumprimento cabal dalegislacéo civil. Contudo existe
um ponto intermédio entre as duas posicdes anteriores e é nesse sentido que a FAP
tera de evoluir.
b. Pacote Integrado de Informacéo Aeronautica Nacional

Em Portugal existem trés entidades que, em conjunto, sdo responsaveis pelo IAIP
Portugués, a FAP, o Instituto Naciona da Aviagdo Civil (INAC) e a empresa
Navegacdo Aérea de Portugal (NAVepe). Cada entidade tem a responsabilidade de
publicar a informacdo relativa as infra-estruturas dos aerédromos e a estrutura do
espaco aéreo sob a sua jurisdicdo. Desta forma a publicacdo da informacédo relativa
aos aeroportos civis portugueses, aerddromo de Cascais e a estrutura do espaco aéreo
nacional no AIP de Portugal é da responsabilidade da NAVepe, por delegacdo do
INAC. Os aerddromos secundarios estdo publicados no Manual do Piloto Civil (MPC)
da responsabilidade do INAC. A FAP compete manter actualizada a informag&o
relativa aos aerédromos militares publicada no AIP-Militar.
c. OAISdaFAP
@ Organizacao

A prestacdo do AIS na FAP é da responsabilidade do Comando Qperacional da
Forca Aérea (COFA), estando os meios associados a producéo do IAIP da FAP
localizados no Centro de Gestdo do Tréfego Aéreo (CGTA) em Monsanto, cuja
estrutura se apresenta em anexo C.
(2 OIAIPdaFAP

O IAIP da FAP resulta da interaccdo dos sectores de Manuais Aeronauticos, de
Procedimentos e de Informag&o Aeronautica do COFA/CGTA.

O AIS da FAP produz todos os elementos dos IAIP padréo e ainda o manual de
bordo ADP (Arrival Departure Procedures). Os documentos produzidos pelo AlS da
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FAP estdo disponibilizados na integra, em formato digital, no Portal de Informagéo
Aeronauticada FAP.
d. Caracterizacdo dos Sectoresresponsaveis pela producdo do |AlP da FAP
1) Sector de Informacédo Aeronautica
O principal empenhamento deste Sector dirige-se a aquisicao e redistribuicdo de
publicacdes de informacdo aeronautica e cartas nacionais e estrangeiras para todas as
unidades e entidades da FAP e ainda a manutencdo do portal de informacéo
aerondutica na Intranet da FAP.
2 Sector de Manuais Aeronauticos
Este Sector € responsavel pela producéo e revisdo das péginas em formato digital
do AIP-Militar edo ADP.
3 Sector de Procedimentos
Compete a este sector desenvolver os estudos associados a producdo de
aproximaces e saidas por instrumentos para os aerdédromos da FAP, e ainda de rotas
de baixa e dta altitude que seréo posteriormente disponibilizadas aos utilizadores
através do IAIP. E também este o sector que actualiza e mantém os dados dos
aerddromos militares e dos obstécul os aeronauticos relevantes para a operagcdo aerea
militar.
e. Sintese
As actuais exigéncias operacionais obrigam ao estabelecimento de padrbes
internacionais quer para a forma, quer para os contelidos, permitindo o incremento da
seguranca na operacao aérea. O AIS da FAP € um servico da responsabilidade directa
do COFA, sendo o IAIP produzido pelo CGTA através dos sectores de Informacéo
Aerondutica, Procedimentos e Manuais Aeronauticos.
3 O processo de producéao e actualizacéo do Al P-Militar edo ADP
Conforme mencionado anteriormente o IAIP da FAP é composto por vérios
documentos devendo todos cumprir com requisitos bem definidos para a sua elaboracéo
(forma, contelido, prazos de actualizagdo) e distribui¢do. Contudo, em 2007 no ambito do
projecto CHAIN (Controlled and Harmonized Aeronautical Information Network — anexo
D) do Eurocontrol foram detectadas insuficiéncias ao nivel técnico e formal no AlP-
Militar. Esta situagdo ndo surpreendeu o COFA/CGTA que ja vinha alertando desde 2001,
data em gue o padréo do AIP foi adterado pela OACI, para a necessidade de se investir na
renovacdo desta publicagcdo. Entre os varios problemas reportados salientamse os

associados a integridade da informac&o publicada, em virtude da reduzida e muitas vezes
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inexistente possibilidade de rastrear a mesma até a sua origem. Também a qualidade da
publicacdo acaba por ser posta em causa face a aguma inconsisténcia dos contelidos ao
longo do documento, ou por n&o serem cumpridos os prazos de actualizagéo estabel ecidos
pelos ciclos AIRAC. Para tentar ultrapassar estas limitacfes, em 30 de Janeiro de 2003 o
COFA acelerou um processo que se iniciara em 2001 com a entdo DINFA, e assumiu 0
projecto do ADP digital com recurso exclusivo aos meios humanos e materiais do
COFA/CGTA. Iniciouse assim adisponibilizacdo daquele documento em formato digital
na Intranet da FAP em formato PDF, e terminou, simultaneamente, a producdo em papel
do mesmo. Em 16 de Maio de 2003 foi a vez do AlP-Militar integrar este portal e serem
suspensas as emendas em papel deste documento. Entre 2003 e 0 momento actual o Portal
de Informacdo Aeronautica tornouse a coluna vertebral da disponibilizacdo dos
documentos de informagdo aerondutica, nacionais e estrangeiros, para os utilizadores da
FAP, sendo distribuidos CD’ s contendo o AlP-Militar aos utilizadores externos nacionais e
estrangeiros (civis e militares).

Transversal a estas duas publicagdes e basilar para as mesmas é também o estudo e
producéo de procedimentos de chegada e saida por instrumentos, neste particular Portugal,
por despacho ministerial (Despacho n°49 de 11IMAR2005 do MDN), assumiu perante a
OTAN em 11 de Marco de 2005 gue a partir de Outubro de 2008 cumpriria com oS Nnovos
critérios estabelecidos por aquela organizacdo para aproducdo dos procedimentos por
instrumentos militares Contudo, desde aquela data apenas um elemento do COFA/CGTA
frequentou em Maio de 2008 o curso que permite a elaboragcdo do estudo e desenho das
cartas de chegada e saida por instrumentos em conformidade com a nova exigéncia técnica
da OTAN. Esta ainda prevista a aquisicdo de uma aplicagdo informatica que permita
agilizar a actualizagdo de todas as cartas de procedimentos por instrumentos actualmente
publicadas, 0 que sera um contributo essencial para alterar a actual morosidade na
actualizagdo das mesmeas.

a. Discrepancias

1) CiclosAIRAC

As emendas do AIP-Militar e do ADP ndo cumprem com 0s prazos e datas
estabel ecidos internacionalmente para os ciclos AIRAC. Estes ciclos obedecem a um
calendario e visam garartir que a data da sua entrada em vigor as alteragdes tenham
sido devidamente difundidas por todos os utilizadores, para que ndo se efectuem
alteracOes bruscas sobretudo dos dados mais sensiveis para a seguranca de voo, como

sgjam as cartas de aproximacdo e saida por instrumentos. O respeito pelos ciclos
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AIRAC é também extremamente relevante para a coordenagdo com outros produtores
de manuais de informacdo aeronautica que reproduzem a informacdo publicada no
AlP-Militar, nomedamente a Jeppesen, a NAVepe e a NGA (National Geospatia
Intelligence Agency).
2 Estrutura

A estrutura actual do AIP-Militar baseada em 8 seccOes foi extinta em 2001 pela
OACI, sendo actualmente estabelecido por aquela organizacdo que este tipo de
publicacdes devera ser constituido por apenas 3 seccles. Esta reducdo de seccbes ndo
implica contudo uma reducdo equivalente no volume de informagédo publicada, apenas
redistribui as matérias.
3 Procedimentos de apr oximacao e saida por instrumentos

Conforme referido em anteriormente o padréo para a construcéo dos procedimentos
de aproximacdo e saida por instrumentos militares foi aterado pela OTAN em
Outubro de 2008. Todos s novos procedimentos a publicar no AlP-Militar terdo de
cumprir com a nova regulamentacdo e os antigos terdo de ser reavaliados. Este
processo estd muito atrasado, pelo que a maioria dos procedimentos publicados
mantera o padréo anterior devendo ser assinalados como ndo cumprindo o parémetro
OTAN. Daqui resultara que os valores dos minimos publicados nestas descidas
deixam de ter padréo reconhecido a nivel internacional, pois ndo estardo em
conformidade com qualquer regulamentacdo em vigor publicada por agéncias
internacionais, passando a ser um padréo exclusivo da FAP.
b. Producéo de emendas e controlo de qualidade
@ AlP-Militar

O processo de producéo de emendas do AlIP-Militar € desenvolvido sem recurso a
aplicacdes informéti cas especificas para esta tarefa, sendo todos os dados introduzidos
de forma manual através de simples processadores de texto ou de software de desenho
gréfico. Dependendo da matéria que se tera aterar e na auséncia de uma base de dados
informética centralizada, poderd ser necessé&rio actualizar a mesma informagéo vérias
vezes a0 longo da publicacdo, o que aumenta a probabilidade de erro na introducéo
dos dados. Este factor é agravado quando a informagdo é circulada pelo Sector de
Procedimentos e posteriormente pelo Sector de Manuais Aeronauticos pelo facto de
utilizarem ferramentas e processos de producdo diferentes, pois o objectivo do

primeiro ndo € a producdo de ficheiros para os manuais mas sim de estudos técnicos.
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Além dos problemas inerentes a inser¢do manual de dados em vérias péginas,
acresce que todos estes ficheiros terdo de posteriormente ser organizados, mais uma
vez manualmente, em formato PDF a fim de produzir um pacote de informagao digital
coerente que inclui o seguinte:1 ficheiro para disponibilizacdo na rede da intranet com
consulta indexada por seccdo e titulo, 1 ficheiro para impressdo exclusiva das paginas
que fazem parte da emenda, 1 ficheiro para gravacéo em CD que seré distribuido para
todos as entidades que estéo autorizadas a receber o AlP-Militar.

O controlo de qualidade desta publicacéo € uma funcdo frustrante e repetitiva, pois
nd havendo uma ferramenta que efectue qualquer verificacdo prévia exige muita
concentragdo e consome, praticamente, todo o tempo de um dos elementos do sector
de Manuais Aeronauticos Apesar do empenho pessoa dos elementos que tém passado
por aquela fungdo, continuam a ndo conseguir filtrar uma percentagem significativa
de erros Muitos destes dados deturpados impactam informacéo que podera afectar a
seguranca de voo e, normamente, resultam de um excessivo manuseamento ao longo
da cadeia da emenda, ou pelo facto de se tratarem de erros associados a aspectos
técnicos da elaboracdo de procedimentos, matéria que o0 revisor normamente nao
domina por ndo ter formag&o técnica nessa area.

(20 ADP.

O ADP tem um processo de producdo em tudo semelhante ao AlIP-Militar,
nomeadamente software utilizado, quantidade de ficheiros por emenda e como tal
sofre de idénticas vicissitudes. Estas limitagbes sdo agravadas pelo facto do ADP
integrar informacao de multiplas fontes que exigem um acompanhamento continuo de
todas as alteracfes que ocorram nas mesmas e sobretudo pela auséncia de uma base de
dados centralizada em comum com o AlP-Militar. Adicionamente, monitorizar as
alteracOes das publicactes externas a FAP que impactam o ADP é uma tarefa morosa
e exige a verificacdo de um grande volume de informagéo para determinar qual a que
se deverd introduzir/substituir no ADP em cada ciclo AIRAC. Esta accdo gera um
grande volume de informacéo a integrar a cada emenda, sobretudo em funcédo da
guantidade de alteracdes que regularmente sdo emitidas pela NAVepe para o AIP
Portugal. Todas as ateragdes efectuadas por entidades externas a procedimentos
publicados nos seus documentos que por sua vez estejam reproduzidos no ADP tém
de estar aterados no documento militar no mesmo momento gque entram em vigor no
documento civil, ou entéo a pagina respectiva a esse procedimento no ADP tera de ser

suspensa. A verificacdo destas alteragdes e a revisdo das paginas que iréo ser
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substituidas no ADP sdo efectuadas pelo mesmo elemento que verifica as emendas do
AlP-Militar. Considerando que em média foram produzidas 200 paginas por emenda
(AIP-Militar e ADP) nos ultimos 2 anos, ndo é de espantar a ocorréncia de erros
nestas publicagdes.

c. Sintese.

Face ao atras exposto, verifica-se que os padrfes internacionais ndo sdo cumpridos
em virtude do processo de producdo dos documentos basilares do |AIP da FAP estar
desgjustado perante as actuais exigéncias técnicas e operacionais estabel ecidas a nivel
internacional. Adicionamente, o grande volume de tarefas manuais, 0 caracter
verdadeiramente artesanal e a exiguidade de meios com que sdo produzidos o AlP-
Militar e 0 ADP, sd0 os principais factores que permitem responder a questéo “Porque
motivo os manuais de informacdo aerondutica da FAP ndo cumprem os padrdes de
gualidade e integridade internacionais?” .

4  Propostade reestruturacao do AlS da FAP.

Conforme estabelecido pelo Comité do Céu unico !, os requisitos de integridade e
gualidade da informacéo e dados aeronauticos que devem ser mantidos e cumpridos no
processamento da informac&o aerondutica, em particular na Regido Europeia, actualmente
definidos na OACI sdo considerados adequados para as aplicacfes actuais, revelando,
contudo, limitagdes quando é necessario suportar 0 desenvolvimento de novas formas de
aceder e processar a informacdo (CE 2008: p-1). Desta forma, constatouse que, a
semelhanca do que ocorre na FAP, continua a subsistir um significativo volume de
documentos em suporte papel e um elevado indice de trabalho manual no ciclo de
producdo dos mesmos, o que propicia um ambiente favoravel para a introdugéo de erros e,
por consequéncia, a degradacéo da qualidade dos dados.

Face a0 exposto, areestruturacdo do AlS da FAP s6 sera alcancada se for levada a cabo
por um grupo interdisciplinar que inclua a Divisdo de Operagtes do EMFA, o COFA, a
DIVCSlI e a DEP. O trabalho deste grupo incidira sobre dois conceitos basilares a
qualidade e a integridade da informac&o e devera articular-se em funcdo da melhoria dos
métodos de producéo dos documentos e da transi¢cao para um ambiente de operacéo digital.

A reorganizagao terd de processar-se de forma faseada para permitir uma transicdo sem

interrupces no servico e sem criar uma sobrecarga de tarefas nos 6rgdos afectados, ao

! Draft Commission Regulation | aying down requirements on the quality of aeronautical data and
aeronautical information for the single European sky de 31 de Outubro de 2008.
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exigir que produzam simultaneamente o | AP actual enquanto se efectua a transi¢éo para o
novo modelo. Assm a mudanca devera ocorrer de acordo com 5 fases:

- Fase 1 — Orcamentagdo, aquisicao da aplicacdo GEOTITAN e adeséo a EAD.

- Fase 2 -Aquisicéo da aplicacdo JMCS e criagdo do Centro de Planeamento de

Missdo.

- Fase 3 - Processo de certificagcdo do AlS daFAP.

- Fase 4 - Producéo de legidacdo relativa a utilizaco de informagdo aeronautica em

formato digital no planeamento e execucdo da misséo.

- Fase 5 - Aquisicéo de EFB adequados a cada frota.
a. Fase1l-Orcamentacdo, aquisicdo da aplicacdo GEOTITAN e adesdo a EAD.
@ Orcamentacéo

A orcamentacdo para o projecto devera ser efectuada nesta fase e terd de levar em
consideracd ndo sO os custos de aquisicdo e manutencdo das novas aplicacOes
associadas a esta e as fases 2 e 3, mas também a recuperacao e/ou construcéo de movas
infra-estruturas, a formagdo do pessoal e ainda a producdo de manuais em papel. Os
custos associados a fase 5 deverdo ser integrados nos programas de renovacéo das
frotas respectivas.
2 O Gectitan

Importa garantir a aquisicdo de uma aplicacdo técnica para a area dos
procedimentos por instrumentos que capacite a FAP para cumprir com o0 novo padréo
exigido pela OTAN através do STANAG 3759 (AATCP-1B).

O GEOTITAN é uma aplicacdo da AEROINSYS, recentemente adquirida pela
NAVepe, que apresenta um suporte técnico na area do desenvolvimento de
procedimentos por instrumentos que ndo tem paralelo a nivel mundia e potenciara a
interoperabilidade entre os servicos responsaveis pela producdo dos IAIP civil
(NAVepe) e militar (FAP/COFA). A aquisicdo desta aplicacdo pela FAP ja estd num
estagio bastante avancado e podera entrar em servico ja durante o primeiro semestre
de 2009.

(3 AEAD

A EAD teve a sua génese em Novembro de 1998, quando os estados que integram o
Eurocontrol decidiram modernizar e harmonizar os métodos de producdo e
disseminacdo da informacdo aerondutica nos estados CEAC, através da criagdo de
uma base de dados, digital, centralizada e actualizada em tempo real —a European AlS
Database (EAD). Esta base de dados esta operacional desde 2003 e tem associadas
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vérias aplicagdes que permitem: produzir PIB detalhado (filtros de altitude e de
separacéo lateral a rota); gerir e produzir NOTAM e produzir os manuais de
informagdo aeronautica (AIP-Militar e ADP). Esta base de dados permite, ainda, o
acesso a informacdo NOTAM e a varios AIP (militares e civis) que estdo disponiveis
no seu portal de Internet. Esta ferramenta informética foi considerada, no ambito do
projecto CHAIN, como um dos elementos fundamentais para a garantia de qualidade e
integridade no ciclo de producéo do IAIP. A EAD é incontorndvel no panorama
europeu da gestdo do trafego aéreo estando ja consolidada a sua utilizagdo quer pelos
prestadores de servicos de trafego aéreo (Data providers) que mantém esta base de
dados actualizada, quer pelas companhias aéreas internacionais que a utilizam para a
elaboracéo dos seus PIB (Data Users) conforme exposto no anexo E.

Neste processo de reestruturagdo a FAP serd colocada perante duas opcles face a
sua integracdo na EAD, ou estabelece uma parceria com a NAV epe para uma adesdo
limitada, ou investe numa solugdo autdnoma de adesdo plena aguela base de dados
europeia. Pela sua relevancia e impacto, particularmente no que concerne a produgdo
dos manuais de informacdo aeronautica militares, passaremos a efectuar a andlise
comparativa destas duas hipéteses para determinar a que oferece as melhores
vantagens.

4 Adesdo a EAD através de uma parceria com a NAVepe.

A idela de efectuar uma reorganizacdo do AlS da FAP de forma integrada com o
AlS da NAVepe é um projecto antigo que tem sofrido avancos e recuos, tendo havido
um momento em que a producdo de um AIP comum esteve inclusivamente
calendarizada. Em 22 de Janeiro de 2002 ocorreu a primeira reunido formal entre a
FAP e aNAVepe, ao nivel dos 6rgdos responsaveis pelos AlS respectivos, tendo sido
estabelecido um processo de intengdes ao nivel operacional que previa a integracdo
dos dois AIP (Civil e militar). Este processo acabou por se gorar em virtude da
NAVepe ter nesse mesmo periodo integrado a EAD. Em face desta nova situacéo a
NAVepe ndo poderia manter o pré-acordo apresentado anteriormente a FAP pois a
producdo do futuro AIP conjunto teria de ser desenvolvido ja na nova aplicacéo.

Posteriormente, durante os anos de 2007 e 2008 a discussdo a volta desta
possibilidade voltou a ordem do dia quando a FAP comegou a ponderar integrar a
EAD. Assm, a integragdo de grande parte do IAIP da FAP no AIS da NAVepe, a
acontecer, sera de facto uma espécie de adesdo a EAD pela“portade tras’, pois a FAP

passaria a ter acesso a algumas das funcbes daquela aplicacdo através daguela
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empresa. Uma integracdo deste tipo teria agumas vantagens operacionais
nomeadamente, a harmonizacdo da Informagdo aeronautica e produtos associados no
Estado portugués; ou ainda a criagdo de uma fonte Unica para consulta da informacéo
aerondutica civil e militar. Porém, a proposta apresenta potenciai s impactos negativos,
nomeadamente, ao gerar um ambiente propicio a uma “subalternizacdo” técita do AlS
da FAP aumaempresacivil (NAVepe) emresultado do seguinte:

- A FA perdera a sua autonomia editorial ao ficar dependente dos servicos de

informacdo aeronautica da NAV epe para a producéo do AlP-Militar e emissdo de

NOTAM;

- Na eventuaidade de conflitos laborais naguela empresa a producéo e circulagéo

da informacgéo aeronautica da FA podera ser afectada;

- A possibilidade de ocorréncia de ateragbes unilaterais, por parte daquela

empresa, a estrutura do espaco aéreo de utilizagcdo militar;

- Esta proposta ndo contribui para uma solugdo integrada das duas principais

publicactes da FAP o AIP-Militar e o ADP;

- A médio prazo contribuira para o atraso técnico e reducdo das capacidades do AIS

daFAP;

- Néo contribui paraacriacdo das condicdes necessarias para um novo ambiente de

operacdo digital e um novo modelo de apoio ao planeamento da misséo;

- A FAP mantera a responsabilidade associada a producéo dos estudos e elaboracdo

de cartas de descida dos aerédromos militares.

A NAVepe limitar-se-4 a adimentar a base de dados da EAD com os dados
fornecidos pelo AIS da FAP. Isto significa que o volume de trabalho a produzir por
este servigo sofrera uma reducdo pouco significativa e continuara a necessitar de
adquirir software para produzir e verificar ainformacéo que fornecera a NAVepe. Em
suma ndo eliminard a necessidade de alquirir ferramentas como o Geotitan para a
producdo dos procedimentos por instrumentos, ou o JMCS para solucionar 0s
problemas actuais com a producdo dos manuais em papel.

Tomando ainda em consideracdo as experiéncias recentes com aguns projectos de
interesse comum entre a FAP e a NAV epe constata- se que existem grandes obstacul os
legais e econdmicos ao desenvolvimento de parcerias semelhantes (Sinal RADAR
nacional, Programa de Aquisi¢cdo de Ajudas Radio). Assim, teriam de ser definidos

contratualmente quais 0s servigos que a empresa civil se obrigaria a prestar; a forma
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como a informagdo de interesse comum sera gerida e actualizada e sangdes para a
eventual violagcdo de clausulas do contrato.

Assim, perante a pergunta inicial “ Quais as consequéncias de uma adesdo da FAP
a EAD em parceria com o prestador de servicos de trafego aéreo civil (NAV Portugal
epe)?” poder-se-a4 estabelecer que as consequéncias mais relevantes que estardo
associadas a esta opgao serdo, 0S potenciais custos em termos da perda de autonomia,
reduzido controlo da informagdo de caracter comum civil-militar e ainda o potencial
para gerar um efeito de subalternizacdo tacita do AIS militar perante o civil. Face este
cenario a hipétese 1 inicialmente apresentada “A FAP devera desenvolver um plano de
reestruturacéo do seu AlS em fungdo de uma integracdo na EAD, em parceria com a
NAV Portugal epe’, ndo produziria os resultados que melhor servem 0s nteresses e
objectivos da FAP néo constituindo uma solucéo com o nivel de eficacia adequado.

) Adeséo plena da FAP a EAD.

A adesdo a EAD com o nivel de “Data Provider” permitira efectuar o controlo de
qualidade, gestéo centralizada e disseminag&o internacional dos NOTAM miilitares na
EAD. Este nivel de adesdo inclui um médulo que permitira produzir o AlP-Militar
respeitando os prazos e requisitos de qualidade e integridade internaciona mente
estabelecidos (Ex. A aplicacdo PAMS da EAD, que produz o AlP, estabelece prazos
limites para a inser¢céo da informagdo a publicar nas emendas em funcéo da data de
entrada em vigor do ciclo AIRAC a que se destina. Apés data a aplicacdo néo
permitira que seja adicionada mais informacdo para publicacdo na referida emenda.),
bem como o ADP com a melhor garantia de qualidade actuamente disponivel no
mercado, enquanto viabiliza um elevado nivel de interoperabilidade civil militar, em
virtude dos sistemas de controlo de dados associados a aplicacéo gerirem de forma
integrada a informagdo aeronautica de Portugal, ndo permitindo que duas entidades
insiram dados diferentes para 0 mesmo objecto. Assim, a manutencdo da producéo
pela FAP de um AlIP-Militar independente, com um rigido controlo de qualidade,
garantia de integridade da informac&o aerondutica publicada, e respeitando os padrdes
internacional mente estabel ecidos, resultard numa efectiva afirmacéo do AIS da FAP a
nivel nacional e projeccdo da imagem da organizagdo a nivel internacional.
Adicionamente, a capacidade da EAD para produzir PIB detalhado em tempo real,
também prevista para os clientes data provider, em conjunto com as potencialidades
do JMCS na area do planeamento de voo, sera essencial para a criagdo de um futuro

Centro de Planeamento de Missdo que ira funcionar H24 no COFA.
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Esta solucdo exigird um maior investimento financeiro (cerca de 40% a 50%
superior a anterior), mas, e respondendo a questéo “ Quais os beneficios que poderé&o
justificar o incremento dos custos associado a um projecto de adesdo independente da
FAP a EAD?", estabelece as bases para um servico de informacao aeronautica militar
independente e com um potencial de desenvolvimento a médio e sobretudo a longo
prazo para o qua é dificil estabelecer um valor meramente econémico. Desta forma,
considera-se que esta opcdo, que corresponde a hipotese 2 inicial apresentada ‘Para
reestruturar o seu Servico de Informacéo Aerondutica a FAP deverd integrar a EAD
como cliente data provider, privilegiando a autonomia do AIS militar”, gera
capacidades autdnomas e estruturantes, bem como potencial para desenvolvimento
futuro que justificam a diferenca de investimento, constituindo a solucéo ideal que a
FAP devera estabel ecer como objectivo a alcancgar.

b. Fase 2 -Aquisi¢céo da aplicacdo JMCS (Jeppesen Military Charting System) e
criacéo do Centro de Planeamento de Missao.

O novo sistema de organizacéo e producdo do AIS devera permitir também um
incremento das capacidades e autonomia da FAP no processo de apoio ao
planeamento das missdes aéreas. Para alcancar este objectivo devera ser criado um
Centro de Apoio ao Planeamento dotado instal agdes apropriadas, de recursos humanos
e meios técnicos adequados que funcionara de forma centralizada e em regime
permanente. Este centro tera como funcoes:

- Gestdo completa dos NOTAM da FAP, acabando com as séries das Unidades e

passando a produzir os NOTAM em funcéo de solicitagéo via fax, mensagem ou e-

mail oficial paraaquele Centro pelas ETA;

- Recepcao e processamento de todas as mensagens de plano de voo da FAP,

- Elaboracéo de PIB detalhado, sempre que solicitado pelas esquadras de voo, para

missOes ao estrangeiro;

- Garantir a funcdo Helpdesk para apoio as salas de planeamento auténomas das

Unidades.

A capacidade em termos de meios técnicos resultara da exploragdo de funcdes
disponibilizadas no pacote da EAD adquirido na Fase 1 (PIB, NOTAM e plano de
V00), em conjunto com a aquisicao de uma aplicacéo especificamente dirigida para o
planeamento da missdo e capaz de produzir documentos em formato digital

compativeis com os futuros equipamentos EFB.
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Para este segundo grupo de tarefas a empresa Jeppsen, que actualmente ja fornece
infformacdo aeronautica a FAP em formato papel (servico que a empresa ira
descontinuar em virtude de estar a suspender a producdo de documentacéo em papel),
desenvolveu a aplicagcdo IMCS gue permite, a partir de qualquer terminal em qual quer
lugar do mundo e através da Internet (ver anexo F):

- Acesso a base de dados da Jeppsen (6000 aeroportos) e visualizar, imprimir ou

exportar para um EFB as cartas de aproximacdo, saida ou de navegacdo nela

contidas,

- Planeamento de missdes, producéo, verificacdo e envio da respectiva mensagem

de plano de voo;

No capitulo dos recursos humanos serdo rentabilizados os elementos actualmente
dispersos pelos varios SMDA através da centralizagdo dos mesmos no novo Centro. A
transicao para 0 novo sistema seria bastante facilitada pelo facto de, actuamente, as
Esquadras de voo ja efectuarem as trocas de documentacdo com os SMDA,
nomeadamente os planos de voo, através de correio electrénico.

c. Fase3- Processo de certificagdo do AlS da FAP.

A reorganizacd0o em causa terd de garantir um nivel de cumprimento que permita
alcancar o reconhecimento da qualidade do AIS da FAP. Neste particular poder-se-ia
estabelecer como meta a atingir o cumprimento da 1SO 9001 e obter uma certificagdo
de qualidade idéntica a das entidades civis. Porém, esta certificacdo inclui a exigéncia
de uma auditoria por entidades externas a organizagdo e esta poderia gerar alguma
fragilidade na posicdo da FAP, enquanto entidade legisladora aeronautica em matérias
de operacdo militar. O entendimento actual do EMFA! é que o nivel de qualidade
exigido aos servicos de trafego aéreo militares resulta da interpretacéo do espirito da
regra estabelecida no Regulamento (CE) N.O 550/2004 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 10 de Marco de 2004 relativo a prestacdo de servicos de navegacao
aérea no céu Unico europeu que prevé no nimero 5 do Art® 7 a possibilidade dos
Estados-Membros poderem “ autorizar a prestacdo de servicos de navegacao aérea
sem certificacdo na totalidade ou numa parte do espagco aéreo sob a sua
responsabilidade, nos casos em que o prestador desses servicos os forneca
essencialmente a sectores do movimento de aeronaves que ndo sejam o trafego aéreo

geral” . Segundo o representante do EMFA este principio também se devera aplicar a

! Tépico de entrevista com o Chefe da Reparticéo de Operagdes da Divisio de Operagdes do EMFA.
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prestacdo do AIS que terd de cumprir com os requisitos que forem estabelecidos a
nivel nacional para a sua certificagdo, conforme previsto no regulamento atras
referido. Esta decisdo permitird manter um nivel de interoperabilidade civil militar
gjustado as necessidades nacionais.

O processo de certificacdo serainiciado nesta fase em simultaneo com a entrada em
funcionamento do Centro de Planeamento de Miss&o.

d. Fase 4 - Producdo de legidacdo relativa a utilizacdo de informacéo
aeronautica em formato digital no planeamento e execucao da missao.

Actua mente, ainformacéo aeronautica da FAP esta disponivel, exclusivamente, em
formato digital e é livremente acedida através da Intranet da FAP ou através de CD.
Contudo, ndo existe qualquer regulamentacéo sobre a forma de utilizar a mesma, ou
sga, ndo se formalizou, por exemplo, que o material impresso a partir do portal tem a
mesma validade que as anteriores emendas em papel. Esta lacuna, que nesta fase €
grave, tornar-se-a num obstaculo inultrapassavel quando se pretenda implementar um
ambiente digital com utilizacdo directa de dados para adimentar os EFB em
substituicdo dos actuais manuais de bordo em papel. Para garantir as condicdes
necessarias para uma mudanca tdo radical na filosofia de operacdo tera de ser
publicada a legisacdo que ira reger a utilizacdo a bordo dos sistemas digitais em
substituicdo do papel. Esta transicéo sera conduzida em funcdo de um calendario a
estabelecer para cada uma das frotas em funcdo do seu estégio relativamente a
capacidade para utilizar dados digitais a bordo. Este calendario incluird um periodo de
sobreposicéo entre os dois modelos de operacéo (papel e digital) para permitir a
adaptacdo gradua dos operadores de cada frota ao novo sistema.

e. Faseb5 - Aquisicdo de EFB adequados a cada frota.

Este estudo tera de ser conduzido pela DEP em coordenacdo com o COFA para
garantir que o calendério de implementacdo é estabelecido em conformidade com as
capacidades instaladas. A instalacéo deste tipo de equipamentos poderd ser efectuada
em todas as frotas da FAP, pois 0 seu nivel de integracdo com os restantes avionicos
depende apenas do investimento que a FAP pretenda levar a cabo em cada frota.
Existem 3 nivels de integracdo para os EFB (ver anexo G), sendo que a opgdo de
Nivel 1, com dimensdes que variam entre uma folha A5 e A4, que permite a
visualizagdo de cartas de navegagdo e aproximagdo, serd a opgdo mais Obvia para as
frotas que ndo judtificarem grandes investimentos ou alteragbes técnicas.

Independentemente do nivel que venha a ser decidido adquirir, todos eles terdo a sua
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base de dados de cartografia e procedimentos por instrumentos actuaizada
automaticamente pela aplicagdo JIMCS, limitando a intervencédo do utilizador ao gesto
de ligar o EFB aum terminal de computador, reduzindo drasticamente o potencial
para erro humaro. Respondendo especificamente a questdo “ Quais as frotas da FAP
gue poder&o utilizar documentos em formato digital no cockpit?” , poderemos afirmar
que face a variada oferta de sistemas deste tipo no mercado todas as frotas da FAP
poderdo vir a ser equipadas.

f. Sintese

Ao longo deste capitulo foi definido um caminho e os objectivos para a
reestruturacdo do AlS da FAP. Esta dever4 ocorrer de forma faseada e privilegiando a
criacdo de condicoes e potencial paraaevolucdo e autonomiadaFAP. As ferramentas
informaticas propostas respondem a pergunta “ Quais as aplicagdes informaticas que
contribuem para aumentar a confianca nos dados disponibilizados aos operadores?” ,
eserdo aJMCSeaEAD.

Adicionalmente, perante os factos expostos e na resposta as perguntas derivadas
“Quais as conseguéncias de uma adesdo da FAP a EAD em parceria com o
prestador de servicos de trafego aéreo civil (NAV Portugal epe)?” e “ Quais 0s
beneficios que poder o justificar o incremento dos custos associado a um projecto de
adesdo independente da FAP a EAD?” foram abordados factores cruciais para a
validacdo das hipéteses inicialmente propostas (Hipdtese 1 -A FAP devera
desenvolver um plano de reestruturagdo do seu AlS em funcéo de uma integragéo na
EAD, em parceria com a NAV Portugal epe; Hipétese 2 Para reestruturar o seu
Servico de Informacédo Aerondutica a FAP deverd integrar a EAD como cliente data
provider, privilegiando a autonomia do AlS militar.), permitindo constatar que para a
FAP manter o estatuto de autoridade aeronautica, e apoiar de forma efectiva a sua
operacao agrea, deverdimplementar a hipotese 2.

Resposta a pergunta de partida

A andlise dos dados apresentados permite elaborar a resposta a pergunta de partida,

“Quais as mudancas que teréo de ser operadas no AlS da FAP para aumprir com 0s

padrBes estabelecidos a nivel internacional?’. Assim, as mudancas a efectuar no AlS da

FAP serdo as seguintes. revisdo dos procedimentos e os meios de producdo do IAIP da

FAP, adesdo plena a EAD, aquisicdo de ferramentas informéticas especidizadas que

aumentem o nivel de qualidade e integridade da informacdo disponibilizada, alcancar o

nivel de certificacdo adequado e ainda adaptar os sistemas a bordo as novas exigéncias da
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operacao aérea internacional. Estas mudangas deverdo ser desenvolvidas de forma faseada
e integrada conforme o plano proposto no capitulo 4.
6 Conclusao

Num primeiro momento, este trabalho de investigacdo estabeleceu a metodologia que
permitiu sistematizar conceitos e limitar a area abrangida pelo estudo, baseando-se no
método de investigagdo em ciéncias sociais definido no “Manua de investigacdo em
ciéncias sociais’ de Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt. Assim, formulouse a
pergunta de partida “ Quais as mudancas que ter&o de ser operadas no AlS da FAP para
cumprir com os padrdes estabelecidos a nivel internacional?” para a qual este TII
procurou resposta.

Constatdmos que apesar da implementacdo de regras internacionais para a aviagao civil
os operadores militares, pela especificidade inerente ao tipo de missdes que desempenham,
necessitam de adaptar a regulamentacéo civil, por forma a garantir um nivel de liberdade
operacional adequado as exigéncias da defesa da soberania do Estado. Contudo, e
particularmente em tempo de paz, é fundamenta a manutencdo de um nivel de
interoperabilidade entre a operacéo aérea civil e militar que se reflecte no processamento
de dados aeronduticos e que contribui para a seguranca da operacdo aérea internacional.
Perante este desiderato a Comisséo Europeia através do Regulamento N°552/2004 exige
aos seus Estados Membros que assegurem um nivel de qualidade da informagéo
aeronautica, produzida por entidades militares nesses paises, adequado ao nivel de
utilizaco a que se destina.

E neste contexto que o IAIP assume uma cada vez maior relevancia na garantia da
interoperabilidade e seguranca de voo, decorrente da evolucéo tecnol 6gica das aeronaves e
sistemas de navegacdo, bem como dos sistemas de gestéo do trafego aéreo. No caso
particular da FAP aexiguidade de meios quer materials, quer humanos tem um impacto
obvio no resultado final dos documentos que actualmente produz e na capacidade de
resposta aos desafios técnicos futuros. A FAP vem produzindo o seu IAIP ao longo dos
anos de forma verdadeiramente artesanal ndo acompanhando as evolugdes nesta &rea nos
ultimos 10 anos. Deste facto resulta que o0 processo de producdo e a estrutura das
publicagdes de informacdo aerondutica, pelas quais € responsavel, ficaram desactualizados
e ndo cumprem com o padréo estabelecido para as mesmas pelas organizagdes nacionais e
internacionais. A desactualizagdo do AIS da FAP é um factor limitativo da evolugdo dos
sistemas de bordo em virtude da sua incapacidade para fornecer dados em formato

adequado, respeitando os critérios de qualidade e seguranca adequados. Nesta fase do
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trabalho foi possivel estabelecer os factores que permitiram responder a pergunta derivada
“Porque motivo os manuais de informacdo aeronautica da FAP ndo cumprem os padr des
de qualidade e integridade internacionais?” nomeadamente a desactualizagdo dos
processos de producdo ou ainda, a exiguidade de meios humanos e materiais.

Perante o cenario anterior somos levados a concluir gue a reestruturacéo do Servigo de
Informacdo Aeronautica da FAP se apresenta como um facto inevitavel, sob pena de se
atingir um ponto em que segja um factor contributivo para a reducéo da seguranca da
operacao aerea militar, violando todos os principios para os quais foi criado. Considerando
gue o 6Orgdo primariamente responsavel pela politica operacional da FAP € o EMFA,
particularmente a DIVOPS, ndo serd concebivel que este processo possa ser conduzido
unicamente pelo COFA. Assim, este Ultimo Comando sera um dos elementos cruciais neste
projecto que, contudo, devera ser coordenado pelo EMFA-Divisdo de Operacfes e incluir,
a DIVCSI e DEP pois €ra um projecto multidisciplinar. A necessidade de garantir uma
transicdo sem sobressaltos e com metas claramente definidas implica o estabelecimento de
varios momentos de mudanca, por esta razéo propde-se um modelo de reestruturacdo
faseado.

A verificagdo das hipoteses formuladas inicialmente foi feita em fungdo, sobretudo, da
andise da integracdo do AIS da FAP na EAD, perante a necessidade de definir o
desenvolvimento da Fase 1 da reestruturagdo em causa. Em funcdo da resposta as
perguntas derivadas “ Quais as consequéncias de uma adesdo da FAP a EAD em parceria
com o prestador de servicos de trafego aéreo civil (NAV Portugal epe)?” e “ Quais 0s
beneficios que poderéo justificar o incremento dos custos associado a um projecto de
adesdo independente da FAP a EAD?” foi possivel avaliar um conjunto de factores que,
conjugados com os indicadores do Quadro sintese do modelo de andlise, permitiram
concluir que a FAP devera privilegiar uma solucdo que garanta 0 aumento do seu
potencial, a sua continua actualizacdo e independéncia técnica. Este desiderato s6 podera
ser plenamente alcangado com a implementacdo da Hipdtese 2 Para reestruturar o0 seu
Servico de Informagdo Aerondutica a FAP devera integrar a EAD como cliente data
provider, privilegiando a autonomia do AlSmilitar.

As grandes mudancas que terdo de ser operadas incidirdo sobretudo na passagem de um
sistema essencialmente manual e em suporte papel, para um sistema automatizado com
reduzida intervencdo humana e em ambiente digital.

Estes objectivos serdo alcancados em virtude da EAD ser uma base de dados

centralizada a nivel europeu e incorporar aplicacoes, especificamente dedicadas a producéo
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de manuais aeronauticos, que integram um conjunto de rotinas de controlo e de gestdo das
publicactes, atamente estruturadas e rigidas, para garantir o cumprimento de paréametros
técnicos de seguranca e prazos de publicacdo em funcdo dos ciclos AIRAC. A
reestruturacéo do AlS da FAP ndo terd sucesso se ndo for alcancado um nivel de adesdo a
EAD que |he permita ultrapassar muitos dos problemas atras referidos com as publicactes
aeronduticas militares (AlP-militar e ADP), nomeadamente: a escassez de recursos
humanos; deficiente controlo de qualidade, estrutura do AlP-Militar, a disperséo dos dados
aeronauticos militares, ou ainda o incumprimento dos ciclos AIRAC. O projecto proposto
por este trabalho exige o investimento na automatizacdo s processos de producéo e
revisdo, so possivel através da aquisicaéo de aplicactes informéticas cujos desempenhos e
indices de controlo de qualidade e seguranca sgjam reconhecidos internacionalmente. Face
a este panorama e perante os resultados do projecto CHAIN, confirmados pelo
Eurocontrol, consideram-se rel evantes duas aplicacoes basilares para este processo a EAD,
pelos motivos atrés referidos e ainda o GEOTITAN pelo seu contributo na érea de
producdo e estudo de procedimentos por instrumentos, com a garantia de suporte e
actualizacéo técnica que é dada pela ENAC (Ecole Nationale de Aviation Civile) Francesa.
A entrada em funcionamento destas duas ferramentas, a aquisicdo da aplicagdo JMCS, a
criacéo do Centro de Planeamento de Misso, o processo de certificacdo do AISdaFAP, a
producdo de legidacdo e finamente a aquisicdo de EFB, representardo um salto
tecnol6gico sem paralelo na area do tréfego aéreo da FAP, cujo alcance total sO sera
percebido a medida que as vaéncias e sinergias complementares das vérias aplicacles
forem sendo exploradas.

Contributos para o conhecimento: Apresentagcdo das limitages do AIS da FAP em
func@o da desadequacéo dos seus documentos fundamentais e dos processos de producéo
desactualizados. Principais desafios técnicos gerados pela evolucdo dos sistemas ATM e
aumento do fluxo de tréfego. Definicdo das ferramentas informaticas mais adequadas a
reestruturacdo para cumprimento dos requisitos de qualidade e integridade internacionais.
Proposta de reestruturacdo do AlS da FAP através de um processo faseado.

Este trabalho fundamenta a necessidade de reestruturar o AlS da FAP e apresenta uma
solucdo que permite responder a pergunta de partida “Quais as mudancas que terdo de ser
operadas no AIS da FAP para cumprir com os padrfes estabelecidos a nivel
internacional ?”. Conforme referido essas mudangas incluem: revisdo dos procedimentos e

os meios de producéo do IAIP da FAP, adesdo plena a EAD, aquisicdo de ferramentas
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informéticas especializadas, certificacdo e ainda adaptacdo dos sistemas de bordo as novas
exigéncias da operacdo aérea internacional.

Recomendagtes. Recomenda-se ao EMFA-DIVOPS, que em conjunto com a DIVCSI, a
DEP e o COFA, desenvolva as accBes necessarias para permitir a implementacdo do
projecto de reestruturacéo proposto, em funcéo do principio de autonomia apresentado na
hipétese 2 (O Servigo de Informacdo Aerondutica a FAP devera integrar a EAD como

cliente data provider, privilegiando a autonomia do AlS militar).

25



Reestruturacédo do Servigo de Informacéo Aeronautica da Forga Aérea Portuguesa

Bibliografia

Diplomas e Regulamentos.

AIC B-01/05 COFA- Preenchimento de NOTAM de 16 de Setembro de 2005

Advisory Circular N°120-76A do US Department of Transportation, Federal Aviation
Administration, Guidelines for the Certification, Airworthiness, and Operational Approval
of Electronic Flight Bag Computing Devices de 17 de Marco de 2003.

Despacho n°49 de 11IMAR2005 do MDN

NEP/OPS-001 COFA - Coordenagéo e Gestdo Operacional do Trafego Aéreo. Alteracdo n°5
de Novembro de 2007.

Proposta de Regulamento da Comisséo para estabelecer os requisitos de qualidade dos
dados aeronauticos e da informagio aeronautica para o Céu Unico. SSC/08/28/4, ponto 6

da agenda de reuni&o ocorrida a 31 de Outubro de 2008.

Regulamento (CE) N.° 549/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho de 10 de Margo de
2004 que estabelece 0 quadro para a realizagdo do céu unico europeu. Jornal Oficial das
Comunidades Europeias, n°L96 de 31 de Marco de 2004, pp. 1-8.

Regulamento (CE) n.° 550/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho de 10 de Marco de
2004 relativo a prestacado de servicos de navegacao aérea ho céu Unico europeu Jornal
Oficia das Comunidades Europeias, n°L96 de 31 de Marco de 2004, pp 10-19.

Regulamento N°552/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho de 10 de Margo de 2004
relativo “Interoperabilidade da Rede Europeia de Gestéo do Trafego Aéreo”. Jornal Oficial
das Comunidades Europeias, n°L 96 de 31 de Marco de 2004, pp. 26-42.

Entrevistas:

Topico de Entrevista: A reestruturacéo do AIS daFAP. Com o Sr. TCOR/TOCART Carlos
Paulos, chefe em exercicio da Reparticéo de Operacfes do Estado- maior da Forca Aérea.
19 de Dezembro de 2008.

Tdpico de Entrevista: A reestruturacdo do AlS da FAP. Com o Sr. MAJTOCART Albano
Coutinho, chefe do Centro de Gestéo de Trafego Aéreo do Comando Operacional da Forca
Aérea. 26 de Janeiro de 2009.

26



Reestruturacédo do Servigo de Informacéo Aeronautica da Forga Aérea Portuguesa

Livros e Publicagoes:

COFA-CGTA (2009). ADP — Arrival Departure Publication. Emenda N°107 de
12/03/2009

COFA-CGTA (2009). AIP-Militar. Emerda N°114 de 12/03/2009

Eurocontrol (2006). CHAIN - Preliminary Safety Case de 24/10/2006. Bruxelas:

Eurocontrol.

ICAO (2001). Annex 4 to the convention on International Civil Aviation — Aeronautical
Charts. 107 ed. Montreal: ICAO.

ICAO (2001). Annex 11 to the convention on International Civil Aviation — Air Traffic
Services. 132ed. Montreal: ICAO.

ICAO (2004). Annex 15 to the convention on International Civil Aviation — Aeronautical
Information Service. 122 ed. Montreal: ICAO.

NAV epe (2009). AIP-Portugal. Emenda N°007/09 de 13/02/09

Nationa Communications System Technology & Standards Division (1996). Federal
Sandard 1037C Telecommunications: Glossary of telecommunication terms. EUA
General Services Administration Information Technology Service de 07/08/1996.

QUIVY, Raymond, CAMPENHOUDT, Luc Van, (2005). Manual de Investigacdo em
Ciéncias Sociais. 4% ed. Lisboa: Gradiva.

I nternet:

Aeronautical Information Management — Quality AIM: [referéncia de 14 de Dezembro de

2008] Disponivel na Internet em:
<http://www.eurocontrol.int/aim/public/standard_page/gm_procedures.html

FAA AC-120-76A: "Guidelines For The Certification, Airworthiness, And Operational
Approval Of Electronic Flight Bag Computing Devices' [referéncia de 15 de Dezembro de

2008] Disponivel na Internet em :
<http://rgl.faa.gov/Regulatory_and_Guidance_Library%5CrgAdvisoryCircular.nsf/0/B5D
E2A 1CAC2E1F7B86256CED00786888?0OpenDocument

JAA /| EASA TGL36: Approva of Electronic Flight Bags (EFBs) [referéncia de 15 de
Dezembro de 2008] Disponivel na Internet em:
<http://www.jaa.nl/secured/Operations/Public%20D ocuments/JOEB/TGL- 36.pdf

27



Reestruturacédo do Servigo de Informacéo Aeronautica da Forga Aérea Portuguesa

EFB Hardware Options - Teledyne [referéncia de 18 de Dezembro de 2008] Disponivel na

Internet em:

<http://www.tel edyne-control s.com/productsol ution/efb/hardwareoptions.asp

CHAIN - Preliminary Safety Case [referéncia de 20 de Dezembro de 2008] Disponivel na
Internet em:

<http://www.eurocontrol .int/aim/public/standard_page/aim_library_intro.html#chain

Usability of Mobile Devices in the Cockpit: Christopher J. Hamblin , University of
Wichita, Psychology Department Office [referéncia de 28 de Dezembro de 2008]

Disponivel na Internet em :

<http://images.google.pt/imgres?mgurl=http://psychol ogy .wichita.edu/surl/usabilitynews/
61/images/efb%2520image.j pg& imgrefurl=http://psyc hol ogy.wichita.edu/surl/usabilityne
ws/61l/efb.ntm&usg=__ Z9PtTgP4V Cliu_4lmaHuST Ohti A =& h=239& w=300& sz=79& hl=p
t-PT& start=8& tbnid=AFmMKj4ztNdEy6M : & tbnh=92& tbnw=116& prev=/images¥3Fq%3
Defb%2Baircraft%26gbv%3D2%26hl %3Dpt- PT%26sa%3D G

Projecto CHAIN — Data Integrity. [referéncia de 08 Janeiro de 2009] Disponivel na

Internet em:

<http://www.eurocontrol.int/aim/public/standard_page/gm_dataintegrity.html

GEOTITAN [referéncia de 10 Janeiro de 2009] Disponivel na Internet em:
<http://www.geotitan.com/

Convention on Internacional Civil Aviation [referéncia de 15 Janeiro de 2009] Disponivel

na Internet em:
<http://www.luftrecht-online.de/regelwerke/pdf/I CAO-E.pdf

EAD Basic: Easy Access to the World's Largest Aeronautical Information Repository
[referéncia de 19 de Janeiro de 2009] Disponivel na Internet em:
<http://www.ead.eurocontrol .int/eadcms/eadsite/index.php.html

JMCS- Jeppesen. Military Chart Service [referéncia de 20 de Janeiro de 2009] Disponivel
nalnternet em:

<http://www.jeppesencom/documents/aviation/military/JM CS.pdf

28



Reestruturacédo do Servigo de Informacéo Aeronautica da Forga Aérea Portuguesa

ANEXO A

Lista de significados

AIRAC: Acrénimo de “Aeronautical Information Regulation and Control” que representa

um sistema dedicado a garantir a notificacdo antecipada de alteragOes significativas nas
préticas de operacdo, baseado em datas de entrada em efectividade comuns. (Annex 15 to
the convention on International Civil Aviation — Aeronautical Information Service. 122 ed.
Montreal: ICAO).

Céu Unico Europeu: Programa de accdo da Uni&o Europeia que visa mobilizar os esforgos

da Comunidade, dos Estados-Membros e dos diferentes agentes econdémicos para realizar
um espaco aereo operaciona mais integrado. (Regulamento (CE) n° 549/2004 do
parlamento europeu e do conselho. Bélgica CE 10 de Marco de 2004.)

Data Link: Meio de ligagdo entre dois pontos com o objectivo de transmitir e receber
dados. (Federal Standard 1037C Telecommunications: Glossary of telecommunication
terms EUA, National Communications System Technology & Standards Division, 1996.)

Data providers: Nivel de utilizador com possibilidade de acesso aos diversos componentes

da EAD disponiveis para a criagdo, manutencdo e arquivo da informacao aeronautica.

(http://www.ead.eurocontrol.int. Bélgica, Eurocontrol:2009)

Data Users: Nivel de utilizador que apenas permite consultar e descarregar dados
aeronduticos ou publicacBes e gerar reportes da EAD. (http://www.ead.eurocontrol.int.
Bélgica, Eurocontrol:2009)

EFB: (Electronic Flight Bag): Sistema de visudizagdo electrénico concebido

primariamente para utilizac&o na cabine ou cockpit das aeronaves. (Circular FAA (AC No.
120-76A). Maryland, 17 de Marco de 2003),

EUROCONTROL : (European Organisation for the Safety of Air Navigation) Organizagdo

intergovernamental civil e militar composta por 38 estados membros, baseada na Bélgica e
cuja missdo é: harmonizar e integrar os servicos de navegacdo aérea na Europa, com o
objectivo de criar um sistema uniforme de Gestéo do Trafego Aéreo para os utilizadores
civis e militares, a fim de permitir o fluxo ordenado, expedito, seguro e econémico do
trafegp aéreo através da Europa e, simultaneamente, minimizando o0 seu impacto
ambiental. (http://mww.eurocontrol.int/corporate/public/standard_page/org_mission.html.
Bélgica Eurocontrol 2009)
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Integridade: Nivel de garantia de que um determinado dado aeronéutico e o seu valor néo
foi perdido ou aterado desde que foi originado ou actualizado através de emenda
autorizada. (Annex 15 to the convention on International Civil Aviation — Aeronautical
Information Service. 122 ed. Montreal: ICAO 2004).

Interoperabilidade: Conjunto de caracteristicas funcionais, técnicas e operacionais de que

devem ser dotados os sistemas e componentes da Regido Europeia de Trafego Aéreo e os
procedimentos para a sua operacdo, que permita a sua exploracdo segura, uniforme e
eficaz. A interoperabilidade obtémse fazendo com que os sistemas e componentes
cumpram os requisitos essenciais. (Regulamento (CE) n° 549/2004 do parlamento europeu
e do conselho. Bélgica: CE 2004.)

Ordem de missdo: Conjunto de cddigos afanuméricos especificos para cada 6rgao da FAP

com autoridade para atribuir missdes a esquadras de voo, composto por 6 digitos e uma ou
duas letras que sdo atribuidos de forma sequencial ao longo do ano, permitindo identificar
cada missdo (Ex. 50AC0010).

Pacote integrado de Informacdo Aeronduticaa O Pacote Integrado de Informacéo

Aeronautica (Integrated Aeronautical Information Package - |AIP) é constituido pelos
seguintes documentos basilares do AIS. Publicagdo de Informagdo Aeronautica
(Aeronautical Information Publication — AIP) e respectivos suplementos; NOTAM
(incluindo a lista de verificagdo de NOTAM em vigor); boletins de informacdo pré-voo
(Pre-flight Information Bulletin - PIB) e Circulares de Informagdo Aeronautica
(Aeronautical Information Circular - AIC). (Annex 15 to the convention on International
Civil Aviation — Aeronautical Information Service. 122 ed. Montreal: ICAO).

Plano de voo: Informacao especifica providenciada aos Servicos de Tréfego Aéreo, relativa
aum voo previsto ou por¢do de um voo de uma aeronave. (Annex 11 to the convention on
International Civil Aviation — Air Traffic Services. 132 ed. Montreal: ICAO 2001).

Plano _de Voo Loca: Formuldrio da FAP utilizado para voos que se efectuem

exclusivamente dentro das areas de jurisdicdo dos 6rgdos de servico de trafego aéreo das
Unidades Base

Qualidade: Grauou nivel de confianca dos dados disponibilizados, em termos de preciséo,

resolucdo e integridade, perante os requisitos estabelecidos pelo utilizador. (Annex 15 to

A-2



Reestruturacédo do Servigo de Informacéo Aeronautica da Forga Aérea Portuguesa

the convention on International Civil Aviation — Aeronautical Information Service. 122 ed.
Montreal: ICAO 2004).

Servico delnformacdo Aeronautica: Servico, estabelecido dentro de uma érea de cobertura

definida, responsavel pela prestacdo da informacdo ou dados aeronauticos necessarios a
seguranca, regularidade e eficiéncia da navegacéo aérea. (Annex 15 to the convention on
International Civil Aviation — Aeronautical Information Service. 122ed. Montrea: ICAO
2004).

Servicos de Trafego Aéreo: Termo genérico que engloba o Servico de Informagdo de Voo,

0 Servico de Alerta, o Servico Consultivo e 0 Servico de Controlo de Tréfego Aéreo.
(Annex 11 to the convention on International Civil Aviation — Air Traffic Services. 132 ed.
Montreal: ICAO 2001).
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ANEXOB

ENTREVISTAS

Entrevista ao Chefe em exer cicio da Reparticdo de Oper agies
do Estado-Maior da Forca Aérea

1- Como quadlificaria a situacdo do Servico de Informacdo Aerondutica (SINFAERO) da

FAP, relativamente ao das suas congéneres europeias da NATO?

2- Qua poderd ser o contributo da EAD (European Aeronautica Database) nesta
reestruturagcéo?

3- A eventual adesdo a EAD podera ser efectuada em sinergiacom a NAV EPE?

4- Considera que 0 SINFAERO tera de evoluir de forma a permitir a utilizacdo de dados

digitais desde a fase de planeamento a fase de execucéo das missdes?

5- Quais as entidades/érgéos da FAP terdo de ser envolvidas nesta reestruturacéo e quais as
responsabilidades de cada um?

6- Esta reestruturacdo devera permitir a centralizacdo de servicos actualmente dispersos

nas UB?
7- A meta a atingir para a reestruturacdo devera ser a obtencdo e manutencdo da
certificagcéo de qualidade do SINFAERO em cumprimento da norma I SO 9001, conforme

preconizado pelo Eurocontrol, ou a FAP podera optar por um processo de certificacéo

interno?

19 de Dezembro de 2008
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Entrevista ao Chefe do Centro de Gestdo do Trafego Aéreo do Comando Operacional da
Forca Aérea

1-Quais as condicles e custos apresentados pela EAD a FAP para adeso plena aos seus

Servigos?

2-Quais os servicos que a NAVepe podera permitir no ambito da EAD e quais 0s custos

associados?

3-Em que medida poderd o AIS apoiar a utilizacdo de dados digitais desde a fase de

planeamento a fase de execugdo das missdes?

4-0 nivel de investimento no AIS da FAP devera privilegiar a autonomia ou uma parceria
comaNAVepe?

5- Como podera esta reestruturacdo contribuir para centralizac8o de servigos actualmente
dispersos nas UB, nomeadamente 0 apoio ao planeamento de misséo?

6- Qual 0 estégio em que se encontra a aquisi¢ao da aplicacdo GEOTITAN?

29 de Janeiro de 2009
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ANEXO C

Organograma do CGTA

Chefe do CGTA
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Reestruturacéo do Servico de Informacdo Aeronautica da Forca Aérea Portuguesa

ANEXO G
Electronic Flight Bag (EFB)
Classficagéo de Equipamentos

A FAA (Federa Aviation Authority) dos Estados Unidos da América define, através da
AC-120-76A: "Guidelines For The Certification, Airworthiness, And Operatioral
Approval Of Electronic Flight Bag Computing Devices’, trés classes de equipamentos
EFB:

- As classes 1 e 2 aplicamse a equipamentos portateis. No caso da classe 2
permitem ligagdo a fontes de energia da aeronave e interface “Data Link” através de

mecanismos de proteccdo adequados. Estas plataformas requerem aprovacdo operacional
mas ndo exigem a certificacdo da aeronave.

Fig.1- EFB Classe 2Northstar CT-1000
(Foto: Northstar Technologies)

- Os EFB cdlasse 3 s equipamentos integrados na consola da aeronave que requerem
gprovacado operaciond e certificacéo daingtdacdo naaeronave.

Fig.2- EFB Classe3deumB777
(Foto: Boeing company)
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