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Introducao

A atividade policial, com respaldo no cumprimento da lei, representa
o garante da seguranca publica, sendo reconhecidamente associada a
funcgdes desgastantes, exigentes e imprevisiveis (Strauss et al., 2021).

A sociedade atual, retratada por padrdes relacionais cada vez mais comple-
xos, tende a apresentar novos desafios, reclamando das forgas de seguranca
uma permanente evolugdo nas suas capacidades de intervencgao e resposta,
so possivel com a adogdo e aperfeicoamento continuo de estratégias assen-
tes na formacdo e capacitacao profissional, promovendo competéncias que
permitam a valorizagao dos seus ativos e, por conseguinte, a ostentacdo de
uma imagem de operacionalidade e profissionalismo (Torres, 2020).

Neste sentido, reconhecemos que a existéncia de uma boa aptidado fisica (ApF)
€ um dos principais pilares (sendo o principal) para assegurar, ndo s, uma
genérica aptidao funcional dos profissionais de policia ao longo do tempo de
carreira, mas também, uma condicdo de salde mais favoravel (Marins et al.,
2019). Tal designio, implica uma profunda reflexdao no sentido do desenvolvi-
mento e integracao, de forma definitiva, na dindmica da Policia de Seguranca
Publica (PSP) de um processo, transversal a todo o contingente, que possa
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evidenciar notdrias melhorias neste campo, através do desenvolvimento
de programas de treino, sustentados por métodos de formacdo e avaliacdo
continuos, em consonancia com as estratégias superiormente delineadas.

A Estratégia da PSP para 2020/2022 (EPSP20-22), refere expressamente a
intencdo de “introduzir um processo de capacitagao e certificacdo fisica dos
policias, iniciando-o com os que desempenhem fun¢des operacionais” (p. 4).
Também o Decreto-Lei n.2 243/2015, de 19 de outubro (que define o Estatuto
Profissional do Pessoal com Funcdes Policiais da PSP [adiante Estatuto da
PSP]) refere, no seu art2.2 15.2, n.2 1, que “os policias devem manter sempre
as necessarias competéncias técnicas e as condigGes fisicas e psiquicas exi-
giveis ao cumprimento da missdo”, esclarecendo no n.2 2 que, a avaliacdo e
certificacdo dessas condicGes serao fixadas por despacho do Diretor Nacional
da PSP. A orientagdo estratégica é, portanto, clara, mas a sua efetiva concre-
tizacdo de forma exequivel no contexto organizacional da PSP carece de uma
andlise, planeamento e estruturacdo rigorosos, em conformidade com deter-
minadas orientacOes e principios basicos (Gil-Rey et al., 2019; Weatherwax
et al,, 2019). Ressalvamos a importancia em integrar métodos de formagao,
monitorizacdo e avaliacdo continuos, realizados por profissionais certificados,
por forma a facilitar o cumprimento dos objetivos, reduzindo, naturalmente,
a possibilidade para a ocorréncia de episédios adversos (Ruivo, 2022).

Admitimos, portanto, que a implementac¢ao gradual de medidas assertivas
neste setor, tende a criar condi¢des favordveis ao estabelecimento de um
novo paradigma no dominio da capacitagdo fisica e saude, devendo conside-
rar-se, porém, a criacdo de incentivos e motivagdes junto dos profissionais
da PSP, que conduzam a adesado definitiva a novas dindmicas. Neste ambito,
parece pertinente e oportuno, apresentar diversas linhas orientadoras que
estabelecam, de forma fundamentada, uma resposta a esta problematica,
tendo, para o efeito, sido definidas duas grandes questdes, que irdo ser a
base da investigacdo a que nos propusemos. A saber: (i) Serd o contexto,
gue envolve a atividade policial, propicio ao desenvolvimento e integracao
de um processo de capacitacgdo fisica? (ii) Quais os pressupostos a conside-
rar para que tal processo se desenvolva de forma estruturada, coerente e
exequivel, na dinamica da PSP?

Pretendemos assim, com base numa investigacdo de cariz tedrico, e
usando como metodologia a revisdo de literatura relacionada e a andlise
documental: (i) identificar as vicissitudes e os riscos associados ao desem-
penho da funcdo policial; (ii) justificar a importancia que a pratica fisica
regular representa na melhoria das capacidades funcionais e da saude; (iii)
definir orienta¢des, para o desenvolvimento e integracdo de um processo
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de capacitacdo fisica no contexto funcional da PSP; e (iv) sugerir linhas de
investigacdo que pela sua pertinéncia, possam ser consideradas na prosse-
cucdo de futuras investigacdes no ambito da capacitacdo fisica e da saude.

Atividade policial: contexto funcional e riscos associados

O contexto particularmente exigente da atividade policial assenta, ndo ra-
ras vezes, numa conjuntura complexa e degradante, a qual vai permitindo,
de forma gradual, o aparecimento de diversas debilidades na salde e na
capacidade funcional dos profissionais de policia (Violanti et al., 2013).

Strauss etal. (2021) caraterizam a profissao de policia como perigosa e sujeita
a diversos riscos (facilitando o contacto permanente com situagdes stres-
santes e psicologicamente debilitantes). A exposi¢do continua a este tipo de
cenarios pode justificar a maior incidéncia de casos de morte prematura em
policias, quando em compara¢do com a populagdo em geral (Violanti et al.,
2016). Esta teoria é, alids, corroborada por uma noticia publicada no Didrio
de Noticias a 17JULO9, que refere um estudo realizado pelos Servigos Sociais
da PSP, cuja conclusao considerou que os policias portugueses morrem, em
média 11 anos mais cedo do que o resto da populagdo (Lima, 2009).

O regime de trabalhos por turnos, organicamente estabelecido, tem de-
monstrado também efeitos prejudiciais (i) na dura¢édo e qualidade do sono
(Ramey et al., 2012), e (ii) no desempenho psicomotor dos agentes policiais
(Bell et al., 2015), fatores estes, associados a uma menor capacidade de
processamento cognitivo e concentracdo, podendo, no limite, provocar
reacdes de impulsividade e agressividade (Vila, 2006).

A atividade policial é também considerada uma atividade fisicamente exi-
gente, podendo haver necessidade de empurrar, puxar, levantar, carregar
ou arrastar objetos/pessoas a qualquer momento (Dawes et al., 2016,
2018; Orr et al., 2017), desempenhar tarefas como condugdo ofensiva ou
defensiva (Lockie et al., 2018), usar armamento/equipamento individual ou
coletivo (Kayihan et al., 2013), saltar obstaculos, perseguir e deter suspeitos
(Dawes et al., 2017; Schram, Hinton et al., 2018; Schram, Orr et al., 2018).

Na visdo de Massuca et al. (2022), a profissdo de policia tem natureza predo-
minantemente sedentdria, i.e., grande parte do tempo de servico (cerca de
80 a 90%) é dedicado a tarefas pouco exigentes fisicamente (e.g., elaboracdo
de expediente e informatizacdo de processos). No entanto, torna-se assim
essencial o desenvolvimento de habilidades e capacidades biomotoras, técni-
cas e tdticas, que permitam garantir um estado de prontid3o para a atuagao,
alinhado com as exigéncias da funcdo (Lewinski et al., 2015; Scofield &
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Kardouni, 2015; Tomes et al., 2017). De facto, grande parte das intervengoes
policiais requerem que, de forma rapida, se proceda a uma transicdo de um
estado de calma, para atividades com elevado impacto psicoldgico e fisico.
Estas circunstancias, ocorrendo muitas vezes de forma inopinada, propiciam
o aparecimento de graves sequelas, principalmente quando associadas ao
sedentarismo e inatividade fisica, aos disturbios do sono e aos maus habitos
alimentares (De Ronzi & Greco, 2020; Violanti et al., 2017).

Também o avanco da idade, traduz (naturalmente) um decréscimo da ApF
geral, identificado de forma mais evidente em policias menos ativos fisi-
camente (Lockie et al., 2022). Massuca et al. (2022) destacam que, a forca
diminui a partir dos 40 anos (em média, na ordem dos 8%), e a capacidade
aerdbia diminui apds os 30 anos (10% por década), indicadores estes, que
revelam preocupacgao caso ndo sejam ativamente mitigados.

Em consonancia com o antedito, sdo frequentemente identificadas nos
profissionais de policia diversas patologias, associadas principalmente ao
(i) stress, (ii) transtorno de stress pds-traumatico (PTSD), (iii) aos disturbios
musculo-esqueléticos (DME), (iv) e/ou aos casos de sindrome metabdlica
(SM) (Violanti et al., 2013; Yates et al., 2021), as quais, para os objetivos
propostos, importam sumariamente caracterizar.

Stress, stress pds-traumatico, distirbios musculo-esqueléticos e
sindrome metabdlica

O stress representa uma sensacdo de tensdo emocional ou fisica, podendo
advir de qualquer evento ou pensamento que promova um sentimento de
frustracdo, irritacdo ou nervosismo (Pltzer et al., 2020). Numa fase aguda
pode até ser positivo, ajudando a uma eventual resposta de defesa; no
entanto, sendo crénico, é prejudicial a saude, criando situacdes de aler-
ta (mesmo sem motivo), podendo gerar condi¢des para a instalacdo de
um quadro de risco facilitador ao desenvolvimento de diversas doengas,
como a hipertensdo arterial, as doengas cardiovasculares (DCV), diabetes,
depressdo ou ansiedade (Violanti et al., 2017).

A perturbacdo de stress pds-traumatico (SPT) surge na populagdo policial
por exposicao a eventos traumaticos, tais como ocorréncias com cadaveres,
acidentes, vitimas de roubo, abuso sexual de criancas e jovens (Violanti &
Paton, 1999). Pitzer et al. (2020) alegam que os estados da doenca ocorrem
quando o corpo ndo se consegue adaptar a fatores stressantes, atingindo
um estado de desequilibrio bioquimico que tende a afetar todos os drgaos
do corpo.
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Os DME estendem-se a quase todos os sectores profissionais, liderando
estatisticamente, os motivos de auséncias no trabalho em 160 paises (World
Health Organization, 2022). Correspondem a lesdes ou perturbagdes que
afetam, genericamente, os musculos, os nervos, 0os vasos sanguineos, 0s
ligamentos e tendGes, podendo culminar em consequéncias fisicas criticas
e permanentes (Gomez-Galan et al., 2017). Reconhece-se, alids, que o teci-
do muscular esta diretamente relacionado com a qualidade de vida, com a
saude e com o equilibrio metabdlico (Rodriguez et al., 2014; Salanova et al.,
2014), uma vez que sustenta fun¢des importantes como, a locomogédo e a
manutencao da temperatura corporal, garantindo uma fase de homeostasia
(Henningsenet al., 2010) e uma protegao ativa contra os efeitos nefastos do
sedentarismo (Leal et al., 2018). Sendo continuamente adaptavel, o tecido
muscular podera atingir, mediante o efeito de uma estimulacdo mecanica
desejavel, um estado de manutenc¢do e/ou hipertrofia, estando, no entan-
to, sujeito a um vulneravel estado de atrofia perante casos de inatividade
fisica relativamente prolongada (Mota et al., 2019).

A atividade policial, sendo reconhecida como uma das ocupagdes
profissionais com a maior taxa de lesGes ndo fatais em servico (Fekedulegn
et al., 2017), apresenta diversas particularidades que sdo propicias a que
tal aconteca (Dawes et al., 2017; Schram, Hinton et al., 2018; Schram, Orr
et al., 2018).

Deteta-se, efetivamente, uma elevada prevaléncia de DME em policias,
principalmente nas regides lombar e dorsal, joelhos, pescoco e ombros,
sendo sugerida a aplica¢do de boas praticas preventivas (Lentz et al., 2020),
as quais devem incluir, preferencialmente, rotinas de exercicio regular
(Grani et al., 2022) e, ndo menos importante, a criacdo de condicbes de
trabalho seguro e sauddavel (Marins et al., 2020), através da implementagao
de solu¢des com vista a reduzir e/ou eliminar o risco da sua ocorréncia
(Occupational Safety & Health Administration, 2022).

A SM engloba um conjunto de fatores de risco, essencialmente cardiovas-
culares, existindo, inclusive, varias constatagdes cientificas que relevam
o elevado risco que os policias apresentam em desenvolver esta doenca
(Rostami et al., 2019; Yates et al., 2021). Confirma-se o seu diagndstico
guando estdo presentes pelo menos trés, dos cinco fatores seguintes (cf.
Tabela 1): (i) obesidade abdominal, indicada por um perimetro abdominal
superior a 102 cm nos homens e superior a 88 cm nas mulheres (como indi-
cador preditor, pode ser também considerada, a aferi¢cdo do indice de massa
corporal - IMC); (ii) hipertensdo, representada por uma pressao arterial (PA)
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igual ou superior a 135/85 mmHg; (iii) glicemia em jejum, igual ou superior a
100 mg/dl, estando este indicador particularmente associado a detec¢do de
diabetes (Fundagdo Portuguesa de Cardiologia, 2022); (iv) lipoproteina de
alta densidade (HDL), fator obtido apds analise do perfil lipidico, sendo dete-
tado quando se apure um valor igual ou inferior a 40 mg/dl nos homens e a
50 mg/dl nas mulheres; e (v) triglicerideos iguais ou superiores a 150 mg/dl.

Tabela 1 - Valores de Referéncia dos Fatores de Risco Associados a Sindrome
Metabdlica.

Perimetro Abdominal (cm)

Homens Mulheres
Normal <94 <80
Risco >102 >88
indice de Massa Corporal - IMC (kg/m?)
Peso reduzido <18.5
Peso normal 18.5-24.9
Excesso de peso 25.0-29.9
Obesidade | 30.0-34.9
Obesidade I 35.0-39.9
Obesidade Il 240
Pressdo Arterial — PA (mmHg)
PAS PAD
Normal <120 <80
Elevada 120-129 <80
Hipertensdo estagio | 130-139 80-89
Hipertensdo estagio Il 2140 2120
Crise de hipertensdo >180 >120
Glicemia (mg/dl)
Categoria Jejum* 2 h apos refeigdo Casual**
Glicemia normal <100 <140
Tolerdncia diminuida 2100 a <125 2140 a <200
Diabetes 2126 >200
Perfil Lipidico

LDL (mg/dl) Colesterol total (mg/dl)
Otimo <100
Normal 100-129 Desejavel <200
Normal alto 130-159 Acima do normal 200-239
Alto 160 — 189 Alto 2240
Muito alto >190
HDL (mg/dl) Triglicerideos (mg/dl)

Normal <150
Baixo <40 Acima do normal 150-199
Normal 40-59
Alto >60 AIt(? 200 —499

Muito alto 2500

Legenda: cm, centimetros; kg, quilogramas; m2, metros quadrados; mmHg, milimetros de
mercurio; mg/dl, miligramas por decilitro; PAS, pressdo arterial sistdlica; PAD, pressdo arte-
rial diastdlica; LDL, lipoproteina de baixa densidade; HDL, lipoproteina de alta densidade; *,
minimo de 8 horas sem ingestdo caldrica; **, qualquer altura do dia. Adaptado de American
College of Sports Medicine (2021).
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Um estilo de vida pouco sauddvel, como se verifica na populagao policial
(De Ronzi & Greco, 2020), pode resultar num aumento da PA, glicemia,
lipidemias e obesidade, designados como fatores de risco metabdlicos que
conduzem as DCV, reconhecidas atualmente como uma das principais cau-
sas de morte em todo o mundo, no que concerne as doencas crénicas ndo
transmissiveis (GBD 2015 Risk Factors Collaborators, 2016).

Por forma a mitigar esta constatacao, revela-se fundamental a promogao
de estratégias e boas praticas para o desenvolvimento de maiores niveis de
atividade, garantindo que, para além de outros beneficios, se incremente
a aptiddo cardiorrespiratoria (Schilling et al., 2019). Relativamente a este
indicador em particular, estudos recentes sugerem que, a um elevado
nivel de aptiddo cardiorrespiratéria estd associada uma prevencao eficaz
da SM e, por conseguinte, um menor risco de mortalidade, em policias,
decorrente desta patologia (Schilling et al., 2020).

Atividade fisica, exercicio fisico e aptidao fisica

A correta contextualizacdo do presente estudo, que associara diversas
consideracdes e orientagOes para o desenvolvimento de um processo de
capacitacdo fisica na PSP assente na estruturacdo de programas de treino
fisico, implica o conhecimento e relagdo de, pelo menos, trés conceitos:
atividade fisica (AF), exercicio fisico (ExF) e aptidao fisica (ApF).

Neste desiderato, importa destacar que (i) segundo a American College of
Sports Medicine (2021), a AF pode ser definida como qualquer movimento
corporal que é produzido pela contragdo musculo-esquelética, resultante
de simples atividades diarias que implicam dispéndio energético, podendo
assumir varias intensidades (Ainsworth et al., 2000); (ii) o ExF (muitas vezes
confundido com a AF) consiste numa AF voluntaria, planeada e estruturada,
qgue permite melhorar a ApF e a saude (Ruivo, 2022); e (iii) a ApF integra o
conjunto de atributos fisicos que as pessoas possuem ou alcangam através
do ExF, relacionando-se intrinsecamente com a capacidade para desempe-
nhar uma AF concreta (Massuca, 2011).

Exercicio fisico, satide e capacidades funcionais

A sujeicdo a programas de ExF (PExF) desenvolve um conjunto de adap-
tagdes fisioldgicas, as quais, em resposta a estimulos diversos, permitem
a transicdo de um estado de harmonia interna para outro superior, com
incidéncias positivas nas capacidades coordenativas e condicionais (Ruivo,
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2022). Tem sido comprovado que, uma maior acumula¢do de ExF semanal
permite melhorias mais significativas, ndo ignorando, porém, que a sua
pratica abaixo da intensidade aconselhada ndo garante qualquer alteragao
homeostatica que se revele nos indicadores de saude (Scheffer & Latini,
2020).

InvestigagBes recentes sugerem, nessa perspetiva, que o ExF apresenta
incrementos imediatos na saude e nas capacidades funcionais (Cesario
et al., 2017; Korre et al., 2019), promovendo adaptacdes fisioldgicas que
podem ser agudas e crénicas (Hughes et al., 2018). As adaptagdes agudas
podem ser imediatas ou tardias, i.e.: (i) as adaptacGes agudas imediatas
manifestam-se durante, e alguns minutos apds a exposicao a sessao de
ExF, como o aumento da frequéncia cardiaca, da temperatura corporal
e da sudorese (Hughes et al., 2018); e (ii) as adaptagdes agudas tardias,
como a diminuicdo da PA, sdo as observadas ao longo das primeiras 24/48
horas (podendo atingir as 72 horas) apds a sessdo de ExF. Ja as adaptacdes
crénicas, resultam da exposicdo sistematica ao ExF, podendo refletir-se,
por exemplo, na hipertrofia muscular e no aumento da capacidade e da
poténcia aerdbia (Hughes et al., 2018). Assumimos, neste sentido, que
alguns beneficios do ExF acontecem logo apds uma sessdo de intensida-
de moderada a vigorosa, incluindo uma melhor capacidade de raciocinio
e redugdo dos sentimentos de ansiedade a curto prazo (Schilling et al.,
2020).

Quando praticado de forma regular, o ExF parece traduzir-se numa te-
rapia nao invasiva que melhora a saude mental e a cognicdo (Tian et al.,
2014), reduzindo o risco de depressdo, ansiedade e o desenvolvimento de
doencas neurodegenerativas (Farshbaf & Alvifia, 2021; Mura et al., 2014),
podendo contribuir positivamente para uma evoluc¢do continua dos indices
de saude dos policias, ao reduzir as emogdes negativas (Garcia-Rivera et al.,
2020) e ao melhorar a qualidade do sono (Centers of Disease Control and
Prevention, 2022; Kelley & Kelley, 2017).

Face ao exposto, os PExF, desde que devidamente estruturados, funcionam
como um freio no efeito degenerativo resultante da idade (Teixeira et
al., 2019), projetando-se de forma favoravel nos parametros enddcrinos,
hematolégicos e noutros parametros bioquimicos (Dergaa et al., 2021).
Contribuem também para a prevencao ativa de problemas fisicos e mentais
(resultantes da exposicdo a cenarios stressantes) através de um aumento
da aptiddo cardiorrespiratéria (Schilling et al., 2020). A aplica¢cdo de PExF
de forma continuada, tende também a aumentar a velocidade de reacao
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(Dominski et al., 2018), a poténcia muscular e a agilidade (Zwingmann et al.,
2021), contribuindo, no caso dos profissionais de policia, para uma maior
disponibilidade e capacidade para o desempenho profissional (Araujo,
2019).

Percebemos assim, de forma inequivoca, que as abordagens cientificas a
esta tematica sugerem que a pratica regular de ExF, ao longo do tempo,
esta intrinsecamente associada a um estado de saude mais favoravel,
atenuando o aparecimento de doencas crénicas (Ruegsegger & Booth,
2018).

A pratica fisica na PSP: uma reflexao sobre o atual paradigma

Reconhecida a importancia do desenvolvimento e integracdo de estra-
tégias orientadas para a capacitacdo fisica dos profissionais de policia,
com reflexos imediatos no incremento da saude e das capacidades
operacionais (Cesario et al., 2017; Korre et al., 2019), é importante per-
ceber o atual paradigma estabelecido na PSP, por forma a identificar as
principais vulnerabilidades e necessidades, permitindo, assim, delinear
linhas de acdo exequiveis e dirigidas a integracdo de um claro processo
de melhoria e modernizacdo, ja previsto, como vimos, na EPSP20-22 e no
Estatuto da PSP.

Existem atualmente na PSP varias ferramentas (i.e., baterias de testes)
destinadas a aferi¢cao da ApF, as quais visam avaliar, essencialmente, a for¢a
e resisténcia muscular, a poténcia aerdbia e anaerdbia, a flexibilidade e a
agilidade (Massuca et al., 2022), sendo, no entanto, sistematicamente dire-
cionados (i) aos varios processos de sele¢do de candidatos para frequéncia
dos cursos formacdo de Agentes de Policia (CFA) e de Oficiais de Policia
(CFOP), e (ii) aos periodos de avaliagdo que integram os varios cursos de
formacdo policial realizados no Instituto Superior de Ciéncias Policiais
e Seguranca Interna (ISCPSI) e na Escola Pratica de Policia (EPP). Efetiva-
mente, e no que concerne aos métodos avaliativos, a sua aplicagdo tém
revelado sucesso, garantindo uma aquisicao de capacidades e habilidades
fundamentais ao cumprimento eficiente da profissdo (Cocke et al., 2016;
Orr et al., 2016), cumprindo-se, em ambos os casos (i.e., ISCPSI e EPP),
PExF devidamente estruturados e superiormente orientados por profissio-
nais certificados. Afigura-se, por isso, que seja esse o paradigma a seguir,
através da aplicacdo de métodos similares sob supervisdo, extensivel a
generalidade do efetivo.
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O grande obstaculo surge, no entanto, apds o inicio da atividade profissional
(periodo pds-formacgdo), quando os policias enfrentam, na realidade,
as contingéncias inerentes ao servico, nas vdrias Subunidades onde sdo
colocados. N3o estd atualmente instituido qualquer processo de formacao
e avaliacdo fisica que (i) seja transversal a dindmica funcional da PSP, e (ii)
garanta uma melhoria das capacidades fisicas adquiridas na formacao dos
profissionais. Esta limitacdo, tende a conduzir a uma rapida deterioracdo da
ApF, decorrente da falta de pratica regular de ExF (Massuga, 2011).

Excetuam-se deste cendrio, os policias que integram a Unidade Especial
de Policia (UEP). Estes, em cumprimento de um PExF internamente de-
finido, sdo efetivamente sujeitos a provas de avaliacdo e certificacdo, de
acordo com o constante no art2.2 17.2 do Despacho/sn/GDN/2010/UEP
de 24 de margo (que determina o Regime de Recrutamento, Colocacgdo e
Prestacdao de Servico na UEP da PSP).Tal facto, permite desde logo perce-
ber os resultados de um estudo efetuado recentemente na PSP (assente
num PEXF constituido exclusivamente por exercicios calisténicos), no qual
se constatou que os operacionais pertencentes a FD/UEP/CI/COMETPOR
apresentaram, apds a intervenc¢do, uma melhoria da ApF, ressalvando a
importancia da pratica regular de ExF (Araujo et al., 2021). A analise aos
pressupostos e metodologias utilizadas nesse estudo poderd, com efeito,
estabelecer algumas orientacdes importantes a considerar aquando do
desenvolvimento definitivo dos PEXF que integrarao o processo que temos
vindo a referir, e sobre o qual apresentaremos diversas perspetivas.

Pressupostos para o desenvolvimento de um processo interno de
capacitagao fisica

As evidéncias cientificas apresentadas no ponto anterior, justificam, nesta
fase, uma afincada abordagem tedrica no sentido de estabelecer alguns
pressupostos importantes que possam contribuir, decisivamente, para
o desenvolvimento e integracdo de um processo interno de capacitacao
fisica, exequivel e aplicdvel de forma transversal ao universo da PSP, numa
perspetiva de melhoria das capacidades ocupacionais (Dominski et al.,
2018), e de mitigacdo das debilidades provocadas pelo avancar da idade
(Teixeira et al., 2019). Entendemos que este processo deverd ser completo
e coerente, devendo integrar: (i) uma fase prévia de aferigdo relativa a ApF
e a saude atual dos policias; (ii) a estruturacdo e adaptacdo de um PExF; e
(iii) uma componente de formacdo e avaliacdo continuas da ApF e saude
(eventualmente integrada no plano de formacdo anual em vigor).
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Avaliagdo (inicial) da aptidao fisica e saude

O desenvolvimento de um processo nos tramites supra expostos,
envolvendo a dimensdo fisica e a saude, ndo deve contemplar decisdes
precipitadas, exigindo-se rigor e coeréncia em todo o processo. A aplicacdo
de PExF de forma instantanea e sem qualquer procedimento de avaliagdo
prévia, numa populacdo, na sua grande maioria sedentaria, tenderia a
apresentar alguns efeitos negativos e prejudiciais, como sejam, ocorréncias
de DME ou, no limite, algum episédio de morte subita (Lentz et al., 2020;
Ruivo, 2022).

Surge assim, a necessidade de obter, na fase inicial, uma indicacdo relativa
a condicdo especifica do publico-alvo, que permita definir um padrdo de
referéncia, a fim de adequar os procedimentos subsequentes (Massuga et
al, 2022).

A literatura disponibiliza, nesse ambito, diversas baterias de testes que
podem ser usados em consonancia com os objetivos e com os recursos
existentes (Kuki¢ et al., 2020; Lockie et al., 2021) as quais integram, de for-
ma genérica, analises a composicdo corporal, a aptidao cardiorrespiratoria
e muscular, e a flexibilidade (American College of Sports Medicine, 2021).
Podem ainda incluir, de forma mais criteriosa, avalia¢Ges a varidveis de sau-
de, relacionadas, por exemplo, com o risco cardiovascular (e.g., colesterol
total, HDL, LDL, triglicéridos, glicose sanguinea, saude vascular, etc.) e com
a avaliacdo postural e funcional (Ruivo, 2022).

Considerando as exigéncias especificas decorrentes da atividade policial,
revela-se fundamental perceber, concretamente, quais os atributos de
ApF que os profissionais devem desenvolver, no sentido de garantir um
incremento (ou manutencdo) da sua capacidade funcional (Teixeira et al.,
2019).

Existem, internamente, algumas investigacdes desenvolvidas no ICPOL -
Centro de Investigacdo do ISCPSI, que tém permitido obter informag&es
importantes nesse sentido. Massuca et al. (2022) desenvolveram, no ambi-
to do projeto TSAC-HZONE (projeto de 1&D do ICPOL na éarea das Ciéncias
do Desporto), uma investigacdo assente numa extensa revisdo literaria
nacional e internacional, tendo identificado que, os principais requisitos de
ApF necessarios e aplicaveis as fungdes policiais mais frequentes se rela-
cionam diretamente com a resisténcia, poténcia e forca muscular, aptidao
cardiorrespiratoria, flexibilidade e agilidade (cf. Tabela 2).
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Tabela 2 - Testes de aptiddo fisica e capacidade fisica avaliada (adaptado de
Massuca et al., 2022).

N.2 de
Testes Capacidade fisica avaliada referéncias NAC / INT
bibliograficas
Extensdes de bragos Resisténcia muscular 20 5/15
Abdominais Resisténcia muscular 19 6/13
Salto vertical Poténcia muscular 13 4/9
Preensdo manual For¢a muscular 13 7/6
Sit-and-reach Flexibilidade 10 4/6
Shuttle run 20-m Capacidade aerobia 7 2/5
Shuttle run 1.5 milha / 2.4 km Capacidade aerdbia 4 0/4
Supino 1 RM For¢a muscular 6 2/4
Elevagdes na barra Resisténcia muscular 9 5/4
Teste Cooper Capacidade aerobia 4 4/0
Salto de impulsdo horizontal Poténcia muscular 3 3/0
Teste de agilidade Agilidade 3 1/2
Langamento de bola medicinal Poténcia muscular 2 2/0

Legenda: NAC, estudos nacionais; INT, estudos internacionais.

Na mesma linha, destacamos ainda o Circuito de ApF para a Funcao
Policial (CAFP), desenvolvido por Teixeira et al. (2019) o qual, revelou uma
elevada fiabilidade na afericdo de valores relativos a ApF dos policias,
relacionando-os com os principais atributos de ApF associados as exigén-
cias da funcdo policial (assumindo-se, portanto, como um instrumento
valido neste contexto).

Diversas investiga¢Ges reconhecem, de forma unanime, que um policia
conseguira manter a sua performance profissional, ao longo do tempo, se
apresentar bons niveis de forca dos membros inferiores, do tronco (core) e
de poténcia aerdbia (Lockie et al., 2019), bem como assegurar uma estru-
tura musculo-esquelética robusta, para manter uma postura corporal ideal,
e suportar o peso dos equipamentos individuais de protecao (Kayihan et
al., 2013). Também a forca dos membros superiores assume extrema im-
portancia, uma vez que podera surgir, de forma inopinada, a necessidade
de manietar um individuo para proceder a uma eventual imobilizagdo ou
algemagem, ou mesmo levantar, arrastar ou carregar objetos, animais ou
pessoas (Orr et al., 2017).

A aptiddo cardiorrespiratoria é também identificada como uma importante
referéncia para a saude e rendimento profissional dos policias, estando
diretamente associada a multiplas tarefas, frequentes e exigentes (nomea-
damente longas perseguicdes apeadas e transposicdo de declives), sendo
pertinente que os PExF integrem exercicios tendentes a sua evolugao
(Lisman et al., 2017).
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Por ultimo, importa destacar também a importancia da flexibilidade e da
agilidade, pelo suporte fundamental na prossecucdo de determinadas ro-
tinas policiais (Milanovi¢ et al., 2013), principalmente nos momentos em
que surja necessidade de ultrapassar obstaculos, ou manietar individuos
aquando da aplicacdo de técnicas de imobilizacdo.

Face ao que antecede, é possivel afirmar que, a identificacdo dos requi-
sitos fisicos necessdrios a fungao policial, associada a informagdo obtida
pela avaliagdo prévia da ApF dos profissionais de policia, tém um papel
fundamental na estruturacdo de um PEXxF, i.e., facilitam na definicdo de
necessidades de intervencao e na adaptagdo de métodos de treino em
consonancia com os objetivos propostos, garantindo maiores capacidades
para o desempenho da fungao (Strating et al., 2010).

OrientagOes genéricas para a estruturacao de programas de
exercicio fisico

A realizacdo prévia de avaliacdo da ApF (AvApF) e de exames de saude,
nos moldes definidos, revela-se fundamental para uma correta prescri¢cao
do ExF na estruturacdo de programas interventivos (Ruivo, 2022). Enten-
de-se assim, que a prescricdo do ExF deva ser individualizada, tendo em
conta a ApF e saude de cada individuo, por forma a obter os resultados
e as adaptacdes fisioldgicas esperadas (Gil-Rey et al., 2019; Weatherwax
et al., 2019). Face ao exposto, surge a necessidade de transmitir algumas
diretrizes, consideradas essenciais para esse propdsito, relacionadas com a
teoria e metodologia do treino desportivo (area das Ciéncias do Desporto),
dando continuidade a um processo que se pretende coerente e exequivel,
com vista a uma integracgdo consistente na dinamica funcional da PSP.

Ao ExF estdo, de um modo geral, associadas algumas linhas orientadoras
gue deverdo regular a construcao de um programa interventivo, indepen-
dentemente da condicdo do(s) praticante(s) a quem se destina (Brito &
Oliveira, 2020). Segundo Ruivo (2022), deverdo ser considerados, neste
dominio, os principios gerais, i.e.: (i) sobrecarga progressiva (representado
pelo aumento gradual da frequéncia, volume ou intensidade), (ii) variabi-
lidade (assente na diversidade de estimulos a aplicar), (iii) especificidade
(devendo considerar os objetivos especificos de cada programa), (iv) con-
tinuidade (requerendo uma pratica regular), (v) regressao (reconhecendo
as consequéncias, no caso de uma interrupc¢do prolongada), e (vi) indivi-
dualizagdo (assumindo que cada pessoa tem diferentes necessidades de
adaptacdo).
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De acordo com o American College of Sports Medicine (2021), os PExF
devem, genericamente, assentar em diversos pilares (i.e., parametros da
carga), relacionados com a frequéncia, a intensidade, o tempo e o tipo de
exercicio (F.L.T.T). Ndo existe, contudo, um padrao Unico para estruturagao
dos PExF, podendo ser assumidas diversas sequéncias de procedimentos,
em consideracdo ao publico-alvo e ao objetivo final desejado.

Nessa perspetiva, as teorias do treino existentes, constituem modelos relati-
vamente simples, com vista a uma facil e correta aplicagdo (Brito & Oliveira,
2020). De entre elas, realgamos a teoria da supercompensac¢do. Segundo
esta teoria, (i) o corpo humano encontra-se, em condi¢des normais, num
estado de equilibrio dinamico (i.e., em homeostasia); no entanto, (ii) se
um estimulo decorrente do ExF afetar esse estado, o organismo tendera
a aumentar os processos regenerativos, procurando estabelecer um novo
equilibrio (Brito & Oliveira, 2020). Tal teoria admite que, nesse seguimen-
to, os processos regenerativos acabam até por superar o nivel inicial (i.e.,
supercompensacao), pelo que, a aplicacdo ideal de novos estimulos nessa
fase, tendera a aumentar de forma evidente os niveis de ApF (Ruivo, 2022).

No entanto, na opinido de Brito e Oliveira (2020), é importante reter que
as reacdes ao estimulo dependem das caracteristicas do organismo (sendo
influenciadas por diversas varidveis, como a idade e nivel de ApF), havendo
necessidade de conhecer e controlar essas adapta¢des para produzir um
processo de treino adequado.

Hartmann et al. (2015), consideram que a eficacia de um PExF implica
uma estruturacdo por fases repetitivas de: (i) sobrecarga, (ii) manutencao
da sobrecarga, e (iii) recuperacdo. As fases de sobrecarga caracterizam-se
por uma diferenga entre a quantidade total da sobrecarga (traduzida pela
relacdo: volume x intensidade x densidade) e o tempo de recuperagao en-
tre as sessGes de exercicio. O equilibrio desejavel entre as fases determina
o sucesso da intervencdo (American College of Sports Medicine, 2021;
Robineau et al., 2016), evidenciando-se, desta forma, a importancia para
uma correta formacdo e monitorizagdo neste ambito, a qual devera ser
levada a cabo por profissionais devidamente certificados.

Outra das principais estratégias a considerar na definicdo de PExF, em
consonancia com os objetivos pretendidos, relaciona-se com a periodiza-
¢do, entendida como uma variagdo planeada e controlada das varidveis
gue integram um programa de treino (Abel et al., 2015), nomeadamente,
o volume (relacionado com a quantidade de exercicios/repeticdes) e a
intensidade (associada a carga e velocidade de execucdo).
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Consideram-se, portanto, trés modelos comuns de periodizacao
(graficamente representados na Figura 2): (i) a periodizacdo linear, com au-
mento gradual da intensidade e diminui¢cdo do volume; (ii) a periodizagado
linear invertida, com aumento gradual do volume e diminui¢do da in-
tensidade; e (iii) a periodizagdo ndo linear ou ondulada, com altera¢des
frequentes nas caracteristicas das cargas, em ciclos curtos de desenvolvi-
mento/manutencdo (Ruivo, 2022).

Figura 2 - Modelos de periodizacdo do programa de exercicio fisico (adaptado de
Abel et al., 2015, p.15).
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Como oportunamente referido, qualquer PExXF interventivo deve, obje-
tivamente, responder as necessidades da atividade profissional a qual se
destina. Assim, considerando o contexto funcional da PSP, ndo sugerimos
a aplicacdo de um modelo de periodizacao linear, nem periodizacao linear
invertida, pois existe uma grande probabilidade de ndo lhe ser dada a
continuidade necessaria, devido a especificidade que a atividade policial
assume (Lockie et al., 2019).

Segundo Abel et al. (2015), a estratégia de periodizagdo mais recomendada
e adaptdvel aos PExF, destinados as forcas de seguranca, corresponde a
periodizagdo ndo linear, uma vez que permite a intercalagao de vérios tipos
de ciclos em varios momentos, i.e., permite ir ajustando a relagao volume
x intensidade do ExF, de acordo com as capacidades que se pretendem
desenvolver no publico-alvo, a cada momento.

Ainda no plano tedrico, importa igualmente evidenciar um outro aspeto,
relacionado com os tipos de treino a aplicar nos PExF. Consideram-se, para
o efeito: (i) os treinos de resisténcia de longa duragdo e curta duracdo,
direcionados para melhorias significativas da forca e capacidade aerdbia
(Zintl, 1991); (ii) o treino intervalado, adequado para o desenvolvimento
da poténcia aerdbia e forca explosiva (Cress et al., 2015); (iii) e o treino de
alta intensidade intervalado (High Intensity Interval Training - HIIT), que se
revela eficaz na melhoria da aptiddo cardiorrespiratoria (Martin-Smith et
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al., 2020), sendo a sua aplicacdo sugerida em popula¢des tendencialmente
sedentarias (Bhatia & Kayser, 2019).

Em suma, estas variaveis, permitindo uma adaptacdo a diversas condi¢des
e recursos, deverdo ser alinhavadas pelas necessidades de evolucdo de
determinados parametros fisicos do grupo (Buchheit & Laursen, 2013),
garantindo, de forma incisiva, a obtencdo de resultados satisfatérios.

Consideracdoes e sugestdoes para uma integracdo no contexto
organizacional

A elaboragdo de um projeto que implique o desenvolvimento e implemen-
tacdo de novos métodos de promocao, aplicacdo e avaliacdo da capacitacao
fisica, numa instituicdo como a PSP, requer uma real compreensao das
limitagBes e dificuldades inerentes a sua concecdo. As diferentes dindmicas
de trabalho que comp&em o espectro funcional da PSP parecem implicar, a
partida, uma dificuldade em estabelecer novos procedimentos, uniformes
e transversais, ao contingente policial no ativo.

A diversidade de horarios de servigo (com regimes de turnos e folgas varia-
veis), associada a limitagdo de recursos humanos, logisticos e financeiros,
apresentam-se como possiveis fatores desmotivadores dos profissionais,
nao podendo, ainda assim, constituir um panorama impeditivo. Repre-
senta, no nosso entender, um grande desafio (atual e transversal a toda
a organizagdo) o de garantir o incremento dos niveis motivacionais dos
policias, de forma a criar um contexto atrativo que permita a adesdo a um
novo paradigma, relacionado com a capacitagdo fisica. Soroka e Sawicki
(2014) sugerem que uma maior adesdo dos profissionais de policia a no-
vas dinamicas de treino, podera ser verificada se forem desenvolvidas, em
contexto laboral, algumas boas praticas, nomeadamente: (i) incentivos
promovidos pela organizacdo; (ii) criagdo de uma cultura ativa de treino
na comunidade policial; e (iii) acbes de formagdo/sensibilizacdo interna,
sugestivas para a pratica de ExF e sua importancia.

Um exemplo curioso, mas referencial, vigora no Cuerpo Nacional de Policia
— CNP, de Espanha, que tem internamente instituido, de forma transver-
sal a todo o contingente, um processo de capacitacdo e avaliacdo fisica
(consagrado na Resolucion de 23 de setiembre de 1993, de la Direcion
General de la Policia) efetivado pela aplica¢do anual de AvApF. Sendo, no
entanto, ainda de cardter facultativo, tal processo tem por base um sistema
de avaliagdo por pontuacgdo, aplicdvel apenas aos profissionais aderentes,
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o qual sera considerado para efeitos de concurso a futuras promocdes.
Resumidamente, a realizacdo das AvApF com sucesso, sera atribuida uma
pontuacdo (a qual corresponderd um nivel avaliativo), que serad anexada ao
processo individual do policia para efeitos curriculares. Tém, entretanto,
surgido varias investigacOes a apresentar novas propostas (Moreno, 2020)
no sentido de considerar, como alternativa, a pontuacdao da AvApF para
efeitos de compensacdo na escala em dias livres, ou eventual compensacao
econdmica.

Pressupondo a conjuntura que se nos apresenta, e atendendo a pandplia
de solugdes que vém surgindo na literatura, consideramos ser perfeita-
mente exequivel definir um PExF, adaptavel a todo o efetivo da PSP no ati-
Vo, que garanta resultados positivos (no ambito da capacitacdo fisica, mas
também da saude), sem grande exigéncia de tempo e de recursos. A titulo
de exemplo, Araujo (2019), na sua tese de doutoramento, demonstrou
através da aplicagcdo de um simples (e adaptavel) circuito de ExF, composto
exclusivamente por exercicios calisténicos (i.e., recorrendo apenas ao peso
do préprio corpo), a promocdo de melhorias significativas nas varidveis
de ApF e saude numa populacdo policial portuguesa. Estruturalmente,
o circuito integrava sessGes de agachamentos, extensdes de bragos no
solo, afundos, flexdes de bracos na barra, polichinelos, e pranchas com
rotagdo, entre outros, e a aplicagdo do protocolo iniciou com um (impor-
tante) periodo de adaptacdo ao exercicio, recorrendo a uma intensidade
moderada, com vista a uma melhoria da capacidade técnica para a correta
execucdo. Foram implementadas depois, de forma gradual, alteracbes da
intensidade e complexidade dos exercicios, no sentido de ir incremen-
tando a ApF de forma constante. Um dos objetivos genéricos, propostos
pelo autor, assentava na continuidade, justificando a necessidade de ter
o publico-alvo sempre bem preparado fisicamente, e ndo apenas focado
num determinado momento avaliativo (Araujo, 2019). Esta dinamica, ja
experimentada com resultados satisfatérios numa amostra desta policia,
parece ser uma metodologia vdlida e orientadora, que podera facilitar a
integracao e aplicagcdo de um PExF, dispensando meios onerosos e longos
periodos para a sua execucao.

De ressalvar, porém, que uma falta de conhecimento na drea das
Ciéncias do Desporto e da saude, para além de constituir uma limitagao
a implementacdo de procedimentos, podera potenciar o aparecimento
de efeitos indesejados, resultantes de uma ma prescri¢do (Ruivo, 2022).
Face ao exposto, afigura-se fundamental a agilizacdo de processos inter-
nos com vista a formacao e certificagcdo de profissionais, direcionadas as
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acoes de AvApF e a monitorizacdo do ExF. Curiosamente, o projeto TSAC
(projeto de I&D do ICPOL na area das Ciéncias do Desporto) que, como
referenciamos, identificou os principais requisitos de ApF associados as
funcgbes policiais, teve como base uma abrangente revisao literdria que
incluiu onze estudos relacionados com as policias portuguesas (Massuca
et al., 2022). Tal indicador parece-nos, de facto, animador, porquanto
ja estdo identificados alguns profissionais com experiéncia reconhecida,
alguns deles integrantes dos quadros da PSP, os quais poderao constituir
uma enorme mais-valia, ndo sé na fase de desenvolvimento e integra-
¢do inicial do processo nos moldes descritos, mas também numa fase
posterior de monitorizacdo e avaliacdo. Além disso, tal pressuposto ate-
nuava eventuais encargos decorrentes da contratacdo de profissionais
qualificados.

Importa, nesta fase, apresentar algumas sugestes/propostas que, para
além de nos parecerem fundamentais para impulsionar todo o processo,
podem também definir novas linhas de investigacao no ambito das Ciéncias
do Desporto aplicadas a fungdo policial (em geral) e da capacitacdo fisica e
saude (em particular). Assim: (i) propomos a criagdo de grupos de trabalho
para, em consonancia com os objetivos que vém sendo estipulados no
projetos de 1&D do ICPOL (na area das Ciéncias do Desporto), permitir
o levantamento das reais necessidades e condi¢des existentes ao nivel
local (permitindo a obtencdo de informacgdo mais concreta); (ii) sugerimos
a organizacdo de ac¢des de formacdo, certificacdo e/ou credenciacdo de
profissionais, assegurando competéncias para a supervisdo e orientacao
nas sessGes de AvApF (i.e., durante a pratica de ExF); (iii) recomendamos
a inclusdo, no plano de formacdo anual em vigor, de uma componente
de formacdo no ambito da capacitacdo fisica e da saude tornando-o,
dessa forma, transversal a totalidade do efetivo; e (iv) propomos, de
igual modo, a implementacdo de estratégias destinadas a incrementar as
acOes de avaliagdo psicoldgica nos policias, tanto numa ética preventiva
do desenvolvimento de episddios de PSPT, como na aferi¢do dos niveis
motivacionais gerais.

Reiteramos, por fim, que da anadlise efetuada a vdrias investigacGes neste
dominio, envolvendo corporagdes policiais com processos de capacita-
¢do fisica estabelecidos (nos moldes similares aos propostos no presente
estudo), foi possivel aferir uma evidente melhoria, tanto ao nivel da ApF
como ao nivel da saude (Lockie et al., 2021; Marins et al., 2019), relevando,
do nosso ponto de vista, a importancia em interiorizar novos processos,
mimetizando algumas boas-praticas.
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Consideracgoes finais

Os policias, pela natureza das fungdes que desempenham, estdo constan-
temente expostos a cendrios e condigdes adversas, sujeitando-se, ao longo
da carreira, ao desenvolvimento de diversas patologias, que se associam
frequentemente a uma menor esperanca média de vida. A caraterizacao de
tais debilidades, permitiu identificar diversas incidéncias negativas, tanto
na capacidade funcional dos profissionais, como na salde, acentuando-se
com o estabelecimento de rotinas sedentarias, e com o envelhecimento
natural. Nesta conjuntura, varias investigagbes tém sido unanimes em
reconhecer os beneficios promovidos por uma pratica regular de ExF, apre-
sentando, algumas delas, indicadores importantes obtidos em experiéncias
efetuadas no ambito policial.

Assim, e em resposta a primeira grande questdo que delineamos no inicio
deste estudo, conclui-se que o contexto funcional da PSP, no qual estdo
intrinsecas diversas particularidades especificas, justifica uma profunda re-
flexdo no sentido do desenvolvimento e integracdo de um novo processo de
capacitacdo fisica interno, o qual, sendo efetivamente viavel, devera seguir
um conjunto de diretrizes fundamentais. Os pressupostos necessdrios para
tal designio, consubstanciam a resposta a segunda grande questdo por nés
definida. Assim, um processo completo e coerente neste ambito deverd
contemplar, obrigatoriamente, uma fase inicial direcionada a identificacdo
de necessidades e a definicdo de objetivos.

Antes da prescricdo de qualquer PExF interventivo, revela-se fundamental
a obtencdo de uma informacdo rigorosa sobre a ApF e saude dos destina-
tarios, através da realizacdo de a¢des de AvApF, a qual devera, numa fase
subsequente, alinhar a estruturacdo dos PExF. Esta estruturacdo, deverd
obedecer ao cumprimento de alguns principios e orienta¢Ges basilares, as-
sociadas as varias teorias e metodologias do treino desportivo, garantindo,
desta forma, o efeito desejado (tanto ao nivel de desempenho funcional
como ao nivel da saude).

De igual modo, e por forma a assegurar o rigor e a coeréncia a todo o
processo, considera-se fundamental associar uma dimensdo relacionada
com a formacgdo e monitorizacdo, educando-se, desta forma, o efetivo po-
licial para a necessidade da melhoria e manutencao dos skills associados
a atividade. Importa, porém, que tais procedimentos sejam conduzidos,
numa perspetiva de continuidade, por profissionais certificados, os quais
deverdo, idealmente, pertencer aos quadros institucionais, numa dtica de
reducdo de encargos, inerentes aos processos de contratagao.
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Conscientes das limitagcdes que se apresentam, mas ancorados nos
preceitos da literatura consultada, procuramos deixar importantes linhas
mestras sobre esta temdtica, enquanto apresentamos algumas inves-
tigacdes, internamente desenvolvidas, com indicadores promissores e
perfeitamente enquadrdveis na dindmica da PSP. Destacdmos, como
exemplo, um PExF (composto exclusivamente por exercicios calisténicos)
adaptavel e de facil aplicagdao, desenvolvido e aplicado em profissionais da
PSP, o qual apresentou resultados de melhoria significativa da ApF e saude
dos intervenientes (sem necessidade de recurso a meios onerosos).

Acreditamos que a integracdo definitiva de um processo completo de
capacitacdo fisica nos tramites propostos, sendo efetivamente possivel,
tenderia a garantir, a curto/médio prazo, (i) uma real melhoria da ApF,
salde e qualidade de vida dos profissionais da PSP e, bem assim, (ii) um
incremento das capacidades funcionais, consideradas fundamentais, para
a prossecugao da atividade policial num contexto hodierno que reflete
indices de exigéncia profissional nunca experimentados.
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