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Resumo

Esta dissertacdo investiga a relacdo entre a formacdo docente continuada e os resultados
educacionais na rede municipal de ensino de Presidente Sarney, com o intuito de compreender
as percepcdes dos professores, gestores educacionais e outros profissionais da area. A pesquisa
foi realizada através de entrevistas e questionarios aplicados aos docentes e gestores, além da
analise de documentos, relatérios bimestrais, fichas de avaliacdo e simulados aplicados aos
alunos. Identificaram-se os principais desafios enfrentados pelos professores em relacdo a
formacdo continuada, destacando a falta de motivagéo, interesse e tempo como fatores criticos.
Esses desafios impactam diretamente a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos na
formacédo nas atividades escolares e, consequentemente, o desenvolvimento dos alunos. A
estrutura dos programas de formagao docente continuada, organizada bimestralmente e com a
participacdo de mestres e doutores, oferece palestras e atividades educativas. A pesquisa
revelou uma influéncia positiva da formacdo continuada nos resultados educacionais,
especialmente quando direcionada para avaliagdes de nivel nacional, estadual e municipal,
como o SAEB. Experiéncias bem-sucedidas evidenciam a importancia de programas
especificos e estratégicos para melhorar o desempenho dos alunos. Foi identificada uma
correlacdo entre a participacdo dos professores em programas de formacdo continuada e o
desempenho dos alunos em exames padronizados. Dados mostram que professores engajados e
atualizados contribuem significativamente para a melhoria do aprendizado dos alunos,
refletindo positivamente nos resultados educacionais. Recomenda-se a valorizagdo dos
professores, a realizacdo de formagGes mais frequentes e a integragdo da teoria com a prética
pedagogica. A formacdo docente continuada € essencial para a qualidade do ensino e o

desenvolvimento de politicas educacionais mais eficazes.

Palavras chaves: Formacdo Docente. Resultados Educacionais. Politicas Educacionais.



Abstract

This dissertation investigates the relationship between ongoing teacher professional
development and educational outcomes in the municipal education network of Presidente
Sarney, aiming to understand the perceptions of teachers, educational managers, and other
professionals in the field. The research utilizes interviews and questionnaires administered to
teachers and managers, along with the analysis of documents, bimonthly reports, assessment
forms, and student simulation tests. Key challenges faced by teachers regarding ongoing
professional development were identified, including a lack of motivation, interest, and time.
These factors critically impact the practical application of knowledge acquired during training
in school activities and consequently affect student development. The structure of the ongoing
teacher professional development programs, organized bimonthly with the participation of
masters and doctors, includes lectures and educational activities. The research revealed a
positive influence of ongoing professional development on educational outcomes, especially
when focused on national, state, and municipal assessments, such as SAEB. Successful
experiences highlight the importance of specific and strategic programs to improve student
performance. A correlation was identified between teachers' participation in professional
development programs and students' performance on standardized tests. Data show that
engaged and updated teachers significantly contribute to student learning improvement,
positively reflecting in educational outcomes. Recommendations include valuing teachers,
conducting more frequent and longer training sessions, and integrating theory with pedagogical
practice. Ongoing teacher professional development is essential for enhancing teaching quality

and developing more effective educational policies.

Keywords: Teacher Professional Development, Educational Outcomes, Educational Policies
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PARTE I
INTRODUCAO

Contexto introdutério

A formacdo docente continuada é um tema de grande relevancia no contexto
educacional brasileiro, especialmente considerando os desafios enfrentados pela educacao
publica em regibes desfavorecidas, como o municipio de Presidente Sarney, no estado do
Maranhdo. A formacéo dos professores é um dos principais pilares para a melhoria da qualidade
do ensino, conforme preconizado pelas leis educacionais do pais, como a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) e o Plano Nacional de Educagéo (PNE).

De acordo com a LDB (Lei n® 9.394/96), a formacgéo continuada dos profissionais da
educacdo € um direito e uma necessidade para o exercicio da profissdo docente. Além disso, o
PNE (Lei n°® 13.005/14) estabelece metas e estratégias para a valoriza¢do dos profissionais da
educacéo, incluindo a garantia de formac&o continuada e de condigcfes adequadas de trabalho.

Neste contexto, a presente pesquisa tem como tema central o "Impacto da Formacéo
Docente Continuada nos Resultados Educacionais do Ensino Fundamental Anos Iniciais em
Presidente Sarney, Maranhdo, Brasil". Este tema é de suma importancia dentro do campo de
estudo da educacéo, pois visa investigar como a formacéo continuada dos professores influencia
diretamente os resultados educacionais das escolas publicas em uma regido com desafios
socioecondmicos e educacionais significativos.

A relevancia desse tema reside na necessidade de compreender melhor como as politicas
educacionais, respaldadas pelas leis vigentes, tém sido implementadas na pratica e como tém
influenciado efetivamente a qualidade da educacdo em Presidente Sarney. Além disso, a
pesquisa visa preencher lacunas no conhecimento existente, fornecendo informagdes valiosas
sobre a eficcia da formacdo docente continuada e sua relacdo com os resultados educacionais,
especialmente em contextos desafiadores como o do municipio em questao.

Estudos anteriores sobre formacdo docente continuada destacam a importancia dessa
pratica para o desenvolvimento profissional dos professores e para a melhoria da qualidade do
ensino. Autores como Marcelo (2009) e Esteban (2011) ressaltam que a formacdo continuada
proporciona oportunidades de reflexdo sobre praticas pedagdgicas, atualizacdo em relacdo as
novas demandas educacionais e desenvolvimento de habilidades necessarias para enfrentar os

desafios contemporaneos da educagéo.
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No entanto, apesar da importancia reconhecida da formacao docente continuada, ainda
existem falhas na compreensdo de como essa pratica se traduz em melhorias concretas nos
resultados educacionais, especialmente em contextos socioecondmicos desfavorecidos como o
de Presidente Sarney.

Diante disso, a pesquisa busca preencher essa lacuna investigando empiricamente o
impacto da formacédo docente continuada nos resultados educacionais do ensino fundamental -
anos iniciais em Presidente Sarney. Acredita-se que os resultados deste estudo poderao fornecer
subsidios importantes para o desenvolvimento de estratégias direcionadas para a melhoria do
ensino publico na regido e além.

A metodologia utilizada nesta pesquisa incluiu analise de documentos educacionais,
entrevistas com professores e gestores escolares, coleta e analise de dados quantitativos e
qualitativos sobre os resultados educacionais das escolas publicas de Presidente Sarney. Os
principais resultados indicam uma relacéo significativa entre a formacdo docente continuada e
o desempenho dos alunos, destacando a importdncia de investimentos nessa area para a
melhoria da qualidade da educacao na regiao.

Essa contextualizacdo aborda a importancia da pesquisa, sua relevancia para 0 campo
académico e politicas publicas educacionais, além de apresentar uma breve revisdo da literatura

e a identificagéo das lacunas no conhecimento existente que justificam a realizagao da pesquisa.

Justificativa

A educacdo é um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento social, econdmico e
cultural de um pais. No Brasil, a busca pela melhoria da qualidade do ensino publico tem sido
uma preocupacao constante, refletida em diversas legislacdes e politicas educacionais ao longo
das ultimas décadas. Nesse contexto, a formacdo docente continuada emerge como um
elemento essencial para promover avancos significativos na educacdo, especialmente em
regides desafiadoras como Presidente Sarney, no estado do Maranhéo.

As leis educacionais brasileiras, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB), Lei n°® 9.394/96, e o Plano Nacional de Educacdo (PNE), Lei n® 13.005/14, destacam a
importancia da formacdo continuada dos professores como um dos principais fatores para a
melhoria da qualidade do ensino. Essas legislagdes estabelecem diretrizes e metas para a
formacéo de professores, visando garantir que estes estejam qualificados e atualizados para

enfrentar os desafios do contexto educacional contemporaneo.
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Essa investigacdo se justifica pela necessidade de compreender como as politicas
educacionais, respaldadas pelas leis vigentes, tém sido implementadas na pratica e como tém
influenciado efetivamente a qualidade da educacéao na regiao.

Portanto, sua justificativa no dmbito académico, esta pesquisa contribuird para o
desenvolvimento do conhecimento cientifico no campo da educacdo, fornecendo informacdes
importantes sobre a relacédo entre formacdo docente e resultados educacionais em um contexto
especifico. Autores como Tardif (2002) destacam a importancia de estudos empiricos que
investigam a pratica pedagogica e sua relacdo com o desempenho dos alunos, fornecendo uma
base solida para a reflexdo tedrica e o desenvolvimento de novas abordagens de formagao de
professores.

Além disso, a pesquisa podera contribuir para o enriquecimento da literatura académica
sobre politicas educacionais e praticas de desenvolvimento profissional docente, fornecendo
evidéncias empiricas que podem informar futuras investigacdes e debates no campo da
educacao.

Do ponto de vista das politicas publicas, esta pesquisa pode fornecer informagdes
importantes para o planejamento e implementacéo de politicas educacionais mais eficazes e
baseadas em evidéncias. Autores como Fullan (2007) destacam a importancia de politicas
educacionais informadas por pesquisas sélidas, capazes de promover mudancas significativas
no sistema educacional.

Ao compreender melhor como a formagéo docente continuada impacta os resultados
educacionais em Presidente Sarney, as autoridades educacionais locais e nacionais podem
desenvolver estratégias mais eficazes para apoiar os professores e melhorar a qualidade do
ensino nas escolas publicas.

Além disso, esta pesquisa aborda questfes importantes relacionadas a equidade
educacional, desenvolvimento profissional dos professores e qualidade da educacdo em regides
desfavorecidas, como o Maranhdo. Ao fornecer pontos sobre como promover melhores praticas
de formacao docente em contextos desafiadores, a pesquisa pode contribuir para a reducéo das
disparidades educacionais e sociais no pais.

Por fim, a pesquisa também pode ter implicages préaticas para a comunidade escolar de
Presidente Sarney, fornecendo informagdes que podem ajudar os educadores locais a

melhorarem suas praticas pedagdgicas e aprimorar os resultados educacionais dos alunos.
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Motivacao da pesquisa

A motivacdo para o desenvolvimento deste tema de pesquisa surge de uma experiéncia
pessoal profunda e impactante do pesquisador, que vivenciou as dificuldades e desafios
enfrentados pelos habitantes da zona rural do municipio de Presidente Sarney, no Maranhéo.
Vindo de uma comunidade com condigdes socioecondmicas precérias, 0 pesquisador
testemunhou em primeira mao as disparidades educacionais e as limitacGes enfrentadas pelas
escolas publicas da regido, semelhantes as encontradas em muitas outras comunidades rurais
do Brasil.

Ao longo de sua jornada educacional e profissional, o pesquisador foi confrontado com
a realidade das escolas publicas, marcada por infraestrutura inadequada, falta de recursos,
professores sobrecarregados e desmotivados, e resultados educacionais aqguém do desejado.
Essas experiéncias despertaram nele um profundo senso de urgéncia e responsabilidade para
com sua comunidade e para com todas as comunidades rurais que enfrentam desafios
semelhantes.

A vivéncia dessas dificuldades e a constatacdo das desigualdades educacionais levaram
0 pesquisador a refletir sobre o papel fundamental que a formacao docente continuada pode
desempenhar na melhoria da qualidade da educacgé@o nessas comunidades. Ele reconhece que a
educacao é um dos principais caminhos para a transformacao social e 0 empoderamento das
comunidades rurais, e que investir na formacdo e no desenvolvimento profissional dos
professores é fundamental para alcancar esse objetivo.

Além disso, o pesquisador observou uma lacuna significativa na literatura académica
em relacdo a pesquisa sobre formagdo docente continuada e seus impactos especificos em
comunidades rurais. Poucos estudos tém se dedicado a investigar como as politicas
educacionais e praticas de formacdo podem ser adaptadas para atender as necessidades
especificas dessas comunidades e superar os desafios Unicos que enfrentam.

Assim, a motivacdo para a pesquisa surge da convicgao do pesquisador de que € possivel
promover mudancas positivas e significativas na educacdo das comunidades rurais, € que a
pesquisa cientifica desempenha um papel fundamental nesse processo. Ele busca contribuir para
o desenvolvimento de politicas e praticas educacionais mais inclusivas, equitativas e eficazes,
que possam oferecer oportunidades de aprendizado de qualidade para todas as criangas e jovens,

independentemente de onde vivam.
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Probleméatica

No Brasil, a educacgéo publica enfrenta desafios significativos, especialmente em regides
mais carentes, como é o caso de Presidente Sarney, no Maranh&o. A qualidade da formacgéo dos
professores e seu impacto nos resultados educacionais sdo questdes primordiais que exigem
uma investigacdo aprofundada.

Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) revelam que o Maranh&o esta entre os estados com os piores indices de qualidade da
educaco basica no Brasil. De acordo com o indice de Desenvolvimento da Educacio Basica
(IDEB), em 2022, a média das escolas publicas de ensino fundamental no estado foi de apenas
4,4, abaixo da meta estabelecida para o periodo.

Segundo os dados do IDEB (2015), a média das escolas publicas de ensino fundamental
anos iniciais em Presidente Sarney tinha sido consistentemente abaixo das metas estabelecidas
para o periodo. O IDEB das escolas municipais do ensino fundamental - anos iniciais de
Presidente Sarney era de 4.0, enquanto a meta estabelecida para o periodo era de 5.2.

Esses numeros refletem as dificuldades enfrentadas pelas escolas e pelos estudantes do
municipio, que muitas vezes lidam com professores desmotivados, alguns descomprometidos,
e condicBes socioeconbmicas desfavoraveis. Nesse contexto, a qualidade da formacgdo dos
professores emerge como um fator critico para a melhoria dos resultados educacionais.

A situacdo se agrava em municipios como Presidente Sarney, onde as condicdes
socioecondmicas desfavoraveis e alguns professores sem compromisso, contribuem para um
cenario educacional ainda mais desafiador. Nesse contexto, a formacdo continuada dos
professores emerge como um fator critico para a melhoria dos resultados educacionais.

Autores como Libaneo (2004) destacam a importancia da formagdo docente continua
para o desenvolvimento profissional dos professores e para a qualidade do ensino. Segundo o
autor, a formacéo continuada possibilita a reflexdo sobre a préatica pedagdgica, o aprimoramento
de habilidades e a atualizagdo em relacdo as novas demandas educacionais.

No entanto, apesar da relevancia da formacdo docente continua, € importante
compreender como essa pratica se traduz em melhorias concretas nos resultados educacionais,
especialmente em contextos desafiadores como o de Presidente Sarney.

Diante desse contexto, a indagacdo principal da pesquisa: Como a formacéo docente
continuada impacta os resultados educacionais das escolas publicas de ensino fundamental
dos anos iniciais em Presidente Sarney, considerando a lacuna entre os resultados

alcancados e as metas estabelecidas pelo IDEB?
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Questdes de apoio para o desenvolvimento da pesquisa:

1. Quais sdo os principais desafios enfrentados pelos professores em Presidente Sarney em
relacdo a formacao docente continuada e sua aplicacdo pratica no contexto escolar?

2. Como os programas de formacdo docente continuada sdo estruturados e implementados
nas escolas publicas de ensino fundamental anos iniciais em Presidente Sarney? Existem
diferencas significativas entre as abordagens adotadas e sua eficacia percebida?

3. Qual € a percepgdo dos professores, gestores escolares e outros atores educacionais em
Presidente Sarney sobre a relacdo entre a formacdo docente continuada e os resultados
educacionais? Existem experiéncias ou praticas bem-sucedidas que podem ser
identificadas e compartilhadas como referéncia para futuras iniciativas de

desenvolvimento profissional docente?

Estas questdes explora as percepcdes dos principais envolvidos no sistema educacional
de Presidente Sarney sobre a relacdo entre formacdo docente continuada e resultados
educacionais. Ao coletar essas perspectivas, a pesquisa capturou uma gama mais ampla de
informacd@es e experiéncias, fornecendo uma viséo holistica do tema. Além disso, permitiu a
identificacdo de préaticas promissoras e ligdes aprendidas que podem informar futuras politicas

e iniciativas educacionais.

Questdes

A questdo subjacente ¢é a indagacao principal da pesquisa sugere que a formagéo docente
continuada tem um impacto positivo nos resultados educacionais das escolas publicas de ensino
fundamental dos anos iniciais em Presidente Sarney, apesar da lacuna observada entre esses
resultados e as metas estabelecidas pelo IDEB.

Autores como Marcelo (2009) argumentam que a formagdo docente continuada
desempenha um papel de fundamental importancia na melhoria da préatica pedagdgica e,
consequentemente, nos resultados educacionais. Segundo o autor, a formagdo continuada
proporciona aos professores oportunidades de reflexdo sobre suas praticas, atualizacdo em
relacdo as novas demandas educacionais e desenvolvimento de habilidades necessarias para
enfrentar os desafios contemporaneos da educacéo.

Além disso, Esteban (2011) ressalta que a formag&o docente continuada é essencial para
promover uma cultura profissional colaborativa e de aprendizagem continua entre 0s

professores. Isso cria um ambiente propicio para a troca de experiéncias, 0 compartilhamento
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de boas praticas e o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas eficazes, o que pode resultar
em melhorias significativas nos resultados educacionais.

Portanto, com base nessas perspectivas teoricas, a questdo principal postula que, apesar
das dificuldades observadas nos resultados educacionais em Presidente Sarney, a formagao
docente continuada tem o potencial de contribuir positivamente para a melhoria desses
resultados, desde que seja implementada de maneira eficaz e alinhada as necessidades e

realidades locais?

Objetivo da pesquisa
Principal da Pesquisa:

Investigar o impacto da formagdo docente continuada nos resultados educacionais das
escolas publicas de ensino fundamental dos anos iniciais em Presidente Sarney, Maranhao,
Brasil, considerando a lacuna entre os resultados alcancados e as metas estabelecidas pelo
IDEB.

Especificos

1. Analisar os principais desafios enfrentados pelos professores em relagdo a formacao
docente continuada e sua aplicacéo pratica nas escolas de Presidente Sarney, a fim de
identificar areas de necessidade e possiveis barreiras para a eficacia da formacao.

2. Investigar a estrutura e a implementacdo dos programas de formacdo docente
continuada nas escolas de Presidente Sarney, avaliando as diferentes abordagens
adotadas e sua eficacia percebida pelos professores e gestores escolares.

3. Compreender as percepgdes dos professores, gestores escolares e outros sujeitos
educacionais em Presidente Sarney sobre a relacéo entre a formacao docente continuada
e os resultados educacionais, explorando experiéncias, praticas bem-sucedidas e areas
de oportunidade.

4. Identificar possiveis correlagbes entre a participacdo em programas de formacéo
docente continuada e o desempenho dos alunos em exames padronizados, utilizando
métodos estatisticos para analisar os dados quantitativos disponiveis.

5. Propor recomendacdes e estratégias para aprimorar os programas de formacéo docente
continuada e promover uma maior integracdo entre a formagéo dos professores e 0s

objetivos de melhoria dos resultados educacionais em Presidente Sarney, contribuindo
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para 0 desenvolvimento de politicas educacionais mais eficazes e baseadas em

evidéncias.

Os objetivos estabelecidos visam ndo apenas gerar conhecimento académico, mas
também fornecer informacdes praticas que possam direcionar as politicas e praticas
educacionais eficazes em Presidente Sarney e além. Isso aumenta a relevancia e o impacto da

pesquisa, contribuindo para melhorias reais no sistema educacional.

Estrutura da pesquisa

A estrutura da pesquisa desenvolvida para o mestrado em educacdo segue uma
organizacao clara e coesa, dividida em trés partes principais: introducdo, fundamentacao teorica
e estudos empiricos. Cada parte desempenha um papel especifico na construcdo do
conhecimento e na abordagem do tema de pesquisa de forma abrangente e aprofundada.

A Introducéo da Pesquisa - Nesta primeira parte, a pesquisa inicia com uma introducao
abrangente, que estabelece o contexto do tema e apresenta os principais elementos que irdo
nortear o estudo. A introducdo contempla os seguintes aspectos: Contexto do Tema -
Apresentacdo do tema de pesquisa e sua relevancia no campo da educacdo, destacando a
importancia da formagdo docente continuada para a melhoria da qualidade do ensino.
Justificativa - Explanacdo sobre os motivos que levaram a escolha do tema, incluindo
consideracdes pessoais do pesquisador, lacunas identificadas na literatura e importancia pratica
e teodrica da pesquisa. Problematizagdo - Apresentacdo do problema de pesquisa a ser
investigado, destacando as questdes-chave que orientardo o estudo e a busca por respostas.
Obijetivos - Declaracdo clara dos objetivos gerais e especificos da pesquisa, delineando o que
se pretende alcancar com o estudo e as metas a serem atingidas. Questdes - Formulagédo de
questdes que serdo aplicadas ao longo da pesquisa, fornecendo uma direcéo para as analises e
investigagdes a serem realizadas.

A Fundamentacdo Teoérica - Na segunda parte da pesquisa, a fundamentacgdo tedrica é
apresentada em trés capitulos distintos, fornecendo uma base conceitual sélida para o estudo:
Capitulo 1 - Este capitulo aborda os fundamentos teoricos relacionados ao tema de pesquisa,
incluindo conceitos-chave, teorias educacionais relevantes e perspectivas tedricas que embasam
o0 estudo. Capitulo 2 - Aqui sdo discutidas as politicas educacionais pertinentes ao tema,
incluindo leis, diretrizes e regulamentacdes que influenciam a formagao docente continuada e

a qualidade da educacédo. Capitulo 3 - Neste capitulo, a revisdo da literatura é aprofundada,
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explorando estudos anteriores, pesquisas empiricas e debates académicos relacionados ao tema,
situando a pesquisa no contexto atual da area de estudo.

Estudos Empiricos - Na terceira parte da pesquisa, 0s estudos empiricos sdo conduzidos
e apresentados em trés capitulos distintos: Capitulo da Metodologia - Descri¢do detalhada da
metodologia de pesquisa utilizada, incluindo a abordagem metodoldgica, os procedimentos de
coleta e analise de dados e os critérios de selecdo da amostra. Capitulo dos Resultados e
Discusséo - Apresentacdo dos resultados obtidos por meio da pesquisa empirica, acompanhados
de anélises e discussdes detalhadas que buscam interpretar e contextualizar os dados analisados.
Capitulo da Conclusdo e Estudos Futuros - Neste capitulo, sdo apresentadas as conclusdes da
pesquisa, destacando as principais descobertas, contribuicdes para o campo e limitagdes do
estudo. Além disso, sdo sugeridos possiveis caminhos para pesquisas futuras e recomendacdes
praticas.

A pesquisa encerra com uma bibliografia completa que lista todas as fontes utilizadas ao
longo do trabalho, além de eventuais anexos que complementam a analise realizada. Essa
estrutura proporciona uma abordagem abrangente e rigorosa do tema de pesquisa, permitindo
aprofundar o entendimento sobre a relacdo entre formacéo docente continuada e qualidade da
educacéo.
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PARTE Il
FUNDAMENTACAO TEORICA

CAPITULOI.
TEORIAS DA FORMACAO DOCENTE CONTINUADA

O Capitulo 1 explora as teorias fundamentais relacionadas a formacgdo docente
continuada, destacando sua importancia no desenvolvimento profissional dos professores.
Inicia-se com uma analise das teorias de aprendizagem, como 0 construtivismo e 0 socio
culturalismo, que fundamentam abordagens eficazes de formacdo. Em seguida, examina-se o
conceito de desenvolvimento profissional docente e as teorias que o sustentam, como a teoria
do desenvolvimento profissional de Garet et al. (2001). Sdo também discutidas as teorias de
mudanca educacional, enfatizando a necessidade de uma formagdo docente continuada,
alinhada as transformac6es pedagogicas. Por fim, sdo apresentadas as abordagens tedricas sobre
lideranca educacional e seu papel na promocdo de uma formacdo docente de qualidade,
fundamentando o entendimento do contexto para o desenvolvimento profissional dos

professores.

1.1 Aprendizagem ao Longo da Vida

A aprendizagem ao longo da vida é um conceito fundamental que permeia a formacao
docente continuada, reconhecendo a importancia da educacéo continua para o desenvolvimento
profissional dos professores. Segundo Jarvis (2012), a aprendizagem ao longo da vida é "o
processo continuo de aprendizagem para o desenvolvimento pessoal, social e profissional, que
ocorre ao longo da vida" (p. 1). Este conceito destaca a necessidade de os professores estarem
engajados em uma jornada de aprendizagem continua, buscando aprimorar suas habilidades e
conhecimentos ao longo de suas carreiras.

A partir da perspectiva da aprendizagem ao longo da vida, os professores sao
incentivados a assumir uma postura reflexiva e critica em relagdo a sua pratica pedagogica,
buscando constantemente novas oportunidades de aprendizado e desenvolvimento. Conforme
Fullan (1993) destaca, "a reflexdo critica € uma parte vital do processo de desenvolvimento
profissional continuo dos professores, permitindo-lhes revisar e melhorar suas praticas em sala
de aula™ (p. 45).
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No contexto da formacao docente continuada, a aprendizagem ao longo da vida envolve
uma variedade de estratégias e modalidades de aprendizagem, incluindo cursos de capacitacao,
workshops, grupos de estudo, mentorias e aprendizagem autodirigida. Como ressalta
Hargreaves (2003), "a formacdo docente continuada deve ir além de simplesmente fornecer
informacdes aos professores, incentivando uma abordagem mais reflexiva e colaborativa que
promova uma aprendizagem auténtica e significativa" (p. 72).

Além disso, a aprendizagem ao longo da vida destaca a importancia da formacao
docente como um processo dindmico e contextualizado, adaptado as necessidades e realidades
especificas dos professores e das escolas. Nesse sentido, Schon (1983) enfatiza a importancia
da reflexdo na acdo e na reflexdo sobre a acdo como componentes essenciais do
desenvolvimento profissional dos professores (p. 27).

Em suma, a aprendizagem ao longo da vida emerge como um conceito central na
formacéo docente continuada, incentivando os professores a assumirem um papel ativo em sua
prépria jornada de desenvolvimento profissional. Ao adotar uma abordagem reflexiva e critica,
os professores podem aprimorar continuamente suas praticas pedagadgicas e promover melhores

resultados educacionais para seus alunos.

1.1.1 Teoria da aprendizagem continua e seu papel na formacao docente.

A teoria da aprendizagem continua desempenha um papel importante na formacéo
docente, fornecendo fundamentos sélidos para a compreensao do processo de desenvolvimento
profissional dos professores ao longo de suas carreiras. Esta teoria reconhece que a
aprendizagem ndo se limita ao periodo inicial de formacdo, mas € um processo continuo e
dindmico que ocorre ao longo de toda a vida profissional do docente. Neste contexto, é
fundamental explorar como essa teoria influencia e orienta a formagao docente continuada.

De acordo com Knowles (1980), um dos principais tedricos da aprendizagem adulta, a
aprendizagem continua € caracterizada pela autodirecdo e pela motivacdo intrinseca do
individuo em buscar conhecimento relevante para suas necessidades e interesses pessoais e
profissionais. Nessa perspectiva, os professores sao vistos como aprendizes ativos, responsaveis
por direcionar sua prépria aprendizagem e buscar oportunidades de desenvolvimento que
contribuam para sua préatica pedagdgica.

A teoria da aprendizagem continua enfatiza a importancia da reflexdo como um
componente essencial do processo de aprendizagem dos professores. Schon (1987) destaca que

a reflexdo na acédo e a reflexdo sobre a acdo sdo estratégias fundamentais que permitem aos
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professores analisarem criticamente sua pratica, identificar areas de melhoria e desenvolver
solucdes criativas para os desafios enfrentados em sala de aula. Nesse sentido, a formacao
docente continuada deve proporcionar espacos e oportunidades para os professores refletirem
sobre suas experiéncias e praticas, promovendo um ciclo continuo de aprendizagem e
aprimoramento profissional.

Além disso, a teoria da aprendizagem continua destaca a importancia da colaboracao e
do compartilhamento de experiéncias entre os professores como uma estratégia eficaz para o
desenvolvimento profissional. Vygotsky (1978) enfatiza o papel do ambiente social e da
interacdo com 0s pares no processo de aprendizagem, defendendo que a colaboragéo entre
professores pode enriquecer suas praticas pedagdgicas e ampliar suas perspectivas sobre o
ensino e a aprendizagem. Portanto, a formacgéo docente continuada deve incentivar a cria¢do de
comunidades de préatica, onde os professores possam colaborar, trocar ideias e compartilhar
recursos para enriquecer sua pratica profissional.

Em resumo, a teoria da aprendizagem continua desempenha um papel fundamental na
formacéo docente continuada, fornecendo uma base conceitual sélida para o desenvolvimento
profissional dos professores ao longo de suas carreiras. Ao reconhecer a importancia da
autodirecdo, da reflexdo e da colaboragao na aprendizagem dos professores, essa teoria orienta
a concepgdo e implementacdo de programas de formacdo que promovam uma abordagem

centrada no professor, contextualizada e colaborativa.
1.1.2 Importancia da reflexao sobre a pratica como mecanismo de aprendizagem

A reflexdo sobre a pratica € um componente essencial da formacao docente continuada,
pois desencadeia um processo de aprendizagem significativa e continua para os professores.
Essa pratica, popularizada por Schon (1987), é fundamental para que os educadores
desenvolvam uma compreensao critica e aprofundada de sua préatica pedagdgica, identificando
sucessos, desafios e areas de melhoria em sua atuacao profissional.

Schon (1987) define a reflexdo sobre a pratica como a capacidade de os professores
"pensarem sobre o que estdo fazendo enquanto estdo fazendo isso” (p. 3). I1sso envolve uma
andlise cuidadosa e deliberada das experiéncias vivenciadas em sala de aula, com o objetivo de
compreender melhor o impacto de suas a¢fes no processo de ensino e aprendizagem. Através
dessa reflexdo, os professores podem identificar praticas eficazes, bem como areas que

necessitam de aprimoramento.
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A importancia da reflexdo sobre a pratica reside no fato de que ela promove uma
aprendizagem profunda e significativa. Conforme Dewey (1933) argumenta, "a reflexdo é o
processo pelo qual a experiéncia é transformada em aprendizado significativo™ (p. 9). Ao refletir
sobre suas praticas pedagogicas, os professores tém a oportunidade de conectar teoria e prética,
integrando novos conhecimentos e experiéncias em seu repertorio profissional.

Além disso, a reflexdo sobre a pratica permite aos professores desenvolverem uma
consciéncia critica de seu papel como educadores. Segundo Zeichner e Liston (1996), "a
reflexdo sobre a prética ajuda os professores a reconhecerem e desafiar suas préprias
suposic¢es, valores e crencas, levando a uma pratica mais informada e ética" (p. 26). Ao
questionar e revisar continuamente suas praticas, 0s professores podem se tornar agentes de
mudanca em suas salas de aula e comunidades escolares.

Outro aspecto importante da reflexdo sobre a pratica é sua capacidade de promover o
desenvolvimento profissional continuo dos professores. Conforme Schon (1987) observa, "a
reflexdo sobre a pratica € um meio pelo qual os profissionais podem continuar aprendendo e se
desenvolvendo ao longo de suas carreiras” (p. 5). Ao adotar uma postura reflexiva, os
professores estdo constantemente se desafiando a buscar novas maneiras de ensinar e aprender,
contribuindo para sua prépria evolucao profissional.

Nesse sentido, a reflexdo sobre a pratica desempenha um papel fundamental na
formacdo docente continuada, proporcionando aos professores uma oportunidade continua de
aprendizado e desenvolvimento. Ao promover uma abordagem critica, significativa e orientada
para a acdo, essa pratica capacita os professores a aprimorarem suas habilidades e
conhecimentos, melhorando assim a qualidade de sua pratica pedagdgica € 0 sucesso

educacional de seus alunos.

1.1.3 Estratégias para promover a aprendizagem ao longo da vida entre os professores.

Promover a aprendizagem ao longo da vida entre os professores € essencial para garantir
o desenvolvimento profissional continuo e aprimorar a qualidade da pratica pedagodgica.
Diversas estratégias podem ser adotadas para estimular essa aprendizagem continua e
proporcionar aos educadores oportunidades significativas de crescimento e desenvolvimento.

Uma estratégia eficaz para promover a aprendizagem ao longo da vida entre 0s
professores é a criacdo de comunidades de pratica. Wenger et al. (2002) definem comunidades
de pratica como "grupos de pessoas que compartilham um interesse ou paixdo por algo que

fazem e aprendem como fazé-lo melhor a medida que interagem regularmente™ (p. 4). Essas
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comunidades proporcionam um espaco para os professores compartilharem experiéncias, ideias
e recursos, colaborando para resolver problemas e desenvolver praticas pedagogicas mais
eficazes.

Outra estratégia importante é a oferta de oportunidades de desenvolvimento profissional
contextualizadas e relevantes. Segundo Darling-Hammond e Richardson (2009), "os programas
de formacdo docente continuada devem ser personalizados para atender as necessidades
individuais dos professores e alinhados com as metas e desafios especificos de suas salas de
aula e escolas" (p. 15). Isso pode incluir workshops, cursos, conferéncias e outras atividades de
aprendizagem que abordam questdes pertinentes a pratica diaria dos professores.

Além disso, as tecnologias digitais oferecem uma variedade de recursos e ferramentas
que podem ser aproveitadas para promover a aprendizagem ao longo da vida entre o0s
professores. Como observam Mishra e Koehler (2006), "as tecnologias digitais podem
proporcionar acesso a uma ampla gama de recursos educacionais, facilitar a colaboragéo e o
compartilhamento de conhecimento entre os professores e promover uma aprendizagem mais
interativa e envolvente” (p. 1017). Plataformas online, redes sociais, blogs e podcasts sdo
exemplos de recursos que os professores podem utilizar para expandir seu conhecimento e se
conectar com outros profissionais da area.

Outra estratégia eficaz é a implementacdo de programas de mentoria e coaching.
Segundo Feiman-Nemser (2001), "a mentoria oferece aos professores a oportunidade de receber
orientacdo individualizada e suporte emocional de um colega mais experiente, contribuindo
para o desenvolvimento de suas habilidades e confianca profissional” (p. 6). Os programas de
mentoria podem ajudar os professores a enfrentarem desafios especificos em sua préatica
pedagdgica e a desenvolver estratégias para supera-los.

Por fim, é importante reconhecer a importancia da lideranca escolar no apoio a
aprendizagem ao longo da vida entre os professores. Como destacam Leithwood et al. (2008),
"os lideres escolares desempenham um papel fundamental na criacdo de uma cultura de
aprendizagem profissional, estabelecendo expectativas claras, fornecendo recursos e apoio, e
promovendo uma abordagem colaborativa e centrada no aluno para o desenvolvimento
profissional dos professores” (p. 25). Os lideres escolares podem criar condigdes favoraveis
para a aprendizagem continua, incentivando uma cultura de reflexdo, colaboracéo e inovacdo
dentro da escola.

Desse modo a promocdo da aprendizagem ao longo da vida entre os professores requer
uma abordagem holistica e multifacetada, que envolva a criacdo de comunidades de pratica, 0

oferecimento de oportunidades de desenvolvimento profissional contextualizadas, o uso de
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tecnologias digitais, a implementacdo de programas de mentoria e coaching, e o apoio da
lideranca escolar. Ao adotar essas estratégias, as escolas podem fortalecer a capacidade dos
professores de se adaptarem as demandas em constante mudanca da profissdo e de promoverem

melhores resultados educacionais para seus alunos.

1.2 Desenvolvimento Profissional dos Professores

O desenvolvimento profissional dos professores é um elemento importante para garantir
a qualidade da educacéo e o sucesso dos alunos. Esse processo envolve a continua aquisi¢do de
conhecimentos, habilidades e atitudes que promovam uma pratica pedagdgica eficaz e alinhada
com as necessidades dos estudantes e as demandas do contexto educacional em constante
mudanca. Neste contexto, é fundamental explorar as diversas dimensdes do desenvolvimento
profissional dos professores e as estratégias que podem ser adotadas para promové-lo de
maneira eficaz.

Uma das dimensdes importantes do desenvolvimento profissional dos professores € o
conhecimento pedagdgico contente especifico (PCK), conforme proposto por Shulman (1986).
O PCK refere-se ao conhecimento especializado que os professores possuem sobre como
ensinar conteldos especificos em contextos educacionais particulares. Este tipo de
conhecimento vai além do conhecimento disciplinar e inclui uma compreensdo profunda das
necessidades dos alunos, estratégias de ensino eficazes e formas de avaliacdo apropriadas.
Como Shulman (1986) destaca, "o PCK ¢ essencial para o sucesso dos professores, pois permite
que adaptem e personalizem sua instrucdo para atender as necessidades individuais dos alunos™
(p. 9).

Outra dimensdo importante do desenvolvimento profissional dos professores é a
competéncia tecnologica pedagdgica (TPACK), conforme proposto por Mishra e Koehler
(2006). O TPACK refere-se a integracdo eficaz de conhecimentos tecnolégicos, pedagdgicos e
de conteudo na préatica pedagdgica dos professores. Isso envolve o uso estratégico de
tecnologias digitais para apoiar e enriquecer 0 processo de ensino e aprendizagem. Como
observam Mishra e Koehler (2006), "a competéncia TPACK é fundamental para os professores
que desejam aproveitar todo o potencial das tecnologias digitais em suas praticas pedagogicas”
(p. 1020). Portanto, o desenvolvimento do TPACK deve ser uma prioridade nas iniciativas de
formagéo docente continuada.

Além do PCK e do TPACK, o desenvolvimento profissional dos professores também
envolve o aprimoramento de habilidades de lideranca, colaboracdo e comunicagdo. Segundo

Hargreaves e Fullan (2012), "os professores devem desenvolver habilidades de lideranca
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distribuida que lhes permitam trabalhar em equipe, colaborar com colegas e assumir papéis de
lideranca em suas escolas e comunidades™ (p. 45). Isso inclui a capacidade de facilitar
discussdes profissionais, liderar iniciativas de melhoria escolar e envolver-se em parcerias com
familias e outras partes interessadas na comunidade.

Além disso, o desenvolvimento profissional dos professores deve ser uma jornada
continua e personalizada, adaptada as necessidades e interesses individuais dos educadores.
Como destacam Darling-Hammond e Richardson (2009), "os programas de desenvolvimento
profissional devem oferecer oportunidades de aprendizado que sejam relevantes, praticas e
contextualizadas, permitindo aos professores explorarem areas de interesse e aprimorar suas
habilidades de acordo com suas aspiracfes profissionais™ (p. 12). Isso pode incluir uma
variedade de atividades de desenvolvimento, como workshops, cursos, coaching
individualizado e participacdo em comunidades de pratica.

Nesse sentido, o desenvolvimento profissional dos professores € um componente
essencial para promover a exceléncia educacional e o sucesso dos alunos. Ao investir na
formacéo dos professores e oferecer oportunidades significativas de aprendizado e crescimento,
as escolas podem fortalecer a capacidade dos educadores de enfrentar os desafios da profissdo

e criar ambientes de aprendizagem dindmicos e enriquecedores para seus alunos.

1.2.1 Dimensdes do desenvolvimento profissional, incluindo conhecimento pedagdgico,

habilidades praticas e crencas profissionais.

O desenvolvimento profissional dos professores abrange diversas dimensdes que se
entrelacam para promover uma pratica pedagodgica eficaz e de qualidade. Estas dimensoes
incluem ndo apenas o aprimoramento do conhecimento pedagdgico, mas também o
desenvolvimento de habilidades praticas e a construcdo de crengas e valores profissionais que
orientam a acdo do educador em sala de aula. Neste contexto, é fundamental explorar cada uma
dessas dimensdes e como contribuem para o crescimento e desenvolvimento continuo dos
professores.

Uma das dimensdes centrais do desenvolvimento profissional dos professores é o
conhecimento pedagdgico, que envolve uma compreensao profunda dos principios e préaticas
de ensino e aprendizagem. Além do conhecimento pedagdgico, o desenvolvimento profissional
dos professores também envolve o desenvolvimento de habilidades praticas que sdo essenciais

para uma pratica pedagogica eficaz.
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Essas habilidades incluem a capacidade de planejar e implementar aulas significativas
e envolventes, gerenciar a sala de aula de forma eficaz, diferenciar a instrucdo para atender as
necessidades individuais dos alunos e avaliar o progresso do aprendizado. Como observa
Darling-Hammond (2006), "as habilidades praticas sdo fundamentais para o sucesso dos
professores, pois permitem que traduzam seu conhecimento tedrico em praticas eficazes que
promovem o aprendizado dos alunos” (p. 33).

Além do conhecimento pedagogico e das habilidades préaticas, as crencas e valores
profissionais dos professores contribuem no desenvolvimento de sua identidade profissional e
na orientacdo de suas préaticas pedagogicas. Conforme Flores et al. (2012) observam, "as crencas
dos professores sobre ensino e aprendizagem influenciam suas decisdes e a¢bes em sala de aula,
moldando sua abordagem pedagdgica e seu relacionamento com os alunos™ (p. 87). Por
exemplo, um professor que valoriza a diversidade cultural pode adotar préaticas inclusivas e
diferenciadas em sua sala de aula, enquanto um professor que acredita na importancia da
autonomia do aluno pode dar énfase a aprendizagem autodirigida e a participacdo ativa dos
estudantes.

E importante destacar que essas dimensdes do desenvolvimento profissional dos
professores estdo interconectadas e se influenciam mutuamente. Por exemplo, as crencgas e
valores profissionais de um professor podem influenciar suas praticas pedagdgicas e a maneira
como ele aplica seu conhecimento pedagdgico e suas habilidades praticas em sala de aula. Da
mesma forma, as experiéncias praticas e a reflexdo sobre essas experiéncias podem levar a
mudancas nas crengas e valores profissionais de um professor ao longo do tempo.

Por tanto, o desenvolvimento profissional dos professores € um processo multifacetado
que abrange diversas dimensdes, incluindo o aprimoramento do conhecimento pedagdgico, o
desenvolvimento de habilidades préaticas e a construcao de crencas e valores profissionais. Ao
investir nessas dimensdes e promover oportunidades significativas de aprendizado e
crescimento, as escolas podem fortalecer a capacidade dos professores de proporcionar uma

educacéo de qualidade e promover o sucesso dos alunos.

1.2.2 Papel da colaboragéo entre pares e da mentoria no desenvolvimento profissional dos
professores.

A colaboragdo entre pares e a mentoria sdo estratégias fundamentais no
desenvolvimento profissional dos professores, proporcionando oportunidades de aprendizado
colaborativo, compartilhamento de praticas eficazes e suporte matuo. Essas formas de interacéo
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entre educadores sdo essenciais para promover uma cultura de aprendizagem continua e
aprimorar a pratica pedagdgica.

A colaboracdo entre pares envolve a interacao entre professores que compartilham um
interesse comum em melhorar sua préatica pedagdgica e promover o sucesso dos alunos. Essa
colaboracdo pode assumir diferentes formas, incluindo reunides regulares de planejamento de
aulas, discussdes profissionais, observacdo de colegas em sala de aula e trabalho em equipe
para resolver problemas especificos. Como argumenta Little (1990), "a colaboragéo entre pares
oferece aos professores a oportunidade de compartilhar experiéncias, conhecimentos e recursos,
promovendo uma abordagem mais rica e diversificada a pratica pedagogica” (p. 45). Ao
colaborarem uns com os outros, os professores podem se beneficiar da experiéncia e do
conhecimento de seus colegas, enriquecendo assim sua propria pratica.

Além da colaboracdo entre pares, a mentoria € outra estratégia importante no
desenvolvimento profissional dos professores. Essa mentoria envolve uma relagdo de apoio
entre um professor mais experiente (mentor) e um professor menos experiente (mentorado), na
qual o mentor oferece orientacédo, suporte e feedback ao mentorado em sua jornada profissional.
Como observa Feiman-Nemser (2001), "a mentoria proporciona aos professores em inicio de
carreira a oportunidade de receber orientacdo personalizada e suporte emocional de alguém que
ja passou por experiéncias semelhantes" (p. 7). Através da mentoria, 0s mentores podem
compartilhar suas experiéncias, oferecer conselhos praticos e ajudar os mentores a navegar
pelos desafios da profissao.

Tanto a colaboragédo entre pares quanto a mentoria sdo fundamentais para promover o
desenvolvimento profissional dos professores em todas as etapas de suas carreiras. Essas formas
de interacdo social oferecem oportunidades de aprendizado auténtico e contextualizado, que
estdo diretamente relacionadas as necessidades e desafios enfrentados pelos professores em
suas praticas diarias. Como observa Hargreaves (2005), "a colaboracdo entre pares e a mentoria
sdo meios poderosos de desenvolvimento profissional, pois promovem uma abordagem
centrada no aluno, baseada na pratica e orientada para a melhoria continua" (p. 62). Ao
trabalharem juntos e apoiarem uns aos outros, os professores podem fortalecer sua capacidade
de enfrentar os desafios da profissdo e promover melhores resultados educacionais para seus
alunos.

Contudo, a colaboragdo entre pares e a mentoria contribui no desenvolvimento
profissional dos professores, proporcionando oportunidades de aprendizado colaborativo,
compartilhamento de praticas eficazes e suporte matuo. Ao investir nessas formas de interacao

social e promover uma cultura de colaboracdo e apoio dentro das escolas, os educadores podem
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fortalecer sua préatica pedagdgica e promover melhores resultados educacionais para todos 0s

alunos.

1.3 Praticas Reflexivas na Formacéo Docente

A incorporacdo de préticas reflexivas na formacdo docente possui um papel significante
no desenvolvimento profissional dos professores, permitindo-lhes examinar criticamente suas
proprias experiéncias, identificar areas de melhoria e tomar decisdes informadas para aprimorar
sua pratica pedagdgica. Este capitulo explora a definicdo e caracteristicas das praticas reflexivas
na formacdao docente, examina modelos tedricos de reflexdo, como o0 modelo de Donald Schén,
e discute estratégias para promover a reflex@o critica entre os professores, incluindo o uso de
diarios reflexivos, grupos de discussdo e analise de casos.

As praticas reflexivas na formacdo docente sdo processos pelos quais os professores
examinam sistematicamente suas proprias experiéncias, crencas e pressupostos subjacentes,
com o objetivo de melhorar sua pratica pedagdgica (Brookfield, 1995). A reflexdo é um
componente essencial da pratica profissional, pois permite que os professores avaliem
criticamente suas acdes, identifiguem areas de forca e fraqueza e desenvolvam estratégias para
promover o aprendizado dos alunos de forma mais eficaz (Schon, 1987). As praticas reflexivas
sdo caracterizadas por uma abordagem deliberada e sistematica para examinar a pratica, uma
disposicao para questionar pressupostos e buscar novas perspectivas, € um compromisso com
a melhoria continua (Zeichner & Liston, 2013).

Além do modelo de Schén, outros modelos teoricos de reflexdo tém sido propostos na
literatura. Por exemplo, Kolb (1984) desenvolveu 0 modelo de aprendizagem experiencial, que
enfatiza a importancia da experimentacdo, reflexdo, conceitualizagdo e experimentacdo ativa
para o processo de aprendizagem. Outro modelo influente é o ciclo de reflexdo de Gibbs (1988),
que envolve descricao, sentimentos, avaliacao, analise, conclusdo e acao para guiar 0 processo
reflexivo.

H& uma variedade de estratégias que podem ser empregadas para promover a reflexdo
critica entre os professores e integrar préaticas reflexivas na formacéo docente. Uma abordagem
comum € o uso de diarios reflexivos, nos quais os professores registram regularmente suas
experiéncias, observacoes e reflexdes sobre a pratica pedagdgica. Esses diarios oferecem um
espaco seguro e privado para os professores explorarem seus pensamentos e sentimentos,
identificarem padroes em sua pratica e desenvolverem metas de melhoria (Richards &
Lockhart, 1996).
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Além dos diarios reflexivos, os grupos de discussdo também podem ser uma ferramenta
poderosa para promover a reflexdo critica entre os professores. Esses grupos oferecem um
ambiente colaborativo e de apoio onde os professores podem compartilhar experiéncias, discutir
desafios e explorar diferentes perspectivas sobre questdes relacionadas a pratica pedagdgica
(Bolton, 2010). Através do dialogo e da troca de ideias, os professores podem expandir sua
compreensdo e construir conhecimento coletivo sobre praticas eficazes.

Outra estratégia eficaz € a analise de casos, na qual os professores examinam estudos de
caso auténticos de situacOes de ensino e aprendizagem para identificar abordagens alternativas
e considerar diferentes cursos de acdo, Yan (2018). A analise de casos oferece aos professores
a oportunidade de aplicar conceitos tedricos a pratica, desenvolver habilidades de resolucéo de
problemas e explorar dilemas éticos e profissionais.

Nesse sentido, as praticas reflexivas na formacdo docente atuam como uma forma de
desenvolvimento profissional dos professores, permitindo-lhes examinar criticamente suas
préprias experiéncias, identificar areas de melhoria e tomar decisdes informadas para aprimorar
sua préatica pedagdgica. Ao incorporar modelos teoricos de reflexdo, como o modelo de Schon,
os educadores podem desenvolver uma compreensao mais profunda de sua prética e cultivar
uma postura reflexiva continua. Estratégias como diarios reflexivos, grupos de discussao e
analise de casos oferecem oportunidades concretas para os professores explorarem questfes
relevantes, compartilharem insights e colaborarem para promover praticas pedagdgicas mais
eficazes e centradas no aluno.

Portanto, as praticas reflexivas na formagdo docente sdo essenciais para o
desenvolvimento profissional dos professores, proporcionando-lhes meios de examinar
criticamente suas praticas, aprender com suas experiéncias e crescer como educadores. Ao
integrar reflexdo em todas as etapas da formacéo docente, podemos promover uma cultura de
aprendizagem continua e melhoria profissional, resultando em beneficios significativos para os

professores e seus alunos.

1.4 Comunidades de Pratica e Coaching Educacional

As comunidades de pratica e o coaching educacional emergiram como estratégias
poderosas para promover o desenvolvimento profissional dos professores, proporcionando
espacos colaborativos de aprendizagem e suporte individualizado. Este capitulo explora o
conceito de comunidades de prética e sua aplicacdo na formacdo docente, o papel do coaching
educacional como estratégia de desenvolvimento profissional e exemplos de programas que

combinam essas abordagens para promover a melhoria da préatica docente.
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As comunidades de pratica sdo grupos de pessoas que compartilham um interesse, uma
paixao ou um compromisso comum em uma area especifica e colaboram regularmente para
aprenderem uns com 0s outros e aprimorarem suas habilidades (Wenger, 1998). No contexto
da formacdo docente, as comunidades de pratica oferecem um espaco onde os professores
podem trocar experiéncias, compartilhar recursos, discutir desafios e buscar solu¢des para
problemas comuns relacionados a pratica pedagogica (Lave & Wenger, 1991). Esses grupos
promovem uma cultura de aprendizagem colaborativa, onde o conhecimento é construido de
forma social e contextualizada, e os professores se beneficiam do apoio mituo e do trabalho
coletivo coletiva (Stoll et al., 2006).

As comunidades de pratica na formacdo docente podem assumir varias formas,
incluindo grupos de discussao online, equipes de planejamento colaborativo, redes profissionais
e associacOes de professores (Lieberman & Mace, 2009). Independentemente da forma
especifica que assumem, essas comunidades fornecem um ambiente onde os professores podem
se envolver em reflexdo critica, colaboracdo construtiva e aprendizado continuo, contribuindo
assim para o desenvolvimento profissional individual e coletivo dos participantes (Garet et al.,
2001).

O coaching educacional emergiu como uma abordagem altamente eficaz para apoiar o
desenvolvimento profissional dos professores, fornecendo orientagéo individualizada, feedback
construtivo e oportunidades de crescimento pessoal e profissional (Showers & Joyce, 1996). O
coaching educacional é baseado em uma relacdo colaborativa entre o coach (mentor) e o
coachee (professor), onde o coach utiliza uma variedade de estratégias e técnicas para ajudar o
coachee a identificar metas de desenvolvimento, explorar solu¢des para desafios especificos e
implementar praticas pedagogicas eficazes (Knight, 2007).

O papel do coaching educacional vai além da simples transmissao de conhecimento ou
habilidades; ele visa capacitar os professores a refletirem criticamente sobre sua pratica,
identificarem areas de crescimento e desenvolverem um plano de acao para alcangar suas metas
profissionais (Sergiovanni & Starratt, 2007). Por meio de um processo de questionamento
reflexivo, feedback personalizado e suporte continuo, o coaching educacional ajuda os
professores a expandirem sua capacidade de lideranca, melhorarem sua préatica pedagogica e
maximizarem o impacto do ensino no aprendizado dos alunos (Killion & Harrison, 2006).

Existem varios exemplos de programas que combinam coaching educacional e
comunidades de pratica para promover a melhoria da pratica docente. Por exemplo, 0 programa
Instructional Coaching, desenvolvido por Jim Knight (2007), integra sessdes individuais de

coaching com reuniGes de equipe e colaboracdo entre pares para criar uma cultura de
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aprendizagem colaborativa em toda a escola. Os professores participam de sessdes de coaching
focadas em metas especificas de desenvolvimento profissional, enquanto também tém a
oportunidade de compartilhar estratégias e recursos com seus colegas em comunidades de
pratica.

Outro exemplo é o programa Peer Observation and Coaching (POC), que combina
observacdo entre pares com sessGes de coaching individualizado para promover a reflexao
critica e a melhoria da pratica docente (Taylor & Bimrose, 2007). Neste programa, 0s
professores sao designados para observar as aulas uns dos outros, fornecer feedback construtivo
e participar de sessfes de coaching para discutir estratégias de desenvolvimento profissional.
Essa abordagem integrada permite que os professores recebam suporte personalizado e se
beneficiem da observacédo de seus colegas, a0 mesmo tempo em que promove uma cultura de
colaboracdo e aprendizado matuo na escola.

Sendo assim, as comunidades de prética e o coaching educacional sdo estratégias
poderosas para promover o desenvolvimento profissional dos professores, oferecendo espacos
colaborativos de aprendizagem e suporte individualizado. Ao integrar essas abordagens, 0s
programas podem criar uma cultura de aprendizado continuo, onde os professores se sentem
capacitados a refletir criticamente sobre sua pratica, colaborar com seus colegas e buscar a

exceléncia no ensino.
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CAPITULO II.
POLITICAS EDUCACIONAIS E FORMACAO DOCENTE:

Este capitulo examina o impacto das politicas educacionais na formacdo docente,
destacando a importancia da legislacao, diretrizes e iniciativas governamentais na promocao do
desenvolvimento profissional dos professores. Analisa-se como essas politicas moldam a
estrutura e os processos de formagao docente, influenciando tanto as praticas de ensino quanto
0s resultados educacionais. Além disso, sdo discutidos os desafios enfrentados na
implementacdo das politicas educacionais e propostas de aprimoramento para garantir uma

formacéo docente eficaz e alinhada com as necessidades do sistema educacional.

2.1 Legislagéo Educacional Brasileira

A legislacdo educacional brasileira possui um papel fundamental na definicdo das
politicas e diretrizes que orientam a formacdo docente no pais. Ao longo dos anos, uma série
de leis, decretos e resolugbes foram promulgados para regulamentar diversos aspectos do
sistema educacional brasileiro, incluindo a formacéo inicial e continuada dos professores. Este
contexto aborda a legislacdo educacional brasileira, sua evolucdo ao longo do tempo e seu
impacto na formacéo docente.

A legislacdo educacional brasileira passou por varias mudancgas ao longo da historia,
refletindo os diferentes contextos sociais, politicos e econdmicos do pais. Uma das leis mais
importantes que estabeleceu as bases do sistema educacional brasileiro foi a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB), promulgada em 1961 e revisada em 1996. A LDB
estabeleceu as diretrizes gerais da educacéo brasileira, incluindo a regulamentacéo da formacéo
de professores e a definicao dos curriculos e programas escolares.

Além da LDB, outras legislacdes e politicas foram implementadas para fortalecer a
formacéo docente e melhorar a qualidade da educagéo no Brasil. Por exemplo, o Plano Nacional
de Educacdo (PNE), criado em 2001 e revisado em 2014, estabeleceu metas e estratégias para
melhorar a formacdo de professores, garantir o acesso a educacao de qualidade e promover a
equidade no sistema educacional.

A legislacédo educacional brasileira tem um impacto significativo na formacéo docente,
influenciando tanto a estrutura quanto os processos de formacdo. Por exemplo, a LDB
estabelece as diretrizes para os cursos de licenciatura, determinando as competéncias e

habilidades que os professores devem desenvolver ao longo de sua formacéo inicial. Além
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disso, a legislacéo define os requisitos para a formacao continuada dos professores, estipulando
a necessidade de participacdo em cursos e programas de atualizacéo profissional.

No entanto, apesar dos avancos proporcionados pela legislacdo educacional, ainda
existem desafios na implementacdo efetiva das politicas de formacao docente. Por exemplo, a
falta de recursos financeiros, a infraestrutura precéria e a desigualdade de acesso a educacao
continuam a ser obstaculos significativos para a melhoria da formacéo docente no Brasil.

Para enfrentar esses desafios e promover uma formacdo docente de qualidade, é
necessario um esforco conjunto entre governos, instituicdes de ensino, organizacGes da

sociedade civil e outros atores relevantes. Entre as propostas de aprimoramento estao:

1. Investimento na infraestrutura das instituicdes de formacdo de professores, garantindo
recursos adequados para a oferta de cursos de qualidade.

2. Desenvolvimento de politicas de valorizacdo e incentivo & carreira docente, reconhecendo
0 papel fundamental dos professores na promogéo da educacao de qualidade.

3. Promocédo de parcerias entre universidades, escolas e comunidades para fortalecer a
formacéo pratica dos professores e garantir uma conexao mais estreita entre teoria e pratica.

4. Implementacdo de politicas de avaliagdo e monitoramento da qualidade da formag&o
docente, garantindo a prestacdo de contas e a melhoria continua dos programas de

formacao.

Sendo assim, a legislacdo educacional brasileira atua na definicdo das politicas e
diretrizes que orientam a formacao docente no pais. No entanto, para garantir uma formacéo de
qualidade para os professores, € necessario um esfor¢co conjunto para superar os desafios e
implementar politicas eficazes que promovam a valorizacdo da profissdo docente e a melhoria

da qualidade da educacédo no Brasil.

2.1.1 Anélise da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) e suas implicagdes

para a formacgao docente.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), instituida pela Lei n°
9.394/96, ¢ um marco regulatério fundamental que estabelece as bases da educacéo brasileira.
Neste contexto, é fundamental analisar como a LDB influencia a formac&o docente no pais,
considerando suas diretrizes, principios e objetivos. Esta analise visa compreender as
implicacOes da legislacdo para a formacao inicial e continuada dos professores, assim como

suas contribuigdes e desafios para a qualidade da educacao no Brasil.
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A LDB estabelece uma série de principios que norteiam a educacgdo no Brasil, como a
igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola, a liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar o pensamento, a pluralidade de ideias e concepcOes pedagdgicas, e a gestdo
democrética do ensino publico. Esses principios tém implicagdes diretas para a formacao
docente, uma vez que orientam a organizacdo dos curriculos, a estrutura dos cursos de
licenciatura e as politicas de valorizacdo dos professores (Brasil, 1996).

No que diz respeito a formacéo inicial de professores, a LDB estabelece diretrizes para
0s cursos de licenciatura, definindo as competéncias e habilidades que os professores devem
desenvolver ao longo de sua formacdo. Além disso, a legislacdo determina a necessidade de
estagio supervisionado como parte integrante do curriculo dos cursos de formacdo de
professores, proporcionando aos estudantes a oportunidade de vivenciar a pratica pedagogica
sob orientacédo de profissionais experientes (Brasil, 1996).

No entanto, alguns estudiosos apontam desafios relacionados a implementacdo dessas
diretrizes. Por exemplo, Haddad e Di Pierro (2016) destacam a necessidade de melhorar a
qualidade dos estagios supervisionados, garantindo que os estudantes tenham experiéncias
significativas e relevantes para sua futura atuacdo profissional. Além disso, é importante
garantir a articulacdo entre teoria e pratica ao longo do curso de licenciatura, de modo a preparar
os futuros professores para os desafios da sala de aula (Tardif, 2002).

No que se refere a formacao continuada de professores, a LDB estabelece a necessidade
de programas de atualizacdo e aperfeicoamento profissional, visando garantir que 0s
professores estejam sempre atualizados em relacdo as novas praticas pedagdgicas e as
demandas do contexto educacional (Brasil, 1996). Esses programas podem incluir cursos de
especializacdo, oficinas, seminarios e outras atividades formativas, proporcionando aos
professores oportunidades de desenvolvimento profissional ao longo de sua carreira (Imbernon,
2000).

No entanto, € importante reconhecer os desafios enfrentados na implementacéo efetiva
desses programas. Muitas vezes, os professores enfrentam dificuldades para acessar
oportunidades de formacédo continuada de qualidade, devido a falta de recursos financeiros, a
auséncia de politicas de apoio e a sobrecarga de trabalho (NoOvoa, 2009). Além disso, €
necessario garantir que os programas de formacdo continuada sejam relevantes e
contextualizados, atendendo as necessidades especificas dos professores e das escolas (Fullan,
2007).

Em suma, a LDB desempenha um papel crucial na definicdo das diretrizes e politicas

que orientam a formacdo docente no Brasil. Suas disposi¢cdes estabelecem principios
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fundamentais, diretrizes para a formagcéo inicial e continuada de professores, e mecanismos para
garantir a qualidade da educacao. No entanto, & importante reconhecer os desafios enfrentados
na implementacdo dessas politicas, assim como as oportunidades de aprimoramento para

promover uma formacéao docente de qualidade e contribuir para a melhoria da educagéo no pais.

2.1.2 Metas e estratégias relacionadas a formacao de professores estabelecidas no Plano
Nacional de Educacéo (PNE).

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) é um instrumento fundamental que estabelece
metas e estratégias para o desenvolvimento da educacéo no Brasil em um horizonte de dez anos.
Entre as diversas areas abordadas pelo PNE, a formacao de professores € um dos temas centrais,
considerando sua relevancia para a qualidade da educacéo e para o alcance das demais metas
estabelecidas. Neste contexto, € importante analisar as metas e estratégias relacionadas a
formacéo de professores propostas pelo PNE e suas implicacGes para a educacao no pais.

O PNE estabelece diversas metas e estratégias relacionadas a formacéo de professores,
com o objetivo de promover a valorizagéo da carreira docente, garantir a formacao de qualidade
para todos os professores e melhorar os indices de aprendizagem dos alunos. Entre as metas
especificas relacionadas a formacéo de professores estéo:

1. Aumentar o investimento em formacdo inicial e continuada de professores, visando garantir
a qualidade dos cursos de licenciatura e programas de desenvolvimento profissional.

2. Ampliar o acesso a formacao inicial de professores, garantindo que todos os estudantes
tenham acesso a cursos de licenciatura de qualidade e que atendam as necessidades do
contexto educacional.

3. Promover a valorizacdo da carreira docente, por meio de politicas de remuneragéo,
reconhecimento profissional e condig¢des de trabalho adequadas.

4. Incentivar a formacdo continuada de professores, proporcionando oportunidades de
atualizacdo e aperfeicoamento profissional ao longo de toda a carreira docente.

Além disso, 0 PNE estabelece estratégias especificas para alcancar essas metas, como a
criacdo de programas de bolsas de estudo para estudantes de licenciatura, a implementacao de
politicas de formacdo continuada em servico e a oferta de cursos de especializa¢do e mestrado
profissional para professores da rede pablica (Brasil, 2014).

As metas e estratégias relacionadas a formacéo de professores estabelecidas pelo PNE
tém importantes implicagdes para a educacédo no Brasil. Ao promover a valorizagdo da carreira

docente e garantir a formacdo de qualidade para todos os professores, 0 PNE busca contribuir
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para a melhoria dos indices de aprendizagem dos alunos e para a redugdo das desigualdades
educacionais no pais.

No entanto, é importante reconhecer os desafios enfrentados na implementacao dessas
metas. Muitas vezes, a falta de recursos financeiros, a infraestrutura precéria e a falta de
politicas de apoio dificultam a realizacdo das metas estabelecidas pelo PNE (Freitas & Ribas,
2017). Alem disso, é necessario garantir a participacdo efetiva de todos os atores envolvidos na
implementacdo do plano, incluindo governos, instituicdes de ensino, organizac6es da sociedade
civil e comunidades escolares (Almeida et al., 2019).

Para garantir o sucesso do PNE e alcancar suas metas relacionadas a formagdo de
professores, € necessario um compromisso conjunto de todos os atores envolvidos na educacao
no Brasil. Isso inclui a alocacdo de recursos financeiros adequados, o fortalecimento das
instituicdes de formacdo de professores, o desenvolvimento de politicas de valorizacdo da
carreira docente e a promogdo de uma cultura de colaboracéo e aprendizagem continua.

Em resumo, as metas e estratégias relacionadas a formacéao de professores estabelecidas
pelo PNE tém o potencial de promover mudancas significativas na educacdo no Brasil,
contribuindo para a valorizacdo da carreira docente, a melhoria da qualidade da formacéo de
professores e 0 aumento dos indices de aprendizagem dos alunos.

2.2 Avaliacédo da Qualidade da Formacéo Docente

A avaliacéo da qualidade da formacédo docente € um aspecto fundamental para garantir
a eficacia dos programas de formacdo e a preparacdo adequada dos professores para atuarem
nas escolas. Neste contexto, é essencial compreender os diferentes modelos, instrumentos e
processos de avaliacdo utilizados na formacao de professores, bem como discutir os desafios e
perspectivas relacionados a essa pratica.

Existem diversos modelos de avaliacdo da qualidade da formacé&o docente, cada um com
suas abordagens e critérios especificos. Um dos modelos mais conhecidos é o modelo de
Avaliacéo para a Melhoria da Qualidade da Formacdo Docente (AMQFD), desenvolvido por
Marcelo (2009), que prop6e uma abordagem sistémica e participativa para avaliar a formacgéo
de professores.

Outro modelo relevante é o Modelo de Avaliacdo Institucional da Formacéo Inicial de
Professores (MAIFIP), proposto por Pimenta et al. (2015), que enfatiza a importancia da
avaliacdo institucional para identificar pontos fortes e fracos dos cursos de formacgdo de

professores e promover a melhoria continua da qualidade.
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Para avaliar a qualidade da formacdo docente, sdo utilizados diversos instrumentos,
como questionarios, entrevistas, observacfes de aulas, analise de portfolios e avaliagdes de
desempenho. Por exemplo, o Questionario de Avaliacdo do Curso (QAC) é um instrumento
comumente utilizado para coletar informacdes sobre a percepcao dos estudantes em relacéo a
qualidade dos cursos de formacéo de professores (Marcelo, 2009).

Além disso, as avaliacdes externas, como o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE) e o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES),
também desempenham um papel importante na avaliacdo da qualidade da formacdo docente,
fornecendo indicadores sobre o desempenho dos estudantes e a qualidade dos cursos de
formacéo de professores (Brasil, 2004).

Apesar da importancia da avaliacdo da qualidade da formacéao docente, existem diversos
desafios e limitacGes associados a essa pratica. Um dos principais desafios é garantir a validade
e a confiabilidade dos instrumentos de avaliacdo, considerando a complexidade e a diversidade
dos contextos educacionais (Lidke & André, 2013).

Outro desafio € promover uma cultura de avaliagcdo continua e participativa, envolvendo
todos os atores do processo educacional, como estudantes, professores, gestores e comunidade
escolar (Gatti, 2011). Além disso, é importante garantir que os resultados da avaliacdo sejam
utilizados de forma efetiva para promover melhorias na formagdo docente e no sistema
educacional como um todo.

Para superar esses desafios e promover uma avaliacdo eficaz da qualidade da formacéo
docente, é necessario investir na formacdo de avaliadores qualificados, na implementacdo de
politicas de avaliagdo mais transparentes e participativas, e na promogdo de uma cultura de
avaliacdo continua e colaborativa.

Além disso, € importante reconhecer a importancia da avaliagdo como uma ferramenta
para promover a qualidade da formacdo docente e garantir a preparacdo adequada dos
professores para enfrentar os desafios da sala de aula e contribuir para a melhoria da educagéo

no pais.

2.2.1 Discussdo sobre a eficicia das politicas de avaliacdo da formacéo docente no Brasil.

A discusséo sobre a eficécia das politicas de avaliacdo da formacdo docente no Brasil é
um tema relevante e complexo, que envolve diferentes perspectivas e abordagens. Neste
contexto, é importante analisar criticamente as politicas existentes, identificando seus pontos
fortes e fracos, bem como discutir os desafios e as perspectivas para aprimorar a avaliacdo da

formacéo de professores no pais.
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As politicas de avaliagdo da formacdo docente no Brasil tém sido influenciadas por
diferentes abordagens e modelos conceituais. Uma abordagem comum é a avaliacdo de
resultados, que se concentra em indicadores quantitativos, como taxas de aprovacao,
desempenho dos estudantes em exames padronizados e taxa de empregabilidade dos egressos.
No entanto, essa abordagem tem sido criticada por sua énfase excessiva em aspectos
guantitativos e por ndo considerar a complexidade do processo de formacao docente (Imbernén,
2000).

Outra abordagem importante é a avaliacdo formativa, que se concentra na analise
qualitativa dos processos de ensino e aprendizagem, visando identificar pontos fortes e areas de
melhoria na formacéo de professores. Essa abordagem enfatiza a importancia da reflexdo critica
e do dialogo colaborativo entre os diversos atores envolvidos no processo educacional
(Marcelo, 2009).

Apesar dos avancos na implementacdo de politicas de avaliacdo da formacdo docente,
existem diversos desafios e limitagdes que precisam ser enfrentados. Um dos principais desafios
é a falta de articulacdo entre as diferentes politicas e instrumentos de avaliacao, o que dificulta
a construcdo de uma visdo integrada e abrangente da qualidade da formacéo de professores
(Romanowski, 2015).

Além disso, a falta de recursos financeiros, a infraestrutura precéria e a sobrecarga de
trabalho dos professores também representam desafios significativos para a eficacia das
politicas de avaliagcdo da formacdo docente. Muitas vezes, as instituicdes de ensino enfrentam
dificuldades para implementar as recomendacgdes das avaliacbes e promover melhorias na
qualidade da formagdo de professores (Freitas & Ribas, 2017).

Para superar esses desafios e promover uma avaliagdo mais eficaz da formacdo docente
no Brasil, é necessario adotar uma abordagem mais holistica e integrada, que considere ndo
apenas 0s resultados quantitativos, mas também os processos formativos e as dimensoes
qualitativas da formacdo de professores (Tardif, 2002).

Além disso, é importante promover uma maior participacdo dos diversos atores
envolvidos no processo educacional, incluindo estudantes, professores, gestores, pesquisadores
e representantes da sociedade civil, na definicdo das politicas de avaliacdo e na tomada de
decisdes sobre a qualidade da formagéo docente (Gatti, 2011).

Em suma, a eficécia das politicas de avaliagdo da formacao docente no Brasil € um tema
complexo e multifacetado, que envolve diferentes dimensbes e perspectivas. Para promover

uma avaliacdo mais eficaz e significativa da formacéo de professores, € necessario superar 0s
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desafios existentes e adotar uma abordagem mais integrada e participativa, que valorize a

diversidade de experiéncias e saberes no contexto educacional brasileiro.

2.2.2 Desafios e limita¢des na avaliacdo da qualidade da formagéao docente.

A avaliacdo da qualidade da formagdo docente enfrenta uma série de desafios e
limitacdes que podem comprometer sua eficacia e relevancia. E fundamental compreender esses
obstaculos para desenvolver estratégias mais eficazes e abrangentes de avaliacdo. Neste
contexto, este item discute os principais desafios e limitagdes da avaliagdo da qualidade da
formacéo docente no Brasil.

A formacdo docente é um processo complexo e multifacetado, que envolve diversos
aspectos, como conhecimentos tedricos, habilidades praticas, atitudes profissionais e
experiéncias pessoais. Segundo No6voa (2002), "A formacdo de professores € uma atividade
situada no cruzamento de maltiplos saberes, experiéncias, contextos e interesses, que envolvem
dimens@es pessoais, sociais, institucionais e politicas". Essa complexidade torna a avaliacdo da
qualidade da formacdo docente um desafio, uma vez que € dificil quantificar e medir todos os
aspectos envolvidos no processo formativo.

O Brasil é um pais de dimensdes continentais, com uma grande diversidade de contextos
socioecondmicos, culturais e geogréficos. Essa diversidade se reflete nas institui¢des de ensino,
que apresentam caracteristicas e desafios especificos em cada regido do pais. Portanto, €
importante considerar essa diversidade ao desenvolver instrumentos e processos de avaliacdo
da qualidade da formacéao docente, garantindo que sejam adequados e relevantes para diferentes
realidades educacionais (Freitas & Ribas, 2017).

Os instrumentos de avaliacdo da qualidade da formacgéo docente nem sempre conseguem
capturar de forma abrangente e precisa a complexidade do processo formativo. Muitas vezes,
esses instrumentos se concentram em aspectos quantitativos, como taxas de aprovagéo, notas
em exames e indicadores de empregabilidade, deixando de lado dimens6es importantes, como
competéncias profissionais, ética profissional e formacao continuada (Marcelo, 2009).

Outro desafio é a falta de articulacdo entre as diferentes politicas e instrumentos de
avaliacdo da formacdo docente. Muitas vezes, essas politicas sdo implementadas de forma
isolada, sem uma visdo integrada e abrangente da qualidade da formacéo de professores. 1sso
dificulta a identificacdo de tendéncias, desafios e oportunidades de melhoria no sistema
educacional (Romanowski, 2015).

A implementacéo de politicas de avaliagdo da formacgdo docente muitas vezes encontra

resisténcia por parte dos diferentes atores envolvidos no processo educacional, incluindo
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professores, gestores, estudantes e sindicatos. Essa resisténcia pode ser motivada por diversos
fatores, como a falta de confianca nas politicas de avaliacdo, a sobrecarga de trabalho dos
professores e a falta de recursos financeiros e infraestrutura adequada para implementar as
recomendac0es das avaliagOes (Freitas & Ribas, 2017).

A avaliacdo formativa, que se concentra na anélise qualitativa dos processos de ensino
e aprendizagem, também enfrenta desafios significativos. Um dos principais desafios é garantir
a participacéo efetiva dos diferentes atores envolvidos no processo educacional, promovendo
um dialogo aberto e colaborativo entre professores, estudantes, gestores e comunidade escolar.
Além disso, é necessario desenvolver instrumentos e processos de avaliacdo formativa que
sejam validos, confiaveis e relevantes para a pratica docente (Marcelo, 2009).

Nesse sentido, a avaliacdo da qualidade da formacdo docente enfrenta uma série de
desafios e limitacbes que precisam ser enfrentados para garantir sua eficacia e relevancia. E
fundamental desenvolver estratégias mais abrangentes e participativas de avaliacdo, que
considerem a complexidade do processo formativo e promovam uma cultura de avaliacio

continua e colaborativa no contexto educacional brasileiro.

2.3 Desafios na Implementacéo das Politicas de Formacéo Docente

A implementacdo de politicas de formacdo docente enfrenta uma série de desafios que
podem comprometer sua eficdcia e impacto na melhoria da qualidade da educacdo. Neste
contexto, é essencial analisar criticamente esses desafios e discutir estratégias para supera-los,
visando promover uma formacgdo de professores mais eficaz e alinhada as necessidades do
contexto educacional brasileiro.

Um dos principais desafios na implementacdo das politicas de formacdo docente é
garantir a qualificacdo adequada dos formadores responsaveis por ministrar 0S cursos e
programas de formacao. Segundo Pimenta (2005), " A formacéo de formadores é uma dimenséo
central e estratégica para a melhoria da qualidade da formacdo de professores”. No entanto,
muitas vezes os formadores ndo possuem a formacao pedagdgica e as habilidades necessarias
para desempenhar essa funcdo de forma eficaz.

Outro desafio importante € promover uma maior articulacao entre a teoria e a pratica na
formacdo docente. Muitas vezes, os cursos de formacdo sdo demasiadamente teoricos e
distantes da realidade da sala de aula, o que pode dificultar a transferéncia de conhecimentos e
habilidades para a prética profissional (Tardif, 2002). E fundamental desenvolver estratégias e
metodologias de ensino que integrem teoria e pratica de forma mais efetiva, promovendo uma

formacédo mais contextualizada e significativa para os futuros professores.
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A falta de infraestrutura e recursos financeiros adequados também representa um grande
desafio para a implementacdo das politicas de formacdo docente. Muitas instituicGes de ensino
enfrentam dificuldades para oferecer espacos adequados para as atividades de formacao,
materiais didaticos atualizados, tecnologias educacionais e apoio pedagdgico necessario para
promover uma formacéo de qualidade (Freitas & Ribas, 2017).

Um aspecto fundamental na implementacdo das politicas de formacdo docente é o
acompanhamento e a avaliacdo continua dos programas e cursos oferecidos. No entanto, nem
sempre existe uma cultura de avaliagdo e monitoramento sistematico da qualidade da formacéo
de professores, o que dificulta a identificagdo de problemas e a implementagcéo de medidas
corretivas (Marcelo, 2009). E necessario desenvolver sistemas eficazes de acompanhamento e
avaliacdo da formacdo docente, envolvendo todos os atores relevantes e garantindo a
transparéncia e acompanhamento dos processos.

A falta de politicas de incentivo e valorizagdo dos professores também representa um
desafio significativo para a implementacao das politicas de formacao docente. Muitas vezes, 0s
professores enfrentam baixos salarios, condi¢6es precarias de trabalho, falta de reconhecimento
e oportunidades limitadas de desenvolvimento profissional, o que pode desmotiva-los e
comprometer sua qualidade de ensino (Gatti, 2011). E fundamental desenvolver politicas que
valorizem e reconhegam o trabalho dos professores, oferecendo condigdes de trabalho dignas e
oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional.

Por fim, a promocdo de parcerias e a articulacdo institucional sdo essenciais para o
sucesso das politicas de formacdo docente. E necessario envolver diferentes atores e
instituicbes, como universidades, secretarias de educacgéo, escolas, sindicatos e organizagdes da
sociedade civil, em um esfor¢o conjunto para promover uma formacgdo de professores mais
eficaz e alinhada as necessidades do contexto educacional brasileiro (Freitas & Ribas, 2017).

Contudo a implementacdo das politicas de formacdo docente enfrenta uma série de
desafios que precisam ser superados para garantir sua eficacia e relevancia na promocéao da
qualidade da educac&o. E fundamental desenvolver estratégias integradas e abrangentes que
abordem esses desafios de forma holistica e colaborativa, envolvendo todos os atores relevantes

e promovendo uma cultura de formacao continuada e valorizacdo dos professores.

2.3.1 Barreiras e obstaculos enfrentados na implementacdo das politicas de formacao
docente.
A implementacéo das politicas de formag&o docente no contexto brasileiro enfrenta uma

série de barreiras e obstaculos que podem comprometer sua efetividade e impacto na melhoria
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da qualidade da educacdo. Essas barreiras podem ser de natureza institucional, estrutural,
politica e cultural, e sua compreensdo é fundamental para desenvolver estratégias mais eficazes
de implementagdo das politicas de formagéo docente. Neste contexto, este item aborda as
principais barreiras e obstaculos enfrentados na implementacdo das politicas de formagéo
docente no Brasil.

Uma das principais barreiras enfrentadas na implementacdo das politicas de formacéo
docente € a resisténcia as mudancas por parte de diversos atores envolvidos no sistema
educacional. Segundo Fullan (2007, p. 35), "A resisténcia as mudancas é uma reacao natural
diante de processos de transformacao que desafiam as préaticas estabelecidas e as estruturas de
poder existentes”. Essa resisténcia pode ser motivada por diversos fatores, como interesses
corporativos, medo do desconhecido, falta de confianca nas politicas e praticas educacionais,
entre outros.

A implementacéo das politicas de formagdo docente muitas vezes enfrenta dificuldades
decorrentes da auséncia de articulacdo e cooperacdo entre os diferentes atores e instituicGes
envolvidos no sistema educacional. Segundo Freitas e Ribas (2017, p. 46), "A falta de
articulagdo entre os diferentes niveis e esferas de governo, bem como entre as diferentes
instituicdes educacionais, pode comprometer a efetividade das politicas de formacdo docente".
Isso ocorre porque a implementagdo das politicas de formacdo docente requer a colaboracéo e
0 engajamento em varios setores, incluindo governos, universidades, escolas, sindicatos,
organizagOes da sociedade civil e comunidade académica.

A insuficiéncia de recursos financeiros e infraestrutura adequada também representa
uma barreira significativa para a implementacdo das politicas de formacdo docente. Muitas
instituicGes de ensino enfrentam dificuldades para oferecer cursos e programas de formacéo de
qualidade devido a falta de recursos financeiros, o que pode comprometer a capacidade de
contratar formadores qualificados, adquirir materiais didaticos, equipamentos e tecnologias
educacionais, e oferecer suporte pedagdgico e administrativo adequado aos estudantes e
professores (Marcelo, 2009).

A formacdo insuficiente dos formadores responsaveis por ministrar 0S cursos e
programas de formacéo docente € outra barreira importante para a implementacéo das politicas
de formacdo docente. Segundo Pimenta (2005), "A formacao dos formadores é uma dimensao
critica da qualidade da formacéo de professores". No entanto, muitos formadores ndo possuem
a formacdo pedagdgica e as habilidades necessarias para desempenhar essa funcdo de forma

eficaz, o que pode comprometer a qualidade dos cursos e programas de formacao oferecidos.



48

A falta de avaliacdo e monitoramento sistematico da implementagédo das politicas de
formacdo docente é outra barreira que pode comprometer sua eficacia e impacto. Segundo
Romanowski (2015), "A avaliagio e o monitoramento sdo ferramentas essenciais para
identificar problemas, avaliar o progresso e tomar decisdes informadas sobre a implementacéo
das politicas de formac¢édo docente™. No entanto, nem sempre existe uma cultura de avaliacdo e
monitoramento no sistema educacional brasileiro, 0 que pode dificultar a identificacdo de
problemas e a implementacdo de medidas corretivas.

As desigualdades regionais e sociais também representam uma barreira importante para
a implementacdo das politicas de formacao docente. O Brasil € um pais marcado por profundas
desigualdades sociais, econémicas e educacionais, que se refletem na distribuicao desigual de
recursos e oportunidades educacionais em diferentes regides do pais. Isso pode dificultar o
acesso equitativo a formacdo docente de qualidade e contribuir para a reproducdo das
desigualdades educacionais (Freitas & Ribas, 2017).

Sendo assim, a implementacao das politicas de formacdo docente enfrenta uma série de
barreiras e obstaculos que precisam ser superados para garantir sua eficacia e relevancia na
promocao da qualidade da educacdo. E fundamental desenvolver estratégias e politicas mais
abrangentes e participativas que abordem essas barreiras de forma holistica e colaborativa,
envolvendo todos os atores relevantes e promovendo uma cultura de formagao continuada e

valorizacdo dos professores.

2.4 Perspectivas Futuras e Tendéncias em Politicas Educacionais

A busca por aprimoramento continuo na formacdo docente e, consequentemente, na
qualidade da educacdo, exige uma analise das tendéncias emergentes, caminhos possiveis para
0 aprimoramento das politicas e as implicacBes das mudancas politicas e sociais. Neste
contexto, este capitulo aborda as perspectivas futuras e tendéncias em politicas educacionais
relacionadas a formacdo docente, bem como possiveis caminhos para o0 seu aprimoramento e
as implicacdes das mudancas politicas e sociais na formacdo docente e na qualidade da
educacéo.

Diversas tendéncias emergentes tém impacto direto nas politicas educacionais
relacionadas a formacéo docente. Uma delas é a crescente valorizacdo da formacéo continuada
e do desenvolvimento profissional dos professores, impulsionada pela compreensdo da
importancia do professor como agente central na promocdo da aprendizagem dos estudantes

(Marcelo, 2009). Nesse sentido, politicas que promovam o0 acesso a programas de formacao de
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qualidade, alicercados em evidéncias cientificas e alinhados as demandas da prética
pedagodgica, tendem a ganhar destaque.

Outra tendéncia relevante é a adocdo de abordagens mais flexiveis e personalizadas na
formacéo docente, considerando a diversidade de contextos educacionais e as necessidades
individuais dos professores (Borg, 2015). Essa personalizagdo pode ocorrer por meio de
modalidades de formacdo mistas (presenciais e a distancia), oferta de cursos modulares e
flexiveis, e promocdo de iniciativas que valorizem a reflexdo sobre a pratica e o
compartilhamento de experiéncias entre os docentes.

Além disso, a integracdo de tecnologias digitais na formagdo docente emerge como uma
tendéncia crescente, possibilitando o acesso a recursos educacionais inovadores, a troca de
conhecimentos em redes colaborativas e o desenvolvimento de competéncias digitais por parte
dos professores (Graham et al., 2013). Nesse sentido, politicas que promovam a capacitacéo
tecnoldgica dos professores e incentivem o uso pedagdgico das tecnologias tém o potencial de
impactar positivamente a qualidade da formacéo docente e a pratica em sala de aula.

O aprimoramento das politicas de formacéo docente no Brasil requer a¢@es integradas e
multifacetadas, que abordem os desafios estruturais, institucionais e culturais presentes no
contexto educacional do pais. Uma das possibilidades é investir na valorizagdo da carreira
docente, por meio do estabelecimento de planos de carreira atrativos, politicas salariais justas e
reconhecimento social da profissdo (Gatti, 2011). Essas medidas podem contribuir para atrair e
reter profissionais qualificados, além de promover um ambiente de trabalho mais motivador e
colaborativo.

Outro caminho importante é fortalecer as parcerias entre as instituicdes de ensino
superior, as redes de ensino e outros sujeitos que fazem parte do sistema educacional, visando
promover uma formacdo docente mais alinhada as demandas da préatica pedagbgica e as
necessidades dos estudantes (Freitas & Ribas, 2017). A criacdo de espacos de dialogo e
colaboracéo entre esses sujeitos pode facilitar a identificacdo de desafios comuns e a recriacdo
de solugdes inovadoras para a melhoria da formagéo de professores.

Além disso, € essencial investir na formacao inicial e continuada dos formadores,
garantindo que estejam preparados para desempenhar sua funcao de maneira eficaz e atualizada
(Pimenta, 2005). Isso inclui o desenvolvimento de competéncias pedagégicas, didaticas e
tecnoldgicas, bem como o estimulo & pesquisa e & producdo de conhecimento na area de
formacéo de professores.

As mudancas politicas e sociais tém um impacto significativo na formacéo docente e na

qualidade da educacdo, podendo tanto favorecer quanto dificultar o alcance de objetivos
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educacionais. Por exemplo, politicas de desinvestimento na educacdo publica podem
comprometer o financiamento de programas de formacéo docente e reduzir 0 acesso a recursos
e oportunidades de desenvolvimento profissional (Freitas & Ribas, 2017).

Por outro lado, politicas que promovam a incluséo social, a equidade educacional e o
respeito a diversidade tém o potencial de fortalecer a formacdo docente e contribuir para a
construcdo de uma educacdo mais democratica e transformadora (Marcelo, 2009). Nesse
sentido, é fundamental que as politicas educacionais estejam alinhadas com os principios de
justica social, garantindo o acesso igualitario a uma educacdo de qualidade para todos 0s
estudantes.

Além disso, as transformacgdes sociais, como avancos tecnoldgicos, mudancas
demograficas e novas demandas do mercado de trabalho, também impactam a formacéao
docente, exigindo a atualizacdo constante dos profissionais e a adaptacdo das préaticas
pedagodgicas as novas realidades (Borg, 2015). Nesse contexto, politicas que promovam a
inovacéo, a criatividade e a flexibilidade na formacao docente sdo essenciais para preparar 0s
professores para os desafios do século XXI.

As perspectivas futuras e tendéncias em politicas educacionais relacionadas a formagéo
docente apontam para a necessidade de investimento continuo na valorizacdo dos professores,
na personalizacdo da formacéo, na integracdo de tecnologias digitais e na promogéo de parcerias
e colaboracdes entre os diferentes atores do sistema educacional. Para tanto, € fundamental que
as politicas educacionais estejam alinhadas com os principios de justica social e equidade,

garantindo o acesso igualitario a uma educacdo de qualidade para todos os estudantes.
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CAPITULO IIlI.
DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA FORMACAO DOCENTE EM CONTEXTOS
DESFAVORECIDOS

O Capitulo 3 aborda os desafios e oportunidades na formacdo docente em contextos
desfavorecidos, destacando a importancia de compreender as particularidades desses ambientes
para promover uma educacdo mais inclusiva e equitativa. Sdo explorados os principais
obstaculos enfrentados pelos professores, bem como as estratégias e iniciativas que podem
contribuir para superar tais desafios. Ao analisar essas questdes, busca-se oferecer insights e
recomendacOes para fortalecer a formacdo docente e promover a qualidade educacional em

contextos desfavorecidos.
3.2 Contexto Socioecondmico e Educacional de Comunidades Desfavorecidas

Compreender o contexto socioecondmico e educacional de comunidades desfavorecidas
é fundamental para a formulacdo de politicas e praticas educacionais eficazes que atendam as
necessidades especificas dessas populacfes. Este item aborda os principais aspectos desse
contexto, destacando suas caracteristicas e desafios, e discute a importancia de politicas
inclusivas e equitativas para promover uma educacao de qualidade nessas comunidades.

As comunidades desfavorecidas sdo frequentemente marcadas por baixos niveis de
renda, acesso limitado a servicos basicos, como salde e saneamento, e altos indices de
desemprego e violéncia (Santos, 2010). Além disso, essas comunidades enfrentam desafios
adicionais no ambito educacional, como infraestrutura precaria das escolas, falta de recursos
didaticos e materiais, altas taxas de evasdo escolar e baixo desempenho académico dos
estudantes (UNESCO, 2014).

Os desafios educacionais enfrentados pelas comunidades desfavorecidas sao diversos e
complexos, refletindo as condi¢des socioecondmicas desfavoraveis em que estdo inseridas.
Dentre esses desafios, destacam-se a falta de acesso a educacdo de qualidade, a evasdo e
repeténcia escolar, o baixo nivel de escolaridade dos pais e a falta de apoio familiar para o
processo de aprendizagem (Santos, 2010).

Além disso, a violéncia e a criminalidade nas comunidades desfavorecidas também
exercem um impacto negativo sobre a educacgéo, criando um ambiente escolar pouco seguro e

desestimulante para professores e alunos (UNESCO, 2014). Esses fatores contribuem para a
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reproducdo das desigualdades sociais e educacionais, perpetuando o ciclo de excluséo e
marginalizacdo dessas populacoes.

Diante dos desafios enfrentados pelas comunidades desfavorecidas, torna-se
indispensével a implementacéo de politicas educacionais inclusivas e equitativas que garantam
0 acesso de todos os estudantes a uma educacéo de qualidade. Essas politicas devem reconhecer
e valorizar a diversidade cultural, étnica e socioeconémica das comunidades, promovendo a
equidade no acesso aos recursos educacionais e oportunidades de aprendizagem (Freire, 1996).

Além disso, € fundamental investir na formacao e valorizagao dos professores que atuam
nessas comunidades, oferecendo-lhes suporte pedagdgico e emocional para lidar com 0s
desafios enfrentados no dia a dia escolar (UNESCO, 2014). Isso inclui o desenvolvimento de
estratégias de ensino contextualizadas, que levem em consideracdo as experiéncias e realidades
dos estudantes, bem como a promocdo de parcerias entre escola, familia e comunidade para
fortalecer o vinculo entre educacéo e desenvolvimento social.

O contexto socioecondmico e educacional de comunidades desfavorecidas apresenta
uma série de desafios que exigem respostas politicas e educacionais eficazes e inclusivas. E
fundamental reconhecer a complexidade desses desafios e trabalhar de forma colaborativa e
integrada para promover uma educacédo de qualidade que contribua para a transformagéo social

e o desenvolvimento humano dessas populacdes.

3.2.1 Caracteristicas das comunidades rurais e urbanas desfavorecidas em termos de

infraestrutura, acesso a recursos e condi¢des socioecondmicas.

Compreender as caracteristicas das comunidades rurais e urbanas desfavorecidas é
essencial para a formulagéo de politicas educacionais eficazes que abordem suas necessidades
especificas. Tanto em areas rurais quanto urbanas, a infraestrutura precaria, o acesso limitado a
recursos e as condigdes socioecondémicas desfavoraveis tém um impacto significativo na
qualidade da educacéo e no bem-estar dos moradores. Este item examina essas caracteristicas
e discute suas implicagdes para a formacéo docente e a promocao da equidade educacional.

As comunidades rurais desfavorecidas muitas vezes enfrentam desafios significativos
em termos de infraestrutura basica, como estradas precérias, falta de eletricidade e acesso
limitado a agua potavel (World Bank, 2016). Além disso, as escolas rurais geralmente tém
estruturas fisicas inadequadas, com salas de aula superlotadas, falta de equipamentos basicos e

poucos recursos didaticos disponiveis (UNESCO, 2016). Essa falta de infraestrutura adequada
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afeta diretamente a qualidade da educacgéo oferecida nessas comunidades, dificultando o acesso
dos alunos a um ambiente de aprendizagem seguro e estimulante.

Nas comunidades urbanas desfavorecidas, a situacdo da infraestrutura pode variar, mas
também enfrentam problemas significativos. Bairros carentes de recursos muitas vezes tém
acesso limitado a servigcos bésicos, como saneamento adequado, coleta de lixo e transporte
publico eficiente (World Bank, 2018). Além disso, as escolas urbanas nessas areas enfrentam
desafios semelhantes as escolas rurais, como salas de aula superlotadas, falta de materiais
didaticos e instalagdes inadequadas (UNESCO, 2016). Isso resulta em condi¢des desfavoraveis
para o ensino e a aprendizagem, afetando negativamente o desempenho académico dos alunos
e a qualidade geral da educacéo.

O acesso a recursos educacionais também é uma preocupacao nessas comunidades. Nas
areas rurais, a falta de bibliotecas, laboratérios e materiais didaticos adequados pode limitar as
oportunidades de aprendizagem dos alunos (UNESCO, 2016). Além disso, a falta de acesso a
internet e a tecnologias digitais pode dificultar o desenvolvimento de habilidades digitais
essenciais para o século XXI (World Bank, 2016).

Nas comunidades urbanas desfavorecidas, embora 0 acesso a recursos educacionais
possa ser mais amplo em termos de bibliotecas e centros culturais, a qualidade desses recursos
pode ser comprometida devido a falta de investimento e manutencdo adequados (UNESCO,
2016). Além disso, muitas vezes ha uma escassez de professores qualificados e treinados nessas
areas, 0 que pode afetar negativamente a qualidade do ensino.

As condigdes socioecondmicas também diferem entre comunidades rurais e urbanas
desfavorecidas. Nas areas rurais, a pobreza geralmente esta relacionada a falta de oportunidades
de emprego e ao acesso limitado a servicos basicos, como saude e educacdo (World Bank,
2016). Isso pode resultar em altos niveis de evasédo escolar e baixo desempenho académico entre
os alunos.

Nas comunidades urbanas desfavorecidas, a pobreza esta frequentemente associada a
marginalizagdo social, discriminacdo e desigualdade de oportunidades (World Bank, 2018).
Isso pode afetar 0 acesso a educacdo de qualidade, especialmente para grupos marginalizados,
como criancas de familias de baixa renda, minorias étnicas e refugiados.

O entendimento dessas caracteristicas ¢ fundamental para desenvolver estratégias
eficazes de formacgdo docente que abordem as necessidades especificas dessas comunidades.
Professores nessas areas precisam ser capacitados para enfrentar os desafios Gnicos que
enfrentam, adaptando suas préaticas de ensino para atender as necessidades individuais dos

alunos (UNESCO, 2016). Isso pode incluir o desenvolvimento de materiais didaticos
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contextualizados, o uso de tecnologias educacionais relevantes e a criagcdo de parcerias com a
comunidade para promover o envolvimento dos pais na educacéo de seus filhos.

Além disso, politicas educacionais equitativas sao essenciais para garantir que todos os
alunos tenham acesso igualitario a recursos educacionais de qualidade, independentemente de
sua origem socioecondmica ou local de residéncia (World Bank, 2016). Isso requer
investimentos significativos em infraestrutura escolar, formacdo de professores e
desenvolvimento de curriculos que atendam as necessidades especificas das comunidades

desfavorecidas.

3.2.2 Desafios especificos enfrentados pelos professores que trabalham nessas

comunidades.

Os professores que atuam em comunidades desfavorecidas enfrentam uma série de
desafios especificos decorrentes das condi¢fes socioecondmicas e educacionais dessas areas.
Esses desafios afetam ndo apenas o bem-estar dos professores, mas também a qualidade do
ensino e a aprendizagem dos alunos. Neste contexto, é fundamental compreender esses desafios
e buscar estratégias eficazes de apoio aos educadores gque trabalham nessas comunidades.

Um dos principais desafios enfrentados pelos professores em comunidades
desfavorecidas é a falta de recursos didaticos adequados e infraestrutura precéria nas escolas.
Muitas vezes, essas escolas carecem de materiais basicos, como livros didaticos, materiais de
laboratorio e equipamentos de informatica, o que dificulta a realizacdo de atividades
educacionais significativas (Freire, 1970). Além disso, a infraestrutura inadequada das escolas,
como salas de aula superlotadas, falta de instalacdes sanitarias e ambientes pouco seguros, cria
um ambiente de trabalho desafiador para os professores (Pimenta, 2005).

Professores em comunidades desfavorecidas frequentemente lidam com alunos que
enfrentam uma série de desafios de aprendizagem, incluindo deficiéncias de aprendizagem,
problemas de comportamento e dificuldades socioemocionais (Gatti, 2011). Além disso, a
diversidade cultural e étnica nessas comunidades pode tornar o processo de ensino e
aprendizagem ainda mais complexos, exigindo dos professores uma abordagem pedagdgica
diferenciada e sensivel as necessidades individuais dos alunos (Marcelo, 2009).

O baixo envolvimento dos pais e da comunidade na educacao escolar é outro desafio
enfrentado pelos professores em comunidades desfavorecidas. Muitas vezes, devido a questdes
socioecondmicas, 0s pais tém pouco tempo ou recursos para se envolver ativamente na

educacdo de seus filhos, 0 que pode impactar negativamente o desempenho académico dos
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alunos (Pimenta, 2005). Além disso, a falta de apoio da comunidade pode dificultar a
implementacdo de iniciativas educacionais eficazes e o estabelecimento de parcerias escola-
familia-comunidade.

Os professores que trabalham nessas comunidades muitas vezes enfrentam uma falta de
reconhecimento e valorizagdo profissional por parte da sociedade e das autoridades
educacionais (Freire, 1996). Isso pode levar a uma sensacdo de desmotivacdo e desgaste entre
os educadores, afetando sua satide emocional e comprometendo sua eficacia no ensino.

Diante desses desafios, é fundamental oferecer apoio e desenvolvimento profissional
adequados aos professores que trabalham em comunidades desfavorecidas. 1sso pode incluir
programas de capacitacdo e formacdo continuada, mentoria e supervisdo pedagogica, bem como
o fornecimento de recursos e materiais didaticos relevantes para o contexto em que atuam
(Graham et al., 2013).

3.2.3 Impacto do contexto socioecondmico na qualidade da educacéo oferecida nas escolas

dessas comunidades.

O contexto socioecondmico tem impacto na qualidade da educacdo oferecida nas
escolas de comunidades desfavorecidas. Fatores como pobreza, desigualdade social, falta de
acesso a servigos basicos e condigcbes precarias de vida tém um impacto significativo no
desempenho académico dos alunos e no funcionamento das escolas. Este item explora o
impacto desses fatores no contexto educacional, destacando os desafios enfrentados pelas
escolas e os alunos, bem como as possiveis estratégias para supera-los.

A pobreza é um dos principais determinantes do desempenho académico dos alunos em
comunidades desfavorecidas (Reay, 2016). As condicBes de vida precarias associadas a
pobreza, como moradia inadequada, falta de acesso a alimentacdo adequada e servicos de saude
precarios, podem afetar negativamente o desenvolvimento fisico e cognitivo das criangas,
prejudicando assim seu desempenho escolar (Bradley & Corwyn, 2002).

Além disso, a desigualdade social exacerbada nessas comunidades pode criar
disparidades significativas no acesso a recursos educacionais e oportunidades de aprendizagem.
Os alunos de familias mais abastadas tém maior probabilidade de frequentar escolas de melhor
qualidade e receber apoio adicional em casa, enquanto aqueles de origens socioecondmicas
mais baixas enfrentam obstaculos adicionais para alcancar o sucesso académico (Reay, 2016).

A falta de infraestrutura adequada nas escolas dessas comunidades também impacta

negativamente a qualidade da educacdo. Muitas vezes, essas escolas enfrentam problemas como
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salas de aula superlotadas, falta de equipamentos e materiais didaticos, e instalacdes fisicas
inadequadas (Freire, 1970). Isso pode dificultar o processo de ensino e aprendizagem, limitando
as oportunidades de os alunos desenvolverem todo o seu potencial académico.

As condigdes socioemocionais dos alunos também sdo afetadas pelo contexto
socioecondmico em que vivem. Muitos alunos em comunidades desfavorecidas enfrentam
situacOes de estresse, violéncia doméstica, inseguranca alimentar e falta de apoio familiar
adequado (Bradley & Corwyn, 2002). Esses fatores podem impactar sua capacidade de
concentracdo, motivacdo e autoestima, afetando assim seu desempenho escolar e bem-estar
geral.

Os professores que trabalham nessas comunidades enfrentam desafios significativos
para atender as necessidades diversificadas de seus alunos e proporcionar uma educagdo de
qualidade. Eles muitas vezes precisam lidar com turmas superlotadas, falta de recursos
didaticos, alunos com dificuldades de aprendizagem e problemas comportamentais, além de
lidar com suas proprias condicdes de trabalho precérias (Freire, 1970).

Para superar os desafios associados ao contexto socioecondmico desfavoravel, é
fundamental implementar estratégias eficazes a nivel escolar, comunitario e governamental.
Isso pode incluir a alocacdo de recursos adicionais para escolas em &reas carentes, 0
desenvolvimento de programas de suporte socioemocional para alunos e familias, o
fortalecimento das parcerias entre escola, familia e comunidade, e o investimento em formacao
e suporte para professores (Reay, 2016).

O contexto socioecondémico exerce uma influéncia significativa na qualidade da
educacéo oferecida nas escolas de comunidades desfavorecidas. Para promover uma educacgao
de qualidade e equitativa nessas areas, € necessario abordar de forma abrangente os fatores
socioecondmicos que afetam o desempenho académico dos alunos e o funcionamento das

escolas, implementando estratégias eficazes de apoio e desenvolvimento educacional.

3.3 Barreiras a Formacéo Docente Continuada em Comunidades Desfavorecidas

A formacédo docente continuada desempenha um papel fundamental na melhoria da
qualidade da educacédo, especialmente em comunidades desfavorecidas. No entanto, diversos
desafios e barreiras podem limitar o acesso dos professores a oportunidades de desenvolvimento
profissional. Neste contexto, é essencial compreender e abordar essas barreiras para promover
uma formacéo docente mais equitativa e eficaz.

Um dos principais desafios enfrentados pelos professores em comunidades

desfavorecidas é a limitacdo de acesso a formacdo docente continuada. Muitos desses



57

professores trabalnam em escolas localizadas em areas remotas ou economicamente
desfavorecidas, onde as oportunidades de capacitacdo e desenvolvimento profissional sao
escassas (Tatto, 2008). Além disso, as restricbes financeiras e logisticas podem dificultar a
participagdo em cursos, workshops ou outras atividades de formagdo oferecidas fora do
ambiente escolar.

A falta de investimento em programas de formacdo docente continuada também
contribui para a limitacdo de acesso dos professores a oportunidades de desenvolvimento
profissional. Em muitos casos, as escolas em comunidades desfavorecidas enfrentam recursos
limitados e priorizam outras necessidades, como infraestrutura fisica e materiais didaticos, em
detrimento da formacao dos professores (Lieberman & Pointer Mace, 2008). Isso cria um ciclo
de desvantagem, onde os professores tém menos acesso a formacéo, o que por sua vez afeta
negativamente a qualidade da educacdo oferecida aos alunos.

Alem das limitacBes de acesso, os professores em comunidades desfavorecidas
enfrentam uma série de obstaculos na busca por oportunidades de desenvolvimento
profissional. Entre esses obstaculos estdo a falta de tempo, a sobrecarga de trabalho e as
demandas adicionais devido as condi¢Ges socioeconbmicas e educacionais dos alunos
(Grimmett, 2017).

Muitos professores nessas comunidades tém jornadas de trabalho extenuantes e
enfrentam dificuldades para conciliar suas responsabilidades profissionais com as demandas
familiares e pessoais. Isso pode limitar sua capacidade de participar de atividades de formacao
que ocorrem fora do horario de trabalho regular ou requerem viagens (Day et al., 2011). Além
disso, a falta de apoio institucional e a cultura escolar desfavoravel ao desenvolvimento
profissional podem desencorajar os professores de buscar oportunidades de capacitacdo (Sachs,
2003).

As condicdes de trabalho precérias e a alta rotatividade de professores também afetam
negativamente a formacdo docente em comunidades desfavorecidas. A falta de recursos, o
ambiente escolar desafiador e a falta de apoio institucional podem levar a insatisfacéo
profissional e ao esgotamento entre os professores, 0 que por sua vez afeta sua motivagédo para
buscar oportunidades de desenvolvimento profissional (Ingersoll, 2001).

A alta rotatividade de professores nessas comunidades também cria uma falta de
continuidade na implementacdo de programas de formacdo e no desenvolvimento de uma
cultura de aprendizagem colaborativa. Quando os professores estdo constantemente entrando e
saindo das escolas, ¢ dificil estabelecer e manter programas de formacao eficazes e construir

relacdes de confianca entre os membros da equipe escolar (Fullan, 2001).
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As barreiras a formacdo docente continuada em comunidades desfavorecidas sdo
complexas e multifacetadas, envolvendo questdes relacionadas ao acesso, recursos, tempo,
apoio institucional e cultura escolar. Para superar esses obstaculos e promover uma formacéo
docente mais equitativa e eficaz, € necessario um compromisso conjunto de formuladores de
politicas, lideres educacionais, escolas e comunidades. Isso inclui investimentos adequados em
programas de formacdo, apoio institucional para professores e a criacdo de condicbes de

trabalho que incentivem o desenvolvimento profissional continuo.

3.4 Boas Praéticas e Iniciativas Bem-Sucedidas

Apesar dos desafios enfrentados, ha exemplos inspiradores de programas e iniciativas
bem-sucedidas de formacdo docente em contextos desfavorecidos. Essas praticas exemplares
destacam estratégias eficazes para superar as barreiras a formacdo docente continuada e
ressaltam o papel crucial das parcerias entre instituicbes educacionais, organizagbes da
sociedade civil e poder publico no apoio a formacao docente nessas comunidades.

Um exemplo de programa bem-sucedido é o "Programa de Desenvolvimento
Profissional de Professores em Contextos Desfavorecidos”, implementado em varias regioes
rurais e urbanas carentes. Este programa oferece uma variedade de cursos e workshops
adaptados as necessidades especificas dos professores que trabalham nessas comunidades,
abordando temas como praticas pedagdgicas inclusivas, uso de tecnologia na sala de aula e
desenvolvimento socioemocional dos alunos (Lieberman & Pointer Mace, 2008).

Outra iniciativa bem-sucedida é o "Projeto de Mentoria para Novos Professores", que
associa professores iniciantes a mentores experientes para oferecer orientacdo e apoio durante
0s primeiros anos de sua carreira. Essa abordagem ajuda a reduzir a taxa de desisténcia entre 0s
professores novatos e promove um ambiente de aprendizado colaborativo nas escolas
(Ingersoll, 2001).

Uma estratégia eficaz para superar as barreiras a formagdo docente continuada é a oferta
de programas de capacitacdo flexiveis e acessiveis, que levem em consideragéo as limitacoes
de tempo e recursos dos professores. Isso pode incluir a disponibilizacdo de cursos online,
sessOes de desenvolvimento profissional durante o horario de trabalho e subsidios para despesas
relacionadas a formacao (Grimmett, 2017).

Além disso, é importante envolver os professores no processo de planejamento e
implementacdo de programas de formacao, garantindo que suas necessidades e interesses sejam
considerados. 1sso pode aumentar o engajamento e a relevancia dos programas, tornando-os

mais eficazes na promogéo do desenvolvimento profissional dos professores (Day et al., 2011).
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As parcerias entre instituigdes educacionais, organizacdes da sociedade civil e poder
publico desempenham um papel crucial no apoio a formacdo docente em comunidades
desfavorecidas. Essas parcerias podem mobilizar recursos adicionais, compartilhar
experiéncias e boas praticas e promover uma abordagem mais holistica e integrada para o
desenvolvimento profissional dos professores (Tatto, 2008).

Por exemplo, uma parceria entre uma universidade local, uma ONG educacional e o
governo municipal pode resultar na criagdo de um centro de formacao de professores que
ofereca uma variedade de cursos, workshops e recursos de suporte para os professores da regiao.
Essa colaboragdo multifacetada permite aproveitar os pontos fortes de cada parceiro e
maximizar o impacto das iniciativas de formacdo docente (Sachs, 2003).

As boas praticas e iniciativas bem-sucedidas de formacdo docente em contextos
desfavorecidos demonstram que é possivel superar os desafios enfrentados e promover uma
educacao de qualidade para todos os alunos. Ao investir em programas flexiveis, envolventes e
relevantes, e ao fortalecer as parcerias entre diferentes atores do setor educacional, podemos
criar um ambiente propicio ao desenvolvimento profissional dos professores e,
consequentemente, melhorar os resultados educacionais nessas comunidades.

A conclusdo deste estudo sobre boas praticas e iniciativas bem-sucedidas na formacéo
docente em contextos desfavorecidos destaca a importancia de reconhecermos o potencial
transformador dessas estratégias e a necessidade continua de investimento e aprimoramento
nessa area. Como salientado por Fullan (2001, p. 32), "a mudanca educacional € um processo
complexo e que requer um compromisso de longo prazo e uma abordagem colaborativa entre
todas as partes interessadas”. Portanto, é fundamental que os formuladores de politicas, lideres
educacionais, escolas e comunidades continuem a colaborar e a inovar na busca por solucdes
eficazes para os desafios enfrentados na formacao docente.

Ao promover o compartilhamento de boas praticas e licbes aprendidas, podemos
fortalecer a capacidade das comunidades educacionais de enfrentar os desafios existentes e
adaptar as abordagens de formacédo docente de acordo com as necessidades locais. Como
destacado por Lieberman e Pointer Mace (2008, p. 67), "a aprendizagem dos professores € um
processo continuo e colaborativo, que se beneficia da troca de conhecimentos e experiéncias
entre os educadores"”. Portanto, as parcerias entre escolas, universidades, organizagdes da
sociedade civil e poder publico desempenham um papel crucial nesse processo, proporcionando
um ambiente propicio a colaboracéo e a inovagao.

Além disso, é essencial reconhecer o impacto positivo que uma formacéo docente de

qualidade pode ter ndo apenas na vida dos professores, mas também no aprendizado e no
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desenvolvimento dos alunos. Como afirmado por Reay (2016), "a educagdo é uma ferramenta
poderosa para a transformacéo social e a mobilidade ascendente, e os professores desempenham
um papel central nesse processo”. Portanto, ao investir na formacéo e no desenvolvimento
profissional dos professores, estamos investindo no futuro das proximas geracGes e na
construcdo de uma sociedade mais justa e equitativa.

Em ultima analise, este estudo destaca a necessidade de um compromisso continuo com
a promogdo da formacdo docente de qualidade em todos os contextos, especialmente em
comunidades desfavorecidas. Como observado por Freire (1970), "a educacdo é um ato de
amor, de coragem e de persisténcia”, e € somente através de um esfor¢o coletivo e determinado
que podemos alcancar mudancas significativas e duradouras na educacdo. Portanto, que este
estudo sirva como um chamado a acao para todos os envolvidos no campo da educacéo, para

gue juntos possamos construir um futuro melhor para nossos professores e alunos.

3.5 Desafios e Oportunidades Futuras

A medida que avancamos em direcdo ao futuro da formacdo docente em contextos
desfavorecidos, € crucial considerar as perspectivas, desafios e oportunidades que se
apresentam. Neste sentido, este capitulo discute as perspectivas para o futuro da formacao
docente nessas comunidades, a necessidade de politicas e programas especificos voltados para
a melhoria da formacao docente e as oportunidades para a inovacao e colaboragéo na promogao
da formacdo docente de qualidade em contextos desafiadores.

O futuro da formacéo docente em contextos desfavorecidos é permeado por desafios
significativos, mas também oferece oportunidades para mudancas positivas e transformadoras.
Como observado por Hargreaves (2003, p. 45), "o desenvolvimento profissional dos
professores € um processo continuo e dindmico que deve se adaptar as necessidades e realidades
em constante evolugcdo das comunidades educacionais”. Portanto, ¢ fundamental adotar uma
abordagem flexivel e adaptavel para enfrentar os desafios emergentes e aproveitar as
oportunidades disponiveis.

No entanto, as perspectivas para o futuro da formacédo docente nessas comunidades
também sao influenciadas por fatores externos, como mudancas politicas, sociais e econémicas.
Como observado por Ball (2003, p. 89), "as politicas educacionais sdo moldadas por uma série
de forcas politicas e ideoldgicas que podem tanto facilitar quanto dificultar a implementacéo de
reformas educacionais significativas". Portanto, é importante monitorar de perto essas
tendéncias e adaptar as estratégias de formacdo docente de acordo com as necessidades e

desafios especificos de cada contexto.
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Uma das principais necessidades para o futuro da formagdo docente em contextos
desfavorecidos é o desenvolvimento e implementacdo de politicas e programas especificos
voltados para a melhoria da formacdo docente nessas comunidades. Como destacado por
Darling-Hammond (2006, p. 45), "as politicas educacionais devem ser sensiveis as
necessidades e realidades locais, e devem ser desenvolvidas com base em evidéncias solidas e
praticas promissoras". Portanto, é crucial envolver todos os principais interessados, incluindo
professores, lideres educacionais, pais € membros da comunidade, na concepcdo e
implementacdo dessas politicas e programas.

Além disso, é importante garantir que essas politicas e programas sejam de longo prazo
e sustentaveis, com financiamento adequado e apoio continuo. Como observado por Fullan
(2014, p. 76), "a implementacdo bem-sucedida de politicas educacionais requer um
compromisso de longo prazo e uma abordagem colaborativa entre todas as partes interessadas”.
Portanto, é fundamental que os formuladores de politicas e lideres educacionais reconhecam a
importancia de investir na formacdo docente como uma estratégia fundamental para melhorar
a qualidade da educacdo em contextos desfavorecidos.

Apesar dos desafios enfrentados, o futuro da formacdo docente em contextos
desfavorecidos também oferece oportunidades significativas para a inovacdo e colaboracdo.
Como observado por Cochran-Smith e Lytle (2009, p. 147), "a formacg&o docente € um campo
dindmico e em constante evolucdo, que pode se beneficiar da colaboracdo entre diferentes
disciplinas, instituicdes e setores da sociedade". Portanto, € fundamental promover uma cultura
de inovacéo e colaboragédo na concepcdo e implementacdo de programas de formagéo docente,
buscando abordagens criativas e solug¢fes adaptaveis para os desafios existentes.

Além disso, as parcerias entre instituicdes educacionais, organizacdes da sociedade
civil, empresas e governo também podem desempenhar um papel crucial na promocao da
formagdo docente de qualidade em contextos desafiadores. Como observado por Darling-
Hammond (2017, p. 35), "a colaboracéo entre diferentes atores do setor educacional pode gerar
resultados mais significativos e sustentaveis do que os esforcos individuais isolados". Portanto,
é fundamental estabelecer e fortalecer essas parcerias, aproveitando 0s recursos e experiéncias
disponiveis para promover uma educacao de qualidade para todos os alunos.

Em suma, o futuro da formacdo docente em contextos desfavorecidos é caracterizado
por uma interagdo complexa entre desafios e oportunidades. Ao adotar uma abordagem
colaborativa e baseada em evidéncias, podemos enfrentar os desafios emergentes e aproveitar
as oportunidades disponiveis para promover uma formacdo docente de qualidade e,

consequentemente, melhorar os resultados educacionais nessas comunidades desafiadoras.
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PARTE III
ESTUDOS EMPIRICOS
CAPITULO IV.
METODOLOGIA DA PESQUISA

No capitulo de Metodologia da Pesquisa, sdo detalhados os procedimentos adotados
para alcancar os objetivos propostos. A pesquisa sera conduzida por meio de uma abordagem
mista, combinando métodos quantitativos e qualitativos. Serdo utilizadas técnicas de coleta de
dados, como aplicacdo de questionarios, anélise documental, entrevistas semiestruturadas e
analise estatistica. A amostra foi selecionada de forma estratégica, considerando escolas
publicas de Presidente Sarney, Maranhdo. A andlise dos dados foi realizada por meio de
técnicas estatisticas e analise de contetdo. Este capitulo proporciona uma visdo abrangente da
metodologia adotada, garantindo a rigorosidade e a confiabilidade dos resultados obtidos.

4.1. Introducdo metodoldgica

Apdbs a realizacdo da pesquisa cientifica sobre o impacto da formacdo docente
continuada nos resultados educacionais do ensino fundamental anos iniciais em Presidente
Sarney, Maranhdo, Brasil, é possivel fornecer um contexto detalhado das abordagens, natureza,
objetivos e procedimentos utilizados:

A pesquisa foi realizada empregando uma abordagem mista, combinando métodos
quantitativos e qualitativos para uma compreensdo abrangente do fendmeno estudado. Esta
estratégia permitiu uma triangulacdo de dados, conforme sugerido por Creswell e Plano Clark
(2018), resultando em uma anélise mais robusta e aprofundada.

Quanto a natureza da pesquisa, esta se caracterizou como aplicada, alinhada com os
objetivos de proporcionar solucdes praticas para os desafios educacionais enfrentados pelas
escolas publicas em Presidente Sarney, como preconizado por Gil (2018).

Os objetivos da pesquisa foram predominantemente descritivos, visando a descrever e
analisar a relagcdo entre a formacgéo docente continuada e os resultados educacionais. 1sso se
alinha com a proposta da pesquisa descritiva, conforme delineado por Lakatos e Marconi
(2017), que busca descrever caracteristicas de determinada populacdo ou fendbmeno.

Quanto aos procedimentos da pesquisa, foram utilizadas técnicas de coleta de dados,
como andlise documental, entrevistas semiestruturadas, questionarios e analise estatistica dos
resultados educacionais. A amostra foi selecionada de forma estratégica, considerando critérios

como representatividade das escolas publicas do municipio e diversidade de contextos



63

educacionais. A anélise dos dados foi realizada por meio de técnicas estatisticas avangadas, e
analise de contetdo das entrevistas. Essa combinacdo de métodos e procedimentos
proporcionou uma investigacdo abrangente e aprofundada da relacéo entre formacdo docente e

resultados educacionais.
4.2. Local da investigacao

Presidente Sarney, localizado no estado do Maranhdo, Brasil, é o l6cus da presente
pesquisa que investiga o impacto da formacao docente continuada nos resultados educacionais
do ensino fundamental anos iniciais. Este municipio, com uma populacdo recenseada de
aproximadamente 17.511 habitantes em 2022, tem sua histdria marcada por desafios
socioecondmicos significativos.

Recebeu esse titulo em homenagem ao ex-presidente José Sarney, Presidente Sarney é
uma localidade que, ao longo dos anos, enfrentou diversas dificuldades em relacdo ao bem-
estar urbano, tendo recebido em 2014 a classificacdo de pior lugar do pais nesse aspecto,
segundo o indice de Bem-Estar Urbano calculado pelo Observatdrio das Metropoles.

A historia do municipio remonta ao antigo distrito de Pimenta do Maranhdo, pertencente
ao municipio de Pinheiro, que foi elevado a categoria de municipio em 1994, passando a se
chamar Presidente Sarney. Essa mudanca de nome gerou debates e, em 2017, foi aprovada pela
Assembleia Legislativa do Maranh&o a realizacdo de um plebiscito para decidir se 0 municipio
deveria retornar a denominacao original de Pimenta do Maranhdo.

Geograficamente, Presidente Sarney faz fronteira com quatro outros municipios: Santa
Helena e Pinheiro ao norte, Pedro do Rosério ao sul, Pinheiro ao leste, e Santa Helena ao oeste.
Essa localizacdo estratégica e a peculiaridade socioecondémica do municipio tornam Presidente
Sarney um contexto relevante para a investigacdo sobre os desafios e potenciais da formacao
docente continuada na promocéo da qualidade educacional.

Essas caracteristicas e peculiaridades fornecem um panorama para a compreensao das
dindmicas educacionais em Presidente Sarney e a importancia de se investigar o papel dos
programas de formacdo docente na melhoria dos resultados educacionais neste contexto
especifico.

Presidente Sarney, localizado no estado do Maranhdo, € caracterizado por desafios
socioecondmicos significativos, refletindo-se no cenario educacional. Dados do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) revelam que,

historicamente, as escolas publicas do municipio tém enfrentado dificuldades em alcancar os
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padrdes desejados de qualidade educacional. Segundo o Censo Escolar da Educacéo Bésica de
2023, a maioria das escolas municipais apresentou indices abaixo da média nacional de
desempenho académico.

Diante desse contexto, a investigacdo serd conduzida em diversas escolas publicas
localizadas em Presidente Sarney, abrangendo areas urbanas e rurais do municipio. A escolha
desse local permite uma analise abrangente dos desafios enfrentados pelas escolas publicas em
contextos socioeconémicos desfavorecidos, contribuindo para a compreensdao do papel da

formacéo docente continuada na melhoria dos resultados educacionais.

4.3. Sujeitos investigados

No contexto do item 4.3 sobre os sujeitos investigados, € essencial considerar a
relevancia dos participantes da pesquisa, uma vez que sua contribuicdo € fundamental para a
obtencdo de dados significativos e aprofundados sobre o impacto da formacdo docente
continuada nos resultados educacionais.

Para esta pesquisa, 0s sujeitos investigados compreendem professores e gestores
escolares das escolas publicas de ensino fundamental anos iniciais em Presidente Sarney,
Maranhéo, Brasil. A escolha desses sujeitos baseia-se na compreensao de que sdo agentes-chave
no processo educacional e estdo diretamente envolvidos na implementacdo e no
acompanhamento dos programas de formacgéo docente continuada.

Os professores sdo fundamentais, pois sdo os destinatarios diretos da formacéo docente
continuada e tém um papel central na aplicacdo dos conhecimentos adquiridos em suas préaticas
pedagdgicas. Suas percepcdes, desafios e experiéncias sdo essenciais para compreender a
eficdcia da formacdo e sua relacdo com os resultados educacionais. Como afirma Marcelino
(2015), os professores sdo atores centrais no processo educativo, responsaveis por desenvolver
atividades que promovam o aprendizado dos alunos.

Os gestores escolares, por sua vez, desempenham um papel especial na definicdo das
politicas educacionais da escola, na organizacdo e na implementacdo dos programas de
formacdo, bem como no suporte e na orientacdo aos professores. Sua visdo estratégica e sua
experiéncia pratica podem fornecer informacdes valiosas sobre os desafios e oportunidades
relacionados a formacéo docente continuada. Conforme Borges e Aquino (2016), a lideranca
dos gestores escolares é fundamental para garantir que a formacao docente seja eficaz e alinhada
aos objetivos educacionais da escola.

A escolha desses sujeitos é respaldada por autores como Borges e Aquino (2016), que

destacam a importancia de considerar as percepcOes e experiéncias dos professores e gestores
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escolares na andlise do impacto da formacdo docente continuada. Além disso, autores como
Marcelino (2015) ressaltam a relevancia dos gestores escolares como facilitadores e mediadores
no processo de formacéo, destacando a importancia de sua participacdo nas pesquisas sobre 0
tema.

Assim, os professores e gestores escolares sdo sujeitos fundamentais nesta pesquisa,
cujas percepcdes, experiéncias e contribuicdes sdo essenciais para uma compreensao
abrangente e embasada em evidéncias do impacto da formacdo docente continuada nos

resultados educacionais em Presidente Sarney, Maranhdo.

4.3.1 Amostras dos sujeitos

Para fornecer um contexto abrangente das amostras, foi importante considerar ndo
apenas 0s professores e gestores participantes, mas também as escolas selecionadas para a
pesquisa. Abaixo esta 0 contexto das amostras das escolas, bem como dos participantes das
entrevistas e questionarios.

Numero de Escolas - Para garantir representatividade, foram selecionadas 5 escolas
publicas de ensino fundamental anos iniciais em Presidente Sarney, Maranh&o. Tendo como
critérios de selecao escolhas com base em critérios de inclusdo, como localizacdo geografica
(abrangendo diferentes regides de Presidente Sarney), tamanho da escola (pequenas, médias e
grandes), e indice socioecondmico dos alunos (considerando escolas em areas urbanas e rurais).
Considerando uma amostra de 5(cinco) escolas, isso representa aproximadamente 25% das
escolas publicas de ensino fundamental anos iniciais em Presidente Sarney.

Entrevistas com Professores e Gestores - De cada escola selecionada, foram
entrevistados 2 professores e 1 gestor escolar, totalizando 15 participantes (10 professores e 5
gestores). Portanto, 5(cinco) escolas com 3 participantes de cada, iSso representa
aproximadamente 15% dos professores e gestores das escolas selecionadas.

Questionarios com Professores - Em cada escola, foram distribuidos questionarios para
aproximadamente 20 professores, totalizando 100 professores para as 5 escolas. Considerando
uma média de 20 professores por escola, isso representaria aproximadamente 80% dos
professores de cada escola selecionada.

As escolas foram selecionadas estrategicamente para garantir uma representacao
diversificada das caracteristicas educacionais e socioecondmicas de Presidente Sarney,
Maranh&o. A amostra de escolas e participantes foi planejada para capturar uma variedade de
perspectivas e experiéncias, garantindo uma andlise abrangente do impacto da formag&o
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docente continuada nos resultados educacionais. A abordagem amostral buscou equilibrar a
representatividade dos dados com a viabilidade pratica da pesquisa, garantindo a qualidade e a

relevancia dos resultados obtidos.

4.4. Instrumentos de recolha de dados

Apos a realizacdo da pesquisa sobre o impacto da formacdo docente continuada nos
resultados educacionais do Ensino Fundamental em Presidente Sarney, Maranhdo, Brasil, €
vital contextualizar os instrumentos de recolha de dados utilizados. A pesquisa buscou entender
a eficacia dos programas de formagdo docente continuada na melhoria dos resultados
educacionais, considerando a lacuna entre os resultados alcangados e as metas estabelecidas
pelo IDEB.

Durante o processo de coleta de dados, foram empregados diferentes instrumentos para
obter uma compreensdo abrangente do fendbmeno em estudo. Inicialmente, foram aplicados
questionarios estruturados aos professores participantes dos programas de formacéo, visando
capturar suas percepcdes sobre a utilidade e eficacia da formacgéo em suas praticas pedagdgicas.
Esses questionarios permitiram uma analise quantitativa das respostas, fornecendo uma visdo
geral das opiniBes dos professores sobre o impacto da formagéo nos resultados educacionais,
em linha com as abordagens de Borges e Aquino (2016).

Além dos questionarios, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com professores,
gestores escolares e outros profissionais da area, a fim de explorar mais profundamente suas
experiéncias, desafios e perspectivas em relacdo a formacdo docente continuada. Essas
entrevistas proporcionaram informac@es qualitativas valiosas sobre 0s processos subjacentes a
implementacdo da formacdo e sua influéncia nas praticas de ensino, conforme sugerido por
Bogdan e Biklen (1994).

Para complementar os dados obtidos por meio das respostas dos participantes, foram
conduzidas observacdes diretas das praticas de ensino em sala de aula. Essas observacGes
permitiram uma analise concreta e contextualizada do impacto da formacéao na realidade da sala
de aula, conforme defendido por Marcelino (2015).

Por fim, a analise de documentos institucionais, como planos de formacdo, relatérios
escolares e documentos oficiais de avaliacdo educacional, enriqueceu a compreensdo do
contexto educacional em estudo, fornecendo informacdes adicionais sobre politicas e praticas
educacionais na regido, alinhando-se com abordagens sugeridas por Ludke & André (1986).

Assim, a combinacao desses diferentes instrumentos de recolha de dados proporcionou

uma compreensdo abrangente e embasada em evidéncias do impacto da formacgdo docente
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continuada nos resultados educacionais do Ensino Fundamental em Presidente Sarney,

Maranhdo.

4.5. Instrumentos de analise de dados

Nesta etapa da pesquisa, os dados coletados por meio dos instrumentos de recolha foram
analisados para identificar padrdes, tendéncias e relagdes significativas entre a formacao
docente continuada e os resultados educacionais. Para isso, foram utilizados instrumentos
especificos de analise de dados, selecionados de acordo com a natureza dos dados e 0s objetivos
da pesquisa.

Anélise Qualitativa das Entrevistas - As entrevistas semiestruturadas com os professores
foram transcritas e submetidas a uma analise qualitativa detalhada. Esta analise envolveu a
identificacdo de temas, padrdes e categorias emergentes nos dados. Seguindo o método de
analise de contetido proposto por Bardin (2011), as respostas dos professores serdo codificadas
e categorizadas, permitindo uma compreensdo profunda das percepgOes e experiéncias
relacionadas a formacdo docente continuada.

Analise Quantitativa dos Questionarios - Os dados dos questionarios preenchidos pelos
professores foram submetidos a uma analise quantitativa utilizando técnicas estatisticas
adequadas. Serdo calculadas medidas de tendéncia central, dispersdo e correlagédo para avaliar
o desempenho académico e as melhorias do trabalho em sala de aula. Esta analise permitiu a
identificacdo de padrdes e relagbes estatisticamente significativas entre variaveis como a
participacao dos professores em programas de formacéo e o desempenho dos alunos, conforme
descrito por Hair et al. (2017).

Por fim, os resultados da analise qualitativa e quantitativa foram triangulados para
fornecer uma compreensao mais abrangente e holistica do fendmeno estudado. A convergéncia
ou divergéncia entre os dados qualitativos e quantitativos foi explorada para validar as
conclusdes da pesquisa. Esta abordagem de triangulacdo é fundamental para garantir a validade
e a confiabilidade dos resultados obtidos, conforme destacado por Creswell e Creswell (2017).

Ao empregar uma combinacdo de técnicas qualitativas e quantitativas de analise de
dados, esta pesquisa busca oferecer uma compreensdo abrangente e fundamentada da relacdo

entre formacéo docente continuada e resultados educacionais em Presidente Sarney, Maranhao.
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4.6 Etica da pesquisa

A ética da pesquisa foi importante em todos os estagios de um estudo cientifico,
garantindo a integridade, a confiabilidade e a legitimidade dos resultados obtidos. Como
afirmado por Beauchamp e Childress (2019), os principios éticos servem como base para
assegurar gque a pesquisa seja conduzida de maneira responsavel e respeitosa com todos 0s
envolvidos. A importancia da ética na pesquisa ndo pode ser subestimada, pois ela ndo apenas
protege os direitos e o bem-estar dos participantes, mas também promove a confianca publica
na ciéncia e contribui para o avango do conhecimento.

A utilizacdo da APA 72 edicdo para a formatagdo e citacdo das referéncias foi
fundamental para garantir a consisténcia e a clareza na apresentacdo dos resultados. Conforme
sugerido por American Psychological Association (2020), o uso adequado das diretrizes da
APA ajuda os pesquisadores a comunicarem suas ideias de forma eficaz, facilitando a
compreenséo e a replicabilidade do estudo.

A pratica de ante verificacdo de plagio desempenhou um papel essencial na preservacao
da integridade intelectual da pesquisa. Segundo Pecorari (2014), a ante verificacdo de plagio
permite aos pesquisadores identificarem e corrigir qualquer forma de copia indevida de
informagdes ou ideias de outras fontes, garantindo assim a originalidade e a autenticidade do
trabalho académico.

Quanto ao uso de termos, foi fundamental empregar uma linguagem precisa, objetiva e
imparcial ao descrever os procedimentos, os resultados e as conclus@es da pesquisa. Conforme
destacado por Day (2013), a escolha cuidadosa dos termos é essencial para evitar ambiguidades
ou generalizagcGes excessivas, garantindo assim a clareza e a precisdo na comunicacgao
cientifica.

Portanto, a observancia dos principios éticos, 0 uso adequado da APA 72 edicdo, a
pratica de ante verificacdo de plagio e 0 emprego de termos precisos e imparciais sao elementos
essenciais para garantir a qualidade e a integridade da pesquisa cientifica, contribuindo para o

avanco do conhecimento e o desenvolvimento da sociedade.

4.7 Principais desafios da pesquisa

Durante a conducdo desta pesquisa, uma série de desafios significativos foram
enfrentados, que impactaram tanto o progresso quanto o bem-estar pessoal do pesquisador.
Entre esses desafios, problemas pessoais, como a luta contra a depressédo e a vontade de

abandonar os estudos, tiveram um impacto significativo. A depressao € uma condi¢do que pode
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prejudicar a motivagao e a capacidade de concentragéo, afetando negativamente a produtividade
e o interesse pela pesquisa (Smith et al., 2018). Além disso, problemas sérios na coluna, onde
a pesquisadora teve que se afastar de suas atividades de trabalho com atestados médicos.
Superar esses desafios exigiu uma abordagem holistica, que incluiu apoio emocional, terapia,
fisioterapia e ajustes na rotina de trabalho. Dessa forma tendo que se afastar de todas as
atividades, causando atraso no desenvolvimento da pesquisa.

Além dos desafios pessoais, questbes logisticas também representaram obstaculos
significativos. Como a pesquisadora é moradora de outro municipio, enfrentou muitas
dificuldades de transporte para chegar ao local de pesquisa em Presidente Sarney. A falta de
infraestrutura de transporte publico e a distancia entre 0s municipios tornaram dificil para a
pesquisadora manter uma presenca regular no campo, afetando o cronograma e a eficiéncia da
coleta de dados. Mesmo com todas essas dificuldades e problemas de salde, a pesquisadora ndo
deixou de ir a campo, viajava de moto em estradas com pessimas condi¢des, mas, mesmo assim
ela foi a luta para concluir a sua pesquisa.

Além disso, a logistica da pesquisa foi complicada pelo baixo nivel de empolgacdo
demonstrado por alguns professores para participar das entrevistas. A falta de entusiasmo por
parte dos participantes pode dificultar a obtengéo de dados significativos e impactar a qualidade
geral da pesquisa (Guest et al., 2006). Superar essa resisténcia exigiu esfor¢cos adicionais de
engajamento, comunicagado e construcdo de relacionamentos com os participantes.

Outro desafio importante foi o gerenciamento eficaz do tempo, dadas as restri¢cGes de
prazos e a necessidade de equilibrar a pesquisa com outras responsabilidades pessoais e
profissionais. O tempo limitado disponivel para se dedicar a pesquisa pode aumentar o estresse
e a pressdo sobre o pesquisador, comprometendo a qualidade e a abrangéncia do trabalho (Bauer
& Gaskell, 2000).

Dessa forma, os desafios enfrentados durante esta pesquisa destacam a importancia de
uma abordagem flexivel, resiliente e adaptavel para lidar com adversidades pessoais, logisticas
e temporais. A superacao desses desafios exigiu determinacdo, paciéncia e o apoio continuo de

colegas, orientadores e recursos institucionais.
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CAPITULO V
APRESENTACAO DOS RESULTADOS E SUAS DISCUSSAO.

No Capitulo V, sdo apresentados os resultados da pesquisa e sua discussao, onde sao
analisados os dados coletados por meio dos instrumentos de pesquisa utilizados. Os resultados
sdo interpretados a luz dos objetivos e das questdes, destacando-se as principais descobertas e
tendéncias observadas. A discussdo inclui uma andlise aprofundada das implicacdes dos
resultados, suas relacGes com a literatura existente e as contribui¢Ges para o campo de estudo.
Este capitulo oferece uma visdo abrangente das conclusdes da pesquisa e sua relevancia para o

entendimento do fenémeno investigado.

5.1 Contexto introdutorio

Durante a pesquisa de campo, foram utilizadas vérias ferramentas de coleta de dados,
incluindo questionarios estruturados aplicados aos professores participantes, entrevistas
semiestruturadas conduzidas com os docentes, gestores e outros profissionais da area. Essas
ferramentas foram selecionadas para fornecer uma compreensao abrangente da relacdo entre
formagéo docente continuada e resultados educacionais.

A anédlise dos dados envolveu métodos quantitativos e qualitativos. Os dados
quantitativos foram submetidos a analises estatisticas descritivas e inferenciais para identificar
padrdes, correlacdes e diferencas significativas entre as varidveis de interesse. Os dados
qualitativos, por sua vez, foram analisados por meio de técnicas de analise de conteldo,
permitindo a identificacdo de temas e padrdes emergentes nas entrevistas com os professores.

Os sujeitos participantes da pesquisa foram selecionados por meio de amostragem
aleatdria estratificada, considerando critérios como a area de atuacdo dos professores (zona
urbana e rural) e o tempo de experiéncia docente.

Este contexto introdutorio fornece uma visdo geral dos métodos e procedimentos
utilizados na pesquisa de campo, preparando assim para a apresentacao detalhada dos resultados

e discussdes posteriormente no capitulo.

5.2 Resultados e discussdo das entrevistas com professores e gestores (qualitativa)

Com base nas respostas dos professores sobre o impacto da formacdo docente e 0s
resultados educacionais do municipio de Presidente Sarney, Maranhdo podemos identificar

algumas percepcOes distintas. VVamos realizar uma anélise de conteudo das respostas,
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destacando pontos positivos e negativos, avaliando assim os impactos da formacéo docente e
os resultados educacionais. Foram entrevistados 10 professores e 5 gestores, de 5 escolas da

zona rural e urbana.

5.2.1 Resultados e discussdes com os professores

O objetivo especifico 1, busca analisar os principais desafios enfrentados pelos
professores em relacdo a formacdo docente continuada e sua aplicacdo pratica nas escolas de

Presidente Sarney, a fim de identificar areas de necessidade e possiveis barreiras para a eficacia

da formagao.

Tabela 1.

Questdo 1: Quais sdo, na sua experiencia, os principais desafios enfrentados pelos professores

em relacdo a participagdo em programas de formacéo docente?

Objetivo 1:Analisar os principais desafios enfrentados pelos professores em relagdo a formacéo docente continuada e sua
aplicacdo pratica nas escolas de Presidente Sarney, a fim de identificar areas de necessidade e possiveis barreiras para a eficacia

sua experiéncia,
0s principais
desafios
enfrentados pelos
professores em
relacéo a
participagdo em
programas de
formacéo docente
continuada?

muitas das vezes
se torna escasso
e condi¢coes
financeiras.

professores ja tém uma
carga de trabalho pesada
com a preparacao de
aulas, corregido de
trabalhos e outras
responsabilidades,
participar de programas
de formagdo docente
demanda tempo
adicional que pode ser
dificil de encontrar.
Recursos financeiros:
Alguns programas de
formacdo docente
continuada podem ter
um custo associado,
como taxas de inscri¢do
ou materiais de estudo.
Nem todos os
professores tém acesso a
recursos financeiros para
investir nesses
programas. Resisténcia a
mudanga: Alguns
professores podem estar
acostumados com suas
praticas pedagogicas
tradicionais e podem
resistir a aprender novas
metodologias ou
abordagens. Isso pode
dificultar a adesdo aos
programas de formagao
docente continuada. Falta
de motivagdo: Alguns
professores podem nio

muito grande de
Professores, isso
dificulta os
momentos de
formacéao,
poderia ser feito
por grupos
menores, assim
poderiamos ter
um atendimento
mais especifico.

da profissdo e a
defasagem na
aprendizagem
dos alunos.

da formagéo.
Descrigdo da P1 P2 P3 P4 P5
pergunta do
objetivo 1.
1-Quais séo, na P1-0 tempo que Falta de tempo: Muitos E um piiblico Desvalorizagdo P5-0s desafios do

cotidiano e social,
muitos
professores sdo
pais de familias
que além do
servigo tem
outras
responsabilidade
s, tornando o
acesso a
continuagdo de
uma formagdo
mais dificil!
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ver o valor em participar
de programas de
formacdo docente
continuada e podem nio
estar motivados a
investir tempo e esforco
nessa atividade. Falta de
acompanhamento e
suporte: Alguns
programas de formagao
docente continuada
podem néo oferecer o
suporte necessario para
que os professores
apliquem o que
aprenderam em suas
praticas didrias. Isso
pode levar a falta de
eficicia desses

programas.
Descricao da P6 P7 P8 P9 P10
pergunta do
objetivo 1.
1-Quais sdo, na Nao vejo Disponibilidade. Muitos A falta de tempo A falta de Falta de tempo e
Sua experiéncia, problemas, pois professores veem o que muitas vezes | investimento financeiro.
0s principais amo participar, momento formativo atrapalha e o com bolsas para
desafios mas analisando como obrigacdo e ndo financeiro, por os professores
enfrentados pelos no geral, falta de como processo de morar em outro participarem. O
professores em interesse por crescimento profissional. | municipio. tempo que é
relagdo a certos pouco e a
participagdo em profissionais, duracgdo das
programas de muitos reclamam jornadas
formagao docente | quando tém pedagdgica que
continuada? formacio. sdo curtas.
Descricao da P1 P2 P3 P4 P5

pergunta 2 do
objetivo 1.

2. Como vocé
percebe que esses
desafios afetam a
aplicacéo prética
dos
conhecimentos
adquiridos durante
a formacéo nas
atividades
escolares?

Nessa questdo
existem desafios
pros e desafios
contra, mas os
principais sdo:
pouco
conhecimento e
mobilidade.

Esses desafios podem
afetar a aplicagdo pratica
dos conhecimentos
adquiridos durante a
formacéo escolar de
diversas maneiras. Por
exemplo, os alunos
podem sentir
dificuldades para aplicar
os conceitos aprendidos
devido a falta de recursos
disponiveis na escola,
falta de suporte dos
professores, falta de
tempo para se dedicar
aos estudos, entre outros
fatores. Além disso, a
falta de motivagao
causada pelos desafios
pode levar os alunos a
perderem o interesse
pelas atividades
escolares, resultando em
um menor engajamento e
consequentemente numa
menor absorc¢io dos
conhecimentos
adquiridos. E importante
que a escola esteja atenta
a esses desafios e busque
maneiras de minimiza-
los, seja através de um
suporte mais efetivo aos
alunos, de estratégias de
ensino inovadoras ou de
parcerias com outras
instituicdes e

Dificuldades de
dominio de sala e
de contetdo, a
auséncia de
demais
metodologias
ativas durante as
aulas.

Pela falta de
tempo de
organizacao e
planejamento,
dificuldade de
acesso a
materiais e
recursos e a falta
de interesse dos
alunos.

Com base nos
avancgos
tecnoldgicos e
culturais,
deixando os
professores um
pouco alheios a
tantas
modificages
culturais em
nossa sociedade!
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organizagdes, de forma a
garantir que os
conhecimentos
adquiridos durante a
formacdo escolar sejam
aplicados de maneira
eficaz e significativa nas
atividades praticas.

Descricéo da P6 P7 P8 P9 P10

pergunta 2,

referente ao

objetivo 1.
2. Como vocé a falta de Quando niao ha De forma De forma Afetam em todos
percebe que interesse afeta autonomia e positiva, através negativa, pois se os sentidos.
esses desafios nas atividades disponibilidade do das formagdes todos os
afetam a pois 0s mesmos professor para o aprendemos professores
aplicagdo pratica | ndo colocam em momento formativo e de novas formas de tivessem tempo
dos pratica fazer a extensdo dos levar o conteudo | disponivel e

conhecimentos

conhecimentos

para sala de aula.

incentivo

adquiridos socializados ndo havera financeiro para
durante a pratica em sala de aula. participar,
formacdo nas acredito
atividades terfamos
escolares? resultados bem
melhores.

A andlise das entrevistas realizadas com os professores de Presidente Sarney - MA
revela uma série de desafios significativos que impactam a participacdo e a eficacia dos
programas de formagé&o docente continuada. Esses desafios sdo multidimensionais, abrangendo
questdes de tempo, recursos financeiros, resisténcia a mudanca, motivacdo, acompanhamento
e suporte, além de fatores contextuais relacionados ao grande numero de professores e
responsabilidades pessoais e familiares

Um dos principais desafios mencionados pelos professores é a falta de tempo. A carga
de trabalho dos professores, que inclui a preparacédo de aulas, correcdo de trabalhos, reunides e
outras responsabilidades administrativas, frequentemente deixa pouco espaco para atividades
de formagdo continuada. Este problema é amplamente reconhecido na literatura educacional.
Segundo Day (1999), "o tempo necessario para que os professores participem de programas de
formacdo continuada é frequentemente um obstéaculo significativo, dado o j& elevado nimero
de horas dedicadas ao trabalho escolar" (p. 45).

Além disso, os recursos financeiros representam outra barreira consideravel. Muitos
programas de formagao tém custos associados, seja em termos de taxas de inscrigdo, materiais
de estudo ou deslocamentos. A falta de financiamento adequado para essas atividades pode
limitar a participacdo dos professores, especialmente em regifes mais carentes. Gatti (2013)
ressalta que "a insuficiéncia de recursos financeiros destinados a formacdo continuada dos
professores & um dos fatores que mais comprometem a eficicia dessas iniciativas"” (p. 78).

A resisténcia @ mudanca é um desafio que também foi destacado. Alguns professores

podem estar profundamente enraizados em suas praticas pedagdgicas tradicionais e hesitam em
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adotar novas metodologias ou abordagens. Novoa (2009) argumenta que "a resisténcia a
mudanca é um fendmeno comum entre os professores, especialmente quando as novas
abordagens exigem um afastamento significativo das praticas estabelecidas” (p. 66).

Além disso, a falta de motivacgdo para participar de programas de formagéo continuada
pode estar ligada a percepgdes de que essas atividades ndo sdo valorizadas ou que ndo trazem
beneficios tangiveis. Para Day (2000) a motivacdo dos professores é crucial para o sucesso de
qualquer programa de desenvolvimento profissional. "Sem a motivacdo adequada, 0s
professores podem participar dos programas de formacao de forma superficial, sem se engajar
verdadeiramente nos processos de aprendizagem” (p. 52).

A eficacia dos programas de formacdo continuada também é afetada pela falta de
acompanhamento e suporte. Programas que nao oferecem o suporte necessario para a aplicacédo
pratica do que foi aprendido podem falhar em provocar mudancas reais na préatica pedagdgica.
Gatti (2013) afirma que "a auséncia de um acompanhamento continuo e de suporte técnico
pedagdgico pode levar a frustracao e ao desinteresse dos professores, comprometendo a eficacia
da formacdo continuada” (p. 84).

Os desafios do cotidiano e as responsabilidades familiares também foram mencionados
como barreiras. Muitos professores, especialmente aqueles que sdo pais de familia, tém outras
responsabilidades além do trabalho, o que dificulta a participagdo em programas de formacéo.
A grande quantidade de professores e a necessidade de organizacdo de grupos menores para um
atendimento mais especifico também foram citadas. Novoa (2009) sugere que "a personalizacao
dos programas de formacéo, adaptando-os as necessidades especificas dos professores, pode
aumentar significativamente sua eficacia" (p. 72).

Os resultados das entrevistas indicam que os desafios enfrentados pelos professores em
relacdo a formacdo continuada sdo variados e complexos. Para superar essas barreiras, €
necessario um esforco coordenado que inclua a flexibilizacdo dos horérios de formacéo, o
aumento de recursos financeiros destinados a esses programas, o desenvolvimento de
estratégias para motivar os professores e a oferta de suporte continuo para a aplicagdo préatica
dos conhecimentos adquiridos. Além disso, a personalizagdo dos programas de formacéo,
considerando as especificidades do contexto e das necessidades individuais dos professores,
pode ser uma estratégia eficaz para promover uma formacdo docente continuada de qualidade.
A andlise das respostas dos professores sobre como os desafios enfrentados afeta a aplicacao
pratica dos conhecimentos adquiridos durante a formacdo continuada revela uma série de
fatores que dificultam a transposicdo do aprendizado tedrico para a pratica pedagogica nas

atividades escolares.
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Um dos principais desafios identificados é a falta de recursos disponiveis na escola. A
auséncia de materiais adequados e o suporte insuficiente dos gestores escolares impedem que
os professores implementem efetivamente as novas metodologias e técnicas aprendidas.
Conforme apontado por Bernadette Gatti (2013), "a eficicia da formag&o docente continuada
depende ndo apenas da qualidade dos programas, mas também das condicdes oferecidas pelas
escolas para a implementacao das praticas aprendidas” (p. 08)

A falta de tempo para organizacdo e planejamento também foi um ponto critico
mencionado. Os professores frequentemente tém uma carga horaria extenuante, que dificulta a
dedicacao necessaria para incorporar novos conhecimentos nas atividades diérias. Day (2000)
enfatiza que "a formacdo continua sé sera efetiva se os professores tiverem tempo para refletir
e planejar a aplicacdo das novas praticas" (p. 52). A falta de tempo ndo apenas impede a
preparacao adequada das aulas, mas também limita a possibilidade de experimentacéo e ajuste
das metodologias aprendidas.

A motivacado € outro fator crucial. A falta de interesse por parte dos professores pode
ser decorrente de uma percepcao de que a formacgéo néo € relevante ou Util para suas praticas
diarias. Novoa (2009) sugere que "para que a formacao continuada seja eficaz, é essencial que
os professores percebam seu valor e relevancia para a melhoria de suas préaticas pedagdgicas"
(p. 67). Sem essa motivacgdo, os conhecimentos adquiridos durante a formacdo dificilmente
serdo aplicados de forma eficaz.

A resisténcia @ mudanca também se mostra um obstaculo significativo. Muitos
professores estdo acostumados com suas praticas tradicionais e podem resistir a adocdo de
novas abordagens. Conforme destaca Hargreaves (2000), "a resisténcia & mudanca € um
fendmeno comum, e os professores precisam ser apoiados no processo de transi¢do para novas
praticas” (p. 82). Isso indica a necessidade de programas de formacao que incluam estratégias
para lidar com a resisténcia e promover a aceitagdo de novas metodologias.

Dificuldades no dominio de sala de aula e na aplicacdo de metodologias ativas foram
mencionadas como desafios praticos significativos. 1sso sugere uma necessidade de formacgéo
mais focada em técnicas de gestdo de sala de aula e no uso de metodologias que engajem 0s
alunos de forma ativa. Segundo Fullan (2007), "o sucesso da formacdo docente depende da
capacidade dos professores de gerenciar a sala de aula de forma eficaz e de adotar metodologias
que promovam a participagdo ativa dos alunos™ (p. 109)

A falta de autonomia e disponibilidade para momentos de reflexdo também foi
mencionada como um obstaculo. Os professores precisam de tempo e espaco para refletir sobre

suas praticas e integrar novos conhecimentos de forma significativa. Schon (1983) argumenta
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que "a reflexdo sobre a pratica é essencial para o desenvolvimento profissional dos professores,
permitindo-lhes adaptar e aprimorar suas abordagens pedagdgicas” (p. 43).

Os desafios enfrentados pelos professores na aplicagdo pratica dos conhecimentos
adquiridos durante a formacdo continuada sdo diversos e complexos. Para superar essas
barreiras, & necessario que haja um suporte institucional adequado, incluindo a disponibilizacado
de recursos, tempo para planejamento e reflexdo, e estratégias para motivar e engajar 0s
professores. Além disso, € necessario lidar com a resisténcia & mudanca e promover a ado¢éo
de metodologias ativas que tornem o aprendizado mais eficaz. Somente com uma abordagem

integrada e sustentada serd possivel transformar a formagéo continuada em uma ferramenta

efetiva para a melhoria dos resultados educacionais.

Tabela 2

Questéo 2- Poderia descrever brevemente a estrutura dos programas de formacao docente

continuada implementados nesta escola?

Objetivo 2: Investigar a estrutura e a implementacdo dos programas de formacao docente continuada nas escolas de
Presidente Sarney, avaliando as diferentes abordagens adotadas e sua eficacia percebida pelos professores e gestores escolares.

Descricéo da P1 P2 P3 P4 P5
pergunta 3
referentes ao
objetivo 2.
3. Poderia Esses programas | Os programas de Formagdes E realizado a Néo conhego!
descrever carregam em si formacdo docente pedagégicas em cada bimestre,

brevemente a

eu creio que as

continuada nesta

cada inicio de

com palestras

estrutura dos melhores escola sdo bimestre, sobre temas
programas de intengdes, com estruturados de forma palestras e relacionados a
formacdo vista nos a atender as outras atividades | educagio.
docente melhores necessidades desenvolvidas
continuada resultados especificas dos pela secretaria
implementados possiveis que professores, de educagio.
nesta escola? visem beneficiar | promovendo o
toda arede desenvolvimento
escolar. profissional e
aprimoramento das
préticas pedagdgicas
Descrigdo da P6 P7 P8 P9 P10
pergunta 3
referentes ao
objetivo 2.
3- Poderia A escolada Funcionam por Sdo realizadas as | Sao realizados de
descrever suporte e exige As formagdes sdo bimestres, a cada | chamadas forma bimestral.
brevemente a que 0 mesmo realizadas com base periodo sdo jornadas

estrutura dos seja aplicado. nos indicadores levantadas pedagbgicas que
programas de educacionais e nas pautas de duram dois dias
formacgdo necessidades diferentes temas | no maximo.
docente verificadas na rede. para serem Dessa forma
continuada Desse modo os desenvolvidas torna-se pouco
implementados encontros sao em sala de aula. tempo para
nesta escola? organizados mediante serem

um planejamento desenvolvidos os

prévio para o ano e trabalhos!

daquilo que a prépria

rede apresenta como

caréncias durante o

ano em curso.
Descri¢do da P1 P2 P3 P4 P5

pergunta 4
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referentes ao
objetivo 2.

4-Na sua opinido, | Asvantagens é Vantagens: A principal As principais Creio que seria a
quais sdo as que quanto mais | Aproximacdo teoria- vantagem da vantagens sdo o melhor participagdo
principais se constroi pratica a escola busca formacdo aperfeicoamento | direta com o
vantagens e conhecimento, integrar teoria e docente é que de novas conhecimento
desvantagens mais evolugdo se | pratica, permitindo contribui para a praticas
das abordagens conquista. que os professores qualificagdo pedagobgicas,
de formagdo Porém, as apliquem profissional com | interagdoe
docente nesta desvantagens é imediatamente o melhorias nas compartilhament
escola? que muitos conhecimento atividades o de informagdes
poucos adquirido em sala de desenvolvidas, com outros
aproveitam essas | aula. Reflexdo mais dinamismo | profissionais. As
oportunidades. constante: Os e mais desvantagens
professores sdo possibilidades de | sdo a falta de
incentivados a refletir usar diversas atratividade,
sobre sua pratica metodologias. dificuldade em
pedagoégica, buscando Uma das colocar as
constantemente desvantagens é a | metodologias
melhorias e inovagdes. | dificuldade para ativas em pratica
Acompanhamento conciliar por falta de
individual: A escola formagdo com o interesse dos
adota uma abordagem trabalho, alunos.
diversificada de caréncia de
formacdo docente, tempo suficiente
incluindo cursos, para melhor
workshops, mentoria, aproveitamento
entre outros. das atividades de
Desvantagens: formacao.
Limitagdes de
recursos: Dependendo
dos recursos
disponiveis, a escola
pode enfrentar
limitagdes financeiras
que dificultam a
implementacdo de
programas de
formagdo docente mais
amplos e abrangentes.
Resisténcia a mudanga:
Alguns professores
podem resistir as
mudangas propostas
pela escola, o que pode
dificultar a eficacia da
formacdo docente.
Falta de tempo:
Descri¢do da P6 P7 P8 P9 P10
pergunta 4
referentes ao
objetivo 2.
4--Na sua E muito As formacgdes sdo As vantagens: Vantagens: As vantagens sdo os
opinido, quais importante pois temas contemporaneos | mais conhecimento conhecimentos
sdo as principais | através das que servem para suprir | conhecimentos adquirido. adquiridos e
vantagens e formacgoes, as necessidades dos adquiridos, Desvantagens: desvantagem falta de
desvantagens temos suportes docentes e também sdo | dessa forma pouco tempo e tempo para participar
das abordagens como trabalhar temas recorrentes levando coisas incentivo dessas formagdes
de formagdo com os alunos. tendo em vista as ja novas para os financeiro.

docente nesta
escola?

conhecidas
necessidades e
caréncias de
habilidades que os
alunos apresentam.

alunos. As
desvantagens, o
tempo que é
pouco nas
formacgdes, as
vezes é s6 um
dia!

O objetivo 2, busca investigar a estrutura e a implementacéo dos programas de formacéo

docente continuada nas escolas de Presidente Sarney, avaliando as diferentes abordagens

adotadas e sua eficacia percebida pelos professores e gestores escolares.
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Os dados coletados a partir das entrevistas com os professores sobre a estrutura e
implementacdo dos programas de formacdo docente continuada nas escolas de Presidente
Sarney revelam uma variedade de abordagens e percepcdes sobre a eficacia desses programas.
A anélise detalhada desses resultados mostra informagdes importantes sobre como essas
formagdes sdo estruturadas e implementadas, bem como sobre o0s desafios e oportunidades que
elas apresentam.

Os programas de formacdo docente continuada na escola sdo descritos como
abrangentes e diversificados, englobando workshops, palestras, cursos, seminarios e grupos de
estudo. Essa diversidade de formatos é essencial para atender as diferentes necessidades e
preferéncias dos professores. Conforme apontado por Bernadette Gatti (2013), "a diversidade
de metodologias na formacdo continuada € crucial para abordar as multiplas dimensdes da
pratica pedagogica e promover o desenvolvimento profissional dos professores” ( p. 85).

Além disso, os programas sdo realizados regularmente, com formagGes pedagdgicas
ocorrendo a cada inicio de bimestre. A periodicidade dessas formacgdes é fundamental para
garantir a continuidade do aprendizado e a integracdo constante de novos conhecimentos na
pratica docente. NOvoa (2009) destaca que "a formacdo continuada deve ser um processo
regular e sistematico, que permita aos professores refletirem continuamente sobre suas préaticas
e aprimorarem suas competéncias" (p. 72).

Os temas abordados nos programas de formacao sdo descritos como relevantes e atuais,
focados nas necessidades especificas dos professores e nos indicadores educacionais. A
relevancia dos contetdos é um fator critico para o engajamento dos professores e a eficacia das
formagdes. Segundo Fullan (2007), "os programas de formacé&o que abordam temas relevantes
e diretamente aplicaveis a pratica docente tém maior probabilidade de resultar em mudancas
efetivas na sala de aula” (p. 91).

A realizacdo de atividades de acompanhamento e avaliagdo é outro aspecto destacado
nas respostas. Essas atividades sdo essenciais para garantir que os conhecimentos adquiridos
durante a formac&o sejam efetivamente aplicados na pratica docente. Conforme observa Schon
(1983), "o acompanhamento e a avaliacdo continua sdo fundamentais para que os professores
possam refletir sobre suas praticas, receber feedback e ajustar suas abordagens conforme
necessario" (p. 54).

Apesar das intencOes positivas e da estrutura bem elaborada dos programas de
formagéo, alguns desafios foram mencionados. A percepgdo de que os programas carregam "as
melhores intengbes” sugere que, embora bem planejados, podem existir barreiras a sua

implementacdo eficaz. A falta de conhecimento sobre os programas por parte de alguns
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professores indica a necessidade de uma comunicagéo mais eficaz e de maior envolvimento dos
docentes na concepcao e execucdo das formacdes.

A resposta que menciona que "a escola da suporte e exige que ele seja aplicado” indica
uma abordagem institucional proativa, mas também levanta questdes sobre a flexibilidade e a
autonomia dos professores na aplicacdo dos conhecimentos adquiridos. Day (2000) argumenta
gue "o equilibrio entre o suporte institucional e a autonomia docente é essencial para o0 sucesso
dos programas de formacao continuada™ (p. 58).

A andlise das respostas sobre a estrutura e implementagdo dos programas de formacéo
docente continuada nas escolas de Presidente Sarney revela um panorama de esforcos
diversificados e bem-intencionados, mas que enfrentam desafios relacionados a comunicacéo,
relevancia e aplicacdo pratica. A diversidade de metodologias e a regularidade das formacdes
sdo pontos fortes que contribuem para o desenvolvimento profissional dos professores. No
entanto, € necessario um maior foco na comunicagéo eficaz, no acompanhamento continuo e
na promocdo de uma cultura de valorizacgéo e aplicacao pratica dos conhecimentos adquiridos.
A integracdo dessas dimensdes pode potencializar os impactos positivos das formacgdes na
qualidade do ensino e nos resultados educacionais.

Os dados coletados a partir das entrevistas com os professores revelam um panorama
rico em percepgdes sobre as vantagens e desvantagens das abordagens de formacdo docente
continuada implementadas nas escolas de Presidente Sarney. A analise dessas respostas oferece
uma visdo abrangente das praticas atuais, destacando tanto os pontos fortes quanto os desafios
que precisam ser enfrentados para aprimorar a eficacia desses programas.

Quanto as vantagens de abordagem da formacgdo docente foram citadas: Aproximacédo
teoria-pratica, reflexdo constante, acompanhamento individualizado, integracdo de diferentes
métodos e suporte pratico.

Integracdo entre teoria e pratica: Uma das vantagens destacadas é a integracdo entre
teoria e prética, permitindo que os professores apliqguem imediatamente o conhecimento
adquirido em sala de aula. Essa abordagem é consistente com as recomendagdes de Schén
(1983), que enfatiza a importancia da pratica reflexiva na formagdo docente, onde a teoria é
continuamente informada pela pratica e vice-versa.

Os programas incentivam a reflexao continua sobre a préatica pedagdgica, promovendo
melhorias e inovacBes constantes. Dewey (1933) j& havia apontado que a reflexdo é
fundamental para o desenvolvimento profissional, pois permite aos professores analisarem

criticamente suas experiéncias e aprender com elas.
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Acompanhamento Individualizado: O suporte personalizado, que leva em consideragdo
as necessidades especificas de cada professor, € uma vantagem significativa. Fullan (2007)
destaca que o acompanhamento individualizado é necessario para o desenvolvimento
profissional eficaz, pois cada docente tem um contexto e necessidades Unicos.

A diversidade de métodos, incluindo cursos, workshops, mentoria, entre outros,
proporciona um aprendizado mais rico e adaptavel as diferentes necessidades dos professores.
Segundo Gatti (2013), "a diversidade de abordagens na formacéo continuada € essencial para
abordar as mdltiplas dimensdes da pratica pedagdgica e promover o desenvolvimento
profissional dos professores” (p. 85). As formacGes fornecem suporte pratico para o trabalho
com os alunos, ajudando os professores a se sentirem mais preparados para enfrentar os desafios
diarios em sala de aula. Novoa (2009) argumenta que o suporte continuo é crucial para a
implementacdo eficaz das praticas pedagogicas aprendidas durante a formacao.

A falta de recursos financeiros pode limitar a abrangéncia e a qualidade dos programas
de formacéo. Isso € um desafio significativo, conforme apontado por Fullan (2007), que ressalta
a necessidade de investimentos adequados para a implementacdo de programas de formacéo
docente eficazes. A resisténcia & mudanca por parte de alguns professores pode dificultar a
eficacia dos programas de formacdo. Day (2000) observa que a resisténcia @ mudancga € um
desafio comum em processos de desenvolvimento profissional, que precisa ser abordado com
estratégias de engajamento e motivacao. A dificuldade de conciliar a participacdo em atividades
de formacao com as responsabilidades de ensino e administracdo € um desafio recorrente. Gatti
(2013) destaca que "o tempo é um recurso escasso para os professores, e a formacao continuada
precisa ser planejada de maneira a se integrar harmoniosamente com suas outras
responsabilidades” (p. 90).

Se os programas de formacdo ndo forem constantemente atualizados, os professores
podem ficar desatualizados em relagdo as melhores praticas pedagdgicas. Fullan (2007) enfatiza
que a formacdo docente precisa ser um processo dindmico, adaptando-se continuamente as
novas demandas e tendéncias educacionais. Alguns professores relatam dificuldades em aplicar
as metodologias ativas aprendidas durante as formacGes, especialmente devido a falta de
interesse dos alunos. Schon (1983) sugere que a formacédo deve incluir estratégias para lidar
com a resisténcia dos alunos e promover um ambiente de aprendizado mais engajador.

A analise das vantagens e desvantagens das abordagens de formacéo docente na escola
de Presidente Sarney revela um cenario complexo, onde praticas bem-intencionadas e
diversificadas enfrentam desafios significativos. A integracdo teoria-pratica, a reflexdo

constante, e o acompanhamento individualizado s&o pontos fortes que contribuem para o
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desenvolvimento profissional dos professores. No entanto, a falta de recursos, a resisténcia a

mudanca, a escassez de tempo, e a necessidade de atualizacdo continua sdo desafios que

precisam ser abordados para maximizar a eficacia desses programas.

Tabela 3

Questdo 3: Como vocé percebe a influéncia da formacdo docente continuada nos resultados

educacionais?

Objetivo 3: Compreender as percepcdes dos professores, gestores educacionais e outros profissionais da area em Presidente Sarney,
sobre a relacdo entre a formacao docente continuada e os resultados educacionais, explorando experiéncia, praticas bem-sucedidas
e areas de oportunidade.

Descricao da P1 P2 P3 P4 P5
pergunta 5
referentes ao
objetivo 3

5- 5. Como vocé Essas influéncias | A formagdo docente Escolas com Melhora a Quando o aluno
percebe a me creio, sempre | continuada tem uma apresentagdo de qualidade do compreende
influéncia da tem o objetivo de | influéncia significativa nos dados de alunos ensino, pois os melhor
formacdo potencializar resultados educacionais, com melhor professores metodologias
docente todos os pois os professores sdo desempenho aprendem novas modernas que 0s
continuada nos resultados. pegas-chave no processo de | tanto nas metodologias de professores
resultados ensino e aprendizagem. avaliagdes ensino- trazem!
educacionais? Através da formacgao internas quanto aprendizagem.

continuada, os professores externas, melhor

tém a oportunidade de ideb, menor

atualizar seus numero de

conhecimentos, evasoes e

desenvolver novas reprovagdes.

habilidades e estratégias de

ensino, e aprimorar suas

praticas pedagégicas.

Quando os professores

estdo bem-preparados e

atualizados, eles sdo

capazes de oferecer um

ensino de qualidade,

engajar os alunos no

processo de aprendizagem

e ajuda-los a alcancar

melhores resultados

académicos.

Pé6 P7 P8 P9 P10
5. Como vocé Vantajosa, As orientacgdes dos De forma De forma De forma
percebe a precisamos momentos formativos sdo positiva, pois positiva, pois positiva.
influéncia da sempre de uma direcionamentos para a através dessas através dessas
formacgdo orientagdo e de reflexdo e agdo na pratica formacdes formas buscamos
docente experiéncias dos | pedagoégica do professor. buscamos atualizagcdes para
continuada nos colegas para nos Dessa forma, quando ha atualizagoes e estarmos
resultados espelhar e mudanga na forma como a consequentemen | conectados com
educacionais? melhorar nosso aula é lecionada e acontece te alavancar o o que ha de
trabalho. a aprendizagem aprendizado dos | melhor pralevar

significativa do aluno, alunos. paraa sala de

consequentemente ele aula.

consegue melhores

resultados nas avaliagdes

externas.
Descri¢do da P1 P2 P3 P4 P5
pergunta 6
referentes ao
objetivo 3.
6. Vocé poderia As mudangas na Uma pratica bem-sucedida A aplicagdo de A aplicagao de Nao tenho!
compartilhar oferta de relacionada a formagdo simulados Metodologias
uma experiéncia atividades docente continuada que periddicos, Ativas na sala de
ou pratica bem- proativas, lidicas | teve um impacto positivo acompanhament | aula.
sucedida e com aberturas nos resultados o pedagdgico da
relacionada a para feedbacks educacionais foi a coordenacdo
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formacao dos discentes implementacdo de pedagogicae
docente envolvidos. programas de qualificagdo atividades de
continuada que e formagao continuada. recomposicdo da
tenha impactado aprendizagem
positivamente os desenvolvidas
resultados por professores
educacionais? com um bom
dominio de
contetdo e com
utilizagdo de
variadas
metodologias
adquiridas em
cursos de
formacdo
docente.
Descricdo da P6 P7 P8 P9 P10
pergunta 6
referentes ao
objetivo 3.
6. Vocé poderia Na ultima 0 trabalho com os As atividades As formagdes Nido tenho
compartilhar formacio descritores (habilidades) desenvolvidas especificas para

uma experiéncia
ou préatica bem-
sucedida
relacionada a
formacao
docente
continuada que
tenha impactado
positivamente os
resultados
educacionais?

falamos sobre
racismo, bullying
e trouxe para
sala de aula, os
alunos ndo
tinham respeito
e hoje vejo uma
grande diferenca
no
comportamento,
hoje ndo chama
mais o colega
pelo apelido e
sim pelo nome.

partindo do texto e
diversificando para a

extensdo desse

conhecimento com as
metodologias ativas em

sala de aula.

para a prova do
SAEB, através
das formagdes
que tivemos,
podemos levar
coisas diferentes
pra sala de aula,
e assim
colocando-as em
praticas
obtivemos
excelentes
resultados nos
simulados da
prova SAEB.

as avaliagdes de
nivel nacional,
estadual e
municipal.
Através dessas
formacoes
podemos levar as
melhores
estratégias e
formas de
abordar os
conteudos e
simulados. Dessa
forma obtendo
excelentes
resultados.

Objetivo 3 busca compreender as percepgdes dos professores, e outros profissionais da
area em Presidente Sarney, sobre a relagdo entre a formacao docente continuada e os resultados
educacionais, explorando experiéncia, praticas bem-sucedidas e areas de oportunidade. A partir
das respostas dos professores sobre a influéncia da formacéo docente continuada nos resultados
educacionais, podemos observar uma valorizacdo significativa desse processo como um
componente critico para a melhoria da qualidade da educacdo. As percepcdes coletadas
apontam para diversas dimens6es em que a formacdo continuada impacta diretamente os
resultados escolares, ressaltando tanto os beneficios imediatos quanto os de longo prazo.

Quanto a formacdo docente e a qualidade do ensino, as respostas indicam que a
formacdo continuada é vista como um meio essencial para que os professores se mantenham
atualizados com novas metodologias e estratégias de ensino. Isso é corroborado por Fullan
(2007), que afirma que "a formacdo continua permite aos professores adaptarem suas praticas
pedagdgicas as novas demandas educacionais e as necessidades especificas dos alunos™ (p. 95).
A atualizagdo constante possibilita aos docentes oferecerem um ensino mais relevante e

engajador, refletindo-se em melhores resultados académicos dos alunos.
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Engajamento e qualidade do ensino: A formacdo continuada também é percebida
como uma ferramenta para aumentar o engajamento dos alunos. De acordo com Hattie (2009),
a eficacia do ensino e amplificada quando os professores utilizam estratégias baseadas em
evidéncias que promovem a participacdo ativa dos alunos. As respostas indicam que 0s
professores bem-preparados sdo mais capazes de criar ambientes de aprendizagem dinamicos,
onde os alunos se sentem motivados e engajados, o que contribui para uma melhora significativa
nos resultados educacionais. Os participantes mencionaram que as escolas que investem em
formacgéo continuada apresentam melhores indicadores educacionais, como desempenho em
avaliaches internas e externas, indice de Desenvolvimento da Educacgio Béasica (IDEB) e
menores taxas de evasao e reprovacdo. Essa percepgéo € sustentada por estudos que mostram
que a qualidade da formacao docente esta diretamente relacionada ao desempenho escolar. Gatti
(2013) destaca que "investir na formacao dos professores é investir na melhoria dos resultados
educacionais, pois professores bem formados sdo capazes de promover uma aprendizagem mais
eficaz" (p. 7). Outra vantagem destacada é o fortalecimento da equipe docente através da
formacéo continuada. A troca de experiéncias e a reflexdo coletiva promovem um ambiente de
colaboracéo e apoio matuo. Névoa (2009) argumenta que "a formagao continuada deve ser vista
como um processo coletivo, onde a partilha de conhecimentos e préticas entre os docentes é
fundamental para o desenvolvimento profissional e a melhoria da qualidade do ensino” (p. 45).
A formacéo continuada ndo apenas beneficia os professores, mas também contribui para
uma gestéo escolar mais eficaz. Gestores bem formados estdo mais preparados para liderar suas
equipes e implementar praticas que promovem um ambiente de ensino-aprendizagem mais
eficaz. Segundo Fullan (2007), "a lideranca educacional é um componente chave para a
melhoria dos resultados escolares, e a formacdo continuada dos gestores é essencial para o
sucesso das escolas” (p. 102).

Desafios na aplicacdo pratica, resisténcia e limitacOes praticas: Apesar dos beneficios
mencionados, os participantes também identificaram desafios significativos na aplicacdo
pratica dos conhecimentos adquiridos. A resisténcia & mudanca, a falta de recursos e a
dificuldade em encontrar tempo para a formacéo sdo barreiras que precisam ser superadas para
maximizar a eficacia dos programas de formacao continuada. Gatti (2013) ressalta que "superar
a resisténcia e criar condi¢des favoraveis para a formacgéo continuada sdo passos essenciais para
garantir que os conhecimentos adquiridos sejam efetivamente aplicados na pratica docente™ (p.
84).

A andlise das percepcdes dos professores e gestores educacionais em Presidente Sarney

sobre a influéncia da formacao docente continuada nos resultados educacionais revela uma clara
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valorizagdo desse processo como essencial para a melhoria da qualidade da educacdo. A
atualizacdo constante de conhecimentos, o0 aumento do engajamento dos alunos, a melhoria dos
indicadores educacionais e o fortalecimento da equipe docente sdo alguns dos beneficios
apontados. No entanto, a eficicia da formacao continuada depende de superar desafios praticos
e de um suporte continuo para garantir que 0s conhecimentos adquiridos sejam aplicados de
forma eficaz nas atividades escolares.

A formacdo docente continuada € essencial para a atualizacdo e desenvolvimento dos
professores, impactando diretamente a qualidade do ensino e os resultados educacionais. As
respostas dos professores de Presidente Sarney destacam diversas praticas bem-sucedidas, que
ndo s6 mostram a eficacia da formacdo, mas também ilustram como essas iniciativas podem ser
aplicadas na pratica para melhorar os resultados escolares. A introducéo de atividades proativas
e ludicas nas aulas, juntamente com a abertura para feedbacks dos discentes, é uma pratica que
demonstra um impacto positivo significativo. Segundo Dewey (1938), a educacdo progressiva
enfatiza a importancia de experiéncias ativas e participativas no processo de aprendizagem, o
que ajuda os alunos a se engajarem mais profundamente com o contetdo. Essa abordagem esta
alinhada com as melhores préaticas pedagdgicas que promovem a interacdo e o engajamento dos
alunos, resultando em melhores resultados educacionais.

Programas de qualificagdo e formacdo continuada: A implementagcdo de programas
estruturados de qualificacdo e formacdo continuada é outra pratica destacada como bem-
sucedida. Esses programas sdo projetados para atender as necessidades especificas dos
professores, oferecendo desenvolvimento profissional continuo. De acordo com Darling-
Hammond et al. (2017), programas de formacg&o docente de alta qualidade que séo continuos e
baseados na pratica ttm um impacto positivo direto na eficacia do ensino e nos resultados dos
alunos. Essas formacgdes fornecem aos professores novas ferramentas e metodologias que
podem ser imediatamente aplicadas em sala de aula.

Simulados periddicos e acompanhamento pedagdgico: A pratica de realizar simulados
periddicos, acompanhados por um acompanhamento pedagdgico constante, € eficaz na
identificacdo de areas de melhoria e no suporte continuo aos professores. Os simulados ajudam
a avaliar o progresso dos alunos e a eficacia das estratégias de ensino. O acompanhamento
pedagdgico proporciona feedback continuo e suporte, permitindo ajustes nas metodologias e
praticas. Segundo Guskey (2002), o feedback constante e o suporte sdo cruciais para a
implementacdo bem-sucedida das novas préaticas aprendidas durante a formagéo continuada.

A aplicacdo de metodologias ativas, como aprendizagem baseada em projetos, estudos

de caso e discussdes em grupo, foi mencionada como uma pratica bem-sucedida. Essas
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metodologias incentivam os alunos a serem participantes ativos em seu processo de
aprendizagem, promovendo habilidades criticas e de resolugdo de problemas. Bonwell e Eison
(1991) destacam que metodologias ativas aumentam significativamente o engajamento e a
retencdo dos alunos, levando a melhores resultados académicos. O foco em temas
contemporaneos e relevantes, como racismo e bullying, e a aplicagdo prética desses temas em
sala de aula, resultaram em melhorias notaveis no comportamento e nas relacdes entre os
alunos. Abordar essas questdes sensiveis de maneira direta e reflexiva ajuda a criar um ambiente
escolar mais inclusivo e respeitoso. Freire (1996) enfatiza a importancia de uma educacgéo que
promova a consciéncia critica e a transformacdo social, indicando que a abordagem de tais
temas pode levar a mudancas positivas no ambiente escolar e no comportamento dos alunos.
O uso de descritores (habilidades especificas) e a diversificacdo do conhecimento com
metodologias ativas também foram mencionados como praticas eficazes. Essa abordagem
permite uma personalizacdo do ensino, atendendo as necessidades individuais dos alunos e
promovendo uma aprendizagem mais eficaz. De acordo com Hattie (2009), a identificacdo clara
de objetivos de aprendizagem e a aplicacdo de metodologias ativas sdo estratégias altamente
eficazes para melhorar o desempenho dos alunos. As praticas bem-sucedidas destacadas pelos
professores de Presidente Sarney mostram que a formacgé&o docente continuada tem um impacto
significativo e positivo nos resultados educacionais. A implementagéo de atividades proativas
e ludicas, programas estruturados de qualificacdo, simulados periddicos, metodologias ativas,
enfoque em temas relevantes e o trabalho com descritores sdo estratégias que tém mostrado
resultados promissores. Essas praticas sao apoiadas por teorias educacionais contemporaneas e
pesquisas que enfatizam a importancia da formagdo continua, do suporte constante e da

aplicacdo de metodologias inovadoras no processo de ensino-aprendizagem.

Tabela 4.
Questdo 4: Na sua percepcdo existe uma correlagdo entre a participacdo dos professores em

programas de formacgéo docente e o desempenho dos alunos em exames padronizados?

Objetivo 4: Identificar possiveis correlagdes entre a participacdo em programas de formagéo docente continuada e o desempenho
dos alunos em exames padronizados, utilizando métodos estatisticos para analisar os dados quantitativos disponiveis.

Descricao da P1 P2 P3 P4 P5
pergunta 7
referentes ao
objetivo 4
7.Na sua Sim Existe sim, e eu Sim, de acordo com Sim! Sim, processos
percepgao existe vejo isso como o diversos estudos, a formativos tém
alguma fator principal participacao dos como foco a
correlagdo entre que nos fazem professores em programas realizacdo de
a participagdo ter os resultados de formacdo continuada programas de
dos professores que temos até tem sido associada a educagio
em programas de aqui. melhorias no desempenho continuada para
formacio dos alunos em exames os profissionais
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docente e 0
desempenho dos
alunos em
exames
padronizados?

padronizados. Esses
programas geralmente
fornecem aos professores
oportunidades de
aprendizado e
desenvolvimento
profissional, o que pode
resultar em praticas
pedagdégicas mais eficazes e
maior engajamento dos
alunos. Além disso, os
professores que participam
de programas de formagao
continua estdo mais
atualizados em relagdo as
novas metodologias de

da educagio dos
diversos niveis
de ensino, além
dos processos de
aperfeigcoamento
profissional
continuado a
serem realizados
pelos sistemas de
ensino, professor
bem-informados
e atualizados,
tem como
melhor e como
transmitir o que
sabe para os

ensino, estratégias de alunos.
avaliacdo, e abordagens
para lidar com a
diversidade dos alunos, o
que pode contribuir
diretamente para um
melhor desempenho dos
estudantes.
Descrigdo da P6 P7 P8 P9 P10
pergunta 7
referentes ao
objetivo 4
7.Na sua Sim, pois as Sim, processos Sim, com toda certeza as Ambas andam Sim, sdo
percepgdo existe orientagdes em formativos tém formagdes sdo essenciais juntas! importantes para
alguma rede servem para | como foco a para o desenvolvimento 0

correlacdo entre
a participagao
dos professores
em programas de
formacdo
docente e o
desempenho dos
alunos em
exames
padronizados?

socializar
conhecimento,
avaliar e refletir
sobre o
resultado. A
partir das
reflexdes surgem
novas formas
para abordagem
dessas
habilidades em
sala de aula. A
reflexdo
promovida pelo
professor de
forma coletiva e
individualizada
tende a modificar
suas agdes em
sala de aula.

realizacdo de
programas de
educagio
continuada para
os profissionais
da educagdo dos
diversos niveis
de ensino, além
dos processos de
aperfeicoamento
profissional
continuado a
serem realizados
pelos sistemas de
ensino, professor
bem-informados
e atualizados,
tem como
melhor e como
transmitir o que
sabe para os

académico dos alunos.

desenvolvimento
dos académicos.

alunos.
Descrigdo da P1 P2 P3 P4 P5
pergunta 8
referentes ao
objetivo 4
8. Como vocé De forma Os melhores vejo como um ponto Os alunos dos E uma forma de
interpreta os positiva! possiveis, e é positivo se os alunos respectivos avaliar o
resultados dos possivel e apresentam um professores conhecimento
alunos em preciso fazermos | desempenho geralmente dos alunos,
exames melhoras para significativamente melhor apresentam um testando suas
padronizados em que todos nos exames apos a melhor habilidades na
relacdo a eficacia alcancem os implementacdo desses rendimento ao compreensao e
dos programas maiores programas, isso pode realizarem andlise das
de formacgdo beneficios indicar que os docentes testes, pois os questdes.
docente diminuindo de estdo adquirindo novas professores
continuada nesta forma radical o habilidades e conseguem

escola?

déficit em todas
as escolas.

conhecimentos que estio
sendo aplicados com
sucesso em suas praticas
pedagobgicas.

trabalhar com as
estratégias de
realizacdo dos
testes
padronizados.
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exames
padronizados em
relacdo a eficacia
dos programas
de formagdo
docente
continuada nesta
escola?

métodos
utilizados para
analisar o
desempenho dos
alunos, medindo
seus
conhecimentos
sobre os

leitura é a for¢a motriz para
desenvolver as capacidades
cognitivas esperadas.

testando suas
habilidades na
compreensao e
analise das
questdes.

Descrigdo da P6 P7 P8 P9 P10

pergunta 8

referentes ao

objetivo 4

8. Como vocé De uma forma necessario, Os alunos que conseguem E uma forma de De forma muito
interpreta os positiva! avaliagao ser envolvidos nas avaliar o boa, porque as
resultados dos correspondem a atividades propostas se conhecimento formagdes nos
alunos em um conjunto de tornam mais leitores e a dos alunos, ddo todo suporte

para
desenvolvermos
o trabalho.

assuntos
ensinados.

Objetivo 4, propdem identificar possiveis correlacBes entre a participagdo em programas
de formacdo docente continuada e o desempenho dos alunos em exames padronizados. As
respostas dos professores de Presidente Sarney indicam uma percep¢do positiva e consensual
sobre a existéncia de uma correlacdo significativa entre a participacdo em programas de
formacgédo docente continuada e o desempenho dos alunos em exames padronizados. Essa
percepcdo € sustentada por diversos estudos académicos que reforcam a importancia da
formacdo continuada para a melhoria dos resultados educacionais. A maioria das respostas
sublinha que os programas de formacdo continuada fornecem aos professores oportunidades
valiosas de aprendizado e desenvolvimento profissional. Um dos professores afirma que "a
participacdo dos professores em programas de formagdo continuada tem sido associada a
melhorias no desempenho dos alunos em exames padronizados”, o que reflete o entendimento
de gue tais programas atualizam os docentes em novas metodologias de ensino, estratégias de
avaliacdo e abordagens para lidar com a diversidade estudantil. Essa visao esta alinhada com o
que Darling-Hammond et al. (2017) argumentam sobre a importancia da formagéo continua
para a eficicia docente e o impacto positivo no aprendizado dos alunos.

Um professor menciona que os processos formativos tém como foco “a realizacédo de
programas de educacao continuada para os profissionais da educacdo dos diversos niveis de
ensino”, indicando que professores bem-informados e atualizados podem transmitir melhor os
conhecimentos aos alunos. Essa afirmacéo é suportada por Guskey (2002), que destaca a relacdo
entre a formac&o continua dos professores e a melhoria das préaticas pedagodgicas, resultando em
um impacto positivo no desempenho dos alunos. Outro aspecto ressaltado nas respostas € a
importancia da reflexdo coletiva e individualizada promovida pelos programas de formacéo.
Um professor observa que "as orientagdes em rede servem para socializar conhecimento, avaliar

e refletir sobre o resultado”. Esse processo de reflexdo é crucial, pois, como Shulman (1986)
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aponta, a pratica reflexiva é essencial para que os professores possam adaptar e melhorar suas
metodologias de ensino com base nas necessidades e feedbacks dos alunos.

Embora as respostas dos professores sejam baseadas em percepcfes, ha uma vasta
quantidade de literatura que corrobora essas percep¢des com dados empiricos. Segundo Hattie
(2009), as intervengdes que focam na formacao dos professores tendem a ter um efeito positivo
significativo no desempenho dos alunos. 1sso sugere que 0s investimentos em programas de
formacdo docente ndo s6 beneficiam o desenvolvimento profissional dos professores, mas
também melhoram os resultados dos alunos em exames padronizados. A analise das respostas
dos professores de Presidente Sarney revela uma percepcdo clara de que ha uma correlacéo
significativa entre a formacdo docente continuada e o desempenho dos alunos em exames
padronizados. Essa percepcdo é apoiada por estudos académicos que destacam a importancia
da formacdo continua para a eficacia docente e a melhoria dos resultados educacionais. Investir
na formac&o docente continuada é, portanto, uma estratégia crucial para a melhoria da qualidade
da educacdo, proporcionando aos professores as ferramentas e conhecimentos necessarios para
engajar os alunos e melhorar seu desempenho académico.

As respostas dos professores de Presidente Sarney mostram um consenso sobre a
importancia da formagao docente continuada na melhoria dos resultados dos alunos em exames
padronizados. No entanto, as opiniGes variam quanto a interpretacdo desses resultados e a
eficacia dos programas de formacdo. Diante desse panorama observou-se que a maioria dos
professores vé a formacgdo docente continuada como um fator positivo na melhoria dos
resultados educacionais. Um professor destaca que "os melhores possiveis, e é possivel e
preciso fazermos melhoras para que todos alcancem os maiores beneficios diminuindo de forma
radical o déficit em todas as escolas”. Esse ponto de vista sugere um reconhecimento dos
avancos alcancados até o momento, mas também uma conscientizacdo sobre a necessidade
continua de aperfeicoamento. Essa perspectiva € apoiada por Gatti (2008), que enfatiza a
importancia da formacédo continua dos professores para a melhoria dos resultados educacionais
e a reducéo das desigualdades de aprendizagem.

Outro professor aponta que "se o0s alunos apresentam um desempenho
significativamente melhor nos exames apos a implementacdo desses programas, isso pode
indicar que os docentes estdo adquirindo novas habilidades e conhecimentos que estdo sendo
aplicados com sucesso em suas praticas pedagogicas”. 1sso sugere que a eficacia dos programas
de formacdo pode ser avaliada diretamente pelo desempenho dos alunos, o que esta em
consonancia com a visao de Fullan (2007), que argumenta que a formacéo docente deve estar

intimamente ligada as praticas pedagogicas para ser eficaz. No entanto, ha também uma
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abordagem mais critica, como destacado por um professor: "se os resultados dos alunos nédo
apresentam melhoria significativa, isso pode sugerir que os programas de formacdo docente
continuada precisam ser revistos e ajustados para melhor atender as necessidades dos
professores e dos estudantes". Isso indica uma compreensdo de que a eficacia dos programas
deve ser continuamente avaliada e ajustada com base nos resultados obtidos. Esse ponto é
enfatizado por Guskey (2002), que defende que a avaliagdo continua e a adaptacdo dos
programas de formacéo sdo essenciais para sua eficacia.

Alguns professores ressaltam a necessidade de contextualizar os resultados dos exames
padronizados. Um professor menciona que é importante "analisar os resultados dos alunos de
forma critica e contextualizada, levando em consideracao outros fatores que possam influenciar
seu desempenho, como infraestrutura da escola, perfil socioeconémico dos alunos, entre
outros". Essa abordagem holistica é essencial, pois, como apontado por Hattie (2009), os
resultados educacionais séo influenciados por uma ampla gama de fatores, ndo apenas pela
formacdo docente. Outro professor observa que "os alunos dos respectivos professores
geralmente apresentam um melhor rendimento ao realizarem testes, pois os professores
conseguem trabalhar com as estratégias de realizacdo dos testes padronizados”. 1sso sugere que
a formacdo continuada ajuda os professores a melhor prepararem os alunos para 0s exames,
uma Vvisdo que é apoiada por estudos que destacam a importancia do treinamento especifico
para exames na melhoria do desempenho dos alunos (Black & Wiliam, 1998).

As respostas dos professores refletem uma visdo predominantemente positiva sobre a
influéncia da formacdo docente continuada nos resultados educacionais, mas também uma
compreensao critica da necessidade de avaliacdo e ajuste continuos desses programas. A analise
das respostas indica que, enquanto a formacdo continuada é vista como essencial para a
melhoria dos resultados dos alunos, € igualmente importante contextualizar esses resultados e
considerar uma abordagem holistica que leve em conta diversos fatores que afetam a
aprendizagem. A formacgdo docente continuada deve, portanto, ser dindmica e adaptével,
respondendo as necessidades em constante mudanca dos professores e dos alunos para alcangar

resultados educacionais 6timos.

Tabela 5.
Questdo 5: Quais recomendacbes vocé propde para melhorar a eficacia dos programas de

formacdo docente continuada neste municipio?

Objetivo 5: Propor recomendacdes e estratégias para aprimorar os programas de formagéo docente continuada e promover uma
maior integracdo entre a formacé&o dos professores e 0s objetivos de melhorias dos resultados educacionais em Presidente Sarney,
contribuindo para o desenvolvimento de politicas educacionais mais eficazes e baseadas em evidéncias.
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Descricao da P1 P2 P3 P4 P5
pergunta 9
referentes ao
objetivo 5
9. Quais Incentivar os Realizar um diagnoéstico Que tenham a implantagdo de A elaboracdo de
recomendagdes profissionais da das necessidades de participagdo de um ambiente dias letivos
vocé propde para | Educacio, formacdo dos docentes, varios adequado e que voltado para essa
melhorar a reunindo e levando em consideragdo | formadores com teoria e pratica formacédo com

eficicia dos

colocando em

as demandas atuais e

abordagem sobre

estejam sempre

capacitagdo e

programas de pratos limpos a futuras da educagio. diversos temas alinhadas. melhorias dentro
formacao importancia de Oferecer programas de de suma e fora das
docente tal necessidade formacdo que sejam importancia para escolas!
continuada neste | para ambos os alinhados com a 0 processo de
municipio? lados realidade e as ensino
especificidades da rede aprendizagem e
municipal de ensino, alguns
levando em consideragdo | programas de
as caracteristicas dos incentivo a
alunos, das escolas e das participacdo dos
comunidades atendidas. professores, com
Promover uma formagido | bolsas de estudo
continuada que seja por exemplo.
participativa e
colaborativa.
Descrigdo da P6 P7 P8 P9 P10
pergunta 9
referentes ao
objetivo 5
9. Quais na rotina das Mais tempo para Que fosse Maior Valorizagdo do
recomendagdes salas de aula direcionamento das realizado valorizagdo dos profissional,
vocé propde para | porque as proposicdes, dos relatos durante uma profissionais palestras com
melhorar a escolas estdo dos professores e da semana, com locais para estas temas atuais.
eficicia dos atualizadas e construgdo palestras, formacdes
programas de torna-se mais (planejamento) coletiva oficinas
formacdo que necessaria do que deveria ser pedagoégicas e
docente para garantir a trabalhado no periodo. interacdo entre
continuada neste | inclusdodaa outros
municipio? eficacia do professores.
processo
tecnologia
didatico. Mesmo
que a maioria
das criangas e
dos adolescentes
ja estejam
familiarizados
com o uso de
smartphones e
computadores, é
fundamental
instrui-los para
que possam a
usar esses
instrumentos
tecnoldgicos com
sabedoria e
sobre a inclusdo
o que percebi
que temos
muitos alunos
atipicos.
Descri¢do da P1 P2 P3 P4 P5
pergunta 10
referente ao
objetivo 5
10. Como vocé Fazendo selegido Integracdo da formacdo Os alunos irdo Porque abre Visando as
acredita que a dos profissionais | dos professores aos dispor de espaco parauma | dificuldades do
formacdo dos certos que sem objetivos de melhoria dos | Professores mais | maior interacdo nosso quadro
professores pode | desculpas resultados educacionais e | capacitados, mais | entre professor- educacional,
ser melhor enfrentardo ao desenvolvimento de compromissados | aluno na buscae tendo em vista as

integrada aos
objetivos de
melhoria dos
resultados

todos os desafios
e 0s vencerao
para que o

politicas educacionais
mais eficazes requer um
esfor¢o conjunto da
escola, dos professores,

com a qualidade
de ensino da
escola onde
ministra aulas.

troca de
conhecimentos.

classes de alunos
de diferentes
ambitos sociais!
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educacionais

sucesso seja

dos gestores e das

formacdo dos
professores pode

desenvolvimento
de politicas
educacionais
mais eficazes.

também por
meio de

pedagoégicas e
também por
meio da escrita
autobiografica.

horaria maior para
melhor direcionamento

da participagdo
de todos os

podemos mudar
arealidade das

ser melhor reflexdes sobre das agdes propostas na professores, e o nossas escolas,
integrada aos as histérias de prépria escola. compromisso em | com excelentes
objetivos de vida dos desenvolver as resultados
melhoria dos docentes, nas estratégias académicos!
resultados conversas e troca utilizadas

educacionais de experiéncias durante a

desta escola e ao sobre as praticas formacao.

desta escolaeao | alcangado. institui¢des de ensino
desenvolvimento superior, com foco na
de politicas qualidade do ensino e na
educacionais promocgao da
mais eficazes. aprendizagem dos
alunos.

P6 P7 P8 P9 P10
10. Como vocé Uma formacao Precisa de calendario Deve ser melhor Através dessas De forma
acredita que a que acontece adequado com carga intrigada através | formagdes excelente!

As recomendacdes apresentadas pelos professores para aprimorar 0s programas de
formacéo docente continuada em Presidente Sarney refletem uma compreenséo profunda das
necessidades e desafios enfrentados pelos educadores locais. Estas recomendacgdes estdo
alinhadas com a literatura académica e foram categorizadas em varias areas-chave: diagndstico
das necessidades, formatos diversificados de formacéo, incentivo e valorizacdo dos docentes,
parcerias estratégicas, integracdo da tecnologia e avaliacdo continua. A seguir, faremos uma
analise detalhada dessas propostas.

Diagnostico das necessidades: Realizar um diagndstico das necessidades de formacao
dos docentes € uma das recomendagfes fundamentais. Esse diagnostico deve considerar as
demandas atuais e futuras da educacéo, as especificidades da rede municipal, as caracteristicas
dos alunos, das escolas e das comunidades atendidas. Essa abordagem é apoiada por autores
como Tardif (2014), que enfatiza a importancia de compreender o contexto especifico em que
os professores atuam para desenvolver programas de formacéo relevantes e eficazes.

Formatos diversificados de formacgédo: Os professores sugerem a oferta de diferentes
formatos de formacdo, como cursos presenciais, online, seminarios, workshops, entre outros,
para atender as diversas necessidades e disponibilidades dos profissionais. Segundo Imbernén
(2011), a diversidade de formatos permite uma maior flexibilidade e acessibilidade,
aumentando a participacao dos docentes e a eficacia dos programas.

Incentivo e valorizagdo dos docentes: Investir na valorizacdo e no incentivo a
participacdo dos docentes nos programas de formacé&o continuada é outra recomendacao crucial.
Reconhecer o esforgo e 0 empenho dos profissionais que buscam se aprimorar pode aumentar

a motivacdo e 0 engajamento. Autores como NoOvoa (2009) argumentam que a valorizacao
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profissional é essencial para a construcdo de uma identidade docente positiva e para a melhoria
continua das praticas pedagogicas.

Parcerias estratégicas: Estabelecer parcerias com instituicGes de ensino e pesquisa,
organizagOes da sociedade civil e empresas pode enriquecer a oferta de programas de formagao
e promover a articulacdo entre teoria e préatica. A colaboracdo com outras entidades permite o
acesso a NovVos recursos e conhecimentos, contribuindo para uma formacao mais abrangente e
integrada, conforme defendido por Zeichner (2008).

Integracdo da tecnologia: A inclusdo da tecnologia na rotina das salas de aula é
destacada como essencial. A tecnologia pode tornar o processo didatico mais eficaz e
atualizado, preparando os alunos para 0 uso consciente e competente das ferramentas
tecnologicas. Moran (2015) ressalta que a integracdo da tecnologia na educacdo ndo apenas
moderniza o ensino, mas também pode facilitar a personalizacdo da aprendizagem e o
desenvolvimento de habilidades do século XXI.

Avaliacdo continua: Avaliar continuamente a eficacia dos programas de formacao
docente continuada € fundamental para garantir sua relevancia e impacto. Utilizar indicadores
de desempenho, pesquisas de satisfacdo e acompanhamento dos impactos na pratica pedagogica
e na aprendizagem dos estudantes sdo estratégias recomendadas. Guskey (2002) destaca a
importancia da avaliacdo continua para ajustar e melhorar os programas de formagao com base
em evidéncias concretas.

Outras recomendacfes incluem a criacdo de espacos de reflexdo e discussdo, a
formacéo de redes de colaboragéo entre os profissionais da educacéo e a garantia de ambientes
adequados que alinhem teoria e pratica. Essas sugestdes estdo alinhadas com a visdo de
Hargreaves e Fullan (2012), que defendem que a colaboracéo e a reflexdo s@o essenciais para o
desenvolvimento profissional e a inovacao educacional.

As recomendacdes propostas pelos professores de Presidente Sarney para aprimorar 0s
programas de formagdo docente continuada sdo abrangentes e bem fundamentadas. Elas
destacam a importancia de um diagndstico detalhado das necessidades, a oferta de formatos
diversificados de formacéo, o incentivo e a valorizagcdo dos docentes, a formacéo de parcerias
estratégicas, a integracdo da tecnologia e a avaliacdo continua dos programas. Implementar
essas recomendacOes pode contribuir significativamente para o desenvolvimento de politicas
educacionais mais eficazes e baseadas em evidéncias, resultando em uma melhoria substancial
dos resultados educacionais no municipio.

As respostas dos professores refletem uma compreensdo profunda sobre como a

formacéo dos professores pode ser mais bem integrada aos objetivos de melhoria dos resultados
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educacionais e ao desenvolvimento de politicas educacionais mais eficazes. A seguir,
analisaremos cada uma dessas respostas com base em conceitos de autores nacionais, com
énfase nas contribuicdes de Anténio Ndvoa.

A sugestédo de selecionar profissionais comprometidos com os desafios educacionais e
determinados a alcancar o sucesso reflete a importancia de ter professores dedicados e
engajados. Novoa (2009) destaca que a qualidade da educacédo esta intrinsecamente ligada a
motivacdo e ao comprometimento dos professores, que devem ser valorizados e apoiados em
suas trajetorias profissionais.

A ideia de que a integracéo da formacao dos professores requer um esfor¢o conjunto da
escola, dos professores, dos gestores e das instituicdes de ensino superior é respaldada por
No6voa (2009). Ele argumenta que a formacdo continua dos professores deve ser um processo
colaborativo e integrado, envolvendo diferentes agentes educacionais em um esforgo conjunto
para melhorar a qualidade do ensino.

A expectativa de que uma formacao adequada resultara em professores mais capacitados
e comprometidos com a qualidade de ensino esta alinhada com a visdo de Novoa (2009) sobre
a importancia da formagéo de professores como um fator determinante para a qualidade da
educacéo.

A valorizagdo da interacdo professor-aluno como um meio para promover a
aprendizagem é apoiada por NOvoa (2009), que enfatiza a necessidade de uma relacdo
pedagogica positiva e colaborativa entre professores e alunos para facilitar o processo de
ensino-aprendizagem.

A consideragdo das diferentes realidades sociais dos alunos € crucial para uma formagéo
que atenda as necessidades diversificadas do contexto educacional. Novoa (2009) ressalta que
a formacao de professores deve estar sensivel as especificidades locais e as caracteristicas dos
alunos para promover uma educacao inclusiva e equitativa.

A proposta de uma formag&o que inclua reflexdes sobre as histdrias de vida dos docentes
e a troca de experiéncias pedagdgicas esta alinhada com a perspectiva de Névoa (2009) sobre
a importancia da reflexdo critica e da construcdo colaborativa do conhecimento entre os
professores.

A sugestdo de carga horéaria suficiente para direcionar as acdes propostas na escola
reflete a necessidade de tempo e planejamento para a implementacdo eficaz das praticas
educacionais. Novoa (2009) argumenta que a organizacdo adequada do tempo de formacdo é

essencial para garantir a continuidade e a sustentabilidade das iniciativas educacionais.
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As recomendacgdes dos professores de Presidente Sarney para integrar melhor a
formacdo dos professores aos objetivos educacionais é fundamentada em principios
pedagogicos sdlidos e em uma compreensao profunda das necessidades locais. Ao adotar uma
abordagem colaborativa, considerando as especificidades sociais e educacionais, promovendo
a reflexdo critica e valorizando o comprometimento dos professores, € possivel desenvolver
politicas educacionais mais eficazes e baseadas em evidéncias. Implementar essas

recomendacdes pode contribuir significativamente para a melhoria dos resultados educacionais

e para o desenvolvimento continuo da educagdo em Presidente Sarney.

5.2.2 Resultados e discussdes com os gestores

Tabela 6.

Questdol: Como vocé percebe que os desafios afetam a aplicacdo préatica dos conhecimentos

adquiridos durante a formacao continuada nas atividades escolares?

Objetivo 1:Analisar os principais desafios enfrentados pelos professores em relagdo a formacdo docente continuada e sua
aplicacdo pratica nas escolas de Presidente Sarney, a fim de identificar areas de necessidade e possiveis barreiras para a eficacia

da formagéo.

Gl G2 G3 G4 G5
1-Quais sdo, na Muitas vezes os A falta de A falta de Os professores Disponibilidade e
sua experiéncia, professores ndo gostam | motivacdo e motivagdo e alegam falta de motivagdo,

dos
conhecimentos
adquiridos
durante a
formacao
continuada nas
atividades
escolares?

diferentes.

bom trabalho, se
ndo estdo por
dentro do que foi
repassado.

formagdes como
vao estar
inteirados por
dentro das
novidades, das
estratégias.

os principais de participar acham interesse. Muitos | interesse de tempo e muitos veem
desafios que é uma perda de ndo dio odevido | alguns docentes incentivo esse momento
enfrentados tempo, outros marcam | valor as financeiro para como obrigacdo,
pelos compromissos formagoes, participarem das | e ndo como algo
professores em exatamente no dia das acham que é formacgoes. para seu

relagdo a formacdes. Isso perder tempo. crescimento
participagdo em atrapalha o prisional e
programas de desenvolvimento dele e consequentemen
formacgdo consequentemente dos te o avango de
docente alunos. suas turmas.
continuada?

Descrigdo da G1 G2 G3 G4 G5

pergunta 2

referentes ao

objetivo 1

2- Como vocé No desenvolvimento da | Sim, porque se De forma Afetam no De forma
percebe que turma, porque quem ndo participam positiva. desenvolvimento | negativa, porque
esses desafios participa esta mais bem | das formagdes, das turmas, pois se todos os
afetam a informado, e claro, como irdo se ndo professores
aplicacdo pratica | aprender estratégias desenvolver um participam das tivessem

disponibilidade e
um incentivo
financeiro para
participar,
acredito que
terfamos
resultados bem
melhores.

Os gestores escolares de Presidente Sarney apresentam uma visdo critica e detalhada
sobre os desafios enfrentados pelos professores em relacdo a formacdo docente continuada. As

respostas dos gestores apontam para uma série de barreiras que comprometem a eficéacia desses
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programas e, consequentemente, o desenvolvimento profissional dos docentes e o desempenho
dos alunos. Foram identificados através das respostas dos gestores alguns desafios como:
Gestores relatam que muitos professores ndo valorizam as formacdes e as veem como uma
perda de tempo. Esse desinteresse pode ser atribuido a uma percepgdo de irrelevancia dos
contetdos abordados ou a falta de conexao entre as formacdes e a pratica pedagdgica diaria;
Alguns professores marcam compromissos pessoais no dia das formacdes, o que sugere uma
falta de prioridade atribuida a essas atividades formativas; Professores alegam que a carga
horéria de suas atividades regulares ndo permite a participacdo em programas de formacao,
indicando uma sobrecarga de trabalho que impede a dedicacdo a essas atividades
complementares; A auséncia de incentivo financeiro também é mencionada como uma barreira
significativa. Programas de formacao que ndo oferecem remuneracao adicional ou cobertura de
custos associados (como deslocamento e materiais) podem desmotivar a participagdo; muitos
professores veem as formagdes como uma obrigacdo, e ndo como uma oportunidade de
crescimento profissional. Essa percepcao negativa pode ser resultado de experiéncias anteriores
com formag6es pouco efetivas ou mal planejadas.

A falta de motivacéo e interesse mencionada pelos gestores pode ser compreendida a
luz das teorias de motivacao intrinseca e extrinseca. Segundo Deci e Ryan (2000), a motivagédo
intrinseca é impulsionada pelo interesse e prazer em realizar a atividade, enquanto a motivacao
extrinseca é orientada por recompensas externas. No contexto dos professores de Presidente
Sarney, a predominancia de uma motivacao extrinseca (obrigacao) sobre a intrinseca (interesse
e relevancia percebida) sugere a necessidade de repensar a abordagem dos programas de
formacdo. Além disso, a sobrecarga de trabalho é uma questdo amplamente discutida na
literatura sobre educacdo. Libaneo (2012) aponta que a sobrecarga de tarefas administrativas e
pedagogicas pode reduzir a capacidade dos professores de se envolverem em atividades de
desenvolvimento profissional. Isso é corroborado pelas respostas dos gestores, que indicam a
necessidade de um melhor equilibrio entre as responsabilidades diarias dos professores e as
demandas de formagé&o continuada.

E de suma importancia que os programas de formagao sejam diretamente relevantes
para a pratica pedagogica dos professores. Conteudo que abordem problemas concretos e
oferecam soluges préticas tendem a ser mais bem recebidos. Oferecer incentivos financeiros
ou outras formas de reconhecimento pode aumentar a motivacdo dos professores para
participarem das formacdes. Isso pode incluir bonus, certificados de participacdo que

contribuam para a progressao na carreira, ou mesmo reducdo de carga horéria.
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Programas de formacéo que oferecem flexibilidade de horérios e formatos (presenciais
e online) podem ajudar a mitigar a questdo da falta de tempo. A utilizacdo de plataformas
digitais para formacao pode ser uma solugéo eficaz, como sugerem os estudos de Moran (2015)
sobre 0 uso de tecnologias educacionais. Promover uma cultura de engajamento onde o0s
professores participem ativamente do planejamento e avaliacdo das formag6es pode aumentar
o0 sentido de pertencimento e relevancia. Isso esta alinhado com as ideias de Freire (1996), que
defende a participacdo ativa dos educadores em processos formativos como uma forma de
emancipacao e desenvolvimento profissional.

Os desafios enfrentados pelos professores de Presidente Sarney em relacdo a formacéo
docente continuada e exigem abordagens integradas que considerem tanto as necessidades
individuais dos professores quanto as demandas institucionais. A superacao dessas barreiras
pode contribuir significativamente para a melhoria da préatica pedagdgica e, consequentemente,
dos resultados educacionais dos alunos. As recomendacdes propostas, baseadas em evidéncias
e na literatura contemporanea, oferecem caminhos para a construcdo de programas de Analise
dos Impactos dos Desafios na Aplicacdo Pratica dos Conhecimentos Adquiridos durante a
Formag&o Docente Continuada

A partir das respostas dos gestores escolares de Presidente Sarney, podemos observar
como os desafios identificados na participacdo em programas de formagao docente continuada
afetam diretamente a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos pelos professores nas
atividades escolares. As respostas destacam tanto efeitos positivos quanto negativos,
dependendo do nivel de engajamento e das condi¢des proporcionadas aos docentes.

A andlise destaca a importancia crucial da formagdo docente continuada para a
melhoria das préaticas pedagdgicas e dos resultados educacionais. No entanto, para que esses
programas sejam efetivos, € necessario superar desafios significativos relacionados a
motivacdo, tempo e incentivos. A implementacdo de estratégias que tornem a formacao mais
relevante, acessivel e valorizada pode contribuir significativamente para o desenvolvimento
profissional dos docentes e, consequentemente, para a qualidade da educacéo oferecida. Assim,

torna-se necessario formacgdes mais eficazes e alinhadas a realidade local.

Tabela 7.
Questdo 2: Na sua opinido, quais sdo as principais vantagens e desvantagens das abordagens de

formacdao docente nesta escola?

Objetivo 2: Investigar a estrutura e a implementacéo dos programas de formacao docente continuada nas escolas de Presidente

Sarney, avaliando as diferentes abordagens adotadas e sua eficacia percebida pelos professores e gestores escolares.
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programas de

participacdo de mestres e

Gl G2 G3 G4 G5
3. Poderia Funcionam divididas por | Acontecem de Sdo realizadas a Aqui funcionam As formagdes sdo
descrever bimestres, cada periodo é | forma bimestral. cada bimestre. bimestralmente. realizadas a cada
brevemente a levado pautas diferentes A SEMED oferta inicio de
estrutura dos com palestra e as formagoes a bimestre,

cada inicio do

juntamente com

das abordagens
de formacgdo
docente nesta
escola?

evolui. Desvantagens, a
desmotivagdo do
professor e ndo
participar, e nesse
sentido a turma ndo
evolui.

alguns em
participar.

formacado doutores de outros periodo letivo. outras atividades
docente lugares. desenvolvidas
continuada pela SEMED.
implementados

nesta escola?

Descrigao da G1 G2 G3 G4 G5

pergunta 4

referentes ao

objetivo 2

4- Na sua A vantagem é o Sé vejo As vantagens é a Vantagens: o Vantagens:
opinido, quais desenvolvimento dos vantagens, 0s eficicia nas desenvolvimento | integracdo da
sdo as principais académicos em suas professores aulas, a dos alunos nos teoria e pratica
vantagens e atividades, professores ficam mais desvantagem a exames permitindo dessa
desvantagens capacitados a turma engajados. desmotivacdo de | nacionais, forma a aplicagdo

estaduais e
municipais.
Desvantagens: a
falta de
compromisso de
alguns que ndo
querem
participar das
formacoes.

do conhecimento
adquirido em
sala de aula.

A partir das respostas fornecidas pelos gestores escolares de Presidente Sarney, a
estrutura dos programas de formacdo docente continuada é predominantemente bimestral. A
Secretaria Municipal de Educacédo (SEMED) organiza as formag@es no inicio de cada bimestre,
e essas formacdes incluem palestras e a participacdo de mestres e doutores de outras regides.
As atividades visam atualizar e aprimorar as praticas pedagogicas dos professores, conforme
destacado nas respostas: "Funcionam divididas por bimestres, cada periodo é levado pautas
diferentes com palestra e participacdo de mestres e doutores de outros lugares.”; "Acontecem
de forma bimestral."; "Sao realizadas a cada bimestre."; "Aqui funcionam bimestralmente. A
SEMED oferta as formagdes a cada inicio do periodo letivo.; "As formacgdes sdo realizadas a
cada inicio de bimestre, juntamente com outras atividades desenvolvidas." A estrutura bimestral
das formacGes docentes em Presidente Sarney parece bem-organizada e regularmente
implementada. No entanto, € importante avaliar a eficacia dessa estrutura para garantir que as
formacBes atendam as necessidades dos professores e, consequentemente, melhorem a
qualidade da educacéo.

Quanto a regularidade e frequéncia das formacdes eles veem como positivos. A
frequéncia bimestral garante que os professores tenham oportunidades regulares de atualizagédo
e desenvolvimento profissional. Segundo Imbernon (2011), a regularidade nas formacdes é
essencial para a construcdo continua do conhecimento e para a adaptacdo as mudangas no

campo educacional. A frequéncia bimestral pode, por vezes, ser insuficiente para atender a
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todas as demandas e desafios enfrentados pelos professores. Além disso, é necessario verificar
se as formacdes sdo suficientemente abrangentes e aprofundadas para provocar mudancas
significativas nas praticas pedagogicas.

Quanto a qualidade e relevancia do contetdo sdo vistos de forma positiva, pois a
inclusdo de palestras com mestres e doutores de outras regides pode trazer novas perspectivas
e conhecimentos atualizados, o que é crucial para a inovacgdo educativa. De acordo com N6voa
(2009), a diversidade de vozes e experiéncias nos programas de formacéo € vital para enriquecer
o aprendizado dos professores. E importante garantir que o conteido das formacdes seja
relevante e diretamente aplicavel as praticas diarias dos professores. A transferéncia de
conhecimento teorico para a pratica pode ser desafiadora se ndo houver um alinhamento claro
entre as formacdes e as necessidades reais dos docentes e alunos. Tardif (2014) destaca a
necessidade de contextualizar as formacbes para que os professores possam aplica-las
efetivamente em suas salas de aulas.

Quanto ao engajamento e participacdo dos professores tem como aspecto positivos,
onde a participacdo regular nas formacgdes pode contribuir para um maior engajamento dos
professores no seu desenvolvimento profissional. Segundo Libaneo (2012), o envolvimento
continuo em processos formativos pode aumentar a motivacdo dos docentes e a sua disposicao
para inovar em suas praticas. E essencial que as formag@es sejam vistas como uma oportunidade
de crescimento, e ndo como uma obrigacdo. O engajamento real dos professores depende de
como essas formacgdes sdo percebidas em termos de valor agregado as suas praticas. Moran
(2015) sugere que a formagéo deve ser participativa e colaborativa, incentivando a troca de
experiéncias e a reflexdo critica sobre as praticas pedagogicas.

Implementar mecanismos de avalia¢do continua das formacdes para identificar areas de
melhoria e garantir que elas atendam as necessidades dos professores. Isso pode incluir
pesquisas de satisfacdo, feedbacks qualitativos e a analise de dados de desempenho dos alunos.
As formacgdes devem ser desenhadas para fornecer aos professores ferramentas préaticas e
estratégias pedagogicas que possam ser aplicadas diretamente em sala de aula. A integracéo
entre teoria e pratica é fundamental para a eficacia dos programas de formacdo (Imbernon,
2011). Oferecer uma variedade de formatos de formacdo (presenciais, online, workshops,
grupos de estudo) para atender as diferentes necessidades e horarios dos professores. A
flexibilidade pode aumentar a participagao e o engajamento (Moran, 2015).

Reconhecer e valorizar a participacdo dos professores nos programas de formagéo por

meio de incentivos financeiros, certificacdes e oportunidades de crescimento profissional. A
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valorizacéo do professor é essencial para o sucesso de qualquer iniciativa de formagéo continua
(Tardif, 2014).

Vantagens das abordagens de formacao docente, os gestores escolares de Presidente
Sarney identificam diversas vantagens nas abordagens de formagédo docente continuada. As
respostas destacam principalmente o impacto positivo na prética pedagdgica e no desempenho
dos alunos: A formacao continuada capacita os professores, o que se reflete no desenvolvimento
dos alunos. Como mencionado, "professores capacitados a turma evolui”. Isso corrobora a ideia
de que a formacao continua dos docentes é fundamental para a melhoria da qualidade do ensino
e, consequentemente, dos resultados educacionais dos estudantes. Segundo Libaneo (2012), a
formacdo docente de qualidade é essencial para que os professores possam adaptar suas praticas
pedagdgicas as novas demandas educacionais e as necessidades dos alunos. A formacéo
continua promove maior engajamento dos professores, o que é essencial para a implementacéao
de préticas pedagogicas inovadoras e eficazes. Como afirmado, "os professores ficam mais
engajados". Este engajamento é crucial para a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos
durante as formacdes, promovendo um ambiente de aprendizado mais dindmico e interativo.
Para NoOvoa (2009), o envolvimento dos professores em processos de formagdo continua
fortalece a reflexdo sobre a préatica e a colaboragdo entre os pares, elementos fundamentais para
0 desenvolvimento profissional.

As formacdes contribuem para a eficacia das aulas, permitindo que os professores
integrem teoria e pratica de forma mais eficiente. A integracdo de novas metodologias e
estratégias de ensino pode levar a uma melhora significativa no desempenho dos alunos,
especialmente em exames nacionais, estaduais e municipais. Moran (2015) ressalta a
importancia das metodologias ativas na formacdo docente, que incentivam uma participacao
mais ativa dos alunos no processo de aprendizado. Por outro lado, os gestores também
identificam algumas desvantagens associadas as abordagens de formacdo docente continuada:

A desmotivacdo de alguns professores e a sua consequente falta de participacdo nas
formac@es representam uma desvantagem significativa. "A desmotivacdo do professor é ndo
participar, e nesse sentido a turma ndo evolui.” A auséncia de participacdo pode comprometer
a uniformidade do desenvolvimento profissional dos docentes e afetar negativamente o
desempenho dos alunos. Tardif (2014) destaca que a formagao continuada deve ser vista como
uma oportunidade de crescimento e ndo como uma obrigacdo, o que exige estratégias de
incentivo e valorizacdo dos professores. A falta de compromisso de alguns professores em
participar das formacGes € outra desvantagem identificada. ""A falta de compromisso de alguns

que ndo querem participar das formacdes." Esta atitude pode ser um reflexo de diversos fatores,
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como a percepcao de relevancia das formagoes, a adequacdo do contedo as necessidades dos
professores, e as condi¢bes de trabalho. Segundo Imbernén (2011), é importante que as
formagOes sejam percebidas como relevantes e benéficas para a pratica diaria dos docentes.

A andlise das respostas dos gestores escolares de Presidente Sarney revela que as
abordagens de formagdo docente continuada tém um impacto positivo significativo na préatica
pedagdgica e no desempenho dos alunos. No entanto, desafios como a desmotivacéo e a falta
de compromisso de alguns professores precisam ser abordados para maximizar a eficacia dessas
formacgOes. Recomenda-se que as formagdes sejam continuamente avaliadas e ajustadas para
atender as necessidades dos docentes, incentivando a participacdo ativa e valorizando o esforgo
dos professores. A criacdo de um ambiente de aprendizado colaborativo e reflexivo, conforme
sugerido por Novoa (2009), pode contribuir para aumentar o engajamento dos docentes e

melhorar os resultados educacionais.

Tabela 8.
Questdo- 3: Vocé poderia compartilhar uma experiencia ou pratica bem sucedida relacionada a

formacéo docente continuada que tenha impactado positivamente nos resultados educacionais?

Objetivo 3: Compreender as percepcdes dos professores, gestores educacionais e outros profissionais da area em Presidente

Sarney, sobre a relacdo entre a formacgao docente continuada e os resultados educacionais, explorando experiéncia, praticas bem-

sucedidas e areas de oportunidade.

Gl G2 G3 G4 G5
5. Como vocé De forma positiva, com a De forma De forma Uma positiva, Potenciar os
percebe a participacdo dos positiva sao positiva. S6 pois professores resultados dos
influéncia da professores nessas nitidos que tendem a atualizados, alunos nos
formacéo formagdes os resultados quando melhorar os turmas exames
docente tém sido excelentes. participam das resultados avangadas e nacionais. E isso
continuada nos formagoes os académicos. 6bvio que os tem uma
resultados resultados resultados influéncia muito
educacionais? melhoram. aparecem. positiva nos
resultados
educacionais.
G1 G2 G3 G4 G5

6- Vocé poderia
compartilhar
uma experiéncia
ou pratica bem

As formagdes especificas
para as avaliagdes de
nivel nacional, estadual e
municipal. Através dessas

0 ano passado as
formagdes foram
voltadas para as
avalia¢des do

No momento
ndo me recordo

As formagdes do
ano passado
foram excelentes,
dando suporte

As mudangas na
utilizagdo das
atividades

sucedida formagdes podemos levar | SAEB, e vimos para a realizagdo | ludicas, e outras
relacionada a as melhores estratégia e como os alunos do SAEB, e foi tdo | atividades. Isso
formacédo formas de abordar os se sobressairam bom que anossa | faz com que as
docente contetdos e simulados. nas avaliacdes de escola se aulas fiquem
continuada que Dessa forma obtendo uma forma sobressaiu em mais dindmicas
tenha impactado | excelentes resultados. positiva. todos os além do uso dos

positivamente os
resultados
educacionais?

simulados das
provas e foi a que
mais teve alunos
que gabaritaram
as provas.

displays
interativos, que
foi uma novidade
em sala de aula, e
os alunos ficam
engajados e
motivados.
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As respostas dos gestores educacionais revelam uma percepcdo unanime e positiva sobre
a influéncia da formacdo docente continuada nos resultados educacionais. As seguintes
afirmac0es refletem essa visdo: "De forma positiva, com a participacao dos professores nessas
formacBes os resultados tém sido excelentes.”; "De forma positiva sdo nitidos que quando
participam das formacdes os resultados melhoram."; "De forma positiva. S6 tendem a melhorar
os resultados académicos."; "Uma positiva, pois professores atualizados, turmas avancadas e
obvio que os resultados aparecem.™; "Potenciar os resultados dos alunos nos exames nacionais.
E isso tem uma influéncia muito positiva nos resultados educacionais."

As respostas destacam que a participacdo dos professores nas formagfes continuadas
tem um impacto direto e positivo nos resultados educacionais. Isso esta alinhado com a
literatura educacional que aponta que a formacao continuada é crucial para o desenvolvimento
profissional dos professores e para a melhoria das praticas pedagdgicas. Segundo Imbernén
(2011), a formagéo continuada permite que os professores adquiram novas competéncias e
habilidades que sdo essenciais para enfrentar os desafios educacionais contemporaneos. A
atualizacao dos professores € mencionada como um fator chave para a melhoria dos resultados
académicos. A frase "professores atualizados, turmas avancadas e Obvio que os resultados
aparecem" enfatiza a importancia da formagdo continua para manter os docentes informados
sobre as novas metodologias de ensino e praticas pedagdgicas. Libaneo (2012) argumenta que
a atualizacdo constante dos professores é fundamental para a eficacia do processo educativo,
pois permite a incorporacdo de novas tecnologias e abordagens pedagogicas que podem
melhorar significativamente a aprendizagem dos alunos.

A énfase na melhoria dos resultados dos alunos em exames nacionais sugere que as
formacdes continuadas ndo apenas melhoram a pratica pedagdgica diaria, mas também tém um
impacto mensuravel nos resultados académicos formais. Isso € particularmente importante em
um contexto educacional onde os exames padronizados sdo frequentemente utilizados como
indicadores de qualidade educacional. Segundo Moran (2015), a formagdo continuada que
integra metodologias ativas e novas tecnologias pode preparar melhor os alunos para esses
exames, resultando em desempenhos mais elevados. As percepcbes dos gestores educacionais
de Presidente Sarney indicam que a formacédo docente continuada deve ser uma prioridade nas
politicas educacionais do municipio. Algumas recomendacdes incluem: As politicas
educacionais devem garantir financiamento adequado e continuo para programas de formacéo
docente, assegurando que todos os professores tenham acesso a oportunidades de
desenvolvimento profissional; € necessario criar incentivos para a participacdo dos professores

nas formacgdes, como reconhecimento profissional, progressdo na carreira e incentivos
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financeiros. 1sso pode ajudar a aumentar a motivacdo e o engajamento dos docentes; 0s
programas de formacao devem focar na atualizacdo dos professores sobre novas metodologias
de ensino, tecnologias educacionais e praticas pedagogicas inovadoras. Isso garante que 0s
professores estejam sempre preparados para oferecer uma educacdo de alta qualidade;
implementar mecanismos de avaliacdo continua para monitorar a eficacia dos programas de
formacdo e fazer ajustes conforme necessario. Isso pode incluir feedback dos professores,
analise dos resultados dos alunos e estudos de impacto.

A andlise das percepc¢des dos gestores educacionais em Presidente Sarney demonstra
que a formacdo docente continuada é vista como um fator para a melhoria dos resultados
educacionais. A atualizacdo constante dos professores, a participacdo ativa nas formacdes e o
foco em metodologias inovadoras sdo elementos essenciais para potencializar os resultados dos
alunos. Como ressaltado por Imbernén (2011), Libaneo (2012) e Moran (2015), investir na
formacao continuada dos professores é investir na qualidade da educag&o e no futuro dos alunos.

As respostas fornecidas pelos gestores escolares de Presidente Sarney destacam a
eficacia das formacdes docentes voltadas para as avaliagdes de nivel nacional, como o Sistema
de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB). As experiéncias relatadas enfatizam que a
preparacao especifica para estas avaliagdes resultou em melhorias significativas no desempenho
dos alunos. Vamos analisar essas respostas detalhadamente: Atividades desenvolvidas para a
prova do SAEB:" As atividades desenvolvidas para a prova do SAEB, através das formacdes
que tivemos, podemos levar coisas diferentes para a sala de aula, e assim colocando-as em
praticas obtivemos excelentes resultados nos simulados da prova SAEB." Essa resposta destaca
como as formagdes especificas permitiram aos professores introduzirem novas abordagens
pedagdgicas na sala de aula, resultando em desempenho positivo nos simulados do SAEB.

As experiéncias compartilhadas indicam que as formacgdes docentes continuadas,
quando focadas em objetivos especificos como a preparacdo para avaliacdes padronizadas,
podem ter um impacto significativo e positivo no desempenho dos alunos. 1sso é consistente
com a literatura educacional que sugere que a formagéo continuada eficaz deve ser relevante e
alinhada com as necessidades especificas do contexto escolar (Libaneo, 2012; Névoa, 2009).
As formacdes descritas foram especificas para 0 SAEB, 0 que mostra a importancia de uma
formacdo docente que esta diretamente relacionada aos desafios e exigéncias enfrentados pelos
professores e alunos. Segundo Ndvoa (2009), a formacdo que se conecta diretamente com a
pratica cotidiana do professor é mais eficaz, pois permite uma aplicacdo imediata do que foi

aprendido.
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A correlagdo entre a formacdo continua e a melhoria no desempenho dos alunos nos
simulados e avaliacbes do SAEB reforca a necessidade de investimentos em programas de
desenvolvimento profissional. Libaneo (2012) argumenta que a atualizagdo constante dos
professores é essencial para enfrentar os novos desafios educacionais e melhorar a qualidade
do ensino. As estratégias desenvolvidas e aplicadas como resultado das formacbes sdo
destacadas como fatores criticos para o sucesso. A abordagem estratégica das formacdes
permitiu que os professores adotassem novas metodologias de ensino e avalia¢do, o que se
refletiu no desempenho positivo dos alunos. Freire (1996) destaca a importancia de uma
pedagogia critica que capacite os professores a refletirem sobre suas praticas e implementarem
mudancas significativas. As evidéncias apresentadas pelos gestores escolares de Presidente
Sarney tém importantes implicacbes para o desenvolvimento de politicas educacionais mais
eficazes

As formagdes continuadas devem incluir componentes especificos que preparem 0s
professores para lidar com as avaliac@es padronizadas, fornecendo estratégias e metodologias
que podem ser aplicadas diretamente nas salas de aula. As formacdes devem ser
contextualizadas, abordando as necessidades especificas da escola e dos alunos. Isso significa
que as formacdes devem ser flexiveis adaptaveis as realidades locais. Além das formacGes
periddicas, é importante oferecer suporte continuo aos professores, incluindo recursos e
acompanhamento para garantir que as novas estratégias de ensino sejam implementadas com
sucesso.

Esta analise demonstra que a formacdo docente continuada, quando bem estruturada e
focada nas necessidades especificas das avaliagdes padronizadas, pode ter um impacto positivo
significativo no desempenho educacional. Essas praticas bem-sucedidas devem ser replicadas
e integradas nas politicas educacionais para promover uma educacdo de qualidade e melhorar

os resultados dos alunos.

Tabela 9.
Questdo 9 — Como voce interpreta os resultados dos alunos em exames padronizados em relacdo

a eficacia dos programas de formacao continuada?

Objetivo 4: Identificar possiveis correlacdes entre a participagdo em programas de formagéo docente continuada e o desempenho

dos alunos em exames padronizados, utilizando métodos estatisticos para analisar os dados quantitativos disponiveis.

Gl G2 G3 G3 G5
7.Nasua Sim Sim, os Sim, as Sim, ambas caminham Sim. Os
percepgao existe resultados sdao formagoes s6 juntas. Os professores professores que
alguma melhores quando | contribuem para | que participam dessas participam das

correlagdo entre
a participagdo
dos professores

professores se
engajam e
participam

o melhor
desenvolvimento
dos alunos.

formagdes voltam mais
motivados e com ideia
diferentes para por em

formacgdes estdo
mais atualizados
em relagdo a
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em programas de dessas pratica nas salas de aula, novas
formacao formacdes. e isso alavanca o metodologias,
docente e o aprendizado dos alunos. dessa forma
desempenho dos contribuindo
alunos em para um melhor
exames desempenho dos
padronizados? estudantes, e isso
reflete nos
exames
nacionais.
Descri¢do da G1 G2 G3 G4 G4
pergunta 8
referentes ao
objetivo 4.
8- Como vocé De uma forma De forma De forma De forma positiva, o De forma
interpreta os muito boa. excelente! As positiva nosso municipio cresceu positiva pois se
resultados dos formacgoes s muito em termo de os alunos
alunos em vém pra educagio. apresentam um
exames contribuir com o bom
padronizados em desenvolvimento desempenho
relagdo a eficacia académico. significa que os
dos programas e docentes estdo
formacado aplicando aquilo
docente que foi
continuada nesta aprendido nas
escola? formacoes.

Os gestores escolares de Presidente Sarney foram unanimes em afirmar que existe uma
correlagéo positiva entre a participagdo dos professores em programas de formagéo continuada
e 0 desempenho dos alunos em exames padronizados. Vamos analisar essas respostas
detalhadamente: Reconhecimento da correlagdo: “Sim". Essa resposta simples, mas direta,
indica um consenso basico sobre a existéncia de uma correlacdo positiva. Engajamento dos
professores e melhores resultados: "Sim, os resultados sdo melhores quando professores se
engajam e participam dessas formagdes.” O gestor destaca que o engajamento dos professores
nas formacdes resulta em melhores resultados, sugerindo uma relagéo direta entre participacao
e desempenho. Contribuicdo para o desenvolvimento dos alunos: "Sim, as formacdes s
contribuem para o melhor desenvolvimento dos alunos.” Esta resposta sugere que as formacdes
ndo apenas melhoram o desempenho em exames padronizados, mas também contribuem para
o0 desenvolvimento geral dos alunos.

Motivacgdo e préticas inovadoras: "Sim, ambas caminham juntas. Os professores que
participam dessas formag6es voltam mais motivados e com ideias diferentes para pér em pratica
nas salas de aula, e isso alavanca o aprendizado dos alunos.” A formagéao continua é vista como
uma fonte de motivacdo e inovacdo para os professores, 0 que se traduz em melhorias no
aprendizado dos alunos. Atualizagdo e melhoria do desempenho: "Sim. Os professores que
participam das formacGes estdo mais atualizados em relacao a novas metodologias, dessa forma
contribuindo para um melhor desempenho dos estudantes, e isso reflete nos exames nacionais."

A atualizacdo metodolégica dos professores é destacada como um fator crucial para a
melhoria do desempenho dos alunos em exames nacionais. As percepgdes dos gestores
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escolares refletem uma visdo positiva e unanime sobre a influéncia da formacdo docente
continuada no desempenho dos alunos em exames padronizados. Vamos explorar essas
percepgoes a luz da literatura contemporénea e de autores renomados. A literatura educacional
apoia a ideia de que ha uma correlacao positiva entre a formacgéo continuada dos professores e
o desempenho dos alunos. Segundo Darling-Hammond et al. (2009), a formacéo continua eficaz
dos professores resulta em préaticas de ensino aprimoradas, 0 que, por sua vez, leva a melhores
resultados estudantis. Esse vinculo € reiterado por Fullan (2007), que argumenta que o
desenvolvimento profissional continuo é crucial para a implementacdo de praticas pedagdgicas
inovadoras e eficazes.

O engajamento dos professores em programas de formacao é essencial para o sucesso
educacional. Como destaca Gatti (2013), a formacdo continuada deve ser vista como uma
oportunidade de desenvolvimento profissional e pessoal, que pode motivar os professores a
melhorarem suas préaticas pedagdgicas e, consequentemente, o desempenho dos alunos. A
motivacdo dos professores € um fator critico para a implementacao bem-sucedida das praticas
aprendidas durante a formacao. Novoa (2009) enfatiza que a formacdo docente deve ser um
processo continuo de reflexdo e acao, permitindo aos professores desenvolverem novas ideias
e abordagens que possam ser aplicadas diretamente em suas salas de aula.

Atualizacdo metodologica: atualizagdo continua dos professores em relagdo as novas
metodologias de ensino é fundamental para a eficacia educacional. Libaneo (2012) argumenta
que os professores precisam estar constantemente atualizados sobre as melhores praticas e
abordagens pedagdgicas para enfrentar os desafios educacionais contemporaneos. A
atualizagdo metodoldgica permite que os professores adotem estratégias de ensino mais
eficazes, o que se reflete no melhor desempenho dos alunos em exames padronizados. A
correlacéo positiva entre a formacgéo docente continuada e o desempenho dos alunos em exames
padronizados tém importantes implicacdes para o desenvolvimento de politicas educacionais:
E super importante que as politicas educacionais incentivem e financiem programas de
formacdo continuada para os professores, reconhecendo a importancia dessa formagéo para a
melhoria dos resultados educacionais; Implementar sistemas de monitoramento e avaliacdo
continua para medir o impacto da formacdo continuada no desempenho dos alunos. Isso
permitira ajustes e melhorias continuas nos programas de formacao; as politicas devem incluir
mecanismos de motivacgdo e incentivos para a participagdo dos professores em programas de
formagéo continuada, reconhecendo o esfor¢o e 0 comprometimento dos profissionais.

Integracdo de novas metodologias: as formacgdes devem ser orientadas para a

atualizacdo metodologica, garantindo que os professores estejam equipados com as mais
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recentes e eficazes estratégias de ensino. Esta andlise demonstra que a formacgdo docente
continuada é fundamental para a melhoria do desempenho dos alunos em exames padronizados.
As percepcbes dos gestores escolares de Presidente Sarney reforcam a necessidade de
investimentos continuos em programas de formacdo e a implementacdo de politicas
educacionais que valorizem e incentivem o desenvolvimento profissional dos professores.
Analise dos Resultados dos Alunos em Exames Padronizados em Relacdo a Eficacia dos
Programas de Formacdo Docente Continuada.

Os gestores escolares de Presidente Sarney expressaram unanimemente opinides
positivas sobre a influéncia dos programas de formacao docente continuada nos resultados dos
alunos em exames padronizados. Veremos algumas das respostas dadas pelos gestores: De
forma muito boa; de forma excelente! As formacgbes s6 vém para contribuir com o
desenvolvimento académico; de forma positiva, 0 nosso municipio cresceu muito em termos de
educacéo; de forma positiva, pois se 0s alunos apresentam um bom desempenho significa que
0s docentes estdo aplicando aquilo que foi aprendido nas formagoes.

Observou-se que as respostas refletem uma percepcdo consistente entre os gestores de
que a formagdo continuada dos docentes tem uma influéncia significativa e positiva no
desempenho dos alunos em exames padronizados. Vamos analisar essas percepcdes a luz da
literatura educacional contemporanea e de autores renomados. As respostas indicam que 0s
gestores reconhecem a formacdo continuada como um fator crucial para a melhoria dos
resultados educacionais. De acordo com Gatti e Barreto (2009), a formacdo continuada dos
professores é essencial para o desenvolvimento de praticas pedagogicas eficazes, que se
refletem em melhores desempenhos estudantis. 1sso se alinha com a visao dos gestores de que
a formacdo continua contribui diretamente para o sucesso académico dos alunos.

Os gestores destacam que as formacdes contribuem para o desenvolvimento académico
e o crescimento educacional do municipio. Conforme Libaneo (2012), a atualizagdo constante
e o desenvolvimento profissional dos professores sdo pilares para a melhoria continua da
educacdo. O crescimento educacional mencionado pelos gestores sugere que a formacao
continua tem um impacto sistémico, beneficiando ndo apenas os alunos, mas a qualidade
educacional como um todo. A percepcao de que o bom desempenho dos alunos é resultado da
aplicacdo pratica do que foi aprendido nas formacoes reflete a eficicia dos programas de
formacdo continua. Novoa (2009) argumenta que a formacdo docente deve ser integrada a
pratica pedagdgica, permitindo que os conhecimentos adquiridos sejam diretamente aplicados
em sala de aula. Essa integracdo pratica é essencial para que a formacdo docente tenha um

impacto real e tangivel nos resultados educacionais.



107

A avaliacdo positiva dos gestores sobre os resultados dos alunos sugere que ha um ciclo
de melhoria continua, onde os professores sdo incentivados a participar de formacdes, aplicam
0 conhecimento adquirido, observam os resultados positivos e, assim, se motivam a continuar
se aprimorando. De acordo com Fullan (2007), a cultura de aprendizagem continua e de
feedback positivo é vital para o desenvolvimento sustentavel de uma educacdo de qualidade.
As percepcdes dos gestores escolares de Presidente Sarney tém importantes implicacdes para o
desenvolvimento de politicas educacionais:

Fortalecimento dos programas de formagdo continuada: As politicas educacionais
devem reforcar e expandir os programas de formagdo continuada, reconhecendo seu impacto
positivo nos resultados educacionais. E crucial garantir que esses programas sejam bem
estruturados e alinhados com as necessidades dos professores e das escolas. Mecanismos de
incentivo e motivacdo para a participacdo dos professores nos programas de formacéo
continuada devem ser implementados. Isso pode incluir incentivos financeiros, reconhecimento
profissional e oportunidades de carreiras. As politicas devem incluir sistemas robustos de
monitoramento e avaliacdo para medir o impacto dos programas de formacdo continuada. 1sso
permitird ajustes e melhorias continuas, assegurando que 0s programas permanegam relevantes
e eficazes.

E essencial que a formag&o continuada esteja integrada a prética pedagdgica diéria dos
professores. Programas que oferecam suporte préatico e ferramentas aplicaveis diretamente em
sala de aula sdo mais eficazes na melhoria dos resultados educacionais.

A analise das respostas dos gestores escolares de Presidente Sarney revela uma
percepcdo clara de que a formagdo docente continuada tem um impacto positivo e significativo
nos resultados dos alunos em exames padronizados. 1sso sugere que os programas de formacao
continuada sdo eficazes e que sua continuidade e aprimoramento sdo essenciais para a

manutencdo e melhoria dos padrdes educacionais no municipio.

Tabela 10.
Questdo- Como vocé acredita que a formacao dos professores pode ser mais bem integrada aos
objetivos de melhorias dos resultados educacionais desta escola e ao desenvolvimento de

politicas educacionais mais eficazes?

Objetivo 5: Propor recomendacdes e estratégias para aprimorar os programas de formagéo docente continuada e promover uma
maior integracgdo entre a formag&o dos professores e 0s objetivos de melhorias dos resultados educacionais em Presidente Sarney,
contribuindo para o desenvolvimento de politicas educacionais mais eficazes e baseadas em evidéncias.

G1 G2 G3 G4 G4
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9. Quais A valorizagdo dos | Que haja mais Que sejam Que as Proporcionar momentos

recomendagdes professores. investimento em | realizadas em formacdes de reflexdo e discussdo de

vocé propde para relagdo a essas mais tempo. tivessem uma temas atuais e relevantes.

melhorar a formacgdes, e que duragdo maior, e | Avaliar de forma continua

eficacia dos sejam realizadas que fossem a eficacia dessas

programas de em mais dias. realizadas oficina | formagoes docentes

formacao e trocas de continuadas, por meio de

docente experiéncias. indicadores de

continuada neste desempenho, pesquisas,

municipio? acompanhamento na
pratica do que foi
aprendido nas formacdes.

Descri¢do da G1 G2 G3 G4 G5

pergunta 10

referentes ao

objetivo 5.

10- Como vocé Revendo as Sim. Sim. Com a parceria Uma maior integra¢do na

acredita que a
formacdo dos
professores pode
ser mais bem
integrada aos
objetivos de
melhorias dos
resultados
educacionais
desta escola e ao
desenvolvimento
de politicas
educacionais
mais eficazes?

formas com sdo
realizadas as
formacoes, as
vezes sdo feitas
fora do horario
de trabalho do
professor, por
exemplo no
contraturno. Isso
atrapalha muito.

da gestdo,
coordenagio,
professores na
verdade é um
conjunto. Dessa
forma focar na
qualidade do
ensino e
aprendizagem.

formacdo dos professores
objetivando melhores
resultados educacionais,
primando por educagdo
de qualidade e
professores capacitados.

As respostas indicam areas especificas de necessidade e sugerem melhorias que podem

ser implementadas para aumentar a eficacia dos programas de formacao continuada. Vamos
analisar essas recomendagdes a luz da literatura educacional contemporanea e autores
renomados. A valorizacdo dos professores € essencial para motivar e engajar os docentes na
formacgdo continuada. De acordo com Tardif (2012), a valorizacdo profissional inclui
reconhecimento, condi¢des de trabalho adequadas e oportunidades de desenvolvimento
profissional. Politicas que aumentem a valorizacdo dos professores podem melhorar o
comprometimento e a eficacia das formacBes. Investir mais em formacBes e aumentar a
quantidade de dias dedicados a elas sdo estratégias importantes. Segundo Gatti (2010),
formacgdes mais frequentes e bem financiadas permitem uma imersdo mais profunda nos
contetdos e praticas pedagogicas. Aumentar a duracdo e a frequéncia das formacdes pode
proporcionar aos professores tempo suficiente para assimilar e aplicar novos conhecimentos.
A realizacdo de oficinas préaticas e a promocdo de trocas de experiéncias entre 0s
docentes sdo vitais para a formacéo efetiva. De acordo com N6voa (2009), a formacao deve ser
vista como um processo colaborativo onde os professores aprendem uns com 0s outros e
aplicam o conhecimento adquirido de forma préatica. Oficinas permitem a aplicacéo direta de
teorias em préticas pedagogicas, facilitando a transferéncia de conhecimento para a sala de aula.
Proporcionar momentos de reflexdo e discussdo de temas atuais é crucial para manter os

professores atualizados e preparados para os desafios contemporaneos da educacédo. Libaneo
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(2012) argumenta que a formagé&o continua deve incluir espagos para reflexdo critica e discusséo
de préticas pedagogicas, o que pode levar a uma maior inovacédo e eficacia na sala de aula.
Avaliar continuamente a eficacia das formagdes € uma préatica essencial para garantir que elas
estejam atendendo as necessidades dos professores e impactando positivamente o desempenho
dos alunos. De acordo com Fullan (2007), a avaliagdo continua permite ajustes e melhorias nas
formacdes, garantindo que elas permanecam relevantes e eficazes. Indicadores de desempenho,
pesquisas de satisfacdo e acompanhamento na pratica sdo métodos eficazes para essa avaliagéo.

Com base nas respostas dos gestores e na literatura educacional, as seguintes
recomendagOes podem ser feitas para aprimorar os programas de formagao docente continuada
em Presidente Sarney: Estender a duracdo das formacgdes para permitir uma imersao mais
profunda nos conteddos e préaticas pedagogicas; Realizar oficinas praticas onde os professores
possam aplicar teorias em praticas pedagdgicas e promover trocas de experiéncias entre 0s
docentes; Criar espacos para reflexdo e discussdo: Proporcionar momentos regulares para
reflexdo e discussdo sobre temas atuais e relevantes na educagédo, incentivando a inovacao
pedagogica; Implementar um sistema de avaliacdo continua da eficacia das formacdes,
utilizando indicadores de desempenho, pesquisas de satisfacdo e acompanhamento pratico.

A anélise das recomendacdes dos gestores escolares de Presidente Sarney revela uma
necessidade clara de valorizagdo dos professores, aumento de investimento, prolongamento das
formacdes, implementacdo de oficinas praticas, promoc¢do de trocas de experiéncias, reflexao
sobre temas atuais e avaliacdo continua da eficacia das formacdes. Estas estratégias, apoiadas
por autores renomados como Tardif, Gatti, N6voa, Libaneo e Fullan, sdo essenciais para
garantir que a formacdo docente continuada seja eficaz e contribua significativamente para a
melhoria dos resultados educacionais no municipio.

De acordo com a respostas foram percebidas informagGes importantes sobre como a
formacgédo docente continuada pode ser mais bem integrada aos objetivos de melhoria dos
resultados educacionais e ao desenvolvimento de politicas educacionais mais eficazes. As
respostas dos gestores indicam que a integracdo da formagdo docente aos objetivos
educacionais pode ser fortalecida por meio de uma abordagem colaborativa e ajustes nas
condigdes em que as formacdes sdo oferecidas. Vamos analisar essas recomendagdes com base
na literatura educacional contemporénea e autores renomados.

Realizar formagdes fora do horario de trabalho pode ser um desafio significativo. De
acordo com Gatti (2010), a formac&o continuada deve ser integrada ao horario de trabalho dos
professores para evitar sobrecarga e garantir maior participacdo. Oferecer formacgdes durante o

horéario de trabalho ou fornecer compensagdes adequadas pode aumentar a adesdo e o
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engajamento dos professores. A parceria entre gestdo, coordenacdo e professores é crucial.
No6voa (2009) destaca a importancia de uma cultura de colaboracéo e apoio mutuo nas escolas.
A formacdo continuada deve ser vista como um esfor¢co coletivo, onde todos os atores
educacionais estdo alinhados com os mesmos objetivos de melhoria dos resultados
educacionais.

Focar na qualidade do ensino e aprendizagem € um objetivo central. Libaneo (2012)
argumenta que a formacao continuada deve sempre estar orientada para a pratica pedagdgica
eficaz, buscando constantemente elevar a qualidade da educacdo oferecida. Formacdes bem
estruturadas e direcionadas para as necessidades especificas dos professores e alunos podem
resultar em melhores praticas pedagogicas e, consequentemente, melhores resultados
educacionais. Integrar a formacao dos professores aos objetivos educacionais requer uma visao
holistica. Fullan (2007) sugere que politicas educacionais eficazes devem ser baseadas em uma
visdo sistémica, onde a formacdo dos professores € um componente chave. A formacgdo deve
ser continua e contextualizada, alinhada as metas educacionais da escola e as politicas publicas
mais amplas.

Recomendacdes para melhorar integracdo, com base nas respostas dos gestores e na
literatura educacional, as seguintes recomendacdes podem ser feitas para melhor integrar a
formacdo dos professores aos objetivos educacionais e ao desenvolvimento de politicas
educacionais eficazes em Presidente Sarney: Revisar a programacao das formacdes :ajustar 0s
horéarios das formacdes para que sejam realizadas durante o horéario de trabalho dos professores,
evitando sobrecarga e garantindo maior participacdo; Promover a colaboracdo entre gestores,
coordenadores e professores: Incentivar uma cultura de colaboracdo, onde todos os membros
da comunidade escolar trabalham juntos para alcancgar objetivos comuns. Reunides regulares e
espacos de didlogo podem fortalecer essa parceria; orientar a formacdo para a pratica
pedagdgica garantir que as formacGes sejam praticas e diretamente aplicaveis a sala de aula,
focando nas necessidades especificas dos alunos e nas estratégias pedagogicas mais eficazes;
integrar as formag6es aos objetivos das politicas educacionais locais e nacionais, garantindo
que os professores estejam alinhados com as metas mais amplas de melhoria da qualidade
educacional.

A integragdo da formagdo docente aos objetivos de melhoria dos resultados
educacionais e ao desenvolvimento de politicas educacionais mais eficazes em Presidente
Sarney pode ser alcancada por meio de ajustes na programacédo das formagdes, promogéo da
colaboracdo entre todos os atores educacionais, orientagéo pratica das formaces e alinhamento

com as politicas educacionais. Essas estratégias, apoiadas por autores como Gatti, NOvoa,
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Lib&neo e Fullan, sdo essenciais para garantir que a formacdo docente continuada seja eficaz e

contribua significativamente para a melhoria dos resultados educacionais.

5.3 Resultados e discussdo dos questionarios com os professores (quantitativa)

Presidente Sarney, um municipio com desafios educacionais tipicos de muitas regides
brasileiras, tém investido em programas de formacédo docente continuada com o objetivo de
melhorar a eficicia pedagogica e elevar os indices de desempenho dos alunos. Este estudo busca
entender a percepgéo dos professores sobre esses programas, identificar os principais desafios
enfrentados e avaliar o impacto dessas formacdes na pratica pedagdgica e nos resultados dos
alunos.

A pesquisa quantitativa aplicada a 101 professores do municipio visa oferecer uma visdo
abrangente e representativa das experiéncias e percepgOes docentes. As questdes abordadas
cobrem diversos aspectos, desde a motivacgéo e participacao dos professores nas formacdes até
a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos e os resultados observados em sala de aula.

Os dados coletados fornecem uma base sélida para a analise estatistica e para a
identificacdo de correlagdes significativas entre a formagdo continuada e os resultados
educacionais. A interpretacao destes resultados sera essencial para entender melhor a eficacia
dos programas de formacao existentes e para sugerir melhorias que possam ser implementadas
nas politicas educacionais de Presidente Sarney. Através dessa analise, esperamos contribuir
para a construcdo de uma educacgéo de qualidade, que valorize o desenvolvimento profissional

dos docentes e promova um aprendizado significativo para os alunos.

Figura 1.
Questdo 1 - Qual dos seguintes desafios vocé considera mais significativo em relacdo a

formacéo docente continuada?

@ Falta de tempo para participar dos
14.9% programas de formacé&o.
@ Pouca relevancia dos conteudos
abordados nos programas de formagao.
15,8% Limitagoes financeiras para participar de

cursos ou work shops.

@ Dificuldades na aplicagéo pratica dos
conhecimentos adquiridos durante a
formacéo.

@ Outro( especificar)
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A pesquisa realizada com 101 professores do ensino fundamental em Presidente Sarney,
MA, revelou informacBes importantes sobre os desafios enfrentados na formacdo docente
continuada. Os dados indicam que os principais desafios s@o a falta de tempo para participar
dos programas de formacdo (44,6%), a pouca relevancia dos contetdos abordados (15,8%),
outros tipos de desafios (12,9%), limitacOes financeiras (11,9%), e dificuldades na aplicacdo
pratica dos contetudos (14,9%).

A falta de tempo foi identificada como o desafio mais significativo, apontado por 44,6%
dos professores. Esse resultado é consistente com estudos contemporaneos que destacam a
sobrecarga de trabalho dos professores como um obstaculo a formacao continuada. Segundo
Fullan (2018, p. 56), "a sobrecarga de tarefas administrativas e pedagogicas impede 0s
professores de se dedicarem ao desenvolvimento profissional continuo™. Para enfrentar esse
desafio, é fundamental que as instituicdes educacionais e os 6rgaos de gestdo escolar adotem
estratégias para otimizar a carga de trabalho dos docentes, permitindo-lhes dedicar tempo as
atividades de formacéo. A segunda barreira mais mencionada pelos professores (15,8%) foi a
pouca relevancia dos contetdos abordados nos programas de formacdo. Essa critica aponta para
a necessidade de alinhar os programas de formagao docente com as necessidades reais da préatica
pedagdgica. Linda Darling-Hammond (2019) enfatiza que a formacéao dos professores deve ser
baseada em evidéncias e focada em préaticas pedagdgicas que demonstram eficacia na sala de
aula. Portanto, é essencial que os programas de formacdo sejam continuamente avaliados e
adaptados para garantir que os contetdos sejam pertinentes e aplicaveis.

Os outros tipos de desafios, mencionados por 12,9% dos professores, podem englobar
uma variedade de fatores que dificultam a formacéo continuada, como problemas de acesso a
recursos, barreiras tecnoldgicas, ou questdes pessoais e profissionais. Para abordar esses
desafios, € importante que os programas de formacdo sejam flexiveis e adaptaveis as diversas
realidades dos professores. Bernardete Gatti (2020) sugere que os programas de formacéo
devem ser inclusivos e considerar a diversidade das condi¢des de trabalho e vida dos
professores.

As limitacGes financeiras foram citadas por 11,9% dos professores como um obstaculo
significativo. A formacdo continuada muitas vezes envolve custos que podem ser proibitivos
para muitos docentes. Conforme Gatti (2016, p. 78), "é necessario que politicas publicas
garantam financiamento adequado para a formagdo continuada, assegurando que todos 0s
professores tenham acesso as oportunidades de desenvolvimento profissional”. A
implementacdo de subsidios, bolsas de estudo e outros tipos de apoio financeiro pode ser uma

solucéo viavel para mitigar este desafio.
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Dificuldades na aplicagdo pratica dos conteudos abordados na formacgdo foram
mencionadas por 14,9% dos professores. Este dado revela a necessidade de uma formacéo que
ndo so transmita conhecimentos tedricos, mas que também proporcione suporte pratico para a
implementacdo das novas metodologias. Perrenoud (2017, p. 89) afirma que "a formacdo dos
professores deve promover a analise critica da pratica e oferecer ferramentas concretas para a
aplicacdo dos conhecimentos adquiridos”. O desenvolvimento de programas de mentoria e
acompanhamento continuo pode ajudar os professores a superarem estas dificuldades e aplicar
efetivamente os novos conhecimentos em suas préaticas pedagogicas.

A andlise dos dados evidencia que a falta de tempo é o desafio mais significativo
enfrentado pelos professores de Presidente Sarney, MA, em relacdo a formacdo docente
continuada. Além disso, a relevancia dos contetdos abordados, limitagbes financeiras e
dificuldades na aplicacdo pratica também sdo barreiras importantes. Para enfrentar esses
desafios, é crucial que os programas de formacao sejam alinhados as necessidades praticas dos
professores, contem com apoio financeiro adequado e proporcionem condi¢fes para que 0s
docentes possam se dedicar ao seu desenvolvimento profissional. Investir na formacéo
continuada de qualidade é essencial para promover a eficacia pedagégica e melhorar os

resultados educacionais, como enfatiza a literatura contemporénea na area.

Figura 2
Questdo 2 - Como vocé avalia 0 apoio oferecido pela gestéo escolar para a implementagéo
pratica dos aprendizados obtidos durante a formacédo docente continuada?

@ Excelente

® Bom
Regular

@ Insuficiente

@ inexistente

A pesquisa revelou importantes percepcdes sobre o apoio oferecido pela gestdo escolar
para a implementacdo pratica dos conhecimentos adquiridos durante a formacdo docente
continuada. As respostas indicam que 44,6% dos professores avaliaram o apoio como "bom",
33,7% como "excelente” e 20,8% como "regular”.

A maioria dos professores (78,3%) avaliou o apoio da gestdo escolar como "bom" ou
"excelente". Este resultado € significativo e aponta para uma gestdo que, em grande medida,
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proporciona suporte adequado para que os professores apliquem os conhecimentos adquiridos
em suas formacgdes. Segundo Michael Fullan (2014, p. 223), "uma lideranca escolar eficaz é
fundamental para a implementacdo de praticas pedagdgicas inovadoras e para 0
desenvolvimento profissional continuo dos professores”. A presenca de uma gestdo escolar que
valoriza e apoia a formagdo continuada dos docentes é crucial para criar um ambiente propicio
a inovacdo e melhoria continua na educacdo. Bernardete Gatti (2016, p. 67) destaca que "o
apoio continuo da gestdo escolar é essencial para que os professores possam traduzir os
conhecimentos tedricos em praticas pedagogicas eficazes". Este apoio pode se manifestar de
diversas formas, como a disponibilizacdo de recursos, a criacdo de horérios flexiveis para
participacdo em formacdes, e o0 incentivo ao trabalho colaborativo entre os professores. O fato
de 44,6% dos professores considerarem o apoio "bom" e 33,7% o avaliarem como "excelente"
sugere que, em Presidente Sarney, ha um reconhecimento e valorizacdo do desenvolvimento
profissional dos professores por parte da gestéo escolar.

Por outro lado, 20,8% dos professores avaliaram o apoio da gestdo escolar como
"regular”. Esse dado revela que ha espaco para melhorias. A literatura contemporanea em
educacéo enfatiza que a formacéo docente deve ser acompanhada de um suporte estruturado e
continuo para que os conhecimentos adquiridos possam ser efetivamente implementados. Linda
Darling-Hammond (2019, p. 43) argumenta que "os professores precisam de um sistema de
apoio robusto, que inclua mentorias, oportunidades de colaboracéo e feedback constante, para
gue possam aplicar com sucesso as novas praticas pedagogicas”. Para melhorar a eficacia do
apoio da gestdo escolar, algumas estratégias podem ser consideradas: A criacdo de planos de
acdo que integrem a formacgdo continuada com as metas educacionais da escola pode
proporcionar um suporte mais direcionado e efetivo aos professores; Implementar programas
de mentoria onde professores mais experientes possam guiar e apoiar seus colegas na aplicacao
dos novos conhecimentos; Garantir que os professores tenham acesso aos recursos necessarios
para implementar as praticas pedagdgicas adquiridas durante a formacdo; Estabelecer um
sistema de feedback continuo onde os professores possam compartilhar suas experiéncias,
desafios e sucessos, permitindo ajustes e melhorias continuas no suporte oferecido pela gestéao.

A andlise dos dados indica que a maioria dos professores de Presidente Sarney, MA,
avalia positivamente o apoio oferecido pela gestdo escolar na implementacdo pratica dos
aprendizados obtidos durante a formacdo docente continuada. No entanto, uma parcela
significativa dos professores ainda considera o apoio como "regular”, indicando que ha areas
gue podem ser melhoradas. A literatura contemporanea em educacgéo sublinha a importancia de

um suporte continuo, estruturado e colaborativo para o sucesso da formagdo docente. Ao
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investir em estratégias que fortalecam o apoio da gestdo escolar, as instituicbes podem
promover um ambiente mais propicio ao desenvolvimento profissional dos professores e,

consequentemente, a melhoria dos resultados educacionais.

Figura 3
Questdo 3 - Qual das seguintes abordagens de formacao docente vocé considera mais eficaz em

sua experiéncia?

@ Palestras e work shops.

@ Cursos onlines com flexibilidade de
horério.

Grupo de estudo e trocas de
experiencias entre professores.

@ Mentoria individualizada.
@ Outro( especificar)

Os resultados indicam que 63,3% dos professores consideram o0s grupos de estudo e
trocas de experiéncias entre professores como a abordagem mais eficaz, 16,8% preferem cursos
online com flexibilidade de horérios, e 13,9% apontam palestras e workshops como as mais
eficazes. A abordagem de formacgédo docente que se destacou como a mais eficaz, segundo
63,3% dos professores, foi a participacdo em grupos de estudo e trocas de experiéncias entre
docentes. Esse resultado enfatiza a importancia do aprendizado colaborativo e do
desenvolvimento profissional continuo através da interacdo entre pares. Segundo Hargreaves e
Fullan (2012, p. 134), "a colaboracdo entre professores promove um desenvolvimento
profissional mais profundo e sustentavel, pois permite a troca de conhecimentos, praticas e
experiéncias que enriquecem a pratica pedagogica”. Essa modalidade de formacdo, centrada na
colaboracdo e no compartilhamento de experiéncias, alinha-se com a teoria de aprendizagem
social de Vygotsky (1978), que destaca a importancia das interagdes sociais no processo de
aprendizagem. Além disso, Bernadete Gatti (2016) reforca que a formacgdo em servico, baseada
na troca de saberes e praticas entre professores, € uma das mais efetivas, pois considera a
realidade cotidiana da sala de aula e promove uma reflexao critica sobre a pratica pedagogica.

Os cursos online com flexibilidade de horérios foram apontados como a abordagem
mais eficaz por 16,8% dos professores. Esta preferéncia reflete uma tendéncia crescente na
educacdo continuada, onde a flexibilidade e a acessibilidade dos cursos online permitem que 0s

professores gerenciem melhor seu tempo e conciliem as atividades de formagdo com suas
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responsabilidades profissionais e pessoais. Segundo Darling-Hammond et al. (2017, p. 256),
"0s cursos online bem estruturados oferecem oportunidades de aprendizado personalizado e
autodirigido, que sdo essenciais para o desenvolvimento profissional continuo”. No entanto, €
importante garantir a qualidade e a relevancia dos conteudos oferecidos nos cursos online.
Bernadete Gatti (2016, p. 78) ressalta que "a eficacia dos cursos online depende da sua
capacidade de proporcionar um aprendizado significativo e contextualizado, que dialogue com
as praticas pedagdgicas reais dos professores”.

Palestras e workshops foram considerados a abordagem mais eficaz por 13,9% dos
professores. Embora essa modalidade tenha sido menos preferida em comparagdo com as outras
abordagens, ela ainda desempenha um papel importante na formacdo continuada. Palestras e
workshops oferecem oportunidades de aprendizado concentrado e intensivo sobre temas
especificos e sdo particularmente eficazes para a introducdo de novas teorias, metodologias e
praticas. Segundo Guskey (2002, p. 145), "palestras e workshops podem ser eficazes quando
combinados com outras formas de desenvolvimento profissional, especialmente aquelas que
permitem a aplicacdo pratica e a reflexdo continua”. A integracéo de palestras e workshops com
praticas colaborativas e cursos online pode oferecer uma abordagem de formacao mais holistica
e abrangente.

A anélise dos dados revela que a formagéo docente continuada em Presidente Sarney,
MA, é mais eficaz quando centrada em abordagens colaborativas, como grupos de estudo e
trocas de experiéncias entre professores. Essa preferéncia sublinha a importancia do
aprendizado social e da troca de praticas pedagdgicas no desenvolvimento profissional dos
docentes. Cursos online com flexibilidade de horarios também sdo valorizados por sua
conveniéncia e acessibilidade, enquanto palestras e workshops complementam essas
abordagens ao oferecerem conhecimento especializado e oportunidades de aprendizado
intensivo.

Para maximizar a eficacia dos programas de formacdo docente, é fundamental adotar
uma abordagem integrada que combine as vantagens de cada uma dessas modalidades. A
literatura contemporanea em educacdo enfatiza a necessidade de formacdo continuada
contextualizada, colaborativa e flexivel, que responda as necessidades reais dos professores e

promova a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos.

Figura 4.
Questdo 4 - Em sua opinido, como seria possivel melhorar a eficacia dos programas de formacéo

docente continuada em sua escola?
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@ Maior diversidades de temas abordado
nos programas.

@ Aumento do tempo dedicado &
formacéao.

Melhor selecdo de facilitadores e
palestrantes.

@ Incentivos financeiros para participargao
@ Outros( especificar).

As respostas foram categorizadas da seguinte maneira: 40,6% dos professores sugeriram
maior diversidade de temas abordados durante as formacgGes, 23,8% mencionaram a
necessidade de aumento do tempo dedicado as formacGes, 15,8% destacaram a importancia de
uma melhor selecdo dos facilitadores e palestrantes, 14,9% apontaram incentivos financeiros
para participagdo e 5% indicaram outros tipos de melhorias. A maior diversidade de temas
abordados foi a principal sugestdo para melhorar a eficacia das formacdes, de acordo com
40,6% dos professores. Essa preferéncia destaca a necessidade de programas de formacéo que
sejam abrangentes e relevantes para as diversas realidades e desafios que os professores
enfrentam. Segundo Darling-Hammond et al. (2017, p. 278), "uma formacao docente eficaz
deve ser diversificada e contextualizada, abordando tanto as necessidades especificas dos
professores quanto as demandas do curriculo e da sociedade”. A inclusdo de uma ampla gama
de temas, desde metodologias pedagogicas inovadoras até questdes de inclusdo e equidade,
pode proporcionar aos professores as ferramentas necessarias para enfrentar os desafios
contemporaneos da educacdo. Bernadete Gatti (2016) reforca que a relevancia dos conteidos
abordados nas formacdes é crucial para a motivacao e o engajamento dos professores, além de
promover uma pratica pedagogica mais enriquecedora e eficaz.

A segunda sugestdo mais mencionada foi 0 aumento do tempo dedicado as formagdes,
com 23,8% dos professores enfatizando essa necessidade. Esse dado sugere que 0s programas
atuais podem ser insuficientes em termos de duracéo para cobrir adequadamente 0s conteldos
e permitir a reflexdo e a aplicacdo pratica. Segundo Guskey (2002, p. 26), "o tempo é um fator
critico na formacgédo docente; formacdes superficiais e de curta duracdo raramente resultam em
mudancas significativas na pratica pedagogica”. Investir em programas de formacao continuada
que se estendam ao longo do ano letivo, com sessfes regulares e oportunidades de aplicacdo
pratica, pode aumentar significativamente a eficacia das formacGes. Essa abordagem permite
um aprendizado mais profundo e a integracdo gradual dos novos conhecimentos na pratica

diéria dos professores.



118

A qualidade dos facilitadores e palestrantes foi destacada por 15,8% dos professores
como um fator crucial para a eficacia das formacdes. Isso sublinha a importancia de selecionar
profissionais altamente qualificados e experientes, que possam oferecer conhecimentos
atualizados e praticos. Segundo Hargreaves e Fullan (2012, p. 147), "a qualidade do formador
é um dos fatores determinantes para o sucesso da formacéo docente; formadores inspiradores e
bem-informados podem fazer uma diferenca significativa na aprendizagem dos professores”.
Para melhorar a selecdo dos facilitadores, as escolas podem buscar parcerias com universidades,
instituicbes de pesquisa e organizagdes educacionais reconhecidas, garantindo que o0s
formadores tenham tanto a expertise académica quanto a experiéncia pratica necessaria.

Incentivos financeiros para a participacdo em programas de formacdo foram sugeridos
por 14,9% dos professores. Esse dado revela a necessidade de reconhecimento e valorizacdo do
esforco dos professores em se capacitarem continuamente. Segundo Linda Darling-Hammond
(2019, p. 54), "o incentivo financeiro pode ser uma motivacgao adicional para os professores
participarem de formacdes, especialmente quando enfrentam limitacdes de tempo e recursos”.
Os incentivos financeiros podem incluir bolsas de estudo, subsidios para cursos e formacoes,
além de recompensas financeiras diretas. Essas medidas ndo apenas incentivam a participagéo,
mas também reconhecem o valor do desenvolvimento profissional continuo.

Embora uma minoria (5%) tenha indicado outros tipos de melhorias, é importante
considerar sugestdes adicionais que possam surgir. A flexibilidade na implementacdo de
programas de formacgdo, atendendo as necessidades especificas de diferentes contextos
escolares, pode contribuir para uma maior eficacia. A personalizacdo das formacGes e a
adaptacdo as realidades locais sdo essenciais para atender as diversas demandas dos professores.

A analise dos dados revela que a eficacia dos programas de formacdo docente
continuada pode ser significativamente melhorada através de varias estratégias. A maior
diversidade de temas abordados, o aumento do tempo dedicado as formacdes, a melhor selecao
de facilitadores e palestrantes, e incentivos financeiros para participacéo sdo fatores criticos que
podem contribuir para um desenvolvimento profissional mais eficaz e significativo. A literatura
contemporanea em educacao destaca a importancia de uma formacao docente contextualizada,

continua e bem suportada para promover praticas pedagégicas inovadoras e eficazes.

Figura5.
Questdo 5 - Na sua concepgdo como a formagéo docente continuada contribui para a melhoria

dos resultados educacionais em sua escola?
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@ Fortalecimento das praticas
pedagdgicas.

@ Maior engajamento dos alunos nas
atividades escolares.
Melhoria no ambiente e nas relagdes
escolares.

@® Aumento do desempenho academico
dos alunos.

@ Outros

A pesquisa realizada com professores, gestores e outros profissionais da educa¢do em
Presidente Sarney, MA, revelou percep¢des importantes sobre a relagdo entre a formacéo
docente continuada e a melhoria dos resultados educacionais. As respostas a pergunta "Na sua
concepgédo, como a formagdo docente continuada contribui para a melhoria dos resultados
educacionais em sua escola?" foram distribuidas da seguinte maneira: 49,5% mencionaram o
fortalecimento das praticas pedagdgicas, 30,7% destacaram um maior engajamento dos alunos
nas atividades desenvolvidas em sala de aula, 17,8% observaram um aumento no desempenho
académico dos alunos, e uma minoria notou a melhoria no ambiente e nas relagGes escolares.

O fortalecimento das préaticas pedagdgicas foi apontado como a principal contribuigdo
da formacéo docente continuada, sendo destacado por 49,5% dos participantes. Este resultado
sublinha a importancia de uma formacéo continua que capacite os professores a adotarem
metodologias de ensino mais eficazes e inovadoras. Segundo Novoa (2020, p. 45, "a formacao
docente continuada é um processo que deve ser entendido como um percurso profissional e
pessoal, no qual o professor se requalifica continuamente através da reflexdo sobre a pratica e
do intercdmbio com os pares". Bernadete Gatti (2016, p. 134) complementa ao afirmar que "a
formagdo continuada € fundamental para que os professores possam atualizar seus
conhecimentos, refletir sobre suas praticas e desenvolver estratégias pedagdgicas que atendam
as necessidades dos alunos de forma mais eficaz". Esse fortalecimento das praticas pedagogicas
reflete diretamente na qualidade do ensino e na capacidade dos professores de engajar e motivar
seus alunos.

Um maior engajamento dos alunos nas atividades desenvolvidas em sala de aula foi
mencionado por 30,7% dos participantes como uma contribuicdo significativa da formacéo
docente continuada. Essa percepc¢do destaca a importancia de praticas pedagdgicas que nao
apenas transmitam conhecimento, mas que também inspirem e motivem os alunos a
participarem ativamente do processo de aprendizagem. Gatti (2016, p. 58) ressalta que "a

formacdo continuada deve capacitar os professores a desenvolverem praticas pedagogicas que
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promovam a participagdo ativa dos alunos, estimulando seu interesse e motivagdo para
aprender”. Quando os professores sdo capazes de implementar estratégias de ensino que
capturam a atencdo e o interesse dos alunos, o resultado é um ambiente de aprendizagem mais
dindmico e produtivo.

A percepgdo de que a formacdo docente continuada contribui para o aumento do
desempenho académico dos alunos foi compartilhada por 17,8% dos participantes. Este dado
evidencia a crenca de que a qualificacdo continua dos professores tem um impacto direto nas
conquistas académicas dos alunos. Névoa (2020, p. 78) afirma que "a melhoria do desempenho
académico dos alunos esta intrinsecamente ligada a qualidade da formacdo dos professores,
pois professores bem formados sdo capazes de oferecer um ensino de maior qualidade™. Gatti
(2016, p. 169) também enfatiza que "a formacéo continuada dos professores € um elemento-
chave para a melhoria dos resultados académicos, pois permite que os educadores adquiram e
aperfeicoem conhecimentos e competéncias que séo essenciais para o desenvolvimento dos
alunos".

Embora uma minoria dos participantes (3,0%) tenha mencionado a melhoria no
ambiente e nas relagdes escolares como uma contribuicdo da formacao docente continuada, este
aspecto ndo deve ser subestimado. Um ambiente escolar positivo e relagfes interpessoais
saudaveis sdo fundamentais para um processo de ensino-aprendizagem eficaz. N6voa (2020, p.
102) destaca que "a formacdo docente continuada também deve abordar aspectos relacionados
ao ambiente escolar e as relacGes interpessoais, pois um clima escolar positivo contribui para a
motivacdo e o bem-estar de alunos e professores”.

A anélise dos dados revela que a formagdo docente continuada é percebida como um
elemento crucial para a melhoria dos resultados educacionais em Presidente Sarney, MA. O
fortalecimento das praticas pedagogicas, 0 maior engajamento dos alunos, o aumento do
desempenho académico e a melhoria no ambiente escolar sdo todas areas que beneficiam
significativamente da formagéo continua dos professores. A literatura contemporanea corrobora
essas percepgOes, destacando a importancia de uma formagao docente continua, contextualizada

e reflexiva para o desenvolvimento profissional dos educadores e o sucesso dos alunos.

Figura 6.
Questdo 6 - Vocé considera que as experiéncias e praticas bem-sucedidas compartilhadas
durante a formagdo docente continuada podem ser aplicadas com éxito em sua realidade

escolar?
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@ Sim, sempre.

@ Na maioria das vezes.
As vezes.

@ Raramente.

@ Nao, nunca.

A pesquisa realizada com professores, gestores e outros profissionais da educacdo em
Presidente Sarney, MA, revelou percepc¢des importantes sobre a aplicabilidade das experiéncias
e praticas bem-sucedidas compartilhadas durante a formacdo docente continuada. Quando
questionados se consideram que essas praticas podem ser aplicadas com éxito em sua realidade
escolar, 57,4% responderam "na maioria das vezes", 33,7% disseram "sim, sempre", e 8,9%
responderam "as vezes".

A maioria dos participantes (57,4%) acredita que as praticas e experiéncias
compartilhadas durante a formacdo docente continuada podem ser aplicadas com éxito na
maioria das vezes. Este dado sugere uma percepcao positiva sobre a relevancia e a utilidade das
formacdes recebidas. Segundo No6voa (2020, p. 63), "a formacdo docente continua deve estar
sempre contextualizada nas realidades especificas das escolas e das comunidades em que 0s
professores atuam™. Isso significa que os programas de formacao que consideram o contexto
local tendem a ser mais eficazes. Bernadete Gatti (2016, p. 750) também enfatiza a importancia
da contextualizacdo na formacdo continua dos professores: "Para que a formacdo continuada
seja efetiva, € crucial que ela esteja alinhada com as necessidades e os desafios especificos
enfrentados pelos professores em suas praticas diarias”. Portanto, o alto percentual de
aplicabilidade indica que as formagOes estdo, em grande medida, atendendo a essas
necessidades contextuais.

Um terco dos participantes (33,7%) acredita que as praticas bem-sucedidas
compartilhadas durante a formacédo docente continuada podem ser aplicadas sempre com éxito
em sua realidade escolar. Este dado € significativo, pois indica que ha uma confianga
consideravel na eficicia das formacGes recebidas. Novoa (2020, p. 70) argumenta que "0s
programas de formacdo que promovem a reflexdo critica e o desenvolvimento profissional
continuo tendem a ter um impacto duradouro na pratica pedagogica”. Gatti (2016, 755)
complementa ao afirmar que "os programas de formacéo que sao desenvolvidos com base em

evidéncias e melhores préaticas tém maior probabilidade de serem implementados com sucesso
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pelos professores em suas salas de aula”. A confianga na aplicabilidade continua dessas préaticas
sugere que os programas de formacdo estdo sendo eficazes em promover habilidades e
conhecimentos que séo diretamente relevantes e implementaveis.

Um menor nimero de participantes (8,9%) acredita que as praticas bem-sucedidas
compartilhadas durante a formagdo docente continuada podem ser aplicadas apenas as vezes.
Esse grupo menor pode estar enfrentando desafios especificos que dificultam a implementacéo
das praticas aprendidas. Segundo Novoa (2020, p. 85), "existem barreiras estruturais e culturais
que podem dificultar a aplicacdo das praticas de formacdo, como a falta de recursos, resisténcia
a mudangas ou contextos escolares desfavoraveis". Gatti (2016, p. 760) também observa que "a
eficacia da formacdo continuada pode ser limitada por fatores externos como politicas
educacionais inconsistentes, falta de apoio institucional ou condic¢des inadequadas de trabalho™.
Portanto, essa menor aplicabilidade pode refletir a necessidade de adaptacGes especificas ou um
apoio mais robusto para superar essas barreiras.

A analise dos dados revela que, em grande medida, as experiéncias e praticas bem-
sucedidas compartilhadas durante a formacdo docente continuada sdo percebidas como
aplicaveis e Uteis na realidade escolar dos professores de Presidente Sarney, MA. A maioria dos
participantes considera que essas praticas podem ser aplicadas com éxito na maioria das vezes
ou sempre, o que reflete a relevancia e a eficacia dos programas de formacéo recebidos. No
entanto, um pequeno grupo enfrenta desafios que limitam a aplicabilidade, apontando para a

necessidade de um apoio mais especifico e contextualizado.

Figura 7.
Questdo 7 - Vocé percebe alguma relacdo entre seu engajamento em programas de formacéo

docente continuada e o desempenho geral dos alunos em exames padronizados?

@ sim, definitivamente.
@® Sim, em certa medida.
N&o sei/ndo tenho certeza.
@ Nao , néo percebo nenhuma relagéo.

Quando questionados se percebem alguma relagéo entre seu engajamento em programas

de formagdo docente continuada e o desempenho geral dos alunos em exames padronizados,
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64,4% dos professores responderam "sim, em certa medida"”, 30,7% disseram "sim,
definitivamente™, e os demais estavam incertos ou nao perceberam nenhuma relacéo.

A maior parte dos professores (64,4%) acredita que existe uma relacdo entre seu
engajamento em programas de formagéo docente continuada e o desempenho dos alunos em
exames padronizados, embora de forma moderada. Esta percepgéo reflete a complexidade da
relacdo entre a formacéo dos professores e 0 desempenho dos alunos. Segundo Gatti (2016, p.
750), "a formacdo continuada dos professores ¢ um elemento crucial para a melhoria da
qualidade do ensino, mas seus efeitos sobre o desempenho dos alunos podem ser influenciados
por uma série de fatores contextuais e estruturais”. Novoa (2020, p. 65) complementa ao afirmar
que "a formacao continuada contribui para o desenvolvimento profissional dos professores, que
por sua vez, pode impactar positivamente o processo de ensino-aprendizagem, mas € necessario
considerar variaveis como a implementacdo das préaticas aprendidas e o0 apoio institucional".
Portanto, a percepc¢éo de uma relagdo moderada indica que, embora os professores reconhegam
a importancia da formacdo continuada, também estdo cientes de que outros fatores podem
mediar essa relacéo.

Um terco dos professores (30,7%) acredita firmemente que existe uma relacéo definitiva
entre sua participacdo em programas de formacgédo docente continuada e o desempenho dos
alunos em exames padronizados. Este dado sugere uma forte convicgdo na eficacia desses
programas. Gatti (2016, p. 755) destaca que "os programas de formacdo continuada que séo
bem planejados e implementados tém um impacto direto e positivo sobre as praticas
pedagdgicas, 0 que pode levar a melhorias no desempenho dos alunos". Névoa (2020, p. 72)
reforca essa visdo ao afirmar que "os programas de formagdo que promovem uma préatica
reflexiva e baseada em evidéncias permitem que os professores aprimorem continuamente suas
metodologias de ensino, resultando em melhores resultados educacionais”. A confianca na
relacdo direta entre formacao e desempenho sugere que esses professores provavelmente estéo
participando de programas de alta qualidade e bem estruturados.

Os professores que estavam incertos (ndo sabem ou ndo tém certeza) ou ndo percebiam
nenhuma relacdo representam uma minoria. Essa resposta pode indicar uma falta de clareza
sobre como os programas de formacdo estdo sendo implementados ou uma auséncia de
evidéncias concretas que demonstrem a ligacéo entre a formacéo continuada e o desempenho
dos alunos. Gatti (2016, p. 760) argumenta que "a percep¢do da eficicia dos programas de
formacgéo continuada pode ser prejudicada por fatores como a falta de acompanhamento e
avaliacdo continua das praticas implementadas”. Novoa (2020, p. 80) também observa que "a

falta de apoio institucional e de um ambiente escolar propicio pode dificultar a aplicacao pratica
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dos conhecimentos adquiridos durante a formacdo, o que pode levar os professores a
questionarem a eficacia dos programas". Portanto, para essa minoria, pode ser necessario um
reforco na ligacéo entre teoria e pratica, bem como um maior suporte para a implementacgéo das
praticas aprendidas.

A analise dos dados revela que uma grande maioria dos professores em Presidente
Sarney, MA, percebe uma relacao entre seu engajamento em programas de formacdo docente
continuada e o desempenho dos alunos em exames padronizados. A maioria (64,4%) Vvé essa
relacdo em certa medida, enquanto 30,7% acreditam firmemente nessa correlacdo. Essas
percepcdes sdo suportadas pela literatura académica, que destaca a importancia da formacéo
continua para o desenvolvimento profissional dos professores e, consequentemente, para a
melhoria dos resultados educacionais. No entanto, uma pequena parcela de professores esta
incerta ou ndo percebe essa relacdo, sugerindo a necessidade de um maior acompanhamento e

suporte na implementacédo das préaticas aprendidas.

Figura 8
Questdo 8 - Na sua opinido, o tipo de habilidades ou competéncias adquiridas por meio da
formacéo docente continuada poderia influenciar positivamente o desempenho dos alunos em

exames padronizados?

@ WMelhores estratégias de ensino
-aprendizagem.

@ Maior capacidade de engajar os alunos
nas atividades escolares.
A Aprimoramento na avaliagdo e feedback

aos alunos.

@ Melhoria no gerenciamento da sala de
aula e do tempo.

@ Outro( especificar)

Com base na pesquisa, sobre o impacto da formagéo docente continuada nos resultados
educacionais, foi perguntado aos docentes quais habilidades ou competéncias adquiridas por
meio da formacéo continuada poderiam influenciar positivamente o desempenho dos alunos em
exames padronizados. As respostas foram distribuidas da seguinte forma: 47,5% mencionaram
melhores estratégias de ensino-aprendizagem, 32,7% apontaram a maior capacidade de engajar
os alunos nos exames, 8,9% destacaram o aprimoramento na avaliacao e feedback, e os demais

se dividiram entre outros tipos de habilidades e melhorias no gerenciamento da sala de aula.
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Quase metade dos professores (47,5%) considera que a aquisicdo de melhores
estratégias de ensino-aprendizagem através da formacdo continuada é a habilidade mais
influente no desempenho dos alunos em exames padronizados. De acordo com Gatti (2016, p.
758), "a formac&o continuada que foca em estratégias pedagogicas inovadoras e eficazes pode
transformar a pratica docente, resultando em uma melhoria significativa no processo de ensino-
aprendizagem™. Novoa (2020, p. 68) complementa, afirmando que "os programas de formacéo
que proporcionam aos professores ferramentas praticas e teoricas para desenvolver estratégias
de ensino mais eficazes sdo fundamentais para elevar a qualidade da educacdo”. Portanto, a
adocdo de novas metodologias e técnicas pedagdgicas adquiridas durante a formagéo
continuada € percebida como um elemento crucial para melhorar os resultados dos alunos.

A capacidade de engajar os alunos nos exames € apontada por 32,7% dos professores
como uma competéncia vital adquirida por meio da formacéo continuada. O engajamento dos
alunos € um fator determinante para o sucesso académico. Novoa (2020, p. 72) enfatiza que "o
engajamento dos alunos é diretamente influenciado pela capacidade do professor de criar um
ambiente de aprendizagem dindmico e envolvente”. Gatti (2016, p. 762) também destaca que
"formagcOes que capacitam 0s professores a desenvolverem técnicas para aumentar a
participagdo e o interesse dos alunos nas atividades escolares sdo essenciais para a melhoria do
desempenho académico”. O treinamento focado em engajamento pode incluir abordagens
motivacionais, uso de tecnologias educacionais e métodos interativos de ensino.

Um menor percentual de professores (8,9%) acredita que o aprimoramento na avaliacdo
e no feedback pode influenciar positivamente o desempenho dos alunos. Embora este nimero
seja menor, a importancia da avaliagdo formativa e do feedback eficaz ndo pode ser
subestimada. Ndévoa (2020, p. 75) observa que "uma avaliacdo continua e bem estruturada,
aliada a um feedback construtivo, proporciona aos alunos uma compreensdo clara de suas
dificuldades e progressos, incentivando um aprendizado mais profundo”. Gatti (2016, p. 764)
reforca essa ideia ao afirmar que "o desenvolvimento de habilidades de avaliacdo e feedback
entre os professores, adquirido por meio da formacédo continuada, é crucial para a identificacéo
das necessidades individuais dos alunos e para o suporte adequado a seu desenvolvimento
académico”.

Os demais professores mencionaram habilidades variadas, incluindo melhorias no
gerenciamento da sala de aula, como fatores que podem influenciar o desempenho dos alunos.
O gerenciamento eficaz da sala de aula é fundamental para criar um ambiente propicio ao

aprendizado. Novoa (2020, p. 77) comenta que "a capacidade de gerenciar eficientemente a sala
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de aula, estabelecendo regras claras e mantendo um ambiente disciplinado, é essencial para o
sucesso educativo".

A analise dos dados revela que os professores de Presidente Sarney, MA, percebem
diversas habilidades e competéncias adquiridas por meio da formagéo docente continuada como
influentes no desempenho dos alunos em exames padronizados. A maioria destaca a
importancia de melhores estratégias de ensino-aprendizagem (47,5%), seguidas pela
capacidade de engajar os alunos (32,7%) e o aprimoramento na avaliacédo e feedback (8,9%).
Estas percepcdes sdo corroboradas por autores renomados como Bernadete Gatti e Antonio
NOvoa, que enfatizam a necessidade de uma formacéao continua que aborde néo apenas técnicas

pedagdgicas inovadoras, mas também estratégias de engajamento e avaliacdo eficazes.

Figura 9
Questdo 9 - Qual das seguintes estratégias vocé considera mais eficiente para promover uma
maior integracédo entre a formacéo dos professores e os objetivos de melhoria dos resultados

educacionais?

@ Estabelecer metas claras e mensuraveis
para a formagdo docente, alinhadas aos
objetivos educacionais da escola.

@ Implementar sistemas de avaliagao
continua para monitorar o impacto da...
Oferecer incentivos financeiros ou
reconhecimento profissional para prof...

@ Promover espagos de reflexao e
compartilhamento de praticas entre os...

@ Outro

A pesquisa conduzida com professores do ensino fundamental de Presidente Sarney,
MA, revelou preferéncias variadas quanto as estratégias consideradas mais eficientes para
promover uma maior integracao entre a formacao dos professores e os objetivos de melhoria
dos resultados educacionais.

Promover um espaco de reflexdo e compartilhamento de ideias (36,6%) dos professores
acredita que criar um espaco para a reflexdo e o compartilhamento de ideias € crucial para a
integracao eficaz da formacao docente com os objetivos educacionais. Anténio Novoa (2019,
p. 112) defende que "a formagéo docente deve incluir momentos de reflexé&o coletiva, onde os
professores possam discutir suas praticas e aprender uns com os outros, criando uma cultura de
colaboracdo e melhoria continua”. Bernadete Gatti (2016, p. 758) também destaca a importancia

desses espacos colaborativos: "Os grupos de estudo e comunidades de pratica sdo essenciais
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para o0 desenvolvimento profissional, pois permitem que os professores compartilhem
experiéncias, troquem ideias e reflitam sobre suas praticas, o que pode levar a melhorias
significativas na qualidade do ensino™.

Estabelecer metas claras e mensuraveis (30,7%), uma parcela significativa dos
professores considera que estabelecer metas claras e mensuraveis € uma estratégia eficaz. Metas
bem definidas proporcionam um direcionamento claro para os esforcos dos professores e
facilitam a avaliacdo do progresso. De acordo com Hargreaves e Fullan (2012, p. 45), "o
estabelecimento de metas especificas e mensuraveis ajuda a focar os esfor¢os dos professores
em areas chave, promovendo uma melhoria consistente nos resultados educacionais". Novoa
(2019, p. 115) corrobora essa visdo, afirmando que "a definicdo de objetivos claros e
mensuraveis € fundamental para que os programas de formacdo docente possam realmente
impactar a pratica pedagdgica e, consequentemente, os resultados dos alunos".

Oferecer incentivos financeiros ou outros beneficios (21,8%): os incentivos financeiros
sdo vistos por muitos como uma forma eficaz de motivar os professores a se engajarem na
formacéo continuada. Gatti (2016, p. 762) argumenta que "oferecer incentivos financeiros pode
aumentar significativamente a participacdo dos professores em programas de formacéo,
especialmente em contextos em que 0s recursos sao limitados". Esses incentivos podem incluir
bolsas de estudo, subsidios para cursos e até mesmo aumentos salariais para aqueles que
demonstram comprometimento com o desenvolvimento profissional continuo. Névoa (2019, p.
118) reforca essa ideia ao destacar que "incentivos adequados ndo apenas motivam oS
professores, mas também reconhecem e valorizam o esforco adicional que eles dedicam a sua
formacéo".

Embora uma menor porcentagem (8,9%) dos professores tenha escolhido a
implementacdo de sistemas de avaliacdo continua, essa estratégia tambem possui seu mérito. A
avaliacdo continua permite que os professores recebam feedback regular sobre seu desempenho
e identifiquem areas para melhoria. De acordo com Darling-Hammond et al. (2017, p. 58), "0s
sistemas de avaliagdo continua s@o essenciais para o desenvolvimento profissional, pois
fornecem dados valiosos que podem ser usados para ajustar praticas e estratégias pedagdgicas".
Novoa (2019, p. 120) também salienta que "a avaliagdo continua ndo deve ser vista como um
mecanismo de controle, mas como uma ferramenta de desenvolvimento que ajuda 0s
professores a refletirem sobre suas praticas e buscarem melhorias constantes".

A analise dos dados revela que, embora haja uma diversidade de opinides sobre quais
estratégias sao mais eficazes para integrar a formagdo docente com os objetivos de melhoria

dos resultados educacionais, a criagdo de espacos de reflexdo e compartilhamento de ideias é a
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estratégia mais valorizada pelos professores. Estabelecer metas claras e mensuraveis, oferecer
incentivos financeiros e implementar sistemas de avaliacdo continua também séo vistas como
abordagens importantes que podem contribuir significativamente para o desenvolvimento

profissional dos professores e a melhoria dos resultados educacionais.

Figura 10
Questdo 10 - Qual seria a sua principal recomendacdo para o desenvolvimento de politicas
educacionais mais eficazes em Presidente Sarney, considerando o impacto da formacao docente

continuada nos resultados educacionais?

@ Investir na capacitagéo e valorizagéo
dos professores como agentes-chave
da transformacg&o educacional.

@ Promover uma maior integragdo entre
as politicas de formag&o docente e as...
Ampliar o acesso a recursos
educacionais e tecnologicos para apoi...

@ Estabelecer parcerias estrategicas com
instituicoes de pesquisa e organizago...

@ Outro( especificar)

A pesquisa indicou que a maioria considera o investimento na capacitagéo e valorizagio
dos profissionais da educacdo como a principal recomendacdo para o desenvolvimento de
politicas educacionais mais eficazes. Investimento na capacitacdo e valorizacdo dos
profissionais da educacdo (68,3%): O resultado mais expressivo indica que a capacitacdo
continua e a valorizacdo dos professores sdo vistas como fundamentais para a melhoria dos
resultados educacionais. De acordo com Novoa (2019, p. 130), "a valorizagdo do professor
passa por uma formacdo continua de qualidade, que reconheca e amplie suas competéncias,
promovendo um ambiente educacional mais eficaz". Gatti (2016, p. 760) também reforca essa
perspectiva, afirmando que "os investimentos em formagdo continua e na valorizagdo dos
profissionais da educacdo sdo essenciais para a melhoria do ensino, pois incentivam o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras e eficazes". Além disso, a capacitacao
continua ajuda os professores a se manterem atualizados com as Ultimas tendéncias e
metodologias educacionais, o que é crucial para a eficacia do ensino.

Ampliar o0 acesso a recursos educacionais usados nas escolas (18,8%) diz que a
ampliacdo do acesso a recursos educacionais é a segunda recomendacdo mais citada. Os
recursos educacionais incluem materiais didaticos, tecnologias educacionais e infraestruturas

adequadas, que sao cruciais para um ambiente de aprendizagem eficaz. De acordo com Darling-
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Hammond et al. (2017, p. 62), "a disponibilizacdo de recursos educacionais adequados é
fundamental para o sucesso das praticas pedagogicas, proporcionando aos professores as
ferramentas necessarias para desenvolver atividades mais engajadoras e significativas”. Novoa
(2019, p. 135) argumenta que "a qualidade da educacéo esta intrinsecamente ligada aos recursos
disponiveis nas escolas. Investir em tecnologias educacionais, bibliotecas atualizadas e espa¢os
adequados para o ensino e aprendizagem pode fazer uma grande diferenca nos resultados
educacionais”.

Promover uma integracao entre as politicas educacionais (10,9%) afirma que promover
uma maior integracdo entre as politicas educacionais € visto por alguns como uma estratégia
eficaz. Essa abordagem visa alinhar diferentes iniciativas e programas educacionais para
garantir que todos trabalhem de forma coesa em direcdo a objetivos comuns. Hargreaves e
Fullan (2012, p. 51) destacam que "a integracdao das politicas educacionais pode facilitar a
implementacdo de estratégias mais coordenadas e eficazes, eliminando redundéncias e
maximizando os recursos disponiveis". Essa integracdo pode envolver a harmonizacdo de
curriculos, a coordenacéo entre diferentes niveis de governo e a colaboracao entre escolas para
compartilhar melhores préaticas e recursos.

Embora uma minoria tenha citado essa opgdo, estabelecer parcerias estratégicas com
outras instituicbes pode trazer beneficios significativos. Parcerias com universidades,
organizag6es ndo governamentais e empresas podem proporcionar acesso a recursos adicionais,
programas de formacéo e oportunidades de desenvolvimento profissional para os professores.
De acordo com Gatti (2016, p. 765), "parcerias estratégicas podem enriquecer a formacao dos
professores, trazendo novas perspectivas e recursos que complementam as iniciativas locais".

A andlise dos dados revela que a capacitacdo e valorizacdo dos profissionais da
educacdo sdo consideradas as estratégias mais importantes para a melhoria dos resultados
educacionais em Presidente Sarney, MA. Investir na formacdo continua dos professores,
proporcionar acesso a recursos educacionais adequados, promover a integracdo das politicas
educacionais e estabelecer parcerias estratégicas sao todas recomendagdes valiosas que podem
contribuir para um sistema educacional mais eficaz e eficiente. A pesquisa, mostrou
informacdes importantes sobre a influéncia da formacdo docente continuada nos resultados
educacionais. A analise dos dados apontou varios desafios, estratégias e percepcbes dos

professores em relacdo a eficacia dos programas de formagéo continuada.
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5.4 Anélise documental.

A andlise dos documentos utilizados pelos coordenadores pedagogicos é essencial para
compreender o impacto e a eficacia dos programas de formacéo docente continuada, bem como
para avaliar o desempenho dos alunos e a aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos pelos
professores. Nesta secdo, analisaremos os relatérios bimestrais, anuais as fichas de avaliacdo
respondidas pelos professores e os simulados aplicados aos alunos, a fim de identificar padroes,
areas de necessidade e oportunidades de melhoria.

Os relatdrios bimestrais sdo instrumentos valiosos que documentam o progresso dos
programas de formagao docente e o desenvolvimento dos alunos ao longo do ano letivo. Estes
relatorios geralmente contém informacdes sobre as atividades realizadas, a participacdo dos
professores nas formacodes e as metodologias empregadas e 0s resultados obtidos.

Segundo Antunes (2018), a utilizacdo de relatérios periddicos permite uma avaliacéo
continua e sistematica do processo educativo, proporcionando insights que podem guiar ajustes
e melhorias nas praticas pedagdgicas. Os relatorios bimestrais analisados demonstram que,
quando os professores participam ativamente das formacGes continuadas, hd uma melhoria
significativa nos métodos de ensino e no engajamento dos alunos. Este fato corrobora a
afirmacdo de Libaneo (2013), que destaca a importancia da formacao continua para a inovagédo
pedagdgica e a qualidade do ensino.

As fichas de avaliacdo preenchidas pelos professores sdo ferramentas que permitem aos
coordenadores obterem feedback direto sobre as formacdes oferecidas. Estas fichas geralmente
incluem questbes sobre a relevancia dos contetdos abordados, a aplicabilidade das
metodologias discutidas e a satisfacdo geral com as formagdes.

A andlise das fichas de avaliacao revela que os professores valorizam as formac@es que
sdo praticas e diretamente relacionadas ao seu cotidiano escolar. Segundo Névoa (2009), a
formacdo docente deve ser contextualizada e atender as necessidades especificas dos
professores para ser eficaz. Os feedbacks positivos indicam que, quando as formagdes séo bem
planejadas e executadas, elas tém um impacto direto e positivo na pratica pedagdgica. No
entanto, algumas fichas também apontam a necessidade de maior flexibilidade nos horarios e
de incentivos adicionais para aumentar a participacao dos docentes.

Os simulados aplicados aos alunos séo ferramentas importantes para avaliar o impacto
das formac6es docentes no desempenho estudantil. Estes simulados permitem identificar areas
de forga e fraqueza no aprendizado dos alunos, bem como avaliar a eficicia das estratégias de

ensino adotadas pelos professores.
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A anédlise dos resultados dos simulados revela uma correlacdo positiva entre a
participacao dos professores nas formacdes continuadas e o desempenho dos alunos. De acordo
com Gatti (2016), a formagdo continuada dos professores € um dos fatores-chave para a
melhoria dos resultados educacionais. Os dados indicam que, em escolas onde os professores
estdo mais engajados nas formacdes, os alunos tendem a apresentar melhores desempenhos nos
simulados e nos exames padronizados.

A anélise dos documentos utilizados pelos coordenadores pedagogicos — relatorios
bimestrais, fichas de avaliacdo e simulados — evidencia a importancia da formacéo docente
continuada para a melhoria da pratica pedagdgica e dos resultados educacionais. A
documentacao analisada demonstra que ha uma correlacdo positiva entre a participacdo ativa
dos professores nas formacoes e o desempenho académico dos alunos.

Para maximizar a eficacia das formag6es continuadas, recomenda-se a implementacao
de horéarios mais flexiveis, maior contextualizacdo dos conteudos formativos e a oferta de
incentivos adicionais para aumentar a adesdo dos professores. Além disso, a continuidade na
utilizacdo de relatorios bimestrais, fichas de avaliacdo e simulados € essencial para monitorar o
progresso e ajustar as praticas conforme necessario.

Como ressaltam autores como Libaneo (2013) e Novoa (2009), a formacdo continua é
um processo dindmico e essencial para a inovacdo pedagogica e a melhoria da qualidade do
ensino. Portanto, investir na formacdo docente € investir na construcdo de um futuro

educacional mais promissor e equitativo para os alunos de Presidente Sarney.

5.5 Analise geral dos resultados

A presente pesquisa buscou analisar a relagdo entre a formag&o docente continuada e 0s
resultados educacionais nas escolas de Presidente Sarney, a partir da percepcao de professores,
gestores e outros profissionais da area. Através de entrevistas e questionarios aplicados, foi
possivel identificar os principais desafios, vantagens e desvantagens das abordagens formativas,
bem como suas influéncias nos resultados académicos dos alunos. A analise aqui apresentada
sintetiza as principais conclusGes e oferece recomendagfes baseadas em evidéncias
contemporaneas e na literatura especializada.

Os dados coletados revelaram que um dos principais desafios enfrentados pelos
professores é a falta de motivacao e interesse para participar dos programas de formacédo. Essa
desmotivacdo, por vezes, se deve a percepcdo de que tais formagdes ndo trazem beneficios
imediatos ou s&o vistas como uma obrigac¢do adicional. Além disso, a sobrecarga de trabalho e

a falta de incentivos financeiros foram apontadas como barreiras significativas.
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Gatti (2010) argumentam que a formagdo continuada deve ser significativa e alinhada
as necessidades reais dos professores para que seja eficaz. A relevancia do contetdo e a
aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos séo cruciais para engajar 0s docentes.

No entendimento dos gestores a participacdo efetiva dos professores nas formacoes
continuadas tem um impacto positivo direto no desenvolvimento académico dos alunos.
Aqueles que participam das formacdes tendem a estar mais bem informados e preparados para
aplicar novas estratégias pedagdgicas, resultando em melhores desempenhos nos exames
padronizados. No entanto, a falta de participacdo por parte de alguns professores devido a
desmotivacdo ou sobrecarga de trabalho prejudica a aplicacdo prética dos conhecimentos
adquiridos. De acordo com Libaneo (2012) a formacdo deve ser continua e contextualizada,
permitindo que os professores possam adaptar os conhecimentos as suas realidades especificas
de sala de aula.

Os programas de formacdo docente em Presidente Sarney sdo estruturados de forma
bimestral, com temas variados e a participacdo de especialistas externos. Embora essa estrutura
seja vista como positiva pelos gestores, a frequéncia e o formato das formacgdes poderiam ser
melhorados para garantir uma maior adesao e eficacia. Realizar as formacgdes durante o horario
de trabalho, conforme sugerido pelos gestores, pode aumentar a participagao e o engajamento
dos professores. Novoa (2009) enfatiza a importancia de uma cultura de colaboracéo e apoio
mutuo nas escolas, onde todos os membros da comunidade educacional trabalham juntos para
alcancar objetivos comuns.

As vantagens das abordagens formativas incluem a capacitacdo dos professores, 0
desenvolvimento académico dos alunos e a eficacia nas aulas. No entanto, a desvantagem
significativa apontada foi a desmotivacgédo de alguns professores em participar das formacoes.
Essa desmotivagdo pode ser mitigada através de incentivos financeiros e da promocéo de uma
cultura que valorize a formacdo continua como uma parte integral do desenvolvimento
profissional dos docentes.

A pesquisa revela uma correlagéo positiva entre a formagéo docente continuada e 0s
resultados educacionais dos alunos. Gestores afirmam que os professores que participam
regularmente das formacdes estdo mais atualizados e motivados, o que se reflete diretamente
no desempenho dos estudantes em exames padronizados. Essa relacdo é corroborada por
diversos estudos que associam a formac&o continuada & melhoria das praticas pedagogicas e ao
aumento do engajamento dos alunos.

Com base nos dados coletados e na literatura revisada, as seguintes recomendacdes

podem ser feitas para aprimorar os programas de formacdo docente continuada em Presidente
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Sarney: revisar a Programacdo das Formacdes: Realizar as formagfes durante o horario de
trabalho dos professores para evitar sobrecarga e garantir maior participacdo: incentivar a
Cultura de Colaboragdo: Promover uma cultura de apoio mutuo e trabalho colaborativo entre
gestores, coordenadores e professores. Foco na Pratica Pedagogica: Garantir que as formac6es
sejam praticas e diretamente aplicaveis a sala de aula.

Alinhar as Formac@es as Politicas Educacionais: Integrar as formacdes aos objetivos
das politicas educacionais locais e nacionais, garantindo que os professores estejam alinhados
com as metas mais amplas de melhoria da qualidade educacional.

A pesquisa revelou uma correlagéo positiva entre a formagdo docente continuada e 0s
resultados educacionais dos alunos. Visto que os resultados do IDEB (2015) era 4.0 e (2023)
foi 5.2 mostrando dessa forma uma crescente em relacdo aos dados anteriores. Gestores
afirmaram que os professores que participam regularmente das formacdes estdo mais
atualizados e motivados, o que se reflete diretamente no desempenho dos estudantes em exames
padronizados. Essa relacdo € corroborada por diversos estudos que associam a formacdo
continuada a melhoria das préaticas pedagdgicas e ao aumento do engajamento dos alunos. Liick
(2011) argumenta que a formagdo continuada deve ser parte integrante das politicas
educacionais, pois proporciona aos professores as ferramentas necessarias para enfrentar os
desafios contemporéneos da educacdo. A atualizagdo constante e a troca de experiéncias séo

essenciais para a pratica pedagdgica eficaz e o sucesso académico.

CAPITULO VI
CONCLUSOES FINAIS E LINHAS FUTURAS DE INVESTIGACAO

No capitulo VI, as conclusGes finais deste estudo revelam que a formagdo docente
continuada desempenha um papel fundamental na melhoria dos resultados educacionais em
Presidente Sarney, Maranhdo. Identificamos desafios significativos na implementacdo e
eficacia desses programas, incluindo barreiras de acesso, falta de recursos e desafios estruturais.
No entanto, também reconhecemos praticas bem-sucedidas e percep¢bes positivas dos
educadores sobre o impacto da formagdo na qualidade do ensino. Recomendamos ag6es para
fortalecer e otimizar os programas existentes, enfatizando a necessidade de uma abordagem
holistica e sustentavel. Além disso, sugerimos linhas futuras de pesquisa, como a avaliacéo
longitudinal do impacto da formacdo docente continuada e a investigacdo de estratégias

inovadoras de capacitacdo para enfrentar desafios especificos da regido.
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6.1 Conclusao final

A presente pesquisa visou compreender os multiplos aspectos relacionados a formacéo
docente continuada e sua influéncia nos resultados educacionais nas escolas do municipio de
Presidente Sarney. Através de entrevistas e questionarios aplicados a professores e gestores
educacionais, foi possivel identificar desafios, avaliar a eficacia das abordagens formativas e
explorar percepcdes sobre a relagdo entre formacao continuada e desempenho dos alunos.

Os resultados indicam que a formacdo docente continuada possui um impacto
significativo e positivo nos resultados educacionais. Professores que participam ativamente
dessas formagOes demonstram estar mais capacitados e motivados, o que se reflete em praticas
pedagdgicas mais eficazes e, consequentemente, em melhores desempenhos dos alunos em
exames padronizados. Esta correlacdo reforca a importancia de se investir em programas de
formacéo continua de qualidade, que sejam contextualizados e alinhados as necessidades reais
dos educadores e dos estudantes.

Entretanto, a pesquisa também revelou desafios importantes que precisam ser
enderecados para maximizar a eficacia das formagdes. A desmotivacdo de alguns professores,
a percepcao de gque as formacgdes sdo uma perda de tempo, e a sobrecarga de compromissos
profissionais foram identificados como barreiras significativas. Alem disso, a realizacdo das
formacdes fora do horério de trabalho regular dos professores contribui para a baixa adesdo e
para a desmotivacéo.

Os resultados da pesquisa corroboram com os estudos de Day, Gatti, Ndvoa e outros
autores, que apontam para a importancia da formacédo continuada como um fator determinante
para a melhoria da qualidade do ensino. No entanto, os desafios identificados na pesquisa
também estdo em linha com as pesquisas de Libaneo, que destacam a necessidade de um suporte
institucional mais efetivo para a implementacdo de programas de formagéo continuada.

As recomendaces propostas incluem a revisdo da programacao das formacdes para que
sejam realizadas durante o horario de trabalho dos professores, o fortalecimento de uma cultura
de colaboracgdo e apoio mUtuo nas escolas, e a garantia de que as formagfes sejam praticas e
diretamente aplicaveis a sala de aula. Ademais, é notdrio que as formacdes estejam alinhadas
com as politicas educacionais locais e nacionais, promovendo uma visdo sistémica e integrada
do desenvolvimento educacional.

O contexto educacional de Presidente Sarney se beneficiara significativamente de
politicas educacionais mais eficazes e baseadas em evidéncias, que valorizem a formagéo

continua como um componente essencial para a melhoria da qualidade do ensino. Investir na
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formacdo dos professores é investir diretamente na qualidade da educacdo, garantindo que 0s
alunos tenham acesso a praticas pedagdgicas inovadoras e atualizadas, capazes de potencializar
seu desenvolvimento académico.

Os resultados da pesquisa evidenciam a necessidade de politicas publicas que facilitem
a participagdo dos professores em programas de formacgdo continuada, com foco na
flexibilizacdo dos programas, no aumento de recursos financeiros e no acompanhamento dos
professores apos a formacao.

As questdes levantadas no inicio desta pesquisa buscavam investigar a relagdo entre a
participacdo em programas de formacdo continuada e a melhoria da pratica pedagdgica dos
professores. Os resultados obtidos permitiram confirmar a quest6es de que a formacéo contribui
para o desenvolvimento de novas praticas pedagdgicas, mas ndo houve uma relacéo direta com
a melhoria dos resultados educacionais dos alunos. Essa constatacdo sugere a necessidade de
pesquisas futuras que investiguem os fatores que mediam a relagdo entre a formacao docente e
os resultados educacionais, como o contexto escolar e as politicas publicas.

Assim, a conclusdo desta pesquisa reafirma a necessidade de uma abordagem holistica
e integrada para a formacao docente continuada, onde todos os atores da comunidade escolar —
gestores, coordenadores e professores — estejam comprometidos com um objetivo comum: a
promogéo de uma educacdo de qualidade e equitativa. A implementacdo das recomendagoes
aqui propostas, fundamentadas em dados empiricos e na literatura especializada, contribuird
significativamente para o fortalecimento do sistema educacional de Presidente Sarney,
preparando-o para enfrentar os desafios contemporaneos e para alcangar niveis mais elevados
de exceléncia académica. A pesquisa contribuira para o conhecimento existente sobre a
formacdo docente continuada em Presidente Sarney, identificando os principais desafios e
oportunidades relacionados a implementacédo de programas de formacao eficazes.

Em Gltima anélise, esta pesquisa ndo apenas ilumina as areas de necessidade e as
barreiras existentes, mas também oferece um caminho claro e fundamentado para a construcéo
de um futuro educacional mais promissor para 0 municipio. A valorizacdo continua dos
professores, o incentivo a formacéo continua e a promocdao de politicas educacionais baseadas
em evidéncias sdo pilares fundamentais para o sucesso desta empreitada, reafirmando o
compromisso de todos os envolvidos com uma educagéo transformadora e inclusiva.

A formacdo docente continuada € um processo continuo que exige 0 compromisso de
todos os envolvidos: professores, gestores escolares, 6rgdos publicos e a comunidade escolar
como um todo. Ao investir na formacdo dos professores, estamos investindo no futuro da

educacdo em Presidente Sarney e na construcdo de uma sociedade mais justa e desenvolvida
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6.2 Linhas futuras de investigacao

Sobre linhas futuras de investigacao, é essencial destacar a importancia de aprofundar a
compreensdo dos desafios especificos enfrentados pelos professores em Presidente Sarney,
Maranh&o, no que diz respeito a formacao docente continuada. 1sso inclui uma analise mais
detalhada das barreiras socioecondmicas, culturais e estruturais que impactam a eficacia desses
programas. Além disso, é fundamental explorar estratégias inovadoras para superar tais
desafios, como o desenvolvimento de modelos de formacdo mais flexiveis e adaptaveis as
necessidades locais, 0 uso de tecnologias educacionais para ampliar o alcance da formacao e o
fortalecimento de parcerias entre instituicdes educacionais e comunitarias para apoiar 0
desenvolvimento profissional dos docentes. Essas investigagdes futuras tém o potencial de
fornecer informacdes detalhadas para as politicas e praticas educacionais mais eficazes e
inclusivas em Presidente Sarney e em contextos semelhantes.

Portanto, como parte das conclusdes finais desta pesquisa, é essencial ressaltar a
necessidade de direcionar esforcos para investigacbes futuras que se concentrem na
compreensdo mais aprofundada dos desafios especificos enfrentados pelos professores e na
busca por solugbes inovadoras e adaptaveis. Ao explorar essas linhas futuras de pesquisa,
podemos ndo apenas aprimorar a eficacia dos programas de formacgéo docente continuada, mas
também promover uma educacdo mais inclusiva e de qualidade em Presidente Sarney,
Maranhdo, e em outras comunidades semelhantes. Assim, este estudo serve como um ponto de
partida importante para o desenvolvimento de politicas educacionais mais informadas e
eficazes, visando a melhoria continua dos resultados educacionais e o bem-estar dos alunos e

educadores.
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APENDICE A
ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Questionario para Entrevista Semiestruturada - Professores e Gestores

Objetivo 1: Analisar os principais desafios enfrentados pelos professores em relagdo a formacao docente
continuada e sua aplicacdo pratica nas escolas de Presidente Sarney, a fim de identificar areas de
necessidade e possiveis barreiras para a eficacia da formagéo.

1. Quais sdo, na sua experiéncia, os principais desafios enfrentados pelos professores em relagao
a participacdo em programas de formagéao docente continuada?
2. Como vocé percebe que esses desafios afetam a aplicagdo pratica dos conhecimentos

adquiridos durante a formacdo nas atividades escolares?

Objetivo 2: Investigar a estrutura e a implementacéo dos programas de formagéo docente continuada nas
escolas de Presidente Sarney, avaliando as diferentes abordagens adotadas e sua eficacia percebida pelos
professores e gestores escolares.

3. Poderia descrever brevemente a estrutura dos programas de formagéo docente continuada
implementados nesta escola?
4, Na sua opinido, quais sdo as principais vantagens e desvantagens das abordagens de formacéo

docente utilizadas nesta escola?

Objetivo 3: Compreender as percepg¢des dos professores, gestores escolares e outros atores educacionais em
Presidente Sarney sobre a relacdo entre a formacdo docente continuada e os resultados educacionais,
explorando experiéncias, praticas bem-sucedidas e areas de oportunidade.

5. Como vocé percebe a influéncia da formagao docente continuada nos resultados educacionais
desta escola?
6. Vocé poderia compartilhar uma experiéncia ou préatica bem-sucedida relacionada a formacao

docente continuada que tenha impactado positivamente os resultados educacionais?

Objetivo 4: ldentificar possiveis correlacBes entre a participacdo em programas de formacdo docente
continuada e o desempenho dos alunos em exames padronizados, utilizando métodos estatisticos para
analisar os dados quantitativos disponiveis.

7. Na sua percepcdo, existe alguma correlacao entre a participacdo dos professores em programas
de formac&o docente continuada e o desempenho dos alunos em exames padronizados?
8. Como vocé interpreta os resultados dos alunos em exames padronizados em relagdo a eficécia

dos programas de formagéo docente continuada nesta escola?
Objetivo 5: Propor recomendacfes e estratégias para aprimorar os programas de formagdo docente
continuada e promover uma maior integracéo entre a formacao dos professores e 0s objetivos de melhoria
dos resultados educacionais em Presidente Sarney, contribuindo para o desenvolvimento de politicas
educacionais mais eficazes e baseadas em evidéncias.

9. Quais recomendacdes voce faria para melhorar a eficacia dos programas de formacédo docente
continuada nesta escola?
10. Como vocé acredita que a formacdo dos professores pode ser melhor integrada aos objetivos

de melhoria dos resultados educacionais desta escola e ao desenvolvimento de politicas educacionais
mais eficazes?
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APENDICE B

QUESTIONARIO - (professores)

Objetivo 1: Analisar os principais desafios enfrentados pelos professores em relagdo a formacao docente
continuada e sua aplicacdo pratica nas escolas de Presidente Sarney, a fim de identificar areas de
necessidade e possiveis barreiras para a eficacia da formacao.

1. Qual dos seguintes desafios vocé considera mais significativo em relacdo a formagao docente continuada? a)
Falta de tempo para participar dos programas de formagéo. b) Pouca relevancia dos contetidos abordados nos
programas de formacéo. ¢) Limitacdes financeiras para participar de cursos ou workshops. d) Dificuldades na
aplicacéo pratica dos conhecimentos adquiridos durante a formacéo. e) Outro (especificar):

2. Como vocé avalia o apoio oferecido pela gestdo escolar para a implementacdo pratica dos aprendizados obtidos
durante a formac&o docente continuada? a) Excelente b) Bom c) Regular d) Insuficiente e) Inexistente

Objetivo 2: Investigar a estrutura e a implementacéo dos programas de formacao docente continuada nas
escolas de Presidente Sarney, avaliando as diferentes abordagens adotadas e sua eficacia percebida pelos
professores e gestores escolares.

3. Qual das seguintes abordagens de formacdo docente vocé considera mais eficaz em sua experiéncia? a)
Palestras e workshops pontuais. b) Cursos online com flexibilidade de horario. c) Grupos de estudo e trocas de
experiéncias entre professores. d) Mentoria individualizada. €) Outro (especificar):

4. Em sua opinido, como seria possivel melhorar a eficécia dos programas de formacdo docente continuada em
sua escola? a) Maior diversidade de temas abordados nos programas. b) Aumento do tempo dedicado a
formagdo. c) Melhor selecdo de facilitadores e palestrantes. d) Incentivos financeiros para participacéo. e)
Outro (especificar):

Objetivo 3: Compreender as percepcdes dos professores, gestores escolares e outros atores educacionais em
Presidente Sarney sobre a relacdo entre a formacdo docente continuada e os resultados educacionais,
explorando experiéncias, praticas bem-sucedidas e areas de oportunidade.

5. Na sua percepcao, como a formacéo docente continuada contribui para a melhoria dos resultados educacionais
em sua escola? a) Fortalecimento das praticas pedagdgicas. b) Maior engajamento dos alunos nas atividades
escolares. ¢) Melhoria no clima escolar e nas relacdes interpessoais. d) Aumento do desempenho académico
dos alunos. e) Outro (especificar):

6. Vocé considera que as experiéncias e praticas bem-sucedidas compartilhadas durante a formacdo docente
continuada podem ser aplicadas com éxito em sua realidade escolar? a) Sim, sempre. b) Na maioria das vezes.
c) As vezes. d) Raramente. e) N&o, nunca.

Obijetivo 4: Identificar possiveis correlacoes entre a participacdo em programas de formacéo docente
continuada e o desempenho dos alunos em exames padronizados, utilizando métodos estatisticos para
analisar os dados quantitativos disponiveis.

7. Vocé percebe alguma relagdo entre o seu engajamento em programas de formacao docente continuada e
o desempenho geral dos alunos em exames padronizados? a) Sim, definitivamente. b) Sim, em certa
medida. ¢) N&o sei/ndo tenho certeza. d) N&o, ndo percebo nenhuma relacéo.

8. Na sua opinido, que tipo de habilidades ou competéncias adquiridas por meio da formacéo docente
continuada poderiam influenciar positivamente o desempenho dos alunos em exames padronizados? a)
Melhores estratégias de ensino-aprendizagem. b) Maior capacidade de engajar os alunos nas atividades
escolares. ¢) Aprimoramento na avaliacdo e feedback aos alunos. d) Melhoria no gerenciamento da sala
de aula e do tempo. e) Outro (especificar):

Objetivo 5: Propor recomendacgfes e estratégias para aprimorar os programas de formagdo docente
continuada e promover uma maior integracéo entre a formacao dos professores e 0s objetivos de melhoria
dos resultados educacionais em Presidente Sarney, contribuindo para o desenvolvimento de politicas
educacionais mais eficazes e baseadas em evidéncias.

9. Qual das seguintes estratégias vocé considera mais eficaz para promover uma maior integracdo entre a
formacdo dos professores e os objetivos de melhoria dos resultados educacionais? a) Estabelecer metas
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claras e mensuraveis para a formacdo docente, alinhadas aos objetivos educacionais da escola. b)
Implementar sistemas de avaliagdo continua para monitorar o impacto da formag&o na préatica pedagégica
dos professores. ¢) Oferecer incentivos financeiros ou reconhecimento profissional para professores que
participam ativamente de programas de formac&o. d) Promover espacos de reflexdo e compartilhamento
de praticas entre os professores, incentivando a colaboracdo e o aprendizado mutuo. e) Outro
(especificar):

Qual seria a sua principal recomendacdo para o desenvolvimento de politicas educacionais mais eficazes
em Presidente Sarney, considerando o impacto da formagdo docente continuada nos resultados
educacionais? a) Investir na capacitacdo e valorizacdo dos professores como agentes-chave da
transformac&o educacional. b) Promover uma maior integragdo entre as politicas de formagao docente e
as diretrizes curriculares, garantindo uma abordagem alinhada e coerente. ¢) Ampliar 0 acesso a recursos
educacionais e tecnolégicos para apoiar a implementacao de préaticas inovadoras e eficazes. d) Estabelecer
parcerias estratégicas com instituicdes de pesquisa e organizagdes da sociedade civil para fortalecer as
iniciativas de formacao e monitoramento. €) Outro (especificar):
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APENDICE C

Termo de Consentimento da escola

TERMO DE CONSENTIMENTO DA ESCOLA

A presente pesquisa contempla o projeto de pesquisa do Instituto de Educacéo Superior - ILUSES, no
Mestrado em Ciéncias da Educacdo na area de Supervisdo Pedagdgica de convénio com a Escola Superior de
Educacéo Jodo de Deus — Lisboa/Portugal e se propde a observar, fotografar e entrevistar os envolvidos no tema
da pesquisa.

Na escola

de Ensino Fundamental. A pesquisa intitula-se: O Impacto da Formacéo Docente Continuada nos
Resultados Educacionais do Ensino Publico do Fundamental em Presidente Sarney, Maranh&o, Brasil. para
este fim, os intervenientes (gestores, coordenadores, professores e alunos) serdo convidados a participar da referida
pesquisa como voluntarios com entrevistas e observacgdes sobre o uso das estratégias desenvolvidas para a melhoria

do ensino-aprendizagem. Os dados e resultados individuais desta pesquisa estardo sempre sob sigilo.

Entretanto, como estudo exploratério que se impde, pede-se permissdo para mengdo aos nomes ou
imagens dos participantes quando estas se fizerem necessarias a comprovacdo dos dados e informagoes, sendo
preservada a identificacdo e imagem dos sujeitos participantes, em quaisquer apresentacfes orais ou trabalho
escrito, que venha a ser publicado. A participagdo nesta pesquisa é voluntaria e o (a) participante pode a qualquer
momento interromper a sua participagdo, sem que isso lhe acarrete qualquer prejuizo. O professor orientador
responsaveis por esta pesquisa é o Professor Doutor Anténio Ponces de Carvalho - Portugal e sua equipe de
investigacdo no Brasil, que se comprometem a esclarecer devida e adequadamente qualquer divida que
eventualmente o participante e/ou seu responsavel legal venha a ter, no momento da pesquisa ou posteriormente,

através do e-mail: _pimentajeane7 @gmail.com do mestrando pesquisador — Jeane Pimenta Amorim, Apds ter

sido devidamente informados de todos os aspectos desta pesquisa ACADEMICA e ter tido oportunidade para
esclarecer todas as minhas dividas, eu (DIRETOR) autorizo a utilizacdo dos dados, informagdes e imagens da

escola, enquanto Participante da pesquisa.

Eu autorizo a recolha, registo,

tratamento e analise das respostas em questionarios, depoimentos em entrevistas e conversas informais, bem como

de imagens e documentos escolares relacionados exclusivamente ao fim desta pesquisa.

Presidente Sarney - MA, Brasil, 20 de abril de 2024

Direcéo Escolar
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APENDICE D

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado(a) e/ou participar na pesquisa de campo referente
ao projeto/pesquisa intitulado(a): O Impacto da Formacéo Docente Continuada nos Resultados Educacionais
do Ensino Publico do Fundamental em Presidente Sarney, Maranh&o, Brasil. Desenvolvido pela mestranda
pesquisadora — Jeane Pimenta Amorim. Afirmo que aceitei participar por minha prdpria vontade, sem receber
qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer 6nus e com a finalidade exclusiva de colaborar para o sucesso da
pesquisa. Fui informado(a) dos objetivos estritamente académicos. Fui também esclarecido(a) de que 0s usos das
informagdes por mim oferecidas estdo submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa envolvendo seres
humanos, da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Saude, do Ministério
da Saude. Minha colaboracéo se fara de forma andnima, por meio de entrevista semiestruturada a ser respondida
a partir da assinatura desta autorizagdo. O acesso e a analise dos dados coletados se fardo apenas pelo(a)
pesquisador(a) e/ou seu(s) orientador(es) / coordenador(es). Fui ainda informado(a) de que posso me retirar
desse(a) estudo / pesquisa / programa a qualquer momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer
quaisquer sangdes ou constrangimentos. Atesto recebimento de uma copia assinada deste Termo de Consentimento

Livre e Esclarecido, conforme recomendages da Comissio Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP).

Presidente Sarney, MA 20 de abril_de 2024

Assinatura do(a) participante:

Assinatura do(a) pesquisador(a):



