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RESUMO

O presente Trabalho de Investigagdo Aplicada tem como tema “O Emprego das
Forgas Cinotécnicas da Policia do Exército”. O seu objetivo principal é compreender o
processo de geragdo das forgas cinotécnicas da Policia do Exército e analisar como estas
constituem um multiplicador do potencial de combate. Para tal, torna-se essencial identificar
as missoes em que estas forcas poderdo ser empregues.

Pretende-se compreender quais as capacidades, vantagens e limitagcdes das forcas
cinotécnicas da Policia do Exército, tanto no plano interno como a nivel internacional. A
investigagcdo analisa a forma como estas for¢as podem ser integradas nas estruturas
operacionais, de modo, que possam contribuir de forma efetiva para missoes de seguranga,
detecao de explosivos e de estupefacientes e busca e salvamento.

Para estruturar a investigacao, foi seguido o método indutivo, com recurso a revisao
bibliografica, analise documental e entrevistas a militares com experiéncia na area
cinotécnica e no comando operacional. As entrevistas permitiram recolher dados através de
5 guides diferentes, permitindo obter informacdo sobre a organizagdo, treino, certificagdo e
projecao destas forcas, com especial enfoque no seu emprego no contexto da Forca de
Reacdo Imediata (FRI), da NATO Response Force (NRF) e da EU Battlegroup (EUBG).
Inclui-se ainda uma perspetiva externa, através da analise do modelo cinotécnico do Exército
Espanhol.

As conclusodes evidenciam que, apesar das limitagdes estruturais e organizacionais, as
forgas cinotécnicas da Policia do Exército tém potencial para assumir um papel de grande
importancia nas operagdes militares, desde que, sejam otimizadas as condigdes de formagao,

certificacdo e emprego operacional.

Palavras-Chave: Policia do Exército, Emprego operacional; Processo de geragao;

Cinotécnia
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ABSTRACT

The present Applied Research Project focuses on the topic “The Employment of
Canine Units within the Army Police.” Its main objective is to understand the generation
process of Army Police canine forces and to analyse how they can act as a force multiplier
for combat potential. To this end, it is essential to identify the missions in which these forces
can be employed.

The study seeks to understand the capabilities, advantages, and limitations of Army
Police canine units, both in national and international contexts. It analyses how these teams
can be integrated into operational structures to contribute effectively to missions involving
security, explosives and narcotics detection, and search and rescue.

The investigation followed an inductive method, supported by literature review,
document analysis, and interviews with military personnel experienced in canine operations
and operational command. Five distinct interview guides were used to collect data on the
organisation, training, certification, and deployment of these forces, with particular focus on
their role within the Immediate Reaction Force (FRI), the NATO Response Force (NRF),
and the European Union Battlegroup (EUBG). An external perspective was also included
through the analysis of the Spanish Army’s canine model.

The findings show that, despite structural and organisational limitations, the Army
Police's canine forces have the potential to play a significant role in military operations,

provided that training, certification, and operational conditions are optimised.

Keywords: Army Police; Operational Employment; Force Generation; Canine Techniques.
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INTRODUCAO

O presente Trabalho de Investigacao Aplicada (TIA), com o titulo “O emprego de
forcas Cinotécnicas da Policia do Exército”, insere-se no Mestrado Integrado em Ciéncias
militares na especialidade de Cavalaria, ministrado na Academia Militar.

Como centralidade deste trabalho, colocamos o cao, enquanto melhor amigo do
Homem, mas também fruto das suas habilidades excecionais, porquanto complementar as
capacidades humanas, constituindo-se num aliado para formar um bindémio! perfeito para
cumprir missoes nas For¢as Armadas e Seguranga. Facto este corroborado pelo Department
of the Army (2005), que remete para a antiguidade, o uso de cdes para a protecdo da vida
humana e de propriedades, intimamente ligado aos caes militares e essenciais num Exército,
tendo em consideracdo que potenciam as suas capacidades, em particular a Policia Militar,
dada a sua especificidade.

Tendo em conta as suas caracteristicas, comecaram a ser usados em patrulhas,
missdes de segurancga, detecdo de explosivos e estupefacientes. Com as alteragdes climaticas
e a grande instabilidade dos conflitos armados surgiram novos desafios no ambito da busca
e salvamento e da dete¢do (Allsop, 2011).

Segundo o Department of the Army (2005), os caes militares sao elementos essenciais
no Exército, tendo em consideragdo que potenciam as capacidades da Policia Militar. Estas
equipas de cdes militares permitem a Policia Militar executar as suas diferentes missoes de
forma mais eficaz.

Atualmente, este ativo cumpre inimeras missdes nas diferentes Forcas Armadas de
todo o mundo, encontrando-se esta capacidade nas seguintes unidades do nosso Exército: no
Regimento de Paraquedistas (RPara), na Seccdo de Cdes de Guerra, com missdes de
exploracdo e de sentinela; no Campo Militar de Santa Margarida, com caes de guarda ao
Paiol de Muni¢des do Campo Militar; e no Regimento de Lanceiros N.° 2 (RL2), com
bindmios para cumprirem um leque maior de missdes, de uso da forca, detecdo de
estupefacientes, detecdo de explosivos e busca e salvamento.

Por conseguinte, cientes que o cao se tornou mais do que o melhor amigo no seio do
Exército, colocando o enfoque na capacidade cinotécnica do RL2, pretende-se perceber de

que forma estas valéncias se constituem como fator multiplicador do potencial de combate

! “Equipa formada por um condutor e um cdo militar preparados para trabalhar em conjunto” (Exército

Portugués, 2020, p. A-1).



das forcas de Policia do Exército (PE) e, se exploradas de forma mais eficiente e eficaz,
podem ser atribuidas em apoio a outras forcas modulares para cumprimento de todo o
espectro de operagdes, assentes num processo de geragao e emprego de forcas.

No caso especifico do RL2, surge a necessidade de equacionar se estas valéncias estao
a ser exploradas da melhor maneira, e se os cdes estdo a ser usados da forma mais correta. E
necessario rever qual o treino e formacdo dos cdes, como sdo adquiridos, manutencao e
emprego operacional e se estas sdo adequadas ou poderdo ser modificadas de modo a tornar
esta capacidade mais eficaz no Exército Portugués.

No presente trabalho, pretende-se apresentar a capacidade da cinotécnica do RL2,
bem como o seu conceito de emprego nas diferentes dimensdes onde estas poderdo ser
empregues, de forma a aferir se esta capacidade esta a ser bem empregue no Exército
Portugués e se existe forma de a potenciar.

A motivagdo para a escolha deste tema surge do facto desta capacidade no RL2, ser
uma valéncia capaz de atuar em todo o especto das operagdes, tornando-se assim importante
questionar, se a capacidade ndo estara subaproveitada no Exército Portugués.

No ambito do mestrado ja supramencionado, este tema apresenta-se como sendo
pertinente pois sera aferido o estado atual do mddulo cinotécnico do RL2, este que ¢ uma
possivel funcdo a desempenhar por parte dos oficias da arma de Cavalaria que exercam
fun¢des no RL2.

Para o presente trabalho, ¢ apresentado como objetivo geral “Compreender o
processo de geracdo e emprego de forcas cinotécnicas da Policia do Exército.” Através do
objetivo geral foi possivel aferir objetivos especificos “Identificar em que operagdes
militares podem ser empregues os cdes do Regimento de Lanceiros n°2.”, “Analisar quais as
missoes e tarefas atribuidas as for¢as Cinotécnicas da PE no Exército, For¢as Armadas e no
mecanismo de respostada OTAN e EU.” e “Analisar o caso de estudo das for¢as cinotécnicas
do Exército espanhol”.

Foi definido como foco de estudo para a sua investigacdo, a seguinte pergunta de
partida “Como otimizar o processo de geragdo de for¢as para maximizar o emprego das
equipas cinotécnicas da Policia do Exército?”.

De forma a responder a PP e as perguntas derivadas, como técnicas e métodos serao
usadas a analise documental, analise bibliografica e serdo realizados inquéritos por entrevista
a elementos e antigos elementos do mddulo cinotécnico do RL2.

Para atingir os objetivos o trabalho foi estruturado da seguinte forma:



No primeiro capitulo “Base conceptual sobre for¢as cinotécnicas e Policia Militar” o
sera contextualizado a historia da Cinotécnia militar bem como da Policia Militar.

No segundo capitulo “O processo de geragcao e emprego das forgas cinotécnicas™ onde
serd explicado todo o processo de geragao de forcas Cinotécnicas.

No terceiro Capitulo “O Emprego Operacional dos Caes Militares das Equipas
Cinotécnicas da Policia do Exército”, ira ser apresentado as capacidades das forcas
cinotécnicas do RL2, bem como as suas missdes no Exército Portugués, no Estado-Maior-
General For¢gas Armadas (EMGFA) e no mecanismo de resposta da (Unido Europeia (UE) e
da Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN).

No quarto capitulo “O Caso do Exército Espanhol”, pretende-se revelar as valéncias
e formagao dos caes da Policia Militar de Espanha, bem como, as missdes atribuidas a esta
forca.

No quinto capitulo “Metodologia e Métodos”, ird ser abordado a questio da
metodologia aplicada na elaboragdo do trabalho, é nesta fase que sera abordado o método
cientifico adotado e a abordagem aplicada, a fim de concretizar os objetivos do trabalho
propostos.

No sexto capitulo “Apresentacdo e Andlise de Resultados”, serdo apresentados os
dados obtidos através das entrevistas e da analise documental.

Por fim, nas “Conclusdes e Recomendagdes”, serd feito o culminar da investigagdo,
onde através das respostas as PD, se ird chegar a resposta da PP. Serdo ainda apresentadas

algumas limitagdes encontradas e propostas para futuras investigagoes.



PARTE I - ENQUADRAMENTO TEORICO

CAPITULO 1- BASE CONCEPTUAL SOBRE FORCAS
CINOTECNICAS E POLICIA MILITAR

1.1. Policia Militar em contexto OTAN

A PM ¢ uma forga de apoio ao combate, responsavel por uma série de fungdes criticas
e mobilidade das operagdes militares (NATO, 2018a). Estas fun¢des podem decorrer em
todo o tipo de ambiente, em apoio a operacdes (Department of the Army, 2011a).

Segundo a NATO (2018a) as principais fungdes da PM incluem:

o Apoio a mobilidade - a PM facilita o movimento de tropas ao longo dos
itinerarios.
o Seguranca — A PM desempenha um papel crucial na manutencdo da

seguranga operacional, garantindo a prote¢ao de instalagdes militares, infraestruturas

criticas e a High Values Targets (HVTs)

o Detencdo — A PM ¢ responsavel pela detencdo e custddia de prisioneiros de

guerra, combatentes inimigos capturados e detidos de interesse operacional,

garantindo o cumprimento das convengdes internacionais.

° Policia - A PM auxilia no estabelecimento ¢ manutencdo da ordem e

disciplina no ambiente operacional, aplicagdo de leis militares e colaboragdo com

forgas de seguranca locais.

. Policiamento de Estabilizagdo- A PM realiza atividades de natureza policial

para apoiar ou substituir policia local, com o objetivo de contribuir para a

manuten¢do da ordem publica, da seguranca, do Estado de Direito e da protecao dos

direitos humanos.

Dentro dessas fungdes, os caes militares (Military Working Dogs), sao reconhecidos
como multiplicadores do potencial de combate, contribuindo para a eficacia operacional e

seguranca das missdes (Department of the Army, 2005).
1.2. Cinotécnia Militar

A Cinotécnia Militar ¢ uma atividade que visa aumentar as caracteristicas naturais do

cdo, sem ter em conta a raca, ao nivel da sua morfologia, através do treino com um fim util
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(Exército Portugués, 2020). O uso destas praticas remete tempos antigos com relatos

historicos que mostram o uso dos cdes em patrulhamentos e guardas.
1.3. Definicao e Historico do Uso de Caes Militares

Segundo Allsop (2011), nenhum animal serviu o homem de forma tao nobre como o
cao.

Os caes fazem uso dos cinco sentidos sendo estes: ver, cheirar, ouvir, paladar e sentir,
fazendo uso dos mesmos para contribuir de forma significativa para as operacdes militares.
O seu olfato e audicdo sdo muito mais apurados que os dos Humanos. Durante a 1 Guerra
Mundial foi constatado que os cdes militares conseguiam detetar o perigo, sempre que o
sentiam nao se atreviam a passar os obstaculos. (Allsop, 2011). Estas capacidades sensoriais
sdo refor¢adas com capacidades de agilidade, velocidade, resisténcia perante os desafios que
sdo inerentes ao cao militar (Exército Portugués, 2020).

Para além dos sentidos, a sua capacidade fisica confere uma grande vantagem no
auxilio dos militares, uma vez que podem aceder a locais onde ¢ dificil ao militar aceder e
ainda oferece um grande poder de dissuasdo ( Sinn & Gosling et al, 2010).

Estes conseguem detetar inimeros tipos de odores e conseguem diferencia-los,
mesmo quando estes possuem composicoes quimicas aproximadas (Goldblatt et al., 2009).

O cao militar pode fornecer apoio contra ameacas do tipo: Improvised explosive
device ou outros dispositivos explosivos; Explosivos Comerciais, Militares e Caseiros;
Atividade criminal ou ilicita; Emboscada; Intrusdo; Esconderijos de armas e munigdes
(NATO, 2018Db).

As forgas cinotécnicas sao um grande reforco as nossas forcas quer nas fungdes de
combate informagdes, quer prote¢ao. Nas informagdes, com as suas caracteristicas inatas sao
um importante sensor. Na protecdo, estes podem ser usados na protegao fisica a instalagdes,
detecdo de explosivos e protecao imediata as nossas forcas (NATO, 2018b, p. 1).

Os binémios treinados conseguem operar como uma equipa especifica para a funcao
que lhes foi destinada. O tratador orienta e interpreta as respostas dadas pelo seu cao
atingindo os objetivos do emprego que lhe foi determinado (NATO, 2018b, p. 5).

O uso dos cdes remonta a antiguidade, no entanto ¢ durante “o Século XX que o
emprego de caes para fins militares conheceu a sua maior expansao.” (Exército portugués,
2020, pp. 1-1). Durante a Primeira Guerra houve um grande uso dos caes militares por parte

dos franceses, belgas e alemaes.



No ano 1957, em Portugal os caes aparecem no Batalhdo de Cacadores Paraquedistas.
Sendo assim os Paraquedistas integrados ainda na For¢a Aérea Portuguesa, comegaram a
usar os caes em agoes de combate e tarefas de guarda e sentinela (Exército Portugués, 2020).

Apo6s 1961 da-se a criagdo de um centro de Instrugdo de caes Militares em Boane-
Mogambique (Mataloto, 2019).

Em 1997 cria-se uma Sec¢do Cinotécnica no RL2 com valéncia de busca de
estupefacientes (Mataloto, 2019).

Era previsto o uso os caes em diferentes tarefas e agdes, no entanto mostraram-se
limitadores em alguns TO. Estas limitagdes vinham muito do desconhecimento do
treino/formagao dos caes. Sendo assim limitou-se o uso dos caes para missdes de pistagem,
sentinela, acdes de combate de curta duracdo e guarda de prisioneiros (Exército Portugués,
2020).

Atualmente temos 3 diferentes Unidades/ Estabelecimentos/ Orgdos (U/E/O) onde
encontramos cdes militares, o RPara com bindmios de exploracdo e de sentinela, no RL2
com binémios de uso da for¢a, bindmios de dete¢ao de explosivos. Binomios de detecdo de
estupefacientes e bindmios de dupla valéncia entre o uso da for¢a e detecdo de explosivos;
no Campo Militar de Santa Margarida com bindmios a fazer protecao aos paiois (Exército

Portugués, 2020).
1.4. Policia Exército

A Policia do Exército ¢ uma das trés Policias Militares das nossas Forcas Armadas
com uma implantacdo territorial conforme se indica:

e 1 Pelotdo PE em cada uma das trés Brigadas sendo estas BrigMec, BrigInt e BrigRR
localizados em Santa Margarida, Coimbra e Tancos, respetivamente;

e 1 Grupo Policia do Exército, localizado na Amadora

e 1 Pelotdo PE no comando da Zona Militar da Madeira

e | Pelotido PE no comando da Zona Militar dos Acores

e 2 secc¢Oes no Estado-Maior do Exército

e | Pelotdo de Guarni¢ao e Seguranga no Campo Militar de Santa Margarida

e 1 Pelotdo PE no Estabelecimento Prisional, localizado em Tomar
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Figura 1: As Unidades Policia do Exército no Sistema de For¢as Nacional

Fonte: Elaboracao Prépria

Em abril de 2015 os quadros organicos dos Esquadrdes PE do Regimento de
Lanceiros 2 foram aprovados. A missdao do GPE ¢ “O Grupo de Policia do Exército (GPE)
prepara-se para executar operagdes em todo o espectro das operacdes militares, no dmbito
nacional ou internacional, de acordo com a sua natureza.” (MDN, 2015, p. 3).

O GPE ¢ formado por dois Esquadrdes PE, e ainda por um pelotdo de apoio
responsavel por toda a vertente logistica de uma unidade deste escaldao (Rocha, 2021).
Podemos ainda verificar a presenca do mdodulo Cinotécnico inserido neste Pelotao.

De acordo com 0 QO n°09.07.06 (2015), € possivel observar no organigrama do GPE

um ModCino com a seguinte constitui¢ao:
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Figura 2 — Organigrama do Médulo Cinotécnico do GPE

Fonte: MDN (2015)

O modulo ¢ constituido pelo grupo de comando, cujo comandante ¢ um Oficial
Subalterno, uma equipa de busca e detecdo de explosivos, comandada por um 1° Sargento/2°
Sargento, duas equipas de busca e detecdo de Estupefacientes comandadas por um 1°
Sargento/2° Sargento e por fim trés equipas do uso da For¢a, comandadas por 1° Sargento/2°

Sargento.
1.5. Caes como Multiplicadores de Potencial de Combate
1.5.1. Conceito de Multiplicador de Potencial de Combate

“O potencial de combate ¢ o somatorio de todas as capacidades que uma for¢a militar
aplica num dado momento. O Exército gera potencial de combate convertendo as
capacidades em a¢do militar. Por ser um conceito aplicado em todo o espetro do conflito, o
potencial de combate significa a capacidade para cumprir qualquer missdo” (Exército
Portugués, 2012, p. 2 - 22)

O conceito de multiplicador de potencial de combate refere-se ao uso de qualquer
recurso, tecnologia ou estratégia que aumente a eficacia operacional de uma unidade militar

sem a necessidade de aumentar o numero de efetivos (NATO, 2018a).



1.5.2. Os Binomios Cinotécnicos como Multiplicadores do Potencial de

Combate

De acordo com a NATO (2020b), os bindmios cinotécnicos sao frequentemente
empregues em agdes de protecdo de infraestruturas criticas, missdes de busca e salvamento,
patrulhamento de areas estratégicas e detecao de explosivos ou estupefacientes, permitindo
que forgas militares operem com maior precisdo e seguranca. Estudos apontam que um
binémio cinotécnico pode substituir varias equipas humanas na detecdo de ameagas,
otimizando o emprego de recursos e tempo em operacdes de combate e seguranga (Oliveira,
2016).

Segundo a NATO (2018a), os caes sao considerados ativos estratégicos na conducao
de operagdes ofensivas e defensivas.

A presenca de cdes em operacdes militares tem um impacto psicoldgico significativo
atuando com fator de dissuasdo, evitando muitas vezes o uso da forga fisica. Este efeito
psicoldgico permite aos militares o cumprimento da lei respeitando a integridade fisica dos
oponentes (Riani, 2011).

Segundo a NATO (2020b) o uso de caes treinados para a dete¢do de explosivos em
TO reduziu em 30% o tempo necessario para a inspecao de ameagas permitindo desta forma
que as forcas militares operem em ambientes mais seguros.

Os caes militares s3o usados para encontrar vitimas soterradas em escombros ou para
encontrar pessoas desaparecidas. O uso desta capacidade reduz a exposi¢do dos militares e
aumenta significativamente as hipoteses de sobrevivéncia das vitimas (Riani, 2011).

Segundo a Forg¢a Aérea dos Estados Unidos, os bindmios aumentam de forma
significativa a capacidade operacional de uma unidade, sem a necessidade de reforgar o
numero de efetivos. Estas equipas sdo utilizadas para patrulhamento, detecao de explosivos
e de drogas, e garantem a seguranga de infraestruturas criticas, sendo destacadas pela sua
capacidade de dissuasdo, resposta rapida e precisao na detecao de ameacas (U.S. Air Force,
2013).

Segundo o artigo Dogs of War: Why the Navy SEALs Would Use Dogs as a Force
Multiplier os canideos sdo considerados verdadeiros multiplicadores de for¢a em particular
nos Navy Seals. Além das capacidades fisicas estes ttm um grande efeito dissuasor
psicoldgico no inimigo, o que permite operar em ambientes onde o militar sozinho nao

consegue operar em seguranga (ITS Tactical, 2011).



1.5.3. Na atualidade

Nos Estados Unidos da América ja sao usados sensores acoplados a coletes especiais,
estes que tém permitido a integracdo mais eficiente dos caes nas unidades militares
americanas, que aumentam o seu potencial como multiplicadores de potencial de combate

(NATO, 2020b).
1.6. Sintese conclusiva do capitulo 1

O presente capitulo permitiu consolidar o enquadramento tedrico necessario para
compreender a importancia das forgas cinotécnicas militares na Policia do Exército, bem
como a sua valorizacdo no contexto da doutrina OTAN. Através da andlise da fungdo da
Policia Militar em operagdes militares, ficou claro que os bindémios cinotécnicos sdo um
multiplicador do potencial de combate, com aplicacdo em multiplas missdes de seguranga,
patrulha, detecao de estupefacientes e busca e salvamento.

O conceito de multiplicador de potencial de combate da enfase 4 relevancia destas
equipas como elementos que aumentam o rendimento das operagdes sem aumento
proporcional de efetivos. O seu impacto estende-se do plano titico ao psicologico,

potenciando a eficacia, dissuasdo e protecao das forcas no terreno.
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CAPITULO 2 - O PROCESSO DE GERACAO E EMPREGO DAS
FORCAS CINOTECNICAS

2.1. Conceito Geragao de Forcas

O processo de geracao de forgas € o processo no ambito do planeamento de
operagdes, com o objetivo de providenciar o conjunto de for¢as necessarias para o
cumprimento de uma missao (NATO, 2013, p.3-72). Esse processo ¢ composto por varias
fases, incluindo a identificagdo das capacidades disponiveis, recrutamento, formagao,
certificagdo, integracdo e projecao operacional (Talambas, 2019).

Segundo o EMGFA (2020), o processo de geracao de forcas ¢ a parte integrante do
Planeamento Estratégico Militar (PEM), sendo conduzido em articulagdo com
compromissos assumidos por Portugal na OTAN e UE. Este processo esta estruturado em
etapas sequenciais que envolvem desde a definicdo dos requisitos, passe pela identificacao
e disponibiliza¢do dos meios, até a certificag@o e projecao das forcas. A metodologia seguida
baseia-se em planeamento por capacidades (capability-based planning), com foco na
eficicia e interoperabilidade das forcas a empregar.

Segundo o Ministério da Defesa Nacional (2015), estas forcas sdo geradas com base
em planeamento conjunto, onde maioritariamente sdo destinadas a operacdes fora de
territério nacional. Tal orientacdo ¢ evidente no caso das Forcas Nacionais Destacadas
(FND), da NATO Response Force (NRF) e dos EU Battlegroups (EUBG), cuja missao
principal reside no apoio a operagdes militares internacionais.

A tnica for¢a com capacidade técnica e enquadrada para atuar em territorio nacional
¢ a FRI. No entanto, segundo a Diretiva Operacional N° 004/CEMGFA/2018, esta estrutura
¢ pensada prioritariamente para ser projetada além-fronteiras, nomeadamente em cenarios
de crise humanitaria, evacuacao de cidadaos ou resposta a catastrofes.

Posto isto, o sistema de geracdo de forcas das FFAA responde essencialmente a
necessidades de projecdo externa, sendo este, o contexto privilegiado para o planeamento,
treino e certificagdo das capacidades operacionais (Talambas, 2019).

Nesse sentido, no que se refere as forgas cinotécnicas, enquadrado nas diversas
tipologias de operagdes que podem ser empregues, conforme refere Oliveira (2016), ¢
essencial garantir que os bindmios estejam aptos a atuar em diferentes cendrios, como
operagoes de patrulha, busca e salvamento, seguranca a infraestruturas, seguranca, detecao
de estupefacientes e detecao de explosivos.
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Segundo a NATO (2020b), esta organizacao e a UE, exigem que todas as unidades
militares que participam em operagdes internacionais, passem por um rigoroso processo de
geragao de forcas, garantindo que cumprem os padrdes de interoperabilidade. No caso das
forgas cinotécnicas da PE, a geracdo de forgas envolve a selecao de equipas, formagao
especializada, treino continuo e certificacdo operacional (Sousa, 2012).

A NATO(2018a), define as forgas cinotécnicas como um elemento fundamental para
operagoes de seguranga, patrulhamentos, combate ao terrorismo, sendo necessario que estas
forgas passem por um processo de certificagdo antes do destacamento. A certificacao
operacional, assegura que os binémios t€ém competéncias padronizadas para emprego em
missoes da NRF e EUBG.

De uma forma geral, as Forgas de Policia do Exército sdo geradas e empregues com

o seguinte esquema geral, ver figura 3:

Mecanismos de Resposta Rapida

Forgas em Prontidao

L -

NEW NATO
FORCE MODEL

b ~ FRI
o Geragao /
Emprego de 1. ModSeg/EIDefBQR (0/1/8) — NTM 48H
Forgas |
‘7 2. PelPE FRI2021 (1/5/23) + EqModCino (0/1/2)
com valéncias de busca e salvamento

|

Forgas Nacionais Destacadas

Figura 3: Processo de Geracio de Foras da Policia do Exército

Fonte: Lopes, (2023)

As analises das diretivas de planeamento operacional revelam que a integragdo de
forgas cinotécnicas em estruturas como a FRI, MP Coy da NRF e EUBG, decorrem de
necessidades identificadas no processo de planeamento de forcas, relacionadas com a

exigéncia nos teatros de operagdes modernos.
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No caso da FRI, prevista na Diretiva Operacional n.° 004/CEMGFA/2018, a
necessidade de incluir bindmios com valéncia de busca e salvamento, esta relacionada com
a natureza das missoes atribuidas a FRI: operagdes em territdrio nacional ou além-fronteiras
em resposta a catastrofes naturais. Nestes cendrios, os bindmios revelam-se ferramentas
essenciais para localizar vitimas com rapidez, em ambientes complexos. Assim, a geracao
desta capacidade responde a exigéncia de intervencao imediata, capazes de reforcar equipas
de busca e salvamento, gracas a sua capacidade olfativa altamente desenvolvida, que lhes
permite detetar odores humanos mesmo sob escombros, ou em ambientes de dificil acesso
(Goldblatt et al., 2009).

No contexto EUBG 25-2/26-1, a proposta de inclusdo de um modulo cinotécnico
nesta forca, responde a uma analise operacional que identifica os cdes militares como
elementos-chave em missdes de seguranca e capacidade de intervencdo rapida,
caracteristicos das operagdes de resposta a crise da UE. A prdpria natureza das missdes
atribuidas ao EUBG — rapidas e com elevado grau de exigéncia fisica e psicoldgica —
reforca a necessidade de integrar meios que garantam a detecdo de ameacas com menor
exposi¢ao das forgas.

Os fuzileiros no presente ano de 2025, enviaram dois bindémios cinotécnicos para uma
missdo na Lituania, refor¢cando a sua capacidade no ambito da cooperagdo internacional em
seguranca e defesa (Marinha Portuguesa, 2025). O Comandante da forga afirmou que a
necessidade de enviar canideos para esta missdo, foi para “potenciar a for¢a anfibia, porque
tém capacidade de dete¢do de explosivos e ataque a um opositor” (Monteiro, 2025).

Posto isto, a integracao de forcas cinotécnicas em diferentes forgas reflete o aumento
da valorizagdo operacional destas forgas. Contudo, para que esta capacidade esteja
disponivel e eficaz no momento da proje¢do € necessdrio um processo estruturado de
geracdo, que inicia com o recrutamento e selecdo, seguido de treino continuo e certificagdo

que valida o bindmio para o emprego real.
2.2. Processo de Recrutamento dos caes

Segundo o Exército Portugués (2020), a aquisi¢ao de canideos devera ser feita entre
os 12 e 24 meses, isto porque ¢ nesta fase que se encontram no momento ideal de
aprendizagem. Além disso, esta faixa etaria permite submeter os canideos a testes especificos

para aferir a valéncia para a qual serdo direcionados.
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O cao deve mostrar competéncia para o trabalho, para isso devera ser testado pelos
responsaveis das secgdes cinotécnicas em relagdo ao gosto por recompensas, tendéncia para

buscas e atitude defensiva (Exército Portugués, 2020).
2.3. Treino e Sustentacao

O treino dos canideos decorre em duas fases distintas. A primeira, corresponde ao
treino basico, no qual o animal desenvolve obediéncia, condi¢do fisica e aprende os
comandos basicos. Numa segunda fase, segue-se o treino especifico, onde o cao adquire as
competéncias técnicas e o nivel de desempenho exigido para a especialidade a que sera
destinado (Exército Portugués, 2020).

O condutor ¢ um militar qualificado para garantir o maneio, controlo e prontidao
operacional do cdo. Ja o treinador é responsavel por intervir diretamente no comportamento
dos caes, orientando-os no desenvolvimento das suas aptidoes e competéncias especificas.
Cabe-lhe ainda a elaboragdo de planos de treino e a formagao base do cdo militar, sendo
essencial que se mantenha em constante atualizagdo, através da participagdo em acdes de
formacgao (Exército Portugués, 2020).

Ap6s a formacao inicial do cdo e do condutor, inicia-se um processo adaptativo entre
ambos de natureza dindmica e continua. Na pratica, este corresponde a aplicacdo dos
conhecimentos, habilidades e capacidades adquiridas por ambos, com vista a evolugao
conjunta no desempenho das tarefas atribuidas (Exército Portugués, 2020).

Segundo a DGAV (n.v) “As condi¢cdes em que sdo mantidos os animais, sao
determinantes para o seu bem-estar, saide e seguranca alimentar”. O bem-estar animal ¢
“um estado de completa satisfacdo das necessidades fisicas, psiquicas, emocionais € sociais
de um animal, consubstanciado pela Legislagdo civil, nomeadamente pelo Artigo 7.°
Capitulo II do Decreto-Lei n.° 276/2001, de 17 de outubro, Protecdo dos Animais de
Companhia.” (Exército Portugués, 2020, p. 3-1).

Em termos de transporte, sempre que possivel, os cdes devem ser acompanhados
pelos tratadores de forma a garantir controlo de eventuais situacdes. Este deve ser feito com
transportadoras homologadas e com ambiente ventilado (Exército Portugués, 2020).

No que diz respeito a alojamento, os canis devem ser individuais € com uma area
superior a 4,3 m? e altura minima de 2 metros, contruidos com matérias resistentes,

higienizaveis e que garantam isolamento térmico. Deve existir acesso a agua potavel,

14



ventilagdo natural, sombra e uma divisoria que impec¢a o contacto visual entre canideos
(Exército Portugués, 2020).

O servigo Veterindrio deve ser garantido pela Clinica Veterinaria Militar de Canideos
(CVMO), que devera prestar apoio clinico, vacinagdo, desparasitacao (Exército Portugués,

2020).
2.4. Certificaciao

As unidades cinotécnicas do Exército, regulam-se pelos parametros de certificacao
da Alianca®. E da responsabilidade de cada unidade a certificagdo dos bindmios cinotécnicos
(Exército Portugués, 2020).

A certificagdo pode ser realizada por um instrutor autorizado e deve incluir a
verificacdo dos registos de treino. Durante a inspe¢do, o inspetor deve verificar fisicamente
o bindémio cinotécnico através de testes e cendrios para avaliar que este corresponde aos
padrdes operacionais estabelecidos. Apos a conclusdo dos testes, o Inspetor deve enviar uma
licenga operacional ao bindmio cinotécnico. Esta licenga devera ser valida por um ano, onde
apos este, os bindmios cinotécnicos devem ser requalificados (Exército Portugués, 2020).

A GNR possui bindmios certificados que integram uma base de dados, desta forma
ficam em condi¢gdes de serem acionados pelo Grupo de Intervengdo Cinotécnico, em
situagdes de busca em grandes areas, ou em catastrofes (Dogs PT Magazine, 2020).

A GNR ¢ responsavel por certificar e regulamentar equipas de bindmios civis com a
capacidade de dete¢do de odor humano, com o objetivo de garantir qualidade no apoio
prestado e de forma a potenciar o sucesso das operagdes de busca e salvamento (Dogs PT

Magazine, 2020).
2.5. Sintese conclusiva do capitulo 2

A andlise do processo de geragdo e emprego das forcas, evidencia que este segue uma
estrutura formal e sequencial, inserida no Planeamento Estratégico Militar (PEM). Este
processo inclui; a identificacdo de necessidades operacionais, a selecdo, formagao e
certificagdo das equipas, € termina na integragdo e proje¢do em operagdes nacionais €

internacionais.

2 0TAN
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O recrutamento e treino dos caes ¢ cuidadosamente definido, com critérios rigorosos
que asseguram a sua aptiddo para diferentes valéncias operacionais.

A certificagdo representa um ponto muito importante no processo de geracao de
forgas, pois garante que os bindbmios operam segundo padrdes internacionais.

Este capitulo permitiu clarificar que o processo de geracdo de forgas cinotécnicas,
ndo se limita a formacao técnica, mas integra um conjunto de fatores logicos e continuos de

planeamento, certificacao, sustentacao e validacao operacional.
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CAPITULO 3- EMPREGO OPERACIONAL DAS EQUIPAS
CINOTECNICAS MILITARES

3.1. O Emprego Operacional dos Caes Militares das Equipas Cinotécnicas da Policia

do Exército do RL2
3.1.1. Explosivos

Os caes treinados para a detecdo de explosivos, tém como missdo identificar
dispositivos explosivos improvisados, minas, entre outros (Exército Portugués, 2020).

Os caes de detegao de explosivos poderao operar em edificios, itinerarios e areas onde
possa haver algum tipo de explosivo (NATO, 2018b).

O treinamento destes caes, ¢ feito através da associagdo entre o odor ¢ uma
recompensa, estas fazem com que o cdo continue de forma intensiva, a procura do objetivo.
O treino destes animais ¢ de extrema importancia € minucioso, visto que um pequeno erro
pode causar falhas fatais, pelo que, o cdo deve estar familiarizado com multiplos
componentes (Hilliard, 2003)

Esta valéncia, em QO do GPE, tem sido empregue em missdes de seguranca de area
(e.g. compartimentos e locais especificos), contudo, o RL2, possui limitagdes quanto a caes
de detecdao de explosivos, apos o ultimo falecer em 2022 (Ministério da Defesa Nacional,

2023).
3.1.2. Busca e Detecio de Estupefacientes

Os caes de detecao de Estupefacientes tém a capacidade de operar em diversas areas,
edificios, meios de transporte e individuos. Tém como missdo, identificarem substincias
ilicitas. O processo de treinamento ¢ semelhante ao supramencionado, em que existe a
associacao do odor a uma recompensa (Exército Portugués, 2020).

Estes bindmios, de todos os do RL2, cumprem uma calendarizagdo extenuante no
ambito do Plano de Prevengdo e Combate a Droga e Alcoolismo nas Forgas Armadas,

cumprindo missodes reais diariamente (Mataloto, 2019).
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3.1.3. Uso da Forca

Os caes de uso da Forca sdo caracterizados por desempenharam fungdes de patrulha,
guarda e interven¢ao. O seu emprego neste tipo de operagdes, normalmente ¢ em ambientes
hostis, pelo que os caes do uso da forga sao mais robustos (Mataloto, 2019).

A maior caracteristica destes caes, ¢ a sua capacidade dissuasora. Os cdes de Patrulha
sdo caracterizados por alertarem a presenga de individuos e acontecimentos invulgares em
zonas criticas, nos itinerarios e edificios. Poderdo ainda contribuir para a apreensdo de
pessoas (NATO, 2018b).

Os bindmios de uso da for¢a, tém vindo a ser usados nas atividades do Dia de Portugal
em 2019, em missdes de Seguran¢a nas instalagdes fixas, tais como os Paidis de Santa

Margarida (Mataloto, 2019).
3.1.4. Busca e Salvamento

A funcdo de busca e salvamento, foi desenvolvida de forma a procurar pessoas
perdidas, usando o olfato dos caes. Estes tipos de caes foram usados na guerra do Vietname
para encontrar inimigos perdidos (Allsop, 2011).

Segundo Lima (2010), os caes de busca e salvamento sao um dos meios mais eficazes
para localizar vitimas de derrocadas, terramotos ou outras situagoes de desastres.

Os cdes de Busca e Salvamento, atuam em duas areas distintas: o cdo de busca em
grandes areas e o cdo de resgaste. Cada uma destas areas pressupdem um treino diferente,
no entanto, em ambas, o cdo ¢ treinado para detetar odor humano a fim de detetar elementos
das nossas forcas que estejam desaparecidos ou em situagdes de catastrofe, atos de terrorismo
e acidentes (Exército Portugués, 2020).

O cdo que possui a valéncia do uso da forca apenas pode desempenhar esta fungao,
visto que ao detetar a pessoa, este fica no mesmo local a ladrar a fim de sinalizar o local, ndo
podendo em momento algum, morder ou tocar na vitima, de forma que estas possam ser
salvas posteriormente por equipas de busca e resgate (Exército Portugués, 2020).

O GPE integra a capacidade de busca e salvamento no ambito do Apoio Militar de

Emergéncia (Mataloto, 2019).
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3.2. Exército Portugués

No Exército Portugués os cdes com valéncia de detecdo de estupefacientes, sdo
empregues anualmente’ no Programa Para Prevencdo dos Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias nas Forcas Armadas, sao empregues em todas as Unidades do
Exército no continente (Mataloto, 2019).

“De acordo com a LBPC — documento em Ref g) — as Forcas Armadas (FFAA) sdo
agentes de ProCiv competindo-lhes colaborar, “no ambito das suas missdes especificas, em
funcdes de protecao civil” (Art® 52°). “A colaboragdo das FFAA pode revestir as seguintes
formas: (...) Agoes de busca e salvamento” (EME, 2018, p.4). Posto isto, ndo existe nada
que obrigue o emprego de forgas cinotécnicas do Exército no PAMEEX. De facto, e tendo
em conta o supramencionado, ndo existe nenhuma responsabilidade atribuida ao Exército no
que toca ao emprego de meios Cinotécnicos no ambito do “Plano Nacional de Emergéncia
de Protegao Civil”.

No ambito da Seguranca, as Forgas Cinotécnicas t€ém sido empenhadas nas varias
cerimonias onde o Exército tém participado, fazendo seguranga ao perimetro e atuando como
forca de dissuasdo; nas instalacdes fixas, como os Paiodis de Santa Margarida.

O modulo cinotécnico tém tido uma significativa participagdo nas agdes de

divulgacio e recrutamento do Exército* (Mataloto, 2019).

Missoes 2015 2016 2017 2018
Rastreios de estupefacientes 46 49 49 16
Rastreios de explosivos 8 3 3 0
Seguranca 12 30 - 28 55
Demonstracdes ] 14 14 16
Totais 66 9 94 87

Figura 4: Quadro resumo de missdes do Médulo Cinotécnico

Fonte: Mataloto (2019)

3 Figura 4: Quadro resumo de missdes do Médulo Cinotécnico
4 Figura 4: Quadro resumo de missdes do Modulo Cinotécnico
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3.3. EMGFA
3.3.1. FRI

De forma a cumprir com as diretivas feitas pelo Governo, as For¢as Armadas devem
participar de forma ativa na formag¢ao de uma capacidade de resposta rapida e capaz de
intervir em qualquer cenario, em territorio Nacional ou fora, sempre que a seguranca dos
cidaddos nacionais seja posta em causa.

Apos ter sido verificado a necessidade da constitui¢do de uma FRI, foi emitida a
Diretiva n.°05/CEMGFA/2001, por parte do EMGFA, com capacidade de projecdo para
missoes de acordo com os interesses nacionais.

A FRI é uma for¢a que esta orientada para intervir em missodes de curta duracio, com
o objetivo de evacuar cidaddos nacionais em areas de tensdo ou crise, no entanto também
serve para treinar procedimentos enquanto forca que envolve os trés ramos®. A ativacio da
forca, desenvolve-se com a Diretiva Operacional do CEMGFA, de acordo com a Diretiva
Iniciadora elaborada pelo Governo (EMGFA, 2012).

Na Diretiva Operacional N° 004/ CEMFGA/ 2018, ¢ apresentada a necessidade de
existir disponivel no GPE de forma imediata, um binémio, no Moédulo Cinotécnico com

valéncias de busca e salvamento.
3.4. Mecanismo de resposta Rapida Militar NATO/EU

Os mecanismos de resposta rapida, corresponde ao conjunto das forcas militares que
estdo prontas, treinadas e certificadas para serem projetadas para uma crise num curto espago
de tempo (Karlsrud & Reykers, 2019, p. 24).

Em 2002, foram criados os Conceitos de Resposta Répida para a UE e a OTAN. A
UE em 2004, desenvolveu o conceito de EUBG, através das licdes aprendidas no decorrer
da Operagdo ARTEMIS4’ de 2003, demonstrando que a UE tem capacidade de operar com
uma forga bastante pequena (Sousa, 2015).

Em 2002, a OTAN, criou a NRF, como sendo uma for¢a multinacional rapidamente

projetavel, composta por forcas das componentes maritimas, terrestres, aéreas e das

3> Resolucdo do Conselho de Ministros n.°6/03, de 20 de Dezembro.

¢ For¢a Aérea, Marinha e Exército

7 Operagdo ocorrida na Républica Democratica do Congo centrada na componente terrestre € que se tornou um
modelo de referéncia para o desenvolvimento de um MRRM (European External Action Service, 2015).
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operagdes especiais, com a capacidade de fornecer defesa coletiva e uma rapida resposta
militar a qualquer crise (Ringsmose & Rynning, 2017).
Segundo a NATO (s.d.), a NRF tinha esse conceito com a capacidade de se
desdobrar, para executar uma variedade de tarefas tais como:
e Defesa coletiva imediata: Resposta inicial a ameagas contra qualquer aliado, antes da
chegada de forgas adicionais.
e Gestdo de crises e operagdes de apoio a paz: Intervengdes em situagdes de
instabilidade para restaurar a ordem.
e Assisténcia em desastres e prote¢do de infraestruturas criticas: Apoio em

emergéncias civis e defesa de instalagdes essenciais.
3.4.1. MP Coy/NRF

Segundo o documento NATO (2020a), este exige que todas as unidades militares
cumpram capacidades operacionais padronizadas, assegurando interoperabilidade e
prontiddo operacional entre os paises membros.

A NRF ¢ uma for¢a multinacional de alta prontidao, que pode ser mobilizada em
curto prazo para responder a crises.

A Companhia de Policia Militar (MP Coy), desempenha um papel fundamental
dentro da NRF, atuando como um elemento de dissuasdo, para a disciplina, seguranga e
operagdes militares no teatro de operacdes. A sua integracdo na NRF, segue um rigoroso
processo de geracdo de forcas, no qual as unidades sdo preparadas para garantir
interoperabilidade, prontidao operacional e resposta rapida a crises internacionais (Comando
das Forgas Terrestres, 2012).

Em 2012, surge a necessidade de aprontar uma companhia de policia militar (MP
Coy), para a NRF 2013, onde o Exército Portugués fez parte (Comando das Forcas
Terrestres, 2012).

A MP Coy atribuida a NRF 2013, foi organizada e aprontada pelo CFT, sendo esta
composta por um efetivo preparado para atuar de forma autonoma durante 30 dias, em
ambiente operacional (Comando das Forgas Terrestres, 2012).

Esta MP Coy requisitada a Portugal, compreendia com um efetivo maximo de 90

militares (Comando das Forgas Terrestres, 2012).
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O RL2 foi a unidade responsavel por organizar a MP Coy. Dos 90 militares
escolhidos para integrar a MP Coy/NRF, 7 eram militares com o curso; Tratador Treinador

Cinotécnico/explosivos/Patrulha/Droga (Comando das Forcas Terrestres, 2012).
3.4.2. MP Coy/EUBG

A EUBG ¢ composta por um conjunto de unidades militares multinacionais, cada
uma constituida por aproximadamente 1.500 militares, que constituem uma parte integral
dos mecanismos de resposta rapida militar da Unido Europeia, para responder a crises
emergentes e conflitos ao redor do mundo. Estes grupos foram concebidos para serem
desdobrados rapidamente em resposta a crises, com a capacidade de serem mobilizados em
até 10 dias, ap6s a decisao do Conselho da Unido Europeia. Cada grupo ¢ autossuficiente
por um periodo inicial de 30 dias, que pode ser estendido até 120 dias, com o devido apoio
logistico (Servigo Europeu para a A¢do Externa, 2017).

No ano de 2023, houve uma revisao do force sensing do european union battlegroup
25-2/26-1, de forma a apresentar as necessidades de contributos de outros estados-membros
da EU, para completar as capacidades do EUBG 25-2/26-1 (Exército Portugués, 2023).

A MP Coy a integrar a EUBG 25-2/26-1, ira ser constituida por 1 Pelotdo PE, Grupo
de comando, o mddulo cinotécnico Portugués e sera solicitado a um pais da UE 1 Pelotao
PE, onde Portugal deu a sugestdo de Espanha, contribuindo assim Portugal com 30

elementos (Exército Portugués, 2023).

BG Package
Escaldo/Tipologia Efetivo (*) Observagbes
Comando Elementos para o (F)HQ Elementos para integrar o (F)JHQ (posigdes e efetivo a acordar)
Missdo 01 Pelotéo de Policia do 30 PAX Unidade a integrar um Esquadrdo de Policia Militar, juntamente
Exército (Policia Militar) com um Pelotdo de PE e uma equipa Cinotécnica Portuguesa.

Figura 5: Necessidades de Forg¢as de outros paises da Unido Europeia —- EUBG Package

Fonte: Exército Portugués (2023, p.11)

Posto isto, foi decidido que a MP Coy (-), devera ser constituida por dois pelotdes e
um modulo cinotécnico a 3 bindmios, contabilizando um total de 67 elementos. Para se
completar a unidade, propds-se a solicitagdo de um pelotdo de outro pais da UE
(preferencialmente Espanha através do Batalhdo de MP de Bétera/Valéncia) (Exército

Portugués, 2023).
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Figura 6: Proposta da organizacio da MP Coy para a EUBG 25-2,26-1

Fonte: Lopes (2023, p.8)

3.5. Sintese conclusiva do capitulo 3

A andlise do capitulo 3, permitiu identificar um conjunto de valéncias operacionais
que integram as forcas cinotécnicas da PE, com destaque nas éareas de detecdo de
estupefacientes, uso da forca e detecao de explosivos.

Verificou-se que, no Exército Portugués, o emprego mais amplo dos bindmios ocorre
na detecdo de estupefacientes, no dmbito do Plano de Prevencdo dos Comportamentos
Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forgcas Armadas. O uso da for¢a também tem sido
util em missdes de seguranca em eventos e infraestruturas criticas.

No entanto, a aplicagdo destas valéncias em contextos de resposta conjunta e
internacional, nomeadamente na For¢a de Rea¢do Imediata (FRI), da NATO Response Force
(NRF) e do European Union Battlegroup (EUBG), ainda enfrenta dificuldades.

Nao obstante, a sua integragao nestas estruturas, evidéncia o reconhecimento do valor

tatico-operacional dos bindmios, considerados multiplicadores do potencial de combate.
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CAPITULO 4- O CASO DO EXERCITO ESPANHOL

4.1. Organizacao e Estrutura das Forcas Cinotécnicas Espanholas

O Exército Espanhol dispde de uma estrutura bem definida para o emprego de caes
militares, esta garante a integracdo dos bindmios cinotécnicos nas missdes militares
nacionais e internacionais. A unidade responsavel pela gestdo e emprego dos caes militares
do Exército Espanhol, estd inserida no Batallon de Policia Militar 1 (BPM 1), que esta na
dependéncia do Cuartel General Terrestre de Alta Disponibilidad (CGTAD) (Lopes, 2019).

O BPM I ¢ constituido por 12 pelotdes da Policia Militar, distribuidos em diversos
comandos e brigadas. Esta estrutura inclui:

e 1 pelotao em cada uma das duas divisdes do Exército espanhol;
e 1 pelotdo em cada um dos trés "Mandos" (Ceuta, Melilla e Canarias);
e [ pelotdo em cada uma das sete brigadas existentes;

A unidade cinotécnica, insere-se na Compariia de Especialidades de Policia Militar,

diretamente ligado ao BPM 1, e inclui o Peloton Cinotécnico composto por 20 militares e 32

caes (Lopes, 2019).
4.2. Treino e Certificacao

A Escoela Cinologica de la Defensa (ECIDEF), em Madrid, ¢ o centro de referéncia
para a formacao e certificagdo dos caes militares no Exército espanhol. Esta ¢ responsavel
por preparar os bindmios do Exército, Marinha, Policia Nacional e Guarda Civil. (Lopes,
2019).

O processo de formacgdo dura de 4 a 5 meses e abrange as seguintes especialidades:
Detegao de Explosivos; Uso da forca e Patrulha; Busca e Salvamento e detegdao de Drogas e
Substancias ilicitas. As especialidades sdo iguais aquelas praticadas pelo GPE no Exército
Portugués (Universidade Nacional de Educacion a Distancia, 2016).

Os militares que trabalham com caes da especialidade de detecdo de explosivos, tém
de ter formagdo em reconhecimento de engenhos explosivos, ministrado na Escuela de
Defensa (Universidade Nacional de Educacion a Distancia, 2016).

Ap6s terminado o treino basico, o ECIDEF realiza inspegdes periddicas para avaliar

o desempenho dos bindmios, de forma a garantir a sua prontidao.
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Além da Escuela Cinologica de la Defensa, os bindmios espanhdis treinam em varias
bases militares para recriar situacdes de combate real. Na base Militar “Jaime I”, ¢ usada
para treino de agdes de uso da forga (Lopes, 2019).

A PM Espanhola, possui certificacdo dos bindmios cinotécnicos e consideram um
processo essencial para garantir a eficacia das equipas cinotécnicas. Este processo estd
regulamentado no manual doutrindrio Empleo del perro en defensa y seguridad, onde se
destaca que todos os bindmios cinotécnicos devem ser sujeitos a avaliagdes periddicas, com
carater obrigatorio e anual, conduzido pela Escuela Cinologica de la Defensa. (Ministerio
de Defensa, 2013).

Estas avaliagdes estdo organizadas por especialidade, incluindo dete¢do de
explosivos, seguranga, busca e salvamento, e detecao de artefactos explosivos improvisados
(IED). Para cada uma destas areas, existe o manual especifico com avaliagdes proprias
(Ministerio de Defensa, 2013).

A certificacdo baseia-se em trés principios fundamentais: realismo, pressdo operativa
e objetividade. Sdo avaliadas as capacidades de detecdo, obediéncia, motivacao, resisténcia

ao stress e a seguranca no desempenho (Ministerio de Defensa, 2013).
4.3. Emprego dos Binomios Cinotécnicos Espanhéis em Missoes Internacionais

Desde 2010 que o Exército Espanhol, emprega bindmios cinotécnicos nas missoes
internacionais da OTAN e da Unido Europeia (Lopes, 2019).

O BMP I desde 2010, emprega forgas em diversos TO (Afeganistdo, Iraque, Libano,
Mali, Mauritania, Republica Centro-Africana), em vdrias tarefas, tais como: close
protection, advisoring, force protection e buscas. Até ao ano de 2019, ja foram empregues

em TO, 244 militares e 18 bindmios cinotécnicos (Lopes, 2019).
4.4. UME- Unidad Militar De Emergencias

A UME, foi criada em 2005 para atuar em situagdes de emergéncia e catastrofes no
territorio nacional e internacional (Unidade Militar de Emergéncias, 2020).

Existem varios batalhdes distribuidos pelo territorio do Reino de Espanha,
nomeadamente: Madrid, Sevilha, Valéncia, Zaragoga e leon (Unidade Militar de
Emergéncias, 2020).

Esta unidade tem como missoes, intervir em emergéncias causadas por desastres

naturais; busca e resgate de vitimas em diferentes cenarios; operagoes de carater NBQR. As
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forcas cinotécnicas integram as "Equipos Cinologicos de Busqueda y Rescate" cuja missao
¢ encontrar vitimas desaparecidas ou soterradas (Unidade Militar de Emergéncias, 2020).
Esta equipa ¢ constituida por 36 bindomios cinotécnicos, distribuidos em 6 pelotdes
em diferentes batalhdes por todo o pais. Cada pelotao tem um chefe, trés guias e seis caes
garantindo desta forma cobertura nacional (Unidade Militar de Emergéncias, 2013).
Estes cdes estdo preparados para atuar nos seguintes cendrios:
e Avalanches- Treinados para encontrar vitimas soterradas;
e Deslizamentos de terras ¢ inundagoes;
e Colapsos naturais- operam em edificios destruidos;
e Grandes areas- operagdes de busca em florestas;

Estas equipas estdo prontas a operar em 1 hora. Caso haja necessidade estas equipas
conseguem estar prontas a embarcar num avido em 2h30 minutos, com todo o material
necessario para cumprir a missao (Unidade Militar de Emergéncias, 2013).

Os cies de resgate conseguem varrer/vasculhar 100m? em apenas 5 minutos,
enquanto que mesmo com equipamentos eletrénicos o ser humano iria demorar 45 minutos;
ao que Juan Antonio Rubio comandante do pelotdo cinotécnico afirma que: “Isso prova que,
apesar dos avancos tecnologicos, o cao continua sendo insubstituivel nas operagdes de busca
e resgate” (Unidade Militar de Emergéncias, 2013)

E no batalhdo, em Valéncia, que sdo supervisionados e padronizados os
procedimentos do emprego dos caes. (Unidade Militar de Emergéncias, 2013).

A Escuela Cinologica de la Defensa ¢é o centro de formacao e certificacao, garantindo
a padronizag¢ao dos treinos. (Unidade Militar de Emergéncias, 2013).

Para os cdes da UME o processo ocorre em trés niveis:

e Basico- Curso de 4 meses na Escuela Cinologica de la Defensa;

e Intermédio- Aperfeigoamento continuo de forma a permitir aos guias e aos
cdes atuarem em qualquer situagao;

e Superior- Aperfeicoamento continuo que permite aos guias € aos seus caes
atuar em qualquer missdo de emergéncia.

Existe uma avaliacdo continua a cada 6 meses de forma a garantir a manutencao das
capacidades. (Unidade Militar de Emergéncias, 2013).

De forma a garantirem a boa forma fisica os cdes do UME passam por um rigoroso
treino fisico. De manhd correm 10km ao lado dos seus guias, de forma a melhorar a

socializagdo. Apoés a corrida, sdo treinados em pistas militares para desenvolver agilidade e
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resisténcia. Treinam também subida e descida de escadas verticais e por vezes sdo sujeitos a

treinos de natagdo para relaxamento muscular (Unidade Militar de Emergéncias, 2013).
4.5. Sintese conclusiva do Capitulo 4

Em sintese, o modelo espanhol de geragao de forgas cinotécnicas, caracteriza-se por
um sistema de alta padronizagdo e estrutura, onde se destaca a formagdo centralizada,
certificagdo periddica e treino em ambiente realista, permitindo uma integracao eficaz dos

bindmios em missOes nacionais € internacionais.
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PARTE II - ENQUADRAMENTO METODOLOGICO DA
INVESTIGACAO E TRABALHO DE CAMPO

CAPITULO 5- METODOLOGIA, METODOS E MATERIAIS

5.1. Enquadramento

A metodologia ¢ “um conjunto de conceitos e principios sobre os quais importa
refletir, de modo a compreender os fundamentos da pesquisa cientifica” (Santos, et al., 2019,
p- 9). Assim, ¢ importante enquadrar o presente trabalho como uma investigagao orientada
para a construcdo de conhecimento (Quivy & Campenhoudt, 1995). Investigar ¢ adquirir
conhecimento através de informagao, técnicas e dados que cruzados sdo utilizados para gerar

novo conhecimento. (Botelho & Cruz, 2013).
5.2. Tipo de abordagem e método cientifico

Segundo Saunders et al., (2012) a escolha da abordagem e do método cientifico sdo
essenciais no desenvolvimento de todo o processo de investigagdo, que, por sua vez, permite
alcancar a resposta a questao de investigacao.

Segundo Gil (2008), metodologia ¢ o caminho para se chegar a um fim e o método
cientifico pode-se definir com todos os procedimentos técnicos e intelectuais adotados para
atingirmos o conhecimento. Neste sentido, os modelos de investigagdo definem os
procedimentos a serem seguidos por uma pesquisa cientifica, auxiliando o investigador na
determinagdo do alcance da investigagdo, na formulagdo das regras de explicagdo dos factos
e na validacdo das generalizagdes. Para esse efeito, o método adotado pode enquadrar-se em
diferentes abordagens, nomeadamente: dedutivo, indutivo, hipotético-dedutivo, dialético ou
fenomenolodgico.

Para esta investigagdo o método de abordagem adotado foi o indutivo, no qual,
segundo Santos et al. (2019), existe um processo mental onde o ponto de partida ¢ a
observacao de factos particulares com o intuito de estabelecer generalizagdes para formular
uma lei ou teoria, recorrendo a indugao incompleta que assenta “na causa ou na lei que rege
o fendmeno ou fato, constatada em um niimero significativo de casos (um ou mais) mas nao

em todos” (Lakatos e Marconi, 2003, p. 89).
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O presente trabalho de investiga¢do estd dividido em trés fases, a primeira fase
exploratéria, a segunda fase analitica, com analise qualitativa® através de entrevistas e por
fim a fase conclusiva que ira dar resposta as PD e a PP.

Na fase exploratéria deu-se foco as analises documentais, como artigos, PDE, artigos
de revista, livros, regulamentos e manuais doutrinarios, estes que ajudavam na recolha de
informacao sobre capacidade e conceito de emprego das forgas Cinotécnicas € como se
processava a geracdo de forcas das mesmas. Esta andlise documental permitiu estudar o
“Estado da Arte” relativamente a estrutura, conceito de emprego e capacidades dos bindomios
cinotécnicos da PE. Foi ainda possivel explorar informagao sobre as forgas cinotécnicas de
Espanha.

No que diz respeito a fase analitica, efetuou-se uma analise qualitativa em que se
recorreu a entrevistas’ para a recolha de dados (Santos, et al., 2019). As entrevistas foram de
grau semiestruturado uma vez que nao houve abertura total para resposta, mas também nao
foram rigorosas como as entrevistas estruturadas nem totalmente inflexiveis como as
entrevistas ndo-estruturas.

Apds a recolha de dados qualitativos por meio das entrevistas, foi realizada uma
transcri¢do integral e uma posterior analise de contetidos com o apoio do software NVivo.
A andlise foi efetuada através de codificagdo tematica, onde foram identificadas categorias
relacionadas com os objetivos da investigacdo. Cada excerto relevante foi codificado com
base no seu contetdo.

A analise de conteudo permitiu compreender o processo de geracdo de forgas
cinotécnicas, identificar as suas principais capacidades e explorar as diversas formas de
emprego operacional. Além disso, possibilitou verificar de que maneira estas forcas atuam
como um multiplicador do potencial de combate, contribuindo para a eficacia e a
superioridade operacional no contexto militar.

O método cientifico ¢ o “conjunto de processos ou operagdes mentais que devemos
empregar na investigagio. E a linha de raciocinio adotada no processo de pesquisa”
(Prodanov & Freitas, 2013, p.24).

No contexto desta investigagdo, ¢ adotado o Estudo de Caso como metodologia

principal. Este método baseia-se na recolha de um conjunto de entrevistas e documentos

8 A metodologia qualitativa permite captar as dinAmicas subjetivas que influenciam o fendmeno em estudo,
ndo se limitando a uma abordagem quantitativa, mas considerando a interag@o e a percecdo dos envolvido
(Santos et al., 2019, p. 45)

9 E uma forma de obter “informagdes do entrevistado sobre determinado assunto ou problema” (Prodanov &
Freitas, 2013, p.106)
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como fontes primarias de evidéncia. Conforme afirma Yin (2004), as entrevistas representam
uma das principais fontes de informagao para a conducdo de um estudo de caso, assumindo
um papel essencial na obtengdo de dados relevantes para a analise.

A realizacdo das entrevistas reveste-se de especial importdncia para o
desenvolvimento do estudo e para o cumprimento dos objetivos estabelecidos. Para tal, ¢
fundamental selecionar entrevistados que possuam conhecimento aprofundado sobre o tema,
permitindo-lhes oferecer percegdes e interpretagdes fundamentadas sobre a problematica em
analise. Ademais, ¢ igualmente relevante que, de acordo com as fungdes que desempenham,
os entrevistados possam fornecer dados concretos e experiéncias operacionais que
contribuam de forma significativa, para a obten¢do de resultados que sustentem as
conclusdes do estudo.

Segundo Yin (2004), embora as entrevistas sejam uma fonte essencial de evidéncias,
estdo suscetiveis a imprecisdes, dificuldades na articulacdo de ideias e a subjetividade na
interpretagdo dos dados. Para minimizar estas limitagdes e reforcar a credibilidade das
informacgdes recolhidas, recorre-se a triangulagdo de dados.

A triangulacdo de dados consiste na utilizacdo de multiplas fontes de informagao para
validar e corroborar as evidéncias obtidas através das entrevistas. Este processo permite
contrastar perspetivas e reduzir possiveis enviesamentos, assegurando uma analise mais
objetiva e fundamentada. Assim, quanto maior for o nimero de fontes utilizadas, maior sera

a validade e fiabilidade das conclusdes extraidas da investigagao.
5.3. Modelo de Analise!’

Para garantir uma abordagem estruturada na investigagcdo, foi desenvolvido um
Modelo de Analise especifico para avaliar a capacidade, emprego e impacto das forgas
cinotécnicas da Policia do Exército (PE), no &mbito do Exército, EMGFA e dos mecanismos
de resposta da OTAN e da Unido Europeia. Este modelo baseia-se na identificagdo de
dimensdes-chave, permitindo a sistematizacdo e categorizagdo dos dados recolhidos,
conforme recomendado por Bardin (2011), na analise de conteudo.

A aplicagdo deste modelo permitiu estruturar a analise dos dados recolhidos,
comparando as capacidades das for¢as cinotécnicas portuguesas, com as praticas de outros
exércitos congéneres. Como afirmam Quivy & Campenhoudt (1995), a utilizagdo de um

modelo analitico bem definido facilita a interpretagdo dos dados, garantindo que a

10 Consultar Apéndice A — Modelo de Analise
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investigacdo ndo se limite a descrigdes isoladas, mas permita estabelecer relagdes e formular
recomendacdes aplicaveis a realidade operacional.

Dessa forma, este modelo ndo so6 orientou a analise das entrevistas e documentos
recolhidos, como também proporcionou um enquadramento claro, para avaliar a necessidade
e o impacto da geracdo de forcas cinotécnicas nos mecanismos de resposta da OTAN e da
UE.

Por fim, a constru¢do deste modelo nao se limitou a uma analise descritiva, mas
procurou criar um referencial aplicavel a doutrina operacional das Forcas Armadas
Portuguesas, permitindo que as conclusdes deste estudo possam contribuir para decisdes
futuras no planeamento e emprego das forg¢as cinotécnicas em operagdes militares

internacionais.
5.4. Pergunta de Partida e Perguntas derivadas

A aplicacdo do Modelo de Analise foi fundamental para a formulagdo das questdes
de investigagdo, permitindo uma abordagem estruturada e coerente na explora¢ao do tema.

Face ao exposto, com este trabalho pretende-se “Compreender o processo de geragao
e emprego de forgas cinotécnicas da Policia do Exército”, com o qual serd possivel responder
a seguinte PP: “Como otimizar o processo de geracao de for¢as para maximizar o emprego
das equipas cinotécnicas da Policia do Exército?”, conforme apresentado na tabela 1.

De forma a responder a PP, e de encontro aos objetivos definidos, foram formuladas

PD, para responder aos OE, como representado na tabela 2.

Tabela 1: Objetivo Geral e Pergunta de Partida

OBJETIVO GERAL PERGUNTA DE PARTIDA

OG: Compreender o processo de geracdo e | PP: Como otimizar o processo de geracao de
emprego de forgas cinotécnicas da Policiado | forcas para maximizar o emprego das
Exército. equipas cinotécnicas da Policia do Exército?
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Tabela 2: Objetivos Especificos e Perguntas Derivada

OBJETIVOS ESPECIFICOS

PERGUNTAS DERIVADAS

OET1: Identificar em que operagdes militares
podem ser empregues os caes do Regimento

PD1: Em que operagdes militares, no ambito
da Policia do Exército podem ser empregues

de Lanceiros n°2. os caes do Regimento de Lanceiros N.° 2?

OE2: Analisar quais as missdes e tarefas
atribuidas as for¢as cinotécnicas da PE no
Exército, Forcas Armadas € no mecanismo
de resposta da OTAN e UE.

PD2: Quais as missdes e tarefas atribuidas as
equipas cinotécnicas no Exército, Forgas
Armadas e nos mecanismos de respostas da
OTAN e UE?

OE3: Analisar o caso de estudo das forgas
cinotécnicas do Exército Espanhol.

PD3: Que observagdes e boas praticas
retiramos do processo de geragdo e emprego
de forgas cinotécnicas da Policia Militar
Espanhola?

5.5. Técnica de recolha de dados

Como afirmam Quivy & Campenhoudt (1995), a recolha de dados numa investigacao
qualitativa deve permitir analisar o fendmeno em profundidade, garantindo a fiabilidade das
informacdes e a validade das interpretacoes.

O Estudo de Caso realizado nesta investigacao, centra-se na analise do emprego das
forgas cinotécnicas no contexto militar, com especial enfoque no seu papel, no Exército, no
Estado-Maior General das Forgas Armadas (EMGFA) e nos mecanismos de resposta da
OTAN e da UE. Este estudo permitird examinar as capacidades operacionais dos bindémios
cinotécnicos, bem como as condicoes e desafios da sua integragdo em missdes militares.
Para tal, serd conduzida uma pesquisa documental e bibliografica, tanto a nivel nacional
como internacional, sobre o emprego de forcas cinotécnicas em operagdes militares.

A recolha de informacdo para esta investigacdo foi realizada através de pesquisa
documental e pesquisa bibliografica, permitindo um enquadramento teorico e contextual
aprofundado sobre o emprego das forgas cinotécnicas da Policia do Exército. Segundo Gil
(2008), a pesquisa documental recorre a material que ainda ndo passou por um tratamento
analitico, enquanto a pesquisa bibliografica ¢ elaborada a partir de fontes ja organizadas, tais

como livros e artigos cientificos.
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Foram ainda usadas, entrevistas como técnica de recolha de dados, com

. 11 .
consentimento' ' do entrevistado.

Na conducao das entrevistas formais, deu-se sempre prioridade as entrevistas
presenciais, de forma a possibilitar uma interagdo mais direta e aprofundada com os
entrevistados. No entanto, devido a indisponibilidade dos participantes ou dificuldades
logisticas, recorreu-se, como alternativa, a obtencdo de respostas por meio de e-mail,

garantindo assim a recolha das informagdes necessarias para a investigagao.
5.6. Caracterizacio da Amostra

A selegdo da amostra'? teve por base, a relevancia operacional e a experiéncia
operacional dos participantes, procurando garantir uma representacdo diversificada das
varias dimensdes operacionais € estruturais, associadas a esta capacidade. Assim, foram
incluidos militares com fungdes ligadas a cinotécnia, bem como, oficiais envolvidos no
planeamento e comando de forgas operacionais, com integracdo ou possivel integracao de
binémios.

A recolha de dados, realizou-se através de cinco guides diferentes, desenhados para
recolher diferentes perspetivas:

e Guido A - Dirigido aos militares com fun¢des no modulo cinotécnico do RL2,
com o intuito de recolher informag¢des detalhadas sobre o treino, a formacao,
o emprego operacional e as dificuldades do dia-a-dia.

¢ Guido B - Dirigido ao Comandante da FRI, com o objetivo de analisar o papel
na integracdo prevista das equipas cinotécnicas nesta for¢a conjunta em
prontiddo, de acordo com a diretiva operacional. Pretendeu-se compreender
os motivos que tém impedido a sua plena implementagao.

e Guiao C - Dirigido ao Comandante da MPCoy/EUBG, com o objetivo de
compreender a preparacdo e enquadramento das forcas cinotécnicas nos
mecanismos de resposta rapida da Unido Europeia.

e Guido D - Dirigido ao Comandante da DAE, a escolha justifica-se pelo facto
de os Fuzileiros/DAE, serem a unica forca com forgas cinotécnicas
efetivamente projetadas, permitindo obter uma perspetiva pratica sobre o seu

valor operacional, nos mecanismos de resposta rapida da OTAN.

' Consultar Apéndice C — Protocolo de consentimento informado
12 Consultar Apéndice B — Caracterizagdo da amostra
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e Guido E — Dirigido ao Chefe de Sec¢do Cinologica do Exército Espanhol,
com o objetivo de recolher boas praticas e aprofundar o conhecimento sobre

o modelo de organizagao, formacao e emprego dos bindémios cinotécnicos.
Esta estrutura permitiu recolher dados diversificados, fundamentais para dar resposta
as PD e a PP, assegurando uma visdo pratica e estratégica da realidade do modulo

cinotécnico da PE.
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CAPITULO 6- APRESENTACAO E ANALISE DE RESULTADOS

6.1. Enquadramento

Neste capitulo serdo apresentados os principais resultados obtidos as analises das
entrevistas, complementadas com a analise documental. A informacgao foi tratada com o
apoio do software NVivo, permitindo identificar os temas centrais. A analise, seguiu o
principio da triangulacao, em que consistiu na combinagao de véarias fontes de informagao
com o objetivo de reforcar as consisténcias das evidéncias recolhidas. A apresentacdo dos
resultados, estd organizada por topicos tematicos que refletem as areas-chave da

investigagao.

6.1.1. Missoes e Emprego Operacional das Forcas Cinotécnicas da Policia do

Exército

As Entrevistas Realizadas, em particular através do guido A, revelaram um padrio
nas respostas relativamente as capacidades das equipas cinotécnicas, sendo assim possivel
identificar trés grandes areas de atuagdo: deteg¢do de estupefacientes, uso da forca e detecao
de explosivos. Estas capacidades sdo frequentemente usadas em agdes de seguranga,
demonstragdes publicas e no dmbito do Programa de Prevencdo dos Comportamentos
Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forcas Armadas (PPCACDFA).

Os dados recolhidos, confirmam que a dete¢do de estupefacientes € a capacidade mais
utilizada nas missoes diarias do GPE. Este padrao de utilizagdo diaria desta capacidade ¢
coerente com o previsto na doutrina que identifica a detecdao de estupefacientes como uma
das valéncias principais dos bindmios cinotécnicos (Exército Portugués, 2020)

Para além da valéncia anterior, os caes do uso da forca sao utilizados em missoes de
seguranga, tais como: nos dias de Portugal ou do Exército. O E3 afirma que “sempre que ha
necessidade de empenhar uma equipa da Policia do Exército, ¢ considerado o emprego dos
cdes na missdo, nomeadamente em contextos como controlo de tumultos ou operacdes em
areas edificadas”, ou seja, ¢ possivel verificar a integracdo de bindémios em missdes de
patrulhamento, em atividades de defesa de infraestruturas e integragdo em exercicios
operacionais. No entanto, alguns entrevistados, revelaram que nem sempre o modulo
cinotécnico recebe o destaque necessario por falta de conhecimento e por essa razao sao

muitas vezes deixados fora do planeamento e como revela o E7, ¢ necessario um esforgo
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maior para os militares do modulo cinotécnico para criarem situagdes de treino para os
canideos, de forma que estes sejam incluidos nos exercicios taticos.

Apesar das possibilidades de emprego, os dados sugerem uma subutilizagdo das
equipas cinotécnicas, facto constatado por Mataloto (2019), que alerta para o facto dos
bindmios do GPE, apesar das suas variadas capacidades, sdo raramente utilizados por fatores
logisticos. Como constatado pelo E5, o apoio da institui¢do, concentra-se em acdes de

demonstracdo, em detrimento de treinos mais exigentes.
6.1.2. Selecao, Treino e Formacao dos Binomios Cinotécnicos do RL2

A andlise as Entrevistas realizadas através do Guido A, revelaram que o processo de
selecdo dos caes militares, segue um modelo formal e estruturado através de concurso
publicos a criadores especializados. A maioria dos entrevistados revelaram, que os caes sao
submetidos a testes especificos de comportamento e instinto, com vista a avaliar critérios
operacionais tais como: predisposicdo para a mordida, interesses pelo brinquedo e
capacidades de concentracdo a estimulos auditivos. Este processo ¢ conduzido por Sargentos
do mddulo cinotécnico. O E4 ainda afirma a presenca de militares da Clinica Militar
Veterinaria neste processo de selecdo, tal como previsto no (Exército Portugués, 2020).

Relativamente a formagdo dos tratadores/condutores, verificam-se dois percursos
distintos: as pragas e os sargentos contratados, frequentam o curso de condutor de caes
militares na Escola de Tropas Paraquedistas, enquanto s6 graduados dos Quadros
Permanentes, realizam formacdo especializada na GNR, nomeadamente, o curso de
Seguranca e Intervengdo e Detecdao de Estupefacientes. Segundo os Entrevistados o curso da
GNR, tem permitido assegurar uma base solida de formagdo técnica, no entanto o curso
ministrado na Escola de Tropas Paraquedistas, ndo da as Pracas a formagao correspondente
as exigéncias operacionais. Neste sentido, o EI, adianta que estd em fase de
desenvolvimento, a criagdo do Curso de Operador Cinotécnico de PM, com uma duragdo de
dois meses, destinado a acelerar a integracao de novos militares no modulo e contribuir para
uma formagao mais especifica, para as missdes desenvolvidas pelo médulo cinotécnico.

Segundo os entrevistados, os caes passam por duas fases durante o seu treino. Numa
primeira fase, os caes realizam o seu treino base onde adquirem competéncias fundamentais,
tais como a obediéncia, condi¢do fisica e sdo apresentados ao mundo em geral. SO apos esta
fase, que tem uma duragdo de entre 12 ¢ 18 meses, ¢ que o cdo vai integrar as for¢as do

modulo cinotécnico. Esta estrutura segue o modelo padronizado na doutrina (Exército
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Portugués, 2020). Os cdes sdo preparados diretamente no Regimento, sendo acompanhados
pelos tratadores durante o processo de formagdo dos mesmos, o que contribui para a ligacao
funcional entre ambos. Segundo o E5 “o treino conjunto desde o inicio, facilita a adaptacao
e eficacia operacional”. No entanto, a falta de continuidade dos militares no moédulo
cinotécnico, foi identificada com um dos maiores obstaculos a consolidagdo desta ligagdo
entre cdo ¢ Homem. Neste aspeto o E6 refere que “estamos constantemente a trocar de
militares no modulo e ¢ muito dificil desta maneira atingir estes padroes”, revelando a falta
de estabilidade como um entrave ao progresso. Posto isto, a solucdo dada por varios
entrevistados foi a criagcdo de carreiras horizontais para os militares dos quadros permanentes
e de contratos especiais para os militares contratados.

De um ponto de vista técnico, alguns entrevistados revelam dificuldades na
especializacdo, como falta de militares com o curso de figurante, este que ¢ essencial para

treinar caes de uso da for¢a ou até mesmo escassez de material adequado.
6.1.3. Infraestruturas e Sustentac¢ao

As infraestruturas e os meios de apoio logistico sdo um fator decisivo para o bem-
estar e operacionalizagao dos caes. O PDE 0-20-18, estabelece normas claras no que toca ao
alojamento, transporte e treino enfatizando que o bem-estar animal € muito importante para
o seu rendimento funcional. Os alojamentos devem assegurar espacos adequados com
isolamento térmico, areas higienizéveis, ventilacdo e acesso a agua potavel (Exército
Portugués, 2020). Apesar disso, através das entrevistas foi possivel aferir que as
infraestruturas que estdo atualmente disponiveis para alojamento, transporte e treino dos
canideos sdo insuficientes e/ou em varios casos bastante danificadas, o que compromete o
desempenho dos binémios e o bem-estar animal.

O ES3, afirma que “em dias de chuva, ¢ impossivel treinar, e por vezes temos de
improvisar nas camaratas”, o que evidéncia a auséncia de espacos cobertos. O E3 referiu que
“antigamente havia uma parada de instru¢do com cenarios montados para treino que neste
momento j4 ndo existe”. J4 o E6, lamentou a falta de estruturas tais como, as evidenciadas
por forcas amigas: “faltam-nos cenarios como um hangar, como acontece em Espanha”.

Os canis apresentam preocupacdes sérias. Segundo o E7 revela “os canis ja nio
dispdem de bebedouros automaticos e a assisténcia aos caes, limita-se ao horario das 08:00
as 18:00”. O E2 acrescentou “quando chove, os caes ficam molhados nos canis, o que nao ¢

o ideal para o seu bem-estar”. A doutrina prevé que os canis tenham isolamento térmico,
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escoamento e condi¢des higiénicas adequadas, algo que os tratadores ndo confirmam que
esta norma esteja a ser cumprida (Exército Portugués, 2020).

No que toca a transporte, a viatura utilizada ¢ a L200, que ndo ¢ a mais adequada,
facto corroborado pelos entrevistados. A NATO (2018b), especifica que os caes devem ser
transportados em compartimentos climatizados e adaptados com acompanhamento técnico.
O ES5, explica que “quando ha necessidade de permanecer fora, os cdes dormem nas
transportadoras ou acompanham os tratadores nos quartos, o que nao ¢ o ideal”.

Apesar das dificuldades, os entrevistados consideram que o apoio veterinario ¢
eficaz, este apoio ¢ assegurado pela Clinica Veterinaria de Canideos, conforme estipulado
(Exército Portugués, 2020).

A falta de investimentos e da manutencao das infraestruturas ¢ apontado por varios
entrevistados como um dos principais entraves a evolugdo. O E2, revela que “falta-nos muito
investimento, para podermos afirmar que temos estruturas especificas para treino”. Posto
isto e refor¢ando a ideia de Oliveira (2016), sem condicdes fisicas adequadas e apoio

continuado, os cdes ndo atingem o seu potencial funcional em contexto militar.
6.1.4. Certificacao e Avaliacio

A certificagdo dos bindmios constitui um passo importante para a consolidacao da
cinotécnia no Exército Portugués. A doutrina estabelece que os bindmios devem ser
avaliados de forma periddica, para o cumprimento das missdes atribuidas (Exército
Portugués, 2020). A NATO (2018b), doutrina aliada, reforca a necessidade de existir
capacidades padronizadas para os cdes militares, sendo assim a certificagdo um requisito
basico para a integragdo em forcas multinacionais. No entanto, todos os entrevistados
afirmaram que este processo nao estd formalizado no Exército Portugués e que esta auséncia
compromete a credibilidade das nossas capacidades cinotécnicas.

Todos os entrevistados afirmaram a inexisténcia de qualquer modelo de certificagao.
O El1, afirma que “nao existe previsto uma certificacdo para os bindmios cinotécnicos”. Ja o
E6, reforca a ideia que “embora a PDE, refira que os bindmios devem ser certificados, na
pratica essa certificagdo ainda ndo se concretiza”. O E7, acrescenta que a lacuna ja foi
identificada e que “se pretende implementar algo com os Paraquedistas, mas ainda nao foi
operacionalizado”.

O E4, descreve esta auséncia de forma clara “nao existe qualquer processo que

indique a prontiddo dos bindémios, dentro de critérios predefinidos, o que deveria ser
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corrigido”. Este defende que ¢ necessario um modelo de avaliagdo que permita validar o
bindmio. Segundo este entrevistado, a falta de certificagdo compromete a confianga dos
comandantes, colocando em causa a decisdo de empregar os meios cinotécnicos: “Nao
deverd o comandante daquela forca ter garantias sobre a ferramenta que passou a estar a sua
disposi¢ao? Pessoalmente, creio que sim”.

Esta falta de certificagdo mete em causa o nosso reconhecimento externo. O ES5,
afirma “caso fosse necessario atuar com cdes em missoes internacionais, 0s bindmios nao
possuem certificagdes reconhecidas a nivel internacional, o que representa uma significativa
lacuna”. Esta limitagdo coloca em causa a participagdo dos bindomios em forgas como a
OTAN, ou da EU.

Alguns dos entrevistados revelam possiveis caminhos a tomar para colmatar esta
falha. O E2, indicou que “a certificacdo deveria ficar a cargo da Inspe¢do-Geral do Exército”.
O E2 e alguns outros entrevistados, revelam a importancia de estabelecer parcerias com
outras forgas nacionais, como por exemplo a GNR, de forma a desenvolver um modelo de
certificagdo conjunto.

Além da certificagdo, a avaliagdo periddica dos bindémios foi apontada como ausente
ou pouco praticada. O E4, afirma que “até um passado recente, o desempenho dos bindémios
era apenas monitorizado pela sua performance em treino, e em alguns exercicios” revelando
que ndo existem indicadores objetivos para estandardizar comportamentos. Varios
entrevistados defendem a implementagdo de um modelo com critérios claros, periodicidade
e validagdo externa, o que permitira refor¢car a qualidade cinotécnica e garantir validagao
internacional.

Posto isto, € possivel inferir que a certificacdo e avaliagdo dos bindmios ¢ uma das
principais lacunas no atual modelo de emprego das forcas cinotécnicas. Apesar de ja ter sido
revelada esta fragilidade ainda ndo foram implementados mecanismos que permitam garantir

a aptidao técnica e operacional dos bindmios de forma regular.
6.1.5. Integraciao na FRI

A integragdo de forcas cinotécnicas na FRI, representa uma ambigdo estratégia do
Exército Portugués, tal como refere o E9, no sentido de reforcar a capacidade de resposta
rapida a crises humanitarias, onde os caes, gragas ao seu olfato altamente desenvolvido, sao

ferramentas insubstituiveis para localizar pessoas desaparecidas ou soterradas.
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A FRI, enquanto forca conjunta sobre o comando do CEMGFA, ¢ constituida por
membros dos trés ramos com prioridade de atuacdo externa, como previsto na Diretiva
Operacional n.° 004/CEMGFA/2018. Essa diretiva contempla explicitamente a necessidade
da disponibilidade imediata de um modulo cinotécnico com valéncia de busca e salvamento.

Neste contexto, o potencial das forcas cinotécnicas ¢ reconhecido doutrinariamente
na valéncia de busca e salvamento. Os cdes corretamente treinados atuam como verdadeiros
multiplicadores do potencial de combate (Mataloto, 2019). Contudo, essa valorizagao
estratégica ainda ndo se encontra materializada de forma plena no planeamento e na estrutura
funcional da FRI.

Do cruzamento de dados, entre revisao de literatura e dados empiricos recolhidos
através das entrevistas, surgiram trés fatores que condicionam a integrag¢do destas forgas:

1°- Auséncia de cdes com a valéncia de busca e salvamento;

2°- Falta de formagao para os tratadores;

3°- Inexisténcia de infraestruturas de treino compativeis com os requisitos para esta
valéncia.

O E1, por exemplo, salienta que sem recursos humanos e materiais adequados, a
equipa cinotécnica destinada a FRI, ndo pode cumprir a sua missdo. O E5 e o E7,
acrescentam que mesmo quando existe a intengdo de empregar binémios, a inexisténcia de
formacao especifica ou de certificagdo, compromete a seguranga da equipa e a eficacia da
mesma.

Além disso, os entrevistados referem que, a elevada rotatividade dos militares no
modulo cinotécnico, limitam a continuidade técnica das equipas e impedem o
desenvolvimento de uma cultura operacional especializada.

A doutrina aliada, expressa em documentos como a NATO (2018a), que as geragdes
de forgas para missdes de resposta rapida, devem garantir interoperabilidade e credibilidade
operacional. Ora, como referem varios entrevistados, incluindo o E9 (Comandante da FRI),
apesar da inclusdo formal de bindmios nos documentos de planeamento, a sua
operacionalizacdo ¢ meramente tedrica. A sua auséncia pratica nas missoes, resulta de um

défice estrutural que precisa ser colmatado.
6.1.6. Integracido na MPCoy

A integragdo de binomios cinotécnicos na MPCoy, atribuida a EUBG 25-2/26-1,

representa um avango no reconhecimento da capacidade cinotécnica no mecanismo de
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resposta rapida da EU. Segundo o E10, a decisdo de incluir uma equipa cinotécnica na forga,
surgiu de uma proposta interna do comando da MPCoy, com base em experiéncias de
emprego de caes noutras teatros (e,g, ISAF-Afeganistdo) e da sua mais-valia operacional,
sendo esta considerada “um fator multiplicador do potencial de combate da nossa forga, com
especial relevancia nas fungdes de seguranca e detengao”.

Segundo o E11, o emprego dos caes estd pensado para um vasto leque de situagdes
operacionais, como o controlo de tumultos onde os caes funcionam como elementos
dissuasores e, caso necessario, como instrumentos de intervencdo menos letal. Sublinha
ainda que “em contextos como revistas, se um individuo se colocar em fuga, o cdo pode
intervir de forma eficaz”, dando ainda importancia ao seu uso em operagdes de estabilizagdo
ou de apoio a paz, onde o uso de armas de fogo pode ser evitado com a acdo dos cades. A sua
presenga, provoca uma pressao psicologica nos insurgentes e aumenta a seguranga em
patrulhas.

Em termos logisticos, foi assegurado o enquadramento dos bindmios no plano de
projecdo da forca. Em caso de necessidade ir-se-a recorrer aos canis de campanha. O apoio
veterinario sera garantido pelo Agrupamento Sanitario, assegurando o bem-estar dos caes ao
longo da missdo. A nivel de projecdo, estd prevista a sua integracdo em qualquer meio
terrestre, aéreo ou maritimo, assim como os restantes militares da companbhia.

O El11, afirmou que j& foram e ainda serdo realizados treinos conjuntos com outras
forgas, o que permite testar a eficadcia dos bindmios. Reconhece que um dos principais
desafios, sdo a falta de recursos humanos e o nimero reduzido de canideos, e acredita que a
EUBG, pode ser um fator determinante para o reconhecimento da importancia da cinotécnia
no seio das Forcas Armadas, afirmando: “Espero sinceramente que desta EUBG, se tirem
varias conclusdes, uma delas, que a PM ¢ importante e que os cdes sdo uma mais-valia nas

Forgas Armadas.”.
6.1.7. O caso Espanhol

A experiéncia do Exército Espanhol na cinotécnia evidencia boas praticas
institucionais que podem ser adaptadas ao modelo portugués, especialmente no que respeita
a estrutura, certificag¢do e valorizagdo das equipas cinotécnicas.

A descentralizacdo do Peloton Cinotécnico espanhol, garante uma cobertura
territorial eficaz e uma maior capacidade de resposta. Esta realidade foi referida pelo E11,

responsavel da sec¢do cinologica, como essencial para o apoio as operagdes de alta
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prontiddo. Em contraste, os E1 e E4, referem que a estrutura nacional estd centralizada, o
que dificulta proje¢ao rapida dentro do territoério Nacional.

Outro elemento que se destaca; ¢ a existéncia da Escuela Cinologica de la Defensa,
que assegura toda a formagao dos caes. Este processo foi apontado pelo E2 e o E5, como
referéncia a seguir, visto que o Exército ndo possui um centro de especializagdo proprio. Tal
como referido no capitulo 4, os caes Espanhdis sdo submetidos a certificagdes periddicas.
Este sistema, permite garantir que todos os bindmios cumprem os requisitos operacionais
definidos para cada especialidade. O E11, sublinha que “cada cao tem um plano adaptado a
sua fase de treino”, e que os caes t€m avaliagdes anuais. Esta pratica estd em consonancia
com as diretrizes da NATO (2018a), que definem a certificagdo como requisito a integragao
em forcas como a NRF ou EUBG.

A carreira continua, foi outro ponto sublinhado nas entrevistas. O E3 e o ES5,
defendem que a estabilidade na relagdo entre tratador e cdo, garantida por uma carreira
horizontal, ¢ fundamental para a eficacia operacional. Esta ideia é refor¢ada pelo E2, que
alerta para os riscos de rotatividade excessiva, prejudicando o vinculo entre os elementos do
bindmio.

No que diz respeito as infraestruturas, o E6 e o E7, reconhecem as condigdes
superiores de treino e de alojamento existentes em Espanha, com cenarios simulados de
treino e canis climatizados.

E de grande importincia revelar a grande competéncia técnica dos bindmios
Portugueses. Diversos entrevistados, destacam que os caes portugueses trabalham “ao nivel
dos espanhdis”, no que toca ao treino, eficacia e obediéncia operacional. Isto demonstra que,
apesar de constrangimentos estruturais e institucionais, o esfor¢o dos tratadores e a qualidade
do treino proporcionado, tém garantido um desempenho operacional sélido, que merece
reconhecimento e consolidacao.

A cultura Espanhola surge como um elemento central nesta analise. Em Espanha a
cinotécnia ¢ reconhecida, com percurso profissional proprio. Esta cultura institucional
valoriza o conhecimento acumulado e a continua ligacdo entre homem e cdo. Em contraste
os varios entrevistados lamentam a rotatividade obrigatoria. O E5, defende que Portugal
deveria “adotar uma carreira horizontal”, permitindo que os militares se mantenham na area
durante todo o tempo util do cao.

Finalmente, ¢ de destacar o reconhecimento operacional que os binémios tém no
Exército Espanhol. O E11, revelou um exemplo em concreto, como a dete¢do de explosivos
no Iraque, que evitaram ataques a forgas aliadas. Este relato, confirma o valor tatico da
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capacidade, mas também contribuio para reforcar a sua legitimidade institucional e
investimento continuo. Tal valorizacdo, contrasta a realidade vivida pelos entrevistados
nacionais que reportam: a auséncia de proje¢do internacional dos binomios, o escasso

investimento em infraestruturas e a falta de visibilidade estratégica.
6.1.8. Caes como multiplicadores do Potencial de Combate

Os entrevistados, de forma geral, revelaram que os bindémios cinotécnicos sdo um
multiplicador do potencial de combate, ndo apenas pela sua eficicia, mas também pela
capacidade de reduzir os riscos operacionais ¢ aumentar a moral dos militares.

Um dos dominios onde esta mais-valia ¢ evidente; ¢ na dete¢do de estupefacientes,
sobretudo no Plano de Prevencdo ¢ Combate aos Comportamentos Aditivos nas Forgas
Armadas. Como refere o E3 “sem os caes seria impossivel cumprir a Diretiva 25/2000 do
VCEME, dada a sua capacidade de detegdo e o alcance das agdes realizadas” esta visao foi
revelada por diversos entrevistados, como o E2, que afirma “a nivel de estupefacientes, os
caes sao decisivos. Sem eles, seria impossivel para o ser humano detetar estupefacientes”.
Esta percecdo estd em consondncia com o Mataloto (2019), que afirma que os binémios
cinotécnicos realizam de forma regular buscas a varias unidades do Exército contribuindo
para a prevencao e disciplina, com um grau de eficacia que nao pode ser replicado pelo ser
humano.

No que diz respeito ao controlo de tumultos, os cdes surgem como elementos de
dissuasdo. O E6, refere que “no controlo de tumultos, os cdes atuam como dissuasores,
evitando a escalada da violéncia”, o E1, reforca que “em tarefas de seguranga, o cdo ¢ um
elemento dissuasor”. Apenas a presenca do bindémio pode evitar a necessidade de forca letal,
contribuindo para a manutenc¢do da ordem. Esta funcdo estd alinhada com a doutrina NATO
(2018a), que reconhece o impacto psicologico dos caes como alternativa menos letal.

Os cdes sdo cada vez mais reconhecidos pela sua importancia tatica, em operacdes de
combate urbano e em areas edificadas. O E7 explicou que “em muitas situagdes, o cao
consegue ultrapassar as capacidades do homem. Em areas edificadas, faz toda a diferenga
ser o cdo a entrar primeiro. Nao ¢ o mesmo perder um cdo ou um militar”; este aspeto
demonstra que os binémios podem atuar como elementos de prote¢do da forga, mitigando
riscos.

Os fuzileiros/DAE, ao enviar uma forga para a Litudnia no presente ano de 2025,

demonstraram a sua importancia operacional. O ES8, afirma que os binémios cinotécnicos
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permitem aumentar a eficacia e rapidez das operacdes dos Fuzileiros e do Destacamento de
Acgdes Especiais; e revela que “com o auxilio de um c@o militar, uma inspe¢do a um navio
pode ser concluida em 2 a 3 horas, enquanto uma equipa sem cao demora um dia”. Esta
eficiéncia, traduz-se numa otimizacao de recursos e também na reducdao de tempo de
exposi¢ao dos militares a potenciais ameagas, uma clara vantagem em ambientes hostis.

O E8, revela também que os caes militares conseguem “detetar a presenca humana a
300 metros, o que permite antecipar movimentacgdes inimigas”, o bindmio consegue reforcar
a vigilancia e a capacidade de reacdo da forga. Também em areas edificadas, o E8, apontou
que com o recurso aos caes, conseguem fazer este trabalho em apenas 3 horas, um processo
que se fosse realizado por apenas militares iria demorar 1 dia inteiro.

Apesar destas evidencias, foi identificado um défice na valorizagao desta capacidade.
O ES, apontou que ‘“habitualmente, os cdes sdo utilizados apenas em contextos de
demonstragdo”, e que mesmo que seja necessario a atuagdo do cido “ndo existe ainda umas
ROE especificas. Esta lacuna, compromete o aproveitamento da capacidade cinotécnica em
operagoes reais.

Os entrevistados reconhecem o valor desta capacidade e que esta deve ser vista como
uma ferramenta esséncial, insubstituivel no apoio as Forcas Armadas. O E1, defende que
“temos de olhar para as forcas cinotécnicas como um multiplicador de potencial de

combate”.
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Como mencionado na introdugao deste Trabalho de Investigacao Aplicada, a presente
investigacdo surgiu da necessidade de compreender melhor o papel das forgas cinotécnicas
da Policia do Exército, sendo que a sua valorizacdo e integracdo ainda ndo se encontram
totalmente consolidadas. Apesar da existéncia da Cinotécnia na Policia do Exército, existem
lacunas ao nivel de formacgao, certificacdo, infraestruturas e continuidade dos militares na
carreira, 0 que compromete o seu aproveitamento.

Neste sentido, o trabalho teve como objetivo analisar o processo de geracdo e
emprego das forcas cinotécnicas da Policia do Exército, de forma a compreender as suas
capacidades, limitagdes e potencial, enquanto multiplicador do potencial de combate. Para
isso, a investiga¢do procurou ainda analisar a integracdo desta valéncia na FRI, bem como a
sua presenga na MPCoy, da EUBG e da NRF. Por fim, foi explorado esta capacidade no
Exército Espanhol, permitindo analisar boas praticas adotadas por outra forca de Policia
Militar com uma maior robustez na area.

Através de analise documental e da realizacdo de entrevistas a diversos militares, foi
possivel recolher dados significativos e responder de forma fundamentada as questoes de
investigacao.

Deste modo, sobre a PD1, “Em que operacdes militares, no ambito da Policia do
Exército, podem ser empregues os cies do Regimento de Lanceiros n.’ 2?”, conclui-se
que os caes do RL2, sdo atualmente empregues em multiplas operagdes de natureza pratica,
tanto em territorio nacional como potencialmente no contexto internacional.

Em territorio nacional, o seu emprego mais recorrente ¢ no ambito do Plano de
Prevencao dos Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forgas Armadas,
com agdes regulares em Unidades/Estabelecimentos/Orgéos do Exército. Esta fungdo esta
bem consolidada, sendo considerada essencial para o controlo dos consumos ilicitos.

Complementarmente, os bindmios do uso da forca sdo utilizados em operagdes de
seguranca publica interna, como controlo de tumultos e seguranga a eventos. Nestes cendrios
os caes funcionam como elementos dissuasores, refor¢ando a autoridade sem a necessidade
de aumentar o efetivo.

No contexto internacional, os bindmios podem ser integrados em operagdes de

resposta rapida, como a NRF, EUBG, ou a FRI. No entanto, a sua integracdo em forcas
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projetaveis tem sido limitada, sobretudo por dificuldades estruturais, como auséncia de
certificagdo, caréncia de treino especifico e infraestruturas deficitarias.

Posto isto, verifica-se que o potencial operacional dos caes ¢ reconhecido, mas a sua
plena projecdo para cenarios internacionais, exige investimento estratégico e
institucionalizac¢do da sua capacidade no processo de geracao de forgas.

No que diz respeito a PD2: “Quais as missdes e tarefas atribuidas as equipas
cinotécnicas no Exército, EMGFA e no mecanismo de resposta da OTAN e UE?”,
conclui-se que as equipas cinotécnicas t€ém vindo a afirmar-se como uma capacidade com
valor operacional. No ambito do Exército, os cdes sdo usados diariamente no Plano de
Prevencao dos Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forgas Armadas,
onde se tém mostrado insubstituiveis na dete¢ao de estupefacientes.

No ambito do EMGFA (For¢as em Prontidao), estas estdo contempladas na FRI, com
a valéncia de busca e salvamento. Ainda assim, a sua integragdo estd condicionada por
constrangimento ao nivel de aquisi¢ao de canideos, formacao, certificagdo e infraestruturas
disponiveis para garantir a sua sustentacdo. J4 ao nivel da OTAN e da EU, os mecanismos
de reposta rapida, exigem que as capacidades nacionais estejam devidamente certificadas.
Neste contexto, a certificacdo dos bindmios € essencial para garantir a prontiddao em missao,
contudo, esta ainda ndo estd instituida no Exército Portugués, apesar de prevista na doutrina.
A inexisténcia de um processo regular de avaliagdo e certificagdo dos bindmios, levanta
preocupacdes quanto a fiabilidade dos bindmios, especialmente em cenérios mais exigente,
ou em contexto internacional.

Ademais, a limitacdo de infraestruturas, escassez de recursos materiais e a
rotatividade frequente, dificultam a consolidagao desta valéncia para cendrios internacionais.
A auséncia de instalagdes proprias para treino especifico, reduz o realismo da instrugdo e o
seu valor formativo.

Quanto a PD3: “Que observacées e boas praticas retiramos do processo de
geracio e emprego de forcas cinotécnicas da Policia Militar Espanhola?”, um dos
aspetos mais distintivos ¢ a permanéncia dos militares durante a carreira na area cinotécnica,
promovendo a especializacdo e a estabilidade das equipas cinotécnicas. Esta cultura
organizacional valoriza os militares da area, caracterizando-os como especialistas e técnicos
na area. Por outro lado, a estrutura Espanhola apresenta uma distribuicao descentralizada,
com equipas cinotécnicas em todas as brigadas do Exército Espanhol, garantindo melhor
cobertura territorial. Em termos de treino e avaliagdo, destaca-se a existéncia de planos
mensais para cada binémio, com certificagdes obrigatorias e periodicas.
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Ao nivel logistico e das condi¢des de infraestruturas, o modelo espanhol revela maior
preocupacdo com o bem-estar animal, com instalagcdes climatizadas, zonas de treino com
cenarios. A aposta nesta area ¢ acompanhada com investimentos continuos em material.

Por fim, ¢ de sublinhar a integracdo dos bindmios em missdes internacionais,
evidenciando o reconhecimento institucional da sua importancia, enquanto multiplicadores
do potencial de combate.

Apos respondidas todas as PD, € necessario responder a PP da presente investigacao:
“Como otimizar o processo de geracdo de forcas para maximizar o emprego das
equipas cinotécnicas da Policia do Exército?”. A analise desenvolvida ao longo do
trabalho permitiu concluir, que apesar desta capacidade ja existir ha varios anos no RL2, o
seu emprego e valorizacdo continuam a enfrentar varios desafios, comprometendo a sua
consolidagdo enquanto forca essencial as operagdes militares. Apesar de se reconhecer o seu
valor tatico dos bindmios, especialmente nas areas de detecao de estupefacientes e do uso da
forca, a sua plena integragdo no processo de geracio de forcas permanece limitada por trés
areas distintas; a formacao, certifica¢ao e infraestruturas.

A formacao dos tratadores constitui uma das 4reas a melhorar, nomeadamente pela
auséncia de um curso especifico da PE e pela rotatividade dos militares no mddulo
cinotécnico. Estas dificuldades, comprometem a consolidagdo de competéncias e a ligacao
entre tratador e cdo. O atual modelo de formagao dado no RPara as pragas, por si s6 ndo
assegura a especializacdo necessaria, o que torna essencial uma abordagem estruturada
adaptada as missoes da PE, tal como o modelo de formacao dado pela GNR, aos militares
do Exército dos Quadros Permanentes. A criagao de um modelo formativo especifico, aliado
a criacdo de uma carreira horizontal para os militares dos quadros permanentes ¢ de um
Regime de Contrato Especial para pracas, permitiria consolidar competéncias e estabilizar
as equipas cinotécnicas, garantindo maior eficacia operacional.

A inexisténcia de um sistema formal de certificacdo, apesar de previsto na doutrina
(Exército Portugués, 2020), representa uma lacuna significativa. Esta auséncia compromete
a sua credibilidade em operagdes conjuntas internacionais. Uma modelo de certificacdo e
avaliacdo periddica, permitiria assegurar a prontidao e fiabilidades dos bindmios.

Verifica-se também que as infraestruturas e os meios disponiveis ndo sdo compativeis
com as exigéncias operacionais. A degradacao dos canis, a auséncia de cenarios realistas de
treino e a escassez de material especifico, comprometem tanto o bem-estar animal, como o

seu desempenho. Estas fragilidades, colocam em causa o treino didrio dos bindmios para
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prepara-los para cenarios reais. A aposta em instalagcdes adequadas e cenarios de treino reais,
¢ fundamental para garantir a prontidao e eficacia das for¢as cinotécnicas.

Apesar destas dificuldades, o emprego desta capacidade tem vindo a mostrar o seu
valor operacional, nomeadamente no Plano de Prevenc¢ao dos Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias nas Forgas Armadas, sendo responsaveis por agdes regulares de
detecdo de estupefacientes, em territdrio nacional. No contexto do EMGFA (Forcas em
Prontidao), a sua inclusdo na FRI, com a valéncia de busca e salvamento confirma o
reconhecimento do seu potencial, ainda que a sua integragao esteja limitada por falta de
canideos, formacdo especifica e de certificagdio. Na MPCoy/EUBG, no ambito dos
mecanismos de resposta rapido, o seu emprego foi planeado como elemento de apoio tatico
as operagoes, reconhecendo os caes como multiplicadores do potencial de combate, em todo
o espetro de operagdes, patrulhamento, controlo de tumultos e detengao.

Neste cendrio, a analise do modelo Espanhol, revelou praticas operacionais eficazes,
como a existéncia de uma carreira horizontal para os militares da cinotécnia, a certificagdo
periddica e obrigatoria para os bindémios, a aposta em infraestruturas de treino com cenarios
reais e a inclusao dos bindmios cinotécnicos em missoes internacionais, refletindo a sua
importancia enquanto multiplicadores do potencial de combate. A cultura organizacional de
Espanha, reconhece o valor dos tratadores cinotécnicos no seio das Forcas Armadas. A
adocdo de medidas inspiradas neste modelo, nomeadamente a estruturacdo de uma carreira
continua e certificagdo obrigatéria poderd ser determinante para otimizar o processo de
geracao de forgas cinotécnicas.

Como principais contributos desta investigagdo, salientam-se a identificacdo de
fatores que comprometem o processo de geragdo de forcas cinotécnicas da PE. Através da
analise a entrevistas a militares com experiéncia na area, foi possivel compreender as lacunas
ao nivel da formacdo, certificacdo, infraestruturas ¢ continuidade dos militares na carreira
cinotécnica.

Este estudo, apresenta-se com um cariz pratico e aplicabilidade real, ao evidenciar o
papel das equipas cinotécnicas em diferentes contextos operacionais, como no Plano de
Prevencao dos Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forgas Armadas,
na FRI e na MPCoy/EUBG. A anélise destes contextos operacionais permitiu compreender
o potencial das forgas cinotécnicas como multiplicadores do potencial de combate,
destacando a necessidade de uma estrutura mais consolidada para a sua valorizagao.

Adicionalmente, a analise do modelo Espanhol, permitiu identificar as boas préticas,
que podem servir como referéncia para o modelo nacional. A valorizagdo institucional da
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cinotécnia, a continuidade dos militares na especialidade, a certificacdo periddica e os
investimentos em infraestruturas revelaram-se essenciais, cuja analise pode levar a reformas
no contexto nacional.

Como limitagdes desta investigacao, destaca-se o reduzido niumero de entrevistas
realizadas a entidades espanholas, o que pode ter condicionado a representatividade das
percecdes recolhidas. Adicionalmente, a falta de dados estatisticos atualizados sobre o
impacto das equipas cinotécnicas da PE, dificultou a analise quantitativa. Estas restri¢des,
embora ndo comprometam os objetivos dos estudos, revelam a necessidade de investigagdes
futuras mais abrangentes para aprofundar o conhecimento na area.

Recomenda-se que, para investigacdes futuras, seja aprofundado o estudo da
certificagdo e avaliagdo dos bindmios cinotécnicos de forma a propor um modelo nacional
alinhado com os padrdes OTAN. Seria relevante analisar a possibilidade da criacdo de um
Regime de Contrato Especial para pracas e um modelo de carreira horizontal para os
militares dos Quadros Permanentes, garantindo a continuidade e especializacdo nesta
valéncia. Sugere-se ainda, um estudo com levantamento das necessidades logisticas do
modulo cinotécnico, com vista a definicdo de um plano de investimento sustentavel, que
permita dotar o Regimento de condigdes adequadas para treino, transporte e alojamento dos
caes. Por fim, propdem-se a realiza¢do de um manual de curso especifico para as pracas do

modulo cinotécnico da PE.
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Apéndices



Apéndice A - Modelo de Analise

Tabela 3 - Modelo de Analise

Conceito

Dimensao

Indicadores

1. Capacidades

do modulo cinotécnico

1.1- Explosivos

QOP GPE

Missdo

Possibilidades
Organizagdo Equipas Cino

1.2 — Busca e detegdo de
estupefacientes

QOP GPE

Missdo

Possibilidades
Organizagdo Equipas Cino

1.3 - Uso da Forca

QOP GPE

Missao

Possibilidades
Organizacao Equipas Cino

1.4- Busca e salvamento

QOP GPE

Missdo

Possibilidades
Organizagdo Equipas Cino

2. Conceito de Emprego

2.1 - Exército

Plano de Prevengdo Drogas e
estupefacientes

Missoes de Seguranga
Infraestruturas Criticas

3. Exemplo
Espanhol

Exército

2.2 - EMGFA e Componente Terrestre da Forga de
Reagdo Imediata
2.3 - Mecanismos de e  MPCoy/NRF
resposta UE e OTAN ¢  MPCoy/EUBG
3.1 - Valéncias e QO Batalhdo de
PM/Valéncia/Bétera

Formacao e Treino

3.2 — Conceito de Emprego

Emprego em Territorio Nacional

Emprego em Mecanismos EU ou
OTAN

il




Apéndice B- Caracterizacao da amostra

Tabela 4 — Tabela de Pessoas Entrevistadas

Nome Posto Funcio

El Bruno Robalinho Lopes | Capitdo Comandante do 2°Esquadréo PE

E2 Gongalo Sousa Tenente Comandante Pelotdo de Apoio do GPE

E3 Filipe Santos Sargento-Ajudante Sargento Sec¢do Cino (12Set2011 a 120ut2020)

E4- Fébio Laforét Sargento-Ajudante Sargento Seccdo Cino (01Set2014 a 30Jun2015),
Comandante da Equipa de Dete¢do de Explosivos do
Mobdulo Cinotécnico do Grupo de Policia do Exército
(01Jul2015 a 010ut2018).

ES Fabio Piedade Primeiro-Sargento Comandante da equipa de detegdo de explosivos até
2024

Eo6 Pedro Marques Primeiro-Sargento Comandante da equipa de deteg@o e estupefacientes

E7 Cléaudio Leal Primeiro-Sargento Comandante da equipa do uso da forga

E8 José Ferreira Vilaga Capitdo de Fragata Comandante DAE

E9 Vitor Gomes Coronel Comandante da FRI

E10 Ivo Caseiro Major Comandante da MPCoy/EUBG

E11 Brigada D. Sergio @ Sargento-Chefe Jefe de la Seccon Cinologica del Batallon de Policia

Mares Guillén .

Militar.

il



Apéndice C — Carta de Apresentacio para Guides de Entrevista

GUIAO DE ENTREVISTA

ACADEMIA MILITAR

O emprego de forcas Cinotécnicas da Policia do Exército

Autor: Aspirante de Cavalaria Rita Barroso Isidoro

Orientador: Tenente-Coronel de Cavalaria Carlos Lopes

Coorientador: Professora Doutora Olga Duarte

Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na Especialidade de Cavalaria

Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacao Aplicada

Lisboa, maio de 2025
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Identificacdo do Entrevistado

Titulo da pesquisa:
Entrevistador(a):
Entrevistado(a):
Cargo/Funcio:
Data:

Local:

Entrevista
Todas as respostas obtidas nesta entrevista t€ém o objetivo de adquirir o0 maximo de
informacao possivel para a investigagdo. Assim sendo, ¢ lhe pedido que as suas respostas

sejam o mais completas possiveis.



Apéndice D — Protocolo de Consentimento Informado

PROTOCOLO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Este protocolo estabelece um acordo entre Rita Barroso Isidoro, aluna da Academia
Militar, que realiza a investiga¢do intitulada "O Emprego de Forcas Cinotécnicas da Policia

do Exército", e o participante , que aceita participar da

investigacao através do método de entrevista.

Compromissos do Investigador e do Orientador Cientifico

O investigador e o seu orientador comprometem-se a:

1. Conduzir a investiga¢do em conformidade com os parametros de qualidade definidos
pela comunidade cientifica da especialidade;

2. Discutir e, se solicitado pelo participante, negociar aspetos especificos relativos a
confidencialidade da informacao;

3. Garantir que nenhuma informagao pessoal do participante sera divulgada sem o seu
consentimento prévio;

4. Fornecer aos participantes uma sintese descritiva dos resultados da pesquisa por meio
de correio eletronico;

5. Manter os participantes informados sobre o desenvolvimento do estudo,
especialmente sobre a analise dos dados, caso seja solicitado;

6. Esclarecer todas as duvidas dos participantes durante o decorrer da investigagao;

7. Cumprir o Codigo Deontoldgico da American Psychological Association (APA) na
realizacdo da investigagdo;

8. Eliminar todas as gravacdes dudio apods a conclusdo da investigagdo e a defesa

publica da tese.

Compromissos dos Participantes

Os participantes comprometem-se a:

1. Prestar informacdes relacionadas a sua experiéncia profissional e ao caso em estudo;

2. Ser entrevistado em um momento previamente acordado com o investigador;

vi



Autorizar, caso necessario, a gravacdo audiovisual da entrevista a pedido do
investigador;
Decidir se deseja ou nao mencionar a sua participagdo no projeto em contextos
profissionais;
Autorizar a publicacao dos resultados do estudo, nas seguintes situagoes:

o Tese de Mestrado a apresentar & Academia Militar;

o Comunicagdes em congressos cientificos e profissionais;

o Publicagdes cientificas em revistas e/ou livros da especialidade.

Assinaturas

Participante:

Investigador:

Local e Data:

) ) ,2025

vii



Apéndice E — Corpo de Questdes Guido de Entrevista A

Objetivos E

OE1l -
Identificar em
que  operacoes
militares podem
ser empregues
os caes do
Regimento  de
Lanceiros n°2.

OE2 - Analisar
quais as missoes

€ tarefas
atribuidas as
forgas

Cinotécnicas da
PE, no Exército,
Forgas Armadas
€ No mecanismo

Tabela S - Corpo de Questdes Guido A

Perguntas D
PD1 - Em que
operagoes
militares, no
ambito da
Policia do

Exército podem
ser empregues 0s
caes do
Regimento  de
Lanceiros N.° 2?

PD2 - Quais as
missoes e tarefas
atribuidas as
equipas
cinotécnicas no
Exército, Forgas
Armadas e nos
mecanismos de
respostas da
OTAN ¢ UE?

Perguntas Entrevista
1. Quais sdo as principais missdes atribuidas as forgas
cinotécnicas da Policia do Exército?

2.

Como ¢ feito o processo de selecdo dos caes

militares no RL2?

3.

Os cdes sdo utilizados em missOes diarias ou

apenas em situacoes especificas?

4.Ja houve situagdes em que a atuacao dos caes tenha

10.

11

sido fundamental para o sucesso de uma missao?
Se sim, poderia descrever um exemplo?

Como sdo e onde sdo treinados os caes do RL2?
E os seus Tratadores?

Acha que o atual modelo de formacao dos caes ¢
suficiente para as exigéncias operacionais? Que
mudancas poderiam ser implementadas para
aumentar a eficacia dos binomios?

Existe cooperacdo com forgas da NATO ou da
UE para formacao e certificagdo dos binémios
cinotécnicos?

Os bindémios s3o submetidos a avaliagoes
periddicas? Como ¢ monitorizado o seu
desempenho operacional?

Ha infraestruturas especificas para treino,
alojamento e manutencdo dos cdes militares?
Caso contrario, onde sao mantidos e treinados?

Ha alguma dificuldade especifica na
manutencao e treino continuo dos caes militares
para atender aos padroes da OTAN e UE?

. O RL2 possui estrutura adequada para garantir

que os caes militares estejam sempre aptos para
missdes nacionais e internacionais?

viii



de resposta da
OTAN e EU

OE3 - Analisar
o caso de estudo
das forgas
cinotécnicas do
Exército
espanhol

PD3 - Que
observacoes ¢
boas praticas
retiramos do
processo de
geragao e
emprego de
forgas
cinotécnicas da
Policia  Militar
Espanhola?

12

13.

14.

15.

16.

17.

18.

20.

21.

.Quais s3o os principais desafios logisticos
enfrentados na sustentacdo dos bindomios
cinotécnicos? Como sdo geridos os aspetos de
transporte, alojamento e apoio veterinario?

Foi estabelecida uma diretiva que prevé a
existéncia de caes de busca e salvamento na Forga
de Reagdo Imediata (FRI). Qual acha que ¢ o
motive pela qual estes bindmios ndo terem sido
implementados até o momento?

Na sua opinido, quais sao o0s impactos
operacionais da auséncia de cdes de busca e
salvamento na estrutura da FRI?

Houve alguma missao recente da FRI em que os
caes de busca e salvamento teriam sido uma boa
ajuda? Se sim, como ¢ que a falta dessa
capacidade impactou a operagao?

Quais seriam 0s passos necessarios para que 0s
bindbmios de busca e salvamento fossem
efetivamente incorporados a estrutura da FRI?

Durante o exercicio Angel Guardian, quais foram
as principais diferengas que observou entre o
modelo de emprego das forgas cinotécnicas
espanholas e portuguesas?

O Batalhdo de Policia Militar I (BPM I) de
Espanha demonstrou alguma técnica ou
metodologia que poderia ser aplicada no Exército
Portugués?

. Em termos de treino, ha diferengas significativas
entre os dois paises?

A formagao e o emprego dos bindmios espanhois
sao mais eficientes do que os de Portugal? Se sim,
porqué?

Na sua opinido, Portugal deveria adaptar parte do
modelo espanhol para fortalecer a sua
capacidade cinotécnica? Se sim, que mudangas
deveriam ser feitas?

22. Ha algum aspeto adicional sobre o emprego das forgas cinotécnicas da PE que
considere importante mencionar?

X



Apéndice F — Corpo de Questdes Guido de Entrevista B

Tabela 6 - Corpo de Questdes Guido B

OE2: Analisar quais as missoes e tarefas atribuidas as for¢cas Cinotécnicas da PE no
Exército, Forcas Armadas e no mecanismo de resposta da OTAN e UE.

PD2- Quais as missoes e tarefas atribuidas as equipas cinotécnicas no Exército, Forcas
Armadas e nos mecanismos de respostas da OTAN e UE?

1.

10.

Poderia explicar, de forma geral, o papel da For¢a de Reagao Imediata (FRI) e
0s seus principais objetivos operacionais?

Quais sdo os cendrios operacionais mais comuns em que a FRI tem sido
ativada? Pode dar exemplos de missdes recentes?

Em que tipo de missdes a FRI sentiu necessidade de dispor de equipas
cinotécnicas de busca e salvamento?

Que fatores determinaram essa decisdo? Foi baseada em experiéncias
operacionais passadas ou em necessidades identificadas durante exercicios
militares?

Apesar da diretiva exigir a existéncia desta capacidade, o RL2 ainda ndo tem
binémios cinotécnicos prontos. Quais sdo os principais entraves que tém
impedido a implementacao desta forca?

O Exército ja apresentou um plano de agdo para garantir que esta capacidade
sera operacionalizada dentro da FRI?

Existe uma data prevista para que o RL2 consiga formar e disponibilizar
equipas cinotécnicas de busca e salvamento para a FRI?

A auséncia de binomios cinotécnicos de busca e salvamento ja impactou
negativamente alguma missao da FRI? Pode dar exemplos?

Quais os principais desafios logisticos esperados para garantir a alimentagao e
os cuidados médicos dos caes em missodes de resposta rapida?

Ha algum aspeto adicional sobre a requisi¢do e implementagao das forcas
cinotécnicas de busca e salvamento na FRI que considera importante

mencionar?




Apéndice G — Corpo de Questoes Guido de Entrevista C

Tabela 7 - Corpo de Questdes Guido C

OE2: Analisar quais as missoes e tarefas atribuidas as for¢cas Cinotécnicas da PE no
Exército, Forcas Armadas e no mecanismo de resposta da OTAN e UE.

PD2- Quais as missoes e tarefas atribuidas as equipas cinotécnicas no Exército, Forcas
Armadas e nos mecanismos de respostas da OTAN e UE?

1.

10.

11.

12.

Qual ¢ a missdo da Military Police Company (MPCoy) dentro do European
Union Battlegroup (EUBG)/NRF?

Quando e por que motivo foi identificada a necessidade de integrar bindémios
cinotécnicos nas forcas destacadas para resposta rapida?

Esta decisao baseou-se em experiéncias operacionais anteriores ou foi uma
exigéncia estratégica da NATO/UE?

Que tipo de cendrios operacionais dentro do EUBG/NREF justificam o uso de
caes militares?

Quais sdo os principais desafios previstos para a criacdo e integra¢do dos
bindmios cinotécnicos na MPCoy do EUBG?

Os cdes militares sdo um multiplicador de forca dentro do EUBG/NREF,
permitindo um melhor emprego dos recursos humanos?

Existem dificuldades associadas a formacao, certificacao ou infraestrutura
necessarias para que esta capacidade seja ativada?

Esta prevista alguma fase de testes ou exercicios para avaliar a eficacia dos
bindmios cinotécnicos antes da sua implementagao oficial?

Os bindmios cinotécnicos da MPCoy irdo seguir os mesmos padrdes de treino
da Policia Militar portuguesa ou terdo uma formagao especifica para as
necessidades do EUBG/NRF?

A criagdo desta capacidade na MPCoy exigira infraestrutura especifica para
acomodacao, treino e cuidados veterinarios dos caes militares?

Acredita que esta integracao pode influenciar futuras missdes da MPCoy e
outras forcas de resposta rapida da UE/NATO?

Ha algum aspeto adicional sobre o planeamento e implementacdo futura dos
binomios cinotécnicos na MPCoy do EUBG que considera relevante
mencionar?
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Apéndice H — Corpo de Questdes Guido de Entrevista D

Tabela 8 - Corpo de Questdes Guido D

Objetivo: Analisar quais as missoes e tarefas atribuidas as forgas Cinotécnicas nos
Fuzileiros
1. Quais as valéncias dos caes militares nos Fuzileiros?

2. De que forma os bindmios contribuem para o cumprimento das missdes dos
Fuzileiros?

3. O que levou a necessidade de gerar uma forca composta por bindémios
cinotécnicos dos Fuzileiros para a Lituania?

4. Este tipo de destacamento ja ocorreu anteriormente ou € a primeira vez que
bindmios cinotécnicos dos Fuzileiros sdo enviados para este teatro de
operagoes?

5. Como foi definido o numero de binémios a serem enviados para a Lituania?

6. Houve um critério especifico para a selecdo dos militares e dos cdes que
compdem os bindémios?

7. Os bindmios estdo integrados exclusivamente em operagdes dos Fuzileiros, ou
operam em conjunto com outras for¢cas da NATO?

8. Como serd feita a gestdo veterinaria dos cdes durante a missao?

9. O clima e o ambiente operacional da Litudnia exigiram alguma adaptacao
especifica para os canideos?

10. Que tipo de transporte sera utilizado para deslocar os bindmios até ao teatro de
operagdes?

11. Existem desafios logisticos no transporte, alojamento e manutencao dos caes
militares em missoes internacionais?

12. Como se espera que os bindmios cinotécnicos sejam empregues na missao?

13. De que forma considera que os bindmios vao aumentar o potencial de
combate da Companhia de Fuzileiros destacada na Lituania?

14. Como sera feita a monitorizagdo do bem-estar fisico e psicologico dos caes
durante a missao?

15. Existe um processo formal para recolher feedback sobre o desempenho dos
bindémios?

16. Como se espera que esta operagao influencie futuras projegdes de binomios?
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17. Existe a inten¢do de manter ou expandir o uso de forgas cinotécnicas em
missdes da NATO/UE?

18. Que melhorias podem ser feitas na preparagao e no emprego dos binomios para
futuras operagdes?

19. H4 algum aspeto adicional que considere relevante sobre o emprego de
binémios cinotécnicos que ndo foi abordado nesta entrevista?
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Apéndice I — Corpo de Questdes Guido de Entrevista E

Tabela 9 - Corpo de Questdes Guido E

OE3: Analisar o caso de estudo das forgas cinotécnicas do Exército espanhol

PD3: Que observagdes e boas praticas retiramos do processo de geragdo e emprego de
forgas cinotécnicas da Policia Militar Espanhola?

1-
2-

O-

10-

11-

12-

13-

14-

Qual ¢ a sua fun¢ao dentro da Policia Militar do Exército Espanhol?

Como estdo organizadas as forcas cinotécnicas dentro da Policia Militar do
Exército Espanhol?

Quais sao as missdes das Forgas Cinotécnicas da Policia Militar do Exército
Espanhol?

J& houve situagdes em que a atuagdo dos caes foi fundamental para o sucesso
de uma missao? Em caso afirmativo, poderia descrever um exemplo?

De que forma as forgas cinotécnicas espanholas contribuem para aumentar a
eficacia operativa das unidades militares?

Como ¢ feita a selecdo dos cdes militares que compdem os binémios
cinotécnicos?

Como esta organizado o sistema de treino dos caes em Espanha? E o dos guias?
Existem centros ou escolas militares especificos dedicados exclusivamente a
formacao e certificagdo cinotécnica?

Os bindmios sao submetidos a avaliagdes periddicas? Como € monitorizado o
seu desempenho operacional?

Que tipo de infraestruturas estdo disponiveis para o alojamento, treino e bem-
estar dos caes militares?

Quais sdo os principais fatores que determinam a necessidade de destacar
bindmios cinotécnicos em teatros de operagdes internacionais?

Os bindmios cinotécnicos sdo frequentemente solicitados para missdes da
OTAN ou da Unido Europeia?

Quais sao os principais desafios logisticos no apoio aos bindémios cinotécnicos?
Como sao geridos os aspetos de transporte, alojamento e apoio veterinario?
Quais sdo os critérios para destacar bindmios cinotécnicos em missdes de busca

e salvamento em territorio nacional?
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15-Como esta organizada a resposta nacional perante desaparecimentos ou
desastres naturais? Os caes militares sdo uma prioridade nestes casos?

16- Existe alguma missao recente em que os bindmios cinotécnicos tenham tido um
papel de destaque em operagdes de resgate, seguranca ou emergéncias em
Espanha? Poderia descrever um caso relevante?

17- Considera que o uso das forgas cinotécnicas continuara a crescer no futuro? Que
melhorias ou investimentos estdo a ser realizados nesse sentido?

18- A experiéncia do Exército Espanhol com forcas cinotécnicas tem servido de
referéncia para outros paises da OTAN?

19- Existem forgas cinotécnicas espanholas na MPCoy da EUBG e/ou na MPCoy
da NRF? Em caso afirmativo, qual foi a principal razao para a inclusao dos caes
militares espanhois na MPCoy?

20-Os caes militares espanhdis seguem os mesmos protocolos de treino e
certificagdo que os binomios de outros paises da OTAN/UE?

21-H4 algum aspeto adicional sobre o emprego das forcas cinotécnicas que

considere importante mencionar?
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Apéndice J — Sinopse das Entrevistas do Guido A

Tabela 10- Sintese de repostas a pergunta 1

1. Quais sdo as principais missdes atribuidas as forcas cinotécnicas da Policia do Exército?

E1 | Os binomios sdo empregues na seguranca com uso da forca, detecdo de drogas e explosivos,
patrulhamento, controlo de tumultos e a¢des de divulgacio.

E2 | Realizacdo do plano de prevencdo de comportamentos aditivos, na busca de estupefacientes.

E3 | Busca e detecdo de droga, Busca e detegdo de explosivos, Caes de uso da forga, Caes de busca em
grandes areas

E4 | Missoes de Busca e Detegdo de Estupefacientes, missdes de detecdo de explosivos e de seguranca.
E5 | Detecdo de estupefacientes, uso da forca e detecdo de explosivos

E6 | Busca e detecdo de estupefacientes, uso da for¢a em eventos e detecdo de explosivos que ndo temos
no momento

E7 | Missdes de seguranca a eventos, dete¢do de estupefacientes.

Tabela 11- Sintese de repostas a pergunta 2

2. Como é feito o processo de selecao dos cies militares no RL2?

E1 | Os cdes vém com 18 meses. Os criadores mostram os cdes disponiveis e nds mediante testes
escolhemos os mais aptos para o trabalho que pretendemos.

E2 | Processo é feito através de concurso publico, onde os criadores de cies, ddo a sua proposta. E enviada
uma equipa que ira realizar provas aos cédes e depois irdo escolher os melhores para o trabalho que
irdo realizar.

E3 | A selegdo ¢ feita através de aquisi¢des formais, com o envio de uma equipa de remonta que realiza
testes de despiste para avaliar os instintos dos cées.

E4 | Atualmente os canideos sdo adquiridos a criadores com historico comprovado de fabrico de um
“produto” com qualidade genética e equilibrio comportamental, sempre com o aval da Clinica Militar
Veterinaria de Canideos, um processo alias, que ficou plasmado na PDE 0-20-18 Cées Militares.
E5 | Os cées s@o previamente submetidos a um periodo de avaliagdo de duas semanas, durante o qual
foram observados comportamentos como a predisposi¢do para a mordida e o interesse pelo
brinquedo.

E6 | Os cdes chegam ao RL2 com idades compreendidas entre os 12 ¢ os 18 meses. Os criadores
apresentam o lote de cdes disponiveis, que sdo entdo submetidos a uma série de testes.

E7 | Os cées sdo entdo submetidos a um conjunto de provas praticas, que permitem avaliar caracteristicas
essenciais para o desempenho operacional.

Tabela 12- Sintese de repostas a pergunta 3 e 4

Os cies sao utilizados em missdes didrias ou apenas em situacoes especificas?

E1l Sao usados diariamente no PPCACDFA, em agdes de divulgagdo. Em operacdes sdo usados apenas
em exercicios.

E2 | Os cées sdo usados todos os dias no treino. Sdo usados diariamente no PPCACDFA.

E3 | Sdo usados regularmente em missdes de busca de estupefacientes no PPCACDFA e sempre que
existe a necessidade é considerado o cabimento dos cides em missdes da PE nomeadamente controlo
de tumultos e areas edificadas.

E4 | O quotidiano do GPE implica ndo s6 os servigos diarios, mas também as ja referidas missdes de busca
de detegdo de estupefacientes, que por vezes ocorriam em dias sucessivos, embora ndo fosse o
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desejado, dada a necessidade de treino ap6s missdes, para corregdo de eventuais respostas
indesejadas, aprimorar capacidades ou simplesmente manutencdo da qualidade do treino. Nas
missdes especificas, destaca-se o emprego de binémios de Uso da Forga, em missdes de Seguranca
de Area as exposi¢des de material e capacidades militares dos dias comemorativos, como o Dia de
Portugal e Dia do Exército.

E5 | Sdo usados diariamente em treinos, em ac¢des de detegdo de estupefacientes no PPCACDFA e em
missdes de seguranca.

E6 | Sdo usados regularmente em missdes de busca de estupefacientes no PPCACDFA, existe a
preocupagdo de integrar os cées nos pelotdes PE.

E7 | A atividade centra-se essencialmente no treino. Sdo frequentemente usadas em eventos para
seguranga, € participam em alguns exercicios.

Ja houve situagoes em que a atuacio dos cies tenha sido fundamental para o sucesso de uma

missao? Se sim, poderia descrever um exemplo?

E1 | No PPCACDFA s6 estes conseguem fazer este trabalho.

E2 | A nivel de uso da forga ndo. Na segurancga eles funcionam como elemento dissuasor. A nivel de
estupefacientes sdo decisivos sem eles seria impossivel para o ser humano detetar estupefacientes.
E3 | Sim. No PPCACDFA, , sem os cées seria impossivel cumprir a Diretiva 25/2000 do VICE CEME,
Em missdes de pistagem de fugitivos, os caes também sdo cruciais, pois t€m uma capacidade de
rastreamento, no controlo de tumultos, o cao é um elemento de dissuasdo essencial, permitindo evitar
a escalar da forga

E4 | Numa missdo de Busca ¢ Detegdo de Estupefacientes, depois confirmada com a presenca de
substancia estupefaciente, pode afirmar-se que o cdo foi fundamental. De outra forma seria
impossivel detetar a presencga de substancias ilegais no interior de instalagdes do Exército. dessas
substancias por parte de militar ou civil ao servigo do Exército. Nas missdes de seguranca, a presenga
de binomios de Uso da Forga tem um efeito dissuasor ¢ multiplicador, especialmente no periodo
noturno.

E5 | Habitualmente os cdes sdo usados apenas em treinos. No existe um Regulamento de Emprego
(ROE) especifico para a utilizag@o de cées por parte do Exército em operagoes reais.

E6 | No controlo tumultos os cdes atuam como dissuasor, evitando o escalar da violéncia.

E7 | Até ao momento ndo, no entanto no controlo de tumultos, a presenga do cdo funciona como elemento
dissuasor, provocando receio nos intervenientes, no entanto, quando o situagdo evolui, os cdes
acabam por ser retirados, uma vez que nao existe ainda umas ROE claras que definam como e quando
devem ser utilizados.

Tabela 13- Sintese de repostas a pergunta 5

Como sio e onde sao treinados os cies do RL2? E os seus Tratadores?

E1 | As pragas no RPara, os graduados na GNR. Estamos a desenvolver o curso de operador cinotécnico
de PM com uma duragdo de 2 meses de modo que sempre que entrem militares no modulo possamos
de imediato ministrar o curso. Os cdes acompanham os nossos militares que estdo a fazer a formagao.
E2 | O cdo ja vem com uma base dos criadores. No regimento sio treinados para as missdes especificas
que irdo desempenhar. As pragas no RPara, os graduados na GNR. Os graduados conseguem de
especializar na sua area nos cursos da GNR.

E3 | Sdo usados regularmente em missdes de busca de estupefacientes no PPCACDFA e sempre que
existe a necessidade é considerado o cabimento dos cides em missdes da PE nomeadamente controlo
de tumultos e areas edificadas.

E4 | Os Sargentos tiram o curso, ministrado na Escola de Tropas Paraquedistas (ETP), e caso pertengam
a0 Quadro Permanente, podem frequentar cursos cinotécnicos ministrados no Grupo de Intervencéo
Cinotécnico (GIC) da GNR. As Pragas com fungdes cinotécnicas frequentam o Curso de Tratador de
Ciaes Militares, ministrado na ETP, contudo, a criagdo de um Quadro Permanente de Pracas estas
poderdo vir a tirar o curso na GNR. Para além da formagdo de qualificagdo e especializagdo,
ministrada mediante frequéncia de cursos, os bindmios devem treinar todos os dias.

E5 | Aspragas no RPara, os graduados na GNR. Existe, ainda, a inten¢do de enviar militares para o Curso
de Figurante Cinotécnico. Os cées sdo treinados em conjunto com os respetivos tratadores durante o
periodo de formagdo.
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E6 | As pragas no RPara, os graduados na GNR. Os caes sdo treinados em conjunto com os respetivos
tratadores durante o periodo de formacao.

E7 | Os graduados na GNR. As pragas no RPara no entanto este curso ndo corresponde, as expectativas
e exigéncias operacionais do modulo cinotécnico. Os cées sdo treinados em conjunto com os seus
tratadores, durante o periodo de formagéo.

Tabela 14- Sintese de repostas a pergunta 6

6. Acha que o atual modelo de formacio dos cées € suficiente para as exigéncias operacionais? Que

mudancas poderiam ser implementadas para aumentar a eficacia dos binémios?

E1 | Da parte da PE ndo por isso ¢ que estamos a desenvolver um curso especifico.

E2 | Sim, como a base vem da GNR acabamos por conseguir uma boa base.

E3 | O modelo que temos delineado ¢ suficiente, no entanto ndo conseguimos garantir porque temos falta
de pessoal.

E4 | As mudancas tém-se verificado com a preocupagdo com o bem-estar animal € topico soberano para
qualquer cinotécnico, e disciplinas como a etologia ¢ a psicologia canina, passaram a contribuir para
a formacdo de qualquer programa de treino. A troca de experiéncias a nivel internacional traz, sem
duvida, a possibilidade de novas aprendizagens e novos conceitos, muitos deles a custa de ligdes
aprendidas, mas é também em Territorio Nacional que se pode procurar obter esse conhecimento.
E5 | Tendo em conta as missoes atualmente atribuidas, sim. No entanto, ha limitacdes, Destaca-se, por
exemplo, a auséncia de um militar com o Curso de Figurante Cinotécnico. Sugeria a criagdo de uma
carreira horizontal para os militares do QP, bem como um contrato especial para as pragas.

E6 | Sim, porque atualmente a exigéncia que o Exército coloca sobre nos ¢ praticamente nula. A partir do
momento em que um militar entra no mundo da cinotécnia, deveria manter-se ligado a area.

E7 | Sim. O que falta sdo condi¢des adequadas para conseguirmos evoluir.

Tabela 15- Sintese de repostas a pergunta 7 e 8

Existe cooperacdo com forcas da NATO ou da UE para formacio e certificacio dos binémios

cinotécnicos?

E1 | Da parte do Exército ndo.

E2 | Nio. E algo que estamos a trabalhar com os paraquedistas no entanto ainda nio existe uma entidade
que certifique muito provavelmente deveria ser a Inspe¢do Geral do Exercito a fazé-lo.

E3 | Sim. Existe cooperacdo para a realizag¢do de exercicios militares.

E4 | Desconhego se a data de resposta a entrevista, haja a possibilidade de formar bindmios fora do
Territorio Nacional. Atualmente ndo existe qualquer certificacdo ou processo que indique a prontiddo
dos binémios, dentro de critérios predefinidos, para as missdes que vao desempenhar, o que vejo
como algo a corrigir para devida valoriza¢do da formagao cinotécnica, bem como para a garantia da
qualidade do conjunto: Operador Cinotécnico ¢ Cao de Trabalho Militar. Imagine-se uma Forca
apoiada por binémio cinotécnico de detegdo de explosivos... Nao devera o Comandante daquela
Forca ter garantias sobre a ferramenta que passou a estar a sua disposi¢do? Pessoalmente, creio que
sim.

E5 | Nao. Houve uma tentativa por parte do Regimento de Paraquedistas (RPara) de colaborar com o RL2
na elaboragdo de um manual de instrugdo, mas essa iniciativa ndo teve seguimento. Caso fosse
necessario atuar com cdes em missdes internacionais, os bindmios ndo possuem certificagdes
reconhecidas a nivel internacional.

E6 | Embora a PDE refira que os binomios devem ser certificados, na pratica essa certificagdo ainda ndo
se concretiza. Ha cooperacdo a nivel de exercicios.

E7 | Nio. Nio existe certificagio no Exército. E algo que conjuntamente com os paraquedistas se pretende
fazer.

8. Os binomios sao submetidos a avaliacoes periodicas? Como é monitorizado o seu desempenho

operacional?
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E1 | Niao existe previsto uma certificacdo para os bindmios cinotécnicos.

E2 | Nao, ndo existe um modelo instaurado para avaliar o bindmio.

E3 | Nao. Este ¢, de facto, um dos pontos a desenvolver e representa uma grande lacuna da nossa parte.
E4 | Desconhego essa realidade a data de hoje, mas até um passado recente ndo existia modelo de
avaliacdo formalizado. O desempenho dos bindmios era monitorizado pela sua performance nos
treinos, e depois, em alguns exercicios. E desejavel que seja implementado um modelo de avaliagdo
com periodicidade.

ES | Nao.

E6 | Nao. Idealmente deveria haver.

E7 | Nao, ¢ o que se deveria fazer mas ainda ndo acontece.

Tabela 16- Sintese de repostas a pergunta 9

Ha infraestruturas especificas para treino, alojamento e manutenciao dos cies militares? Caso

ontrario, onde sao mantidos e treinados?

E1 | Sim. Temos um parque de trabalho, canis ¢ uma enfermaria.

E2 | Existe infraestruturas especificas para alojamento, no entanto estdo danificadas. Os cdes quando
chove ficam molhados o que ndo € o ideal para o seu bem-estar. Para treino apensas temos um parque
que ndo ¢ o suficiente. Falta-nos muito investimento para podemos afirmar que temos estruturas
especificas para treino.

E3 | Os cées s3o alojados no modulo em canis do RL2. Neste momento ndo temos uma infraestrutura
especifica para treinos. Existe necessidade de manutengdo dos alojamentos.

E4 | Relativamente aos locais de treino, ha a acrescentar as instalagdes proprias para a cinotecnia na ETP
e no Campo Militar de Santa Margarida (CMSM). Quanto a alojamento, além da ETP, do CMSM, e
do RL2, ndo existem outros canis em condi¢des de alojar cdes militares no Exército Portugués, o que
levanta questdes do ponto de vista do bem-estar animal, durante estadias prolongadas fora das
instalagdes proprias.

E5 | Sim. No entanto, encontram-se atualmente em condi¢des bastante degradadas. Os canis ndo
possuem desnivel adequado para o escoamento da agua. os corredores exteriores ndo tém cobertura,
o que faz com que, em dias de chuva, os cdes fiquem expostos molhados.

E6 Sim, no entanto, sdo as infraestruturas do médulo estdo em muito mas condi¢des.

E7 | Sim.

Tabela 17- Sintese de repostas a pergunta 10 e 11

. Ha alguma dificuldade especifica na manutencio e treino continuo dos cies militares para ateder

a0s padroes da OTAN e UE?
E1 | Sim, ndo temos cdes em nimero suficiente e poucos militares no modulo.
E2 | Sim, a maior dificuldade que temos ¢ a falta de pessoal e de canideos.
E3 | Sim, ha dificuldade de treino, se ndo conseguimos treinar ndo conseguimos atingir os padrdes.
Enquanto ndo houver efetivo ¢ material ¢ muito complicado colmatar estas situagdes.
E4 | O NATO STANDARD AMWDP-1 Military Working Dog (MWD) Capabilities, especifica quais as
tarefas ou valéncias que podem ser atribuidas aos Cées de Trabalho Militar, mas fa-lo sem estabelecer
critérios de qualidade que se possam considerar como padrao certificador. No caso da UE, ndo existe
qualquer regulamentac@o no que concerne ao emprego de Caes de Trabalho Militar.
ES Sim. Embora se tente seguir as diretrizes existentes, a falta de certificacdes e as limitagdes
estruturais e operacionais tornam esse processo bastante desafiante.
E6 Sim, somos poucos, estamos constantemente a trocar de militares no médulo e é muito dificil desta
maneira atingir estes padroes.
E7 | Sim. Embora exista possibilidade de treinar os caes, ¢ dificil manter a continuidade do treino devido
a falta de condigoes.

2 possui estrutura adequada para garantir que os cies militares estejam sempre aptos para

missoes nacionais e internacionais?
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E1 | Em termos de quadro orgénico sim, no entanto se a estrutura organica nao esta preenchida com uma
percentagem razoavel ¢ muito dificil garantir que estejam sempre aptos.

E2 | Osnossos cies neste momento no uso da forga e de detecdo de estupefacientes conseguimos cumprir
com todas as missdes que nos pedirem. Na detegdo de explosivos neste momento ndo conseguimos
cumprir. Temos muita falta de apoio logistico por falta de investimento do Exército.

E3 | Sim. Claro que temos sempre algo a melhorar.

E4 | Numa logica da conceitualidade da economia, falamos de meios limitados para uma miriade de
missdes, o que significa ndo existir uma situagdo de conforto na gestdo dos meios, na certeza, porém
que o disposto no nimero 3 do Cdodigo de Honra do Lanceiro sempre se fez cumprir. Com mais meios
a disposi¢do, abertura ao conhecimento, manutencdo do efetivo estavel de binomios, manutengdo do
conhecimento (escola) no Regimento, e o apoio da Clinica Militar Veterinaria de Canideos, creio
estar montada a base do que é necessario para o cumprimento das missdes, mas que deve ser
complementada com legislagdo clara e um padrdo de certificacdo.

E5 | Nao. Na maioria das vezes, o apoio s6 ¢ disponibilizado para a¢cdes de demonstracao dirigidas a
populacio civil. No entanto, quando se trata de realizar treinos mais exigentes e operacionais, esse
apoio ja ndo se verifica.

E6 | Nao porque apesar de termos uns parques de trabalho faltam-nos cenarios.

E7 | Nio.

Tabela 18- Sintese de repostas a pergunta 12

12. Quais sao os principais desafios logisticos enfrentados na sustentacéiio dos binomios cinotécnicos?

Como sao geridos os aspetos de transporte, alojamento e apoio veterinario?
El E dificil adquirir material, sobretudo no que diz respeito a odores e equipamento de treino.
Relativamente a valéncia de busca e salvamento, ainda néo foi possivel adquirir cdes, formagéo e o
material necessario. O apoio veterinario esta sempre garantido.

E2 Os cées sdo transportados nas L200, que ndo sdo as condigdes ideais. A nivel de alojamento temos
0s nossos canis quando estamos fora temos canis de campanha. O apoio de veterinario é garantido
pela clinica de canideos.

E3 A logistica ¢ um dos principais responsaveis por muitas vezes ndo usarmos os cdes em exercicios.
Para levar os canis de campanha € preciso uma viatura pesada, os cies ndo podem ficar muito perto
dos militares porque estes queixam-se do barulho, caso exista dissabor de saude nunca temos logo
um veterinario disponivel. O apoio veterindrio estd sempre garantido.

E4 As estadias prolongadas no exterior das instalagdes do ModCino implicam o devido
acondicionamento das transportadoras no compartimento de transporte das viaturas. E necessario
algum planeamento e antecipagdo de eventuais imprevistos, como levar mais alimentagdo, no caso
de se prolongar a estadia.

No caso do apoio veterinario, é conveniente estabelecer contacto com a Clinica Militar Veterinaria
de Canideos, para dar conhecimento do local da missdo/exercicio, e do numero de canideos. No caso
de exercicio internacional, deve ser esclarecida a capacidade de apoio veterinario in situ.

ES Existem desafios logisticos relevantes ao nivel do transporte e alojamento. As viaturas utilizadas
sdo, na sua maioria, L200, que ndo sdo as mais adequadas para o transporte de cdes. Quando ha
necessidade de permanecer fora por varios dias, os cdes dormem nas transportadoras ou, em
algumas situagdes, acompanham os tratadores nos quartos, o que nao € o ideal. O apoio veterinario
esta sempre garantido.

E6 Sim. A nivel de transporte usamos as L200. A nivel de alojamento temos de perceber o que esta
disponivel para nés. Temos os canis de campanha que ndo sdo o ideal. O apoio veterinario esta
sempre garantido.

E7 As viaturas utilizadas sdo L200, que ndo sdo ideais para o transporte de caes. As infraestruturas
necessitam de bastante manutengdo. O apoio veterinario estd sempre garantido.
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Tabela 19 - Sintese de repostas a pergunta 13,14, 15 e 16

13. Foi estabelecida uma diretiva que prevé a existéncia de cies de busca e salvamento na Forca de

Reac¢do Imediata (FRI). Qual considera ser o motivo pelo qual estes binomios ainda nao foram
implementados até ao momento?

E1 | E preciso que existam recursos humanos ¢ caes, formagao especifica na GNR e adquirir material para
esta valéncia.

E2 | O principal motivo € que ndo temos caes, ja foi feito o pedido, mas ainda sem efeito. Temos os cdo
de busca de odores que busca odor humano, mas com a finalidade de morder que ndo ¢ uum céo de
busca e salvamento.

E3 | Para desenvolvermos essa valéncia, ¢ essencial que os cdes tenham acesso a odor de cadaver durante
o treino, bem como cenarios adequados. Além disso, ndo existe cooperagdo com a Protecao Civil, o
que dificulta a articulacdo e a capacidade de manobrar em conjunto.

E4 | Sou de opinido desfavoravel ao treino de canideos do Exército para a finalidade de Busca e
Salvamento, por considerar que essa valéncia nao tem aplicabilidade no campo de batalha, devendo
antes ser delegada em Forcas de Bombeiros, ou as Forgas e Servicos de Seguranga.

E5 | Quando foi estabelecida a diretiva o0 médulo cinotécnico dispunha de um c@o com capacidade para
detetar odor humano. No entanto, os militares envolvidos esclareceram que essa capacidade, por si
s0, ndo ¢ suficiente para ser considerada busca e salvamento, sobretudo porque o cdo em questio
mordia.

E6 | Neste momento ndo temos formagao, enquanto néo tivermos formagao especifica tudo o resto torna-
se muito dificil conseguir.

E7 | Enquanto ndo nos deram o minimo de condigdes ndo sera possivel implementar esta valéncia.

Na sua opiniiio, quais sdo os impactos operacionais da auséncia de caes de busca e salvamento

na estrutura da FRI?

E1 | N&o conseguimos cumprir com a misso atribuida ao modulo cinotécnico integrado na FRI. Estas
missdes exigem a presenca de bindomios com a valéncia de busca e salvamento, capacidade que
ainda ndo esta implementada, o que compromete a efetiva operacionalidade do médulo cinotécnico
no contexto da FRI.

E2 | Se aFRI fosse ativada teriamos de dizer que ndo temos um céo de busca e salvamento ou seja a FRI
teria de ir procurar noutra forca como a GNR cées com essa valéncia.

E3 | Perdemos a capacidade de contribuir para salvar vidas humanas. Basta uma vida para que o impacto
da presenca desta valéncia seja enorme. Neste momento, ndo estamos a cumprir plenamente o papel
para o qual os militares existem.

E4 | A existéncia de Cées de Busca e Salvamento na FRI ¢ de extrema importancia, ndo somente para fins
de ajuda em situagdes catastrofe noutros Estados, mas também em Territério Nacional, perante a
eventualidade da ocorréncia de fendémenos sismicos, desorientagdo de cidadios idosos, ou turistas
perdidos em areas remotas.

E5 | Tem impactos operacionais significativos, nomeadamente na capacidade de resposta em situagdes
de catastrofe ou emergéncia humanitaria.

E6 | Caso exista uma catastrofe em que os cdes sejam necessarios realmente ndo poderemos ajudar como
previsto.

E7 | Caso surgisse uma situagdo desse tipo, ndo conseguiriamos dar resposta com cées, o que representa
uma grande lacuna da nossa parte. o Exército ainda ndo reconheceu verdadeiramente a importancia
de investir nesta area.

ouve alguma missao recente da FRI em que os cdes de busca e salvamento teriam sido uma boa

juda? Se sim, Como é que a falta dessa capacidade impactou a operacio?
E1 | Nio.

E2 | Nio.

E3 | Sim, houve uma militar que foi nomeada para integrar uma missao da FRI, no entanto, acabou por
ndo ir devido a uma lesdo. Neste caso, ainda bem que nao foi, pois, o cdo ndo estava certificado e a
militar também ndo possuia a formacdo adequada. Estavamos prestes a enviar uma equipa para um
cenario real sem a devida preparacdo, o que poderia ter tido consequéncias graves.

E4 | Desconheco o contexto especifico em que a FRI tem atuado, pelo que nido posso conjeturar.

E5 | Sim, um exemplo claro foi a missdo relacionada com as cheias em Mogambique. Caso a FRI ja
dispusesse de bindmios com a valéncia de busca e salvamento, essa capacidade teria sido uma
mais-valia significativa para a operagao.

E6 | Nio

E7 | Nio.

XX1



16.

Quais seriam os passos necessarios para que os binomios de busca e salvamento fossem

efetivamente incorporados a estrutura da FRI?

E1l

Adquirir cdes, adquirir formacao, material e cenarios.

E2

Adquiri caes, e mandar os tratadores ter formacdo. Teremos de ganhar conhecimento para saber que
material a adquirir para treino.

E3

Ainda ndo existe um conhecimento total e consolidado sobre esta area. Como primeiro passo, deveria
ser criado um grupo de trabalho a nivel do Exército, com o objetivo de desenvolver este tema.
Paralelamente, seria necessario assegurar as condi¢des adequadas, nomeadamente um local de treino
certificado.

E4

Desconheco o contexto especifico em que a FRI tem atuado, pelo que ndo posso conjeturar.

ES

E necessario, em primeiro lugar, adquirir cdes com essa valéncia. Além disso, os militares do
modulo cinotécnico devem frequentar formagao certificada na area. A falta de materiais adequados
e de formagdo especializada impede, atualmente, o desenvolvimento desta valéncia. E fundamental
garantir condi¢des adequadas para o treino diario, incluindo, por exemplo, um espago com
destrogos que simule um ambiente de catastrofe. Para que este processo avance, € essencial que o
Exército reconheca o valor estratégico da cinotécnia.

E6

Formagao dos tratadores, constru¢do de um cendario para estes bindémios e equipamento especifico:
Lanterna incorporada no capacete, cinto para rappel

E7

Adquiri caes, enviar um graduado ao curso administrado pela GNR e garantir condi¢des de trabalho
adequadas.

Tabela 20 - Sintese de repostas a pergunta 17, 18, 19 e 20

. Durante o exercicio Angel Guardian, quais foram as principais diferencas que observou entre o

E1l

odelo de emprego das forc¢as cinotécnicas espanholas e portuguesas?
Em termos de capacidade de atuacdo estamos ao mesmo nivel do Exército Espanhol.

E2

Nao existem muitas diferencas. Eles sdo considerados especialistas cinotécnicos € 0s nossos ndo o
que leva a que os nossos militares tenham de rodar de fun¢do ao fim de 5/6 anos. Este é um trabalho
de continua construgdo de confianga, ou seja, um co que esteja 4 anos com um tratador e este tratador
tenho de rodar de fungdo muito dificilmente vai trabalhar com outra pessoa.

E3

A diferenga é que em Espanha os militares, sejam Pragas ou Sargentos sdo todos dos quadros
permanentes e que se dedicam todo a carreira a Cinotécnia.

E4

Como diferenga relevante entre o modelo espanhol e portugués, destaco a existéncia de varias
unidades cinotécnicas, nos diferentes territorios do Reino de Espanha. com a devida seriedade. Essa
seriedade ¢ demonstravel pelo longo tempo de servigo que os Operadores Cinotécnicos
desempenham as fungdes cinotécnicas, comparativamente ao que observamos no Exército Portugués,
e pelo facto de empregarem Bindmios de Detegdo de Explosivos nos diferente Teatros de Operagdes
em que colocaram forgas — a data, tinham projetados binémios no Libano.

ES

A principal diferenga observada foi com a cultura organizacional. Em Espanha, os cées sdo
verdadeiramente considerados um multiplicador do potencial de combate e sdo valorizados. Os
militares que integram as forgas cinotécnicas fazem toda a sua carreira nessa area, sendo
reconhecidos e valorizados por isso — o que ndo acontece em Portugal. , Espanha possui a
capacidade de projetar cdes para teatros de operagdes internacionais, o que revela um grau de
maturidade e operacionalidade superior. Outro aspeto diferenciador ¢ o seu modelo de formagao:
existe um tnico polo centralizado, onde o militar recebe o cdo e realiza toda a formagéo
cinotécnica, antes de ser colocado numa unidade operacional. As instalagdes de treino sdo
altamente desenvolvidas. Em termos de bem-estar do co, os canis estdo localizados num pavilhdo
fechado, com ar condicionado e alimentadores automaticos.

E6

A principal diferenga ¢ que, em Espanha, existem binomios capazes de trabalhar & distancia,
permitindo ao tratador operar o c@o a cerca de 40 metros, o que ¢ particularmente importante em
missoes de detecdo de explosivos.

E7

E1l

A nivel de treino e conhecimento, considero que estamos mais avan¢ados. No que diz respeito a

equipamento e instalagdes, ndo ha qualquer comparagdo possivel- eles estdo num patamar superior.
O Batalhao de Policia Militar I (BPM I) de Espanha demonstrou alguma técnica ou metodologia

que poderia ser aplicada no Exército Portugués?
Deveriamos adquiri mais material.

E2

Naio tenho conhecimento.
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E3 | Em material eles estdo muito melhor que noés, eles tém muito material que seria importante termos.

E4 | O método de imprinting de odores com recurso ao Kong®. O uso deste método facilita o transito
entre Estados, sem ter de levar amostras de explosivos, ou estupefacientes, para o treino de detecao.
E o uso de viaturas descaracterizadas para deslocamento dos Bindémios de Dete¢do de
Estupefacientes, para missdes de Busca Cinotécnica as Unidades Militares, uma vez que ¢
demonstrativo da seriedade com que se abordam as questdes cinotécnicas.

E5 | Néo. No entanto, o que se destacou foi a diferenca cultural na forma como encaram a cinotécnia.

E6 | Sim. Uma das principais mais-valias do modelo espanhol ¢ a existéncia de uma metodologia de
carreira horizontal, que permite manter os militares ligados a cinotécnia ao longo da sua carreira. A
nivel de instalagdes e equipamento, também se destacam. Investem significativamente no bem-estar
dos cées, dispondo de infraestruturas modernas, como um barracdo com canis interiores e exteriores
equipados com ar condicionado.

E7 | Nio

19. Em termos de treino, ha diferencas significativas entre os dois paises?

E1l Sim. Os binémios em Espanha tém mais capacidade de treino continuo fruto do nimero de binémios
que eles tém e fruto do nimero de solicitagdes que eles t€m.

E2 | Nio.

E3 | Nio.

E4 | Em termos praticos nao existem diferencas de fundo, podemos observar existem diferencgas,
nomeadamente nas instalagdes/locais de treino — onde sinergias entre as Forgas Armadas e empresas
sdo vitais.

ES5 | Sim. Em Portugal, utilizamos uma metodologia baseada nas diretrizes da Frontex. Em Espanha,
ainda s3o utilizadas metodologias mais tradicionais.

E6 | Sim. Acho que estamos mais a frente, no entanto o facto de eles se dedicarem so a cinotécnia faz com
que eles estejam sempre mais a frente que nos.

E7 | Nao.

20. A formacio e o emprego dos bindmios espanhdis sio mais eficientes do que os de Portugal? Se

e?

E2

Os nossos ao contrario de Espanha nunca sairam de territorio Nacional sem ser neste exercicio.

E3

Sim, porque eles dedicam-se 100% a Cinotécnia a partir do momento que querem seguir a area. As
pessoas que temos (pragas) estdo no maximo 6 anos ao servico.

E4

Num primeiro olhar atrevo-me a dizer que sim. Mas ndo observo meramente com olhar economicista,
mas sim na 6tica de empregabilidade, pertinéncia, racio de bindmios por unidade de Policia Militar,
e cultura cinotécnica. Primeiro, em Espanha, a Policia Militar ndo faz parte de uma Arma, é uma
qualificagdo que todos os militares podem concorrer, frequentar curso, ¢ nessas unidades prestar
servi¢o. E um modelo que aprecio, por eliminar algumas dependéncias.

Segundo, o efetivo da unidade cinotécnica do BPM I ¢ de escaldo pelotdo, isto ¢, temos um pelotdo
cinotécnico adstrito a uma unidade escaldo batalhdo (compare-se ao GPE).

Terceiro, o tempo de servigo na especialidade. No Exército sofremos de um certo preconceito (pré —
conceito), que é o de considerar determinados postos como sendo indignos de desempenho de
fungdes operacionais, passando a observar o até entdo Operador Cinotécnico (mas poderia dizer
carrista, infante, Comando, ...), digno merecedor de uma cadeira e uma secretaria. Nao poderia
discordar mais desta visdo. A cinotécnia do BPM 1, a data de 2019, era comandada por um militar
OR-8, equivalente em Portugal ao posto de Sargento-Ajudante. Sou do parecer que deve ser alterado
o efetivo do ModCino, para PelCino, e que seja promovida uma alteragdo na nossa cultura militar,
para que os sargentos com funcdes cinotécnicas permanegam nas fun¢des no posto de Sargento-
Ajudante, enquanto Comandante do Pelotdo Cinotécnico, valorizando assim todo o conhecimento e
experiéncia obtidos, e que as pracas a desempenhar fungdes cinotécnicas prestem servico em Regime
de Contrato Especial ou nos Quadros Permanentes, dando continuidade ao trabalho com o seu
canideo, durante o tempo de servigo deste, contrariando a realidade atual, de canideos com varios
Operadores Cinotécnicos ao longo da vida ativa.

Quarto e ultimo ponto, a importancia dada ao bem-estar animal. A unidade cinotécnica da Guardia
Real, forga a qual compete a busca preventiva de detecdo de explosivos, nos sitios reais tem os seus
canis construidos para que ndo haja interagao entre o cdo e o Operador de servico.

ES

Nao. Os nossos caes trabalham de forma muito semelhante aos de Espanha. A principal diferenca
reside no reconhecimento institucional. Em Portugal essa valoriza¢cdo ainda ndo se concretizou.

E6

Sim porque eles conseguem executar com sucesso a missao tanto em Espanha como fora de Espanha.

E7

Na formacao ndo. Em termos de emprego, eles efetivamente usam os caes e nds nao.
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Tabela 21 - Sintese de repostas a pergunta 21

21. Na sua opiniio, Portugal deveria adaptar parte do modelo espanhol para fortalecer a sua

El

pacidade cinotécnica? Se sim, que mudangas deveriam ser feitas ?
Se conseguirmos os recursos humanos e material ndo precisamos de mudar nada.

E2

Na parte de especializagdo dos nossos militares nesta area sim, 0s nossos caes iriam conseguir ligar-
se muito melhor ao tratador, ou seja, deveriamos ter uma carreira horizontal para aqueles que querem
ficar nesta area e desta forma fazerem toda a carreira ligada a cinotécnia. Tamos a falar de seres vivos
que trabalham ao nosso lado ndo os podemos ver como material mas sim como pessoal que no
Exercito ainda ndo acontece pois o Exercito ainda os considera como material logo ai os cdes sdo
vistos de outra maneira, se olharmos para o cdo como multiplicador do potencial de combate se calhar
conseguimos mais investimento na area.

E3

Se resolvermos a falta de pessoal e tivermos pessoal que se dedica toda a carreira & cinotécnia
conseguimos atingir o nivel deles.

E4

Sem duvida, conforme mencionei na resposta a questdo anterior.

ES

Sim. especialmente no que diz respeito a estrutura de carreira na cinotécnia. Adotar um modelo de
carreira horizontal e quadros especiais seria um passo importante para o fortalecimento da
cinotécnia no Exército Portugués.

E6

Sim. Portugal deveria adotar cerca de 80% do modelo espanhol. Deveriamos implementar uma
carreira horizontal. Além disso, deveriamos adotar a cultura existente em Espanha, onde até os
militares que ndo trabalham diretamente com os cdes reconhecem a sua importancia operacional.

E7

Deveriamos adotar a sua cultura, o pessoal da cinotécnia ¢ valorizado e sdo considerados uns
técnicos no assunto.

Tabela 22 - Sintese de repostas a pergunta 22

22. Ha algum aspeto adicional sobre o emprego das forcas cinotécnicas da PE que considere

E1l

portante mencionar ?

Temos de olhar para as forgas cinotécnicas com um multiplicador de potencial de combate. As forgas
cinotécnicas podem ser empregues em quase todas as areas de atuagdo da PE. E uma forca com
capacidades unicas no Exército.

E2

Temos de ter nogdo que apenas temos 6 bindmios no Regimento em que 3 sdo de detecdo de
estupefacientes, 2 do uso da forca e 1 de explosivos com dupla valéncia, ou seja que cumpre o plano
de comportamentos aditivos sdo apenas 3 cées ou seja ¢ uma carga enorme depositada nos canideos.

E3

Se realmente queremos melhorar esta area temos de agir ja pois caso ndo aconteca num futuro
proximo podera ndo haver condi¢des para o fazer.

E4

A transi¢@o de cultura ndo profissional, para uma verdadeira cultura cinotécnica, a semelhanga das
forcas congéneres, passa também pela estrutura ndo olhar para os operadores como excecionais para
exposicoes e demonstracdes. A cinotécnia ¢ uma ferramenta, que trabalha com seres vivos, carece
de treino diario e de meios para o desempenho das fungdes. A sobrecarga com tarefas adicionais, aos
Operadores Cinotécnicos, implica que o ser vivo com o qual trabalham, fica no canil. No que
concerne as missdes cinotécnicas, quase que diariamente, os Bindmios de Detegao de Estupefacientes
do ModCino, executam missdes de Busca Cinotécnica nas Unidades do Exército, o que pressupoe o
inicio de marcha ainda durante a madrugada, e percorrer centenas de quilometros, ida e volta (a titulo
de exemplo, Amadora-Chaves-Amadora, sdo cerca de 890 quilémetros). Para além do cansago,
somam-se os custos em combustivel e portagens. Ora, no caso de terem existido marcagdes positivas,
levantam-se questdes desmoralizantes para os Operadores Cinotécnicos, e questdes de economia de
meios... dado que num Exército constituido por cidaddos que decidiram prestar servigo de forma
voluntaria, ¢ tida como benevoléncia excessiva, a manuten¢do de militares nas fileiras, aos quais
tenha sido detetada a posse de estupefacientes. Isto ¢, a sociedade relaxou no que diz respeito ao
consumo de estupefacientes ¢ as FA tomaram a mesma atitude. Carece de esclarecimento, a
manutengao das missdes de Busca e Deteg@o de Estupefacientes, com efeitos realmente proporcionais
aos custos que implicam, ou simplesmente, deixam de ser realizadas aquelas missdes.
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E5 | Nio.

E6 | Os cées no controlo de tumultos tém um papel fundamental, pois conseguem evitar a escalada do uso
da forca. No que diz respeito a busca de odor humano, s6 os caes possuem a capacidade de realizar
esse tipo de missdo com eficacia.

E7 | O céo, em muitas situagdes, consegue ultrapassar as capacidades do homem. O perigo ao qual o cdo

se expde ¢ um risco a menos para o militar, o que contribui significativamente para a seguranca da
for¢a. Os militares que operam com cées, sentem-se mais seguros.
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Apéndice K - Entrevista Coronel Vitor Gomes - Guiao B

© © =N

A FRI ¢ uma for¢a conjunta, com meios permanentemente atribuidos, organizada
nos dominios naval, terrestre e aéreo, sob comando tatico unico, ativada por
ordem do CEMGFA. Tem como missdo principal a protecdo e evacuagao de
cidaddos nacionais e aliados em dareas de crise, salvaguardando interesses no
EEINC.

Até a data, as operacdes da FRI ocorreram em contexto de ajuda humanitéria,
missoes de evacuacao e prote¢ao de interesses nacionais.

Numa operagdo de ajuda humanitaria, forcas PE com um pelotdo de PE, uma
Equipa Cinotécnica. Assim, foi entendimento do Exército que esta valéncia seria
uma mais-valia

Foi uma decisdo do Exército, entendendo esta valéncia como uma mais-valia

A auséncia de bindmios esta associada a constrangimentos como disponibilidade
de transporte, adaptacio dos cies a paises amigos, entre outros. E obrigagdo deste
Ramo assegurar a operacionalidade deste meio, ndo me cabendo julgar esta
decisdo/implicagao.

Nio. E responsabilidade do Ramo garantir a operacionalidade.

Nao.

Nao. Nenhuma missao até hoje exigiu este tipo de equipa

Um dos constrangimentos identificados relaciona-se com transporte e adaptagdo

a teatros de operagdes.

. Apesar de ainda nao ter sido empregue, a presenga desta capacidade no catalogo

da FRI representa o reconhecimento da sua mais-valia estratégica e a

responsabilidade do Exército em garantir a sua operacionalidade.
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Apéndice L - Entrevista Major Ivo Caseiro - Guido C

1. Uma Companhia de PM desempenha fun¢des de mobilidade, policia,
seguranca, detencao e investigagao criminal.

Esta apta a executar todo o tipo de fun¢des em todo o espectro do conflito, com
foque em missdes de resposta a crise, nomeadamente em operagdes de
estabilizacao.

Nestes contextos, as suas fungdes mantém-se sendo adaptadas consoante as
necessidades do ambiente operacional.

Para além destas tarefas, a Companhia assegura ainda a protecdo da forga que
estd a apoiar.

2. Todo isto tem um processo de planeamento. Foi proposta por nos a inclusao de
uma forga cinotécnica, uma vez que constitui um fator multiplicador do
potencial de combate da nossa for¢a, com especial relevancia nas fungdes de
seguranga e detencao.

3. E fruto da analise do emprego dos cies noutras forcas.

4. Todos. Em situagdes que exijam, por exemplo, o controlo de tumultos para
travar uma manifestacao, o cao revela-se nao s6 um multiplicador do potencial
de combate, mas também um elemento dissuasor. A sua presenga reduz
significativamente a aproximacdo dos manifestantes a nossa forga e, em caso de
necessidade, o cdo pode ser solto para imobilizar um individuo, sem que seja
necessario recorrer ao uso de fogo letal. Em checkpoints, os cdes podem ser
usados para reforgar a seguranca. Em contextos como revistas, se um individuo
se colocar em fuga, o c@o pode intervir de forma eficaz, além do mais em
operagdes de estabilizagdo ou de apoio a paz, onde ¢ essencial evitar o uso de
armas de fogo devido ao impacto negativo junto da populacdo, o cao permite
neutralizar ameagas com menor risco de causar danos maiores. Durante
patrulhas, os caes funcionam como facilitadores da agcdo, ndo s6 pela impressao
psicologica que provocam nos insurgentes, mas também pela sua versatilidade,
permitindo uma resposta eficaz sem necessidade de recorrer ao uso de fogo.
Além disso, temos um cao treinado para detetar odor humano, o que representa
um apoio significativo em acdes de patrulhamento, aumentando a eficacia da

forca no terreno.
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10.

11.

12.

Neste momento ndo temos desafios, o maior desafio € a falta de recursos
humanos e falta de caes no modulo. Nao prevemos desafios porque ira estar
tudo previsto no plano administrativo/logistico.

Sim. O que muitas vezes um cdo faz o militar ndo consegue fazer. E um
multiplicador tanto nas agdes das nossas for¢as como na EUBG com um todo.
A formagao os militares t€m, os caes estdo rotinados. As infraestruturas que
temos para treino sao medianas, podem ser melhoradas caso exista recursos
humanos.

Sim. Ja fizemos varios exercicios com varias for¢as onde podemos usar os nossos
caes e avaliar a sua eficacia

Os nossos caes ja fizeram treinos cruzados com outras forgas tais como a forga
espanhola.

A inclusdo da forga cinotécnica estd devidamente pensada e enquadrada no
planeamento operacional, , contamos com o apoio do Agrupamento Sanitario,
onde esta inserida a capacidade veterinaria, garantindo assim o bem-estar e a
operacionalidade dos caes durante toda a missdo. No que toca a infraestruturas
em ultimo recurso, € possivel recorrer aos canis de campanha. Os caes
acompanham os militares em todas as formas de proje¢do da forga, seja por via
aérea, terrestre ou maritima

Eu espero sinceramente que desta EUBG se tirem varias conclusdes uma delas
que a PM ¢ importante e que os caes sdo uma mais-valia nas For¢cas Armadas.
Tanto a PM como os cdes sdo uma mais-valia, sdo uma das tropas menos
dispendiosas com maior flexibilidade de emprego e que muitas vezes ndo siao

olhadas como devem ser.
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Apéndice M - Entrevista Capitiao de Fragata Ferreira Vilaca - Guido D

1.

Os caes militares dos Fuzileiros desempenham fungdes em diferentes ambientes
operacionais. No mar, sdo usados na seguranca fisica dos militares e na revista a
navios, garantindo a detecdo de ameacas ¢ a protecao da for¢ca. Em operacdes em
terra, os caes sao utilizados no uso da forga. Os fuzileiros tém ainda, caes de
detegdo de estupefacientes e explosivos, assegurando a seguranca de instalagoes,
viaturas e perimetros operacionais.

Os binémios cinotécnicos permitem aumentar a eficacia e rapidez das operagoes
dos Fuzileiros e do Destacamento de Operagdes Especiais (DOE). Um exemplo
concreto dessa vantagem ¢ a revista a navios: enquanto uma inspec¢ao sem o cao
pode demorar cerca de um dia, com o auxilio de um cao militar o mesmo processo
¢ concluido em apenas 2 a 3 horas, garantindo maior eficiéncia e reduzindo o
tempo de exposi¢ao dos militares a potenciais ameagas.

A necessidade de gerar uma forca composta por binémios cinotécnicos dos
Fuzileiros para a Litudnia surgiu devido fundamentalmente para a revista e
limpeza de navios, reduzindo significativamente o tempo necessario para concluir
estas operacdes. Além disso, a falta de efetivos obriga a uma maior sobrecarga
sobre os militares nas operagdes em terra, nomeadamente na limpeza e inspegao
de edificios, um processo que, quando realizado apenas por humanos, pode
demorar um dia inteiro. Com o auxilio de um bindmio cinotécnico, este trabalho
¢ concluido em apenas 3 horas, permitindo uma utilizagdo mais eficiente dos
recursos humanos disponiveis.

Durante uma patrulha, um cdo pode detetar odor humano a 300 metros de
distancia, identificando a presenca de possiveis forgas inimigas.

Sim, esta ¢ a primeira vez que binomios cinotécnicos dos Fuzileiros sdo
destacados para este teatro de operacoes.

Foi definido um cao para cada grupo.

Foram escolhidos tratadores experientes, garantindo que os bindémios enviados
possuiam um elevado nivel de treino e preparagdo para o teatro de operagdes. Em
relagdo aos caes, a escolha recaiu sobre exemplares da raga Malinois, reconhecida
pelo seu alto desempenho, resisténcia fisica e forte aptidao para trabalho

operacional.
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7.
8.

10.

11.
12.

13.

14.

Apenas operacdes dos fuzileiros/DOE.

Atualmente, ndo existe um veterinario destacado para acompanhar os caes
durante a missao. Em caso de necessidade, o apoio veterinario sera prestado por
profissionais locais, garantindo que qualquer eventualidade seja tratada com os
meios disponiveis no terreno.

Sim, houve um reconhecimento prévio. O periodo de destacamento da Forga
Nacional Destacada (FND) foi planeado para ocorrer entre abril e junho, evitando
os extremos climaticos do inverno e do verao.

Os caes serdo transportados em casotas de transporte, garantindo a seguranca e o
bem-estar dos caes durante toda a deslocacao até ao teatro de operagdes. Além
disso, no terreno, serdo projetadas viaturas adaptadas para o transporte de
canideos, permitindo a sua movimentacdo de forma eficiente e segura em
ambiente operacional.

Nao, com o reconhecimento feito foi tudo previamente preparado.

Os bindmios cinotécnicos desempenhardo um papel fundamental na missao,
acompanhando as equipas em todas as operagdes, garantindo seguranga e
eficiéncia nas seguintes tarefas:

e SQB (Small Quarters Battle) — Apoio na seguranca

e MALT (Maritime Antiterrorism and Law Enforcement Team) — Emprego
em operacoes de seguranga maritima

e VBSS (Visit, Board, Search and Seizure) — Inspecao e limpeza de navios,
garantindo a seguranga da equipa.

e Limpeza de edificios

Os bindmios cinotécnicos irdo aumentar significativamente o potencial de
combate da Companhia de Fuzileiros destacada na Lituania.

Eficiéncia na detecdo e limpeza de compartimentos — Um cdo consegue realizar
inspecdes duas a trés vezes mais rapido do que uma equipa convencional.
Capacidade de detecdo a longa distdncia — O cao militar consegue detetar a
presenca humana até 300 metros, permitindo que as equipas se antecipem a
movimentagdes inimigas.

Reforco da seguranca fisica dos militares — A presenga do cdo aumenta a
seguranca da forca, detetando movimentagdes suspeitas antes da equipa,
permitindo uma abordagem mais segura e controlada.

Os tratadores tratam do cdo 24 horas por dia.
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15.

16.

17.
18.

19.

o processo de recolha de feedback sobre o desempenho dos bindmios
cinotécnicos comega ainda em territdrio nacional, durante o treino. Antes da
missao, sao realizadas simulagdes, de ambientes operacionais que os binomios
irdo enfrentar. Entre os exercicios previamente treinados incluem-se: entrada e
saida de helicopteros, saida de lanchas e embarcagdes e rappel.

Espera-se que esta operagdo tenha um impacto muito positivo, promovendo a
valorizagao dos bindmios cinotécnicos e incentivando outras forcas a investirem
nesta capacidade. Os binomios possuem bases solidas e a expectativa € que se
afirmem como uma valéncia consolidada no meio operacional.

Sim

Para melhorar a preparagdo e o emprego dos bindmios em futuras operagdes,
seria essencial reorganizar a estrutura da Cinotécnia dos Fuzileiros, permitindo
um maior niumero de caes taticos disponiveis. Além disso, destaca-se a
importancia de serem militares dos Quadros Permanentes (QP) para acompanhar
os caes durante todo o seu ciclo de servigo, que pode durar entre 8 a 9 anos,
priorizando efetivos mais jovens, com idades entre 20 e 30 anos. Por fim, a
aquisicdo de mais material e a ampliacao das boxes sdo medidas fundamentais
para garantir melhores condi¢des operacionais e de bem-estar para os bindmios.
O atual Comandante do Corpo de Fuzileiros pretende expandir a Cinotécnia
para todos os batalhdes, reconhecendo a sua utilidade operacional. Acredita-se
que esta aposta continua nos bindmios trara beneficios significativos e que, no
futuro, essa capacidade se revelard uma ferramenta essencial no apoio as Forgas

Armadas.
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Apéndice N - Brigada D. Sergio Mares Guillén - Guidao E

1. Chefe da Sec¢do Cinologica do Batalhdao de Policia Militar.

2. Em trés especialidades: detecao de explosivos (DEX), detecao de drogas (DDE)
e seguranga. O Batalhdao de Policia Militar (BPM) tem uma Sec¢do com estas 3
especialidades. Além disso, cada uma das 8 brigadas do Exército de Terra possui
uma equipa cinotécnica DEX/DDE.

3. Controlo preventivo de acessos em bases, tanto em territorio nacional como em
missOes internacionais.

Seguranca e apoio a equipas de intervengdo policial e combate especializado.
Detecdo de estupefacientes entre as proprias forgas, tanto em territério nacional
como em zona de operagoes.

4. Sim. Por exemplo, no Iraque, no controlo de acesso a base “Gran Capitan”, a
equipa cinotécnica detetou explosivos num camido, impedindo a entrada e
evitando um atentado terrorista.

5. Participando em exercicios de instrucdo e treino, e integrando-se nas unidades em
missdes no estrangeiro, prestando apoio com as suas capacidades as missodes de
combate.

6. Com provas seletivas rigorosas, avaliando espécimes com qualidades genéticas
excecionais, observando e avaliando as capacidades e o potencial desde
cachorros.

7. E elaborado um plano de treino mensal para cada cdo, adaptado & fase em que se
encontra.

Os guias combinam o treino do cdo com o seu proprio treino como policia militar.

8. Sim, mas pertencem as Forcas Armadas e ao Ministério da Defesa, ndo ao
Exército de Terra.

9. Sim, cada equipa cinotécnica ¢ avaliada uma vez por ano, recebendo uma
certificacao nacional.

O desempenho operacional ¢ supervisionado pelo Chefe do Nucleo Cinotécnico.
Além disso, antes de qualquer destacamento para zona de operagdes, ¢ realizada

uma avaliagao especifica.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.

21.

Existem desde edificios com canis até cercados para recreacao.
As zonas de treino estdo separadas da zona principal, e os cenarios de trabalho
sao mudados constantemente.

O fator principal ¢ a resposta a ameaca identificada na zona de operagoes.
Dependendo da ameaca e da missdo, sdo utilizados cdes com especialidades
diferentes, normalmente os de explosivos (DEX).

Sim. Atualmente estao no Libano, sob mandato da ONU, e no passado estiveram
no Iraque e no Afeganistdo, em missdoes da OTAN.

O maior desafio ¢ o apoio veterinario, especialmente em casos de urgéncia.
Todos os aspetos logisticos sdo geridos pela unidade superior.

Essa ndo é uma fungao da Policia Militar. E responsabilidade da UME (Unidade
Militar de Emergéncias).

Também ¢ responsabilidade da UME, em coordenagdo com outras forcas de
seguranga.

Os caes militares so sdo utilizados se o nivel de emergéncia assim o justificar
(segundo a let).

Sim, em missdes de seguranga durante o fendmeno climatico DANA (em
Valéncia).

Sim, com investimentos em material, formacao ¢ infraestruturas.

Sim, especialmente nos exercicios “Angel Guardian” e “Cerbero”, ambos
organizados pelo Batalhdo de Policia Militar.

Nao.

Nao. Cada pais tem o seu proprio sistema de certificagdo. Apesar de algumas
semelhangas, h4 diferengas, sobretudo no uso de cdes com especialidades
combinadas.

Sim. E necessaria mais instrugdo conjunta e combinada com outros exércitos e
paises, bem como melhorias nas infraestruturas e nos procedimentos de apoio

sanitario aos caes.
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