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Resumo

Este estudo teve como finalidade compreender a perce¢ao dos professores face ao modelo
da ADD vigente nas escolas publicas. Tendo como referéncia o quadro legal portugués e
estudos cientificos anteriores, foi aplicado um inquérito por questiondrio a 87 professores
de um AE. Os dados recolhidos permitiram caracterizar o perfil dos participantes neste
estudo, identificar niveis de envolvimento institucional e avaliar o impacto percecionado
da ADD. Os resultados evidenciam uma forte dedicagdao profissional por parte dos
docentes, manifestada em praticas de formacdo continua, planecamento rigoroso e
participagdo ativa na vida escolar. No entanto, a ADD ¢ maioritariamente percecionada
como um processo burocratico, condicionado por quotas, pouco formativo e com
reduzido impacto na melhoria das praticas docentes. As conclusdes do estudo apontam
para a necessidade de revisdo do modelo avaliativo, tornando-o mais formativo, justo e
transparente, com base numa légica de acompanhamento e valorizagdo profissional

continua.

Palavras-chave: Avaliacao; Desempenho; Professores

v



Abstract

This study aimed to understand teachers’ perceptions of the current Teacher Performance
Evaluation model implemented in public schools. Grounded in the Portuguese legal
framework and previous academic studies, a questionnaire survey was administered to 87
teachers from a public-school cluster. The collected data enabled the characterization of
the participants’ profiles, identification of their levels of institutional involvement, and
assessment of the perceived impact of the Teacher Performance Evaluation process. The
results reveal a strong sense of professional commitment among teachers demonstrated
through continuous training, rigorous planning, and active engagement in school life.
However, the Teacher Performance Evaluation is largely perceived as a bureaucratic and
quota-driven process, with limited formative value and little influence on improving
teaching practices. The findings highlight the need to revise the current evaluation model,
aiming for greater transparency, fairness and formative purpose, supported by ongoing

supervision and professional development.

Keywords: Evaluation; Performance; Teachers



A finalidade essencial que a avaliacdo persegue ¢ a melhoria da pratica

(Guerra, 2002, p. 135).
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A percecdo dos professores sobre a ADD num AE do concelho de Sintra

Introducio

A avaliacdo do desempenho docente (ADD) ¢, atualmente, vista como uma
estratégia fundamental para aumentar a eficacia dos sistemas de ensino. No entanto, a
implementagdo de modelos avaliativos que procuram equilibrar o desenvolvimento
profissional dos professores e a melhoria da qualidade da aprendizagem dos alunos tem
suscitado debates sobre os propositos e dispositivos legais da avaliagdo de desempenho

(Gongalves & Melao, 2014).

As pressées publicas para que a avaliagdo seja de natureza sumativa e se
centre mais na prestacdo de contas e na responsabiliza¢do, com efeitos
ao nivel da progressdo na carreira ou na sele¢do, podem tornar dificil a
concretiza¢do de uma avaliagdo de natureza formativa, mais orientada
para o desenvolvimento profissional dos professores (Fernandes, 2008, p.
28).

Diante da constatagcdo empirica de que os professores exercem a maior influéncia
no desempenho dos alunos dentro da escola (Goldrick, 2002), a ADD ¢ abordada como
uma estratégia para mobilizar e motivar os professores a melhorarem a sua pratica
profissional. Essa abordagem visa promover o desenvolvimento profissional dos
professores, ajudando-os a adquirir competéncias € a aprimorar o seu processo de ensino,
resultando numa melhoria na aprendizagem dos alunos (Moreira, 2009a).

Simdes (2000, p. 12) lembra que, se a avaliagdo “pressupde a recolha de
informagao para julgar o mérito e/ou o valor do professor”, a existéncia de diferentes
concecodes do trabalho docente, ou diferentes concecdes do que ¢ ser professor, “implicam
modos distintos de recolha de informacgao e diferentes modos de emitir juizos de valor”.

Implementada como instrumento regulador de qualidade do ensino e promotora
do desenvolvimento profissional, a ADD levanta, no entanto, questdes quanto a sua
eficicia, justifica e impacto real na valorizacdo dos professores. Foi precisamente esse
paradoxo, entre os objetivos tedricos e a percegdo pratica dos docentes, que motivou a
escolha deste tema para investigagao.

A pertinéncia deste estudo nasce da vontade de compreender até que ponto a ADD
cumpre o seu proposito e de que forma € vivenciada por quem dela ¢ alvo direto. As
tensdes que este processo gera, a sua carga burocratica, os constrangimentos impostos

pelas quotas, e a forma como ¢ percebido no quotidiano escolar, constituem nao apenas
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desafios administrativos, mas também questoes pedagdgicas € humanas que merecem
reflexdo critica.

Este trabalho encontra-se estruturado de forma a acompanhar o leitor numa
viagem aprofundada ao universo da ADD. No capitulo I apresenta-se uma revisao da
literatura, onde sdao explorados os conceitos fundamentais de avaliagdo, os modelos
aplicaveis e a evolugdo do quadro legal da ADD, com especial destaque para a sua
aplicagdao em Portugal e outros paises.

Segue-se o capitulo II onde se justifica a escolha do tema e se explicitam os
objetivos da investigacdo, abrindo caminho para o capitulo III, dedicado ao estudo
empirico. Aqui sdo apresentados os participantes, os instrumentos de recolha de dados e
os procedimentos metodologicos adotados.

No capitulo III mergulha-se na andlise dos resultados organizados em torno de
diferentes areas: a identificagdo da amostra, a perce¢do da avaliagdo, o cumprimento dos
objetivos e a pratica cientifica e pedagdgica. Uma seccdo adicional, particularmente
reveladora, d4 voz direta aos professores, recolhendo e analisando as suas percegdes e
sugestdes de melhoria da ADD.

O trabalho encerra com a conclusao, na qual se sintetizam os principais resultados
da investigagdo, e com uma reflexao final sobre as limitagdes do estudo e sugestdes para
investigacoes futuras.

A presente tese de mestrado propde, assim, uma abordagem ao fenémeno da ADD
na perspetiva dos professores, sendo que o objetivo é compreender qual a importancia na
sua pratica letiva, na sua progressao na carreira, quais as vantagens/desvantagens e, a luz
desse posicionamento, compreender como interpretam o atual modelo de avaliagdo
instituido pela legislagdo em vigor.

Esta dissertacdo pretende ndo apenas analisar um mecanismo avaliativo, mas
sobretudo contribuir para o debate sobre o real valor da ADD, reconhecendo a
importancia de ouvir quem diariamente constrdi, com dedicagdo e empenho, o sistema
educativo portugués. E nossa pretensio contribuir para o aprofundamento da tematica,
dando voz aos professores, um grupo nuclear no seio escolar, que tém a responsabilidade

de promover o sucesso educativo dos seus discentes em pleno século XXI.
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Capitulo I

Revisao da Literatura
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1. Avaliacao

A avaliagdo, inerente a condi¢do humana, ¢ um ato de leitura de uma dada
realidade (Hadji, 1994). A avaliagdo ¢ uma disciplina técnica fundamental que abrange
uma ampla gama de campos de aplicagdo e processos avaliativos. Scriven (1994) propds
o conceito de "Big 6" para descrever os principais dominios praticos nos quais a avalia¢cdo
¢é comumente aplicada'.

No entender de Nevo (1995), a avaliagdo como um processo de classificagao
sistematica do mérito e/ou valor do que esta a ser avaliado ¢ uma das conceg¢des mais
comuns. Nesta abordagem, o principal objetivo da avaliagdo ¢ atribuir uma classificagdo

ou nota que represente o desempenho ou qualidade do objeto avaliado. Isto pode ser

aplicado em diversos contextos, nomeadamente na avaliagao do desempenho docente.

Com a finalidade de responder as exigéncias dos nossos dias a avalia¢do emergiu
como uma componente da gestdo dos recursos humanos (...) na medida em que
se considera que (...) pode ter um impacto significativo sobre a produtividade do
trabalho, quer diretamente, enquanto processo de controlo do desempenho, quer
indiretamente, através das suas relagoes com a selecdo, formacdo,
desenvolvimento profissional, promog¢do e remuneracdo (Caetano, 1998, p. 1).

A avaliacdo “¢ um dominio cientifico, uma pratica social cada vez mais
indispensavel para caracterizar, compreender, divulgar e melhorar uma grande variedade
de problemas que afetam as sociedades contemporaneas, tais como a qualidade da
educagdo e do ensino” (Fernandes, 2008, p. 5). O autor defende que subjacente a
avaliagdo esta “sempre uma construcgao feita por seres humanos e, por isso, estard sempre
fortemente relacionada com a experiéncia pessoal de cada um” (p. 6), sendo por isso um
procedimento com uma forte componente de subjetividade.

A avaliagdo € um processo que conduz a uma apreciagdo ou a um juizo. Deste
modo, se o processo avaliativo compreende procedimentos de apreciagdo e de juizo, tem
por finalidade fundamentar uma tomada de decisdo pertinente, valida e fidvel (De Ketele,
2010). O autor advoga um conjunto de procedimentos que implicam a recolha de
informacodes pertinentes, validas e fidveis que permitam a apreciagdo e a emissao de um

juizo, para “fundamentar uma tomada de decisdo adequada a func¢do visada” (p. 14).

! Avaliagdo de programas, avaliagdo de pessoal, avaliagdo de desempenho, avaliagdo de produtos, avaliagdo de propostas e avaliagdo

de politicas.
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Em suma, a avaliagdo, dependendo dos objetivos que se pretende alcangar, pode
ser usada como uma ferramenta para aferir, analisar, descrever ou mensurar uma
determinada situacdo, com base nas informagdes recolhidas e tendo como propoésito a

implementa¢ao de melhorias.

1.1. Modelos de avaliacao

O modelo de Tyler (1949) baseia-se na definicao de objetivos educativos, seguido
pela concecao de experiéncias educativas para os alunos alcangarem esses objetivos. Apos
a determinagdo dessas experiéncias, ¢ essencial organiza-las de forma -eficiente,
considerando critérios como continuidade, sequéncia e integragdo das competéncias a
serem desenvolvidas. Por fim, € crucial garantir que os objetivos definidos foram
alcancados, o que ¢ feito por meio de procedimentos especificos de avaliagdo. Este
processo de avaliagdo segue uma abordagem racional, que utiliza praticas para avaliar e
certificar o progresso. Comeca com a classificagdo dos objetivos de acordo com o
comportamento desejado, seguido pela identificagdo de situagdes onde esses
comportamentos podem ser observados. Em seguida, sdo selecionados os métodos mais
adequados para recolher evidéncias em relagdo a cada objetivo, com foco na melhoria e
no desenvolvimento. Por ultimo, sdo desenvolvidos meios para interpretar e utilizar os
resultados obtidos. Neste modelo, a avaliagdo desempenha um papel crucial ao informar
os stakeholders’ sobre os sucessos da escola, desempenhando duas funcdes principais:
auxiliar o trabalho do professor e refletir o nivel de eficacia escolar.

Em contraste com as teorias de Tyler, Scriven (1967) propés um modelo de
avaliacdo que ndo requer a predefinicao de objetivos e no qual o avaliador ndo esta ciente
das metas e objetivos do processo educativo. Este tipo de avaliagdo, conhecido como
avaliacdo orientada para o consumidor/cliente, fornece informagdes valiosas sobre os
efeitos do programa educativo, do processo envolvido ou do produto alcangado. Ao nao
se basear em objetivos pré-determinados, essa abordagem reduz significativamente os

fatores subjetivos da avaliagdo. Em 1967, Scriven desenvolve um modelo de avaliagao

2 “Those who are intended to use the findings, those who may otherwise be affected by the evaluation, and those expected to contribute

to the evaluation” (Stufflebeam & Shinkfield, 2007, p. 330).
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que se concentra ndo apenas nos resultados, mas também nos processos, €, por isso,
enfatiza a importancia de distinguir entre avaliagio formativa® e avaliagdo sumativa®.

O modelo CIPP (context’, input®, process’, product’), desenvolvido por
Stufflebeam (1997), fundamenta-se no conhecimento empirico e centra-se na concegao
da avaliacao para facilitar a tomada de decisoes. No entanto, essa ndo ¢ a sua unica fungao,
pois também visa assegurar que os seus resultados tenham um impacto direto na mudanca
organizacional. Este modelo visa identificar necessidades, avaliar a implementacao de
planos ¢ medir custos e resultados para melhorar a implementacdo e eficacia dos
programas educativos.

Os diferentes modelos supracitados refletem diferentes abordagens e perspetivas
sobre a avaliagdo educativa, cada um com énfase em aspetos especificos, como objetivos,
resultados, processos ¢ tomadas de decisdes, contribuindo para a diversidade e

complexidade do campo da avaliagdo educacional.

1.2. Avaliaciao do desempenho

Segundo Chiavenato (1983, p. 191), a avaliagdo do desempenho ¢ definida “como
uma sistematica apreciacdo do comportamento do individuo no cargo e do seu potencial
de desenvolvimento”. “A avaliagdo do desempenho profissional ¢ reconhecida como
importante para a gestdo da qualidade, mas, ao mesmo tempo, revela-se dificil, provoca
numerosas polémicas e pode mesmo gerar efeitos perversos ndo desejados” (De Ketele,

2010, p. 13).

3 “Com uma participagdo importante dos professores em todos os momentos e para uma relagdo contratual ou ndo impositiva entre o
avaliador e o avaliado” (Fernandes, 2008, p. 23).

4 “Centrada na responsabilizacio e na prestagdo de contas €, por isso mesmo, orientada para medir a competéncia, o desempenho € a
eficacia dos professores” (Fernandes, 2008, p. 23).

5 A avaliagdo de contexto consiste na identificagdo das necessidades, dos problemas, das oportunidades, bem como das dindmicas €
das condigdes contextuais relevantes. Isso auxilia o grupo de utilizadores a decidir sobre objetivos, prioridades e resultados, ou seja,
na escolha e definigdo de metas (Stufflebeam, 1997).

© A avaliagdo de entrada visa identificar abordagens alternativas, planos de agdo competitivos e orgamentos para alcangar os objetivos
definidos. Isso significa tomar decisdes sobre estratégias e modelos, resultando na formatagdo das propostas iniciais (Stufflebeam,
1997).

7 A avaliagdo de processo avalia a implementagdo de planos para ajudar os funciondrios a realizar as suas atividades e, mais tarde,
permitir aos stakeholders a avaliagdo do processo de implementagao e a leitura dos resultados. No fundo, consiste em identificar falhas
no programa com o objetivo de melhorar a sua implementagdo (Stufflebeam, 1997).

# A avaliagdo do produto mede os custos e os resultados, tanto intencionais como ndo intencionais, para tomar decisdes que permitam

a continuagdo ou reorientag¢do do programa (Stufflebeam, 1997).
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A avaliagdo do desempenho surge como uma das ferramentas mais importantes da
gestdo de recursos humanos que, na sua esséncia, constitui um mecanismo para aferir a
contribui¢do individual para o resultado global de uma organizagao (Justino, 2010). Para
o autor “a avaliacao ¢ tida como um requisito da qualidade, na medida em que propicia
melhores desempenhos e, consequentemente, maior qualidade dos servicos e das

organizacdes” (p. 84).

1.2.1. Avaliacdo do desempenho docente

A avaliagdo do desempenho docente ¢ um processo que envolve a observagdo e
apreciacdo sistematica do comportamento profissional e das capacidades técnicas de um
trabalhador ou colaborador docente durante o exercicio das suas atividades. Isso inclui
também a analise dos resultados e progressos alcangados ao longo do tempo (Alves, 2016;
Machado & Portugal, 2014). A ADD deve ser um processo continuo de apreciagdo dos
conhecimentos, do trabalho, da forma de relacionamento e do saber-estar dos professores
(Raymond & Negassi, 2015).

A ADD ¢ um importante instrumento no sistema educativo que pretende responder
a trés objetivos principais: desenvolvimento profissional’, responsabilizagdo'® e
motivacio!! (Graga et al., 2011).

Fernandes (2008, p. 13) enumera dez elementos a serem considerados e
ponderados no processo de avaliagdo dos professores: (1) métodos e processos de recolha
de informacao; (2) projetos educativos e curriculares das escolas; projetos curriculares de
turma; planos anuais ou outros das escolas; (3) recursos disponiveis tais como tempo,
pessoas envolvidas e competéncias avaliativas dos intervenientes; (4) quem avalia,
quando avalia e com que frequéncia o faz; (5) natureza da rela¢do entre avaliadores e
avaliados; (6) procedimentos a utilizar na combinagdo e agregacdo dos dados; (7)
propositos que se pretendem alcancar através da avaliacao; (8) comunicagdo dos juizos
de valor que se formulam como resultado do processo de recolha de informacgdo

avaliativa; (9) seguimento que ¢ dado ao processo de avaliagdo; (10) processos de

® A ADD proporciona a escola informagdes que permitem promover atividades voltadas para o desenvolvimento profissional do seu
corpo docente, contribuindo assim para a melhoria da qualidade da escola.

10 A ADD reconhece as boas préticas e identifica situagdes nas quais o desempenho docente esta aquém das suas potencialidades,
permitindo a escola identificar necessidades de formagao e desenvolver processos que visam melhorar o desempenho dos professores.

' A ADD constitui um fator de motivagdo para os professores, pois atesta o reconhecimento do seu desempenho.
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negociagao, possibilidades de recursos, do direito de audi¢ao prévia ou procedimentos

afins.

1.2.2. Quadro legal da ADD

Entre 1947 e 1974, em Portugal, a responsabilidade de avaliar os professores do
ensino secunddrio cabia a Inspecdo Geral de Educacdo'?, com o apoio dos reitores das
escolas. Esse processo de avaliacao baseava-se na comparagdo entre as observagoes feitas
pelo inspetor, como a analise das aulas, e as informacgdes fornecidas pelo reitor. No
entanto, durante esse periodo, o pais vivia sob um regime nao democratico, o que impedia
os docentes de participarem no processo avaliativo, incluindo qualquer possibilidade de
questionar os resultados (Machado et al., 2014). Até a Revolugdo de 1974, a ADD era da
responsabilidade dos inspetores!® e/ou dos reitores!'*, que desempenhavam um papel
central no controlo e supervisao do ensino. Este modelo refletia as caracteristicas do
regime politico do Estado Novo'®, que se caracterizava por uma estrutura educativa
fortemente hierarquizada e centralizada.

Com a Revolugao de 25 de Abril de 1974, conhecida como a Revolucado dos
Cravos, houve uma transformagdo profunda no sistema educativo portugués, que
procurou romper com os padrdes autoritarios do passado. “De 1974 a 1986, a ADD foi
praticamente inexistente” (Alves et al., 2018, p. 62), refletindo o foco na reestruturacao
do sistema ¢ na democratizagao do ensino, em vez da manutengao de mecanismos formais
de avaliagdo. Durante esse periodo, a ADD esteve afastada da agenda politica dos
governos sucessivos, devido a sua associacdo com praticas de punicdo e controle,
caracteristicas do regime autocratico anterior (Machado et al., 2014).

“Com a institucionalizacdo do regime democratico, o péndulo dos valores sociais

comecou a oscilar no sentido da qualidade, eficiéncia e prestagdo de contas, por

12 Até abril de 1974 existia nas escolas portuguesas um sistema de heteroavaliagdo externa, em que os avaliadores eram inspetores
nomeados pela Inspeg¢do Geral do Ensino.

13 Os inspetores de educagio eram responsaveis por garantir que os professores cumprissem as orientagdes curriculares e pedagégicas
estabelecidas pelo governo.

14 Os reitores, especialmente no Ambito do ensino secundério, asseguravam a diregdo e supervisio direta das atividades nas escolas.
15 O sistema educativo durante o Estado Novo visava sobretudo manter a ordem € promover um ideal de cidaddo conforme as visdes
politicas e sociais do regime. Nao havia, portanto, uma preocupacdo significativa com a inovagdo pedagogica ou com a autonomia
dos professores. Pelo contrario, a disciplina e o controlo eram vistos como essenciais para assegurar a perpetuagdo dos valores

nacionais e a formagao de individuos obedientes e conformes com a ideologia dominante.
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contraposi¢do ao enfoque na igualdade e equidade caracteristico da década anterior”
(Curado, 2002, p. 16).

Com a publicagio da Lei n.° 46/86'¢, 14 de outubro, a avaliagdo dos professores
voltou a integrar a agenda politica nacional, numa perspetiva de desenvolvimento
profissional e progressao na carreira/prestacao de contas. No n.° 2 do artigo 36.° da lei
supracitada ¢ estipulado que “a progressdo na carreira deve estar ligada a avaliagdo, de
toda a atividade desenvolvida, individualmente ou em grupo, na instituicao educativa, no
plano da educagdo e do ensino e da prestagao de outros servigos a comunidade™.

No inicio da década de 1990, com a publicagio do Decreto-Lei n.° 139-A/90"7, de
28 de abril, a progressdo na carreira docente estava condicionada pela avaliacdo de
desempenho, fazendo depender a primeira dos resultados da segunda. “Outra inovagao de
fundo [deste normativo] consistiu na consagracdo da necessidade da avaliacdo do
desempenho dos docentes, com vista a melhoria da respetiva atividade profissional e a
sua valorizagdo aperfeigoamento individual, da qual passa a depender a progressdo na
carreira”.

O Decreto Regulamentar n.° 14/92'%, de 4 de julho, surgiu com o objetivo de
reforgar a autonomia das escolas e promover o desenvolvimento profissional dos
professores. Nesse processo, o docente submetia ao 6rgao de gestdo da escola um relatorio
critico sobre as atividades realizadas durante o periodo de avaliagdo, acompanhado da
certificagdo das ag¢des de formagdo continua concluidas para efeitos de creditagdo. A
avaliag¢do baseava-se nos indicadores e elementos estabelecidos no artigo 6.°, alinea 2, do

DR, resultando na atribui¢iio da menc¢io qualitativa “Satisfaz” ou “Nao Satisfaz”?°

pelo
orgao de gestao.
A natureza predominantemente administrativa do processo de avaliagdo docente,

caracterizada pela auséncia de discussdo e reflexdo sobre as praticas curriculares do

16 Lei de Bases do Sistema Educativo.

17 Aprova o Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Bésico e Secundario.

18 Regulamenta o processo de avaliagdo do desempenho do pessoal docente do ensino ndo superior, previsto no ECD.

19 a) Servigo distribuido; b) Relagdo pedagdgica com os alunos; ¢) Cumprimento de programas curriculares; d) Desempenho de cargos
diretivos e pedagogicos; e) Participagdo em projetos e atividades desenvolvidas no ambito da comunidade educativa; f) A¢des de
formagao frequentadas e unidades de crédito obtidas nas mesmas; g) Contributos inovadores no processo de ensino e aprendizagem;
h) Estudos realizados e trabalhos publicados.

20 De acordo com o artigo 43.° do DL n.° 139-A/90, de 28 de abril, a atribui¢do da mengdo de “Nao Satisfaz” a um docente dependia
da verificagdo de uma das seguintes situa¢des: a) Insuficiente apoio e ou deficiente relacionamento com os alunos, mediante proposta
do 6rgdo pedagogico; b) Nao aceitagio de cargos pedagdgicos por parte do avaliado ou pelo seu deficiente desempenho; ¢) O avaliado

ndo concluir em cada modulo de tempo de servigo do escaldo a¢des de formagdo continua a que tenha acesso.
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professor e o seu desenvolvimento profissional, motivou mudangas no sistema. Neste
modelo, a atuagdo dos avaliadores limitava-se a leitura do relatdrio critico apresentado
pelo docente, sem fomentar um debate mais profundo sobre as suas praticas pedagdgicas.
Esta limitag¢ao levou os responsaveis do Ministério da Educacdo a introduzir alteragdes
no processo de ADD, procurando tornar o procedimento mais reflexivo e formativo
(Machado et al., 2014).

Neste sentido, o Estatuto da Carreira Docente foi revisto através da homologacao
do DL n.° 1/98%!, de 2 de janeiro, que assumia no seu preAmbulo a ambicio de “associar
uma nova valorizagdo da profissio docente a uma acrescida responsabilidade dos
docentes, garantir condi¢des de acesso a formagdo continua e instituir mecanismos de
avaliagdo e de diferenciagdo interna, tomando como referéncia a qualidade do respetivo
desempenho profissional”.

A ADD foi assim regulamentada pelo DR n.° 11/98%%, de 15 de maio, onde se
estabeleceu que o processo de avaliacdo do desempenho se iniciava com a apresentagao,
pelo docente, ao 6rgdo de gestdo, de um documento de reflexdo critica da atividade por
si desenvolvida, acompanhado da certificacdo das agdes de formagdo concluidas.
Seguidamente, era realizada uma apreciacdo desse documento pelo 6rgdo de gestdo,
sendo atribuida ao professor avaliado a mengdo qualitativa de “Nao Satisfaz”, “Satisfaz”
ou “Bom™%,

Até 2007 a ADD tinha um carater predominantemente administrativo, sem incluir
a observacdo direta das praticas pedagdgicas ou diferenciar o desempenho dos
professores. Era um processo baseado na confianga, funcionava como um ritual
simbolico, conforme descrito por Curado (2002) e ndo tinha um impacto significativo no

quotidiano das escolas.

2! Altera o Estatuto da Carreira dos Educadores de Infincia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundério, aprovado pelo DL n.°
139-A/90, de 28 de abril.

22 Regulamenta o processo de avaliagdo do desempenho do pessoal docente da educagio pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.
2 Compete a uma comissdo constituida por; a) O presidente do 6rgdo pedagégico, que preside; b) Um docente exterior ao
estabelecimento de educag@o ou de ensino, designado pelo respetivo 6rgdo pedagogico, preferencialmente do mesmo nivel ou ciclo
de educagdo ou de ensino; ¢) Um docente ou uma individualidade de reconhecido mérito no dominio da educagéo, designado pelo
docente em avaliagdo; e requerida pelo docente a quem tenha sido atribuida uma mengéo qualitativa de Satisfaz, a atribuicdo da

mengao qualitativa de Bom.

10
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Uma década volvida é publicado o DL n.° 15/2007%, de 19 de janeiro, no qual é
estabelecido um sistema de ADD com o objetivo de promover a qualidade do ensino e
incentivar a melhoria continua dos professores. Este diploma estabeleceu uma prova de
conhecimentos e competéncias como requisito para ingresso na carreira docente, além de
instituir um periodo probatério. A carreira docente ¢ dividida em duas categorias:
professor e professor titular, sendo estipuladas quotas para o acesso a categoria de titular.
A avaliacdo tinha como componentes a autoavaliacdo, a observacdo de aulas e os
resultados dos alunos, sendo estas usadas para classificar os docentes numa escala de 1 a
10. A avaliacao positiva acelerava a progressao na carreira, enquanto resultados negativos
poderiam exigir formacgao adicional. No entanto, este modelo de ADD gerou controvérsia
devido a sua complexidade burocratica, a imposi¢do de quotas que fomentavam a
competicao entre colegas e ao impacto negativo na motivagdo dos professores. Embora
visasse a melhoria do ensino, o modelo acabou por ser reformulado para mitigar as
dificuldades praticas e promover um ambiente mais colaborativo.

O DR n.° 2/2008%, de 10 de janeiro, veio aprofundar o regime de avaliagio
instituido pelo DL n.° 15/2007, com o objetivo de distinguir o mérito e valorizar a
profissdo docente, promovendo a autoestima e a motivagdo dos professores, tal como
referido no seu preambulo. Este diploma criava mecanismos fundamentais para a
concretizagdo do novo sistema de avaliagdo, direcionados especialmente para os
professores ja inseridos na carreira. Entre as medidas estabelecidas estavam o
planeamento das atividades de avaliacdo, a fixacdo de objetivos individuais, a
calendarizag¢do do processo e a explicitacdo dos parametros de avaliacao e do sistema de
classificagdo. A avaliagdo passava a ser pautada por critérios de desempenho que
integravam tanto as competéncias pedagogicas e didaticas dos professores quanto os
resultados dos alunos, o abandono escolar e a observagao de aulas. Essas diretrizes
visavam assegurar que o processo de avaliacdo era abrangente e promovia uma cultura de
melhoria continua na pratica docente.

Além disso, o decreto regulamentava que a avaliagdo dos professores titulares,
especialmente aqueles com responsabilidades de coordenacgdo, incluindo a sua fungio de

lideranca pedagogica e o acompanhamento de outros docentes. Este processo abrangia

24 Sétima alteragdo do Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Bésico e Secundario, aprovado
pelo DL n.° 139-A/90, de 28 de abril, e altera o regime juridico da formagao continua de professores, aprovado pelo DL n.® 249/92,
de 9 de novembro.

2 Regulamenta o sistema de avaliagio de desempenho do pessoal docente da educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.

11
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ndo s6 a atuacdo em sala de aula, mas também o papel desses coordenadores na
implementag¢do de boas praticas, na inovagdo pedagogica e no apoio ao desenvolvimento
profissional dos seus pares. O foco era garantir que a progressao na carreira € 0 acesso a
posi¢cdes de responsabilidade dependessem de um desempenho qualificado ¢ de um
compromisso continuo com a melhoria da qualidade da educacao.

O modelo de ADD instituido pelo DL n.° 75/2010%°, de 23 de junho, pds fim a
divisdo da carreira dos professores e visava criar condi¢des nas escolas para que a ADD
fosse um meio de distinguir e reconhecer o mérito, tornando-se um requisito para a
progressao na carreira. Além disso, implementou modalidades de supervisao da pratica
docente, com o objetivo de garantir a qualidade do servigo educativo.

Atualmente, a ADD ¢ estatuida pelo DR n.° 26/2012%7, de 21 de fevereiro. De
acordo o referido DR, a ADD visa a melhoria da qualidade do servigo educativo e da
aprendizagem dos alunos, bem como a valorizacdo e o desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes. Deve ainda permitir diagnosticar as necessidades de formagao
dos docentes, a considerar no plano de formag¢ao de cada AE/EnA.

O DL n.°41/2012%8, de 21 de fevereiro, estabelece que a ADD visa a melhoria da
qualidade do servico educativo e das aprendizagens dos alunos e proporciona orientagdes
para o desenvolvimento pessoal e profissional no quadro de um sistema de
reconhecimento do mérito e da exceléncia.

A avaliagdo do desempenho do pessoal docente desenvolve-se de acordo com os
principios consagrados no artigo 39.°%° da Lei n.° 46/86, 14 de outubro, e no respeito pelos
principios e objetivos que enformam o sistema integrado de avaliacdo do desempenho da
Administragdo Publica, incidindo sobre a atividade desenvolvida e tendo em conta as

qualificagdes profissionais, pedagdgicas e cientificas do docente.

26 Procede a décima alteragdio ao Estatuto da Carreira dos Educadores de Infincia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundério,
aprovado pelo DL n.° 139-A/90, de 28 de abril.

27 Regulamenta o sistema de avaliagdo do desempenho do pessoal docente da educagio pré-escolar e dos ensinos basico e secundario,
revogando o Decreto Regulamentar n.° 2/2010, de 23 de junho.

2 Procede a 11.* alteragio do Estatuto da Carreira dos Educadores de Infincia e Professores dos Ensinos Bésico e Secundario,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de abril. Posteriormente, houve uma alteragdo aos artigos 31.° e 54.° do ECD através
do DL n.° 139-B/2023, de 29 de dezembro.

¥ Os educadores, professores e outros profissionais da educagdo tém direito a retribuigdo e carreira compativeis com as suas
habilitagdes e responsabilidades profissionais, sociais e culturais. A progressdo na carreira deve estar ligada a avaliagdo, de toda a
atividade desenvolvida, individualmente ou em grupo, na instituicdo educativa, no plano da educago e do ensino e da prestagdo de
outros servigos a comunidade, bem como as qualificagdes profissionais, pedagogicas e cientificas. Aos educadores, professores e

outros profissionais da educagao € reconhecido o direito de recurso das decisdes da avaliagdo.

12
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1.2.3. Papel dos intervenientes na ADD

No DR n.° 26/2012, nomeadamente no seu 8.° artigo, estdo plasmados os
diferentes 0rgaos e intervenientes no processo da ADD: o presidente do conselho geral; o
diretor; o conselho pedagogico; a sec¢do de avaliagdo de desempenho docente do
conselho pedagdgico; os avaliadores externos e internos; os avaliados.

De acordo com o artigo 9.° do DR n.° 26/2012, compete ao presidente do conselho
geral homologar a proposta de decisao do recurso e notificar o diretor ou a seccao de
avaliagdo do desempenho docente do conselho pedagogico (SADD)* para, em dez dias
uteis, contra-alegar e nomear o seu arbitro.

E referido, no artigo 10.° do DR n.° 26/2012, que o processo de ADD é da
responsabilidade do diretor, cabendo-lhe assegurar as condi¢des necessarias a sua
realizagdo. Neste sentido, compete ao diretor proceder a avaliagdo dos docentes referidos
no artigo 27.°%!, apreciar e decidir as reclamagdes, nos processos em que foi avaliador.

O 11.° artigo do DR n.° 26/2012 outorga ao conselho pedagdgico a competéncia
de eleger os quatro docentes que integram a SADD; aprovar o documento de registo e
avaliacdo do desenvolvimento das atividades realizadas pelos avaliados nas dimensdes
previstas no artigo 4.2; aprovar os pardmetros estabelecidos para cada uma das
dimensdes a avaliar.

De acordo com o 12.° artigo do DR n.° 26/2012, compete a SADD: aplicar o
sistema de avaliacdo do desempenho tendo em consideragdo o projetivo educativo do
AE/EnA e o servigo distribuido ao docente; calendarizar os procedimentos de avaliacdo;
conceber e publicitar o instrumento de registo e avaliagdo do desenvolvimento das
atividades realizadas pelos avaliados nas dimensdes previstas; acompanhar e avaliar todo
0 processo; aprovar a classificacdo final harmonizando as propostas dos avaliadores e
garantindo a aplicacdo das percentagens de diferenciacdo dos desempenhos; apreciar e

decidir as reclamagdes, nos processos em que atribui a classificacao final; aprovar o plano

de formagao previsto na alinea b)** do n.° 6 do artigo 23.°, sob proposta do avaliador.

3% Constituida pelo diretor que preside e por quatro docentes eleitos de entre os membros do conselho pedagogico.

31 Sdo avaliados nos termos do presente artigo os docentes posicionados no 8.°, 9.° e 10.° escaldes da carreira docente.

32 a) Cientifica e pedagogica; b) Participagio na escola € relagdo com a comunidade; c¢) Formagdo continua e desenvolvimento
profissional.

33 A obrigatoriedade de conclusdo com sucesso de um plano de formagdo com a duragio de um ano que integre a observagdo de aulas,

proposto pelo avaliador ou avaliadores e aprovado pelo conselho pedagogico.

13
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No seu artigo 13.°, do DR n.° 26/2012, expressa-se que o avaliador externo deve
reunir os seguintes requisitos cumulativos: estar integrado em escaldo igual ou superior
ao do avaliado; pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado e ser titular de
formacgdo em avaliacdo do desempenho ou supervisdo pedagogica ou deter experiéncia
profissional em supervisao pedagdgica. Ao avaliador externo compete proceder a
avaliagdo externa da dimensdo cientifica e pedagdgica dos docentes por ela abrangidos;
integrar uma bolsa de avaliadores®* constituida por docentes de todos os grupos de
recrutamento.

O 14.° artigo do DR n.° 26/2012 confere que o avaliador interno ¢ o coordenador
de departamento curricular ou quem este designar, considerando-se, para este efeito,
preferencialmente os requisitos constantes do artigo anterior para a selecao do avaliador
externo. Na impossibilidade de aplicagdo dos critérios previstos no numero anterior nao
ha lugar a designagdo, mantendo-se o coordenador de departamento curricular como
avaliador. Compete ao avaliador interno a avaliacdo do desenvolvimento das atividades
realizadas pelos avaliados nas dimensdes previstas através dos seguintes elementos:
projeto docente®’; documento de registo e avaliagdo aprovado pelo conselho pedagdgico
para esse efeito; relatorios de autoavaliacao.

Todos os intervenientes envolvidos no processo de ADD desempenham e tém
papeis cruciais e distintos na aplicagdo e consecucao de todo o processo de avaliagdo

docente.

1.2.4. Finalidades da ADD

A ADD foi historicamente vista como uma avaliacdo de natureza sumativa, focada
principalmente na prestacdo de contas, na qual os objetivos e as finalidades da institui¢do
tém maior relevancia do que os dos proprios professores.

A avaliacdo do desempenho docente podera ter como propodsitos a gestdo da
carreira e dos recursos humanos, o aperfeicoamento do sistema educativo (Hadji, 1995),
a protecao dos professores competentes e a destituicdo dos incompetentes (Shinkfield &
Stufflebeam, 1995) ou a prestacdo de contas, o desenvolvimento profissional e o

desenvolvimento organizacional (Curado, 1997). A ADD fundamenta a sua existéncia

3 A regulamentacio da bolsa de avaliadores ¢ objeto de diploma proprio, ouvidas as organizagdes sindicais.
35 O projeto docente tem carater opcional, sendo substituido, para efeitos avaliativos, se ndo for apresentado pelo avaliado, pelas metas

e objetivos do projeto educativo do AE/EnA.
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enquanto instrumento de gestdo que pode decidir sobre progressdes, promogoes,
demissodes e rescisoes (Caetano, 1998; Simdes, 2000).

As finalidades da avaliacdo docente, defendidas por Danielson & McGreal (2000),
devem ser de natureza sobretudo formativa, de desenvolvimento e¢ de melhoria das
aprendizagens dos alunos.

Paquay (2004) identifica cinco propositos para a ADD: o controlo administrativo,
a gestdo da carreira, a prestagdo de contas, o desenvolvimento profissional, a melhoria do
ensino.

De acordo com Fernandes (2008), os sistemas de avaliacdo de professores tém
finalidades tao diversas como a selegdo para efeitos de ingresso na profissdo, a formagao
e desenvolvimento profissional, a melhoria do ensino, a progressdo na carreira € o
aumento de saldrio. O autor Fernandes (2008, p. 10) defende ainda ndo haver “qualquer
razdo para descrer da possibilidade real de se poder construir uma avaliagdo de
professores que seja rigorosa e credivel dos pontos de vista cientifico e social e que, além
disso, seja exequivel, util e eticamente irrepreensivel”.

Por sua vez, Flores (2010) defende que a ADD tem como finalidades: aumentar a
eficacia dos professores; proporcionar oportunidades de formacao e desenvolvimento
profissional relevantes; melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem dos alunos;
aperfeigoar os resultados dos alunos; monitorizar processos € praticas, programas e
estratégias; medir o desvio entre objetivos alcangados e propostos, bem como gerir
carreiras.

Formosinho et al. (2010) apontam quatro finalidades para a ADD, nomeadamente
a prestacao de contas do desempenho docente; a gestdo da carreira profissional; o
desenvolvimento do professor e a melhoria do sistema de ensino a partir do
aperfeicoamento dos recursos humanos.

O DL n.° 41/2012 refere, no seu ponto 3, do artigo 40.°, que constituem objetivos
da ADD: a) contribuir para a melhoria da pratica pedagdgica do docente; b) contribuir
para a valorizacdo do trabalho e da profissdo docente; c) identificar as necessidades de
formacdo do pessoal docente; d) detetar os fatores que influenciam o rendimento
profissional do pessoal docente; e) diferenciar e premiar os melhores profissionais no
ambito do sistema de progressao da carreira docente; f) facultar indicadores de gestao em
matéria de pessoal docente; g) promover o trabalho de cooperacao entre os docentes,

tendo em vista a melhoria do seu desempenho; h) promover um processo de
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acompanhamento e supervisao da pratica docente; i) promover a responsabilizacdo do
docente quanto ao exercicio da sua atividade profissional.

Dada a ampla gama de finalidades/propdsitos associados a ADD, alguns autores,
como mencionado anteriormente, categorizam-nos em dois objetivos principais:
propositos formativos, com foco na melhoria do desempenho e desenvolvimento
profissional, e propoésitos sumativos, relacionados com a prestagdo de contas e/ou

responsabilizagao.

1.3. ADD no panorama internacional

A avaliagdo dos professores € uma pratica comum em muitos paises, embora possa
variar em termos de abordagem e procedimentos. Na Islandia, desde 1985 que cada escola
implementa o seu proprio sistema e determina a forma como o pessoal docente realiza a
autoavaliacdo (Lima J. , 2008). Em Portugal, tal como em outros paises europeus>® e no
continente Americano’’, a ADD tem um carater externo e sistemético. J4 na Europa
ocidental®® a avaliacdo ndo se faz de forma externa e generalizada (Murillo, 2007).

Em Espanha, as finalidades da avaliagdo residem em melhorar a qualidade e a
equidade, orientar politicas educativas, aumentar a transparéncia e a eficacia do sistema
educativo e verificar o grau de cumprimento dos objetivos (Alvarez, 2007). E importante
notar que a ADD, por parte de diretores de estabelecimentos de ensino, s6 ocorre em
algumas comunidades autonomas.

Na California e na Carolina do Norte, nos Estados Unidos, os critérios de
avaliacdo dos professores incluem o progresso dos alunos, as técnicas e estratégias
pedagbgicas empregadas, o alinhamento com os objetivos curriculares e a promocgao de
um ambiente de sala de aula propicio a aprendizagem. Nos paises nordicos®® e nos Paises
Baixos, a ADD ¢ da responsabilidade da escola, que tem a capacidade de implementar
processos avaliativos com possiveis repercussdes no salario dos professores. No Reino
Unido, a politica de avaliagdo de desempenho inclui um acordo de objetivos estabelecido

com cada docente, um calendario anual integrado no plano da escola e documentagao

3¢ Alemanha, Eslovénia, Estonia, Franga, Grécia, Lituania, Malta, Polénia.

37 Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Honduras, México, Peru, Porto Rico, Republica Dominicana,
Uruguai, Venezuela e, nos Estados Unidos, a Califérnia e a Carolina do Norte.1

38 Austria, Bélgica, Chipre, Dinamarca, Espanha, Finlandia, Irlanda, Italia, Islandia, Liechtenstein, Luxemburgo, Noruega, Paises
Baixos, Escocia e Suécia.

* Dinamarca, Finlandia, Noruega, Suécia.
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padronizada para todos os professores. A implementacdo da avaliacdo ocorre em trés
fases: planeamento, recolha de informagdes e retorno da informacao sobre o desempenho
(Murillo, 2007).

Na Franga, tal como em Portugal, a ADD assume um carater externo e sistematico.
O processo de avaliagdo varia consoante o grau de ensino em que os professores exercem
funcdes. Os professores do 1.° grau*® sdo avaliados através de uma avaliagio pedagogica
realizada por um inspetor académico designado pela Inspe¢do da Educacdo Nacional, que
observa uma aula e verifica o cumprimento dos programas, dos horarios ¢ a qualidade

pedagogica do docente. Ja os professores do 2.° grau*!

estdo sujeitos a uma dupla
avaliagdo, integrando uma componente administrativa € uma componente pedagdgica
(Hadji, 2010).

Os diferentes modelos de ADD evidenciam uma vasta diversidade de critérios e
procedimentos na avaliagdo dos professores, nao havendo uma visdo unanime ou um
modelo comum a todos os paises. No entanto, ha trés aspetos que podem ser considerados

transversais aos sistemas supracitados: promover o crescimento profissional dos

professores, contribuir para a melhoria da pratica pedagogica e fomentar o sucesso escolar

dos alunos (Alves et al., 2018).

1.4. Percecao dos professores sobre a ADD

Os dados recolhidos, a partir da analise bibliografica de diferentes artigos e teses
de mestrado e de doutoramento, de repositérios online diversos, proporcionaram uma
visdo diversificada sobre a percecdo dos professores relativamente a ADD.

Na sua investigac¢ao, assente numa metodologia mista (quantitativa e qualitativa),
Guedes (2023) analisa criticamente o modelo de ADD imposto pelo DR n.° 26/1012. Com
0 objetivo de compreender os efeitos deste modelo na melhoria do desenvolvimento
profissional docente, das aprendizagens dos alunos e do funcionamento organizacional
da escola, este estudo implementou entrevistas e inquéritos a diretores de AE, diretores
de centros de formagao e avaliadores externos. Os resultados revelam que o modelo em
vigor, ao invés de potenciar melhorias significativas, apresenta-se como um instrumento

de controlo da progressao na carreira, marcado por opacidade, distanciamento entre

4 Equivalente ao 1.° CEB e 5.° ano.

41°6.° ano, 3.° CEB ¢ Ensino Secundario.
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intervenientes e arbitrariedades. Em particular, a componente da avaliagio externa*? é
alvo de criticas quanto a sua operacionalizagdo, pertinéncia e eficacia. A autora destaca
ainda o excesso de sigilo, a fraca articulagdo entre avaliadores internos e externos, a falta
de formacao adequada e a aplicagdo de quotas como fatores que desvirtuam o potencial
formativo da avaliagdo. O estudo conclui que, mais do que um processo promotor de
desenvolvimento profissional, a ADD tem funcionado sobretudo como um mecanismo
regulador da carreira docente, carecendo de reformulagao profunda.

Oliveira (2022) investigou o contributo do atual sistema de ADD, regulado pelo
DR n.° 26/2012, para o desenvolvimento profissional dos docentes avaliados. Utilizando
uma metodologia mista predominantemente quantitativa, aplicou um questionario num
AE de Vila Nova de Gaia, obtendo respostas de 104 docentes. Os resultados evidenciaram
que, embora os inquiridos considerem que o foco principal da ADD deveria ser o
desenvolvimento profissional e a identificagao das necessidades formativas dos docentes,
tal como estabelecido no decreto supracitado, verificou-se uma elevada discordancia
relativamente a concretizagdo destes objetivos na pratica. Com base nestes resultados, o
estudo propoe um plano de ag¢do/intervengdo para melhorar o sistema atual, sugerindo
mudangas estruturais e processuais que possam tornar a ADD mais eficaz no estimulo ao
desenvolvimento profissional docente.

Num estudo qualitativo, tendo como recurso a entrevista semiestruturada, com a
participagdo de 12 professores de trés escolas secundarias da zona norte do pais, concluiu-
se que: (1) a totalidade dos participantes manifestou-se favoravel a existéncia de um
sistema de avaliagdo; (2) os principais problemas apontados aos processos de avaliagdo
sdo a burocracia e o facto de ser feita por pares, o que pode condicionar a isencao € o
rigor; (3) as sugestdes dadas pelos participantes apontam para a necessidade de a
avaliacdo ser efetuada por equipas com ligacdo as faculdades, pelo coordenador de
departamento e o orgdo de gestdo da escola, o diretor da escola, por observadores
externos, ou ainda por professores com formagao (Fortunato & Vaz, 2021).

Com recurso ao inquérito por questionario, os dados recolhidos, num estudo
empirico com 653 professores de escolas secundérias do Alentejo, indicaram uma visao
desfavoravel quanto a capacidade da ADD em transformar a pratica dos professores para
melhorar as aprendizagens dos alunos ou contribuir para o desenvolvimento profissional

dos docentes. No entanto, houve uma aceitacdo positiva da presenca de avaliadores

42 Principal inovago introduza no processo da ADD em 2012.
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externos e internos como garantia de imparcialidade, juntamente com a preferéncia por
avaliadores da mesma area cientifica do professor avaliado, com experiéncia reconhecida
e formacdo especifica em supervisdo ou avaliagdo. Os dados também sugeriram uma
subvalorizacdo da participagdo de parceiros da comunidade educativa no processo
avaliativo. Na perspetiva dos docentes inquiridos, a autoavaliagdo surge como o principal
método de recolha de dados, reservando-se a observagdo de aulas apenas para situagdes
especiais (Vaz, 2019).

Através de uma investigacdo quantitativa com a administragao de um inquérito
por questionario, numa amostra constituida por 240 professores em exercicio de fungdes
em Portugal continental, Alves et al. (2018) concluiram que existem algumas associagdes
entre género, habilitagdes académicas e tempo de servigo com a percegao dos professores
sobre a adequagdo da ADD. Os resultados também sugerem que os professores que tém
uma compreensao mais soélida sobre a avaliagao de desempenho tendem a cumprir mais
0s objetivos e demonstram ter uma pratica cientifica e pedagdgica mais desenvolvida. No
entanto, estes mesmos professores tendem a ter uma perce¢do menor da adequagdo do
processo de ADD.

No ambito da investigacdo desenvolvida por Candeias (2018), foi conduzido um
estudo empirico de natureza qualitativa, com recurso a entrevista semiestrutura a 9
docentes* de diferentes AE de Castelo Branco, no qual se conclui que: (1) a observagio
de aulas ¢ vista como uma pratica continua que promove a reflexdo dialdgica entre
avaliadores e avaliados, contribuindo para o desenvolvimento pessoal e a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem; (2) a ADD, durante as observacdes de aulas, ¢
percebida como benéfica para a melhoria do desempenho profissional, devido ao
acompanhamento, apoio e feedback positivo fornecido pelos avaliadores externos; (3)
tanto os momentos de observacdo de aulas quanto o relatorio de autoavaliagdo sdo
considerados insuficientes e até¢ ineficazes para avaliar todas as dimensdes do trabalho do
professor; (4) os professores avaliados acreditam que outras componentes do seu trabalho
na escola também devem ser consideradas no processo de avaliagdo; (5) existe uma
percepcao de que ha uma relagdo prévia entre avaliadores e avaliados durante as
observagdes de aulas; (6) os entrevistados expressam a necessidade de receber formacao

continua especifica sobre ADD, incluindo conhecimentos sobre o sistema de avaliagdo,

4 4 avaliados, 4 avaliadores externos e 1 formador.
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os seus instrumentos e procedimentos, bem como sobre o papel de cada parte envolvida
Nno processo.

Flores (2018) analisa de que forma os diretores de escola em Portugal
percecionam e gerem a implementagao da ADD, salientando os desafios persistentes € 0s
efeitos 1identificados no desenvolvimento profissional dos professores € no
funcionamento das escolas. Com base num inquérito aplicado a 134 diretores, o estudo
revela que, embora estes valorizem o potencial formativo da avaliacdo, enfrentam
obstaculos significativos, como o excesso de burocracia, a insuficiente formacao dos
avaliadores e os impactos negativos no clima organizacional e na motivagdo docente.
Apesar disso, alguns diretores identificam impactos positivos, como maior envolvimento
dos docentes na vida escolar, mais reflexdo sobre a pratica letiva e mais
responsabilizacdo. A autora destaca ainda o papel crucial da lideranga escolar na
mediagdo dos efeitos da ADD, defendendo a necessidade de reconfigurar o modelo de
avaliagdo, através do reforgo da supervisdo pedagogica e da promocao de uma efetiva
articulagdo entre avaliagdo e desenvolvimento profissional, com vista a melhoria da
qualidade do ensino e das aprendizagens.

O estudo desenvolvido por Macedo (2016), de natureza predominantemente
qualitativa, com cariz exporatorio e descritivo, procurou compreender as perce¢des de
diferentes intervenientes no processo de ADD. A investigacdo recorreu a entrevistas
semiestuturads a 4 diretores de AE e a aplicacdo de um questionario online a 81
professores, avaliadores e avaliados. Os resuldatos revelaram que, embora os docentes
reconhegam a importancia da avaliacdo, manifestam reservas face ao modelo atualmente
em vigor, considerando-o ineficaz e excessivamente burocratico. Ainda assim,
identificam potencial na ADD enquanto instrumento de desenvolvimento profissional,
sobretudo quando baseada na confianca, na partilha de experiéncias e na colaboracdo. O
estudo evidenciou também que a avaliacdo pode impactar positivamente as praticas
pedagogicas, a formagdo inicial e continua dos professores, embora fatores como o
congelamento da progressdo na carreira, as quotas de classificacdo e a auséncia de
avaliagcdo colaborativa condicionem o real valor formativo. Por sua vez, os diretores
consideram a ADD uma ferramenta util, mas sublinham a necessidade de adaptagdo as
especificidades de cada contexto escolar, defendendo um reforco da componente
formativa e a reducao do peso burocratico do processo.

Uma investigacdo que incidiu sobre a ADD e o papel da supervisdo nesse

processo, tendo como enquadramento as alteragdes introduzidas pela tutela e pelas
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escolas em 2012. Com base num estudo qualitativo, de carater exploratério, foram
entrevistados 8 professores**, com o0 objetivo de compreender as suas concegdes sobre a
avaliagdo e a supervisdo. Os resultados revelaram uma percecao inicialmente positiva da
avaliagcdo enquanto processo formativo, que se esbate face a realidade vivida nas escolas.
A relacao entre avaliador e avaliado emergiu como fator decisivo na forma como o
processo € experienciado, sendo ainda apontada a auséncia de uma supervisao efetiva e a
superficialidade das observagdes de aula. De forma geral, os docentes consideram que a
ADD nao contribui para o seu desenvolvimento profissional. Apesar de circunscrito a um
contexto escolar especifico, o estudo sugere que as alteragcdes normativas de 2012 nao
alteraram significativamente a percecao dos docentes em relagdo ao modelo de avaliagdo
(Duarte, 2015).

Da andlise reflexiva dos resultados da investiga¢do cientifica ministrada a 60
docentes (avaliados/avaliadores), os aspetos considerados positivos foram: (1) a
importancia da avaliagdo no percurso profissional; (2) a necessidade/inevitabilidade da
ADD; (3) a implementacdo da ADD ndo perturbou, pois foi estabelecida uma boa
comunicacdo entre todos os intervenientes ¢ os instrumentos de avaliagdo foram
construidos de forma colaborativa; (4) o processo avaliativo, quando reflexivo, promove
a pesquisa, o conhecimento, a troca de informagdes e experiéncias entre os envolvidos.
J& os aspetos negativos mais referenciados foram: (1) ¢ burocratico/administrativo, dado
o elevado niimero de documentos considerados necessarios para efetivar o processo de
avaliagdo; (2) as reunides existentes entre avaliador e avaliado; (3) os docentes destacam
também que se sentem pouco envolvidos e esclarecidos sobre o processo e os
procedimentos da ADD (Monteiro, 2015).

Outro estudo, de natureza qualitativa, analisou as percecdes de docentes
avaliadores e avaliados relativamente ao modelo de ADD instituido pelo DR n.° 26/2012.
Os resultados revelam que, embora os professores reconhegam a necessidade da
avaliagdo, a aceitacdo do modelo em vigor continua a ser baixa. Entre os principais
aspetos negativos destacados pelos participantes encontram-se a falta de formagao dos
avaliadores, a carga burocratica associada ao processo € a imposicdo de quotas, fatores
que continuam a comprometar a eficécia e a credibilidade da ADD (Rola, 2014).

Algumas das consideracoes retiradas dos diferentes estudos supracitados

contrariam o disposto no preambulo do DL n.° 41/2012, onde se encontra inscrito uma

4 4 avaliadores (internos e externos) e 4 avaliados.
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ADD assente na simplicidade, na desburocratizacao dos processos e na sua utilidade,
tendo em vista a revitalizagdo cultural das escolas e uma maior responsabilidade

profissional.
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Capitulo 11

Estudo Empirico
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2. Justificacdo do tema

“O que ¢ avaliar?” e “Para que serve, efetivamente, a ADD?” A resposta a primeira
questdo ¢, na opinido de Hadji (1994, p. 27), “sempre inacabada e inexata”. No que
concerne a segunda questao, Danielson & McGreal (2000) referem que a ADD visa ajudar
a identificar as estratégias de ensino aplicadas pelos docentes ou a sua capacidade de
ajudar a construir conhecimento.

A investigagao sobre a “Perce¢ao dos professores sobre a ADD” ¢ um tema de
pesquisa atual e relevante, cuja importancia tem crescido nos ultimos anos. Deste modo,
ha uma necessidade premente de refletir sobre a tematica, ampliar a sua discussdo e torna-
la mais compreensivel dentro do atual modelo de ADD, plasmado na legisla¢do vigente.

A avaliagdo ¢ fundamental para a melhoria continua da qualidade da educagao e
para a motivacao e desenvolvimento profissional dos professores. No entanto, a forma
como os professores concebem a avaliagdo do seu desempenho pode influenciar

significativamente a sua motivacao e comprometimento com a educagio.
2.1. Objetivos da investigacao

Tendo em conta as consideragdes referentes ao sistema de ADD, em vigor no
sistema publico de ensino ndo superior em Portugal, previsto pelo DL n.° 41/2012 e
regulamentado através do DR n.° 26/2012, definimos, de seguida, os objetivos geral e
especificos da presente investigacao.

2.1.1. Objetivo geral

Este estudo teve como finalidade compreender a percecao dos professores face
ao modelo de Avaliacio do Desempenho Docente vigente nas escolas publicas
portuguesas.

2.1.2. Objetivos especificos

Os objetivos especificos visam contribuir para uma compreensao mais

aprofundada da forma como os professores percebem e sdo afetados pela ADD, com o
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intuito de melhorar as praticas de avaliagdo e promover um ambiente educacional mais
eficaz e motivador. Deste modo, definiram-se os seguintes objetivos especificos:

a) Conhecer as dimensdes mais relevantes na ADD para os professores;

b) Identificar as motivagdes e os problemas inerentes ao processo de ADD;

c) Perceber até que pontos os trés objetivos legais* da ADD correspondem ao
vivenciado pelos docentes;

d) Recolher sugestdes acerca do modo como a ADD deve ser efetuada.

2.2. Metodologia

Escolher a metodologia adequada para um estudo empirico na area educativa ¢
crucial, dada a complexidade desse fendmeno como um aspeto social. Selecionar a
metodologia certa ndo apenas influencia a forma como os dados sdo recolhidos, mas
também como sdo interpretados e compreendidos. Essa decisdo requer cuidado e atencao,
pois moldara todo o processo de pesquisa e analise dos resultados (Neto, 1998).

O presente estudo adota uma abordagem de natureza quantitativa com recurso ao
inquérito por questionario como principal instrumento de recolha de dados, permitindo,
deste modo, aceder a dados objetivos e facilitar a analise estatistica das respostas. Esta
op¢dao metodologica foi utilizada com o propdsito de recolher, de forma eficaz e
sistematica, as perce¢des de um grupo de docentes relativamente a ADD, respeitando
simultaneamente a confidencialidade e o anonimato dos participantes.

Piedade (2017) indica que se olhe para a dimensdo metodologica da investigagao,
como um modelo organizativo ou design orientador da sua propria implementagdo. Nesta
logica, este subcapitulo apresenta-se estruturado a partir das seguintes subseccdes:

participantes do estudo; instrumento a utilizar; procedimentos.
2.2.1. Participantes do estudo
Os participantes desta investigacdo foram os docentes*® em exercicio de fungdes

no AE Miguel Torga, Sintra, incluindo professores que ocupam cargos diretivos ou

pertencem as liderangas intermédias. O AE Miguel Torga ¢ constituido por 3 escolas*’

4 Desenvolvimento profissional, a melhoria do desempenho profissional e a progressdo na carreira.

46 No presente ano letivo encontram-se 261 docentes em exercicio de fungdes no AE.

47 Escola Secundéria Miguel Torga; EB 2, 3 D. Pedro IV; EBI/JIN.° 1 de Massama.
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localizadas na Unido de Freguesias de Massama e Monte Abrado, no Concelho de Sintra.
Trata-se de uma 4rea suburbana da Area Metropolitana de Lisboa que tem registado um
acentuado crescimento demografico e forte mobilidade populacional.

A freguesia apresenta uma estrutura etaria jovem, resultante do crescimento
natural positivo e de fluxos migratorios significativos. Esta realidade traduz-se numa
elevada diversidade cultural e linguistica no seio das escolas do agrupamento, trazendo

desafios acrescidos em termos de integragdo e adaptacdo a novos contextos

socioculturais.
Indicador Valor
Total de alunos do AE 2809
Total de docentes do AE 261
Total de turmas do AE 118
Alunos com nacionalidade ndo portuguesa 15%
Alunos com medidas de suporte a inclusao 7,7%

Quadro 1 — Caracterizagao dos alunos

Atualmente, o AE Miguel Torga conta com 2809 alunos, distribuidos por 118
turmas, cerca de 15% tém nacionalidade ndo portuguesa, sobretudo dos PALOP*,
existindo também alunos oriundos do Bangladesh, China, Ucrania, Roménia, Senegal,
entre outros. Cerca de 7,7% dos alunos necessitam de medidas de suporte a aprendizagem
e a inclusdo, evidenciando a necessidade de respostas educativas diferencidas e de

praticas pedagogicas inclusivas por parte dos docentes.

Indicador Valor

1. CEB 30,6%

2.°CEB 15,5%
3.°CEB 65%
Ensino Secundario 19%

Quadro 2 — Alunos que beneficiam de Acao Social Escolar

8 Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
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As necessidades econdmicas também sdo relevantes, com percentagens de apoio
da a¢do social escolar que chegam a 30,6% no 1.° CEB, 15,5% no 2.° CEB, 65% no 3.°
CEB e 19% no Secundario.

Esta realidade local confere particular riqueza as perspetivas recolhidas, uma vez
que o corpo docente, envolvido nesta investigacdo, apresenta uma diversidade
significativa em termos de idade, tempo de servico, habilitagdes académicas, vinculo
profissional e nivel de ensino lecionado. Assim, o estudo beneficia de depoimentos que
cobrem multiplas fases da carreira e experiéncias profissionais num contexto escolar
socialmente desafiante.

Este enquadramento sociodemografico reforca a relevancia da recolha de dados
junto deste grupo de participantes, permitindo captar percegdes, experiéncias e desafios
vividos por docentes que exercem a sua atividade num contexto multicultural e
socialmente heterogéneo, caracteristicas que moldam o quotidiano das praticas educativas
e o processo de ADD em analise.

Numa fase preliminar, foi realizado um pré-teste do questionario a 8 professores
do grupo de recrutamento 110*’, com o objetivo de aferir a clareza linguistica, a estrutura
do instrumento e a pertinéncia dos seus conteudos face aos objetivos da investigacdo. Esta
etapa permitiu refinar o instrumento de recolha de dados e garantir a sua adequagdo ao

contexto especifico do AE Miguel Torga e a fiabilidade dos dados recolhidos.

2.2.2. Instrumento a utilizar

Para a realizagdo deste estudo foi utilizada e adaptada a escola sobre a ADD,
desenvolvida por Alves et al. (2018), a qual serviu de referéncia tedrica e metodoldgica.
O instrumento®’, a aplicar aos professores em exercicio de fungdes, é constituido por
diferentes dimensdes: 1) Identificagdo da amostra; ii) Avaliagdo; i11) Cumprimento dos
objetivos; 1v) Pratica cientifica e pedagogica; v) Percecdes e sugestdoes de melhoria,
através de duas questdes abertas que possibilitaram a expressdo livre e fundamentada
sobre a ADD.

Com o objetivo de aferir a clareza, eficicia e pertinéncia deste instrumento de

recolha de dados, foi realizado um pré-teste de carater exploratério, aplicado a um grupo

“1°CEB
30 https://forms.gle/xwWmmKQwLyLj6PfD9
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de 8 docentes do 1.° CEB. Esta fase preliminar teve como principal finalidade a
verifica¢do da adequacdo da estrutura do questionario, bem como a clareza da linguagem
utilizada, assegurando, deste modo, que os diferentes enunciados fossem compreensiveis
e de facil resposta. A colaboracao dos professores envolvidos foi fundamental para validar
a coeréncia interna do questionario e garantir que o0 mesmo se apresentasse funcional e
transparente do ponto de vista comunicacional e metodoldgico. Deste modo, esta etapa
exploratéria revelou-se essencial para reforcar a fiabilidade do instrumento e,
consequentemente, a robustez dos dados recolhidos no ambito do estudo sobre as
percecdes dos docentes relativamente a ADD.

O inquérito por questionario foi concebido para recolher informagao quantitativa
e qualitativa, organizada em diferentes blocos tematicos, tendo sido dada especial atengdo
a clareza linguistica, a coeréncia interna dos itens e a relevancia das dimensdes avaliadas,
com o intuito de assegurar a fiabilidade do instrumento e a sua adequacdo aos
participantes.

Para a recolha de dados’' foi aplicado um inquérito por questionario®
desenvolvido na ferramenta digital Google Forms, que adota o formato de resposta

associado a uma escala de Likert’’

de cinco classificadores, designadamente: 1 (nunca);
2 (raramente); 3 (as vezes); 4 (frequentemente); 5 (sempre). Aos professores foi solicitada
a indicagdo, para cada item, da op¢ao de resposta mais proxima da sua pratica profissinal,

utilizando a mensuracao referida.
2.2.3. Procedimentos
O desenvolvimento desta investigagdo seguiu uma sequéncia metodologica

rigorosa. Inicialmente, realizou-se uma revisdo sistematica da literatura, abrangendo

publicacdes cientificas nacionais e internacionais, obedecendo a uma selecao criteriosa

3! A principal vantagem deste processo de recolha de dados “reside na possibilidade de quantificar um elevado nimero de dados e
realizar inimeras analises correlacionais” (Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 189).

52 O inquérito por questionario “permite colocar um conjunto de questdes a um numero significativo de individuos que sdo
representativos de uma determinada populagdo. As questdes podem ser relativas a sua situagéo social, profissional ou familiar, as suas
opinides, a sua atitude em relagdo a opgdes ou a questdes humanas e sociais, as suas expectativas, ao seu nivel de conhecimentos ou
de consciéncia de um acontecimento ou de um problema” (Quivy & Campenhoudt, 2005, p. 188).

53 “E uma escala de cinco niveis e usa-se para registar o grau de concordancia ou de discordancia com determinada afirmagio sobre

uma atitude, uma crenga, ou um juizo de valor” (Tuckman, 2000, pp. 279-280).
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de artigos relevantes, tendo em conta a sua contribui¢do para a perce¢ao dos professores
sobre o processo de ADD.

Seguidamente, procedeu-se ao pedido de consentimento informado, junto da
diretora, para a aplicagdo do inquérito por questionario aos docentes do AE por ela
dirigido, durante o ano letivo 2024/2025.

As questdes éticas num estudo de investigacdo sdo cruciais para garantir a
integridade do processo de pesquisa e a protecdo dos participantes envolvidos. A
participacao no estudo foi voluntaria, sem coercao ou pressao, e teve em conta todos os
cuidados e procedimentos éticos e deontoldgicos, conservando ndo sé a confidencialidade
das respostas como toda e qualquer opinido, garantindo-se o anonimato de todos os
participantes envolvidos na investigacdo. Os participantes foram claramente informados
sobre os beneficios, objetivos e procedimentos do estudo. As informagdes pessoais € 0s
dados recolhidos foram tratados de forma confidencial e armazenados de maneira segura.

Ao abordar estas questdes éticas de forma rigorosa e cuidada, o investigador
garante que este estudo foi conduzido de maneira ética, respeitando os direitos e a
dignidade dos participantes e contribuindo para a credibilidade e a validade cientifica da
investigacao.

Com o intuito de validar o instrumento de investigacao foi realizado um pré-teste
com 8 docentes do grupo 110, assegurando a sua funcionalidade estrutural e clareza
linguistica. A aplicagdo do questionario final ocorreu através da ferramenta digital Google
Forms, tendo sido enviado digitalmente, através do e-mail institucional, aos docentes do
AE Miguel Torga.

Apos a recolha de dados foi realizada a analise estatistica descritiva (frequéncias
e percentagens) para as questdes de resposta fechada e uma andlise de contetido para as
questdes de resposta aberta, permitindo, deste modo, uma leitura mais aprofundada das
percecoes e sugestdes expressas pelos inquiridos.

Finalmente, procedeu-se as conclusdes referentes ao estudo levado a cabo, sendo
as mesmas comunicadas a diretora do AE no qual foi realizada a investigacdo,
contribuindo para a partilha dos resultados com a comunidade educativa envolvida. Os
resultados da pesquisa foram divulgados de forma acessivel e compreensivel,
contribuindo para o avanco do conhecimento empirico na 4rea da ADD.

Hipoteticamente, podera surgir a possibilidade de publicagdo dos resultados desta

investigagdo numa revista da area cientifica em estudo, de forma a ampliar a discussao
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sobre a ADD e contribuir para a melhoria das praticas avaliativas no contexto educativo
portugués.

Seguindo os procedimentos metodoldgicos supracitados, este estudo permitiu
fornecer uma compreensao abrangente e fundamentada sobre a perce¢ao dos professores
concernente a ADD, contribuindo para a literatura existente ¢ oferendo pistas para a

melhoria continua de praticas de ADD mais eficazes e justas.
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Capitulo I1I

Analise e Discussao de dados
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3. Os dados

A andlise dos resultados obtidos nesta investigagdo visou compreender as
percecdes dos docentes relativamente a ADD, a partir de uma abordagem
maioritariamente quantitativa € que contou com a colaboracdo de um grupo de 87
docentes. Para tal, os dados recolhidos foram organizados em quatro subcampos
principais: identificagdo da amostra, avaliagdo, cumprimento dos objetivos e pratica
cientifica e pedagogica. Além disso, foi incluido um campo especifico dedicado a anélise
das percecdes dos docentes sobre a ADD e a sua visdo sobre potenciais melhorias neste
processo avaliativo.

A identificagio da amostra permite caracterizar o perfil profissional dos
inquiridos, analisando varidveis como género, idade, habilitacdes académicas, categoria
profissional, nivel de ensino lecionado e tempo de servico. Esta caracterizagdo fornece
um enquadramento essencial para a interpretagao dos resultados, permitindo compreender
de que forma as caracteristicas dos docentes podem influenciar as suas perce¢des sobre a
ADD.

O subcampo da avaliacdo analisa a forma como os docentes experienciam e
percebem o processo avaliativo, identificando possiveis desafios e implicagdes na sua
pratica profissional.

Segue-se a analise do cumprimento dos objetivos, onde se procura aferir até que
ponto a ADD cumpre a sua fung¢do enquanto mecanismo regulador do desempenho
docente e promotor da melhoria continua.

A pratica cientifica e pedagogica constitui outro eixo fundamental da andlise,
investigando de que forma a ADD influencia o desenvolvimento profissional e a inovagao
pedagbgica. Pretende-se compreender se este mecanismo contribui para o
aperfeigoamento da pratica letiva, a adogdao de metodologias inovadoras e a valorizagao
do desenvolvimento profissional continuo.

Por fim, a andlise das questdes sobre as percecdes e melhoria da ADD, através de
duas questdes especificas de resposta aberta, permite explorar a opinido dos docentes
relativamente ao impacto deste modelo avaliativo e as possiveis estratégias para a sua
otimizacao.

Desta forma, a estrutura da andlise dos resultados possibilita uma visdo abrangente

e fundamentada sobre a ADD, permitindo identificar padrdes, tendéncias e areas de
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intervengdo que possam contribuir para o aperfeicoamento deste processo no contexto
educativo.

A estrutura adotada possibilita uma leitura detalhada dos dados, garantindo que os
resultados obtidos sejam devidamente contextualizados e interpretados a luz dos objetivos
da investigacdo. Assim, a presente seccdo constitui um alicerce fundamental para a

discussdo critica e as recomendagdes que emergem deste estudo.

3.1. Identificacio da amostra

@ Feminino
@ Mascuiino

Grafico 1 — A amostra

O grafico 1 alvitra a distribuicdo de género dos participantes no estudo sobre a
ADD, com um total de 87 respostas obtidas, um ter¢o dos docentes do AE. Os dados
revelam que 72,4% dos participantes sdo do género feminino, enquanto 27,6% pertencem
ao género masculino. Esta predominancia feminina pode refletir a composicao do corpo
docente, onde tradicionalmente hd uma maior representatividade de mulheres. A diferenca
na participagdo entre géneros também pode indicar um maior interesse ou envolvimento

das mulheres sobre o tema em estudo.

@ Entre 21 e 30 anos
@ Entre 31 e 40 anos
Entre 41 e 49 anos
® Entre 50 e 60 anos
@ Mais de 60 anos

Grafico 2 — Idades

A imagem do gréfico 2 demonstra a distribuicdo etaria dos participantes no estudo.
Os dados indicam que a maioria dos participantes pertence as faixas etarias mais elevadas,
sendo que 34,5% tém entre 50 e 60 anos, seguidos por 33,3% entre 41 e 49 anos. A faixa

etaria acima dos 60 anos representa 19,5% dos professores. Em contraste, hd uma menor

33



A percecdo dos professores sobre a ADD num AE do concelho de Sintra

representatividade de docentes mais jovens, cerca de 7% na faixa entre 31 e 40 anos e
5,7% entre 21 e 30 anos. Estes dados assinalam que a amostra do estudo ¢ composta, em
grande parte, por professores com maior tempo de experiéncia no terreno, o que pode
influenciar a forma como percebem e avaliam a ADD. A baixa participa¢ao de docentes
mais jovens pode indicar uma menor representatividade desse grupo na populagdo escolar

analisada ou um menor envolvimento no tema da ADD.

@ Bacharelato

@ Licenciatura
Mestrado

@ Doutoramento

@ Pos-Doutoramento

Grafico 3 — Habilitagdes académicas

O grafico 3 evidencia as habilitagdes académicas dos participantes no estudo sobre
a ADD. A maioria dos inquiridos possui licenciatura, correspondendo a 59,8%, seguida
pelo mestrado, com 37,9%. O niimero de participantes com doutoramento e bacharelato
¢ muito reduzido, representando apenas 1 docente em cada uma dessas categorias. A
elevada percentagem de mestres pode indicar um investimento significativo na formagao
continua, o que pode influenciar a percecao da ADD, refletindo uma abordagem mais

critica e fundamentada sobre os processos avaliativos na educagao.

@ Docente QA
® Docente QZP
Docente Contratado

Grafico 4 — Categoria profissional

A imagem do grafico 4 ilustra a categoria profissional dos docentes participantes
no estudo. A maioria dos inquiridos pertence ao QA, representando 78,2% da amostra.
Seguem-se os docentes do QZP, que correspondem a 14,9%. Por fim, os docentes
contratados representam a menor fatia da amostra, com o equivalente a 6,9% do total. Os
resultados destacam uma predominancia de professores com vinculo efetivo a escola, o

que pode influenciar as percecoes sobre a ADD, uma vez que docentes do QA tendem a
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ter maior estabilidade profissional. Em contrapartida, a presen¢a mais reduzida de
professores contratados € do QZP pode refletir a instabilidade desses grupos no sistema

educativo e a sua menor representatividade na amostra analisada.

@ Pré-escol lar

® 1°CEB
2° CEB

® 3°CEB

@ Secundario

Grafico 5 — Nivel de ensino

O grafico 5 ostenta a distribui¢do dos docentes participantes no estudo por nivel
de ensino. A maioria dos inquiridos leciona no ensino secundario, representando 39,1%
do total, o que sugere um peso significativo deste nivel de ensino na amostra. O 1. CEB
tem uma representatividade de 24,1% dos inquiridos. O 3.° CEB representa 16,1% da
amostra, seguido pelo 2.° CEB com 12,6%. Por fim, os educadores do Pré-Escolar
constituem a menor parcela, com 8% do total. Estes dados divulgam uma diversidade na
amostra, permitindo uma andlise mais abrangente da percecao sobre a ADD em diferentes

niveis de ensino.

@ Menos de 5 anos
@ Entre6¢ 10 anos
Entre 11 e 15anos
@ Entre 16 ¢ 20 anos
@ Entre 21 e 25 anos
@ Mais de 25 anos

Grafico 6 — Tempo de servigo docente

A imagem do grafico 6 pretexta a distribui¢do do tempo de servigo docente entre
os participantes no estudo sobre a ADD. A maior parte dos docentes tem mais de 25 anos
de servigo, representando 50,6% da amostra. Seguem-se os docentes com um tempo de
servigo entre 21 e 25 anos, que correspondem a 19,5%. Ja os docentes com menos de 5
anos de servico representam 10,3% da amostra, enquanto aqueles que estdo na faixa entre
16 e 20 anos correspondem a 8%. A participa¢do de docentes com entre 11 e 15 anos de
servico ¢ ligeiramente inferior, totalizando 7%, enquanto os com entre 6 ¢ 10 anos, sdo

apenas 4,6%. Os resultados explicitam que a maioria dos inquiridos tem uma carreira

35



A percecdo dos professores sobre a ADD num AE do concelho de Sintra

consolidada, com mais de duas décadas de experiéncia, o que pode influenciar a forma

como percebem e analisam a ADD.

3.2. Avaliacao

30
30 (34,5%)

24 (27 6%)
20
20 (23%)

11 (12,6%)

2(2,3%)

Grafico 7 — Reflexao critica

O gréfico 7 veicula os resultados relativos a percecdo dos docentes quanto ao
potencial do relatério de autoavaliagdo como instrumento de reflexdo critica sobre a
pratica profissional, tendo por base uma escala de Likert de cinco classificadores. A
analise evidencia uma tendéncia positiva moderada: 34,5% dos inquiridos afirmam que
essa reflexdo ocorre “as vezes”, 27,6% “frequentemente” e 23% “sempre”. Por outro lado,
12,6% assinalam que ela acontece “raramente” e apenas 2,3% consideram que “nunca”
se verifica.

Estes dados sugerem um reconhecimento generalizado, mas ndo uniforme, do
potencial reflexivo associado ao relatério de autoavaliacdo. Esta heterogeneidade pode
indicar que, apesar do modelo avaliativo prever uma dimensdo reflexiva, a sua
implementagdo pratica apresenta lacunas, resultando em experiéncias diversas por parte
dos docentes. Tal diversidade pode estar associada, conforme salientado por Flores (2010)
e Fernandes (2009), a uma visdo predominantemente administrativa e burocratica do
processo avaliativo, limitando a sua eficdcia enquanto instrumento promotor de
desenvolvimento profissional auténtico e critico.

Se por um lado a maioria dos docentes reconhece o valor reflexivo do relatorio,
por outro, a predominancia das opg¢des intermédias sugere que essa fungdo nao € vivida
de forma consistente nem universalmente valorizada. Esta oscilagdo pode refletir
diferencas nas formas de implementacdo da ADD, na qualidade do acompanhamento
pedagdgico ou no grau de envolvimento subjetivo de cada docente no processo avaliativo.

Schon (1983), cit. por Soares (2013), sustenta que a reflexao critica ¢ um elemento

essencial do desenvolvimento profissional, permitindo aos professores interpretar,
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reformular e melhorar a sua pratica. Nesse sentido, a autoavaliagao deveria ser concebida
com mais do que um procedimento administrativo, constituindo-se como um momento
de metacogni¢do pedagodgica, com espago real para o pensamento critico, a autocritica
construtiva e a planificagao de melhorias.

Estes resultados indicam a necessidade de reconfigurar o relatério de
autoavaliagdo como um instrumento pedagogico eficaz, promovendo praticas reflexivas
genuinas, com feedback estruturado e acompanhamento. Essa transformagdo exige uma
cultura organizacional que valorize o tempo para pensar a pratica ¢ que estimule uma
avaliacdo centrada na aprendizagem do professor € nao apenas no seu desempenho

formal.

40

33 (37,9%)

30

20

18 (20,7%) 18 (20,7%)

10 (11,5%)

8(9,2%)

Grafico 8 — O relatorio de autoavaliagdo — fonte valida de ADD

A imagem do grafico 8 representa a perce¢do dos docentes sobre a validade do
relatorio de autoavaliacdo como fonte valida no processo de ADD. A resposta mais
selecionada foi “as vezes” (37,9%), o que indica uma posicao de aceitagdo moderada,
marcada por incertezas ou reservas quanto a sua relevincia efetiva. As opgdes
“raramente” e ‘“frequentemente” obtiveram 20,7% cada, revelando uma divisdo
significativa de opinides, enquanto o classificador “sempre” foi assinalado por 11,5% e
“nunca” por 9,2%.

Os resultados reforcam a leitura ja tragada no grafico anterior, indicando que,
embora os docentes reconhecam alguma utilidade do relatorio de autoavaliagdo, ndo o
encaram unanimemente como uma fonte robusta ou determinante dentro do modelo
avaliativo. A prevaléncia de respostas intermédias sugere que a percecao de validade esta
condicionada por multiplos fatores, como a forma do relatorio ser lido e interpretado pelos
avaliadores, a sua integragcdo no processo, € o grau de transparéncia e feedback associado.

Os dados obtidos sdo congruentes com o estudo de Alves et al. (2018), onde
também se observou uma valorizagao parcial e ambivalente do relatério de autoavaliagao.

Verifica-se que que muitos docentes veem este documento predominantemente como um
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requisito formal e burocratico, com escassa influéncia na valorizagao efetiva do seu
desempenho ou na orientagdo do desenvolvimento profissional.

A hesitagcdo em reconhecer plenamente o valor do relatorio é coerente com os
dados do estudo de Alves et al. (2018), onde também se verificou um reconhecimento
parcial do instrumento, muitas vezes entendido como um requisito formal, mais do que
uma fonte efetiva de andlise do desempenho docente. Esta hesitagdo em considerar o
relatorio plenamente valido pode estar relacionada com diversos fatores ja identificados
na literatura, nomeadamente a falta de transparéncia nos critérios de avaliagdo
(Fernandes, 2009), a inexisténcia ou insuficiéncia de feedback significativo e formativo
(Fortunato & Vaz, 2021), e a percecao do processo avaliativo como predominantemente
classificativo, em detrimento de uma perspetiva formativa e de melhoria continua (Flores,
2010; Oliveira, 2022).

A prevaléncia de respostas intermédias pode refletir, precisamente, estas
limitagdes sistémicas, nomeadamente a inconsisténcia na leitura e interpretagdo dos
relatorios pelos avaliadores, a variabilidade na forma como as evidéncias sdo
consideradas, e a reduzida incidéncia em momentos concretos de analise e reflexdo
conjunta sobre as praticas pedagogicas descritas. Em conformidade com Guedes (2023),
o relatorio de autoavaliagdo precisa de ser repensado enquanto dispositivo formativo,
reforgando o seu potencial enquanto ferramenta de andlise reflexiva e auténtica das
préaticas docentes.

Os dados do grafico 8 mostram, por isso, a necessidade de reconfigurar o papel
do relatorio de autoavaliacdo no seio da ADD. Para que este documento seja efetivamente
valorizado como fonte fidedigna, € essencial garantir transparéncia nos critérios de
avaliacdo, feedback efetivo por parte dos avaliadores, e uma leitura contextualizada das
evidéncias apresentadas. SO assim se podera promover uma avaliagdo docente credivel,

centrada no desenvolvimento e ndo apenas na classificacao.

30

27 (31%) 26 (29,9%)

20

16 (18,4%) 15 (17,2%)

3 (3,4%)

Grafico 9 — O relatorio de autoavaliacdo — oportunidade de autocritica
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O grafico 9 anuncia a percecdo dos docentes relativamente ao potencial do
relatorio de autoavaliacdo como oportunidade de autocritica relativamente as praticas
pedagdgicas desenvolvidas. As respostas mais frequentes situam-se nas opgoes “as vezes”
(31%) e “frequentemente” (29,9%), revelando que, embora o relatdrio seja reconhecido
como um instrumento reflexivo, a sua eficacia ndo ¢ vivida de forma univoca. Apenas
17,2% dos inquiridos assinalam que ele constitui “sempre” uma oportunidade consistente
de reflex@o critica, enquanto 18,4% indicam “raramente” e 3,4% “nunca”.

Estes resultados destacam uma ambivaléncia significativa quanto ao valor
formativo da autoavaliacdo, indicando que, embora reconhecida enquanto instrumento
potencialmente reflexivo, a sua eficacia pratica permanece variavel e condicionada por
multiplos fatores organizacionais ¢ individuais. Este padrao reflete as preocupagdes
expressas por Oliveira (2022) e Flores (2010), que apontam para uma perce¢ao
generalizada da autoavaliacdo como procedimento burocratico, raramente acompanhado
por feedback significativo ou a¢des concretas de melhoria.

Se por um lado a maioria reconhece o seu potencial formativo, por outro, ha uma
fatia significativa de docentes que duvida da sua capacidade para promover mudangas
efetivas na pratica pedagogica. Esta ambiguidade pode resultar de multiplos fatores: o
grau de envolvimento subjetivo do docente, a auséncia de feedback significativo por parte
do avaliador, a percecao de que o relatorio tem pouco peso real no processo global da
ADD.

Autores como Alves (2016) e Cassettari (2014) defendem que a autoavaliagao
pode constituir um momento privilegiado de reflexao critica e tomada de consciéncia das
fragilidades e potencialidades da pratica profissional, a sua eficicia esta claramente
dependente do contexto organizacional em que ¢ aplicada. Se a cultura escolar for
predominantemente burocratica e orientada para o cumprimento formal, ¢ natural que o
relatorio perca densidade pedagogica e se transforme num exercicio conformado e pouco
transformador.

A ambiguidade evidenciada nos resultados pode ser explicada precisamente por
estas condi¢Oes contextuais: se o ambiente organizacional for predominantemente
burocratico e marcado por um cumprimento formalista, € provavel que o relatorio se torne
um exercicio rotineiro e superficial, perdendo o seu potencial transformador. Como
sublinhado por Viseu & Barroso (2020) e Fernandes (2009), para que a autoavaliagdo

tenha impacto real necessita de se inserir num contexto onde exista uma cultura
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colaborativa e uma valorizagao efetiva do pensamento critico, com espago para discussao
aberta entre pares e devolugdo estruturada de feedback.

Neste sentido, os dados apontam para a necessidades de resgatar o sentido
pedagogico da autoavaliagdo, reintegrando-a num modelo de ADD verdadeiramente
formativo. Para que a autocritica resulte em melhoria efetiva, ¢ imprescindivel que o
relatorio seja lido, discutido e devolvido com feedback construtivo, no ambito de uma

cultura profissional que valorize o pensamento critico e a partilha entre pares.

40

30

31 (35,6%)

29 (33,3%)
20

15 (17,2%)

7 (8%)

5 (5,7%)

Grafico 10 — Funcao do relatdrio de autoavaliagdo — oportunidades de desenvolvimento profissional

A imagem do grafico 10 difunde a perce¢do dos docentes quanto a capacidade do
relatorio de autoavaliagdo para identificar oportunidades de desenvolvimento
profissional. As respostas concentram-se principalmente nas opgdes “as vezes” (35,6%)
e “frequentemente” (33,3%), o que revela uma aceitagdo moderada desta fungdo do
relatorio. Apenas 8% dos docentes consideram que ele desempenha “sempre” esse papel
de forma eficaz. Em sentido contrario, 17,2% dos inquiridos assinalaram “raramente” e
5,7% “nunca”, o que denuncia que uma parte significativa do corpo docente ndo
reconhece utilidade formativa clara neste instrumento.

Esta distribui¢do revela uma realidade pedagodgica marcada por percecdes
divididas, que apontam para a inconsisténcia da funcdo formativa da autoavaliagdo no
seio da ADD. Embora o relatorio possa, em teoria, constituir um momento privilegiado
de identificacdo de necessidades e estratégias de desenvolvimento, a sua eficdcia esta
fortemente condicionada pelas dindmicas institucionais, pela estrutura do documento e
pela qualidade da mediagdo pedagdgica que o acompanha.

A diversidade de percecdes reflete uma realidade institucional onde a funcao
formativa do relatério de autoavaliagdio ndo ¢ uniforme nem universalmente
experienciada. Estes resultados estdo alinhados com Rosmaninho (2021), Vaz (2019) e
Candeias (2018), que identificaram nos seus estudos uma prevaléncia da vertente

sumativa e classificativa da ADD em detrimento da dimensao formativa. Este predominio
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contribui para reduzir o impacto positivo que a autoavaliagdo poderia ter no
desenvolvimento profissional.
Morais & Medeiros (2007) compreendem o desenvolvimento profissional como

1%, continuo® e sistematico®, o que exige instrumentos avaliativos

um método intenciona
que sirvam como ponto de partida para a formacao, ndo como um fim em si mesmo.
Contudo, importa referir que a evidéncia cientifica tem demonstrado a auséncia de
impacto significativo da ADD no desenvolvimento profissional dos docentes,
consequéncia da predominancia da sua vertente sumativa e classificativa em detrimento
da dimensao formativa (Rosmaninho, 2021; Vaz, 2019; Candeias; 2018).

Os resultados do grafico 10 refletem que, embora exista um reconhecimento
moderado da func¢do do relatério como ferramenta de reflexdo para o crescimento
profissional, a sua eficacia ndo ¢ universalmente percecionada. A dispersao das respostas

pode indicar que a forma como o relatério ¢ estruturado e utilizado influencia o seu

impacto na identificacdo de oportunidades de formacao e melhoria continua.
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Grafico 11 — Fung@o do relatério de autoavaliagdo — envolver os avaliados no processo de avaliagdo

O grafico 11 exibe a percecao dos docentes sobre a capacidade do relatorio de
autoavaliagdo para promover o envolvimento dos avaliados no processo de ADD. As
opcdes “as vezes” e “frequentemente” registaram ambas 32,2%, revelando que muitos
docentes reconhecem um envolvimento moderado através deste instrumento. No entanto,
apenas 12,6% consideram que esse envolvimento ocorre “sempre”, enquanto 17,2%
“raramente” e 5,7% “nunca”, apontando para percecoes heterogéneas.

Esta percecdo heterogénea sugere que a capacidade participativa do relatorio
depende mais das condi¢des de aplicagdo e do clima institucional do que das intengdes

pedagdgicas do modelo. Fernandes (2009, p. 22) advoga que os principios de “rigor, ética,

5% Por tratar-se de um processo intencionalmente orientado por uma visio clara de propositos e objetivos.
55 Uma vez que os professores devem assumir-se como aprendentes ao longo de todo o ciclo da sua carreira profissional.

%6 Na medida em que entende a mudanga ndo limitada a um periodo especifico.
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exequibilidade e utilidade” devem orientar qualquer sistema de avaliacdao, mas alerta que
esses critérios estdo fortemente condicionados pelos niveis de participagdo e
envolvimento dos professores e dos restantes intervenientes.

Assim, os dados sugerem que, para alcangar plenamente o seu potencial
participativo e formativo, a ADD deve promover uma abordagem mais inclusiva, onde os
docentes sejam efetivamente agentes ativos da sua avaliagdo e ndo apenas sujeitos
passivos do processo classificativo. Esta mudanca implicaria um reforco significativo na
comunicacdo, na clareza dos critérios avaliativos e no feedback formativo proporcionado,
transformando a autoavaliagao num verdadeiro exercicio de reflexao ¢ desenvolvimento

profissional.
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Grafico 12 — O relatério de autoavaliagdo — instrumento de controlo da atividade docente

A imagem do grafico 12 retrata a percecao dos docentes relativamente ao carater
de controlo atribuido ao relatério de autoavaliacdo no contexto da ADD. A maioria das
respostas concentra-se na op¢do “as vezes” (37,9%), seguida de “frequentemente”
(27,6%), revelando que uma parte significativa dos docentes reconhece no relatdrio tragos
de vigilancia sobre a sua atividade profissional, embora ndo de forma sistematica. Apenas
9,2% referiram ‘“‘sempre”, enquanto 13,8% indicaram “raramente” e 11,5% “nunca”,
revelando que uma parte consideravel do corpo docente ndo associa diretamente a
autoavaliagao a um mecanismo de controlo.

Estes dados sugerem que, embora o relatorio de autoavaliagdo seja, em teoria, um
instrumento formativo, a sua fungdo na pratica continua a ser ambigua. A percecao de
controlo varia entre os docentes, dependendo da forma como o processo avaliativo €
conduzido nas escolas, da postura dos avaliadores e da cultura institucional dominante.
Em ambientes marcados por praticas mais burocraticas e hierarquizadas, o relatdrio tende
a ser encarado como um mecanismo de fiscalizagdo, e ndo como uma oportunidade de

autorregulacdo e desenvolvimento.

42



A percecdo dos professores sobre a ADD num AE do concelho de Sintra

Esta ambivaléncia ¢ particularmente relevante a luz do que refere Fernandes
(2009), alertando que a ADD ndo deve reduzir-se a um procedimento de controlo
burocratico-administrativo, mas sim constituir-se como um processo exigente, €tico e
significativo de regulacao pedagogica e promogao da melhoria continua. Para tal, a ADD
deve fundar-se numa logica de confianca, de dialogo profissional e de
corresponsabilizacdo, e ndo numa cultura de verificagdo e de desconfianga implicita.

De facto, autores como Candeias (2018) sublinham que a vertente sumativa e
classificativa da ADD tem frequentemente prevalecido sobre a vertente formativa,
gerando resisténcia, inseguranca € uma percegao generalizada de controlo por parte dos
docentes. Vaz (2019) também corrobora esta visdo, enfatizando que uma avaliagdo
centrada sobretudo na dimensao classificativa e burocratica acaba por comprometer o seu
potencial transformador e formativo.

Os resultados apresentados no grafico 12 destacam a necessidade de promover
uma cultura avaliativa que se fundamente na confianga, no didlogo e na autorreflexdo
profissional, reduzindo a perce¢do de fiscalizacdo e valorizando a dimensdo pedagogica

e de desenvolvimento docente.
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Grafico 13 —Apreciagdes que os docentes fazem de si proprios

O gréafico 13 apresenta a percecdo dos docentes quanto a possibilidade de
inflacionarem positivamente as apreciagcdes que fazem de si proprios no relatério de
autoavaliacdo. Estes dados sugerem que a maioria dos docentes reconhece alguma
tendéncia para avaliagdes mais favordveis. As opgodes “frequentemente” e “sempre”
registaram a mesma percentagem de respostas (31%), indicando que um numero
significativo de inquiridos acredita que a autoavaliagdo pode estar sujeita a algum grau
de autovalorizagdo. A opcdo “as vezes” também obteve uma percentagem elevada
(26,4%), reforgando a ideia de que essa pratica pode ocorrer, ainda que de forma nao

generalizada. Todavia, 10,3% dos docentes assinalaram ‘“raramente”, enquanto 1,1%
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respondeu “nunca”, sugerindo que poucos consideram que a autoavaliagdo seja isenta de
qualquer tipo de valorizacao subjetiva.

Estes dados apontam para uma fragilidade na validade da autoavaliagdo enquanto
fonte imparcial, especialmente num sistema de ADD onde os relatérios sdo utilizados
como documentos formais que sustentam classificagdes com impacto na progressao na
carreira. Oliveira (2022) e Candeias (2018) alertam para o impacto negativo das quotas e
o peso classificativo da ADD na autenticidade do processo avaliativo. Segundo estes
autores, tais elementos induzem comportamentos adaptativos por parte dos docentes,
condicionando-os a produzir relatorios que mais facilmente correspondam as expectativas
formais e institucionais, em detrimento da reflexdo auténtica e do autoconhecimento
critico.

Guedes (2023) e Vaz (2019) refor¢am esta ideia ao defenderem que um sistema
avaliativo eficaz e credivel deve estimular, acima de tudo, a sinceridade e a reflexdo
genuina dos docentes sobre a sua pratica pedagogica, evitando a pressdo competitiva e
burocratica que frequentemente distorce a avaliagdo. Neste contexto, os resultados do
grafico 13 sublinham a necessidade de repensar a estrutura e o funcionamento da ADD,
privilegiando processos formativos que favorecam a autenticidade reflexiva e reduzam a
percegdo de que o relatdrio constitui apenas um documento burocratico orientado para a

progressao na carreira.
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Grafico 14 — Identificagdo dos pontos fortes

A imagem do grafico 14 expde a perce¢do dos docentes sobre a capacidade do
relatorio de autoavaliagao para identificar os seus pontos fortes, revelando uma tendéncia
amplamente positiva. A maioria dos inquiridos assinalou as opgdes “frequentemente”
(40,2%) e “sempre” (43,7), sugerindo que a autoavaliagdo € vista como um instrumento
eficaz para o reconhecimento das proprias competéncias e qualidades profissionais. A

(1P

opgao “as vezes” registou 14,9%, indicando que, para um grupo de docentes, essa

identificacdo pode ser ocasional. Nao obstante, a resposta “raramente” (1,1%) foi
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residual, indicando que praticamente todos os docentes reconhecem a autoavaliagdo como
uma ferramenta util para destacar os seus pontos fortes.

Estes resultados sugerem que, apesar das limitagdes ja assinaladas no modelo
vigente da ADD, como o excesso de burocracia e o predominio da vertente classificativa
(Guedes, 2023; Oliveira, 2022; Candeias, 2018), o relatério ainda mantém um valor
significativo ao permitir que os professores reforcem a consciéncia das suas qualidades
profissionais, o que € essencial para a construgdo e afirmacdo da identidade docente. Esta
funcdo de autovalorizacdao e reforco da identidade profissional encontra respaldo nas
consideragdes de Fernandes (2009), para quem uma ADD verdadeiramente formativa
deve possibilitar ao professor o reconhecimento das suas qualidades e competéncias
profissionais, permitindo-lhe projetar melhorias futuras numa légica de crescimento
pessoal e ético.

A capacidade de identificagdo dos pontos fortes, revelada pelos docentes, €
corroborada igualmente nos estudos de Alves et al. (2018) e Fortunato & Vaz (2021), que
sublinham a importancia da reflexdo individual para a consolidagdo da identidade
docente. Este processo reflexivo nao apenas fortalece a autoestima profissional, como
também proporciona uma base solida para praticas pedagodgicas mais seguras e
informadas.

Em sintese, os resultados do grafico 14 confirmam que a autoavaliagdo, quando
legitimada e adequadamente enquadrada, pode desempenhar um papel relevante na
consolidacdo da identidade e da confianga profissional dos docentes, contribuindo para a
valorizacdo das boas praticas e para a afirmacao do professor como agente reflexivo e

competente.
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Grafico 15 — Identificagdo dos pontos fracos

O grafico 15 alvitra a perce¢do dos docentes relativamente a capacidade do
relatorio de autoavaliagdo para identificar os seus pontos fracos, revelando uma tendéncia

para respostas intermédias. A opcao “as vezes” foi a mais assinalada (35,6%), seguida de
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“raramente (32,2%), o que sugere que a maioria dos docentes nao reconhece, de forma
sistematica, as suas fragilidades neste instrumento. Apenas 3,4% indicaram “sempre” e
13,8% “frequentemente”, enquanto 14,9% responderam “nunca”, o que denuncia algum
grau de resisténcia ou ineficacia do processo no que respeita a autorreflexao critica.

Esta distribuicdo contrasta significativamente com os resultados do grafico
anterior, onde se verificou uma percecdo bastante positiva da autoavaliagdo como meio
de identificacdo dos pontos fortes. A discrepancia entre ambas sugere que os docentes
tendem a utilizar o relatorio sobretudo como mecanismo de valorizagao pessoal, deixando
em segundo plano a analise critica dos aspetos a melhorar. Esta tendéncia pode refletir
estratégias defensivas perante um modelo de avaliagdo com implicagdes classificativas, e
onde a exposic¢ao das fragilidades pode ser percecionada como um risco para a progressao
na carreira.

Rosmaninho (2021) e Candeias (2018) reforcam que a prevaléncia das vertentes
sumativa e burocratica na ADD tém contribuido para a desvalorizagdo da sua fungdo de
desenvolvimento profissional, tornando-a, muitas vezes, um exercicio formal de registo
e nao de reflexao transformadora.

Como defendem Alves (2016) e Cassettari (2014), a autoavaliacdo tem potencial
para promover consciéncia critica sobre a acao docente, ajudando o professor a identificar
tanto as suas competéncias como as suas fragilidades. No entanto, esse potencial so se
concretiza quando o processo decorre num contexto formativo e ético, € ndo num
ambiente onde predomina a logica da classificagdo e do controlo.

Corroborando Howard & McColskey (2001) cit. por Stronge (2010, p. 28) “a
avaliagdo que conduz ao desenvolvimento profissional exige professores que sejam
capazes de olhar honestamente para os seus pontos fracos e fortes”. Neste sentido, os
dados reforcam a ideia de que, sem uma reconfiguragdo profunda da logica da ADD, o
relatorio de autoavaliagdo continuard a ser percecionado menos como um instrumento de

autoconhecimento ¢ mais como um artefacto de legitimagao do desempenho.
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Grafico 16 — O que os docentes consideram “politicamente correto”
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A imagem do grafico 16 demonstra a percecao dos docentes quanto a tendéncia
para recorrerem a discursos “politicamente corretos” no relatdrio de autoavaliagdo. A
maioria das respostas concentra-se nas opgdes “frequentemente” (42,5%) e “sempre”
(21,8%), sugerindo que uma parte significativa dos docentes reconhece uma propensao
para apresentar no relatério discursos alinhados com o que consideram socialmente ou
institucionalmente esperado. A opgao “as vezes” registou 26,4%, indicando que, para um
grupo consideravel, essa pratica ocorre de forma ocasional. Em contrapartida, as respostas
“raramente” e ‘“nunca” obtiveram uma percentagem reduzida, ambas com 4,6%,
evidenciando que poucos docentes afirmam nao recorrer ao “politicamente correto” na
sua autoavaliagdo”.

Estes resultados sugerem que a autoavaliagdo, longe de constituir exclusivamente
um espago de autorreflexdo critica, ¢ também influenciada por estratégias de
conformidade e autoprotecao. Muitos docentes elaboram o seu relatorio de forma a
corresponder as expectativas do avaliador ou do sistema, numa tentativa de preservar a
sua imagem profissional e garantir seguranga num processo que tem consequéncias para
a progressdo na carreira. Esta pratica pode ser explicada pela prevaléncia da légica
classificativa na ADD, que tende a promover comportamentos defensivos € menos
auténticos. De acordo com Fernandes (2009), a avaliagdo s6 cumpre a sua funcdo
formativa se for guiada por critérios de rigor, ética e utilidade, e se garantir condi¢des de
confianga e participacdo efetiva dos docentes. A auséncia destas condigdes favorece
discursos formatados, mais preocupados com a aceitacdo institucional do que com a
analise critica da pratica.

Em consonancia com esta perspetiva, Oliveira (2022) destaca o risco do caracter
excessivamente burocratico e classificativo da ADD, frequentemente associado a uma
logica de conformidade institucional, que limita o potencial reflexivo e formativo dos
relatorios de autoavaliagdo. Do mesmo modo, Guedes (2023) e Viseu & Barroso (2020)
sublinham que um sistema de avaliagdo centrado na classificagcdo tende a gerar discursos
formatados e defensivos, resultantes da pressdo para corresponder a expetativas externas
e para proteger a imagem profissional.

Rosmaninho (2021) e Candeias (2018) corroboram esta leitura ao apontarem que
o atual modelo de ADD, fortemente marcado pela dimensdo sumativa e pelo sistema de
quotas, contribui para uma cultura avaliativa despersonalizada e pouco reflexiva, onde o

“politicamente correto” substitui a genuina introspe¢do profissional. O relatério de
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autoavaliagdo, neste contexto, deixa de ser um instrumento de desenvolvimento para se
tornar um meio de legitimacdo formal do desempenho.

Por conseguinte, os resultados do grafico 16 explicitam a necessidade de repensar
o lugar da autoavaliagdo na ADD, promovendo condi¢des que estimulem a sinceridade, a
confianca e a valorizagdo formativa, de forma a restituir autenticidade ao processo e

sentido pedagogico ao discurso do professor.
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Grafico 17 — As “frases feitas” que pouco revelam sobre o seu desempenho

O grafico 17 evidencia a percecdo dos docentes sobre a tendéncia para utilizarem
“frases feitas” ou expressdes genéricas no relatorio de autoavaliagdo, que pouco revelam
sobre o seu desempenho real. A maioria das respostas encontra-se nas opgoes
“frequentemente” (40,2%) e “as vezes” (25,3%), sugerindo que muitos docentes
reconhecem o uso de expressdes genéricas na sua autoavaliacdo, mas com variagdes na
frequéncia dessa pratica. A opcao “sempre” obteve 12,6%, indicando que um grupo
menor considera este habito sistematico. No entanto, 16,1% dos docentes responderam
“raramente” e 5,7% “nunca”, mostrando que uma parte dos inquiridos considera que a
sua autoavaliacdo reflete de forma genuina o seu desempenho.

Estes resultados apontam para um fendmeno ja identificado em graficos
anteriores: a autoavaliacdo, embora com potencial reflexivo, ¢ muitas vezes moldada por
logicas formais, defensivas ou estratégicas. O recurso a “frases feitas” pode indicar
auséncia de tempo, inseguranca discursiva, ou falta de valorizacdo do documento
enquanto ferramenta formativa. Mais do que o reflexo de desinteresse, esta pratica pode
estar associada a perce¢dao de que o relatdrio tem fraco impacto no processo avaliativo
real, funcionando mais como uma exigéncia administrativa do que como um espago de
autorreflexao.

Como sublinha Fernandes (2009), a ADD deve ser orientada por critérios de
utilidade, rigor, ética e exequibilidade, o que pressupde que os instrumentos avaliativos

sejam claros nos seus objetivos e reconhecidos como significativos pelos docentes.
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Quando tal n3o acontece, a consequéncia ¢ a formalizacdo do discurso, tornando-o
repetitivo e vazio de autenticidade.

Esta leitura é também corroborada por Rosmaninho (2021), que denuncia a
tendéncia para a uniformizacdo da avaliacdo docente, resultante de um modelo
excessivamente burocratico e descontextualizado, onde os professores sentem que o
conteudo individual dos relatérios tem pouco peso efetivo na decisdo avaliativa. Assim,
a presenga de “frases feitas” torna-se uma estratégia de simplificagdo e ajustamento a um
modelo que nao promove, nem valoriza, a singularidade das experiéncias pedagbgicas.

A tendéncia para a uniformizacdo do discurso ¢ compreendida como uma
estratégia de protegdo face a um sistema que ndo fomenta uma autoavaliagdo genuina e
transformadora, funcionando sobretudo como um mecanismo de legitimagdo
administrativa e limitando o desenvolvimento do pensamento critico sobre a pratica
docente (Alves et al., 2018; Fortunato & Vaz, 2021).

Por outro lado, Candeias (2018) aponta que o dominio classificativo ¢ a rigidez
do sistema de quotas contribuem para esvaziar a vertente formativa da ADD,
transformando documentos com potencial reflexivo em instrumentos de mera validagao.

Deste modo, os dados refor¢cam a ideia de que, para recuperar o valor pedagogico
da autoavaliacdo, ¢ necessario clarificar os seus objetivos, garantir acompanhamento
reflexivo e devolver-lhe relevancia efetiva no sistema de avaliagdo, evitando que se
reduza a um exercicio estandardizado, pouco revelador e desvalorizado pelos proprios

docentes.
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Grafico 18 — A réplica de autoavaliagdes anteriores

A imagem do grafico 18 ilustra a percecao dos docentes relativamente a pratica
de replicar contetidos de autoavaliagdes anteriores. A maioria das respostas encontra-se
na opg¢ao “frequentemente” (54%), sugerindo que muitos docentes tendem a reutilizar

[P

conteudos de autoavaliagdes anteriores. A op¢do “as vezes” foi assinalada por 23%,

indicando que, para uma parte significativa dos inquiridos, essa repeticdo ocorre
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ocasionalmente. J4 a opgdo “sempre” registou 11,5%, mostrando que um grupo menor
considera essa pratica habitual. Porém, 8% dos docentes responderam “raramente”,
enquanto 3,4% indicaram “nunca”, sugerindo que apenas uma pequena parcela dos
inquiridos elabora cada autoavaliacao de forma completamente distinta das anteriores.

Os dados mostram que, para muitos docentes, o relatorio de autoavaliacao nao ¢
vivido como um exercicio novo de reflexdo critica, mas sim como uma formalidade
recorrente, cujos contetidos podem ser reaproveitados com poucas alteragdes. Esta pratica
pode decorrer da percecdo de imobilismo nas condigdes de trabalho ou na fungdo
desempenhada, mas também da falta de valorizacdo institucional do relatorio, o que
desincentiva a sua atualizag@o substantiva.

Como alerta Fernandes (2009), para que um instrumento avaliativo seja util e
significativo, ¢ fundamental que ele proporcione espago para a andlise critica e genuina
do percurso profissional, promovendo a melhoria continua. Quando os docentes sentem
que os seus relatorios sdo lidos de forma superficial ou tém pouco impacto na avaliagdo
final, tendem a recorrer a repeticdo de contetidos ja utilizados, o que esvazia o potencial
formativo do processo.

Por sua vez, Candeias (2018) aponta que a excessiva carga burocrdtica e a
orientacdo classificativa da ADD tém contribuido para a cristalizagdo de praticas
defensivas e formais, que afastam os professores de uma relacdo critica com o seu proprio
desempenho. A repeticdo de textos pode ser vista como uma consequéncia direta dessa
logica, onde a estabilidade do discurso se sobrepde a necessidade de reflexdo auténtica.

Rosmaninho (2021) reforca esta perspetiva ao salientar que a ADD, nos moldes
em que tem sido implementada, favorece comportamentos de adaptacdo ao sistema, em
detrimento de uma autorregulacdo ética e pedagodgica. Quando o discurso nao ¢
valorizado, perde-se o impulso para a autorreflexdo, e o relatdrio transforma-se num
instrumento de reproducao, mais preocupado com o cumprimento de critérios do que com
a exploracao das aprendizagens.

Finalmente, Alves (2016) realca que a autoavaliagdo s6 pode ser efetivamente
promotora de desenvolvimento quando mobiliza o docente para a andlise critica da sua
acdo, o que requer condicdes de acompanhamento, feedback e sentido formativo,
condi¢des que, segundo os dados deste grafico, parecem estar ainda longe de ser
garantidas.

Em suma, os resultados do grafico 18 expdem mais uma manifestacdo da

desvalorizacdo simbolica da autoavaliagdo no processo de ADD, alertando para a
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urgéncia de transformar este instrumento num espago genuino de reflexao profissional, e

ndo num exercicio repetitivo e esvaziado de sentido.

40

36 (41,4%)

30

20

18 (20,7%)
15 (17,2%)

10 (11,5%)

8 (9,2%)

Grafico 19 — O relatério de autoavaliagdo ndo serve para nada

O grafico 19 ostenta a percecdo dos docentes quanto a utilidade do relatério de
autoavaliag¢do, tomando como ponto de partida a afirmacao provocatoria “O relatorio de
autoavaliagdao nao serve para nada”. A maioria das respostas concentra-se na opgao “as
vezes” (41,4%), sugerindo que muitos docentes consideram que a utilidade do relatério
pode ser questionavel, dependendo do contexto. As op¢des “frequentemente” (20,7%) e
“sempre” (17,2%) indicam que uma parte significativa dos inquiridos acredita que o
relatorio tem pouca ou nenhuma relevancia. Contudo, 11,5% dos docentes responderam
“raramente” e 9,2% “nunca”, evidenciando que uma parcela menor dos inquiridos
reconhece alguma utilidade no relatorio de autoavaliagdo.

Estes dados patenteiam uma percecdo predominantemente critica e cética em
relacdo ao impacto do relatorio de autoavaliacdo. A prevaléncia de respostas nas
categorias intermédias e superiores indica que, para muitos docentes, este instrumento
ndo tem um efeito tangivel na sua pratica pedagdgica nem no seu desenvolvimento
profissional, sendo frequentemente encarado como um procedimento burocratico de
cumprimento formal.

Esta leitura é corroborada por Fernandes (2009) que defende que a avaliacdo s6
cumpre a sua funcdo quando ¢ orientada por critérios de utilidade, rigor e ética, e quando
gera reflexdo com consequéncias reais na atuacao docente. A auséncia de impacto do
relatorio denuncia, por conseguinte, um desfasamento entre o que se espera da
autoavaliacdo e o modo como ela ¢ percecionada e vivida no terreno.

Para Candeias (2018), este distanciamento estd diretamente ligado & hegemonia
da dimensao sumativa e classificativa da ADD, em detrimento da vertente formativa.
Quando o sistema nao valoriza o conteudo reflexivo do relatdrio, seja pela auséncia de

feedback, pelo peso desproporcional das quotas ou pela rigidez dos critérios, o professor
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deixa de encara-lo como um espago de aprendizagem e passa a vé-lo como um requisito
institucional desprovido de eficacia.

Rosmaninho (2021) refor¢a que a ADD, ao ser marcada por procedimentos
estandardizados, descontextualizados e pouco participativos, tem promovido um
ambiente de descrédito e desmotivagdo em relagdo ao processo avaliativo, o que
compromete ndo s6 a autoavaliagdo como todo o modelo em vigor.

Apesar de Alves (2016) reconhecer o potencial da autoavaliagdo como ferramenta
de reflexdo critica sobre os pontos fortes e as fragilidades de atuagao docente, esse
potencial depende da valorizacdao real do documento pelas estruturas avaliativas e do
envolvimento ético e profissional dos avaliadores, fatores que parecem ndo estar a ser
assegurados, segundo a percecao revelada neste grafico.

Em sintese, os dados confirmam que, no atual modelo de ADD, o relatério de
autoavaliacdo ¢ frequentemente esvaziado de sentido pedagoégico, ndo sendo
percecionado como promotor de melhoria nem de desenvolvimento profissional, o que
reforca a urgéncia de reconfigurar o processo avaliativo a luz de principios formativos,

participativos e orientadas para a pratica letiva.

3.3. Cumprimento dos objetivos
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Grafico 20 — Cumprimento do programa

A imagem do grafico 20 pretexta a percecdo dos docentes sobre o grau de
cumprimento dos programas das disciplinas que lecionam. A esmagadora maioria dos
participantes assinalou as opg¢oes “frequentemente” (50,6%) e “sempre” (41,4%), o que
evidencia um forte sentido de compromisso profissional com a execucdo curricular.
Apenas 6,9% indicaram “as vezes” e 1,1% “raramente”, sinalizando que a quase
totalidade da amostra se reconhece como cumpridora das orientacdes programaticas em

vigor.
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Esta percecao encontra respaldo no DL n.° 41/2012 que estabelece como dever
funcional do docente a lecionacdo das disciplinas para as quais esta habilitado,
respeitando os programas e orientacdes curriculares em vigor. O cumprimento dos
programas integra, assim, uma dimensao estrutural e legal da profissao docente, sendo
também avaliado no ambito da dimensao cientifico-pedagdgica da ADD, conforme
previsto no DR n.° 26/2012.

Para além da conformidade normativa, os dados sugerem uma forte consciéncia
¢ética e pedagogica, conforme defende Fernandes (2009), que sublinha a importancia de
um desempenho sustentado por critérios de rigor, responsabilidade e prestagdao de contas
a comunidade educativa.

Assim, apesar dos dados recolhidos refletirem uma atitude de forte compromisso
por parte dos docentes, importa problematizar se o foco no cumprimento do programa se
traduz efetivamente em aprendizagens significativas. A ADD, enquanto instrumento de
regulagdo, deve reconhecer e valorizar ndo apenas a execu¢ao formal dos programas, mas
também a intencionalidade pedagdgica e a capacidade de adaptacdo dos docentes as
realidades concretas das suas turmas (Alves et al., 2018).

Em suma, os resultados do grafico 20 revelam uma pratica profissional consistente
no que respeita a execugdo dos programas, mas sugere também a necessidade de uma
leitura critica que articule esta dimensdo com a qualidade das aprendizagens, o

envolvimento dos alunos e o desenvolvimento profissional docente.
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Grafico 21 — Assiduidade

O grafico 21 veicula a perce¢do dos docentes relativamente a sua assiduidade no
exercicio das fungdes letivas. Os resultados revelam um forte compromisso dos docentes
com a sua assiduidade, com 90,8% a indicar “sempre” e 8% “frequentemente”,
evidenciando que quase a totalidade dos inquiridos se considera assidua no exercicio das

suas fungdes. Apenas 1,1% respondeu “as vezes”, demonstrando que a falta de

assiduidade € praticamente inexistente entre os participantes neste estudo.

53



A percecdo dos professores sobre a ADD num AE do concelho de Sintra

A assiduidade, para além de representar uma condi¢do basica para a estabilidade
pedagbgica, estd expressamente consagrada no quadro normativo da ADD. O DL n.°
41/2012, bem como o DR n.° 26/2012, identificam-na como parte integrante da dimensao
i1) Participacdo na escola e relagdo com a comunidade educativa. A presenca regular &,
assim, valorizada ndo apenas como uma obrigagao contratual, mas como um indicador de
compromisso institucional e de fiabilidade profissional.

Para além do seu valor normativo, os dados sugerem que os docentes reconhecem
na assiduidade um elemento de fiabilidade e de respeito institucional, contribuindo para
a continuidade pedagogica, a planificagdo eficaz e a estabilidade das rotinas escolares.
Com salienta Fernandes (2009), o desempenho docente deve assentar em critérios de
ética, rigor e utilidade, sendo a presenca regular na escola uma expressao concreta desses
principios.

Neste sentido, a assiduidade ndo deve ser vista como um mero indicador
administrativo, mas como uma expressao visivel de profissionalismo e de dedicagdo,
valores que a ADD deve reconhecer e valorizar na sua componente formativa. Tal como
argumenta Rosmaninho (2021), a avaliacdo docente so terd legitimidade se estiver
ancorada na valorizacdo real das praticas que sustentam o quotidiano escolar, e a

assiduidade é uma delas.
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Grafico 22 —Projeto Educativo, Regulamento Interno e Plano Anual de Atividades do AE

A imagem do grafico 22 representa a perce¢do dos docentes quanto ao seu
conhecimento do PE, Regulamento Interno e PAA do AE. A maioria dos docentes
demonstra um elevado grau de familiarizacdo com os documentos institucionais: 51,7%
indicaram “sempre” e 39,1% “frequentemente”. Os resultados sinalizam que a grande
parte dos docentes tem contacto regular com esses documentos estruturantes da vida
escolar. A opgao “as vezes” foi escolhida por 8%, enquanto 1,1% assinalou “raramente”,
mostrando que um numero muito reduzido de docentes tem pouco ou nenhum

conhecimento sobre esses referenciais estruturantes.
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O DR n.°26/2012, que operacionaliza os critérios da ADD, estabelece claramente
que a atuagdo dos docentes deve ser analisada a luz da articulacdo com os documentos
orientadores do AE, sendo esta relagdo um dos indicadores da dimensao ii) Participagdo
na escola e relacdo com a comunidade educativa. Paralelamente, o DL n.® 41/2012 refere
que o desenvolvimento da atividade docente deve alinhar-se com os objetivos e metas
inscritas no PE e no PAA.

Estes dados sugerem que os docentes se reconhecem como atores comprometidos
com a missao ¢ identidade da escola, conhecendo e assumindo os principios estratégicos
e normativos que regem a sua atuagdo. Esta apropriacao traduz um sinal de
responsabilidade institucional e profissionalismo, que, de acordo com Fernandes (2009),
deve ser central num modelo de avaliagdo que promova a utilidade, a ética ¢ o
desenvolvimento profissional.

A leitura destes resultados pode ainda ser enriquecida com os contributos de Silva
et al. (2014), que sublinham que o envolvimento dos professores com os projetos da
escola esta diretamente relacionado com a constru¢do de uma cultura colaborativa ¢ com
a emergéncia de um profissional reflexivo e corresponsavel. Quando os docentes se
reconhecem nos documentos estratégicos do AE, criam-se condi¢des para a coeréncia
entre a agdo individual e os objetivos coletivos, potenciando-se assim a eficacia das
praticas e a intencionalidade pedagogica da escola como organizacgao.

Em sintese, os dados do grafico 22 revelam que os docentes conhecem os
documentos orientadores do AE, o que constitui um indicador de integracdo institucional
e de sentido de missdo, devendo esta dimensao ser reconhecida e valorizada como parte
integrante do desempenho profissional no quadro de uma ADD formativa e

contextualizada.
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Grafico 23 — Comportamento respeitoso e profissional

O gréafico 23 anuncia a percecdo dos docentes sobre a manutencdo de um

comportamento respeitoso e profissional no trato com os vdrios intervenientes da
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comunidade  educativa:  direcdo, encarregados de educagdo,  assistentes
operacionais/administrativos e alunos. Os resultados veiculam uma forte adesdo a
comportamentos éticos e profissionais, com 85,1% dos docentes a assinalarem “sempre”
e 12,6% “frequentemente”, demonstrando que a quase totalidade dos inquiridos considera
manter um relacionamento adequado e respeitoso no ambiente escolar. Apenas 2,3%
responderam ““as vezes”, reforcando a ideia de que o comportamento profissional ¢ uma
norma amplamente seguida entre os docentes inquiridos.

Estes resultados evidenciam uma visdo partilhada de que o comportamento
profissional e respeitoso ¢ uma norma dominante entre os docentes, reconhecida como
essencial a qualidade das relagdes institucionais e ao bom funcionamento da escola. Este
aspeto encontra fundamento legal no DL n.° 41/2012, que explicita que o exercicio da
fun¢do docente deve pautar-se por principios de responsabilidade, cooperagao e respeito
mutuo entre todos os elementos da comunidade escolar. De igual modo, o DR n.° 26/2012
considera o relacionamento interpessoal como critério de avaliagdo da ADD, inserido na
dimensao ii) Participac¢do na escola e relagdo com a comunidade educativa.

Neste contexto, a ética relacional assume-se como um dos pilares da identidade
profissional do professor. Como sublinha Fernandes (2009), a avaliacdo do desempenho
nao pode dissociar-se da qualidade das intera¢cdes humanas que o docente estabelece no
seio escolar, sendo o relacionamento respeitoso um indicador de compromisso com a
missdo educativa e com os valores institucionais.

Acresce referir, como advogam Silva et al., (2014), que a constru¢do de uma
cultura escolar colaborativa assenta em praticas quotidianas de didlogo, empatia e
respeito, que devem ser reconhecidas no processo de avaliacdo. O desempenho relacional
do professor, ao contribuir para o clima organizacional e para a coesdo do PE, constitui
uma dimensao substantiva do exercicio docente, e ndo um mero adere¢o comportamental.

Assim, os resultados sustentam a ideia de que os docentes se veem como agentes
éticos e respeitadores, assumindo que a qualidade das relagdes interpessoais ¢ parte
integrante da sua responsabilidade profissional. Esta dimensao, por vezes subvalorizada,
deve ser formalmente reconhecida no processo avaliativo, como sinal de maturidade

profissional e fator estruturante da vida escolar.
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Grafico 24 — Proatividade nas atividades desenvolvidas no AE

A imagem do grafico 24 difunde a perce¢do dos docentes relativamente a sua
participacdo proativa nas atividades desenvolvidas no AE. Os resultados destacam um
elevado nivel de envolvimento dos docentes nas atividades do AE, com 44,8% a
assinalarem “frequentemente” e 40,2% “sempre”, demonstrando que a grande maioria
dos inquiridos se envolve ativamente nas iniciativas escolares. A opgdo “as vezes” foi
assinalada por 14,9%, sugerindo que, para uma pequena parte dos docentes, a participagdo
pode ser pontual.

A participagdo nas atividades do AE constitui uma obrigacdo profissional inscrita
no quadro legal vigente. O DL n.° 41/2012 estabelece que o professor deve colaborar
ativamente nas iniciativas e projetos da escola, considerando essa participagdo parte
integrante do conteudo funcional da profissao. Por sua vez, o DR n.° 26/2012 valoriza o
grau de envolvimento docente na concretizagdao dos objetivos do PE e do PAA, integrando
esta dimensao na avaliagao.

Esta leitura ¢ corroborada por Fernandes (2009) que defende que o desempenho
docente ndo deve restringir-se a dimensdo técnico-pedagodgica, mas incorporar o
contributo do professor no PE, promovendo praticas colaborativas e o fortalecimento da
cultura institucional. Esta logica ¢ reforcada por Silva et al. (2014) que identificam a
participagdo em atividades escolares como uma expressao do compromisso com uma
escola em constante aprendizagem, onde o envolvimento docente contribui para a
inovacao e coesdo organizacional.

Por outro lado, Fortunato & Vaz (2021) sublinham a importancia de valorizar, na
ADD, dimensdes como o trabalho em equipa, a participagdo em projetos escolares € o
investimento nas dindmicas pedagdgicas e culturais da escola, fatores muitas vezes
secundarizados por modelos avaliativos demasiado centrados em métricas individuais ou
formais.

Em sintese, o grafico 24 evidencia um forte envolvimento dos docentes na vida

escolar, revelando praticas de compromisso institucional, trabalho colaborativo e
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corresponsabilidade. Esta realidade reforca a necessidade da ADD se projetar para além
da dimensao formal e reconheca efetivamente o contributo dos professores na construgao

de uma escola publica participada, democréatica e centrada no bem comum.
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Grafico 25 — Solugdes para melhoria do trabalho no AE

O grafico 25 exibe a perce¢ao dos docentes quanto a sua iniciativa em apresentar
solucdes para a melhoria do trabalho no AE. A maioria dos docentes demonstra uma
postura ativa na procura por melhorias institucionais, com 50,6% a assinalarem
“frequentemente” e 24,1% “sempre”, evidenciando um envolvimento significativo na
apresentacao de propostas para otimizar o funcionamento do AE. A opgao “as vezes” foi
selecionada por 18,4%, sugerindo que um grupo consideravel de docentes contribui
ocasionalmente com sugestdes de melhoria. Nao obstante, 5,7% indicaram “raramente” e
1,1% “nunca”, demonstrando que uma pequena parcela dos inquiridos nao se envolve
ativamente nesse processo.

Estes resultados sugerem que os docentes se posicionam como agentes de
mudanga e inovagdo, comprometidos com o aperfeicoamento continuo das praticas e das
condi¢des organizacionais da escola. Tal compromisso encontra respaldo no DL n.°
41/2012, que reconhece, como funcdo do professor, a participacdo na planificacdo,
execucao e avaliagdo das atividades da escola, bem como a colaboragdo na melhoria do
servico educativo. Por sua vez, o DR n.° 26/2012 valoriza ndo apenas a participa¢do nas
atividades do AE, mas também a capacidade de iniciativa e reflexdo por parte dos
docentes, como parte integrante da dimensao i1) Participacdo na escola e relacdo com a
comunidade educativa. Nesta logica, apresentar solugcdes ndo ¢ apenas colaborar
operacionalmente, mas demonstrar sentido critico, envolvimento e lideranca pedagogica.

Como salienta Fernandes (2009), a avaliacao deve promover o desenvolvimento
profissional assente na responsabilidade, utilidade e ética, incentivando praticas que

favorecam a coesdo e a transformacao da escola enquanto organizagdo. Estdo visdo €

partilhada por Silva et al. (2014) que destacam a importancia de uma cultura de
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participacao ativa, onde os docentes assumem um papel proativo e corresponsavel na
construgdo de solugoes.

Fortunato & Vaz (2021) refor¢cam esta perspetiva ao defender que a ADD deve
reconhecer ndo apenas o cumprimento de tarefas, mas o contributo critico e inovador dos
professores, nomeadamente nas dimensdes organizacional, pedagdgica e comunitaria. J&
Alves et al. (2018) alertam para a importancia de garantir que este envolvimento seja
efetivamente reconhecido nos processos avaliativos, evitando que propostas e iniciativas
docentes sejam ignoradas ou desvalorizadas em contextos excessivamente burocratizados
ou centralizados.

Em sintese, os dados demonstram que os docentes, no AE estudado, assumem um
papel ativo na melhoria institucional, colocando-se como parceiros criticos na constru¢ao
de uma escola mais eficaz, democratica e centrada no sucesso dos alunos. A ADD, para
ser justa e formativa, deve reconhecer esse contributo como um indicador de maturidade

profissional e de compromisso com a missao escolar.
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Grafico 26 — Frequéncia de agoes de formagdo

A imagem do grafico 26 retrata a perce¢ao dos docentes sobre a sua participacao
em acdes de formacgdo continua, com impacto direto nas praticas pedagogicas
organizacionais do AE onde exercem fungdes. Os resultados revelam um elevado
compromisso com o aperfeicoamento profissional, com 48,3% dos docentes a indicarem
“sempre” e 35,6% “frequentemente”. A opgdo “as vezes” foi assinalada por 11,5%,
enquanto 2,3% referiu “raramente” ou “nunca”, indicando que apenas um pequeno grupo
de docentes nao se envolve ativamente em agdes formativas.

Estes dados traduzem uma forte valorizacdo da formagao continua por parte dos
docentes, reconhecendo-a como um instrumento de desenvolvimento profissional e de
melhoria das praticas educativas, em sintonia com a literatura da especialidade. Pardal &
Martins (2005, p. 103) atestam que a formagdo continua “transformou-se num direito

geralmente reconhecido e mesmo numa ideologia que pretende associar a qualidade e
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realizagdo individual e profissional a produtividade e desenvolvimento”. Esta visdo ¢
aprofundada por Marcelo (2009) que advoga que a formagdo docente de ser entendida
numa perspetiva de interdependéncia entre o plano individual, institucional e sistémico,
sendo hoje uma condicao essencial para a qualidade das aprendizagens dos alunos.

Complementarmente, Gongalves (2009) sublinha que a carreira docente deve ser
encarada como um processo continuo de formagdo e de desenvolvimento pessoal e
profissional, que ultrapassa a mera aquisi¢do de competéncias técnicas, incorporando as
dimensodes identitarias do professor: as crengas, experiéncias, singularidades e o contexto
sociocultural em que atua. Esta conceg¢ao permite compreender a formagao como uma
vivéncia situada e subjetiva, influenciada pela trajetoria pessoal do docente e pelo
ambiente escolar em que se insere.

Por sua vez, Casanova (2014, p. 31) defende que a formagao continua se constitui
como “um elemento essencial na melhoria das aprendizagens dos alunos nas diferentes
areas do saber, no desenvolvimento profissional e pessoal dos professores, na melhoria
da organizagdo escola e da comunidade.

Estes contributos sustentam a ideia de que a formagdo ndo pode ser reduzida a
uma formalidade para a progressao na carreira, mas deve ser reconhecida pela ADD como
um processo transformador, que potencia a agdo docente e contribui para a realizacdo da

missdo educativa da escola publica.
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Grafico 27 — Execucgdo de trabalhos com qualidade

O gréfico 27 apresenta a percecdo dos docentes relativamente a execugdo de
trabalhos com qualidade, de acordo com os parametros estabelecidos. Os resultados
mostram um elevado compromisso com a qualidade do trabalho, com 52,9% dos docentes
a assinalarem “frequentemente” e 41,4% “sempre”, demonstrando que a grande maioria
se esforca para cumprir os padrdes estabelecidos. A opgao “as vezes” foi selecionada por
4,6% e 1,1% assinalou “raramente”, evidenciando que apenas um nimero muito reduzido

de docentes considera ndo cumprir consistentemente os critérios de qualidade.
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Estes dados sinalizam que os docentes se reconhecem como profissionais
comprometidos com a exceléncia e a responsabilidade no exercicio das suas fungdes,
traduzindo uma cultura de rigor, exigéncia e autorregulagdo profissional. Esta postura
encontra fundamentagao legal no DL n.° 41/2012, onde se estipula que o exercicio da
atividade docente deve pautar-se pelo cumprimento competente e responsavel das tarefas
atribuidas, em conformidade com os normativos curriculares e organizacionais em vigor.
O DR n.° 26/2012 reforga esta orientagdo, ao determinar que a ADD deve incidir sobre a
qualidade do desempenho profissional, considerando critérios como a eficacia da agao
pedagogica, o cumprimento dos objetivos delineados no PE e o contributo para a melhoria
da escola.

Neste sentido, a execucao de tarefas com qualidade ultrapassa a mera
conformidade técnica, exigindo reflexdo, coeréncia pedagogica e intencionalidade
formativa. Como sublinha Fernandes (2009), o desempenho docente deve assentar numa
logica de utilidade e rigor, integrando a dimensao ética e a responsabilidade para com os
alunos e a institui¢ao.

Por sua vez, Silva et al. (2014) destacam que a qualidade profissional se constroi
na articulagdao entre o dominio técnico-cientifico ¢ o compromisso com o PE, sendo
essencial que a ADD reconhega e valorize este equilibrio. Fortunato & Vaz (2021)
acrescentam que, para além da eficacia imediata, a qualidade do trabalho docente deve
ser compreendida numa perspetiva de melhoria continua, com impacto sustentado na
escola e nos processos de aprendizagem.

Assim, os dados demonstram que os docentes se veem como profissionais
exigentes e atentos a qualidade do seu contributo para a missdo da escola publica,
assumindo a responsabilidade de alinhar o seu desempenho com os parametros
institucionais e com os principios da educagdo de qualidade. Este reconhecimento deve
ser consequente no processo de ADD, traduzindo-se numa valorizacdo justa e formativa

do esforco, competéncia e profissionalismo evidenciados.
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Grafico 28 — Execugdo dos trabalhos dentro do prazo
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A imagem do grafico 28 expde a percecdo dos docentes quanto a execugao dos
trabalhos dentro do prazo determinado. Os resultados refletem um elevado sentido de
responsabilidade e organizacdo profissional, com 67,8% dos docentes a indicarem
“sempre” e 27,6% “frequentemente”, demonstrando que a grande maioria dos inquiridos
organiza e entrega os seus trabalhos de forma atempada. A opgao “as vezes” foi escolhida
por 3,4% e 1,1% assinalou “raramente”, mostrando que a falta de cumprimento de prazos
¢ praticamente inexistente.

A entrega atempada de tarefas, sejam elas planificagdes, relatorios, instrumentos
de avaliagdo ou outras obrigacdes, constitui uma manifestacido tangivel de
profissionalismo e fiabilidade, representando um dos alicerces da eficacia organizacional
da escola. Esta dimensdo, ainda que muitas vezes naturalizada ou tida como “esperada”,
assume relevancia avaliativa no quadro da ADD.

Do ponto de vista ético e institucional, Fernandes (2009) reforca que o
desempenho docente deve assentar em critérios de rigor, utilidade e responsabilidade, os
quais sustentam a legitimidade da acdo profissional e o reconhecimento social da fungao
educativa. J4 Silva et al. (2014) destacam que a valorizacdo do trabalho docente deve
incluir as praticas quotidianas de fiabilidade, compromisso e consisténcia, aspetos muitas
vezes invisiveis, mas fundamentais para a sustentabilidade das dinamicas escolares.

Complementarmente, Fortunato & Vaz (2021) alertam para o risco da ADD
privilegiar indicadores formais em detrimento de praticas organizacionais silenciosas,
mas estruturantes, como o cumprimento de prazos, a previsibilidade e a regularidade do
desempenho, que contribuem significativamente para a fluidez da vida escolar.

Neste sentido, os resultados do grafico 28 sugerem que os docentes do AE
analisado desenvolvem o seu trabalho com elevado grau de organizagdo, seriedade e
respeito institucional. Estes fatores devem ser devidamente reconhecidos no processo
avaliativo como expressao de uma cultura de profissionalismo e de compromisso com a

qualidade da instituicao.
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Grafico 29 — Resposta a pedidos inesperados no trabalho
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O grafico 29 alvitra a percecao dos docentes sobre a sua capacidade de responder
com facilidade a pedidos inesperados no trabalho. Os resultados sinalizam que a maioria
dos docentes se sente bastante adaptavel a situagdes imprevistas, com 51,7% a
assinalarem “frequentemente” e 36,8% “sempre”, evidenciando uma elevada capacidade
de resposta a desafios inesperados. A op¢do “as vezes” foi selecionada por 10,3%,
sugerindo que uma pequena parte dos docentes considera a sua capacidade de adaptacao
poder variar conforme a situagdo. Uma percentagem minima de 1,1% assinalou
“raramente”, demonstrando que a dificuldade em lidar com imprevistos nao ¢
significativa entre os inquiridos.

Do ponto de vista cientifico, Fernandes (2009) sublinha que o desempenho
docente deve articular competéncia técnica com ética de compromisso, o que implica
flexibilidade, abertura ao imprevisto e capacidade de adaptacao, especialmente relevantes
em contextos de incerteza. Na mesma linha, Silva et al. (2014) reconhecem que o
funcionamento da escola depende fortemente da capacidade dos professores para
reagirem positivamente a desafios imprevistos, sendo esta uma competéncia que deveria
ser mais visivel e valorizada nos dispositivos formais de avaliagao.

Alves et al. (2018) assinalam que a ADD, ao focar-se excessivamente em critérios
e metas pré-estabelecidas, tende a negligenciar aspetos da pratica profissional quotidiana
que sustentam o equilibrio organizacional, como ¢ o caso da resposta eficiente a
imprevistos. Fortunato & Vaz (2021) reforcam esta ideia ao destacarem que, para além
das tarefas técnicas, a ADD deve reconhecer a capacidade relacional, a prontiddo e o
envolvimento informal dos docentes, pois sdo estas dimensdes que, muitas vezes,
garantem a continuidade e a eficacia das praticas escolares.

Assim, a prontiddo e a eficicia na resposta a solicitagdes nao planeadas, como
substitui¢des, apoio a colegas ou colaboracdo em situagdes imprevistas, sao
manifestagdes claras de profissionalismo e de compromisso com o funcionamento
harmonioso do AE, refletindo uma atitude proativa que contribui para a estabilidade e

coesdo da organiza¢do educativa.
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Grafico 30 — Cumprimento de prazos

A imagem do gréafico 30 demonstra a perce¢do dos docentes relativamente a sua
capacidade de cumprir ¢ honrar compromissos assumidos. Os resultados veiculam um
elevado nivel de responsabilidade profissional, com 69% dos docentes a assinalarem
“sempre” e 28,7” “frequentemente”, evidenciando que a grande maioria cumpre os seus
compromissos de forma rigorosa e pontual. As respostas “as vezes” e “nunca” foram
residuais, ambas com 1,1%, sugerindo que o incumprimento de prazos ndo ¢ uma pratica
comum entre os docentes inquiridos.

A entrega atempada de tarefas e o cumprimento dos compromissos profissionais
sdo expressdes concretas de uma postura ética, organizada e colaborativa, aspetos
estruturantes do exercicio docente em contexto escolar. Esta dimensdo ¢ claramente
consagrada no DL n.® 41/2012 que estabelece que ao docente compete exercer as suas
funcdes com rigor, responsabilidade e eficiéncia, assegurando a realizagdo das tarefas
atribuidas em coeréncia com os objetivos pedagogicos e organizacionais da escola. O DR
n.° 26/2012, por sua vez, refor¢a a importancia do cumprimento das obrigacdes
profissionais, integrando esta dimensdo na postura profissional avaliada no ambito da
ADD. Neste enquadramento, a pontualidade no cumprimento de prazos ¢ interpretada nao
apenas como uma questdo administrativa, mas como expressao da qualidade do
desempenho docente, que impacta diretamente no funcionamento harmonioso da escola.

Do ponto de vista teérico, Fernandes (2009) argumenta que o desempenho docente
deve assentar em critérios de utilidade social, ética e rigor profissional, sendo o
cumprimento dos compromissos uma manifestacdo de coeréncia entre o agir e os valores
profissionais. Silva et al. (2014) sublinham que a ADD deve valorizar estas dimensdes
invisiveis, mas estruturantes, reconhecendo que a consisténcia e o cumprimento dos
compromissos sustentam a confianga organizacional.

Do mesmo modo, Fortunato & Vaz (2021) chamam a atengdo para a necessidade
de uma ADD que reconhega as praticas quotidianas que asseguram o funcionamento da

escola, entre as quais se destaca o respeito por prazos, normas € compromissos assumidos
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coletivamente. Alves et al. (2018) reforcam esta ideia ao alertarem que o enfoque da ADD
deve abranger ndo apenas a vertente pedagdgica, mas também os indicadores de
fiabilidade e compromisso institucional.

Em suma, os dados do grafico 30 revelam uma cultura profissional de
responsabilidade e rigor entre os docentes, alicergada no respeito pelos prazos e
compromissos assumidos, 0 que constitui um pressuposto fundamental para o bom

funcionamento da escola e a eficacia do trabalho coletivo.
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Grafico 31 — Envolvimento nos objetivos e metas do AE

O grafico 31 evidencia a percecao dos docentes quanto ao seu envolvimento com
os objetivos e metas do AE. Os resultados destacam um elevado grau de
comprometimento, com 51,7% dos docentes a assinalarem “frequentemente” e 39,1%
“sempre”, evidenciando que a maioria dos inquiridos participa ativamente na
concretizagdo dos objetivos institucionais. A op¢do “as vezes” foi escolhida por 8%,
enquanto 1,1% assinalou “raramente”, sugerindo que apenas um ntmero reduzido de
docentes ndo se envolve significativamente nesse processo.

Estes resultados expressam um forte sentido de pertenca e de corresponsabilidade
institucional por parte dos docentes, traduzido na adesdo as metas estratégicas e na
colaboragdo com projetos estruturantes do AE. A participacdo dos professores na
construcdo e concretizacdo do PE ¢ um pressuposto legal e ético da profissdo docente,
conforme estipulado no DL n.° 41/2012, que inscreve entre os deveres do docente a
participacao ativa no desenvolvimento do PE e das atividades da escola. Paralelamente,
0 DR n.° 26/2012, define que os objetivos e metas do PE devem constituir referéncia para
a ADD, refor¢ando a ideia de que o envolvimento com as orientagdes institucionais € um
indicador de qualidade do desempenho profissional.

Fernandes (2009) sustenta que uma avaliacao justa deve ter em conta o contributo
dos docentes para os objetivos comuns da escola, valorizando ndo apenas os resultados

individuais, mas também o compromisso coletivo. Esta visdo ¢ partilhada por Silva et al.
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(2014) que defendem a articulagdo entre autonomia profissional e responsabilidade
institucional, destacando o envolvimento com os objetivos do AE como sinal de
maturidade e alinhamento estratégico.

Alves et al. (2018) observam que o envolvimento dos professores com as metas
da escola tende a ser mais efetivo quando estes sentem que os seus contributos sao
valorizados e integrados nos processos de decisdo e avaliacdo, sugerindo que a ADD deve
funcionar como uma ponte entre o compromisso individual e os propdsitos
organizacionais. Por sua vez, Fortunato & Vaz (2021) alertam para o risco da ADD se
centrar excessivamente em instrumentos individuais como o relatorio de autoavaliagao,
deixando a margem o contributo efetivo dos docentes para a concretizacdo do PE, o que
fragiliza o seu valor formativo e desmobiliza o envolvimento institucional.

Neste sentido, os dados refletem uma pratica profissional fortemente
comprometida com o sucesso coletivo, que deve ser reconhecida no ambito da ADD como

expressao de corresponsabilidade, ética colaborativa e alinhamento com a missao escolar.
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Grafico 32 —Atitude, ética e profissionalismo

A imagem do grafico 32 ilustra a perce¢do dos docentes sobre a sua atitude, ética
e profissionalismo no desempenho das suas fungdes. Os resultados explicitam um elevado
compromisso com a ética e o profissionalismo, com 79,3% dos docentes a assinalarem
“sempre” e 17,2% “frequentemente”, evidenciando que a grande maioria dos inquiridos
valoriza e pratica um comportamento profissional exemplar. As respostas “as vezes” com
2,3% e “raramente” com 1,1% foram residuais, indicando que quase todos os docentes
consideram que exercem as suas fungdes com integridade e responsabilidade.

A ética profissional docente ¢ um pilar estruturante da identidade profissional,
refletindo-se na forma como os professores se posicionam face as suas responsabilidades,
a relacdo com os diferentes atores escolares e aos principios que orientam o seu
quotidiano. Esta dimensdo encontra consagracao explicita no DL n.° 41/2012, que

determina que o professor deve exercer a sua atividade com responsabilidade, respeito
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pelos principios deontoldgicos da profissdo e em conformidades com as normas do
funcionamento institucional.

Do ponto de vista cientifico, Fernandes (2009) enfatiza que uma avaliagdo justa
deve ir além da mediagdo técnica do desempenho, incorporando a ética do compromisso
e a utilidade social da acdo educativa. Esta perspetiva ¢ convergente com Silva et al.
(2014) que advogam que o profissionalismo docente ndo pode ser reduzido ao
cumprimento formal de tarefas, devendo incluir dimensdes relacionais, éticas e
institucionais que garantam a qualidade humana e pedagdgica do trabalho escolar.

Fortunato & Vaz (2021) alertam, contudo, que estas dimensdes tendem a ser
invisiveis nos instrumentos de avaliacdo, centrado em indicadores formais e mensuraveis,
sendo necessaria uma valorizagdo efetiva da ética e da atitude profissional na ADD,
enquanto expressao concreta da maturidade e da coeréncia docente com os valores da
escola publica.

Alves et al. (2018) reforgam que o reconhecimento da ética profissional deve estar
presente em todas as fases da ADD, incluindo nos momentos de feedback e autorreflexao,
sob pena de se perpetuar um modelo meramente burocratico e distante das realidades
vividas nas escolas.

Em sintese, os resultados do grafico 32 espelham uma forte cultura ética e
responsabilidade profissional no AE analisado, a qual deve ser valorizada no ambito da
ADD como evidéncia de compromisso com o bem comum, a equidade educativa e a

construcdo de ambientes escolares seguros, inclusivos e propicios ao sucesso de todos.
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Grafico 33 —Imagem e credibilidade do AE

O grafico 33 ostenta a perce¢do dos docentes relativamente a sua preocupacio
com a imagem e credibilidade do AE. Os resultados mostram um elevado nivel de
envolvimento com a reputacdo institucional, com 58,6% dos docentes a assinalarem
“sempre” e 31% “frequentemente”, destacando que a maioria dos inquiridos se preocupa

ativamente com a imagem e credibilidade do AE. A opcdo “as vezes” foi escolhida por
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9,2% e 1,1% assinalou “nunca”, sugerindo que apenas um nimero reduzido de docentes
nao considera este aspeto relevante.

Ainda que esta dimensdo ndo esteja explicitada de forma isolada nos normativos
que regulam a ADD, encontra respaldo nos artigos 35.° ¢ 37.° do DL n.° 41/2012, que
referem a responsabilidade do docente em respeitar os principios deontoldgicos, cooperar
com os restantes intervenientes do processo educativo e contribuir para o bom
funcionamento da escola. Estes comportamentos, ainda que ndo quantificaveis, impactam
direta ¢ indiretamente a credibilidade da instituicao escolar. O DR n.° 26/2012 também
enquadra esta dimensao no ambito da postura profissional, valorizando comportamentos
éticos, coerentes e colaborativos, particularmente no que se refere a relacdo com a
comunidade educativa e a promog¢ao dos objetivos do PE.

Fernandes (2009) defende que a legitimidade da a¢cdo docente também se constroi
na dimensdao simbolica da profissao, sendo fundamental zelar pela confianga da
comunidade escolar, o que implica uma atuagdo responsavel e coerente com os principios
da educagdo democratica. Este entendimento é corroborado por Silva et al. (2014) que
destacam o papel do professor como mediador institucional, cujas atitudes e préaticas
refletem a identidade e os valores da organizagao.

Alves et al. (2018) reforgam a importancia da valorizagao destas atitudes na ADD,
argumentado que a avaliagdo deve ir além da analise de documentos ou indicadores
formais, reconhecendo as dimensdes relacionais, simbolicas e éticas da pratica docente,
muitas vezes decisivas para a coesdo organizacional. Na mesma linha, Fortunato & Vaz
(2021) apontam que a construcdo da imagem institucional resulta ndo s6 de politicas e
documentos, mas sobretudo da atitude dos profissionais que a integram, € que esta deve
ser objeto de valorizacdo no processo de avaliacdo, como reflexo do compromisso com a
escola enquanto projeto coletivo.

Os dados patenteiam uma forte consciéncia institucional e sentido de pertenca por
parte dos docentes, que reconhecem na imagem e credibilidade do AE um bem comum a
preservar. Esta dimensdo, embora de natureza imaterial, ¢ vital para a confianca da
comunidade educativa e para a legitimagao da escola ptblica como espago de qualidade,

inclusdo e inovagdo pedagogica.
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3.4. Pratica Cientifica e Pedagégica
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Grafico 34 — Planificacdo

A imagem do gréafico 34 pretexta a perce¢do dos docentes quanto a qualidade
cientifico-pedagdgica da sua planificagdo, nomeadamente na integragdo coerente e
inovadora de propostas de atividades, recursos, estratégias e modalidades de avaliagdo,
tendo em consideracdo as caracteristicas especificas de cada turma. Os resultados
refletem uma percecdo amplamente positiva com 46% dos docentes a indicar “sempre” e
46% “frequentemente”, o que totaliza 92% de respostas que denotam um planeamento
regular, intencional e ajustado as exigéncias pedagdgicas. Apenas 6,9% selecionaram “as
vezes” e 1,1% “raramente”, sugerindo que um numero muito reduzido de docentes sente
dificuldades na integra¢do de abordagens inovadoras e adequadas as necessidades das
suas turmas.

Do ponto de vista normativo, o DL n.° 41/2012 sublinha que ao docente compete
assegurar o planeamento e a condug¢do do processo de ensino e aprendizagem, respeitando
os programas curriculares e tendo em conta as caracteristicas dos alunos e dos contextos
educativos.

Neste plano, Fernandes (2009) defende que o rigor na planificacdo deve estar
associado a flexibilidade pedagdgica, permitindo responder aos desafios emergentes da
sala de aula com solugdes contextualizadas, criativas e fundamentadas. A qualidade da
planificagdo ndo reside apenas no dominio técnico dos conteudos, mas também na
capacidade de traduzir esse conhecimento em praticas ajustadas ao perfil dos alunos e as
metas do PE.

Alves et al. (2018) destacam, no seu estudo, que os professores participam
ativamente nas estruturas de coordenacao pedagogica, promovendo uma reflexao coletiva
sobre a planificacdo e a inovacao didatica, o que potencia a coeréncia entre a agao

individual e os objetivos organizacionais da escola. Essa participacdo fortalece a
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articulacdo entre a ADD e o desenvolvimento profissional, ao reconhecer a planificagao
como instrumento de melhoria continua e ndo como mera formalidade documental.

Fortunato & Vaz (2021) vao ao encontro desta perspetiva ao afirmarem que a
planificacao eficaz deve ser pensada em funcdo da sua utilidade para a aprendizagem,
articulando conhecimento disciplinar, intencionalidade formativa e capacidade de
adaptacdo ao contexto. Por sua vez, Silva et al. (2014) defendem que a ADD deve integrar
a avaliag@o da qualidade da planificagdo como um critério central, pois ela permite aferir
o grau de preparacao, reflexdo e compromisso do docente com o sucesso educativo.

Em suma, os dados revelam um perfil profissional altamente comprometido com
a planificacdo pedagogica de qualidade, assumindo-a como dimensao estratégica para a
eficacia do ensino, a personalizacdo das aprendizagens e a equidade educativa. Esta
competéncia para além de legalmente exigida, deve ser valorizada no processo avaliativo

como expressao da intencionalidade e da responsabilidade profissional docente.
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Grafico 35 — Avalia sistematicamente as aprendizagens dos alunos

O gréfico 35 veicula a perce¢do dos docentes relativamente a avaliagdo
sistematica das aprendizagens dos alunos, nomeadamente no que se refere a
implementag¢do articulada de estratégias diagndsticas, formativas e sumativas que
permitam identificar dificuldades, monitorizar progressos e promover aprendizagens
significativas. Os resultados sinalizam uma forte cultura avaliativa, com 52,9% dos
docentes a assinalar “sempre” e 37,9% “frequentemente”, o que representa mais de 90%
de respostas que atestam praticas avaliativas consistentes e regulares. Apenas 8%
indicaram “as vezes” e 1,1% “raramente”, confirmando a excecionalidade da auséncia de
rigor ou sistematiza¢do na avaliagado.

A avaliagdo das aprendizagens, enquanto dimensdo integrante da agdo docente, ¢

o

claramente enunciada no DL n.° 41/2012, que responsabiliza o professor pelo
acompanhamento pedagdgico e pela aplicacdo de praticas avaliativas continuas,

diversificadas e ajustadas ao perfil dos alunos. O DR n.° 26/2012, por seu turno,
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estabelece que a qualidade da acdo pedagdgica, incluindo a adequagao dos instrumentos
e estratégias de avaliagdo, constitui um dos dominios fundamentais da ADD.

Neste sentido, Fernandes (2008, 2009) afirma que a avaliagdo deve ser entendida
como um processo formador, €tico e regulador, devendo sustentar-se em praticas que
favorecam a autonomia dos alunos, a autoavaliacdo e a constru¢ao reflexiva do
conhecimento.

Silva et al. (2014) sublinham que a avaliagdo s6 cumpre a sua fun¢do educativa se
for contextualizada, transparente e mobilizadora, destacando a importancia do uso de
estratégias variadas que permitam aos alunos reconhecer os seus avancos e dificuldades.
Da mesma forma, Fortunato & Vaz (2021) defendem que a ADD deve valorizar os
professores que concebem a avaliagdo como parte integrante do processo formativo € nao
como mera formalidade administrativa.

No mesmo registo, Alves et al. (2018) identificam que muitos docentes, ao nivel
das estruturas intermédias, mobilizam praticas avaliativas inovadoras ¢ articuladas com
os objetivos pedagdgicos da escola, apontando para uma evolugao positiva na percecao e
aplica¢do da avaliagdo como eixo estruturante da a¢do pedagogica.

Estes dados confirmam a existéncia de uma pratica docente ancorada na avaliagao
como processo continuo, formativo e inclusivo, em conformidade com os principios
legislativos e pedagogicos. Esta competéncia nao s6 permite melhorar o desempenho dos
alunos, como também favorece a sua implicagdo ativa no percurso educativo,
promovendo uma escola centrada na aprendizagem, na equidade e no desenvolvimento

integral do aluno.
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Grafico 36 — Apresenta sugestdes com vista & melhoria da qualidade da escola

A imagem do gréafico 36 representa a percecdo dos docentes relativamente a sua
disponibilidade e iniciativa para apresentar sugestdes com vista a melhoria da qualidade
da escola, promovendo o trabalho colaborativo de forma sistematica e alinhada com os

objetivos institucionais. Os resultados veiculam um elevado grau de participacdo ativa,
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com 48,3% a indicar “frequentemente” e 35,6% “sempre”, totalizando quase 84% de
respostas que denotam um forte envolvimento dos docentes neste dominio. A opgao “as
vezes” foi selecionada por 12,6%, enquanto “raramente” (2,3%) e “nunca” (1,1%)
representaram casos residuais.

A atitude de propor melhorias organizacionais, pedagodgicas ou funcionais traduz
uma dimensao critica e construtiva da profissdo docente, associada ao desenvolvimento
de uma cultura de participag@o e corresponsabilidade. Esta dimensdo ¢ reconhecida no
DR n.° 26/2012, que valoriza, no ambito da ADD, o envolvimento ativo dos docentes na
concretizagao dos objetivos e metas do PE, através de uma postura colaborativa, ética e
comprometida com a inovacao e a exceléncia da escola publica.

Fernandes (2009) defende que a qualidade da escola depende da construgdo de um
ethos coletivo, centrado na confianca, na cooperagdo entre pares ¢ na valorizacdo da
iniciativa critica. A proposta de sugestdes ndo deve ser entendida como mera formalidade,
mas como expressdo da maturidade profissional e do compromisso com a missdao
educativa. Ja Fortunato & Vaz (2021) referem que a inovagdo pedagogica e
organizacional resulta, em larga medida, da capacidade dos professores para questionar,
sugerir e liderar pequenas transformag¢des com impacto no quotidiano escolar.

Estes dados assinalam uma forte cultura de participagado critica e colaborativa no
AE analisado, com os docentes a assumirem-se como agentes de mudanca e coautores do
PE. Esta pratica deve ser reconhecida no processo de avaliagdo, ndo apenas como
indicador de desempenho, mas como evidéncia da constru¢dao de uma escola democratica,

reflexiva e comprometida com a melhoria continua.
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Grafico 37 — Promove a reflexdo alargada

O grafico 37 anuncia a perce¢do dos docentes sobre a sua participacdo ativa em
processos de reflexdo colaborativa no seio das estruturas de coordenagao educativa, com
o objetivo de desenvolver intervengdes inovadoras e aumentar a eficacia dos servigos

prestados pela escola. Os resultados destacam um envolvimento significativo, com 44,8%
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a assinalar “frequentemente” e 31% “sempre”, totalizando 75,8% de respostas que
indicam uma adesdo regular a préaticas reflexivas e inovadoras no plano organizacional.
A opcao “as vezes” foi escolhida por 20,7%, enquanto as categorias “raramente” (2,3%)
e “nunca” (1,1%) correspondem a casos minoritarios.

Como salientam Fernandes (2009) e Silva et al. (2014), a eficacia das escolas
depende, em grande medida, da existéncia de espagos e tempos dedicados a reflexdo
partilhada sobre as praticas docentes, em particular nas estruturas intermédias, como
conselhos de docentes, departamentos e grupos disciplinares. Esta reflexdo so se torna
significativa quando transformada em a¢do concreta, dando origem a praticas mais
coerentes, inclusivas e centradas no sucesso dos alunos.

O estudo de Fortunato & Vaz (2021) aponta no mesmo sentido, ao identificar que
muitos professores procuram participar ativamente na dinamizagdo de propostas
pedagdgicas e organizacionais inovadoras, utilizando as estruturas de coordenagdo como
espaco de escuta, partilha e decisdo. Esta atitude expressa uma visdo critica, ética e
coletiva da profissdo docente, assentando na valorizacdo da autonomia profissional e da
corresponsabilizagao.

Adicionalmente, Alves et al. (2018) reconhecem que o envolvimento nas
estruturas de coordenacdo permite aos docentes alinhar a sua acdo pedagdgica com os
objetivos estratégicos da escola, contribuindo para a coeréncia e consisténcia das
intervencdes educativas. Esta participagdo, para além de potenciar o desenvolvimento
profissional, reforca a legitimidade da ADD ao valorizar contributos que ultrapassam a
dimensao individual e se projetam na melhoria organizacional.

Estes dados divulgam uma forte cultura de reflexao, colaboraciao e inovagdo no
seio do AE estudado, com os docentes a assumir um papel ativo na construc¢ao de solucdes
educativas que respondem as necessidades da escola. Esta postura deve ser valorizada no
ambito da ADD, pois evidencia maturidade profissional, compromisso com a melhoria

continua e implicacdo real na construcao de uma escola de qualidade.
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Grafico 38 — Participa em processos de aquisi¢ao e atualizagdo de conhecimento profissional
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A imagem do grafico 38 difunde a percecdo dos docentes quanto a sua
participacdo continua em processos de aquisicdo e atualizagdo de conhecimento
profissional, com vista ao aperfeicoamento da pratica letiva. Os resultados explicitam um
compromisso alargado com o desenvolvimento profissional, 51,7% dos inquiridos
assinalaram “frequentemente” e 40,2% “sempre”, totalizando 91,9% de respostas que
indicam uma adesdo consistente a formacao continua. Apenas 6,9% indicaram “as vezes”
e 1,1% “raramente”, mostrando que uma percentagem minima ndo valoriza a formagao
profissional.

A formacdo continua ¢é reconhecida, no DL n.° 41/2012, como uma
responsabilidade do docente, que deve investir na atualizacdo dos seus saberes e
competéncias, com vista a melhoria do desempenho profissional e ao sucesso educativo
dos alunos. Por seu lado, o DR n.° 26/2012 inclui a formagao na dimensao c¢) Formagao
continua e desenvolvimento profissional, valorizando a sua relevancia para a qualidade
da agdo pedagbgica e para o cumprimento dos objetivos definidos no PE.

Como advogam Pacheco & Flores (1999, p. 126), a formagdo continua assenta na
“aquisicdo de novos saberes diretamente relacionados com a pratica profissional e no
desenvolvimento de atividades conducentes a uma nova compreensdao do saber-fazer
didatico”. Esta perspetiva alinha-se com a visdo de Fernandes (2009), para quem a
formagdo ¢ parte integrante do desenvolvimento profissional e deve ser orientada por
critérios de utilidade, intencionalidade e pertinéncia pedagdgica.

Alves et al. (2018) identificam que os docentes mais envolvidos nos processos
formativos tendem a mobilizar com maior eficidcia os conteudos da formagdo para a
pratica letiva, contribuindo para a inovacao didatica e a melhoria dos resultados escolares.
Também Silva et al. (2014) sublinham que a valorizagdo da formagdo no contexto da
ADD deve ter em conta a sua aplicabilidade concreta em sala de aula.

A elevada percentagem de respostas positivas neste grafico confirma a existéncia
de uma cultura profissional fortemente ancorada na aprendizagem ao longo da vida, que
reflete um entendimento da formagdo como eixo estruturante do exercicio da profissdo
docente. Esta postura favorece a inovag¢do pedagdgica, a qualidade do ensino e a
capacidade de resposta as mudangas sociais e educativas, devendo ser reconhecida como

uma dimensdo central da ADD.
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3.5. Percecoes e Melhoria da ADD

No que concerne a analise das respostas a primeira questao aberta sobre o impacto
do sistema de ADD no desenvolvimento profissional revela uma percegdo
predominantemente negativa ou cética por parte dos inquiridos. De um modo geral, os
docentes expressam insatisfagdo com o modelo atual, apontando fragilidades como
burocratizagdo do processo, a falta de impacto real na melhoria da pratica pedagdgica e a
influéncia de fatores externos, como o sistema de quotas, que compromete a progressao
na carreira.

A ADD tem sido alvo de diversas questdes e criticas ao longo do tempo, que
continuam a manter-se atuais. Entre os aspetos mais discutidos destacam-se a sua
ineficdcia na melhoria das praticas pedagogicas e no desenvolvimento profissional (Vaz,
2019; Duarte, 2015; Rola, 2014), a contestacdo a justica da imposi¢ao de quotas no acesso
a determinados escaldes (Alves & Figueiredo, 2011), a excessiva burocratizacdo do
processo ¢ ainda “a falta de clareza na defini¢ao do referente em relagdo ao qual se avalia
— o desempenho profissional docente” (Silva et al., 2014, p. 43).

Apesar de, desde a década de 1990, uma parte significativa da legislacao educativa
e das sucessivas alteragdes ao ECD procurar legitimar a necessidade de um modelo de
avaliacdo pautado por critérios de rigor, seletividade e meritocracia, com o objetivo de
melhorar a qualidade do sistema educativo e de regular a progressdo na carreira (Lima L.
, 2021), a percecdo dos docentes face a ADD revela uma realidade distinta. Os
testemunhos recolhidos indicam uma falta de credibilidade e de rigor no processo
avaliativo, frequentemente percecionado como um exercicio formal, desprovido de
consequéncias praticas e distante das exigéncias e dinamicas do quotidiano escolar. As
criticas incidem, sobretudo, na subjetividade do processo, na possibilidade de
favorecimento na atribuicdo das mencdes qualitativas mais elevadas e na inadequagao dos
instrumentos utilizados, como as observagdes pontuais € os documentos elaborados, que
nem sempre refletem com fidelidade o desempenho profissional dos docentes. Esta
dissonancia entre os objetivos normativos e a experiéncia vivida pelos profissionais da
educagdo levanta questdes pertinentes quanto a eficacia e legitimidade do atual modelo
de ADD.

Outro aspeto recorrente nas respostas ¢ a percecao de que a ADD ndo tem um
impacto significativo no desenvolvimento profissional dos docentes. Muitos afirmam que

a sua evolugdo ocorre independentemente da avaliagdo formal, sendo impulsionada pela
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sua propria reflexdo sobre a pratica pedagogica e pela procura voluntéaria da formagao.
No entanto, alguns reconhecem que o processo pode contribuir para a autorreflexao,
sobretudo através da escrita do relatério de autoavaliacdo, que leva a sistematizagdo das
praticas letivas e a identificacdo de pontos de melhoria.

Embora o discurso predominante entre os docentes revele uma visao critica em
relagdo a ADD, importa reconhecer que alguns profissionais identificam potencial neste
instrumento, sobretudo quando a sua implementagdo ¢ orientada por principios de
transparéncia, justica e colaboragdo. De acordo com estes docentes, uma ADD bem
conduzida poderia assumir um papel relevante no desenvolvimento profissional, ao
proporcionar feedback construtivo, fomentar a reflexdo sobre a pratica pedagogica e
incentivar a formag¢ao continua. Contudo, para que este cenario se concretize, apontam a
necessidade de reduzir a carga burocratica associada ao processo e de adotar praticas de
supervisao mais formativas do que classificativas. Esta visdo mais construtiva da
avaliagdo encontra eco em diversos estudos (Fortunato & Vaz, 2021; Rosmaninho, 2021;
Candeias, 2018; Macedo, 2016) que reconhecem a importancia de avaliar o desempenho
docente como forma de garantir a qualidade do ensino. Quando os docentes afirmam que
a avaliacdo deve existir para assegurar que o ato de ensinar ¢ exercido com competéncia,
responsabilidade e em conformidade com as orientagdes ministeriais, evidencia-se uma
perspetiva que associa a ADD a uma logica de controlo de qualidade, ainda que esta deva
ser conciliada com uma dimensao formativa efetiva.

Em sintese, a analise das respostas evidencia um sentimento generalizado de
desconfianga e frustracdo em relacao ao atual modelo da ADD, com criticas direcionadas
a sua falta de impacto real, a subjetividade do processo e a influéncia de critérios externos
que podem comprometer a justica e a transparéncia da avaliacdo. Ainda assim, ha um
reconhecimento de que a ADD, se reformulada e orientada para uma perspetiva mais
formativa, poderia contribuir de forma mais significativa para o desenvolvimento
profissional docente.

Atinente a andlise das respostas obtidas, a segunda questdo aberta sobre os
desafios e oportunidade do processo da ADD em Portugal, revela um conjunto de criticas
recorrentes e sugestdes de melhoria, destacando preocupagdes com a justica,
transparéncia e eficicia do sistema.

A imposicado de quotas na ADD emerge como uma das principais criticas
apontadas pelos docentes, sendo percecionada como um fator que compromete a justi¢a

e a credibilidade do processo avaliativo. Muitos professores manifestam
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descontentamento face a um sistema que, em vez de valorizar o mérito individual,
estabelece limites artificiais a atribuicdo das classificagdes mais elevadas, gerando
frustracdo, desmotivag@o e um sentimento de desvalorizagdo do seu esforgo pessoal. Esta
percecao ¢ agravada pela sensacao de que a avaliacdo nao distingue de forma clara os
profissionais mais empenhados daqueles que se limitam a cumprir os minimos exigidos.
Neste sentido, Alves & Figueiredo (2011) sublinham que as quotas acabam por
condicionar a progressdo na carreira, convertendo a ADD num instrumento de controlo,
mais do que num verdadeiro mecanismo de desenvolvimento profissional. Esta ideia ¢
refor¢ada por Danielson (2010, p. 182) ao afirmar que “um sistema de avaliagdo com o
qual os professores possam aprender o maximo sera aquele em que eles ndo se sentem
ameagados”, evidenciando a importancia de um ambiente avaliativo seguro e construtivo,
promotor de aprendizagem e de melhoria continua.

No ambito da ADD, um dos aspetos mais frequentemente criticados prende-se
com o seu carater marcadamente burocratico. De acordo com Viseu & Barroso (2020) a
avaliacdo de desempenho configura-se como elemento estruturante da progressdo na
carreira docente, refletindo uma crescente complexidade e burocratizagdo, marcada por
tensdes politicas e sindicais. Diversos docentes salientam que o processo avaliativo se
transformou, progressivamente, numa pratica essencialmente administrativa, focada na
producao sistematica de documentagdo, nomeadamente relatérios de autoavaliagdo, que
frequentemente ndo conseguem espelhar de forma fidedigna o trabalho efetivamente
desenvolvido na sala de aula. Esta percecdo estd em consondncia com a critica de
Fernandes (2008) quando alerta para o risco da avaliagdo dos professores se reduzir a uma
rotina burocratica, consumidora de tempo, esfor¢o e recursos, mas com fraca ou nula
utilidade para promover o desenvolvimento das competéncias docentes ou melhorar o que
acontece nas escolas.

Acresce a este cenario a falta de formagdo especifica e de apoio aos avaliadores,
frequentemente apontada como um fator que compromete a justica e a eficacia do
processo, sobretudo quando os avaliadores ndo conhecem em profundidade a realidade
profissional dos colegas que avaliam. Esta combinacdo de fatores reforca a ideia de que,
tal como tem vindo a ser implementada, a ADD carece de reformulagdo para que possa
cumprir efetivamente a sua funcao formativa e impulsionadora da qualidade educativa.

A questdo da falta de transparéncia e imparcialidade também ¢ levantada em
diversas respostas. H4 docentes que sugerem que o processo de avaliacdo deveria ser

realizado por entidades externas, em vez de depender da avaliacdo por pares dentro da

77



A percecdo dos professores sobre a ADD num AE do concelho de Sintra

mesma escola. A avaliagao por colegas dentro do mesmo AE ¢ frequentemente percebida
como suscetivel a favorecimentos e subjetividades, que comprometem a credibilidade do
processo avaliativo.

Apesar das diversas criticas dirigidas ao modelo vigente da ADD, algumas
respostas destacam a possibilidade de reconverter este instrumento num verdadeiro motor
de desenvolvimento profissional. Os participantes reconhecem o potencial da avaliagdo
para promover a autorreflexdo e a analise critica da pratica pedagdgica, permitindo aos
docentes identificar areas de melhoria e, consequentemente, aperfeicoar o seu
desempenho. Esta visao vai ao encontro do que defende Moreira (2009b), ao afirmar que
a avaliacdo deve ter como principais finalidades a mobiliza¢do e a motivagdo dos
professores para o aperfeicoamento da sua acdo profissional, contribuindo para o seu
desenvolvimento, a aquisi¢cao de novas competéncias e, em ultima instancia, a melhoria
do ensino e das aprendizagens dos alunos. Para que esse potencial se concretize, os
participantes sublinham a importancia de um acompanhamento pedagogico continuo,
baseado em feedback regular e formativo, em detrimento de momentos isolados de
observagdo, frequentemente percecionados como descontextualizados e pouco
representativos da realidade profissional docente.

Entre as sugestdes de melhoria, destaca-se a aboli¢do do sistema de quotas, que
muitos docentes consideram ser o principal entrave a justica do processo avaliativo. Outra
proposta recorrente ¢ a redugdo da carga burocratica e a simplificacdo do processo,
garantindo que a ADD tenha um impacto real na pratica letiva, em vez de ser apenas um
exercicio administrativo.

A observacdo de aulas entre colegas, quando concebida como uma pratica
colaborativa e ndo como um mecanismo de fiscaliza¢do, pode assumir um papel central
na promog¢ao do desenvolvimento profissional docente. Como refere Queirds (2006, p.
11), este tipo de observacdo ndo deve ser encarado “com formalidade ou como uma
ameaca ao eu profissional do professor”, mas sim como uma oportunidade de
enriquecimento pratico, de exploracdo de alternativas pedagogicas e de construgdo
partilhada de conhecimento. Esta perspetiva ¢ igualmente evidenciada pelas sugestdes de
varios participantes neste estudo, que valorizam a possibilidade de uma avalia¢do
continua, desenvolvida ao longo do ano letivo, com observacgdo regular de aulas € uma
maior participacao ativa dos docentes no processo. Consideram que um modelo mais
formativo e menos punitivo contribuiria de forma mais eficaz para a renovagdo e

consolidacdo das praticas pedagdgicas.
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A eficacia da supervisao no ambito da ADD esta fortemente condicionada pela
experiéncia e competéncia dos avaliadores, ndo apenas enquanto supervisores, mas
também enquanto docentes, conforme defendido por Silva et al. (2014). A supervisao
revela-se mais eficaz quando ocorre num ambiente escolar marcado por uma cultura
organizacional colaborativa, que permita recentrar o processo avaliativo nas dificuldades
e potencialidades reais das situa¢des curriculares, orientando-o para o desenvolvimento
profissional dos professores. Neste sentido, véarias recomendagdes recolhidas neste estudo
apontam para a necessidade de formacao especifica por parte dos avaliadores, bem como
para a implementagdo de equipas externas que possam assegurar maior imparcialidade.
Embora menos consensual, foi mencionada, apenas por um docente, a possibilidade de
incluir a perspetiva dos alunos e encarregados de educagao na avaliagdo, com o intuito de
enriquecer o processo com uma visdo mais abrangente e multifacetada do desempenho
docente.

Em suma, a analise das respostas revela um profundo descontentamento com o
atual modelo da ADD, principalmente devido a sua falta de justica, transparéncia e
impacto real no desenvolvimento profissional. No entanto, os docentes reconhecem que,
com alteragdes estruturais, o sistema pode ser aprimorado para se tornar num verdadeiro

instrumento de valorizacao e crescimento da profissao docente.
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Conclusoes

Este estudo teve como principal objetivo compreender as perce¢des dos docentes
do AE Miguel Torga relativamente ao modelo vigente de ADD, conforme definido pelo
DL n.° 41/2012 e pelo DR n.° 26/2012. Pretendeu-se analisar como estes profissionais
percecionam o impacto, os desafios e as potencialidades do modelo de avaliagdo
atualmente implementado, considerando o contexto especifico em que exercem a sua
atividade docente.

Dos resultados obtidos emergiram tendéncias claras, destacando-se uma percegao
predominantemente critica dos inquiridos face a ADD. Estes resultados revelaram uma
visdo negativa, sobretudo em termos de eficacia formativa e da transparéncia do processo
avaliativo, embora tenham sido identificados niveis elevados de compromisso
institucional e profissional.

A percecdo critica dos docentes do AE Miguel Torga sobre a ADD esta alinhada
com diversos estudos anteriores. Tal como Oliveira (2022) sublinha, existe um
desfasamento significativo entre os objetivos legais da ADD — especialmente o
desenvolvimento profissional e a valorizagao dos docentes — e a realidade percecionada
pelos docentes nas escolas. Esta visdo critica também ¢é corroborada pelos estudos de
Candeias (2018) Rosmaninho (2021), que identificaram a prevaléncia da vertente
sumativa e burocratica sobre a dimensao formativa da avalia¢do, limitando o seu impacto
no desenvolvimento profissional docente.

Os docentes inquiridos manifestaram uma tendéncia para recorrerem a discursos
padronizados e pouco auténticos nos relatorios de autoavaliagdo, uma pratica ja destacada
por Fernandes (2009) e Cassettari (2014). Esta tendéncia pode ser explicada pela perce¢ao
generalizada de que o modelo avaliativo atual ndo promove suficientemente uma reflexao
critica e auténtica sobre as praticas pedagogicas.

Apesar destas criticas, os resultados indicaram um elevado compromisso
profissional dos docentes, especialmente ao nivel da participacdo em formacao continua,
coerente com as perspetivas apresentadas por Marcelo (2009), Pardal & Martins (2005),
Gongalves (2009) e Casanova (2014). Estes autores defendem a importancia da formagao
continua enquanto motor fundamental para o desenvolvimento profissional, a qualidade
educativa e a inovagdo pedagogica. A atitude ética e profissional dos docentes, alinhada
com os principios éticos e deontoldgicos consagrados nos normativos legais, € claramente

valorizada, apesar das limitagdes do atual modelo avaliativo.
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Ao confrontar os resultados com o enquadramento legal definido pelo DL n.°
41/2012 e pelo DR n.° 26/2012, verifica-se uma discrepancia significativa entre a inten¢ao
legislativa e a pratica concreta nas escolas. Embora a legislacdo enfatize o carater
formativo e o desenvolvimento profissional dos docentes, os resultados revelam uma
percecdo dominante de burocratizacdo e ineficidcia pratica. Esta visdo também ¢
corroborada por Viseu & Barroso (2020), que identificaram a burocratizacdo e a
complexidade da ADD como fatores que comprometem o seu potencial formativo e
geram tensOes no ambiente escolar.

As implicagdes praticas destes resultados apontam claramente para a necessidade
urgente de uma reformulagdo do modelo vigente, incluindo medidas como a simplificagdo
burocratica, a elimina¢do das quotas e uma formagdo especifica e adequada para os
avaliadores, tal como defendem Fortunato & Vaz (2021). Estas mudangas poderiam
promover uma cultura avaliativa mais justa, transparente e eficaz, alinhada com os
objetivos originalmente previstos para a ADD.

O presente estudo visou compreender as percegcdes dos docentes do AE Miguel
Torga, no concelho de Sintra, face ao modelo de ADD, tal como previsto no DL n.°
41/2012 e no DR n.° 26/2012. A escola como organiza¢do forma-se, enquanto estrutura
social, através da atividade humana, ou seja, “a escola constitui um empreendimento
humano, uma organizagao histérica, politica e culturalmente marcada” (Lima L. , 1998,
p. 47). Deste modo, a compreensao da ADD implica considerar as praticas, representagoes
e experiéncias vividas pelos seus principais intervenientes.

A investigagdo permitiu tragar um retrato detalhado das percecdes dos docentes
relativamente a ADD, tendo em conta o seu perfil profissional e experiéncia no sistema
educativo. A amostra, constituida por 87 professores, revelou uma predominancia de
docentes do sexo feminino, com elevada experiéncia profissional e maioritariamente
pertencentes ao QA e com mais de 25 anos de servigo. A maioria leciona no ensino
secundario e no 3.° CEB, com um numero significativo de professores com mestrado.
Estes dados foram fundamentais para contextualizar as percegdes sobre a ADD, uma vez
que docentes mais experientes e estabilizados na carreira tendem a ter uma visdo mais
critica do sistema avaliativo, refletindo anos de exposi¢do ao modelo vigente.

Os resultados obtidos apontam para uma perce¢ao amplamente critica do atual
sistema de ADD, marcada por sentimento de ineficacia e descredibilizagao do processo
de avaliacdo. Esta visdo encontra respaldo na investigacdo de Oliveira (2022) que

identifica, entre os docentes inquiridos, uma significativa distdncia entre os objetivos
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legalmente preconizados, nomeadamente a valorizacao e o desenvolvimento profissional,
e a realidade vivenciada nas escolas. O autor evidencia que os professores tendem a
encarar a ADD como um instrumento meramente classificativo e burocratico, desprovido
de impacto real na melhoria da pratica pedagogica.

Os dados revelam que, apesar de reconhecerem a importancia da reflexao critica,
os docentes tendem a utilizar o relatorio de autoavaliagdo de modo formalizado e pouco
auténtico, replicando contetidos e adotando discursos padronizados. Embora identifiquem
os seus pontos fortes (Alves et al., 2018), sdo mais reticentes na analise das suas
fragilidades, comprometendo o potencial formativo da avaliagdao (Fernandes, 2009).

Como refere Pacheco (2009, p. 47), a ADD constitui “uma necessidade
institucional, profissional e pessoal”. Contudo, esta ndo pode ser encarada como um
instrumento capaz de resolver integralmente os problemas que afetam o sistema
educativo, sendo imprescindivel uma reflexdo critica, tal como sugere Flores (2010),
acerca dos principios que a orientam, os objetivos definidos, dos procedimentos adotados
e das consequéncias decorrentes da sua implementacdo. Ventura (2012), por sua vez,
advoga que a avaliacdo deve promover o desenvolvimento profissional e a melhoria das
aprendizagens dos alunos, fornecendo informagdo rigorosa e credivel sobre o
desempenho docente.

Neste estudo, os docentes manifestam um elevado nivel de envolvimento
institucional: participam em a¢des de formacdo continua (Casanova, 2014; Gongalves,
2009; Marcelo; 2009; Pardal & Martins, 2005), planificam com rigor, utilizam préaticas
avaliativas diversificadas e demonstram forte sentido de responsabilidade profissional.
Contudo, apesar desse investimento, a ADD ¢ percecionada como um processo ineficaz,
desajustado as exigéncias da fun¢do docente e desprovido de impacto real no
desenvolvimento profissional.

Entre os aspetos mais criticados destacam-se a carga burocratica, a subjetividade
dos critérios, o sistema de quotas e a auséncia de feedback formativo. Os professores
sentem que a avaliacdo ndo distingue adequadamente o empenho e a qualidade do
desempenho, sendo percecionada como uma formalidade que gera tensdes e
desmotivacdo. Guedes (2023) sustenta, neste sentido, que a ADD deve ser repensada
como dispositivo de melhoria e ndo apenas de classificagdo, assente em principios de
transparéncia, colaboragdo e supervisao pedagogica.

As sugestdes dos docentes para a melhoria do sistema incluem: eliminacdo de

quotas; reducdo da burocracia; formagdo especifica para avaliadores; valorizacdo da
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dimensao formativa; maior equidade e coeréncia no processo avaliativo, reduzindo a
possibilidade de favorecimentos. Tais propostas estao alinhadas com os contributos de
Viseu & Barroso (2020) que destacam a auséncia de programas de indugdo profissional,
o peso da burocracia e a desvalorizacao social da docéncia como fatores que dificultam a
eficacia da ADD.

Por outro lado, Fortunato & Vaz (2021) e Silva et al. (2024) realgam a necessidade
de articulagdo entre avaliacdo e desenvolvimento profissional, assente numa cultura de
participacao critica, colaboragao e acompanhamento continuo, potenciando a melhoria
efetiva das praticas letivas. Estas perspetivas encontram eco na analise dos dados, que
revelam uma vontade generalizada por parte dos docentes em participar ativamente na
vida escolar e em processos reflexivos que favorecam a qualidade do ensino e a
valorizacao da profissao docente.

Em suma, este estudo oferece um contributo significativo para o debate em torno
da ADD, reiterando a urgéncia de uma reformulacao do modelo vigente. A avaliagdo deve
assumir-se como um processo formativo, justo e participativo, promotor de
desenvolvimento profissional, reconhecendo o valor do trabalho docente e contribuindo
para a melhoria da qualidade do ensino. Tal como defendem Stronge (2010) e Silva et al.
(2014), avaliar ¢ um pratica que deve servir a aprendizagem e a melhoria, exigindo um
compromisso institucional que coloque os docentes no centro do processo.

Apesar da relevancia dos dados recolhidos e da riqueza das percecdes analisadas,
este estudo apresenta algumas limitagdes: 1) amostra limitada a um tnico AE; ii) foco
exclusivo nas percecdes dos docentes. No entanto, estas limitagdes abrem caminhos
relevantes para investigagdes futuras, nomeadamente: 1) a replicacdo do estudo em
diferentes contextos educativos; 2) o alargamento da amostra em estudo; 3) o impacto da
ADD na inovacdo pedagdgica, na motivagao profissional e na progressao da carreira.

Reconhece-se que este estudo apresenta algumas limitagdes metodologicas,
principalmente devido ao foco num tnico AE e a exclusividade das percecdes docentes
analisadas. Estas limitagdes condicionam a generalizag¢do dos resultados, sugerindo-se a
necessidade de estudos futuros mais abrangentes e diversificados.

Resultados inesperados, como o elevado nivel de compromisso institucional e
profissional demonstrado pelos docentes, podem ser atribuidos a cultura organizacional
especifica do AE Miguel Torga ou as caracteristicas pessoais e profissionais dos docentes

envolvidos.
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Este estudo oferece uma contribuigdo significativa para o debate critico em torno
da ADD, explicitando claramente as incongruéncias entre os objetivos legais e a realidade
escolar percecionada pelos docentes. Os resultados obtidos reforcam a necessidade de
repensar profundamente o modelo avaliativo em vigor, privilegiando a sua dimensao
formativa, ética e pedagogica, tal como advogam diversos autores como Guedes (2023),
Oliveira (2022), Flores (2018) e Stronge (2010).

Em futuras investiga¢des recomenda-se a extensao do estudo a contextos escolares
diversos e a inclusdo de outros intervenientes no processo avaliativo. Sugere-se também
a analise da relagao entre a ADD e a inovagao pedagogica, propondo abordagens
avaliativas mais transparentes, colaborativas e formativas, ajustadas as necessidades
concretas dos docentes e as exigéncias qualitativas do ensino.

Num momento em que se perspetiva uma revisao do ECD, a presente investigacao
constitui um contributo para o estado da arte, sustentanto a necessidade de um modelo

que mais do que classificar, apoie, desenvolva e valorize os professores da escola publica.
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