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Resumo

Existe frequentemente a necessidade da realizacdo de modificacOes e reparacGes em
aeronaves da Forca Aérea (FA), assim como de incorporar sistemas que visem 0 aumento
das suas capacidades operacionais. A seguranca dessas modificag0es assenta na garantia da
aeronavegabilidade das aeronaves e & condicdo essencial para que os sistemas aéreos
possam operar de forma conjunta, em espaco aéreo partilhado e ndo restrito, realizando
missOes de &mbito militar ou civil.

Este trabalho estuda a criacdo de um sistema de design destinado a aviagdo militar
apoiado numa organizacdo DOA (Design Organization Approval) formal na FA e na
estruturacdo da atividade de Design na recém-criada Autoridade Aerondutica Nacional
(AAN). O sistema contempla uma divisdo efetiva dos recursos humanos e das
responsabilidades entre a AAN (2014) e a FA por forma a assegurar a real isencdo e da
atividade de Certificacdo do Orgdo de Supervisdo face aos 6rgdos supervisionados,
contribuindo para o aumento da seguranca da aviacao.

Palavras-chave: AAN, Certificagdo, Design, DOA, Modificagdes.

Abstract

In military aircrafts it is often required to include new systems or modify the
aircrafts in order to enhance operational capabilities or to adapt them to new types of
missions. While performing these changes, it is essential that Flight Safety is not affected,
so that their operation does not jeopardize other aerial systems (military and civil) sharing
the same airspace. This essential requirement is achieved by implementing a robust Design
System that ensures Design Quality through an effective Independent Checking of the
changes.

This investigation develops a methodology that ensures this Design System for
military aircrafts based on an independent regulatory organization that validates the
modifications performed by entities to whom it grants Design Approvals. This system is
built upon the resources presently gathered in the PoAf, and explores their transition to
this Regulatory Organization, whose responsibilities are attributed to the National
Military Aeronautical Authority.

Keywords: Authority, Certification, Design, Design System, Flight Safety.

viii
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Introducéo

Existe frequentemente a necessidade da realizacdo de modificacGes e reparacoes
em aeronaves da Forca Aérea (FA), assim como de incorporar sistemas que visem 0
aumento das suas capacidades operacionais. A seguranca dessas modificacfes assenta
na garantia da aeronavegabilidade das aeronaves e é condicdo essencial para que 0s
sistemas aéreos possam operar de forma conjunta, em espago aéreo partilhado e nédo
restrito, realizando missdes de ambito militar ou civil. Essa garantia passa pela
constituicdo de uma estrutura que regulamente e controle a forma como essas
modificagdes e reparacOes sdo desenhadas e implementadas, devendo reunir as
competéncias técnicas e humanas necessarias ao exercicio dessa atividade reguladora.

Esta estrutura surge em Diario da Republica em abril de 2013, com a criagdo da
Autoridade Aeronautica Nacional (AAN) e, mais especificamente, com o Gabinete da
Autoridade Aeronautica Nacional (GAAN).

Este Gabinete reline competéncias que na aeronautica civil estdo repartidas entre a

EASA (European Aviation Safety Agency) e o ANAC (Autoridade Nacional de Aviacao
Civil), sendo que as funcdes de design (ambito desta tese) estdo a ser asseguradas por
elementos da FA em concordancia com o prescrito na LOFA (Lei Orgéanica das Forgas
Armadas) (2014). Para o caso das atividades de certificacdo de design realizadas pela
FA, este regime de partilha pode eventualmente conduzir a que 0s mesmos elementos
exercam as funcdes de Orgdo de Supervisdo e de 6rgdo supervisionado. E assim
"...fundamental separar as duas entidades (NCA e a Aeronavegabilidade da AAN)"
(Vicéncio, 2015).
A criagdo de um DOA (Design Organization Approval) da FA que contemple esta
separacdo formal passa por separar claramente as responsabilidades, e definir modelos
de funcionamento para cada uma entidades (DOA-FA e Orgdo de Supervisdo do
design), que viabilizem uma resposta adequada, e em tempo, as solicitacdes de design
da FA, explorando as valéncias técnicas e humanas existentes na FA (entidade
embrionaria da AAN).

O trabalho comegca por considerar o Orgdo de Supervisio do design integrado no

GAAN (situacdo atual), e termina com uma proposta de criacdo de um Orgdo de

1
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Supervisdo especifico como Entidade Publica Empresarial (EPE) (AR, 2013),
sustentavel a nivel econdémico e de recursos humanos. Este segundo modelo contempla
a exclusdo das atividades de design® das responsabilidades do GAAN, e aproxima-se do
modelo militar vigente em Espanha, em que o INTA (Instituto Nacional Tecnoldgico
Aeronautico)?, realiza as atividades de design para a DGAM (Direccion General de
Armamento y Material). Para o estudo foram contemplados como quadros de referéncia:
a EASA, o GPIAA (Gabinete de Prevencdo e Investigacdo de Acidentes com
Aeronaves), a AMN (Autoridade Maritima Nacional), o INTA, o IPAC (Instituto
Portugués de Acreditacéo), e estruturas DOA Civis (SOFINARE e TAP).

Este trabalho visou criar as condicOes necessarias a emissdo da primeira
autorizacdo DOA militar (pela AAN) para o DOA-FA, e teve dois grandes objetivos
gerais:

= O primeiro consiste na definicdo das capacidades técnicas e humanas de
design necessarias ao Orgdo de Supervisdo de design (presentemente no
GAAN), identificando eventuais lacunas e propondo estratégias possiveis
para viabilizar o assegurar das suas responsabilidades de design;

= O segundo, na estruturacdo de um DOA, passivel de implementacdo na FA,
face aos recursos e experiéncia adquirida desde 2009 na DEP (Direcdo de
Engenharia e Programas) em processos de modificacdo de aeronaves,
definindo-se 0 seu &mbito e dimensionando-se 0s Seus recursos humanos

(nivel de quantitativos de pessoal e valéncias técnicas).

A investigacdo seguiu uma estratégia quantitativa, na medida em que se procura a
deducéo, e considerou dados:
= Qualitativos, na avaliacdo da capacidades técnica e humana da FA e do
GAAN, e na observacdo dos quadros de referéncia;
= Quantitativos, na analise do volume de trabalhos DOA realizados na DEP
em certificacdo de design desde 2009 (DEP, 2009-2014).

1A semelhanca do modelo civil em que as atividades de design ndo sdo atribuidas as Autoridades
Nacionais Competentes (ANAC)
20 INTA é um Orgdo Publico de Gestdo Auténoma.
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Como método de pesquisa foi adotado o estudo de caso, que explorou a possivel
adaptacdo dos Quadros de referéncia. Foi usado 0 método hipotético-dedutivo, tendo-se
construido a pergunta de partida (PP), que € respondida através do teste de trés
Hipoteses (H1, H2 e H3):

PP: De que forma se podera estruturar o design em aeronaves militares, para a
realizacdo de modificacdes e reparacdes, assegurando a isencdo da atividade de

certificacdo?

H1: O volume e complexidade de trabalhos em modificacdes e reparacdes de

aeronaves na FA justifica a criacdo de um DOA militar.

H2: A presente estrutura do GAAN ndo permitira assegurar de forma sustentada

as atividades de design em aeronaves militares.

H3: E possivel criar um modelo sustentavel para a certificagio de design em
aeronaves militares, assente na partilha de recursos entre a FA e 0 GAAN.

O trabalho divide-se na introducdo, no corpo do trabalho e nas conclusées, onde
Se reserva um espaco para notas sobre trabalhos e desenvolvimentos futuros.

O corpo do trabalho é composto pelo primeiro capitulo que testa a primeira
hipbtese, apresentado a situacdo do design atual na FA (Revisdo Bibliogréafica); pelo
segundo capitulo que descreve a maturidade atual das estruturas de design na FA e no
GAAN, testando a segunda hipdtese; e pelo terceiro capitulo que apresenta a definigdo
dos modelos e a sua andlise, que testa a terceira hipOtese e responde a pergunta de
partida.
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1. Revisao da Bibliografia

a. Geral

As aeronaves sdo desenhadas para vidas de servi¢o tipicamente longas e
frequentemente (em especial em aeronaves militares) surge a necessidade de as
potenciar e/ou adaptar para realizarem missdes diferentes das previstas aquando do seu
design inicial (Duarte et al., 2015). E se, para as aeronaves mais recentes, a FA pode
recorrer aos fabricantes para suporte técnico e desenvolvimento dessas modificaces,
para aeronaves mais antigas, os fabricantes das aeronaves por vezes ja ndo asseguram
esse suporte técnico. Nesses casos a FA tem forgosamente de arranjar estratégias para a
implementacdo das modificagdes necessarias a rentabilizacdo dos seus Sistemas de
Armas (SA) face as necessidades operacionais que surgem por evolugdo das tecnologias
disponiveis e dos cenarios estratégico-politicos que enquadram as missbes da FA. Para
tal, a FA tem investido no desenvolvimento de modificaces as aeronaves, tendo gerado
competéncias técnicas e experiéncia de engenharia relevante, que lhe permite assegurar
a aeronavegabilidade das modificacGes e reparacdes feitas aos seus SA de forma
autonoma. E, se em alguns casos este desenvolvimento de novas capacidades e sistemas
é feito com recursos internos por ser economicamente vantajoso ou por ser mais
adequado as necessidades particulares da FA (e.g. Sistema de Formacdo de
Navegadores®), outros ha em que o desenvolvimento interno destas solugdes é a Unica
solucdo possivel por falta de apoio dos fabricantes por ja estarem descontinuados (e.g.
chipmunk, Alphajet ou Alouette IIl). Face a estas necessidades, o volume e
complexidade destes trabalhos na FA tem sido crescente sendo que a partir de 2008 com
a criacdo da DEP, esta atividade tem vindo a assumir um peso relativo elevado sendo
atualmente de 30% (Vicéncio, 2014).0 grafico seguinte apresenta a evolugdo do volume

de trabalho desta natureza desde 2009.

SEste projeto (SIFNAV)(Simdes et al, 2009) consistiu no desenvolvimento de um sistema
aeronavegavel, passivel de inclusdo em paletes de carga, destinado a utilizagdo na aeronave C295,
desenvolvido de forma customizada para cumprir os requisitos de formacdo avangada da especialidade
Navegadores na FA, em concordancia com as bases de certificacdo da aeronave.

4
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Veolume de Trabalho de
Design de Modificacdes e
Reparagoes

2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figura n.°1 - Evolugdo do volume de trabalho DOA
Fonte: (DEP, 2009-2014)

Fruto do trabalho desenvolvido no ambito do projeto SIFNAV que foi
apresentado pela FA em parceria com a Airbus Military (AiM) na Feira de
Farenborough em 2011, existe presentemente 0 reconhecimento efetivo das
capacidades e experiéncia da FA na area do design por parte deste fabricante, tendo sido
criado um protocolo de parceria técnica para o desenvolvimento de solucdes de
interesse mutuo para a aeronave C295 (FA, 2013). Ao abrigo desta parceria existem ja
diversos projetos em curso, e em equagdo que corroboram a necessidade do
desenvolvimento de competéncias e de metodologias s6lidas na area do design na FA.
Outra vertente em que a FA tem feito algum investimento, e que surge naturalmente da
necessidade de operar os seus SA de forma sustentivel ao longo da sua vida de servico,
é 0 desenvolvimento de sistemas de seguimento de vida de fadiga, e/ou de
monitorizacdo da condicdo estrutural das aeronaves. Este investimento tem sido feito
através do desenvolvimento de trabalhos de investigacdo ou através da participacdo em
projetos de 1&D (Investigagdo e Desenvolvimento) que frequentemente exigem a
intervengdo nas aeronaves, ou a inclusdo de novos sistemas nas aeronaves. Fruto deste
investimento tem sido a publicacdo de trabalhos de relevo cientifico na area como

apresentado por Marado (2004) para o caso do AJET; e por Serrano(2013 e 2010) para o

5




9%% Desenvolvimento e implementagdo formal de uma metodologia DOA (Design Organization

s

Approval) na Forca Aérea

Epsilon; e para o caso do EH-101 com a validagdo em voo de uma ferramenta inovadora
de monitorizacdo de componentes estruturais compdsitos no ambito do projeto
SHERLOC*.

Por outro lado, existe na FA a intencdo estratégica da inclusdo de sistemas UAS
(Unmanned Aerial Systems) como parte integrante dos seus SA operacionais como
definido na Diretiva Estratégica da Forca Aérea (CEMFA, 2013) e explorado por Pais
(2013) em "Transformacédo do Poder Aeroespacial”, sendo que muito trabalho de relevo
cientifico tem sido feito para o desenvolvimento de capacidades nesta area (e.g. projeto
PERSEUS®). Este objetivo envolve diversas areas nomeadamente: a definicdo de
requisitos, a concecdo, a producdo, o desenvolvimento de sistemas, a integracdo dos
sistemas, a validacdo operacional, a garantia da qualidade da producédo e a certificacdo
dos sistemas, pelo que o desenvolvimento interno de todas as competéncias necessarias
para a realizacdo de um projeto desta natureza, ndo é compativel com a atual estratégia e
estrutura organica da FA. Nesse sentido, uma das estratégias para atingir este objetivo
passa pelo desenvolvimento interno com parcerias com outras entidades com
capacidades de design e de producdo reconhecidas que, no conjunto, consigam reunir
condi¢Bes para o desenvolvimento de sistemas UAS adequados a uma utilizagio
operacional por parte da FA, em que o contributo da FA passaria por assegurar a
aeronavegabilidade do produto final (Carreiro, 2014).

Em todos os trabalhos aqui mencionados, a FA tem seguido metodologias de
design e de certificacdo sélidas que vertem um alinhamento com a aeronautica civil
visando o design assurance, independent checking e metodologias de Systems
Enginnering que, no seu conjunto, constituem a base das aprovacfes DOA emitidas pela
EASA, sendo reconhecida a competéncia técnica e a experiéncia de trabalho nestes
processos na DEP (Carreiro, 2014). N&o obstante este alinhamento, existe uma

fragilidade nas abordagens até aqui seguidas, que se prende com a falta de

4 0 SHERLOC (Advanced tools for Structural Health diagnostics of Rotorcraft Critical
Composite Components (Antunes et al., 2014)) visou o desenvolvimento de ferramentas e sistemas
avancados para diagnostico da integridade estrutural de compdsitos para aeronaves de asa rotativa, com a
participagdo da FA, Critical Materials, CEIIA (Centro de Investigacdo para a Indistria Automovel) e a
OGMA.SA (Industria Aeronautica de Portugal).

> Este projeto visa o crescimento de capacidades de vigilancia e patrulhamento das aguas territoriais.
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sistematizacdo dos processos e de metodologias aprovadas (ndo existe um Manual DOA
aprovado); e com a necessidade de identificar requisitos formativos para "Dotar de
competéncias o pessoal que desempenha funcdes na FAP para posteriormente transitar
para a AAN" (Cabral, 2015a). Para além disso, ndo existe claramente definido como é
feito o controlo e a aprovacdo dessas modificagcOes e reparagdes por parte da entidade
responsavel pela regulacdo da atividade de design nas aeronaves militares ("...previstos
no EMAR21 e PMAR21 mas estes ndo estdo em implementacéo...") (Cabral, 2015b).
Surgem assim naturalmente duas necessidades diferentes, mas complementares no
seu contributo para a garantia sustentada da aeronavegabilidade das atividades de design
realizadas em aeronaves militares: a necessidade da criacdo de um DOA militar formal
(Organizacdo com uma autorizacdo de Design Organization Approval) emitido pela
entidade responsavel pela Aeronavegabilidade militar no territorio Nacional (AAN); e a
necessidade de criar valéncias e capacidades na AAN para realizar a regulamentagéo, o

controlo e a aprovacao das atividades de design de aeronaves militares.

b. Sintese e Validacdo da Hipotese H1

Face ao volume e complexidade crescente de trabalhos de &mbito DOA realizado
pela FA nos ultimos anos, mostra-se que esta atividade assume ja relevo consideravel.
Uma vez que ndo existem metodologias formalmente desenvolvidas e validadas para a
realizacdo destes trabalhos (criadas para elevar o grau de seguranga com que as

modificacdes e reparacdes em aeronaves sdo realizadas) valida-se a hipdtese H1.

2. Contextualizacdo e Caracterizagao da situacdo atual

C. DOA da Forcga Aérea
(1) Organigrama atual do DOA

A atual estrutura que suporta as atividades DOA desempenhadas na FA esta
centrada na DEP, na dependéncia do CLAFA (Comando da Logistica). Embora nédo
exista uma estrutura DOA formal, a DEP reune competéncias para a realizacdo dos
trabalhos desta natureza. A atual estrutura da DEP inclui no DE (Departamento de

7
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Engenharia) os elementos que realizam as fungdes de Design Office e CVE do DOA,; e
no DQAA (Departamento da Qualidade e Aeronavegabilidade), os elementos que
realizam as funcdes de Head of Airworthiness (HoA) e de Quality Assurance, estando a
posicdo de Head of Design (HoD) atribuida ao Diretor. A figura 1 apresenta o atual
organigrama deste DOA ndo formal, identificando dois pontos que (por comparagéo
com entidades DOA civis) devem ser alterados: a posicdo de HoD estar demasiado
elevada na cadeia hierarquica®; e a inexisténcia de um sistema de qualidade exclusivo
para as atividades DOA’. Adicionalmente, evidencia que o NCA (Nicleo de
Certificacdo e Aeronavegabilidade) realiza fun¢des do DOA e fun¢des do GAAN.

Demasiado
alto na Cadeia
Hierarquica

Estrutura DOA - FA

1
1
Chefe da Engenharia | i | Chefe do DQAA
—— : p—
Design B i
= CVE's fc+—i- { NCA Fungdes de
Engineers ) )
Airworthiness Manager

Verificagdo Documental |

""""""""""""""" LEA s |\ i
Fungdes do
Revisdo de Planos de GAAN exercidas
( Manufencdo na DEP
Autorizagdes de
Prorrogacdo Potencial

Figura n.°2 - DOA ndo formal da FA

® Por analise comparativa, o0 dDEP devera assumir a posicdo de Executive Chief.
70 atual NGQA (Nucleo de Gestdo da Qualidade e Aeronavegabilidade) do DQAA nio tem qualquer
formacéo ou experiéncia na conducdo dos processos DOA.
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(2) Quantitativos de Pessoal do DOA

Presentemente a estrutura que suporta as atividades de DOA desenvolvidas na FA
estd assente maioritariamente na DEP com um total de 18 elementos com uma
dedicacdo meédia de aproximadamente 30% (Vicéncio, 2014) que se distribuem entre o
DE e 0 DQAA (Figura n.°2)8.

Tcor — Chefe de Engenharia

Tcor — Gestor de Projetos

2 Majores | S

3 Capitdes

1 Capitéio

Sempre CVE ambos Sempre design
Senior Engineer Junior Engineer

Figura n.°3- DOA: Recursos humanos

3 Clientes

Presentemente os trabalhos DOA da DEP tém sido para os diversos SA, Museu do
Ar, AiM, CIAFA (Centro de Investigacdo da Academia da Forca Aérea) e CEIIA.

8Presentemente ndo existe uma figura que assegure as responsabilidades de Quality Assurance do DOA,
mas 0 NCA tem assumido a revisao .

9
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4) Acordos com Organizag0es Externas

Tem havido trabalhos de ambito DOA que tém envolvido a participacdo de
entidades de design, de producdo e de realizagdo de testes. A Figura 3 apresenta esses

trabalhos e o0 ambito da participacao das entidades.

Airbus
Military

Airbus Agusta Critical Airbus
HOL
Military Westland Materials SRS Military

- Design e
Produgdo DOA

Cliente

Ensaios de
Vibracdo
Certificagéo

Design &
Teste

Figura n.°4- Entidades Externas: Projetos

5) Funcionamento dos acordos com Organizacgdes Externas

O funcionamento destes acordos com entidades externas tem sido feito de forma
pouco estruturada (por ndo existir um Manual DOA aprovado), assumindo-se
metodologias diferentes em cada caso. Estas iteracfes tém conjuntamente contribuido
para a estruturacdo da metodologia de funcionamento que melhor se ajusta a FA.
Especificamente, o projeto SHERLOC, o sistema UAS e o sistema SIFNAV ajudaram a
maturar um sistema que hoje se mostra sélido e que assegura a aeronavegabilidade do
design na FA.

10
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(6) Comunicacao e verificagédo de trabalho das Organizacdes

No ambito destes acordos a verificacdo do trabalho realizado, tem sido feita por
elementos da FA que tém assumido o trabalho de verificacdo de engenharia. Os projetos
tém sido iniciados pela definicdo de requisitos de aeronavegabilidade por parte da FA®,
aos quais as entidades respondem com a realizacdo das atividades e elaboracdo de
documentacao que os CVE da FA analisam e verificam. N&o existe porém, um processo
de comunicacdo entre as entidades perfeitamente definido, com documentagéo
aprovada.

(7) Estrutura Documental do DOA

A estrutura documental é solida, mas presentemente ndo existe um documento que
regulamente e defina toda a documentagdo necessaria para a certificagdo de uma
modificagao™.

(8) Sistema de Qualidade do DOA

Presentemente ndo existe uma figura que assegure as responsabilidades de Quality
Assurance do DOA, mas 0 NCA tem assumido parte das funcdes deste gabinete (EASA,
2013).

°® No caso da certificagdo da antena SLAR para utilizagdo no C-295, os requisitos aplicaveis iniciais
tinham sido estabelecidos pela AiM, e foram redefinidos com base nos resultados do trabalho conjunto da
FA, do ISQ (Instituto da Soldadura e Qualidade) e da AiM.

10 Essa definicdo tem sido feita caso a caso no inicio dos projetos, por acordo entre o NCA e a
Engenharia, sobre quais os documentos que irdo ser produzidos, sendo alguns deles constantes.

11
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Figura n.°5 -Responsabilidades do Quality Assurance Office do DOA

9 Atribuicédo de Responsabilidades DOA

Né&o existe presentemente uma definicdo formal das responsabilidades que cada
elemento realiza no ambito do DOA da FA, mas existe um desempenho tacito dessas

funcOes (Tabela n.°1).
Tabela n.°1 - Responsabilidades DOA

Responsabilidades Orgéo / Elemento/ Nucleo Anélise
Eventual incompatibilidade
HoD dDEP _
funcional1l
HoA Chefe do NCA Competéncias e experiéncia adequadas.
Quality Manager NCA Apenas verificacdo documental.
CVE NEM (Ndcleo de Estruturas e Materiais) (airframe)
NTE (NUcleo de Testes e Ensaios) / NSP (Electrical Competéncias e experiéncia adequadas.

Design Engineers ) . . L
(Nucleo de Sistemas e Propulsdo) and Avionics)

11 E dificil assegurar as competéncias de HoD no Diretor.
12
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(10) Selecao de Pessoal e Requisitos de Qualificacéo

N&o existem presentemente procedimentos de selecéo de pessoal e requisitos de
Qualificagdo definidos que assegurem que as funcdes DOA s&o desempenhadas por

elementos com a formac&o e perfil adequados ao desempenho das suas fungdes.*?

(11) Formacéo e Progressado na Carreira

Os militares no ambito do desempenho das suas funcbes DOA, carecem de
formagdo especifica ndo passivel de ser ministrada no &mbito das suas Licenciaturas e
Mestrados integrados, sendo que esta formagdo tem necessariamente de ser
providenciada pela Organizacdo em concordancia com as funcdes de cada elemento.
Sendo a atividade DOA na FA recente, ndo existe ainda um plano formativo definido
que vise munir os militares que exercem funcgdes nesta area das competéncias adequadas
(Cabral, 2015a).

d. Autoridade Aeronautica Nacional
(1) Enquadramento do design da AAN

A Figura n.%5 apresenta 0 enquadramento da atividade de design na estrutura

criada para AAN.

12 Deveriam ser definidos requisitos de Qualificacdo e processos de selecdo de pessoal para as fungdes de:
HoD; HoA; Quality Manager; e CVE.

13
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Adjunto para a Aeronavegabilidade |

\% Design

Figura n.°6 - Enquadramento do design na AAN
Fonte: (AAN, 2014)

i -1
o —
i — |

A recém-criada AAN € responsavel, entre diversas atividades, pela certificacdo de
modificacdes e de reparacOes feitas a aeronaves militares que operem sob registo militar
nacional, a semelhanca da EASA para a aeronautica civil, tendo para tal uma estrutura
solida assente em extensos recursos técnicos (humanos e Know-How). Nao obstante,
face ao elevado numero das solicitacBes desta natureza e ao seu nivel de exigéncia, a
EASA delegou parte dessas responsabilidades em Organizagfes com capacidades
técnicas e experiéncia reconhecida na area (desenho e concecdo de aeronaves,
modificacdes e reparagdes), as quais emite autorizacdes DOA.

O Part 2133(EASA, 2013) estabelece que a certificagdo de desenho e concecéo de
aeronaves e de modificacOes a aeronaves € da responsabilidade da EASA, enquanto que
a emissao dos certificados de aeronavegabilidade das aeronaves é da responsabilidade
das Autoridades Competentes Nacionais dos Paises de matricula das aeronaves. Assim,
existe definida na regulamentacdo europeia para a aviacédo civil uma clara diviséo entre
a responsabilidade relativa ao desenho e a concecao de aeronaves e modificagdes (que

carece de um suporte técnico de engenharia solido) e a emissdo de Certificados de

18Regulamentagcéo aplicavel a atividades de design na aerondutica civil.

14
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Aeronavegabilidade, que assenta maioritariamente na garantia da qualidade dos
processos, e no assegurar que o controlo de configuracdo das aeronaves é garantido. No
caso da recém-criada AAN, esta divisdo ndo estd estabelecida, estando ambas as
responsabilidades entregues ao Adjunto para a Aeronavegabilidade do GAAN, que
recorre as capacidades técnicas existentes na DEP para verificar os trabalhos

submetidos por esse mesmo DOA.

(2) Estrutura, competéncias e atividades de design do GAAN

OGAAN ¢ o 6rgdo executivo da AAN sendo responsavel por assegurar as
competéncias definidas na lei n.° 28/2013 de 12 de Abril (AAN, 2014), das quais apenas
se exploram as relacionadas com atividades de design. E composto por quatro areas
distintas com responsabilidades especificas, existindo para cada area, um ndcleo de um
ou mais elementos a tempo integral ou em acumulacdo de funcGes, denominado por
Adjunto.

Estrutura do Gabinete da Autoridade Aeronautica

Chefe do Gabinete

| I Adjunto para a Gestdo do Trafego
| Aéreo e Aerddromos
Adjunto para os Levantamentos
Aéreos
Adjunto para as Autorizagbes de
Sobrevoo e Aterragem
e Adjunto para a Aeronavegabilidade

Figura n.°7- Estrutura do GAAN
Fonte: (AAN, 2014)

15
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As atividades que o Adjunto para a Aeronavegabilidade do GAAN é responsavel

por assegurar** sdo inGimeras e diversas cobrindo Part 21, Part 145, Part M, Part 66 e

Part 147, sendo que destas, apenas se abordam as de design de aeronaves.

©)

"Assegurar a certificagdo de produtos,..."

" ——— . "
‘Assegurar a certificagdo de pegas e equipamentos....
"Assegurar a certificagdo de modificagdes..."

" e o
‘Assegurar a certificagdo de reparagées...

"Assegurar a certificagdo de Entidades de Concegdo...,"

"Assegurar a certificagdo de Entidades de fabrico,..."

Figura n.°8 - Design do GAAN
Fonte: (AAN, 2014)

Caraterizacdo da Situacéo atual

Para avaliar o estado de maturacdo do GAAN no referente as atividades de design

definidas na lei n.° 28/2013 de 12 de Abril, foi feita uma entrevista estruturada ao

Adjunto para a Aeronavegabilidade do GAAN, TCor. Teresa Cabral, com o principal

objetivo de avaliar a capacidade atual do GAAN de desempenhar estas funcdes (Anexo

E). Com base nesta entrevista foi possivel verificar que as metodologias de

funcionamento do GAAN criadas (ou em criagdo) estdo a contemplar o design, sendo

que 0 GAAN esta a desenvolver os esforcos para estar pronto apés o término do periodo

14 Em coordenacdo com os 6rgdos responsaveis pela Aeronavegabilidade da FA (AAN, 2014).

16
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de adaptacdo previsto no Regulamento 539/2014 de "um ano apds a sua entrada em
vigor..."(AR, 2014)%,

Verifica-se ainda que a maior fragilidade reside no numero de elementos
adjudicados a0 GAAN, e em especifico as atividades de cariz permanente que exigem
acompanhamento constante e tempos de resposta curtos, nomeadamente"Assegurar a
emissdo de Diretivas de Aeronavegabilidade”(AAN, 2014). Esta atividade esta a ser
desenvolvida pela DEP e "Apo6s término do periodo de transicdo do regulamento n°
539/2014 essa actividade ira continuar a ser desenvolvida pela DEP em apoio & AAN"
(Cabral, 2015b), ndo havendo previsto um elemento adjudicado de forma exclusiva a

esta atividade.

e. Sintese e Validacéo da Hipotese H2

Uma vez que a sustentacdo técnica do GAAN é baseado na disponibilizacdo de
meios por parte da FA (com partilha de recursos entre as duas entidades) e que a
especificidade das atividades de design de modificacGes e reparacdes em aeronaves
exige a existéncia de um 6rgdo executante e de um &rgdo de Supervisdo distintos

(independent checking), valida-se a hipdtese H2.

3. Desenvolvimento dos Modelos

Este capitulo visa testar a terceira Hipdtese (H3) e termina com a resposta a
Pergunta de Partida (PP).

Um modelo sustentavel para a criacdo de uma estrutura que viabilize a realizacao
de todas as atividades de design que o GAAN assume por ineréncia, deve visar reunir as
condigcdes tecnicas necessdrias a garantia da Seguranca da Aeronavegabilidade
continuada das aeronaves e deve contemplar estratégias que visem reduzir o esforco
técnico inerente ao controlo e verificagdo dos projetos de certificacdo por parte da AAN.
Esta reducédo de esforco pode ser conseguida procurando sinergias com entidades com

competéncias técnicas reconhecidas que o possam fazer, tentando dar-lhes o nivel de

Entrada em vigor: 01INOV2014.
17
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autonomia adequado as suas capacidades. Nesse sentido é necessario identificar
organizacbes DOA militares que possam partilhar esta responsabilidade e cria-las
formalmente, definindo quais os privilégios a serem concedidos, maximizando-se
(quando possivel e vidvel) a sua autonomia para otimizar a prontiddo da resposta e
reduzir o esforgo deste Orgdo. N&o obstante, a atividade de controlo do design é sempre
da responsabilidade do GAAN que deve ter a capacidade para realizar o controlo
técnico efetivo do design, sendo por isso necessario criar estratégias que permitam,
quando necessario, verificar o trabalho realizado pelos DOA militares autorizados.
O modelo considera duas entidades distintas com recursos humanos nao
partilhados, que funcionando de forma integrada, permitem:
» Realizar integralmente o volume de trabalho até aqui tido com estas
atividades, assim como ser capaz de dar resposta aos trabalhos futuros
desta natureza, que se prevéem crescentes em volume e em complexidade;

= Na&o comprometer a missdo da FA.
No modelo foram considerados objetivos especificos para a estruturacdo de cada

uma das entidades.

Nucleo de Aeronavegabilidade do GAAN:

=  Dimensionou-se e definiu-se a estrutura;

» Prop6s-se um sistema de recrutamento (que explorou o recurso a peritos
militares e civis);
» Propbs-se um sistema de progressdo e de recompensas remuneratérias
adequado as funcdes e responsabilidades deste Nacleo por forma a:
o Assegurar de forma sustentada a permanéncia de elementos com
competéncias relevantes na area do design;
o Né&o comprometer a viabilidade economica da estrutura, (auto-
sustentacdo);
» Propds-se a criagdo de uma bolsa de colaboradores com valéncias técnicas
diferenciadas, que permite a realizagéo por parte do GAAN das atividades
de verificacdo e acompanhamento técnico inerentes aos processos de

certificacdo em aerondutica.
18
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A definicdo de requisitos’® (Anexo A) foi feita considerando que a FA deve
“Disponibilizar recursos humanos e materiais necessarios ao desempenho das
competéncias da Autoridade Aeronautica Nacional"(MDN, 2014), e considera

individualmente as subéreas identificadas seguidamente.

FungGes Formagéo e Processos Niveis
Compatibilidade/ Qualificagdo de Salariaise
Incompatibilidade de Pessoal Selegéio Recompensas

Volume de

Responsabilidades trabalho

Disseminagéo das
Politicas e Formagdo

Figura n.°9- Areas consideradas na definicdo de Requisitos do design do GAAN

DOA-FA:

= Dimensionou-se e definiu-se a estrutura do DOA da FA para poder dar
resposta as suas solicitagbes de design com base numa avaliacdo
quantitativa do volume de trabalho desta natureza desde 2009 (DEP, 2009-
2014);

» Prop6s-se um modelo para a selecdo, formacéo de pessoal e progressao de
carreira adequado as necessidades técnicas deste DOA da FA,

» Propbs-se uma estrutura para o funcionamento deste DOA-FA.

16 Com base em modelos atualmente existentes na EASA e noutras entidades publicas nacionais, com

funcdes nas areas de investigacdo, avaliagdo, certificacéo e acreditagdo.
19
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Foram exploradas as seguintes dimens6es nos modelos:

TOPICOS ABORDADOS (GAAN)

2 CERTIFICAGAO DE
DIMENSIONAMENTO | RECRUTAMENTO (ggﬂﬁﬁiﬁ%ﬁ; PRODUTOS /
DA ESTRUTURA E SUSTENTACAO B s MODIFICACOES /
REPARACOES
Estrutura 5 Eligibilidade de > Minor
Responsabilidades Formagao e > proponentes .
dngllflcat;a}o <] Militares / Civis ——> Major/ STC
e Pessoa . o
Volume de Tra.b.alho I Requisitosde Emisséo de
Compatibilidade Processos Certificagéo —> Licengas
de Funcdes deselegdio <— Processos de Experimentais
> e x
de Pessoal Certificagso
Niveis remuneratorios . Atribuig&o de Privilégios

e/ ou processosde <
contratacdode servicos

(STC s/ Permits to Fly)

DIMENSIONAMENTO

DA ESTRUTURA

> Defini¢cdo de Scope
> Auditorias

Figura n.°10- GAAN: Tépicos Abordados

TOPICOS ABORDADOS (DOA - FA)

RECRUTAMENTO
E SUSTENTACAO

CERTIFICAGCAO DE

CERTIFICAGAO PRODUTOS /
DOA MILITAR MODIFICACOES /

Estrutura
Responsabilidades
Volume de Trabalho

Compatibilidade
de Funcbes

Formacaoe
Qualificagdo <
de Pessoal

Processos

deselecdo <—
de Pessoal

REPARAGOES

HANDBOOK e > Minor

definicdo de

processos > Major/ STC

Classificagéo Emisséo de

de Projetos ——> Licencas
Experimentais

Definicdo/Avaliagéo de
Clientes

Privilégios (STC s/
Permits to Fly)
Definicdo de Scope
Auditorias

Figura n.°11-DOA-FA: Tépicos Abordados
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a. Apresentacdo da Proposta de Modelo para o GAAN
(1) Estrutura a implementar no GAAN

Para dar resposta as atividades de design do GAAN, o autor propde uma estrutura
militar, baseada no modelo civil tendo "...como principal vantagem a sua semelhanca ao
modelo civil (DOA), e tem também como principal desvantagem a mesma semelhanca
ao modelo civil..."(Ferreira, 2015). Esta proposta visa reduzir a necessidade de
alocacdo de recursos exclusivos ao GAAN, com dois elementos associados a atividades
de design e um terceiro elemento que assegura as atividades de cariz permanente e que
flexibiliza periodos de férias e licencas. Esta estrutura apoia-se no recurso a uma bolsa
de peritos técnicos, para realizar as atividades de certificacdo (a semelhanca do IPACY).

Certification Em acumulagéo:

Director Elemento mais antigo

Elemento mais antigo i | 3°Elemento
| | | | | EE
””””””””” Quando
| | g necessario
: U o Vo
1 Bolsade Colaboradores ! ] . !
1 | 1 2elementos pertencentes aEstruturado |
! externos v . |
Lo | X GAAN, 1 deles necessariamente com i
I
: formacdo DOATeam Leader !
L= e . —————
Figura n.°12- Proposta de Estrutura de design
7 IPAC: "O Instituto Portugués de Acreditagdo, I. P., .., é um instituto publico integrado na

administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira e patrimonio
préprio."(AR, 2012)
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A bolsa de colaboradores externos deve ser composta por dois niveis diferentes,
de acordo com a responsabilidade assumida no projeto em causa, sendo que um
elemento assume a responsabilidade pela Certificacdo (PCM - Project Certification
Manager) e todos os outros assumem as responsabilidades das avaliagcBes Técnicas
(Peritos Técnicos)!®. Esta bolsa de colaboradores é alimentada por civis, militares,
nacionais e estrangeiros com competéncias e experiéncia na area de aeronavegabilidade

que se submetem a um processo de selecdo exigente.

____________________________________ Civis
Bolsa de Colaboradores

Processo de
CabinInteriors

Structures Expert T

Selegao

Nacionais

Avionics Expert | | Arodynamics Expert

| Militares |

Estrangeiros

Semelhante a EASA

Avaliagdo por Juri de 3 Q
elementos

Figura n.°13- Bolsa de colaboradores

(2) Funcionamento do GAAN para Certificagdo de STC

Em cada projeto de certificacdo requerido ao GAAN, o Certification Director
(elemento da estrutura permanente do GAAN) escolhe a equipe de Certificacdo alocada
ao projeto, contata os elementos da bolsa de colaboradores e mediante a sua

disponibilidade define a equipe de certificacao.

18 Ambas as figuras existem no funcionamento da EASA, sendo que 0s peritos técnicos participam na
avaliacdo dos projetos na sua area de especializagéo.
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Recursoa 1 Project Certification Manager— N1

Recursoa peritos de acordo com o projeto— N2

O Certification Director define a

equipe de acordo com o projeto

Bolsade Colaboradores

e e e e e e e e e —————— — ———————

Figura n.°14- Processo de Certificagdo de um STC

(3) Funcionamento do GAAN para atividades de cariz

permanente

Estas atividades sdo asseguradas pelos elementos que constituem a estrutura
permanente e exclusiva do GAAN e dividem-se em dois grupos:
= Politicas de Regulamentacdo e Gestdo da Informacdo de Seguranca;
= Certificagdo e Acompanhamento das Organizagdes DOA.

---------------------- » Definigdo de Regulamentagéo aplicavel
= Definic&o de Processos de controlo

» Definigdo de especificagfes de certificacdo

= Desenvolvimento de metodologias de Certifica¢do

Figura n.°15 - Regulamentacéo e Definicéo de politicas de certificacdo
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Recebe Informagdo de Seguranca
dosoperadores

Recebe Informagdo de
Seguranga da EASA

Abre o processo, Atribui numeragdo e
Inclui o reporte da ocorréncia numa base de dados

Investiga a natureza dos reportes

Emite Informagéo
para operadoresem
72 horas, sob a forma

Identifica uma comissdo técnica
para investigar a ocorréncia

de Recebe o relatério da comissdo

técnica

Elabora parecer final

Emite Informagéio, sob a forma de

Figura n.°16 - Gestdo da Informag&o de Seguranca

Implementation and Support ‘

Services

AcBesdeFormacao ededisseminacgdodas politicas eda

regulamentagéo permanente

Participac&o nos féruns europeus Militares
Participacdo nos féruns europeus civis
ComunicagdocomaAutoridade Nacional Civil quanto

aos projetos deduplouso.

Figura n.°17 - Implementacéo das Politicas de Regulamentacao e Servigos de Apoio
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Figura n.°18 - Certificacdo das Entidades DOA

b. Apresentacdo da Proposta de Modelo para o DOA-FA
1) Proposta de Estrutura DOA

Quando se analisa e compara a estrutura DOA atualmente vigente na DEP com
outras estruturas DOA civis e com a estrutura sugerida pela EASA na sua proposta
manual (EASA, 2014), sdo identificados pontos da estrutura que dificultam o seu
funcionamento, como corroborado por Nogueira (2015). De facto, o posicionamento da
figura de HoD mais baixo na cadeia hierarquica seria mais concordante com o usual
desenho organizacional das entidades DOA. Por outro lado, uma estrutura que
promovesse uma ligacdo mais estreita entre o0 HoA e os CVE, e que simultaneamente
promovesse uma clara separacao entre os Design Engineer e os CVE, contribuiria para
um melhor Independent checking.

Adicionalmente as funcdes de Quality Assurance em organizacdes DOA sdo
muito especificas, sendo que o conhecimento de processos de certificacdo e a
experiéncia com as metodologias DOA assumem um papel de grande preponderancia
face aos conhecimentos de qualidade e auditoria. Tal como apresentado nas tabelas F3 e
F4 (Anexo F), os requisitos de formacdo especifica propostos sdo semelhantes para
Quality Manager e para HoA.

A figura seguinte prop6e uma solucdo "..que estd ao nivel da DEP, sendo
possivel.." (Vicéncio, 2014), com a passagem da figura de HoD para o Chefe de
Engenharia e a passagem do NCA para a estrutura do DE. Adicionalmente, cria um
gabinete de Design Quality Assurance com funcgdes atribuidas dentro do DE e
independente do DQAA. As funcbes de Design Quality Assurance seriam

desempenhadas por um elemento for do design e do Airworthiness Office com estreita
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ligacdo ao HoD (Dores, 2015) , onde ganharia experiéncia e Know-How para uma futura

transicio para HoD ou para HoA™®,

Chief Executive

Outros
Departamentos

Figura n.°19 - Proposta Estruturagdo do DOA-FA

(2) Proposta de Modelo do Plano Formativo DOA

Existe em desenvolvimento um projeto que contempla a criacdo de um Centro de
Formacdo pos-graduada adaptada as necessidades dos militares ao longo das suas

carreiras®.

19 Este modelo resulta da inclusdo dos comentarios efetuados na arguéncia do trabalho (Dores, 2015).
20O projeto considera a contratacdo das formagdes modulares a entidades externas, com a utilizagdo
preferencial das instalagbes da AFA, e a disponibilizagdo dos mddulos para entidades externas
interessadas, assim contribuindo para um sinérgico envolvimento nacional de entidades civis, militares,
académicas e industriais que tém intervencao na seguranca da aviagdo.
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EXIGENCIAS .
FUNCIONAIS COMPETENCIAS

Departamento de Aerondutica, Departamento Departamento de Administragdo
Aeronavegabilidade e Espago de Sadde Financeira e de Pessoal

Airworthiness, Gestdo da
Qualidade, Engenharia de
Processos e Project Management

OFERTA Sustainement Engineering and Airworthiness

FORMATIVA Airworthiness Management e Operagdes

PUBLICO
ALVO

Figura n.°20 - Funcionamento e objectivo do Centro de Estudos P6s-Graduado

Para as funcdes DOA, este centro de formacdo contemplaria uma pds-graduacdo
em Certificagcdo e Aeronavegabilidade de 1000 horas, ministradas de forma modular,
com 350 horas direcionadas para funcdes de gestdo e 630 horas para assuntos
especificos de aeronavegabilidade, contemplando as fungdes de HoD; HoA e Quality
Manager (EASA, 2013). Estas pds-graduacdes? sdo vocacionadas para capacitar os
elementos da FA para trabalhar com processos de certificagdo de aeronaves e para 0s
preparar para uma eventual transicdo para a AAN.

21 As formagBes referidas neste documento foram obtidas das ofertas formativas de Cranfield
(CRANFIELD UNIVERSITY, 2015), JAA (Joint Aviation Authorities, 2015) e SENASA (SENASA,
2015).
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Departamento de Aerondutica, Aeronavegabilidade e Espago

Airworthiness, Gestdo da Qualidade, Engenharia Sustainement Engineering and
de Processos e Project Management Airworthiness Management

Formacéo
Comum

Ramo de Gestéo e Desenvolvimento e sustentagéio Desenvolvimento e sustentagéio
Sustentagéio de e potenciagdo de Estruturas e potenciagdo de sistemas
Aeronaves aeronduticas avidnicos e eléctricos

Certificagéo de Design
e Aeronavegabilidade

Figura n.°21 - Proposta de Formagdo Comum

CS 25 Large Aeroplane Certification — Introduction [26 horas - JAA]
CS-23, CS-27 & CS-29 Introduction Training Course [20 horas — JAA]
DOA/POA Combined (Annex Part 21) Training Course [21 horas — JAA]

POA (Annex Part-21) Training Course [13 horas - JAA]
Curso Introdutdrio de Avidnicos [DEP - 35 horas]

Curso de Seguranga de Voo (FAP) [280 horas (reformulado) — FAP]
PROCESOS DE ACEPTACIONY DEVOLUCION DE AERONAVES - [SENASA 28 Horas]

MSG-3Yy su aplicacion en el desarrollo de los programas de mantenimiento — [SENASA 21 horas]

Maintenance Programs for Large Aircrafts [JAA - 35 horas]
ICAO SMS and EASA Management System Requirements - Introduction - [JAA 21 Horas]
Curso de Auditorias N1 1SO 9001 - Sistemas de Gestéo da Qualidade [DEP - NGQA 35 horas]

 ecname

Cabin Safety Course (JAA - 21 Horas ) JAA Combined Performance Based Navigation; EWIS Training Course;
Verificacion de Estructuras para CVE's [21 Horas - SENASA] JAR - MMEL/MEL Overview [21 Horas]
Introduction to Fatigue Risk Management Systems - Verificacion Electricas para CVE's [21 Horas - SENASA]
[JAA 14 Horas] Avionics Systems Certification (Advanced Course) [18 horas - SENASA]

Figura n.°22 - Certificacéo de Design e Aeronavegabilidade22: Contetido programatico

22 A composigdo das pos-graduacOes esta a ser desenvolvida no dmbito de uma candidatura para o
PORTUGAL 2020 pela FA.
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(3) Proposta de Requisitos para posigdes DOA

Para as posicdes DOA, estabelecem-se requisitos de formagdo base
(Especialidade), Qualificacdo especifica e Experiéncia relevante na area (& semelhanca
da EASA (EASA, 2013)), e ainda o requisito de posto para verter a experiéncia
organizacional no peso da funcdo. O Anexo F define requisitos para®:

= HoD?*: Tabela n.°16.
= HoA: Tabela n.°17.
= Quality Manager: Tabela n.°18.

4) Proposta de Processo de Selecao de Pessoal para funcées DOA

Sugere-se que para a selecdo de pessoal para as fungbes de HoD, HoA e de
Compliance Verification Engineers, seja feita uma analise das qualificacdes dos
militares, comparando-a com os requisitos de qualificacio supra mencionados®.

Ao contrario do processo de selecdo de pessoal proposto para o Orgdo de
Supervisdo no Anexo-A (RGAAND 04), que contempla uma avaliacdo dos candidatos
com exame e entrevista (Modelo EASA), a colocacdo de elementos no NCA deve ser
feita mediante as necessidades, com cumprimento dos requisitos essenciais das
posicdes. A escolha deve ser submetida ao Orgdo de Supervisdo para aprovacio,
devendo haver o reconhecimento formal pela entidade reguladora de que os elementos
que suportam a atividade DOA na FA sdo adequados ao exercicio das funcdes, em

concordancia com o ambito da autorizacéo concedida.

23 Ndo sdo apresentados requisitos para CVE por serem varidveis com a especialidade e o percurso
formativo dos elementos.

24 Esta funcdo tem por ineréncia a responsabilidade pelo projeto desenvolvido. E este elemento que
responde pela qualidade e seguranca do projeto e pela autorizagdo DOA concedida a organizagao.

25 Muitos destes requisitos devem ser conseguidos durante o decorrer das suas funces.
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Novo Elemento

NECESSIDADE A SUPRIR:
DOA - FA

1

(5)

Nao Aceitacao

Aceitacéo

Processo de Selegéo
Concluido

Incluséo do Novo Elemento
no Manual do DOA - FA

Figura n.°23 - Modelo de Selecéo de Pessoal para o DOA-FA

Proposta de Modelo de progressao

Uma gestdo otimizada dos recursos humanos passa pela gestdo da progressao dos

militares que potencie as suas competéncias nas diversas funcGes que vao

desempenhando. A figura seguinte mostra essa progressdo para o caso do NCA do DOA

da FA e para a estrutura de Certificagdo do Design do Orgéo de Supervisdo. Considera-

se que, idealmente, os elementos que desempenham funcbes no NCA serdo aqueles, que

melhores condicdes irdo reunir para desempenhar funcdes no Orgéo de Supervisao.

FORMACAO =)

COMPETENCIAS [5) PROGRESSAO /Design de

Carreiras

\L—‘

Airworthiness e
Sustaintement Eng.
Airworthiness Management

___________

Formagéo Geral - 360 horas |

Vi

Formag@o Especifica CVE”s
Estruturas/Avidnicos

Formagdo Especialidade de !
Certificagéio de Design e
Aeronavegabilidade
-630 horas

Nucleos do DE /
Gestéo de Frota

_____

Figura n.°24 - Proposta de Formag&o e Progressdo (DOA-FA e Orgéo de Supervisio)

1
' Bolsade Peritos
1

1
1
|
CVE Avionics/ i
1
1
1
1

Structures/ Outros

| DOA Team Leader |

Deputy Aeron. /
Certification Director
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C. Estudo e Analise dos Modelos

O desenvolvimento de um modelo sustentvel para uma estrutura de suporte ao
trabalho de design que recai atualmente sobre a competéncia do GAAN, passa
primariamente por avaliar o volume de trabalho realizado, o custo e o valor desse

trabalho e existéncia de clientes dispostos a pagar esse valor. Nesse sentido é

necessario:
1.  Definir as atividades que o Orgéo de Superviséo ira realizar;
2. Analisar o volume de trabalho espetavel;
3. Analisar os custos e receitas que advém do exercicio dessas atividades;
4.  Avaliar o interesse do mercado.

Com base nessa andlise, pode-se dimensionar um modelo sustentavel, a nivel
econdmico e a nivel de recursos humanos (quantitativos de pessoal e competéncias

técnicas).

(1) Definigdo das atividades do Orgéo de Supervisédo

As atividades inicialmente previstas para esta entidade e baseiam-se nos servicos
de design prestados pela EASA (European Comission, 2014), adaptados para a realidade
experienciada na FA entre 2009 e 2014, e projetada para o futuro com base em alguns
projetos em perspetiva (nomeadamente, o desenvolvimento de sistemas néo tripulados e
trabalhos em parceria com a AiM (FA, 2013) ). S&o considerados um total de 51 tipos de
servigos diferentes, com valores definidos com base na relacdo de valores de servicos
estabelecida pela EASA (European Comission, 2014), associando valores mais elevados
aos servicos que exigem maior envolvimento e/ou responsabilidade por parte da

entidade reguladora®. Os seus valores absolutos foram definidos visando aumentar a

26 Trabalhos mais complexos exigem maior niimero de horas.
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probabilidade de aceitagdo pelos clientes, mantendo a sustentabilidade econdémica do
modelo (atentando a realidade nacional). Os servigcos prestados e respetivas cotacdes
(Valores da andlise de sustentabilidade) constam do Anexo D.

= Certificacdo de Entidades: Tabelas n.°8/9/10;
= Certificagdo de Produtos?’ e Outros Servigos de Design:
e Taxas de Certificacdo Inicial: Tabelas n.°11/12;
e Taxas de Sustentacdo das Certificacdes: Tabela n.°13.

O custo do desenvolvimento destas atividades pelo Orgéo de Supervisao depende
do valor dispendido com a contratacdo dos servi¢cos a bolsa de colaboradores técnicos,
que foi proposto com base nos pagamentos que o organismo publico IPAC pratica® e
séo apresentados no Anexo D:

= Valores dos Servigos dos colaboradores técnicos: Tabelas n.°14/15.

(2) Anélise do volume de trabalho

O volume de trabalho de design realizado na FA entre 2009 e 2014 (DEP, 2009-
2014) e a catalogacdo desses trabalhos de acordo com a sua natureza (Anexo D -
Tabelas n.°11/12), permite avaliar quais os trabalhos que poderiam ser atribuidos a FA e

quais aqueles que seriam necessariamente atribuidos ao Orgao de Supervisio?.

27 A palavra produto usada neste trabalho ndo segue a definigéo estrita de produto adotada pela EASA para
product, que se refere apenas a aeronaves, motores ou hélices. Produto é definido como sendo um
elemento que seja alvo de certificacdo pelo Orgdo supervisionador (e.g. um sistema para incluir numa
aeronave militar, um sistema para operar com uma aeronave militar).

28 Os valores foram bastante reduzidos, com vista a viabilidade do modelo e tentam refletir trabalho
espectavel dos colaboradores nos diferentes trabalhos.

2% Simula-se a existéncia de um Orgdo supervisionador desde 2009, fazendo uma divisdo hipotética dos
trabalhos em concordancia com as responsabilidades atribuiveis a esse Orgéo e a0 DOA-FA.
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Evolucio do Numero de Trabalhos de
design realizados pela FA
25
»
20 7
N —#— Numero de Trabalhos de
15 - design totais realizados
f pelaFA
) ; ..--/"’
10 _;"«' . 1 —— Numero de trabalhos de
L= A design cuja realizagso
5 — = exige independenciados
_,_.;:_—-'-':._. recursos do GAAN
L T =
a T T T T T 1
2009 2010 2011 201z 2013 2014
Figura n.°25 - Namero de Trabalhos de Design 2009-2014
Fonte: (DEP, 2009-2014)
Valores 40000
emEuros ?
35000
‘f
o —#— Valor Total do trabalho de Design
30000 e Certificagiorealizado pela AAN
¥ epelo DOA-FA
25000
&5
20000 .
ey —+—Valor dos Trabalhos de
o Certificagdo e Design quesio
15000 o especificamente da
e responsabilidade da AAN
10000
5000 —+#—WValor dos trabalhos de Design «
- Certificagdo que ficariamsob o
imbito do DOA-FA, nio
0 requerendo andlise da AAN
2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figura n.°26 - Valor dos Trabalhos de Design 2009-2014

Fonte: (Anexo D)

Com a maturacdo da Direcdo, o volume de trabalho de design tem crescido

consideravelmente, sendo que presentemente as atividades da Direcdo dividem-se em

50% para apoio a sustentacdo, 20% para 1&D e 30% para trabalhos DOA (Vicéncio,

2014) (Carreiro, 2014).
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3) Dimensionamento do Orgao de Supervisdo e do DOA-FA

O dimensionamento das estruturas de design (Orgdo de Supervisio e DOA-FA)
resulta naturalmente do volume de trabalho que sera desempenhado por cada uma destas
entidades. Para fazer essa avaliacdo caraterizaram-se os trabalhos de design constantes
na Memoria de Engenharia (DEP, 2009-2014) e avaliou-se (para cada tipo de
trabalho)*® qual a percentagem de trabalho relativa a:

. Trabalho de Engenharia do DOA-FA (inclui a engenharia de demonstragao

de conformidade e a engenharia da verificacdo de conformidade);

. Trabalho de Certificagdo do DOA-FA (DOA Airworthiness Office);

. Trabalho de Certificacio/Aprovacio do Orgdo de Supervisdo (GAAN

Airworthiness);
. Trabalho de Engenharia de Verificagdo de Conformidade do Orgdo de

Supervisao.

Desta caracterizacio resultou a Tabela n°7 do Anexo C3! que ¢ base de suporte ao
calculo do volume de trabalho atribuivel a cada entidade apresentado na figura seguinte.
Verifica-se que existe uma tendéncia para que:

. O volume de trabalho de Airworthiness atribuivel ao DOA-FA seja superior

ao que exclusivamente tem de ser realizado pelo Orgao de Supervisdo;

. O volume de trabalho de engenharia no DOA-FA seja sensivelmente 2,5

vezes superior ao trabalho de Airworthiness.

30 Esta analise foi feita com base na simulacdo da existéncia das duas entidades desde 2009, com as
responsabilidades divididas, sendo o0 Orgéo de Supervisio responsavel por certificar apenas os STC, e as
pequenas modificacOes e reparagdes sob o0 &mbito do DOA-FA.

31 Esta divisdo por categorias é possivel com base na experiéncia da DEP nestes trabalhos desde 2009.
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Ano 2009 Ano 2010 Ano 2011

m DOA - FA Volume de
trabalho de
Engenharia e
Compliance
Verification

B DOA-FA: Volume de
trabalho de
Airworthiness office

Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014 B GAAN: Volume de

Figura n.°27 - Fracionamento da volume de trabalho: 2009-2014

Para o dimensionamento das entidades considerou-se que os trabalhos analisados

trabalho de Verificagdo
Técnicapara
Subcontratagdo

B GAAN: Volume de
trabalho de
Airworthiness office

referem-se a cerca de um terco do volume total de trabalho que o NCA tem realizado.
Os restantes dois tercos, ndo sendo de design, enquadram-se na atividade do GAAN e
ndo do DOA-FA%, Nesse sentido para a relagdo entre os recursos a alocar a cada

entidade chega-se a relacdo apresentada na figura seguinte.

35
Niimero de —_—_——
elementos 3
25
2z Mamero de elementos para o
GAAN
15
MNimero de elementos para o
05
a T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figura n.°28 - Relac&o entre recursos a alocar ao DOA-FA e ao GAAN

32 Uma vez que esta estimativa carece de validacéo, foi solicitado ao NCA uma melhor aproximacéo. Esta
melhor aproximacdo deve ser feita com base na "...carga horaria que se encontra nos relatérios de
atividades da DEP na parte do NCA" (Cabral, 2015b).
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Considerando que este trabalho foi desenvolvido pelo NCA com quatro
elementos, conclui-se que a divisdo dos elementos devera ser a seguinte:
= Orgdo de Supervisdo do Design dentro do GAAN: Um elemento para o
NCA3* um elemento para o Quality Assurance Office®, e de trés
elementos para 0 GAAN;
= Orgdo de Supervisio do Design independente do GAAN Um elemento
para 0 NCA, um elemento para o Quality Assurance Office, dois
elementos para 0 GAAN e dois elementos para o Orgdo de Supervisio

independente®.

Adicionalmente, ao se analisar a relacdo entre a Engenharia do DOA e o trabalho
exclusivo de Airworthiness Office, verifica-se que a partir de 2013%, o volume de
trabalho realizado em Engenharia de Demonstragédo de Conformidade e Engenharia de
Verificagdo de Conformidade é cerca de 2,5 o trabalho de Airworthiness Office. Nesse
sentido devem estar alocados dois a trés elementos de forma exclusiva a este gabinete

de engenharia do DOA, onde se incluem os CVE e o design.

20000
Adimensional 18000
Volume de —
Trabalho 16000
—e— Engenharia e Compliance
14000
Py Verification do DOA-FA
12000 ) _ _ )
/ —— Airworthiness Office do DOA-FA
10000
8000 7 - — GAAN- Compliance Verification
6000 v = (Subcontratacdo)
- g
4000 - - e —#—GAAN - Certification and
'_..---" " e Airworthiness
2000 —A
—
a T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figura n.°29 - Evolucdo do trabalho DOA na FA

33 Embora assente na estimativa de 30%, o dimensionamento € robusto, ndo se alterando para valores
entre os 20% e o0s 40%.

3 E necessario um segundo elemento para realizar o trabalho de Quality Assurance, que ndo existiu nos
trabalhos analisados.

35 Responsavel pelas atividades de verificacdo da documentacdo, auditoria a processos, atualizagdo
documental, atualizacdo de qualificacdes.

36 Considera-se no Orgdo de Superviséo independente a existéncia de dois elementos para assegurar férias
e licencas, quando do dimensionamento resulta apenas um.

37 Considera-se que so depois de 2013, a DEP passou a ter alguma maturagéo nestes processos.
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Este dimensionamento resulta da necessidade de separar o Quality Assurance
Office do NCA (Dores, 2015), mas carece de estratégias pontuais para assegurar a
capacidade DOA durante periodos de férias e licengas (e.g. pontualmente o HoD
desempenhar a funcdo de Quality Assurance e o Quality Manager assumir as funcdes
de HoA).

Assumindo que este nucleo consegue realizar o Workload que lhe compete, o

recurso equivalente de Airworthiness que assegura resulta:

WorkloadAirworthiness_equivalente = 1/(0_33 +0,5) =12

Workl0adEngineering_equivalente

Workl0adEngineering_equivalente
WorkloadAirworthiness

= Work loadAirworthiness_equivalente ’

=12-25=3.0

Pelo que serdo necessarios trés elementos a tempo integral adjudicados a atividade
de Engenharia de Demonstracdo e Verificacdo de conformidade da DEP. Esta
necessidade traduz-se nos 11 elementos apresentados na figura seguinte, de acordo com

0 empenhamento médio dos nucleos (Anexo C: Tabela n.%5).

35 -
3
25 1 i i
5 W Design Avignico
B Design estrutural
15 - ,
W CVE Avionico/electrico
1 4 m CVE estrutural
0.5 4 1
o + . - .
MEM MCSN NEP NTE

Figura n.°30 - Atividades DOA: Proposta de distribuicdo de pessoal
Fonte: (Anexo C: Tabela n.°.6):
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4) Viabilidade Econémica do modelo proposto

No modelo proposto a viabilidade econdmica assenta nas seguintes premissas:

1. A FA estd isenta de pagamento de taxas de manutencdo dos Seus
certificados, enquanto os mesmos forem seus, sendo que estas passam a ser
aplicadas a organizagdes que os assumam (e.g. AiM, CEIIA);

2. Para os trés elementos que asseguram a estrutura de Design do Orgdo de
Supervisdo, existe uma diferenca salarial face ao seu nivel salarial na FA,
que visa valorizar o trabalho feito em concordancia com a responsabilidade
inerente as funcBes que exercem. Esta diferenca faz parte de uma politica de
angariacdo e retengdo de recursos humanos com competéncias

diferenciadas, que tém de ser mantidos de forma sustentavel®®.

Seguidamente apresenta-se a evolucdo dos trabalhos de design realizados pela FA

desde 2009 até 2014, com base no modelo definido.

38 O ntmero de niveis remuneratérios acima do salario de origem resulta deste estudo de viabilidade para
garantir a sustentabilidade do Orgéo de supervisdo. Esta premissa é prevista no artigo 173.2, n.° 2, I. f do
EMFAR e pelo Artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 296/2009 (Regime remuneratdrio dos militares), "..se as
funcgdes tiverem natureza militar, e o militar receber remuneracdo por outro departamento do Estado ou
por organismos auténomos dos departamentos das Forcas Armadas, ficard em comissdo normal, na
efetividade de servico, embora igualmente adido ao quadro..Sempre que o militar, nos termos
estatutariamente aplicaveis, passe a desempenhar cargos ou a exercer fungdes em comissdo especial ou a
desempenhar cargos militares fora do &mbito das Forgas Armadas, pode optar, a todo o tempo, pela
remuneracao devida na situagdo juridico-funcional de origem."(Luis, 2015)
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Figura n.°31 - Evolug¢do do valor (volume de trabalho) dos trabalhos de design
Fonte: (Anexo C: Tabela n°7)

Verifica-se que este modelo teria sido viavel a partir de 2012, altura em que o
volume e complexidade dos trabalhos de design realizados asseguram a sustentabilidade
da estrutura.

Com base no gréfico anterior e na Tabela n.°7 (Anexo C) é possivel fazer uma
analise preditiva da sustentabilidade do Org&o de Supervisdo (Anexo C: Figura n.°34),
onde se observa a sustentabilidade crescente do Orgéo de Supervisdo (sempre superior a

4200 Euros/anuais e tendendo para os 9000 Euros/anuais®®).

39 Previsdo que melhor se ajusta aos resultados referentes aos trabalhos realizados entre 2009 e 2014.
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. 12000 4
Valor em Euros —

Sustentabilidade anualmeédia:
9200 Euros "

10000

8000 0 —+— Sustentabilidade (Previsio Superior)

5000 - — Sustentabilidade Média Superior

Sustentabilidade| Previsdo Inferior)

4000 B o —— Sustentabilidade Média Inferior
Sustentabilidade anualmedia:

4240 Euros
2000

2015 2016 2017 2018 2018 2020

Figura n.°32 - Resultados das projecoes de Sustentabilidade (Superior: em cima; Inferior em baixo)

(5) Célculo da diferenca salarial em numero de niveis

remuneratorios para a estrutura do Orgéo de Supervisio

Com base no modelo preditivo desenvolvido, verifica-se que a diferenca
remuneratorio*®deve ser:
= Dois niveis remuneratorios para o caso de um Orgdo de Supervisio
integrado no GAAN (com trés elementos);
= Trés niveis remuneratorios para um Orgdo de Supervisdo Auténomo (com

dois elementos).

Neste estudo apenas se consideraram o0s proveitos referentes a trabalhos de
certificacdo inicial de produtos (Tabelas n°11/12), ndo tendo sido consideradas receitas
provenientes da Certificacdo de entidades (Tabela n.°9/10) ou da Sustentacdo da
Certificacdo de Produtos (Tabela n.°13).Estas receitas prevéem-se significativas, em
especial no ambito do desenvolvimento de sistemas UAS e de sistemas desenvolvidos
para outras entidades (e.g. AiM (FA, 2013)), devendo ser usadas para a formacdo
especifica e continuada destes elementos e para a participacdo em reunides com outras

autoridades.

40 Este valor é calculado com base na tabela de remuneragéo Unica (SINTAP, 2013), considerando 14
meses e assumindo o limite inferior (4200 Euros). Deve ser revisto consoante o volume de trabalho.
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(6) Aceitabilidade dos Modelos

A aceitabilidade dos modelos depende da sua adequacdo aos procedimentos,
normas e costumes das organizagdes, devendo os mesmos, quando possivel, integrar 0s
sistemas vigentes. Quando tal ndo é feito, deverdo existir razdes fundamentadas que
justifiqguem a criacdo de sistemas alternativos.

A metodologia adotada neste trabalho passou pela apresentacdo dos modelos
propostos a peritos, nomeadamente TCor. Jodo Nogueira**, TCor Teresa Cabral*% o
Engenheiro Oscar Ferreira®® para avaliagdo da sua aceitabilidade e pela realizagio de
entrevistas a diversos peritos.

Os contributos do perito TCor Jodo Nogueira incidem maioritariamente no
enquadramento legal a ser dado ao funcionamento do Orgéo de certificacdo do design
(atualmente no GAAN). O Perito defende que, sendo a AAN equipardvel a AMN, nédo
sera espectavel que o seu enquadramento regulativo difira do estabelecido para a AMN.
Nesse sentido, um modelo para o funcionamento do 6rgao de certificacdo de design
dentro do GAAN, diferente do modelo existente para a AMN, tera uma aceitabilidade
reduzida (independentemente da sua sustentabilidade a nivel econémico e de recursos
humanos).

O perito Oscar Ferreira, considerou o modelo "interessante... consegue estruturar a
funcéo design aeronautico militar de uma forma facilmente entendivel pela comunidade
aerondutica devido a sua semelhanga com o modelo civil" (Ferreira, 2015), no entanto
avocou que o modelo cria duas estruturas, o que podera ser dificil manter, sugerindo que
0 DOA-FA poderia deixar de fazer sentido se se conseguisse reunir no Orgéo de
Supervisdo uma estrutura de PCM e peritos técnicos capazes de fazer toda certificacédo.
Esta solucdo passaria entdo pela passagem dos elementos do DOA-FA (incluindo os

4lEscolhido por ter elevada competéncia e conhecimento na area de aeronavegabilidade, e por reunir
elevada experiéncia organizacional que deriva do seu posto e das fun¢Ges desempenhadas ao longo da
sua carreira.

42 Escolhida por ter elevada competéncia técnica na area e ser a Responsavel pelo NCA da FA e o
Adjunto para a Aeronavegabilidade do GAAN.

43 Escolhido por fazer parte da estrutura de certificacdo da EASA.
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CVE ) para o Orgdo de Supervisio de forma permanente, abdicando da capacidade
interna.

Adicionalmente a perita TCor Teresa Cabral, apontou o facto de que o modelo
proposto requer a alteracdo da lei N°28/2013 e que "N&o estd de acordo com as
tendéncias dos nossos congeneres europeus que basicamente subcontratam quase tudo™
(Cabral, 2015a), e que uma abordagem possivel poderia ser "A criacdo de uma entidade
competente ou reconhecer outras autoridades militares como autoridades competentes a
semelhanga do modelo da EASA" (Cabral, 2015a).

d. Validacdo da Hipdtese H3

Face ao exposto, embora se tenha mostrado que os modelos propostos sé&o
economicamente vidveis e que a sua implementacdo é possivel com 0s recursos
humanos existentes, conseguindo assegurar-se o volume de trabalho presentemente
existente, a equiparacdo legal da AAN a AMN e a necessidade da alteracdo da lei
N°28/2013, fazem com que a sua aceitabilidade seja reduzida, invalidando-se a hip6tese
H3.

e. Resposta a Pergunta de Partida PP

A aceitabilidade organizacional do modelo que considera o Orgéo de Supervisio
do design dentro da AAN exigiria uma aproximacdo do seu funcionamento ao
funcionamento da AMN (MALI, 2015). Esta aproximacao nao permitiria a satisfacdo dos
requisitos necessarios a atividade de certificacdo de design que sendo muito exigentes
na Industria Aerondutica Civil, sdo substancialmente menos restritivos na Industria

Naval Civil (Conselho da Unido Europeia, 1996)*). Assim, para contemplar uma

44A comparacio entre a AAN e a AMN deve ser feita com alguma cautela. Na Industria Naval Civil,
embora existam exigéncias para equipamentos especificos bordo, (DIRECTIVA 96/98/CE (Conselho da
Unido Europeia, 1996)), ndo existem restricGes para a interven¢do em embarcacdes de recreio ou pesca,
modificages a sua estrutura, ou incorporagdo de equipamentos (Administragdo do porto de Lisboa,
1996).
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aproximacdo a aeronautica civil, ndo provocando conflitos entre este organismo e a
restante estrutura da AAN (ou com a AMN), a resposta a pergunta da partida (a
semelhanca dos"...nossos congéneres europeus” (Cabral, 2015a), deve passar pela
criacdo de um Organismo Publico auténomo sob a forma de EPE - Entidade Publica
Empresarial (Artigo 56° do decreto de Lei n° 133/2013 (AR, 2013)), capaz de dar
prossecucdo as atividades de certificacdo de design aeronautico. Essas atividades
passariam a ser realizadas por esse organismo de natureza consultiva numa relacdo de
dependéncia com a AAN, semelhante a relacdo INTA-DGAM (Ministerio de Defensa,
2014).

! | 2

Submete Design para Certificagdo
| Submete candidatura a DOA

1

Submete Design para Certificagao
Submete candidaturaa DOA

4

Emite Certificagédo

1

3 Daparecer ao GAAN

Figura n.°33 - Modelo para entidade auténoma

A colocacédo de militares nesse organismo autdbnomo seria em regime de comissao
normal, na efetividade de servigo, ficando os mesmos adidos ao quadro (Luis, 2015). A

entrada para o organismo seria feita em concordancia com a figura seguinte.
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A i Nivel Salarial ii Nivel Salarial i
OREGULADOR : (38) } (44) :

1 1

1 1

(GAAN ou EEP)

i Nivel Salarial ii Nivel Salarial i
1 doposto 1 doposto !
! Major (35 1 TCor(41) !

ORGAOREGULADO
e.g.DOA - FA

Figura n.°34 - Admiss&o ao Orgéo de Supervisio

Com base no trabalho desenvolvido nesta tese, conclui-se que este Orgéo deve ser
sustentado pelo orcamento do Estado com verbas do MDN (Ministério da Defesa
Nacional) no valor de 75 000 Euros, ndo sobrecarregando o valor da despesa publica.
De facto esta foi uma premissa conducente do estudo elaborado. O financiamento do
Organismo advém de verbas do MDN correspondentes de a remuneragdo de um TCor e
de um Major (retirados do orcamento da FA) mais o valor de 8200 Euros/anuais em

receitas préprias em concordancia com o modelo da Figura n.°35 (Henrique, 2015).

Financiamento Total anual do Orgdo Regulador
75 000 Euros
."'""'"""""""""""""""""""""""-:' """"" A
N . 1
! ORGAMENTO RETIRADO A FORGA AEREA FECETAS il RECEITAS :
' (1 TCOR (41) + 1 MAJOR(35)) PROPRIAS  [1l| PROPRIAS | i
1 ! 1
[
i 66 800 EUROS 4200EUROS  [!!| 4000EUROS i
1
| it |
| i |
1 1] 1
: t :
1 ': 1
! 1
i REMUNERACOES ||| DESPESASDE| !
: : : 1 FUNCONAMENTO!
! (1 Posigdo (44)+1 Posigéo (38)) 11| & FORMACAO| !
(1]
| 71000 EUROS 1l 4000EUROS | |
1 1
1 1

Figura n.°35 - Modelo de Financiamento
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f. Alteracdo do modelo ap6s arguéncia

Durante a arguéncia foi discutido a sustentabilidade da estrutura proposta, tendo
sido apontado que a mesma ndo contemplava direcéo e 6rgdos de apoio (Dores, 2015).
Nesse sentido explorou-se a estrutura do GPIAA e apresentam-se dois novos modelos
baseados na sua estrutura funcional. O primeiro modelo (Modelo A) tem a sua
sustentabilidade assegurada pelo trabalho ja desenvolvido, contemplando niveis
salariais superiores apenas para as fungbes em que se pretende qualificacdes
diferenciadas. Tem um orgcamento anual de 230.475 Euros anuais dos quais 222 273
Euros sdo retirados do orcamento da FA e os restantes 8200 Euros sdo provenientes das
receitas préprias previstas neste trabalho. O segundo modelo (Modelo B) contempla
niveis salariais superiores para todas posi¢cdes, e tem um orcamento anual de 237.415
Euros, o que requer o desenvolvimento de estratégias para aumentar o valor das receitas

préprias anuais de 8200 Euros para 19.000 Euros, para garantir a sua viabilidade

economica.
Brigadeiro General Engaer/ Engelnareserva
1 Major
Engaer/Engel
| ! |
[T~ m - - === == o .
. Fungdes de Aeronavegabilidade : Posigdo5 Posi¢éo6
| Posigéo3 Posicéo4 ' Posicéo7
Modelo A — Orgamento Total Anual: 230.475 Euros Modelo B — Or¢gamento Total Anual: 245.610 Euros
Nivel Nivel Nivel Nivel
Posto Posicdo |Remuneratdrio Remuneratadrio Posto Posigdo |Remuneratério Remuneratdrio
Original Proposto Original Proposto
Brig. General 1 57 57 Brig. General 1 57 60
Major 2 36 36 Major 2 36 39
Teor 3 41 44 Teor 3 41 44
Major 4 36 39 Major 4 36 39
Capitdo 5 27 27 Capitdo 5 27 30
Major 6 36 36 Major 6 36 39
1SAR 7 17 17 1SAR 7 17 20

Figura n.°36 - Estrutura Organizacional e Posi¢des disponiveis
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4, Conclusoes

Este trabalho centrou-se no estudo de uma metodologia de implementagdo de um
sistema de design de modificacGes e reparacdes em aeronaves militares, por forma a
garantir a efetiva isencdo da atividade de certificacdo do design de aeronaves militares.

De facto, embora a responsabilidade da regulacdo desta atividade seja da
competéncia da AAN (AAN, 2014), as atividades de certificacdo de design tém sido
realizadas integralmente por elementos da FA, o que conflitua com a necessidade de
isencdo do Orgao de Supervisdo face ao 6rgdo supervisionado.

Este estudo visa definir uma estratégia que permita ao Orgdo de Supervisdo do
design aeronautico militar (presentemente inserido na AAN, e em particular no GAAN)
reunir as condi¢des ao nivel de recursos humanos e de know-How técnico para assegurar
as suas responsabilidades de forma sustentada. Para viabilizar este sistema, o estudo
considerou a criagdo de um 6rgdo de certificacdo das atividades de design
completamente distinto da FA (com recursos humanos proprios) e a criacdo de um DOA
formal na FA que, com base numa partilha de responsabilidades adequada assume de
forma autonoma muitos dos trabalhos de certificagéo.

Este modelo foi explorado por forma a garantir a total isencdo da AAN face a FA
como entidade que desenvolve e propde modificacdes a sistemas aéreos militares, a
semelhanca do que acontece com a EASA. SO desta forma se consegue assegurar que as
atividades de controlo inerentes a garantia da seguranca da aviacdo sejam realizadas em
plenitude pela entidade que as exerce (AAN).

Neste estudo mostra-se que a implementacdo de uma estrutura desta natureza é
possivel com os recursos e valéncias presentemente existentes na FA, e é viavel
economicamente. No estudo desenvolvido mostra-se que, embora a implementacdo do
modelo passe pela saida de elementos da FA para o Orgdo de Supervisio, esta
transferéncia de recursos é feita sem o comprometimento da missdo da FA. Tal é
possivel com uma adequada divisdo de responsabilidades entre as duas entidades, em
concordancia com a realidade dos trabalhos de design feitos na FA entre 2009 e 2014.

Especificamente, no estudo é mostrado que:
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O volume de trabalho de design na FA desde 2009, é significativo e tem
tido uma tendéncia crescente, sendo que existem trabalhos que tém sido
realizados pela FA e que sdo da exclusiva responsabilidade da AAN pelo
que ndo devem ser feitos por elementos que pertencam a estrutura
funcional da FA,;

A complexidade dos trabalhos desenvolvidos pela FA, tem sido crescente,
sendo que foram desenvolvidas e/ou estdo em curso trabalhos
caraterizveis como STC e o desenvolvimento de sistemas UAS no a&mbito
de parcerias com a industria nacional (Carreiro, 2014), que carecem de
uma estrutura solida de Design Assurance que passa pela criacdo de uma
entidade DOA militar;

A viabilidade do modelo passa pela divisdo de trabalhos de certificagéo
entre 0 DOA formal e o Orgdo de Supervisdo, em que o Ndcleo de
Certificacdo do DOA seria responsavel por certificar todos os trabalhos da
FA caraterizdveis como minor modification ou minor repair, e a
certificacdo dos restantes seria da responsabilidade do Orgdo de
Supervisao;

Face a analise feita aos trabalhos de design realizados pela DEP desde
2009 (DEP, 2009-2014), verifica-se que:

o Caso o Orgdo de Supervisdo permaneca dentro do GAAN, devem
ser alocados trés elementos ao Orgéo de Supervisio para realizar as
atividades de design, de desenvolvimento de documentacdo e de
gestdo da seguranga;

o Caso o Orgdo de Supervisdo seja criado como entidade auténoma
(com a figura de EPE), devem ser alocados dois elementos ao
Orgdo de Supervisdo para realizar as atividades de design e dois
elementos ao GAAN para o desenvolvimento de documentagéo e
de gestdo da seguranga;

Deve ficar alocado um elemento ao Nucleo de Certificacdo e
Aeronavegabilidade do DOA a implementar na FA, que sera responsavel

por fazer trabalho de Airworthiness do DOA-FA, que deve ser assessorado
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por elementos pertencentes a estrutura de Engenharia, com valéncias em
Compliance Verification;

= Devem ser alocados a engenharia do DOA-FA, um total de 11 elementos,
em concordancia o esforco médio da direcdo nessas atividades de 30%
(Vicéncio, 2014). Estes elementos devem ser divididos pelos nucleos
NEM, NSP, NCSN e NTE que devem assegurar permanentemente trés
CVE’s estruturais e trés CVE’s elétricos/avionicos;

= Deve ser criado um Quality assurance Office na dependéncia direta do
HoD, com um elemento com qualificagdes semelhantes as de HoD,
podendo assumir pontualmente as funcGes de HoA, durante licencas ou
férias;

= O modelo proposto para o funcionamento do design do Orgdo de
Supervisdo, e que se baseia nas taxas de cobranca de servicos de
certificacdo disponibilizados pela EASA (European Comission, 2014), e na
subcontratacdo de servigos técnicos a uma bolsa de peritos técnicos®, é
um modelo sustentével,

= A geracdo de receitas préoprias que derivariam da implementacdo deste
modelo, viabiliza (como forma de angariacdo e sustentacdo de recursos
humanos qualificados) o pagamento de remuneracdes superiores a
remuneracao base dos elementos na sua proveniéncia, em dois e trés niveis
remuneratorios consoante o Orgdo esteja integrado no GAAN ou criado

como entidade autdbnoma, respetivamente.

Quando sujeitos a analise de aceitabilidade pelos peritos, conclui-se que o modelo
que considera 0 Orgdo de Supervisdo integrado no GAAN tem uma aceitabilidade
reduzida, face ao enquadramento legal na AAN, pelo que a viabilizacdo das
responsabilidades de design devera passar pela criacdo de um Organismo Publico
autonomo sob a forma de EPE - Entidade Publica Empresarial, de natureza consultiva

45Este modelo é baseado no regulamento de pagamento de Servigos do IPAC (Instituto Portugués de
Acreditacao).
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numa relacdo de dependéncia com a AAN, semelhante a relacdo INTA-DGAM
(Ministerio de Defensa, 2014), em que a colocacdo de militares nesse organismo seria
em regime de comissdo normal, em efetividade de servico, ficando como adidos ao
quadro (Luis, 2015), sendo esta opcdo a resposta a pergunta de partida (PP) desta
investigacao.

Nesta modalidade, e apds arguéncia (Dores, 2015), sdo apresentados dois modelos
(modelo A e modelo B) constituidos como entidades autonomas sustentados por verbas
do Orcamento de Estado do MDN e por receitas proprias com o valor total de 230.475 e
245.610 Euros/anuais, respetivamente. Mostra-se no estudo que, com a aplicacdo do
modelo proposto, a criacdo e funcionamento deste organismo ndo aumenta o despesa
publica, sendo coberto pela reducdo do orcamento do MDN para a FA (relativo ao ndo
pagamento dos salarios dos elementos que saem para o Orgdo de Supervisio) e pela
geracdo das receitas proprias que advém do exercicio da atividade do Orgéo. No caso do
modelo B, os valores propostos para 0s servi¢os carecem de revisdo para garantir uma

sustentabilidade equivalente a do modelo A.

O trabalho dividiu-se em trés capitulos, sendo que o primeiro capitulo apresentou
a Revisdo Bibliografica que mostra a necessidade crescente de uma estrutura solida para
assegurar as valéncias de design aeronautico na area militar, validando a hipo6tese H1; o
segundo capitulo que faz a contextualizacdo da estrutura de design do GAAN e que
valida a hip6tese H2; e um terceiro capitulo que apresenta 0 modelo a implementar, faz
a analise da viabilidade da implementacdo do modelo a nivel econémico e de recursos
humanos, e avalia a sua aceitabilidade organizacional. Deste capitulo resultou o
dimensionamento das estruturas e a conclusdo de que a divisdao formal é possivel, é
economicamente viavel e ndo compromete a missdo da FA, mas que o enquadramento
legal do Orgdo de Supervisdo desta atividade na AAN ndo é o mais adequado,
invalidando a hip6tese H3. O Capitulo termina com a resposta a pergunta de partida
(PP) que consiste na proposta de um modelo semelhante, mas que considera o Orgéo de
Supervisdo como um Organismo Publico autbnomo sustentado com base no Orgamento
do Estado e em receitas proprias. O trabalho termina com uma breve sintese da tese, em

que sdo realcados os pontos importantes da investigacéo.
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Esta investigacdo contribui de forma significativa para a FA e para a Seguranca da
Aviacdo Militar e Civil de uma forma geral, apresentando um possivel modelo para a
edificacdo de uma estrutura que existe por ineréncia na AAN, e que até aqui dependia
dos recursos da FA, dificultando o seu papel de isengdo enquanto autoridade.

A implementacio e sustentacio do design do Orgdo de Supervisdo podera
também incluir estratégias que passem pela exploracdo de sinergias com outras
entidades com valéncias técnicas reconhecidas nas areas de engenharia relevantes. A
exploracdo destas sinergias podera passar pela criagdo de um Centro Tecnoldgico
Aerondutico Civil e Militar em parceria com Universidades, Centros de Investigacdo e
Empresas pertencentes ao Tecido Tecnoldgico e Empresarial Nacional, que apoie e
suporte tecnicamente o GAAN e onde o Orgéo de Supervisdo do design se inclua.

A implementacdo do modelo pode ser considerada no ambito de uma candidatura
ao quadro de financiamento Europeu Portugal 2020, devendo ser para tal avaliada de
forma sdlida a aceitabilidade dos clientes dos servicos disponibilizados por este Orgao,
face aos valores propostos e que sdo a base da sustentabilidade do modelo. De facto
estes valores foram considerados justificaveis e adequados pelo perito Oscar Ferreira
(2015), mas carecem de uma analise sustentada que ndo foi realizada no &mbito desta

tese.
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Anexo A

Tabela n.°2 (Anexo A) - Proposta de Defini¢do de Requisitos para o Desenvolvimento do Manual do GAAN
Nota: RGAAND_XX corresponde a RGAAND - Requisito do GAAN de Design, com XX - nimero sequencial de dois digitos: inicia-se em 01 e termina em 53.

Requisito Descricao do requisito Area Relacionada Motivacéo do Requisito Proposta do autor para o Modelo a Adotar (MOC’s)
Assegurar as atividades | Modelo apresentado na Figura 3
RGAAND_01 Funcgoes da Estrutura permanente Estrutura permanente do GAAN permanentes
3 elementos com competéncias na area da Aeronavegabilidade para a estrutura do
GAAN (2 para o Design), com mais um elemento para a gestdo documental, sem
Assegurar as atividades | necessidade de formacdo e experiéncia especifica. Estes elementos devem estar
RGAAND_02 NUmero de elementos da Estrutura permanente Estrutura permanente do GAAN permanentes alocados em exclusividade ao GAAN, ndo podendo estar em acumulacéo de fungdes
Oficiais dos Quadros permanentes das Forgas Armadas Nacionais (Oficial Capitéo ou
RGAAND_03 Elegibilidade dos candidatos a estrutura permanente Estrutura permanente do GAAN Sustentacdo da estrutura Oficial Superior) que cumpram os requisitos especificos das posicoes.
Modelo de Selegdo EASA:O processo de selecdo para ambos os casos deve ser
composto por 2 fases distintas, em que a primeira sera destinada a avaliar o curriculo
e experiéncia dos candidatos para as posi¢oes do concurso. De acordo com 0s
candidaturas apresentadas os candidatos séo seriados, e os que forem considerados
como mais adequados passardo a uma fase de exame escrito sobre a area técnica a que
estdo a concorrer, e a um exame oral em sede de entrevista, onde séo colocadas
questdes técnicas e de natureza comportamental. Note-se que a antiguidade dos
elementos ndo pode ser considerada como elemento de selecdo em qualquer um dos
Adequacdo dos elementos as | casos, sendo que a seriagdo deve ser feita unicamente por competéncia para a funcéo
RGAAND_04 Processo de sele¢do da estrutura permanente Estrutura permanente do GAAN funcdes em desempenho em causa.
Baseado no modelo EASA, com requisitos obrigatérios e desejaveis. Como
obrigatdrios estardo incluidos:
. Formacéo Base em Engenharia (grau de licenciatura ou superior).
. Experiéncia em aeronaves no minimo de 8 anos.
Adequagdo dos elementos as . Dominio de lingua inglesa fluente, falada e escrita.
RGAAND_05 Qualificagdo dos elementos permanentes Estrutura permanente do GAAN funcdes em desempenho ;inimixgeersiir;i:: (CEOES Alisggii?g(.:agﬁes de Certificagdo Militares e civis, no
Regime de Contratacdo dos elementos (tempo de Semelhante a0 modelo do Organismo publico GPIAA: Contratos de 3 anos,
RGAAND_06 contrato e retorno as entidades de origem) Estrutura permanente do GAAN Sustentacéo da estrutura renovaveis (Diario da Republica, 2012)
Semelhante ao GPIAA, com pagamento pelo GAAN, com verbas atribuidas em
Sustentacéo da estrutura: | Orcamento de Estado ou a partir de verbas que advenham de recitas proprias
Angriacdo e retencdo do capital | decorrentes da sua atividade. (Diario da Republica, 2012) .Sera estudado um modelo
RGAAND_07 Pagamento dos elementos permanentes Estrutura permanente do GAAN humano com diviséo de custos entre as instituicdes de origem e 0 GAAN.
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Requisito

Descricao do requisito

Area Relacionada

Motivacéo do Requisito

Proposta do autor para o Modelo a Adotar (MOC’s)

Sustentacdo da estrutura:

Angriacéo e retencdo do capital

Semelhante ao modelo do Organismo publico GPIAA*": Contagem de tempo para as

instituicdes de origem. (Diéario da Republica, 2012)

RGAAND_08 Contagem de tempo de servigo Estrutura permanente do GAAN humano
Sustentacéo da estrutura: | Semelhante ao modelo do Organismo publico GPIAA: Indice 47 da Tabela
Angriacdo e retencdo do capital | Remuneratéria Unica(Diario da Republica, 2012) .
RGAAND_09 Nivel de remuneracéo pelo desempenho de funcoes Estrutura permanente do GAAN humano
Anos de experiéncia dos elementos da estrutura Adequacdo dos elementos as | Semelhante ao modelo EASA - 5 anos minimo em exercicio de fungdes que se
RGAAND_10 permanente Estrutura permanente do GAAN funcdes em desempenho relacionem com aeronavegabilidade, seguranga Aeronautica, design de aeronaves
Sustentacéo da estrutura: | Semelhante a0 modelo EASA (EASA, 2013)., adaptado para os indices dos niveis
Angriacdo e retencdo do capital | niveis remuneratérios subsequentes da tabela de remuneragdo Unica (48 ao fim dos
RGAAND_11 Progressdo dos elementos da estrutura permanente Estrutura permanente do GAAN humano primeiros 3 anos e 49 ao fim de 6 anos, ndo havendo progressao a partir deste nivel).
Regime de trabalho dos elementos (tempo integral / Assegurar as atividades | Regime a tempo integral. Semelhante aos investigadores do GPIAA. (Diario da
RGAAND_12 tempo parcial) Estrutura permanente do GAAN permanentes Republica, 2012).
Assegurar as atividades de | Semelhante ao sistema de avaliagdo de projetos por parte da EASA e ao processo de
RGAAND_13 Realizacéo da atividade de PCM Bolsa de colaboradores Certificacéo conducdo de atividades de Acreditacdo de entidades laboratoriais pelo instituto
Assegurar as atividades de | publico IPAC. (Instituto Portugués de Acreditacdo, 2015). Existe uma bolsa de
RGAAND_14 Realizacéo da atividade Expert de Estruturas Bolsa de colaboradores Certificacéo elementos colaboradores (peritos técnicos) a que 0 GAAN recorre para a realizagao
Assegurar as atividades de | das atividades de certificagdo. Nesta bolsa estardo apenas elementos que redinam
RGAAND_15 Realizagdo da atividade de Expert de Avionicos Bolsa de colaboradores Certificagio condicBes de know How técnico e de experiéncia adequados a cada posicéo. Desta
Assegurar as atividades de | bolsa de colaboradores sdo definidos projeto a projeto os recursos humanos
RGAAND_16 | Realizagdo da atividade de Expert de Aerodinamica Bolsa de colaboradores Certificagéo necessarios pelo Certification Deputy, em que existe em cada projeto um elemento
Assegurar as  atividades de | responsavel (N1) e uma equipe de elementos técnicos (N2), de acordo com a
RGAAND_17 | Realizago da atividade de Expert de UAS Bolsa de colaboradores Certificagio necessidade. (Instituto Portugués de Acreditagdo, 2015).
Assegurar as atividades de
RGAAND_18 Realizacéo da atividade de Cabin Interior Bolsa de colaboradores Certificacéo
Sustentacdo da estrutura: | O sistema de remuneracdo é feito por servigo em concordancia com o nivel de
Angriacéo e retencdo do capital | responsabilidade assumida. A prestacdo de servigos é feita como paro o caso do
RGAAND_19 Remuneracéo e pagamento de servi¢os N1 por projeto Bolsa de colaboradores humano instituto publico IPAC, sendo que se assumem valores substancialmente mais
Sustentacéo da estrutura: | reduzidos para viabilizar a sustentabilidade do GAAN. Desta forma sugere-se para 0
Angriagdo e retencdo do capital | N1 (Project Certification Manager) a remuneragéo relativa a 2 dias de auditoria para
RGAAND_20 Remuneracéo e pagamento de servicos N2 por projeto Bolsa de colaboradores humano o avaliador coordenador do IPAC (736 Euros) e para os restantes elementos da equipe

4’GPIAA: "O Gabinete de Prevencao e Investigacdo de Acidentes com Aeronaves, abreviadamente designado por GPIAA, é um servigo central da administragdo direta do Estado, dotado de autonomia administrativa.
dotado de autonomia administrativa."
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Requisito Descricao do requisito Area Relacionada Motivacéo do Requisito Proposta do autor para o Modelo a Adotar (MOC’s)

(N2) o valor de 1/2 dia de perito técnico do IPAC (256 Euros), relativos a concessao

de uma Certificagdo. (Instituto Portugués de Acreditacdo, 2015).

Adequagdo dos elementos as | Nesta bolsa poderdo / deverdo candidatar-se elementos militares ou civis, nacionais e
funcbes em desempenho / | estrangeiros, desde que cumpram os requisitos de candidatura, para garantir que existe

RGAAND_21 Elegibilidade dos candidatos a bolsa de colaboradores Bolsa de colaboradores sustentagdo da estrutura capacidade humana para realizar as avaliagdes.

A integragdo nesta bolsa de elementos é feita por um processo de selecéo de 2 fases,
Adequacdo dos elementos as | semelhante ao descrito para os elementos permanentes e em tudo semelhante ao

RGAAND_22 Processo de selecéo da bolsa de colaboradores Bolsa de colaboradores funcdes em desempenho processo de sele¢do de peritos técnicos realizado pela EASA. (EASA, 2013).

Sustentacdo da Estrutura e | Entidades Militares e Civis que realizem ou pretendam realizar modificagdes /
Elegibilidade das Entidades de design que pedem a | Atividade do GAAN de Certificagdo | sustentagdo das atividades de | reparagcOes em aeronaves ou sistemas aéreos nao tripulados, militares ou de uso
RGAAND_23 Certificacdo DOA’s design militar integral ou parcelar.

Pelo elemento da Estrutura permanente do GAAN, com especializagdo em
OrganizagOes de design. Este elemento podera recorrer aos elementos da Bolsa de
colaboradores para participagdo pontual com relatérios de avaliagdo ou para a
realizagdo de exames e entrevistas aos elementos da estrutura das organizagdes. Os
pareceres documentais sdo remunerados de forma semelhante aos testemunhos
documentais prestados pelos peritos do IPAC (96 Euros), enquanto que a realizagdo
Atividade do GAAN de Certificacdo | Adequacdo dos elementos as | de exames e/ou entrevistas sdo remunerados como testemunho presencial dos peritos
RGAAND_24 Realizacéo da atividade de DOA TEAM Leader DOA’s funcdes em desempenho desse organismo publico (136 Euros). (Instituto Portugués de Acreditacdo, 2015).

Semelhante ao feito pela EASA, com a autorizagdo dependente nominalmente da
estrutura de seguranca de design da Organizagao, nomeadamente:

Head of Design

Airworthiness Manager

Quality Manager

Certification Verification Engineers

Atividade do GAAN de Certificacdo | Assegurar as atividades de .

RGAAND_25 Processo de atribuicdo de uma autorizacdo DOA militar | DOA’s Certificacéo

Semelhante ao realizado pela EASA as entidades DOA civis. Realizado pelo DOA
Team Leader (Estrutura permanente). A auditoria tem relatorio escrito da auditoria,
enviado para as Organizagdes (Head of Design) no prazo maximo de 48 horas, onde

Atividade do GAAN de Certificacdo | Assegurar as atividades de | sdo identificadas as ndo conformidades de nivel 1, 2 ou 3, com prazos de resposta em

RGAAND_26 Realizacéo de auditorias as entidades de Design DOA’s Certificacdo concordancia com o estabelecido no part 21(EASA, 2013).
Atividade do GAAN de Certificacdo | Assegurar as atividades de | Auditorias semestrais.(EASA, 2013).
RGAAND_27 Periodicidade de avaliacOes das entidades DOA’s Certificacdo

Atividade do GAAN de Certificacdo | Adequacdo dos elementos as | As entrevistas sdo obrigatorias para a estrutura de seguranca de design, na atribuicéo

RGAAND_28 Entrevistas a estrutura DOA DOA’s funcdes em desempenho inicial da Autorizacdo e sempre que a estrutura seja alterada.

Quando uma entidade é aceite como DOA militar deve ser autorizada a utilizar um
Aceitacdo da Entidade e atribuicdo de uma Licenca | Atividade do GAAN de Certificagdo | Assegurar as atividades de | simbolo com um niimero Unico, que represente essa autorizagdo. A esse nimero esta

RGAAND_29 DOA militar DOA’s Certificacéo associado o ambito especifico da Organizagdo. A utilizacdo desse simbolo pela
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Requisito Descricao do requisito Area Relacionada Motivacéo do Requisito Proposta do autor para o Modelo a Adotar (MOC’s)
Organizagdo representa a sua competéncia de design nas areas do ambito concedido.
A numeracdo das Autorizacdes DOA ¢é Unica. Cada nimero estd associado a uma
Organizagdo especifica e ndo pode ser usado por outras Organizagdes. Quando ambito
da Organizagéo é revisto o nimero a atribuir deve ser outro. mantendo-se o radical
com um ponto e um ndmero sequencial indicando que o nimero foi alterado e que as
Atividade do GAAN de Certificagdo | Assegurar as atividades de | capacidades da organizagdo sdo outras a partir desse momento. (e.g. 003 passa a
RGAAND_30 Numeracéo e Registo das Autorizagdes DOA militares DOA’s Certificacdo 003.1)
Atividade do GAAN de Certificacdo | Assegurar as atividades de | Sempre que seja levantada uma ndo conformidade de nivel 1, ou sempre que 0 GAAN
RGAAND_31 Revogacdo das Licencas DOA militares DOA’s Certificacéo assim o determine.
A Autorizacéo inicial DOA tem um custo total de 5000 Euros, sendo que a abertura
Atividade do GAAN de Certificagdo | Sustentacdo da Estrutura do | do processo, tem o custo de 1000 Euros, sendo 0s restantes pagos apenas se a
RGAAND_32 Pagamento da Acreditacdo inicial DOA’s GAAN Organizacao reunir condigdes para ser Autorizada.
A utilizagdo do simbolo esté sujeita ao pagamento de uma taxa anual que representa a
sua certificacdo. O autor sugere um valor de taxa de anual de 2000 Euros, que serdo
Taxa de pagamento para manutencdo da acreditacdo | Atividade do GAAN de Certificacdo | Sustentagdo da Estrutura do | parte das receitas do GAAN, para a sua sustentacdo. Este valor é inferior ao valor das
RGAAND_33 para usar o nimero da licenca atribuida DOA’s GAAN taxas cobradas pela EASA.
Atividade do GAAN de Certificacdo | Assegurar as atividades de | O Ambito da entidade atribuido reflete a competéncia humana, técnica e material da
RGAAND_34 Atribuicdo do ambito de atividade DOA’s Certificacdo Organizacao e esta associado ao nimero da autorizagdo concedida.
Atividade do GAAN de Certificacdo de | Assegurar as atividades de | Segue o processo de um STC, sendo que ndo deve ser necessario a intervengdo do
RGAAND_35 Processo para emissao de Minor Modification produtos Certificacdo GAAN este tipo de projetos. (EASA, 2013)
Atividade do GAAN de Certificacdo de | Assegurar as atividades de | As autorizages de STC tém um periodo maximo de 5 anos desde o inicio de abertura
RGAAND_36 Processo para atribuicdo de Major Modification / STC produtos Certificacdo do processo. (EASA, 2013)
Garantia da Seguranca de design pelo Seré desenvolvido um modelo em concordancia com o part 21 (EASA, 2013).
RGAAND_37 Processo para Emitir Airworthiness Directives (AD’s) GAAN Seguranca de design
Garantia da Seguranca de design pelo
RGAAND_38 Processo para comunicar com operadores GAAN Seguranca de design
Processo para receber as informacBes de seguranca e | Garantia da Seguranca de design pelo Seré desenvolvido um modelo em concordancia com o part 21 (EASA, 2013). Ver
RGAAND_39 analisar GAAN Seguranca de design Figura 6 deste documento.
Processo para conduzir investigagdes no ambito da | Garantia da Seguranca de design pelo Devem ser desenvolvidos protocolos com entidades competentes (Centros de
RGAAND_40 Seguranca de Design GAAN Seguranca de design Investigacdo, entidades DOA, fabricantes, Universidades) , assim como recorrer a
Recurso a entidades / Organismos competentes para | Garantia da Seguranca de design pelo bolsa de peritos técnicos. Ver figura 6 deste documento.
RGAAND_41 realizar investigacdes GAAN Seguranca de design
Numa primeira fase reserva-se esta emissdo ao GAAN, sendo que podera ser dado
Atividade do GAAN de Certificagdo de | Assegurar as atividades de | esse privilégio a entidades DOA que demonstrem competéncia e que tenham forma de
RGAAND_42 Emisséo de Licencgas Especiais no ambito do Design produtos Certificacéo controlar a configuragdo das aeronaves, ou seja que tenham controlo sobre o operador
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Requisito Descricao do requisito Area Relacionada Motivacéo do Requisito Proposta do autor para o Modelo a Adotar (MOC’s)
das aeronaves. (EASA, 2013)
Devem ser estabelecidas reunides periodicas de trabalho com estas organizagdes para
troca de informagdo e partilha de conhecimento e de regulamentacéo e/ou de linhas
Definicdo da Relagdo de dependéncia e de partilha de | Atividade do GAAN de Certificagdo de | Assegurar as atividades de | orientadoras. No minimo devem ser realizadas reunides/encontros semestrais com
RGAAND_43 competéncias com a EASA, com a EDA e com a ANAC | produtos Certificacdo estas organizagdes.
Sustentacdo da Estrutura do | Deve ser incorporado no manual de funcionamento do GAAN pontos especificos que
RGAAND_44 Definigao das responsabilidades de cada funcéo Atividade e sustentagdo do GAAN GAAN vertam cada um destes pontos, a semelhanca do definido no part 21(EASA, 2013).
Definicdo da incompatibilidade de funcdes entre os
elementos que realizam atividade de Certificagdo pelo Sustentagdo da Estrutura do
RGAAND_45 GAAN, e entidades DOA para a estrutura permanente Atividade e sustentacdo do GAAN GAAN
Definicdo da incompatibilidade de fungdes entre os
elementos que realizam atividade de Certificagdo pelo Sustentagdo da Estrutura do
RGAAND_46 GAAN, e entidades DOA para a bolsa de colaboradores | Atividade e sustentagdo do GAAN GAAN
A estrutura do GAAN deve ter o seu espaco separado de qualquer DOA ou operador
Sustentacdo da Estrutura do | militar ou civil, para que possa exercer as suas atividades de controlo e verificacéo, de
RGAAND_47 Requisitos de Espaco Fisico Atividade e sustentagdo do GAAN GAAN forma auténoma, independente e isenta.
Semelhante ao sistema utilizado pela EASA, com as candidaturas no site do GAAN e
Sustentacdo da Estrutura do | com a disponibilizacdo dos requisitos e das condi¢Oes das posi¢des como feito por
RGAAND_48 Processo de Abertura de Candidaturas para as posi¢oes Atividade e sustentagdo do GAAN GAAN essa organizacdo Ver a Vacancy List. (EASA, 2013)
Sustentacdo da Estrutura do | Por correio eletronico e por carta, de forma semelhante ao sistema utilizado pela
RGAAND_49 Comunicagao com os candidatos as posigdes Atividade e sustentagdo do GAAN GAAN EASA. Ver a Vacancy List. (EASA, 2013)
Sustentacdo da Estrutura do | O GAAN tem de ter um sistema da qualidade prdprio desse organismo.
RGAAND_50 Sistema da Qualidade e Gestdo documental Atividade e sustentagdo do GAAN GAAN
Requisitos de qualificacéo especifica para a qualidade e Sustentacdo da Estrutura do | A sustentagdo técnica da gestdo documental é assegurada por um dos 3 elementos da
RGAAND_51 gestdo documental Atividade e sustentacdo do GAAN GAAN estrutura do GAAN, sendo que todos terdo de ter competéncia para o fazer, para
Sustentagdo da Estrutura do | gestéo de periodos de férias e licencas.
RGAAND_52 Fungdes da qualidade do GAAN Atividade e sustentagdo do GAAN GAAN Deve existir um outro elemento, sem necessidade de formagdo e experiéncia
Requisitos para os elementos responséveis pela gestéo Sustentagdo da Estrutura do | especifica (oficial subalterno em regime de contrato ou sargento dos quadros das
RGAAND_53 documental Logistica GAAN Forgas Armadas). Ver RGAAN_01.
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Anexo B - Estruturas de Manuais

&)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

Manual DOA-FA

Estrutura
a. Dependéncia

b. Organigrama Funcional do Nucleo do Adjunto para a Aeronavegabilidade
do GAAN

C. Quantitativos de Pessoal do Nucleo do Adjunto para a Aeronavegabilidade
do GAAN

Responsabilidades
Funcionamento
a. Estrutura Permanente

(1) Proveniéncia dos elementos
) Regime de Permanéncia

b. Bolsa de Peritos
(1) Proveniéncia dos elementos
) Regime de Permanéncia

Formagé&o e Qualificacdo de Pessoal
a. Estrutura Permanente
b. Bolsa de Peritos

Remuneracdes
a. Estrutura Permanente
(1) Salario Base
(a) Entidade Responsavel
(b) Valores
) Complemento salarial
(@) Entidade Responsavel
(b) Revisdo do complemento salarial
b.  Bolsa de Peritos
(1) Sistema de pagamento
) Valores dos Servigos de avaliagdo por parte dos

colaboradores técnicos
Angariacao de Recursos Humanos
a. Candidaturas

(1) Estrutura Permanente
) Bolsa de Peritos

b. Processo de Selecéo de Pessoal
(1) Estrutura Permanente
) Bolsa de Peritos

Servicos Prestados pelo Nlcleo do Adjunto para a Aeronavegabilidade do
GAAN

a. Taxas aserem pagas a Autoridade para a Certificagdo de Entidades DOA

b. Taxas a serem pagas a Autoridade para Certificagio de Produtos e Outros
Servigos de Design

Atividades de Design do Ndcleo do Adjunto para a Aeronavegabilidade do
GAAN

a. Certificagdo de Entidades DOA militar

1) Elegibilidade de Preponentes
(2) Isencdes de pagamentos
3) Processo de Certificacédo Inicial das entidades
@) Requisitos para candidatura
(b) Modelo para a Candidatura a certificagdo pelo
proponente
(c) Processo de avaliagdo de candidaturas
(d) Auditoria de atribuicéo de licenca
(e) Atribuicéo de ambito e privilégios as entidades
f) Atribuigéo e registo da numeragéo das licengas
Validade da licenca
(4) Avaliagdes Periddicas

(@) Auditorias
(b) Periodicidade de Auditorias

(c) Niveis de ndo conformidades

(d) Relatérios de Auditoria

(e) Informagéo das entidades das ndo conformidades

) Resposta as ndo conformidades pelas entidades
(5) Revogagdo das Licengas

(@) Revalidacdo

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

Manual Orgéo de Superviséo

Estrutura
a. Dependéncia

b. Organigrama Funcional do Nucleo do Adjunto para a Aeronavegabilidade do
GAAN

C. Quantitativos de Pessoal do Ntcleo do Adjunto para a Aeronavegabilidade do
GAAN

Responsabilidades
Funcionamento
a. Estrutura Permanente

(1) Proveniéncia dos elementos
) Regime de Permanéncia

b. Bolsa de Peritos
(1) Proveniéncia dos elementos
) Regime de Permanéncia

Formacé&o e Qualificacdo de Pessoal
a. Estrutura Permanente
b. Bolsa de Peritos

Remuneracdes
a. Estrutura Permanente
(1) Salario Base
(a) Entidade Responsavel
(b) Valores
) Complemento salarial
(@) Entidade Responsavel
(b) Revisdo do complemento salarial
b. Bolsa de Peritos
(1) Sistema de pagamento
) Valores dos Servicos de avaliagdo por parte dos

colaboradores técnicos
Angariacdo de Recursos Humanos
a. Candidaturas

(1) Estrutura Permanente
) Bolsa de Peritos

b.  Processo de Selecéo de Pessoal
(1) Estrutura Permanente
) Bolsa de Peritos

Servicos Prestados pelo Nicleo do Adjunto para a Aeronavegabilidade do GAAN
a. Taxas aserem pagas a Autoridade para a Certificagdo de Entidades DOA

b. Taxas a serem pagas a Autoridade para Certificacdo de Produtos e Outros
Servicos de Design

Atividades de Design do Ntcleo do Adjunto para a Aeronavegabilidade do GAAN
a. Certificacdo de Entidades DOA militar

(1) Elegibilidade de Preponentes
) Isencdes de pagamentos
3) Processo de Certificacdo Inicial das entidades
(a) Requisitos para candidatura
(b) Modelo para a Candidatura a certificacdo pelo
proponente
(c) Processo de avaliagdo de candidaturas
(d) Auditoria de atribuigéo de licenga
(e) Atribuicdo de ambito e privilégios as entidades
(U] Atribuicao e registo da numeragao das licengas
Validade da licenca
(4) Avaliagdes Periédicas

(a) Auditorias
(b) Periodicidade de Auditorias

(c) Niveis de ndo conformidades
(d) Relatérios de Auditoria
(e) Informacéo das entidades das ndo conformidades
Resposta as ndo conformidades pelas entidades
(5) Revogacéo das Licencas
(@) Revalidacéo

(b) Apelos e Contestacao das entidades
b.  Emissdo de Airworthiness Directives

(b) Apelos e Contestagéo das entidades ) Motivagéo
b.  Emissdo de Airworthiness Directives (2) Responsabilidades
(1) Motivacédo 3) Tipos de Airworthiness Directives contempladas
() Responsabilidades (4) Catalogacéo das Airworthiness Directives
3) Tipos de Airworthiness Directives contempladas (5) Andlise de Reportes de Fabricantes, operadores ou outras
4) Catalogagdo das Airworthiness Directives entidades ou de Airworthiness Directives emitidas por outras
(5) Andlise de Reportes de Fabricantes, operadores ou outras Autoridades
entidades ou de Airworthiness Directives emitidas por (@) Responsabilidades
outras Autoridades (b) Tempos para andlise
(@) Responsabilidades (c) Numerag&o do Processo
(b) Tempos para analise (d) Elaboracéo de Relatério de Analise
(c) Numeragéo do Processo (e) Resultados possiveis da Analise e Recomendagdes
(d) Elaboracéo de Relatério de Analise Divulgacéo das conclusdes da Analise
(e) Resultados possiveis da Analise e Recomendagdes (6) Processo de Emissdo Inicial de Airworthiness Directives em
Divulgacéo das conclusdes da Analise analise
(6) Processo de Emissdo Inicial de Airworthiness Directives em (@) Destinatarios
analise (b) Processo de Divulgacéo
(@) Destinatarios (c) Tempos para emisséo
(b) Processo de Divulgacéo (d) Numeragédo da AD
(c) Tempos para emissao (e) Tempo para implementagéo
(d) Numeragéo da AD (f) Validade e tempo para emissdo de nova AD final ou
(e) Tempo para implementagéo alterada
()] Validade e tempo para emissdo de nova AD final ) Emissdo de Airworthiness Directives de caracter permanente
ou alterada (@) Destinatérios
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C.

™

®

©

Emissdo de Airworthiness Directives de caracter

permanente
(a) Destinatarios
(b) Processo de Divulgacéo

(c) Numeragéo da AD
Implementagdo das Airworthiness Directives

(a) Tempo de implementacéo pelas entidades

(b) Processo de Reporte de implementacdo para o
GAAN

(c) Registo e Controlo da implementagéo

(d) Verificagdo da implementagdo pelo GAAN
Controlo Documental

Certificagdo de Produtos / Modificagdes e Reparacdes

(o]
o]
3
@
(5)
(6)
O]

®
(10)

(1)

(12)
(13)

(14)

Classificacdo de modificagdes / Reparacdes
Definicdo dos Means of Compliance adequados
Definicéo de Bases de Certificagdo Aplicaveis
Definicéo dos requisitos de Certificacdo aplicaveis
Programa de Certificagéo

Demonstracédo da Conformidade dos requisitos
Testes em voo

(a) Definigdo do programa

(b) Aprovagdo do Programa de testes

(c) Aprovagdo de Condicdes de Voo

(d) Emissdo da  Licenca  Experimental de
Aeronavegabilidade

(e) Condugéo dos testes

) Elaboragéo do relatério

(9) Verificagédo dos testes

(h) Responsabilidades

(i) Acompanhamento de Testes em Voo

Verificagdo da Conformidade dos requisitos

Declaragéo da Conformidade da modificacao
Aprovacao de Minor Modifications / Repairs pelo GAAN
(@) Elegibilidade dos proponentes

(b) Taxas de cobranca de servigos

(c) Documentagdo Exigida

(d) Definicéo do processo de submisséo

(e) Aprovagdo do Programa de Certificagéo

) Instrucdes de Aeronavegabilidade Continuada

(9) Certificacdo da Modificagdo

(h) Numeracéo da modificagéo e Controlo documental

Aprovacdo de Minor Modifications / Repairs no ambito de
Autorizacdes DOA militar concedidos pelo GAAN

(a) Taxas de cobranga de servicos

(b) Classificagéo de modificacdes / Reparacdes

(c) Definicéo de Bases de Certificagdo Aplicaveis

(d) Definicédo dos requisitos de Certificacdo aplicaveis

(e) Definicdo dos Means of Compliance adequados

f) Documentagéo Exigida

(9) Aprovagdo do Programa de Certificagdo

(h) Definicdo do processo de submissdo da
modificacéo

(i) Demonstragéo da Conformidade dos requisitos

@) Verificagdo da Conformidade dos requisitos

(k) Declaracéo da Conformidade da modificacéo

0] Documentagéo Exigida

(m) Instrucdes de Aeronavegabilidade Continuada

(n) Certificagdo da Modificacdo

(o) Numeragdo da modificagdo e Controlo documental

Aprovagao de Major Modifications / Repairs

Aprovacdo de Supplemental Type Certificates (STC)no
ambito de Autorizagdes DOA militar concedidos pelo
GAAN

Supplemental Type Certificates STC’sno ambito de
Autorizagdes DOA militar concedidos pelo GAAN

@) Taxas de cobranca de servigos

(b) Classificagéo de modificagdes / Reparacdes

(c) Definicéo de Bases de Certificagdo Aplicaveis

(d) Definicéo dos requisitos de Certificacéo aplicaveis

(e) Definicdo dos Means of Compliance adequados

()] Documentacéo Exigida

(9) Aprovagéao do Programa de Certificagéo

(h) Definicdo do processo de submissdo da
modificacdo

(i) Demonstragao da Conformidade dos requisitos

a) Verificacdo da Conformidade dos requisitos

(k) Declaracéo da Conformidade da modificagéo

(0] Documentacéo Exigida

(m) Instrucdes de Aeronavegabilidade Continuada

(n) Certificagdo da Modificagéo
Numeragdo da modificacdo e Controlo
documental

d. Aprovagdo de Condigdes de Voo
Licencas Especiais de Aeronavegabilidade

e.

o]
@

Licencas para testes em Voo
Outras Licencas

C.

®)

©

(b) Processo de Divulgacéo
(c) Numeragédo da AD
Implementag&o das Airworthiness Directives

(@) Tempo de implementacéo pelas entidades
(b) Processo de Reporte de implementagéo para o GAAN
(c) Registo e Controlo da implementagéo

(d) Verificacdo da implementacéo pelo GAAN
Controlo Documental

Certificagdo de Produtos / Modificacdes e Reparacdes

(]
o]
(3
)
(5)
(6)
O]

(8
(9
(10)

(11)

(12)
(13)

(14

Classificacdo de modificagdes / Reparacoes

Definigdo dos Means of Compliance adequados

Definigéo de Bases de Certificagdo Aplicaveis

Definicéo dos requisitos de Certificagdo aplicaveis

Programa de Certificacéo

Demonstracéo da Conformidade dos requisitos

Testes em voo

(a) Definicdo do programa

(b) Aprovagédo do Programa de testes

(c) Aprovagao de Condicdes de Voo

(d) Emissdo da Licenca
Aeronavegabilidade

(e) Condugdo dos testes

f) Elaboracéo do relatério

(9) Verificacdo dos testes

(h) Responsabilidades

(i) Acompanhamento de Testes em Voo

Verificagdo da Conformidade dos requisitos

Declaragéo da Conformidade da modificagdo

Aprovagdo de Minor Modifications / Repairs pelo GAAN

(a) Elegibilidade dos proponentes

(b) Taxas de cobranca de servigos

Experimental de

(c) Documentag&o Exigida

(d) Definicéo do processo de submisséo

(e) Aprovagéo do Programa de Certificacéo

) Instrugdes de Aeronavegabilidade Continuada

(9) Certificagdo da Modificacdo

(h) Numeragédo da modificagéo e Controlo documental

Aprovagdo de Minor Modifications / Repairs no ambito de
Autorizagdes DOA militar concedidos pelo GAAN

(a) Taxas de cobranca de servigos

(b) Classificagéo de modificacdes / Reparagdes

(c) Definicdo de Bases de Certificagdo Aplicaveis

(d) Definicdo dos requisitos de Certificacdo aplicaveis
(e) Definicdo dos Means of Compliance adequados

(f) Documentagéo Exigida

(9) Aprovagéo do Programa de Certificacéo

(h) Definigéo do processo de submissdo da modificagdo
(i) Demonstracédo da Conformidade dos requisitos

a) Verificacdo da Conformidade dos requisitos

(k) Declaracéo da Conformidade da modificacéo

(0] Documentacao Exigida

(m) Instrucdes de Aeronavegabilidade Continuada

(n) Certificagéo da Modificacao

(0) Numerag&o da modificagdo e Controlo documental

Aprovagao de Major Modifications / Repairs

Aprovacédo de Supplemental Type Certificates (STC)no &mbito
de Autorizagdes DOA militar concedidos pelo GAAN
Supplemental Type Certificates STC’sno ambito de
Autorizagbes DOA militar concedidos pelo GAAN

(a) Taxas de cobranga de servigos

(b) Classificag@o de modificacdes / Reparacdes

(c) Definicdo de Bases de Certificagdo Aplicaveis

(d) Definicdo dos requisitos de Certificacdo aplicaveis
(e) Definicdo dos Means of Compliance adequados

) Documentagéo Exigida

(9) Aprovagéo do Programa de Certificacéo

(h) Definicéo do processo de submissdo da modificagdo
(i) Demonstragéo da Conformidade dos requisitos

a) Verificacdo da Conformidade dos requisitos

(k) Declaracéo da Conformidade da modificacéo

(0] Documentacao Exigida

(m) Instrucdes de Aeronavegabilidade Continuada

(n) Certificagéo da Modificacao
Numeracédo da modificacéo e Controlo documental

d. Aprovagédo de Condigdes de Voo
Licencas Especiais de Aeronavegabilidade

e.

(]
@

Licengas para testes em Voo
Outras Licencas
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Anexo C - Modelagao

Tabela n.°3(Anexo C) - Categorias de Servigos: Discriminagao da participacdo do DOA-FA e do Orgéo de Supervisdo

. DOA - FA GAAN
Categorias - — — s
de Servico Engenharla/_\/erlflcagao Certificacdo de processo Verllflc_agao Certl_flciigao de processo
técnica técnica Emissdo Documental
A 70 % 30 %
80 % 20% 30% 70%
B 0% 100%
0% 0% 30% 70%
c 30% 70%
80% 20% 20% 80%
D 0% 100%
0% 0% 20% 80%
£ 0% 100%
0% 0% 30% 70%
F 0% 100%
0% 0% 70% 30%
G 100% 0%
0% 100%* 0% 0%
Legenda: Categoria D- Autorizagdo de Utilizagdo em Voo para outras
Categoria A- STC’s ; Major Changes ; Major Repairs, realizados pela FA entidades
Categoria B - STC’s ; Major Changes ; Major Repairs, realizados por entidades  Categoria E- Qualificacdo Operacional de Equipamentos
que ndo a Forca Aérea (consorcios, DOA’s de outros ramos, etc...) Categoria F- Parecer Técnico de Aeronavegabilidade
Categoria C- Autorizacdo de Utilizagdo em Voo para a FA Categoria G- Realiza¢do de minor Changes / minor Repairs pela FA

Nota: * - Neste caso o valor das certificagdes foi considerado como sendo o valor cobrado pela EASA a qualquer entidade, pelo que todo o valor reflete a
certificacdo processual., pelo que se tem de considerar 100% para essa parte, sendo que a distribui¢do real do valor seria de 70% para o desenvolvimento e
verificagdo (Engenharia e CVE’s) e de 30% para o trabalho de Airworthiness.

Tabela n.°4*® (Anexo C)- Empenhamento dos recursos dos Tabela n.°5 (Anexo C) - Recursos humanos dos Nucleos
Nucleos do DE em atividades DOA Proposta de distribuicdo para as atividades DOA

Simulacéo de Dimensionamento

Média de Empenhamento da DEP em trabalhos DOA 3 .
30% Total de nimero de elementos & média de empenhamento de 30% 11

Empenho relativo dos Nicleos no trabalho DOA NEM NCSN  NSP NTE NCA

Quantitativos de Pessoal

NCSN NEM NSP NTE
Empenhamento (%) 0.4 0.3 0.2 0.3 0
30% 40% 20% 30% NOmero de elementos a
alocar 3 2 3 3 0
Elementos Equivalentes 1.2 0.6 0.6 0.9 0

Fungdes a Assegurar

CVE Estrutural
CVE Avionico/Elétrico
Design Estrutural

Design Avibnico

o o r o N
o B O L O
(= = R e
O Kk Kk, B, O
~ O o o o

Airworthiness Manager

“8Esta tabela reflete a experiéncia do autor na realizagdo dos trabalhos, sendo que o mesmo esteve envolvido na realizagdo da
maioria dos mesmos.
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Tabela n.°6 (Anexo C)- Valores deTrabalho de Design

Valor dos trabalhos de Design de acordo com o Modelo Proposto

Valor do Servicos dos Valor gerado Especificamente da Valor de trabalhos internos
Anos trabalho colaboradores pelos trabalhos  responsabilidade do no Ambito do DOA - FA
DOA de design GAAN

2009 3800 392 3408 2828 580

2010 4670 1376 3294 2424 870

2011 8200 1952 6248 4558 1690

2012 o 1832 13468 10798 2670

2013 0 2200 2408 19592 14582 5010

2014 , 2 2456 21516 16916 4600

2015 o T 5128 32592 27992

Nota: * - Valores estimados com base nos projetos de grande dimenséo em carteira que podem n&o ser concretizados, somados
aos valores de trabalhos menores (internos) realizados no ano de 2014. Apenas figura para mostrar que a tendéncia de crescimento destes
trabalhos continua e esta em aceleragdo.

Projecéo de Sustentabilidade:

A anélise é conservativa, tendo sido considerada uma aproximacao logaritmica que visa contrariar o crescimento
excessivo inerente a uma fase de inicio de atividade. Com feitas duas analises em que na primeira se inclui a contribuicdo dos

valores estimados para 2015 (Previsdo Superior); e uma segunda em que ndo se inclui esta contribuicdo (Previsdo Inferior).

Walores em Euros 35000

30000

25000
20000 ——Sustentabilidade do design do GAAN

15000 -

10000 h
AT —#— Custos do design do GAAN

5000

0 T T T ’,." -| T T 1
5000 12009 20187 20117 2012 7013 2014 2015 Proveitos do design do GAAN
: I

-

-10000 +— —

Tt ___»
-15000 ——

-20000

20000
Walores em Euros

15000

10000

—B—Sustentabilidade do design do GAAN

5000

0 T T T T 1 —#— Custos do design do GAAN
LT
2009 2010 | 2011 2012 2013 2014

-5000
—

g Proveitos do design do GAAN

L
e -
g i *

-10000

-15000

Figura n.°37 (Anexo C) - Apresentacdo do Modelo Preditivo para Sustentabilidade(Previséo Superior primeiro; Previsao
Inferior depois)
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Anexo D - Modelo de Servicos de Design prestados pelo GAAN

Tabela n.°7 (Anexo D)

Certificacdo de entidades DOA militares (DOAM)

Tipo deCertificado Descricol Tipo de Taxa de Taxade
DOAM(DOA Militar) ¢ Organizagdo? Aprovagao® manutenc&o®
Detentores de Certificados Tipo para dP_equerla 13600 6800
f . b ~ imenséo
1A sistemas aéreos de grandes dimensoes e/ou Grande
complexidade elevada : M 38250 19130
dimenséo
Detentores de Certificados Tipo para dpiﬁéjr?s%?) 10700 5350
1B sistemas aéreos pequenos e médios e Grande
complexos di x 27320 13660
imensédo
Pequena
1B1 Detentores de Certificados Tipo para dimens&o 10700 5350
sistemas aéreos néo tripulados (UAS) _Grandg 27320 13660
dimenséo
Pequena
1c Detentores de Certificados Tipo para dimenséo 8000 4000
sistemas aéreos pouco complexos (_Brandg 16390 8200
dimenséo
Notas
1. Para o desenvolvimento e atribuicdo de Certificado Tipo a equipamentos como Parts and Appliances militares, a
certificacdo da entidade devera ser DOAM tipo 2A ou 1C;
2. Entidades DOAM de pequena dimenséo sdo entidades cuja sua estrutura definida como suporte do design e da Gestéo da

Seguranca seja menor ou igual a 10 elementos, nomadamente o Head of Design, Airworthiness Office, Head of Design Office,
Compliance Verification Engineers, Quality Assurance System.

Entidades DOAM de grande dimensdo sdo entidades cuja sua estrutura definida como suporte do design e da Gestdo da Seguranca
seja superior a 10 elementos.

3. Valor em Euros, a que acresce a taxa legal de IVA em vigor.

Tabela n.°8 (Anexo D)

Certificagédo de entidades DOA militares (DOAM)

Tipo deCertificado Descriciot Tipo de Taxa de Taxa de
DOAM(DOA Militar) ¢ Organizacédo? Aprovacao® manutencgao®
doena 10700 5350
2A STC / Changes / Repairs, sem restricdes Grande
- N 27320 13660
dimensdo
Pequena
B STC / Changes / Repairs, restritos a areas dimensdo 8000 4000
especificas (e.g. Avidnicos/ Comunicagdes) Grande
dimensio 16390 8200
Pequena
2C STC / Changes / Repairs, restritos a dimensao 5400 2700
aeronaves pequenas e pouco complexas Qrandg 10930 5460
dimenséo
Notas
1. Para 0 desenvolvimento e atribuicdo de Certificado Tipo a equipamentos como Parts and Appliances militares, a
certificacdo da entidade devera ser DOAM tipo 2A ou 1C;
2. Entidades DOAM de pequena dimenséo sdo entidades cuja sua estrutura definida como suporte do design e da Gestéo da

Segurancga seja menor ou igual a 10 elementos, nomadamente o Head of Design, Airworthiness Office, Head of Design Office,
Compliance Verification Engineers, Quality Assurance System.

Entidades DOAM de grande dimens&o sdo entidades cuja sua estrutura definida como suporte do design e da Gestdo da Seguranga
seja superior a 10 elementos.

3. Valor em Euros, a que acresce a taxa legal de IVA em vigor.
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Tabela n.°9 (Anexo D)

Certificacdo de entidades DOA militares (DOAM)

Tipo deCertificado - Tipo de Taxa de %3
DOAM(DOA Militar) Descricao Organizacédo? Aprovacéo® Taxa de manutengao
3A Minor Changes & Repairs, sem restricdes Grande
: N 16390 8200
dimens&o
Pequena
3B Minor Changes & Repairs, restritos a areas dimensdo 5400 2700
especificas (e.g. Aviénicos/ Comunicagdes) Grande
dimensio 10930 5460
3c Minor Changes & Repairs, restritos a P_equen~a 4180 2090
aeronaves peguenas e pouco complexas dimens&o
Notas
1. Para o desenvolvimento e atribuicéo de Certificado Tipo a equipamentos como Parts and Appliances militares, a certificagdo da
entidade devera ser DOAM tipo 2A ou 1C;
2. Entidades DOAM de pequena dimensdo sdo entidades cuja sua estrutura definida como suporte do design e da Gestdo da

Seguranca seja menor ou igual a 10 elementos, nomadamente o Head of Design, Airworthiness Office, Head of Design Office, Compliance
Verification Engineers, Quality Assurance System.

Entidades DOAM de grande dimensé&o sdo entidades cuja sua estrutura definida como suporte do design e da Gestdo da Seguranca seja
superior a 10 elementos.

3. Valor em Euros, a que acresce a taxa legal de VA em vigor.

Tabela n.°10 (Anexo D)

Certificacédo de Produtos e Outros Servigos

Tioo de Servico Descricio Tipo de Aeronave / Taxa de Classificacao
P ¢ ¢ Sistema Aprovagdo! de Servico
Pequena e simples 1020 1
Simples Média / complexa 2620 2
. Grande / muito complexa 2620 3
STC - AsaFixa Peguena e simples 2030 4
Standard Média / complexa 5170 5
Grande / muito complexa 7710 6
Pequeno 1160 7
Simples Média 1860 8
_ Grande 2320 9
STC - Helicdpteros Pequeno 3480 10
Standard Média 4640 11
Grande 6960 12
Notas

1. Valor em Euros, a que acresce a taxa legal de IVA em vigor.
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Tabela n.°11 (Anexo D)

Certificacdo de Produtos e Outros Servigos

Tipo de Servico Descricao Tipo dg Aeronave / Taxa dg Classificz_igéo
Sistema Aprovagio? de Servigo
Pequena e simples 1630 13
Asa Fixa Média / complexa 2330 14
. Grande / muito complexa 4670 15
Major Changes Pequeno 3480 16
Helicopteros Médio 4640 17
Grande 6960 18
Pequena e simples 290 19
Asa Fixa Média / complexa 890 20
Minor Changes Grande / muito complexa 890 21
Pequeno 460 22
Helicopteros Médio 460 23
Grande 460 24
Pequena e simples 1630 25
Asa Fixa Média / complexa 2330 26
Major Repairs Grande / muito complexa 4670 27
Pequeno 3480 28
Helicopteros Médio 4640 29
Grande 6960 30
Pequena e simples 290 31
Asa Fixa Média / complexa 890 32
Minor Repairs Grande / muito complexa 890 33
Pequeno 460 34
Helicopteros Médio 460 35
Grande 460 36
Inferior a 150 Kg 5230 37
UAS de uso militar 150 Kg - 400 Kg 6980 38
Superior a 400 Kg 13940 39
Emisséo de Certificados Tipo Valor inferior a 2000 Euros 2910 40
(Type Certificates)® Parts and Appliances Valor entre 2000 e 20000 Euros 5020 41
Valor superior a 20000 Euros 8780 42
. Aeronaves pequenas e pouco complexas 3250 43
g::alfailgaodsocleﬂpo“ Aeronaves rr_1édias / complexas 11600 44
helicopteros 11600 45
ualificacéo . Pequenos e simples 50 46
gperacior(ial5 Equipamentos Complexos 290 47
P - Simples 50 48
Parecer Técnico® Aeronavegabilidade Comglexo 500 29
Autorizacgdo de Utilizagdo em  Equipamentos / Parts and Uso pontual e definido 100 50
Voo’ Appliances Uso prolongado e/ou permanente 500 51
Notas

Valor em Euros, a que acresce a taxa legal de IVA em vigor.

Estes sdo os valores para os primeiros modelos do mesmo tipo. Configuracbes semelhantes tém uma redugdo de 10% para 0 segundo modelo,

aumentando esta reducdo de 10% em 10% para os modelos seguintes (a partir do 11° modelo ndo séo cobradas taxas).

Consideram-se Derivados de Certificados lipo a recuperagdo para voo de aeronaves e a alteracdo de configuracdes das aeronaves para realizacéo de

missdes especificas diferentes das inicialmente previstas. S0 tomados os valores definidos pela EASA para aeronaves simples (e.g. aeronaves histdricas,

Cessna FTB) e para aeronaves de maiores dimens0es é considerado o valor definido para pequenos helicopteros pela EASA. Este desvio aos valores definidos

pela EASA prende-se com o propdsito deste servigo pelo GAAN ndo ter fins comerciais.

A qualificacéo operacional de equipamentos ¢é pedida para equipamentos que ndo fazem parte das aeronaves, mas interagem diretamente com estas.

Pareceres técnicos referem-se a avaliagdes de aeronavegabilidade quanto a seguranca e podem exigir estudos, avaliacdes e pareceres de colaboradores,

sendo o seu valor definido mediante a complexidade do estudo elaborado.

AutorizagBes para utilizagdo em voo destinam-se a equipamentos / sistemas que ndo sendo certificados sdo Autorizados para serem utilizados em

determinadas aeronaves, com condi¢des de utilizacdo bem delimitadas.

Valor em Euros, a que acresce a taxa legal de IVA em vigor.
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Tabela n.°12 (Anexo D)

Sustentacdo da Certificacédo de Produtos

Tipo de Aeronave /

Taxa Anual de

Classificagéo

Tipo de Servigo Descricao Sistema Sustentagéo® de Servigo
Inferior a 150 Kg 2320 37
UAS de uso militar 150 Kg - 400 Kg 2320 38
Superior a 400 Kg 4640 39
Emiss&o de Certificados Tipo Valor inferior a 2000 Euros 540 40
(Type Certificates) Parts and Appliances* Valor entre 2000 e 20000 Euros 750 41
Valor superior a 20000 Euros 1500 42
Derivados de Aeronaves pequengs_e pouco complexas - 43
Certificados Tipo® Aeronaves n”_lec’ilas / complexas - 44
helicdpteros - 45
Notas
1. Estes valores para o caso especifico do DOA FA, néo sdo cobrados. Passam a ser cobrados caso o certificado tipo seja passado
para uma outra entidade (e.g. Airbus Military). S&o assumidos os valores mais baixos definidos pela EASA para ndo EUDesign.
2. Estes Derivados de Certificados Tipo caem quando as aeronaves séo alienadas e deixam de estar sob responsabilidade do

GAAN. Nesse sentido, para estes casos so se define uma taxa de aprovagao do Derivado do Certificados Tipo.

3. Valor em Euros, a que acresce a taxa legal de IVA em vigor.

Tabela n.°13 (Anexo D)

Bolsa de Colaboradores do GAAN

Subcontratacdo de Servicos Técnicos para Certificacdo de Produtos e/ou Outros Servigos

Tipo de Servigo Descricédo Tipo de Aeronave / Pagamentos' Classificagdo
Sistema N1 N2 de Servigo
Pequena e simples 160 136 1
Simples Média / complexa 160 136 2
. Grande / muito complexa 160 136 3
STC - Asa Fixa Pequena e simples 384 248 4
Standard Média / complexa 384 248 5
Grande / muito complexa 384 248 6
Pequeno 160 136 7
Simples Média 160 136 8
- Grande 160 136 9
STC - Helicopteros Pequeno 384 48 10
Standard Média 384 248 11
Grande 384 248 12
Notas
1. Valor em Euros, a que acresce a taxa legal de IVA em vigor.
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Tabela n.°14 (Anexo D)

Bolsa de Colaboradores do GAAN
Subcontratacdo de Servicos Técnicos para Certificacdo de Produtos e/ou Outros Servigos

Tipo de Servico Descrigédo Tipo d? Aeronave / Pagamentos® Classificggéo
Sistema N1 N2 de Servigo
Pequena e simples 160 136 13
Asa Fixa Média / complexa 160 136 14
. Grande / muito complexa 160 136 15
Major Changes Pequeno 384 248 16
Helicépteros Médio 384 248 17
Grande 384 248 18
Peguena e simples - 962 19
Asa Fixa Média / complexa - 96° 20
. Grande / muito complexa - 96° 21
Minor Changes? Pequenc P - 967 2
Helicopteros Médio - 962 23
Grande - 96° 24
Pequena e simples 160 136 25
Asa Fixa Média / complexa 160 136 26
Major Repairs Grande / muito complexa 160 136 27
Pegueno 384 248 28
Helicépteros Médio 384 248 29
Grande 384 248 30
Pequena e simples - 96° 31
Asa Fixa Média / complexa - 96° 32
. _— Grande / muito complexa - 96° 33
Minor Repairs Pequeno B 962 31
Helicopteros Médio - 962 35
Grande - 96° 36
Inferior a 150 Kg 512 256 37
UAS de uso militar 150 Kg - 400 Kg 736 480 38
Superior a 400 Kg 960 480 39
Emissao de Certificados Tipo Valor inferior a 2000 Euros 160 136 40
(Type Certificates) Parts and Appliances Valor entre 2000 e 20000 Euros 160 136 41
Valor superior a 20000 Euros 512 256 42
Derivados de Aeronaves pequengs_e pouco complexas 512 256 43
Certificados Tipo? Aeronaves m_e(!las / complexas 736 480 44
Helicopteros 736 480 45
ualificacdo . Pequenos e simples - 96* 46
gperaciogal4 Equipamentos Complexos : 96" a7
H 4
Parecer Técnico* Aeronavegabilidade CSOI::[F))::;O - 324 33
Autorizacdo de Utilizacdoem  Equipamentos / Parts and Uso pontual e definido - 96* 50
Voo® Appliances Uso prolongado e/ou permanente - 96* 51
Notas
2. Estes servigos sdo prestados diretamente pelo GAAN sem necessidade de recurso a bolsa de colaboradores. O pagamento de
taxas de 96 Euros é o pagamento de eventuais estudos necessarios a peritos técnicos
3. Os valores de pagamentos sdo referentes aos pagamentos a efetuar aos peritos das bolsas de colaboradores, baseando-se em

valores pagos pelo IPAC. Tentam refletir a complexidade do servico e visam a reducéo dos custos dos servigos, com vista a viabilizagdo
economica do modelo.

4. Valor em Euros, a que acresce a taxa legal de IVA em vigor.

5. Estes servigos sdo prestados diretamente pelo GAAN sem necessidade de recurso a bolsa de colaboradores. O pagamento de
taxas de 96 Euros é o pagamento de eventuais estudos necessarios a peritos técnicos Os valores de pagamentos sdo referentes aos
pagamentos a efetuar aos peritos das bolsas de colaboradores, baseando-se em valores pagos pelo IPAC. Tentam refletir a complexidade
do servico e visam a reducéo dos custos dos servigos, com vista a viabilizagdo econémica do modelo.

6. Autorizagdes para utilizacdo em voo destinam-se a equipamentos / sistemas que ndo sendo certificados s@o Autorizados para
serem utilizados em determinadas aeronaves, com condi¢des de utilizacdo bem delimitadas.
7. Valor em Euros, a que acresce a taxa legal de VA em vigor.
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Anexo E - Analise da Entrevista ao GAAN

ANALISE DAS ATIVIDADES DO GAAN:

"Assegurar a certificacdo de Entidades de Conce¢do, fabrico, Manutengdo, Gestdo de Aeronavegabilidade Permanente,

Formagdo em matéria de Manutencéo;"(AAN, n.d.).

Relativamente a esta atividade, foi constado, que embora 0 GAAN ndo tenha certificado até agora nenhuma entidade de

concepgao ou fabrico, existe uma base sélida que suporta esta atividade. "Esta definido no EMAR 21 e futuramente com o PMAR 21

que se encontra em desenvolvimento e que deriva do regulamento 539/14"(Cabral, 2015). sendo o processo de avaliagdo das

capacidades das organizag@es feito "...com recursos de servi¢os e 6rgao da FAP, como estipulado no modelo funcional do GAAN
para a componente de aeronavegabilidade (Anexo C do 8° relatério de atividades do Grupo de Trabalho para a Aeronavegabilidade

Rel N° 73338/14 de 20MAR14."(Cabral, 2015).

"Assegurar a certificagdo de produtos, pecas e equipamentos/modificacGes/reparacbes e aprovagdo de

prorrogagdes/derrogacdes;"” (AAN, n.d.)

Relativamente a esta atividade foi verificado que para qualquer modificacdo a aeronaves da FA, a intervencdo do GAAN nos
processos de certificagdo é reduzida (mesmo em processos complexos). Uma vez que o "PMAR 21 ndo se encontra aprovado...S6 vdo para a
autoridade flight conditions e flight procedures para emissdo de LEA’s e aprovagdo de AFM’s."”

Adicionalmente, existem processos estabelecidos que definem a intervengdo do GAAN e que estdo previstos no "EMAR 21 e
PMAR21 mas estes ndo estdo em implementacéo"(Cabral, 2015), por se estar dentro do periodo de "um ano apés a sua entrada em vigor
(AR, 2014)*.

"Assegurar a emissao de Diretivas de Aeronavegabilidade;" (AAN, n.d.)

No caso especifico desta atividade, é uma atividade de cariz permanente que exige um acompanhamento constante e tempos de
resposta extremamente curtos, face as implicacfes que possa ter na seguranga, sendo que os processos € metodologias de funcionamento tém
de estar solidamente implementados. Com a entrevista realizada foi possivel apurar que, embora ndo tenham sido até ao momento emitidas
Diretiva de Aeronavegabilidade pelo GAAN, existem processos definidos e outros em defini¢do que sustentam esta atividade, sendo que o
processo para a emissao destas diretivas consta de uma "proposta de circular ... que ndo foi aprovada”. (Cabral, 2015)

Presentemente esta atividade é desenvolvida pela DEP e "Ap6s termino do periodo de transicdo do regulamento n® 539/2014 essa
actividade ira continuar a ser desenvolvida pela DEP em apoio a AAN"(Cabral, 2015)

Neste processo a comunicacdo entre a AAN e os operadores é feita "...através do reporte de ocorréncias previstos no PMAR21,
PMAR M e PMAR 145..."(Cabral, 2015)e a comunicacdo com outras autoridades militares "Através do forum do MAWA ou contactos
directos com as autoridades que tém o mesmo modelo destas aeronaves na Europa”.(Cabral, 2015)

A maior fragilidade, reside no nimero de elementos adjudicados a esta atividade que tem de ser assegurada de forma permanente e
continua e que esta a ser realizada por "...um elemento do NCA a efetuar esta tarefa"(Cabral, 2015), juntamente com as suas restantes

fungdes.

4 Entrada em vigor: 01INOV2014.
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Anexo F - Requisitos de Posicao

Tabela n.°15 (Anexo F) - Requisitos para Head of Design

Requisitos Minimos

Requisitos Desejaveis

Posto Tenente Coronel Coronel
Especialidade Engaer / Engel Para o caso de Engel - Ramo Avonicos
Qualificagdo Licenciatura/Mestrado em Engenharia Com cadeiras de aeronautica
Graduada Aeronautica/Aeroespacial/Mecanica/ Electrotécnica

Experiéncia 8 anos de experiéncia na area de aeronaves, sendo que 2 Desempenho de fungbes de Design Engineer , Compliance
deverdo ter sido a desempenhar fungdes relacionadas com a | Verification Engineer na sua &rea de expertise (structures,
implementacéo e/ou certificacdo de modificacbes em aeronaves. Avionics,); Airworthiness Manager.

Formacéo Formacdo Geral prevista para ser ministrada nesse Centro Formag&o em bases e processos de Certificacéo:

de forma universal a todos os elementos que desempenhem
fungBes de gestdo e de tomada de decisdo na area da aeronautica:
= Project Management Course - 2 Semanas — 70 horas - PMI*
= System Engineering - 1 Semana — 35 horas CRANFIELD*
= Airworthiness Training Course - 1 Semana — 35 horas - JAA*
= Part M for General Aviation - 1 Semana — 35 horas - JAA*
= Flight Safety Course Reduced - 2 Semanas — 70 horas - IGFA*
= Introduction to Risk Management Systems - 1 Semana — 35
horas - JAA*
= Safety Analysis Aircraft Systems - 3 dias — 21 horas -
SENASA*

= CS 25 Large Aeroplane Certification — Introduction [26 horas -
JAA]

= CS-23, CS-27 & CS-29 Introduction Training Course [20 horas —
JAA]

Formac&o em Seguranga de Voo:
= Curso de Seguranca de Voo (FAP) [280 horas (reformulado) —
FAP]

Formac&o em direcionamento estratégico:
= Formacdo em Quadros de Financiamento Europeu
3 dias — 21 horas - TOPINOV*
= Formagdo em Diretivas Estratégicas Operacionais: 2 dias (14
horas) - DIVOPS*

Nota: * - Formagdes que pertencem ao médulo de formagéo Geral

Tabela n.°16 (Anexo F) - Requisitos para Head of Airworthiness Office

Requisitos Minimos

Requisitos Desejaveis

Posto Major

Tenente Coronel / Coronel

Especialidade Engaer / Engel

Para o caso de Engel - Ramo Avonicos

Qualificagdo Licenciatura/Mestrado em Engenharia Aerondutica/Aeroespacial/Mecéanica/ . o
o Com cadeiras de aeronautica
Graduada Electrotécnica
Experiéncia 8 anos de experiéncia na area de aeronaves, sendo que 2 deverdo ter sido a Desempenho de funcdes de Design Engineer
desempenhar fungBes relacionadas com a implementagdo e/ou certificagdo de | , Compliance Verification Engineer na sua area de
modificagcGes em aeronaves. expertise (structures, Avionics,); Quality Assurance.
Formacéo Formacdo Geral para funces de gestdo e de tomada de decisdo na area da Formacéo em direcionamento estratégico:

aeronautica:
= Project Management Course - 2 Semanas — 70 horas - PMI*
= System Engineering - 1 Semana — 35 horas CRANFIELD*
= Airworthiness Training Course - 1 Semana — 35 horas - JAA*
Part M for General Aviation’- 1 Semana — 35 horas - JAA*
Flight Safety Course Reduced - 2 Semanas — 70 horas - IGFA*
Introduction to Risk Management Systems - 1 Semana — 35 horas - JAA*
Safety Analysis Aircraft Systems - 3 dias — 21 horas - SENASA*
Formacéo Especifica da especialidade de Certificacdo de design e
Aeronavegabilidade:
= CS 25 Large Aeroplane Certification — Introduction [26 horas - JAA]
= CS-23, CS-27 & CS-29 Introduction Training Course [20 horas — JAA]
= DOA/POA Combined (Annex Part 21) Training Course [21 horas — JAA]
POA (Annex Part-21) Training Course [13 horas - JAA]
Curso Introdutério de Aviénicos [DEP - 35 horas]
Curso de Seguranca de Voo (FAP) [280 horas (reformulado) — FAP]
Procesos de Aceptacion y Devolucidn de Aeronaves - [Senasa 28 Horas]
MSG-3 y su aplicacion en el desarrollo de los programas de mantenimiento —
[SENASA 21 Horas]
= Maintenance Programs for Large Aircrafts [JAA - 35 horas]
= |CAO SMS and EASA Management System Requirements - Introduction - [JAA 21
Horas]
= Curso de Auditorias N1 ISO 9001 - Sistemas de Gestdo da Qualidade [DEP -
NGQA 35 horas]

= Formagdo em Quadros de Financiamento Europeu
- 3 dias — 21 horas - TOPINOV*

= Formacgdo em Diretivas Estratégicas Operacionais:
2 dias (14 horas) - DIVOPS*

ENGAER:
especifica
= Cabin Safety Course (JAA - 21 Horas)
= Verificacion de Estructuras para CVE's [21 Horas -
SENASA]
= Introduction to Fatigue Risk Management Systems
- [JAA 14 Horas]

Formacdo complementar

ENGEL.: Formagéo complementar especifica
= JAA Combined Performance Based Navigation;
EWIS Training Course; JAR - MMEL/MEL
Overview [21 Horas]
= Verificacion Electricas para CVE's [21 Horas -
SENASA]
= Avionics Systems Certification (Advanced Course)
[18 horas - SENASA]
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Nota: * - Formagdes que pertencem ao médulo de formacédo Geral

Tabela n.°17 (Anexo F)- Requisitos para Quality Manager

Requisitos Minimos

Requisitos Desejaveis

Posto

Capitdo

Major

Especialidade

Engaer / Engel

Para o caso de Engel - Ramo Avénicos

Qualificagéo Licenciatura/Mestrado em Engenharia . .
o . o o Com cadeiras de aeronautica
Graduada Aerondutica/Aeroespacial/Mecéanica/ Electrotécnica
Experiéncia 5 anos de experiéncia na area de aeronaves.
Formacéo Formag8o Geral para funces de gestéo e de tomada de decisdo na drea | Formacdo Especifica da especialidade de Certificacéo

da aeronautica:
= Project Management Course - 2 Semanas — 70 horas - PMI*
= System Engineering - 1 Semana — 35 horas CRANFIELD*
= Airworthiness Training Course - 1 Semana — 35 horas - JAA*
= Part M for General Aviation- 1 Semana — 35 horas - JAA*
= Flight Safety Course Reduced - 2 Semanas — 70 horas - IGFA*
= Introduction to Risk Management Systems - 1 Semana — 35 horas - JAA*
= Safety Analysis Aircraft Systems - 3 dias — 21 horas - SENASA*
Formacdo Especifica da especialidade de Certificacdo de design e
Aeronavegabilidade:
= DOA/POA Combined (Annex Part 21) Training Course [21 horas — JAA]
= POA (Annex Part-21) Training Course [13 horas - JAA]
= Maintenance Programs for Large Aircrafts [JAA - 35 horas]
= |CAO SMS and EASA Management System Requirements - Introduction -
[JAA 21 Horas]
= Curso de Auditorias N1 1SO 9001 - Sistemas de Gestdo da Qualidade [DEP
- NGQA 35 horas]

de design e Aeronavegabilidade:

L] CS 25 Large Aeroplane Certification —
Introduction [26 horas - JAA]

. CS-23, CS-27 & (CS-29 Introduction
Training Course [20 horas — JAA]

L] Curso Introdutério de Avidnicos [DEP - 35
horas]

. Curso de Seguranca de Voo (FAP) [280
horas (reformulado) — FAP]

L] Procesos de Aceptacion y Devolucién de
Aeronaves - [Senasa 28 Horas]

L] MSG-3 y su aplicacién en el desarrollo de
los programas de mantenimiento — [SENASA 21
Horas]

Nota: * - Formagdes que pertencem ao médulo de formacéo Geral
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