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Resumo

A pesquisa concentrou-se na analise do papel da coordenacdo pedagdgica nas escolas de
ensino fundamental — anos finais, na zona urbana de Coelho Neto, Maranhdo. O objetivo
principal foi compreender como essa figura educacional contribui para a qualidade do ensino
publico, considerando os desafios, limites e perspectivas em sua atuacdo. Cinco objetivos
especificos foram delineados para orientar a pesquisa. Inicialmente, buscou-se identificar as
atribuicGes da coordenacao pedagdgica em Coelho Neto e comparé-las com as diretrizes da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/96). Em seguida, foram investigados
os principais desafios e limites enfrentados por esses profissionais nas escolas publicas locais.
A pesquisa também analisou a percepcdo dos gestores escolares sobre a atuacdo da
coordenacdo pedagdgica, identificando limitagdes e perspectivas para o trabalho desses
profissionais. Outro ponto abordado foi o estudo das estratégias utilizadas pela coordenacéo
pedagdgica para apoiar o processo de ensino-aprendizagem dos alunos em Coelho Neto. Por
fim, a pesquisa buscou propor perspectivas para o trabalho da coordenacdo pedagogica,
visando a melhoria da qualidade do ensino publico na regido. A coleta de dados envolveu
questionarios aplicados a professores, entrevistas com diretores escolares e coordenadores
pedagdgicos, além de observacdes em sala de aula. Os resultados destacaram a importancia da
coordenacdo pedagdgica na promocdo da qualidade do ensino, mas também evidenciaram
desafios a serem superados, como a falta de recursos financeiros e a necessidade de maior
formacdo especifica. As perspectivas para o trabalho da coordenacdo pedagdgica sdo

promissoras, requerendo medidas adequadas para fortalecer esse ator educacional essencial.

Palavras Chave: Coordenacdo pedagdgica, Desafios, Limites, Perspectivas.



Abstract

The research focused on analyzing the role of pedagogical coordination in urban elementary
schools — final years, in Coelho Neto, Maranh&o. The main objective was to understand how
this educational figure contributes to the quality of public education, considering the
challenges, limits, and perspectives in their work. Five specific objectives were delineated to
guide the research. Initially, the aim was to identify the responsibilities of pedagogical
coordination in Coelho Neto and compare them with the guidelines of the National Education
Guidelines and Bases Law (LDB/96). Subsequently, the study explored the main challenges
and limits faced by these professionals in local public schools. The research also aimed to
analyze school administrators' perceptions of the pedagogical coordination's performance,
identifying limitations and prospects for their work. Another important aspect was the
examination of the strategies employed by pedagogical coordination to support the teaching-
learning process in public schools in Coelho Neto. Finally, the research sought to propose
perspectives for the work of pedagogical coordination, aiming to enhance the quality of public
education in the region.

Data collection involved administering questionnaires to teachers, conducting interviews with
school directors and pedagogical coordinators, and classroom observations. The results
emphasized the relevance of pedagogical coordination in promoting teaching quality but also
highlighted challenges, such as a lack of financial resources and the need for more specific
training. The prospects for the work of pedagogical coordination are promising, provided that

appropriate measures are adopted to strengthen this crucial educational role.

Keywords: Pedagogical coordination, Challenges, Limits, Perspectives.
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PARTE |
INTRODUCAO

a. Contexto introdutério

A educacdo escolar no século XXI é um assunto amplamente discutido no que tange a
formagdo humana, tendo em vista as necessidades e exigéncias colocadas pela sociedade
atual. Educar é uma tarefa que exige empenho, persisténcia, autenticidade e continuidade.
Para dar conta dos papéis e tarefas que lhe s&o dirigidos, é preciso que o trabalho pedagdgico
escolar seja realizado de forma conjunta, onde a comunidade participe em prol de uma
educacdo de qualidade, comprometida com a formacdo necessaria para plena formacéo
humana, para o exercicio critico da cidadania e para a insercdo produtiva no mundo do
trabalho. Neste sentido, é fundamental que a organizacgdo do trabalho escolar esteja construida
de maneira a garantir o efetivo funcionamento da instituicdo e o alcance das suas finalidades
sociais.

Deste modo, a Educagdo vem passando por um processo continuo de transformagédo, a
algum tempo as unidades de ensino estdo a buscar cada vez mais a sua autonomia. Para
Ferreira (2011, p. 23), a autonomia se caracteriza como “uma maneira de gerir as diversas
dependéncias em que os individuos e 0s grupos se encontram no seu meio biolégico ou social,
conforme as proprias leis”.

Segundo a autora, reconhecer autonomia das escolas podera ser um grande beneficio a
aprendizagem dos alunos, pois ela seria um meio de melhoria das condi¢cdes de ensino e da
formacéo dos estudantes.

Os Conselhos Escolares, o Grémio Estudantil e a Associacdo de Pais e Mestres sdo
mecanismos que efetivam a participagdo da Comunidade Escolar no processo de organizacao
e gestdo das Unidades de Ensino. Assim, € construida uma gestdo participativa,
democratizada e fortalecida, efetivando a autonomia da Unidade de Ensino.

A busca por uma politica e gestdo na educacdo brasileira faz com que estudiosos cada
vez mais procurem desenvolver acdes que possibilitem as condi¢cbes de realizacdo e
efetivacdo da construcdo do conhecimento no processo pedagogico. Nesse sentido, faz-se
necessaria a atuacdo do coordenador pedagdgico, para que as agOes sejam implementadas

realmente.
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Muitas vezes, o coordenador pedagdgico enfrenta uma série de dificuldades frente a
realizacdo do seu trabalho, uma vez que a carga de atribuicbes é vasta e o desempenho de
atividades diversas faz com que o efetivo trabalho pedagogico seja deixado de lado.

Barreto (2010) comenta que a funcdo do coordenador pedagdgico na escola nem
sempre é bem definida. Uns acreditam que o cargo do coordenador é auxiliar o gestor nas
questBes burocréticas do dia a dia. Outra parte acha que cabe a ele solucionar as dificuldades
disciplinares apresentadas pelos alunos. Diante disso, 0 seu papel, na maioria das vezes, €
tomado por outros afazeres. No entanto, o trabalho do coordenador pedagdgico,
prioritariamente, é fazer com que os professores se aquilatem na pratica docente com
estratégias para que os discentes sintam prazer em aprender e um dos caminhos mais eficazes
para isso € a realizacdo da formacao continuada dos professores da escola.

Portanto, pode-se definir que a coordenacdo pedagdgica é um elemento fundamental
para a promogao da qualidade do ensino publico em todo o mundo. No entanto, essa atuacéo
muitas vezes € limitada por diversos fatores, como a falta de formacdo adequada, sobrecarga
de trabalho e falta de autonomia para desenvolver o trabalho. Diante desse cenario, a presente
pesquisa pretende analisar como a coordenacdo pedagdgica contribui para a qualidade do
ensino publico em Coelho Neto, no Maranhdo, considerando os desafios, limites e
perspectivas que envolvem tal funcéo.

Para alcancar esse objetivo, esta pesquisa utilizou-se de uma abordagem qualitativa,
com a realizacdo de entrevistas e questionarios com coordenadores pedagdgicos, professores e
gestores escolares, bem como observacdes em sala de aula e analise de documentos e registros
escolares. Foram analisados os desafios e limitagdes enfrentadas pela coordenacao pedagogica
na escola publica de Coelho Neto, assim como as estratégias utilizadas por esses profissionais
para apoiar o processo de ensino-aprendizagem dos alunos.

Dentre os principais autores estudados para esta pesquisa, destacam-se Franco e
Ribeiro (2018), que enfatizam a importancia da formagdo adequada para a atuacdo da
coordenacdo pedagogica, e Viana e Ribeiro (2020), que destacam a sobrecarga de trabalho
como um dos principais desafios enfrentados por esses profissionais. Além disso, sera
considerada a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB/96 como uma referéncia
para as atribuicOes e papel da coordenacéo pedagdgica.

A problematica central da pesquisa € como a coordenacao pedagogica pode contribuir
para a qualidade do ensino publico em Coelho Neto, considerando os desafios, limites e
perspectivas que envolvem a fungdo. A partir dessa problematica, serdo investigadas questfes

especificas, como as atribui¢des da coordenacdo pedagogica atuante no municipio, os desafios
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e limites enfrentados pela coordenacdo pedagdgica na escola publica de Coelho Neto, as
estratégias utilizadas pela coordenacdo pedagoOgica para apoiar 0 processo de ensino-
aprendizagem dos alunos e as perspectivas para o trabalho da coordenacdo pedagdgica na
escola publica de Coelho Neto.

Dessa forma, espera-se que os resultados dessa pesquisa possam contribuir para o
aprimoramento da atuacdo da coordenagdo pedagdgica em Coelho Neto, bem como para 0

fortalecimento do ensino pablico no municipio.

b. Justificativa

A escolha desse tema foi motivada a partir da percep¢do do quanto os coordenadores
pedagdgicos ainda enfrentam dificuldades na atuacdo e execucdo do seu trabalho nas escolas
do ensino fundamental, especialmente, nos anos finais da rede municipal de Coelho Neto,
detectando que muitos desses profissionais tem a sua funcéo desviada em decorréncia, ainda,
de “pouco saber” o seu campo de atuacdo por precaria/falta de formagdo pedagogica e/ou
auséncia de formacéo continuada, uma vez que parte desses profissionais ndo sao pedagogos.

Diante disso, este projeto busca analisar os limites e perspectivas do coordenador
pedag6gico da rede Municipal, nos anos finais do Ensino Fundamental da Zona Urbana de
Coelho Neto e detectar o seu foco de atuagédo para poder contribuir com o sistema de ensino
deste municipio por meio da luz que ele pode acender e revelar a respeito do que precisa ser
implementado de esforco pedagogico na rede publica municipal em estudo.

E bastante visivel que o0s coordenadores pedagégicos do municipio, n&o
necessariamente sdo pedagogos e isso implica na necessidade de formacdo inicial e
continuada desse profissional, uma vez que ha indicios de muitas dificuldades que esses
profissionais encontram para subsidiar a pratica educativa nas escolas, inclusive fazer
capacitacOes e formacdes continuadas para os docentes.

Feita uma andlise critica da atuacdo desses profissionais da coordenacdo pedagdgica
percebe-se que os mesmos se afogam nas burocracias da escola, as vezes por falta de
entendimento de seu verdadeiro papel, e outras vezes por necessidade da urgéncia em
improvisar a resolucdo de problemas cotidianos existentes na escola que, por vezes, funciona
sem planejamento estratégico e pedagogico no dia a dia.

O que traz fazer este estudo é a percepcao de que os coordenadores pedagdgicos, em
boa parte, ainda ndo tém clareza acerca da funcdo a ser desempenhada, seja ela

transformadora, articuladora, formadora ou mediadora do processo ensino-aprendizagem,
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implicando diretamente no rendimento geral da escola e, consequentemente do municipio em
questéo.

Pretende-se, portanto, contribuir com a comunidade escolar (gestores, professores, pais
e alunos) do municipio em estudo, para que possam visualizar, a partir deste escrito, 0s
principais desafios existentes no municipio que impedem o coordenador pedagdgico de
exercer sua funcdo no aparelhamento e gestdo do procedimento educativo, sobretudo na
formacéo continuada dos professores e demais profissionais da educacao.

Deixa-se bem claro que o coordenador pedagogico, em seu perfil, deve ter algumas
caracteristicas importantes: competéncias e habilidades para desenvolver as atividades
cotidianas, empatia, capacidade de diadlogo, comprometimento nos projetos da escola,
resiliéncia e, ndo menos importante, a capacidade de sempre aprender com as variadas

situacOes enfrentadas no dia a dia.

C. Motivagao da pesquisa

A motivacdo para realizacdo desta pesquisa se origina de experiéncia prépria como
professor em turmas dos anos finais do ensino fundamental, em rede publica. Durante essa
experiéncia como docente, pude perceber a importancia do papel desempenhado pela
coordenacdo pedagdgica na escola, bem como os desafios e limitages enfrentados por esses
profissionais na sua atuacéo, fato percebido claramente em Coelho Neto, Maranhao.

Além disso, diversos estudos tém enfatizado a relevancia da coordenacao pedagdgica
para a qualidade do ensino publico. Como destaca Pimenta (2019), a coordenacdo pedagogica
tem uma funcgdo vital na escola, atuando como mediador entre as politicas educacionais e a
pratica pedagdgica dos professores.

Diante desse cendario, a presente pesquisa se torna relevante para o contexto
educacional de Coelho Neto, uma vez que busca analisar como a coordenacdo pedagdgica
pode contribuir para a qualidade do ensino publico, considerando os desafios, limites e
perspectivas que envolvem o seu trabalho. Espera-se que os resultados desta pesquisa possam
contribuir para o aprimoramento da atuacdo da coordenacdo pedagdgica em Coelho Neto,
bem como para o0 avango do ensino pablico no municipio.

Como pesquisador, minha motivagdo também se fundamenta na possibilidade de
contribuir para o avango do conhecimento cientifico na area da educagéo, especialmente no
que se refere ao papel da coordenacdo pedagdgica na promogdo da qualidade do ensino
publico. Assim, a presente pesquisa visa contribuir para a construcdo de conhecimentos que

possam ser aplicados em politicas publicas e praticas pedagogicas efetivas, promovendo
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melhorias na qualidade da educagdo em Coelho Neto, no estado do Maranh&o e em todo o

pais.

d. Probleméatica

A presenca da coordenacdo pedagdgica na escola basica pressupde mudancas no
processo educativo como um todo; um trabalho colaborativo que supde diélogo,
compartilhamento de experiéncias, de responsabilidades, respeito a diversidade, formacéo
continua para os professores, entre outras praticas. Nota-se que a denominagdo para o
profissional que desempenha essa funcdo, no Brasil e em outros paises, depende de cada
sistema de ensino. Encontramos denominagdes, como: coordenador pedagdgico, coordenador
escolar, professor coordenador, orientador pedagdgico, supervisor escolar etc. (Campo, 2016;
Domingues, 2016; Belletati, 2016 e Macedo, 2016).

A acdo do coordenador pedagdgico se desdobra em atividades que tem por finalidade
tornar a atuacdo da escola mais eficiente, galgando melhorar o rendimento e aprendizagem
dos alunos, e, sendo uma peca fundamental para garantir o bom funcionamento da mesma, ele
age com lideranca fazendo o gerenciamento, coordenacgdo, e supervisdo das atividades
inerentes ao ensino e aprendizagem.

De acordo com Franco (2016), parte dos profissionais da coordenacdo pedagdgica
enfrentam inimeros entraves, desde falta de clareza sobre sua real funcdo até a pratica
profissional exercida no ambito escolar, derivado a falta de formacao, valorizacdo profissional
e acumulo de tarefas. Ser coordenador pedagdgico ndo € nada facil, tendo em vista que
enfrenta inimeras dificuldades na atuacdo de sua profissdo, pois vivem sobrecarregados, sao
mal remunerados e possuem pouco reconhecimento profissional.

Diante desse contexto, entende-se que a educacdo é um fator chave para o
desenvolvimento humano e social, porém o cenario educacional brasileiro é marcado por
muitos desafios, principalmente no que se refere a qualidade do ensino puablico. Nesse
contexto, a atuagdo da coordenacdo pedagodgica tem um papel fundamental para o sucesso
escolar, jA que é responsavel por coordenar e orientar o trabalho pedagdgico da escola,
promovendo a melhoria da qualidade do ensino.

No entanto, muitas vezes a atuacdo da coordenacdo pedagogica é limitada devido a
diversos fatores, como a falta de formacdo adequada, sobrecarga de trabalho e falta de

autonomia para desenvolver seu trabalho. Segundo Pacheco (2016), a coordenagéo
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pedagogica tem sido desvalorizada e desrespeitada, sendo muitas vezes confundida com
atividades burocréticas e administrativas, que ndo correspondem a sua verdadeira funcéo.
Nesse sentido, a presente pesquisa tem como indagacdo principal: Como a
coordenacdo pedagogica pode contribuir para a qualidade do ensino publico em escola
publica de Coelho Neto, no Maranhdo, considerando os desafios, limites e perspectivas que
envolvem o seu trabalho?
Para responder a essa questdo, as seguintes questdes complementares serdo

investigadas:

1. Quais sdo as atribui¢cdes da coordenacdo pedagdgica atuante no municipio e como elas
se comparam com as diretrizes estabelecidas pela LDB/96?

2. Quais sdo os principais desafios e limites enfrentados pela coordenacao pedagdgica na
escola publica de Coelho Neto?

3. Como o gestor escolar percebe a atuacdo do coordenador pedagdgico, quais sdo as
limitacGes e perspectivas para o seu trabalho?

4. Quais sao as estratégias utilizadas pela coordenacdo pedagdgica para apoiar 0 processo
de ensino-aprendizagem dos alunos na escola publica de Coelho Neto?

5. Como podemos propor perspectivas para o trabalho da coordenacdo pedagdgica na
escola publica de Coelho Neto, visando a melhoria da qualidade do ensino?

A hipdtese central dessa pesquisa é que a coordenacdo pedagdgica € um elemento
crucial para a melhoria da qualidade do ensino publico em Coelho Neto, no Maranhdo. No
entanto, para que esse potencial seja plenamente realizado, é necessario que sejam superados
desafios e limita¢Oes que envolvem a atuacdo desses profissionais.

Uma das possiveis limitacGes identificadas na literatura é a falta de formacdo
adequada, o que pode comprometer a capacidade dos coordenadores pedagdgicos de orientar
e coordenar o trabalho dos professores e promover melhorias no processo de ensino-
aprendizagem dos alunos. Segundo Franco e Ribeiro (2018), a falta de formacéao especifica é
uma das principais limitaces enfrentadas pelos coordenadores pedagdgicos, que muitas vezes
se veem limitados a cumprir tarefas burocraticas, em detrimento de sua atuacéo pedagogica.

Além disso, a sobrecarga de trabalho, a falta de autonomia e o pouco reconhecimento
por parte dos gestores escolares também podem comprometer a atuacdo dos coordenadores

pedagogicos. De acordo com Viana e Ribeiro (2020), o trabalho da coordenagéo pedagdgica é
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muitas vezes prejudicado pela sobrecarga de tarefas e pela falta de tempo para planejar e
desenvolver estratégias pedagdgicas mais efetivas.

Diante dessas limitaces, a pesquisa busca identificar as perspectivas para a atuacdo da
coordenacao pedagogica, a partir da analise das estratégias utilizadas por esses profissionais e
da percepcdo dos gestores escolares. Assim, espera-se que o0s resultados desta pesquisa
possam contribuir para o fortalecimento da coordenacdo pedagdgica em Coelho Neto e
permitir que esses profissionais atuem de forma mais efetiva na promocao da qualidade do

ensino publico.

e. Objetivos da pesquisa

e Objetivo Geral

Analisar como a coordenacao pedagogica contribui para a qualidade do ensino publico
nas escolas da zona urbana, anos finais, do municipio de Coelho Neto, no Estado do

Maranhdo, considerando os desafios, limites e perspectivas que envolvem o seu trabalho.

e Objetivos Especificos

a) ldentificar as atribuicGes da coordenacdo pedagdgica atuante no municipio e comparar
com o desejado conforme LDB/96;

b)  Investigar os desafios e limites enfrentados pela coordenacdo pedagdgica na escola
publica de Coelho Neto;

c) Identificar as limitacGes e perspectivas da atuacdo do coordenador pedagdgico por parte
do gestor escolar;

d)  Analisar as estratégias utilizadas pela coordenacdo pedagdgica para apoiar 0 processo
de ensino-aprendizagem dos alunos na escola publica;

e)  Propor perspectivas para o trabalho da coordenagdo pedagdgica na escola publica de

Coelho Neto, visando a melhoria da qualidade do ensino.

Portanto, a ideia principal da pesquisa € compreender como a coordenacao pedagogica
pode contribuir para a qualidade do ensino publico em Coelho Neto, identificando os desafios

e as limitacGes enfrentados por esses profissionais e propondo estratégias e agdes que possam
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aprimorar a atuacdo da coordenacdo pedagdgica na escola publica e, consequentemente,
promover melhorias na qualidade da educagdo na regido.

f. Estrutura da pesquisa

A estrutura da pesquisa serd composta pelos elementos comuns a toda pesquisa
cientifica, como introducdo, revisdo de literatura, metodologia, resultados, discussédo e
concluséo.

Na introducdo, foram apresentados o tema da pesquisa, 0 problema de pesquisa e a
justificativa para a realizacdo da mesma. Nessa se¢do, tambeém foi explicado o objetivo geral
da pesquisa e 0s objetivos especificos, além da apresentacdo dos autores e trabalhos que
servirdo de base para o estudo.

Na revisdo de literatura, foi realizada uma pesquisa bibliogréfica sobre o tema em
questdo, buscando identificar e analisar 0s estudos e as publicacbes que tratam da
coordenacdo pedagdgica e do quotidiano escolar. Essa secdo servira para contextualizar o
tema da pesquisa, identificar as lacunas na literatura e 0s possiveis aportes tedricos que
fundamentaréo a pesquisa.

Na metodologia, foram descritos os procedimentos adotados para a realizacdo da
pesquisa, como a abordagem metodoldgica (qualitativa), os instrumentos de coleta de dados
(entrevistas, observacdes, questionarios), a amostra e a descricdo do campo de pesquisa.

Na secdo de resultados, foram apresentados os dados coletados na pesquisa, que foram
analisados e interpretados na se¢do de discussdo. Os resultados foram apresentados de forma
clara e objetiva, utilizando tabelas, graficos e outros recursos visuais para facilitar a
compreenséo.

Na secdo de discussdo, foram analisados os resultados obtidos e confrontados com a
revisdo de literatura para buscar identificar as possiveis contribui¢cGes da pesquisa para a area
de conhecimento. Também foram apresentados os limites e as possiveis generalizacdes dos
resultados, além das implicacGes para a pratica educacional e para futuras pesquisas.

Por fim, a concluséo sintetizou as principais contribuicdes e conclusdes da pesquisa,
destacando os possiveis desdobramentos e implicacOes para a area de conhecimento e para a
pratica educacional. foram apresentadas as limitacGes do estudo e as sugestes para futuras

pesquisas.



21

PARTE Il
FUNDAMENTACAO TEORICA

CAPITULO |
COORDENACAO PEDAGOGICA NO CONTEXTO DA EDUCACAO BRASILEIRA

O capitulo de pesquisa aborda a coordenacdo pedagdgica no contexto da educacao
brasileira, examinando o papel e as responsabilidades desse profissional no sistema
educacional do pais. A coordenacdo pedagdgica ¢ uma funcédo crucial para o desenvolvimento
de praticas educativas eficazes e para promover a melhoria da qualidade do ensino.

1.1 A coordenacdo pedagbgica e sua histéria

A Coordenacdo Pedagdgica é uma das funcdes mais importantes no contexto da
educacdo brasileira. Segundo Padilha (2019), a Coordenagdo Pedagdgica é responsavel por
articular acdes que visem a melhoria da qualidade do ensino, garantindo que a proposta
pedagdgica da escola seja efetivamente colocada em prética.

De acordo com Machado e Fernandes (2019), é um cargo de lideranca na escola,
responsavel por auxiliar a equipe pedagogica, os professores e os demais profissionais da
educacdo no desenvolvimento das atividades escolares, promovendo acGes pedagogicas que
visem a formacdo integral dos estudantes.

A atuacdo desses profissionais no contexto da educacdo brasileira é essencial para a
promocdo de um ensino de qualidade. Segundo Alves e Oliveira (2018), a Coordenacédo
Pedagdgica tem um papel fundamental na formacdo dos professores, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades que sdo necessarias para o exercicio da
docéncia.

Além disso, os coordenadores pedagdgicos também sdo responsaveis por garantir a
integracdo entre as diferentes areas do conhecimento, promovendo a interdisciplinaridade e a
construcdo de uma escola mais inclusiva e democratica. Como destaca Gatti (2019), a
Coordenagdo Pedagdgica é uma das principais responsaveis por garantir a efetivagdo da
proposta pedagogica da escola, contribuindo para a formacdo de cidaddos criticos e
participativos.

Dito isso, entende-se que essa funcdo, dentro dos espagos escolares, apresenta grande

importancia nas escolas publicas brasileiras. No entanto, sabe-se que as demandas e desafios
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enfrentados por esses profissionais podem variar de acordo com as diferentes regides do pais.
No Nordeste brasileiro, por exemplo, o contexto socioecondémico pode influenciar na atuacéo
da Coordenacao Pedagdgica, devido as desigualdades sociais e a falta de recursos financeiros
em algumas regides.

No estado do Maranhdo, assim como em outras regides do Nordeste, a Coordenacéo
Pedagdgica enfrenta desafios relacionados a falta de estrutura adequada e a baixa qualidade
do ensino publico. Segundo Cavalcante e Silva (2019), é importante que a Coordenacgédo
Pedagogica atue de forma efetiva na promocao da formacao continuada dos professores, para
que estes possam desenvolver novas habilidades e competéncias e, assim, contribuir para a
melhoria da qualidade do ensino.

Além disso, no Maranhdo, esses profissionais também podem enfrentar desafios
relacionados a falta de investimentos em tecnologia educacional e a falta de recursos
financeiros para a aquisicdo de equipamentos e materiais didaticos. Como destaca Pinto e
Silva (2020), cabe ressaltar que os coordenadores pedagogicos precisam estar atentos as novas
tecnologias educacionais e saibam como utiliza-las de forma adequada, de forma a contribuir
para a melhoria da qualidade do ensino.

Por outro lado, cabe destacar que a Coordenacdo Pedagdgica no Maranhdo também
possui potencialidades e perspectivas. Segundo Santos e Sousa (2019), a Coordenacéo
Pedagdgica pode atuar como mediadora do didlogo e da colaboracédo entre os profissionais da
educacdo, promovendo espacos de discussdo e reflexdo sobre as praticas pedagogicas e
contribuindo para a construcdo de uma escola mais inclusiva e democratica.

A atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica no estado do Maranhdo pode ser influenciada
por desafios relacionados a falta de recursos financeiros, a baixa qualidade do ensino e a falta
de estrutura adequada. No entanto, também existem potencialidades e perspectivas que podem
contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, como a promo¢éo da formacdo continuada
dos professores, 0 uso adequado de tecnologias educacionais e a promoc¢do do didlogo e da
colaboracéo entre os profissionais da educacao.

Em suma, a Coordenacgdo Pedagdgica no contexto da educacéo brasileira é uma funcéo
essencial para a promogédo de um ensino de qualidade. A atuacdo desses agentes educacionais
envolve o desenvolvimento de acgdes pedagogicas que visem a formacdo integral dos
estudantes, a formacédo dos professores, a garantia da integracdo entre as diferentes areas do
conhecimento e a efetivacdo da proposta pedagogica da escola. Somente assim sera possivel

garantir um ensino de qualidade para todos.
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1.2 Atribuicbes da Coordenacao Pedagdgica conforme a LDB/96

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/96), a
Coordenagdo Pedagdgica tem como uma de suas atribuicGes zelar pela observancia dos
principios éticos, politicos e estéticos que norteiam a pratica educativa". Além disso, a
Coordenacdo Pedagogica tem o papel de coordenar e articular o trabalho docente e orientar a
construcdo da proposta pedagogica da escola.

Segundo Paro (2019), a Coordenacdo Pedagogica € um dos principais responsaveis por
garantir que a proposta pedagdgica da escola seja efetivamente colocada em préatica. Além
disso, também tem a responsabilidade de orientar e coordenar o trabalho docente,
promovendo a integracdo entre as diferentes areas do conhecimento.

De acordo com Silva e Martins (2018), a Coordenacdo Pedagdgica tem a
responsabilidade de acompanhar e avaliar o processo de ensino-aprendizagem, identificando
possiveis dificuldades e propondo a¢des para a melhoria da qualidade do ensino. Além disso,
pode contribuir para a formacdo continuada dos professores, desenvolvendo projetos de
capacitagdo e treinamento que visem ao aprimoramento das préaticas pedagogicas.

No Maranhdo, assim como em todo o Brasil, as atribuicbes da Coordenacédo
Pedagogica estao definidas pela LDB/96. No entanto, a atuacao desses profissionais no estado
pode ser influenciada por diversos fatores, como a falta de recursos financeiros, a baixa
qualidade do ensino e a falta de estrutura adequada.

De acordo com Barros e Silva (2019), a Coordenacdo Pedagdgica no Maranhdo tem
um papel fundamental na promogéo da formagdo continuada dos professores, contribuindo
para o desenvolvimento de novas habilidades e competéncias que sdo necessarias para 0
exercicio da docéncia. Além disso, a Coordenacdo Pedagdgica também pode atuar na
construcdo de uma escola mais inclusiva e democratica, promovendo o dialogo e a
colaboracéo entre os profissionais da educacao.

Porém, a atuacdo da Coordenacdo Pedagodgica no Maranhdo também pode enfrentar
desafios relacionados a falta de recursos financeiros e a baixa qualidade do ensino publico.
Segundo Silva e Martins (2018), a falta de investimentos em tecnologia educacional pode
dificultar a atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica, que precisa estar atualizada e saber utilizar
novas ferramentas para promover o ensino de qualidade.

Ademais, a Coordenacdo Pedagdgica no Maranhdo também pode enfrentar
dificuldades relacionadas a gestdo escolar, como a falta de apoio dos gestores e a falta de
dialogo entre os profissionais da educacdo. Como destaca Cavalcante e Silva (2019), é
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importante que a Coordenacdo Pedagdgica tenha autonomia para atuar e possa contar com o
apoio dos gestores escolares para desenvolver seu trabalho de forma efetiva.

Em resumo, a atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica no Maranhdo esta definida pelas
atribuicbes da LDB/96. No entanto, a atuacdo desses profissionais pode ser influenciada por
diversos fatores, como a falta de recursos financeiros, a baixa qualidade do ensino publico e a
gestdo escolar inadequada. Somente com uma atuacdo efetiva da Coordenagdo Pedagdgica
sera possivel garantir um ensino de qualidade e a formacdo de cidaddos criticos e
participativos no estado do Maranhdéo.

Em suma, as atribui¢fes da Coordenagdo Pedagodgica conforme a LDB/96 envolvem a
garantia da efetivacdo da proposta pedagdgica da escola, a orientacdo e coordenacdo do
trabalho docente, 0 acompanhamento e avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem e a
contribuicdo para a formacdo continuada dos professores. Somente com uma atuacéo efetiva
da Coordenacdo Pedagdgica serd possivel garantir um ensino de qualidade e a formacdo de
cidaddos criticos e participativos.

1.3 Evolucdo histdrica do papel da Coordenacao Pedagdgica na Educacdo Brasileira

A Coordenacdo Pedagogica € uma funcdo relativamente recente na educacgdo
brasileira, tendo surgido no contexto das reformas educacionais ocorridas a partir da década
de 1960. Antes disso, a supervisdo escolar era a responsavel por acompanhar o trabalho dos
professores e garantir a qualidade do ensino.

Segundo Gatti e Barreto (2010), a partir da década de 1980, com a promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988 e a aprovacdo da LDB/96, a Coordenacdo Pedagdgica ganhou
maior visibilidade e importancia na educacdo brasileira. Nesse contexto, a Coordenacao
Pedagdgica passou a ser reconhecida como uma funcdo fundamental para a garantia da
qualidade do ensino, atuando como articuladora do trabalho docente e promotora da formacéo
continuada dos professores.

Além disso, a Coordenacdo Pedagdgica também passou a ser vista como um agente
importante na construcdo de uma escola mais democratica e inclusiva, que valoriza a
diversidade e a pluralidade de saberes. Segundo Freire (2005), a Coordenacdo Pedagdgica tem
um papel fundamental na promocéo da reflexdo critica sobre as praticas pedagdgicas e na
construgcdo de uma escola mais humana e justa.

Outros autores também tém se dedicado a discutir a evolucdo histérica do papel da

dessa funcdo pedagdgica na educacdo brasileira. Segundo Dourado (2012), a criacdo da
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Coordenagdo Pedagdgica foi motivada por uma serie de mudangas sociais, politicas e
econdmicas que ocorreram no pais a partir da década de 1960. Nesse periodo, houve um
aumento da demanda por uma educagdo mais democratica, que valorizasse a participacao dos
alunos e a diversidade cultural.

Dessa forma, a Coordenacdo Pedagodgica passou a ser vista como uma funcéo
fundamental para a construcdo de uma escola mais democratica e inclusiva, que valoriza a
diversidade e a pluralidade de saberes. Segundo Perrenoud (1999), os coordenadores
pedagdgicos tém um papel importante na promoc¢do da reflexdo critica sobre as praticas
pedagogicas, na articulacdo do trabalho docente e na construgdo de uma escola mais humana e
justa.

A atuacdo desses agentes educacionais também pode ser influenciada por fatores
externos a escola, como as politicas educacionais implementadas pelos governos estaduais e
federais. Segundo Souza (2019), a Coordenacdo Pedagdgica precisa estar atenta as mudangas
nas politicas educacionais e saber se adaptar a elas, garantindo a continuidade do trabalho de
qualidade na escola.

No entanto, a atuacdo desses profissionais na educacdo brasileira também pode
enfrentar desafios e limitagdes, como a falta de recursos financeiros, a gestdo escolar
inadequada e a falta de reconhecimento profissional. Segundo Paro (2019), € importante que a
Coordenacdo Pedagogica tenha autonomia para atuar e possa contar com 0 apoio dos gestores
escolares para desenvolver seu trabalho de forma efetiva.

Em suma, a evolucdo historica do papel da Coordenacdo Pedagdgica na educagdo
brasileira reflete a importancia cada vez maior atribuida a essa funcdo para a garantia da
qualidade do ensino e para a construcdo de uma escola mais democratica e inclusiva. No
entanto, ainda existem desafios e limitagdes que precisam ser enfrentados para que a atuacédo
da Coordenacdo Pedagdgica possa ser efetiva e contribuir para a formacdo de cidadaos

criticos e participativos.

1.4 Desafios da Coordenacgdo Pedagogica para a melhoria da qualidade do ensino

A Coordenagdo Pedagogica enfrenta diversos desafios para a melhoria da qualidade do
ensino, tanto em nivel nacional quanto em nivel estadual. Segundo Gatti e Barreto (2010), um
dos principais desafios enfrentados é a falta de formacéo adequada, que dificulta o trabalho de

planejamento e gestdo do ensino.
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H4, ainda, desafios relacionados a gestdo escolar, como a falta de apoio dos gestores e
a falta de dialogo entre os profissionais da educacdo. Segundo Cavalcante e Silva (2019), é
necessario que a Coordenacdo Pedagogica tenha autonomia para atuar e possa contar com o
apoio dos gestores escolares para desenvolver seu trabalho de forma efetiva.

Outro desafio diario é lidar com a diversidade cultural e socioecondmica dos alunos.
Como destaca Freire (2005), a Coordenacdo Pedagodgica tem um papel fundamental na
promocdo de uma educacdo inclusiva e democratica, que valoriza a diversidade cultural e
socioeconémica dos alunos. No entanto, essa tarefa pode ser dificil, especialmente em regides
com altos indices de desigualdade social.

Também segundo Tardif (2014), um dos grandes desafios enfrentados pelos
coordenadores € o fato de lidarem com a diversidade de conhecimentos e praticas pedagogicas
presentes na escola. Isso exige uma atuacdo mais flexivel e adaptavel por parte da
Coordenacdo Pedagogica, que deve buscar formas de articular esses diferentes saberes em um
projeto pedag6gico comum.

Outra realidade dos coordenadores das escolas é a pressdo constante por resultados e a
avaliacdo do trabalho desenvolvido por eles. Segundo Gatti e Barreto (2010), a Coordenacgéo
Pedagdgica deve estar preparada para lidar com as exigéncias do mundo contemporaneo, que
demanda uma educacdo de qualidade e efetiva. Isso exige uma atuacdo mais estratégica e
articulada, que busque garantir a qualidade do ensino sem perder de vista a diversidade e a
inclusdo.

As mudancas constantes na politica educacional sdo entraves e obstaculos que
precisam ser absorvidos e adequados ao trabalho pedagdgico dos coordenadores escolares.
Segundo Souza (2019), as politicas educacionais podem ter impacto significativo na atuacao
da Coordenacdo Pedag0gica, exigindo uma atuacdo mais adaptavel e flexivel. Isso pode ser
particularmente relevante em regides como o Maranhdo, que tém passado por diversas
mudancas na politica educacional nas ultimas décadas.

Por fim, a falta de recursos financeiros também pode ser um desafio para estes
profissionais. Segundo Silva e Martins (2018), a falta de investimentos em tecnologia
educacional pode dificultar a atuagdo desses agentes, que precisam estar atualizados e saber
utilizar novas ferramentas para promover o ensino de qualidade.

Em suma, os desafios enfrentados para a melhoria da qualidade do ensino envolvem
questdes relacionadas a formac&o, gestdo escolar, diversidade cultural e socioeconémica dos

alunos e falta de recursos financeiros. E importante que esses desafios sejam enfrentados de
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forma adequada para garantir uma atuacdo efetiva da Coordenacdo Pedagogica e,
consequentemente, a melhoria da qualidade do ensino no pais.

1.5  ContribuicBes da Coordenacdo Pedagdgica para o desenvolvimento educacional

dos alunos

A Coordenacdo Pedagdgica pode contribuir de diversas maneiras para 0
desenvolvimento educacional dos alunos. Segundo Freire (2005), ela tem um papel relevante
na promoc¢do de uma educacdo critica, que estimula a reflexdo e a participacdo dos alunos.
Isso pode ser feito por meio de atividades pedagodgicas que promovam a discussao e a reflexdo
critica sobre a realidade social.

Além disso, pode contribuir para o desenvolvimento das habilidades sdcio-emocionais
dos alunos. Segundo Goleman (1995), o desenvolvimento dessas habilidades é fundamental
para o sucesso académico e profissional dos alunos, bem como para sua salde mental e bem-
estar. A Coordenacdo Pedagdgica pode promover atividades que estimulem o
desenvolvimento dessas habilidades, como trabalhos em grupo, resolucdo de conflitos e
atividades de empatia.

Outra contribuicdo essencial no trabalho pedagdgico escolar € a promocdo de uma
educacdo inclusiva e democratica, que valoriza a diversidade cultural e socioeconémica dos
alunos. Segundo Tardif (2014), a Coordenacao Pedagdgica pode atuar no sentido de promover
a incluséo e a equidade na educacdo, buscando formas de atender as necessidades especificas
de cada aluno.

No contexto do estado do Maranhéo, a Coordenacéo Pedagogica pode contribuir ainda
mais para o desenvolvimento educacional dos alunos, especialmente em regides mais carentes
e com maiores desigualdades sociais. Segundo Cavalcante e Silva (2019), pode-se atuar no
sentido de promover a valorizacdo da cultura local e a inclusdo dos alunos em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica, buscando formas de atender as suas necessidades
especificas.

No municipio de Coelho Neto, no estado do Maranhédo, a atuacdo da Coordenacéo
Pedagogica pode ser especialmente importante para a melhoria da qualidade do ensino. De
acordo com dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), o municipio apresenta indices de desempenho escolar abaixo da média nacional, o
que pode ser um reflexo da falta de investimentos em educacdo e da falta de formacéo

adequada dos profissionais da area.
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Nesse contexto, é crucial um trabalho que promova uma educacdo de qualidade, que
valorize a diversidade cultural e socioeconémica dos alunos. Para isso, é fundamental que os
profissionais da Coordenacdo Pedagogica tenham formacdo adequada e estejam atualizados
sobre as melhores praticas pedagdgicas, buscando formas de articular esses conhecimentos
em um projeto pedagdgico comum.

Além disso, a Coordenacdo Pedagdgica pode promover atividades que estimulem o
desenvolvimento das habilidades socio-emocionais dos alunos, bem como a incluséo e a
equidade na educacdo. Isso pode ser feito por meio de projetos pedagdgicos que valorizem a
cultura local e promovam a participacéo ativa dos alunos na construgdo do conhecimento.

No entanto, a atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica em Coelho Neto pode ser limitada
pela falta de recursos financeiros e pela falta de apoio dos gestores escolares. Nesse sentido, é
importante que as politicas educacionais do municipio valorizem a atuacdo da Coordenacéo
Pedagdgica e garantam 0S recursos necessarios para a promocdao de uma educagdo de
qualidade.

Em suma, a Coordenacdo Pedagdgica pode contribuir de diversas maneiras para o
desenvolvimento educacional dos alunos, promovendo uma educacdo critica, desenvolvendo
as habilidades s6cio-emocionais, promovendo a inclusdo e a equidade na educagdo, e
valorizando a cultura local. No contexto do estado do Maranh&o, essas contribuicdes podem
ser ainda mais relevantes, especialmente em regiGes mais carentes e com maiores

desigualdades sociais.
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CAPITULO Il
DESAFIOS E LIMITES DA COORDENACAO PEDAGOGICA NA ESCOLA
PUBLICA

No Capitulo 2, intitulado "Desafios e Limites da Coordenacdo Pedagdgica na Escola
Publica de Coelho Neto", serdo abordados aspectos especificos da realidade de algumas
escolas que oferecem turmas dos anos finais do ensino fundamental.

Para tanto, serd contextualizada a escola publica e descrita a atuacdo da Coordenacgéo
Pedagdgica na escola. Em seguida, serdo identificados os desafios e limites enfrentados pela
Coordenacdo Pedagdgica nos ambientes escolares, bem como analisados 0s impactos desses

desafios e limites na qualidade do ensino.

2.1. Contextualizacéo da escola publica no Brasil

A escola pablica no Brasil tem um papel fundamental na formacao dos cidadaos e na
promocdo da igualdade social. No entanto, a sua histdria € marcada por desafios e limitagdes
que impactam diretamente na qualidade do ensino oferecido.

Segundo Saviani (2008), a escola publica no Brasil foi criada no final do século XIX
como uma estratégia do Estado para promover a alfabetizacéo e a formacdo de mao de obra
para 0 mercado de trabalho. Entretanto, apesar dos avangos alcancados, a escola publica
brasileira ainda enfrenta desafios relacionados a infraestrutura, formacéo dos profissionais da
educacéo, falta de recursos e gestéo ineficiente.

De acordo com Soares (2014), outro grande desafio da escola publica no Brasil é a
questdo da desigualdade social, que se reflete no acesso e na qualidade da educacao oferecida.
A autora destaca que 0 acesso a educacao é ainda um privilégio para poucos no pais, e que as
desigualdades econémicas e sociais afetam diretamente a qualidade do ensino oferecido nas
escolas publicas.

Nesse sentido, é importante considerar que a escola publica no Brasil enfrenta desafios
que vao além das questdes pedagogicas e curriculares. A sua atuagdo estd diretamente
relacionada a fatores sociais, econdmicos e politicos que interferem na sua efetividade.

Diante desse cenario, € fundamental que sejam desenvolvidas estratégias e politicas
publicas que promovam a melhoria da educacdo publica no pais. Essas politicas devem
considerar a complexidade dos desafios enfrentados e buscar solu¢Bes que vao além das

questdes meramente técnicas ou pedagdgicas.
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Em suma, a contextualizacdo da escola publica no Brasil evidencia a complexidade
dos desafios enfrentados pela educacdo publica no pais. E fundamental que sejam
desenvolvidas acdes concretas e politicas publicas que considerem as especificidades da
realidade brasileira e promovam a melhoria da qualidade do ensino oferecido nas escolas
publicas.

O estado do Maranhdo é uma regido que enfrenta diversos desafios em relacdo a
educacdo publica. Segundo dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), o estado do Maranhdo apresenta um dos piores indices de
desenvolvimento educacional do pais, com baixos indices de alfabetizacdo, evaséo escolar e

qualidade de ensino.

2.1.1 Desafios no Estado do Maranhéo

Dentre os desafios enfrentados pela educacdo publica no estado do Maranhd&o, destaca-
se a falta de recursos financeiros para investimento em infraestrutura e formacdo dos
profissionais da educacdo. Segundo dados do Tribunal de Contas do Estado do Maranhéo
(TCE-MA), cerca de 80% das escolas publicas do estado ndo tém condi¢cbes adequadas de
infraestrutura, com falta de 4gua, energia elétrica, banheiros e mobiliario.

Outro desafio importante é a falta de valorizacdo dos profissionais da educacdo, com
baixos salarios e poucas oportunidades de formacéo continuada. Segundo o Censo Escolar de
2020, o estado do Maranhdo tem um dos menores salarios médios para professores da rede
estadual de ensino do pais.

Além disso, a regido do Maranhdo ainda enfrenta desafios relacionados a questdo da
diversidade cultural e étnico-racial. De acordo com dados do IBGE, o estado do Maranhéo
possui uma das maiores populacbes negras e indigenas do pais, o que demanda a
implementacdo de politicas publicas especificas para garantir o acesso e a qualidade da
educacéo para essas populacoes.

Nesse sentido, é fundamental que sejam desenvolvidas acGes concretas para a
melhoria da educacdo publica no estado do Maranh&o, que considerem as especificidades da
regido e promovam a valorizacdo dos profissionais da educacgdo, investimentos em
infraestrutura e a implementacdo de politicas para a promog¢do da igualdade e diversidade

cultural.

2.2. Descricao da atuacdo da Coordenacao Pedagdgica na escola
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A Coordenacdo Pedagdgica tem um papel fundamental na promocao da qualidade do
ensino na escola publica brasileira. Segundo Pimenta e Lima (2018), a Coordenacdo
Pedagogica é responsavel por articular o trabalho pedagogico dos professores, promovendo a
reflexd@o sobre a préatica pedagodgica e buscando solucdes para os desafios enfrentados.

No entanto, a atuacdo da Coordenacdo Pedagogica ainda é um desafio no contexto da
escola publica no Brasil. Segundo Oliveira e Pinheiro (2017), a Coordenagdo Pedagogica
ainda é vista muitas vezes como um cargo burocratico, sem a devida valorizacdo e
reconhecimento.

Além disso, a atuacdo da Coordenacdo Pedagogica também € impactada por questdes
estruturais da escola publica brasileira, como a falta de recursos financeiros e a sobrecarga de
trabalho dos profissionais da educacdo. Segundo Padilha e Padilha (2016), a falta de tempo e
de recursos é um dos principais desafios enfrentados pelos coordenadores pedagdgicos na
escola publica brasileira.

Nesse sentido, é fundamental que a atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica seja
valorizada e reconhecida como um elemento fundamental para a promocéo da qualidade do
ensino na escola publica brasileira. E necessario que sejam desenvolvidas politicas piblicas
que incentivem a formacdo e a capacitacdo dos profissionais da Coordenacdo Pedagdgica,
bem como a promocdo de condig¢des adequadas de trabalho.

Por fim, destaca-se que a atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica é um elemento chave
para a promocdo da educacdo de qualidade na escola publica brasileira. E necessario que
sejam desenvolvidas acdes concretas para valorizar e reconhecer o trabalho desses
profissionais, bem como para garantir as condi¢cGes adequadas para o exercicio da funcdo.
Somente assim sera possivel superar os desafios enfrentados pela educacdo publica no pais e
garantir um ensino de qualidade para todos.

Em suma, a contextualizacdo da atuacdo da Coordenacdo Pedagodgica na escola
pablica no Brasil evidencia a complexidade dos desafios enfrentados por esses profissionais
no contexto da educacio publica no pais. E fundamental que sejam desenvolvidas politicas
publicas de valorizagdo e reconhecimento desses profissionais, bem como garantir as

condigdes adequadas para o seu trabalho.

2.2.1 Atuacdo da coordenacdo pedagogica no Maranhéo

Coordenagdo Pedagogica tem um papel fundamental na promocgdo da qualidade do

ensino na escola publica do estado do Maranhdo. Segundo Oliveira e Pinheiro (2017), a
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Coordenacgdo Pedagdgica é responsavel por articular o trabalho pedagdgico dos professores e
promover a reflexdo sobre a pratica pedagogica, buscando solugdes para os desafios
enfrentados.

No entanto, a atuacdo da Coordenacdo Pedagogica no estado do Maranhdo enfrenta
diversos desafios. Segundo dados do Tribunal de Contas do Estado do Maranhdo (TCE-MA),
cerca de 80% das escolas publicas do estado ndo tém condigdes adequadas de infraestrutura, o
que impacta diretamente na atuacdo da equipe pedagdgica.

Além disso, a falta de valorizacdo e reconhecimento desses profissionais representa
um desafio no estado do Maranhdo. Segundo dados do Censo Escolar de 2020, o estado tem
um dos menores salarios médios para professores da rede estadual de ensino do pais, o que
afeta diretamente a atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica.

Nesse sentido, é fundamental que sejam desenvolvidas politicas publicas que
valorizem e reconhecam a atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica no estado do Maranhdo, bem
como garantam as condicbes adequadas de trabalho. Segundo Alves e Santos (2019) ha a
necessidade de acdes voltadas para a capacitacdo e formacdo dos profissionais que estdo na
funcdo e para garantira promocao de condi¢es adequadas de infraestrutura nas escolas.

Por fim, é importante destacar que a atuacdo da Coordenacdo Pedag6gica é um
elemento fundamental para a promocao da educacio de qualidade no estado do Maranhdo. E
necessario que sejam desenvolvidas acGes concretas para valorizar e reconhecer o trabalho
desses profissionais, bem como para garantir as condi¢des adequadas para o seu trabalho.
Somente assim sera possivel superar os desafios enfrentados pela educacéo publica no estado
do Maranhdo e garantir um ensino de qualidade para todos.

Em suma, a contextualizacdo da atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica na escola
publica no estado do Maranhéo evidencia a complexidade dos desafios enfrentados por esses
profissionais no contexto da educacdo pulblica na regido. E fundamental que sejam
desenvolvidas politicas publicas para valorizar e reconhecer o trabalho da Coordenacdo
Pedagogica, bem como garantir as condi¢cdes adequadas para o seu trabalho. Somente assim
sera possivel superar os desafios enfrentados pela educacdo publica no estado do Maranh&o e

garantir um ensino de qualidade para todos.

2.3. ldentificacdo dos desafios e limites enfrentados pela Coordenacdo Pedagdgica no
Brasil

A Coordenacdo Pedagdgica € responsavel por articular o trabalho pedagdgico dos

professores, promovendo a reflexdo sobre a pratica pedagogica e buscando solugdes para 0s



33

desafios enfrentados. No entanto, a atuagdo da Coordenacdo Pedagdgica no contexto da
escola publica no Brasil ainda enfrenta desafios e limites que afetam diretamente a qualidade
do ensino oferecido.

Segundo Pimenta e Lima (2018), um dos principais desafios enfrentados pela
Coordenagdo Pedagdgica é a falta de valorizacdo e reconhecimento desses profissionais.
Muitas vezes, a Coordenacdo Pedagdgica é vista como um cargo burocrético e sem a devida
importancia no processo de ensino e aprendizagem.

Além disso, a falta de tempo e de recursos é outro desafio enfrentado pela
Coordenagdo Pedagdgica. Segundo Padilha e Padilha (2016), a sobrecarga de trabalho dos
profissionais da educagéo e a falta de recursos financeiros impactam diretamente na atuagéo
da Coordenacdo Pedagdgica, que muitas vezes ndo dispde do tempo necessario para planejar e
executar as atividades previstas em seu trabalho.

Outro desafio importante é a falta de formacdo e capacitacdo dos profissionais da
Coordenagdo Pedagodgica. Segundo Alves e Santos (2019), é necessario que sejam
desenvolvidas acdes para a capacitacdo e formacdo desses profissionais, de modo a garantir
que estejam preparados para enfrentar os desafios do cotidiano escolar.

Nesse sentido, € fundamental que sejam desenvolvidas politicas publicas que
valorizem e reconhegcam a atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica, bem como garantam as
condigdes adequadas de trabalho e a formacéo continuada dos profissionais. Somente assim
sera possivel superar os desafios enfrentados pela educacdo publica no Brasil e garantir um
ensino de qualidade para todos.

Em suma, a identificacdo dos desafios e limites enfrentados pela Coordenacéo
Pedagdgica no Brasil evidencia a complexidade da atuacdo desses profissionais no contexto
da educacdo publica no pais. E fundamental que sejam desenvolvidas politicas pablicas que
valorizem e reconhecam o trabalho da Coordenacdo Pedagdgica, bem como garantam as

condigdes adequadas de trabalho e a formagéo continuada dos profissionais.

2.4. Andlise dos impactos dos desafios e limites na qualidade do ensino na escola no
Brasil

A atuacdo da Coordenacdo Pedagogica é fundamental para a promog¢édo da qualidade
do ensino na escola publica no Brasil. No entanto, os desafios e limites enfrentados por esses
profissionais impactam diretamente na qualidade do ensino oferecido.

Segundo Pimenta e Lima (2018), a falta de valorizacdo e reconhecimento da

Coordenagdo Pedagdgica afeta diretamente a qualidade do ensino na escola publica, uma vez
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que esses profissionais tém um papel fundamental na articulacdo do trabalho pedagdgico dos
professores e na busca por soluc6es para os desafios enfrentados.

Além disso, a falta de tempo e recursos financeiros € outro fator que impacta
diretamente na qualidade do ensino. Segundo Padilha e Padilha (2016), a sobrecarga de
trabalho e a falta de recursos financeiros impactam diretamente na atuagdo da Coordenacéo
Pedagdgica, que muitas vezes ndo dispbe do tempo necessario para planejar e executar as
atividades previstas em seu trabalho.

A falta de formacdo e capacitacdo dos profissionais da Coordenacdo Pedagdgica
também é um fator que impacta diretamente na qualidade do ensino. Segundo Alves e Santos
(2019), a formacéo e a capacitagdo desses profissionais sdo fundamentais para que estejam
preparados para enfrentar os desafios do cotidiano escolar e contribuir para a promog¢édo da
qualidade do ensino.

Na viséo de Padilha e Padilha (2016):

A coordenagdo pedagdgica é um elemento fundamental para a promog¢do da qualidade do ensino na
escola publica, mas enfrenta desafios como a falta de tempo e de recursos financeiros, que impactam
diretamente na atuacéo e na qualidade do ensino oferecido. (Padilha e Padilha, 2016, p. 145);

Padilha e Padilha destacam a falta de tempo e recursos financeiros como fatores que
impactam diretamente na atuacdo da Coordenacdo Pedagogica e na qualidade do ensino
oferecido. Essa falta de recursos é problema grave enfrentado pela maioria das escolas
publicas brasileiras, o prejudica a atuacdo dos profissionais da educacdo, incluindo a
Coordenacdo Pedagogica.

Nesse sentido, é fundamental que sejam desenvolvidas politicas publicas que
valorizem e reconhecam a atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica, bem como garantam as
condigdes adequadas de trabalho e a formacéo continuada dos profissionais. Somente assim
sera possivel superar os desafios enfrentados pela educacéo publica no Brasil e garantir um
ensino de qualidade para todos.

Na questdo de formacdo os autores Alves e Santos (2019) comentam que a falta de
formagéo e capacitacdo dos profissionais da Coordenacdo Pedagdgica é um dos principais
desafios enfrentados na busca por uma educacao de qualidade na escola publica.

Em suma, a analise dos impactos dos desafios e limites enfrentados pela Coordenacéao
Pedagogica na qualidade do ensino na escola publica no Brasil evidencia a complexidade da
atuacdo desses profissionais no contexto da educacdo publica no pais. E fundamental que
sejam desenvolvidas politicas puablicas que valorizem e reconhecam o trabalho da

Coordenagdo Pedagogica, bem como garantam as condi¢fes adequadas de trabalho e a
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formacdo continuada dos profissionais. Somente assim serd possivel superar os desafios

enfrentados pela educagdo pablica no Brasil e garantir um ensino de qualidade para todos.

CAPITULO 111
PERSPECTIVAS PARA O TRABALHO DA COORDENACAO PEDAGOGICA NA
ESCOLA PUBLICA

O capitulo sobre perspectivas para o trabalho da Coordenacdo Pedagodgica na escola
publica apresenta um importante olhar para o futuro da atuacdo desses profissionais no
contexto da educacdo brasileira. Nesse capitulo, sdo propostas perspectivas que visam a
melhoria da qualidade do ensino oferecido, considerando os desafios e limites enfrentados
pela Coordenacdo Pedagdgica.

Essas perspectivas incluem o desenvolvimento de agfes que visem a valorizagdo e o
reconhecimento da Coordenacdo Pedagdgica, bem como a garantia de condi¢des adequadas
de trabalho e formacdo continuada dos profissionais. Além disso, sdo propostas estratégias
para a atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica no apoio ao processo de ensino e aprendizagem
dos alunos, como a implementacdo de praticas pedagdgicas inovadoras e a promo¢do do

dialogo entre os profissionais da educacéo.

3.1 Estratégias utilizadas pela Coordenacdo Pedaglgica para apoiar o processo de
ensino-aprendizagem

A atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica € fundamental para o apoio ao processo de
ensino-aprendizagem na escola publica no Brasil. Para isso, a Coordenacdo Pedagdgica
precisa utilizar diversas estratégias para promover a reflexdo sobre a pratica pedagdgica e
buscar solucdes para os desafios enfrentados.

Segundo Padilha e Padilha (2016), uma das estratégias utilizadas pela Coordenacéo
Pedagdgica é a implementacdo de praticas pedagogicas inovadoras, como a utilizacdo de
tecnologias educacionais e a realizacdo de projetos interdisciplinares. Essas praticas tém o
potencial de tornar o processo de ensino-aprendizagem mais dinamico e significativo para os
alunos, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino oferecido.

Outra estratégia importante ¢ a promocdo do didlogo e da colaboracdo entre o0s
profissionais da educacdo. Segundo Machado (2019), a Coordenagdo Pedagdgica pode atuar
como mediadora do dialogo entre os professores, promovendo a reflexdo sobre a pratica

pedagdgica e a busca por solucdes para os desafios enfrentados. Essa estratégia € fundamental
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para a construcdo de uma equipe pedagdgica mais integrada e comprometida com a promocao
da qualidade do ensino.

Além das estratégias ja citadas, a Coordenacdo Pedagogica pode utilizar outras para
apoiar o processo de ensino-aprendizagem na escola pablica no Brasil. De acordo com
Pimenta e Lima (2018), é fundamental que a Coordenacao Pedagogica atue como articuladora
do trabalho pedagogico, promovendo a integracdo entre os diversos profissionais da educacao
e garantindo que as atividades sejam desenvolvidas de forma articulada e integrada.

Outra estratégia importante é a promoc¢do do desenvolvimento de habilidades sécio-
emocionais nos alunos. Segundo Vasconcelos (2020), a Coordenacdo Pedagogica pode atuar
em parceria com os professores na promocdo do desenvolvimento socio-emocional dos
alunos, contribuindo para o fortalecimento da auto-estima, autoconfianca e resiliéncia, além
de contribuir para a prevencdo do bullying e outras formas de violéncia.

Por fim, a utilizacdo de avalia¢cdes formativas pode ser uma importante estratégia para
apoiar o processo de ensino-aprendizagem. Segundo Santos (2019), a Coordenagéo
Pedagogica pode atuar na orientacdo e apoio aos professores na realizacdo de avaliagdes
formativas, que tém como objetivo identificar as dificuldades e necessidades dos alunos para
melhor orientar o processo de ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, ¢ fundamental que a Coordenacdo Pedagdgica esteja preparada e
capacitada para utilizar essas e outras estratégias que visem 0 apoio ao processo de ensino-
aprendizagem na escola publica. 1sso requer a formacdo continuada dos profissionais, bem
como o desenvolvimento de politicas publicas que valorizem e reconhe¢cam a atuacdo desses
profissionais.

E fundamental que os profissionais da Coordenacdo Pedagogica estejam preparados e
capacitados para utilizar essas e outras estratégias que visem o0 apoio ao processo de ensino-
aprendizagem, garantindo a formacdo continuada dos profissionais e o desenvolvimento de
politicas publicas que valorizem e reconhecam o trabalho desses profissionais.

Como destacado por Ribeiro e Werle (2021), a Coordenagéo Pedagdgica tem um papel
fundamental na promocéo da qualidade do ensino, na formacgéo continuada dos professores e
na articulagdo do trabalho pedagodgico na escola publica. Para isso, € necessario que sejam
desenvolvidas politicas publicas que garantam a valorizacdo e 0 reconhecimento desse
profissional, bem como a formacéao continuada e a melhoria das condigdes de trabalho.

Em suma, a andlise das estratégias utilizadas pela Coordenacdo Pedagodgica para
apoiar o processo de ensino-aprendizagem na escola publica no Brasil evidencia a

importancia da atuacdo desses profissionais no contexto da educagdo brasileira. E
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fundamental que sejam desenvolvidas politicas publicas que valorizem e reconhecam o
trabalho da Coordenacdo Pedagdgica, bem como garantam as condi¢cdes adequadas de
trabalho e a formacdo continuada dos profissionais. Somente assim sera possivel promover a

qualidade do ensino oferecido e garantir um futuro melhor para as novas geracoes.

3.2 Anadlise das limitacbes e perspectivas da atuacdo do Coordenador Pedagogico por
parte do gestor escolar

A atuacdo do Coordenador Pedagdgico na escola publica no Brasil é influenciada
pelas limitagdes e perspectivas impostas pelo gestor escolar. De acordo com Pereira e Ferreira
(2017), as limitagGes incluem a falta de autonomia e de recursos financeiros para a realizagéo
de acdes pedagdgicas, além da falta de reconhecimento e valorizagdo por parte do gestor.

Por outro lado, h& perspectivas de atuacdo do Coordenador Pedagdgico na escola
publica, como a promocdo do dialogo e da colaboracdo entre os profissionais da educacao, a
implementacdo de préaticas pedagdgicas inovadoras e a busca pela melhoria da qualidade do
ensino oferecido. Segundo Leite e Souza (2019), o gestor escolar pode atuar como facilitador
desse processo, garantindo as condi¢bes adequadas de trabalho e a valorizacdo da atuacdo do
Coordenador Pedagogico.

Portanto, a atuacdo do Coordenador Pedagdgico na escola publica do Brasil é
influenciada pelas limitagdes impostas pelo gestor escolar. De acordo com Cruz (2019), o
gestor escolar muitas vezes ndo reconhece a importancia do trabalho do Coordenador
Pedagogico, ndo dando a devida atencdo as suas sugestdes e proposi¢coes, o que dificulta a sua
atuacdo na promocéo da qualidade do ensino.

Outra limitagdo é a falta de autonomia do Coordenador Pedagdgico para realizar as
acOes pedagogicas necessarias. Segundo Silva (2018), o gestor escolar muitas vezes impde
limitacGes a atuacdo do Coordenador Pedagdgico, como a falta de recursos financeiros e de
autonomia para tomar decisdes importantes para a escola.

No entanto, é fundamental que o gestor escolar reconheca e valorize a atuacdo do
Coordenador Pedagdgico na escola publica, garantindo a autonomia e 0S recursos necessarios
para a realizacdo das atividades. Como destaca Silva (2018), é preciso que o gestor escolar
tenha consciéncia da importancia da atuacdo do Coordenador Pedagdgico na promocao da
qualidade do ensino, garantindo as condicOes adequadas de trabalho e reconhecendo a
importancia do seu papel para a construcdo de uma educacéo de qualidade.

No estado do Maranh&o, as limitaches e perspectivas da atuacdo do Coordenador

Pedagogico por parte do gestor escolar também sdo um desafio. De acordo com Lima (2019),
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a falta de investimento em formacédo continuada dos profissionais da educacéo, incluindo a
Coordenagdo Pedagdgica, € uma das principais limitacGes enfrentadas no estado. Além disso,
a falta de reconhecimento e valorizacao por parte do gestor escolar € um fator que contribui
para a desvalorizacdo do papel da Coordenacdo Pedagdgica.

Por outro lado, ha perspectivas de atuacdo do Coordenador Pedagdgico na escola
publica do estado do Maranh&o, como a implementagéo de préticas pedagogicas inovadoras e
a busca pela melhoria da qualidade do ensino oferecido. Segundo Silva e Silva (2020), a
atuacdo do Coordenador Pedagdgico pode ser potencializada por meio de parcerias com
universidades e instituicbes de pesquisa, promovendo a atualizacdo dos conhecimentos e a
implementacéo de praticas inovadoras na escola.

Em suma, as limitacbes e perspectivas da atuacdo do Coordenador Pedagogico por
parte do gestor escolar no Brasil, incluindo no estado do Maranhdo, sdo um desafio para a
promocao da qualidade do ensino. E fundamental que sejam desenvolvidas politicas pablicas
que valorizem e reconhecam o trabalho da Coordenagdo Pedagdgica, garantindo as condicGes
adequadas de trabalho e a formacdo continuada dos profissionais. Somente assim sera
possivel superar as limitages impostas pelo gestor escolar e garantir um ensino de qualidade
para todos.

Em suma, as limitacGes e perspectivas da atuacdo do Coordenador Pedag6gico por
parte do gestor escolar no Brasil evidenciam a importancia do didlogo e da colaboracéao entre
os profissionais da educacdo. E fundamental que sejam desenvolvidas politicas publicas que
valorizem e reconhecam o trabalho da Coordenacdo Pedagdgica, bem como garantam as
condigdes adequadas de trabalho e a formacéo continuada dos profissionais. Somente assim
sera possivel superar as limitacBes impostas pelo gestor escolar e garantir um ensino de

qualidade para todos.

3.3. Proposicéo de perspectivas para o trabalho da Coordenacdo Pedagogica visando a
melhoria da qualidade do ensino

A Coordenacdo Pedagdgica tem um papel fundamental na promocao da qualidade do
ensino na escola publica no Brasil. Nesse sentido, é importante que sejam propostas
perspectivas para o trabalho da Coordenagdo Pedagdgica que visem & melhoria da qualidade
do ensino oferecido. Segundo Machado e Fernandes (2019), uma das perspectivas € a
promogédo da formacdo continuada dos profissionais da Coordenacdo Pedagogica, que deve

ser entendida como um processo constante e integrado ao trabalho cotidiano.
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Outra perspectiva é a utilizacdo de tecnologias educacionais como ferramenta
pedagogica. De acordo com Cardoso e Melo (2020), a Coordenacdo Pedagogica pode utilizar
as tecnologias educacionais para inovar as praticas pedagogicas, promovendo a interatividade
e a colaboracdo entre os alunos e professores, além de contribuir para a personalizacdo do
ensino.

As discussdes importantes relacionadas as perspectivas para o trabalho da
Coordenacdo Pedagdgica visando a melhoria da qualidade do ensino no Brasil é a necessidade
de uma politica publica efetiva para a formacdo continuada dos profissionais da educacéo,
incluindo a Coordenacgdo Pedagdgica. De acordo com Veiga (2018), a formacdo continuada €
um processo que deve ser constante e integrado ao trabalho cotidiano, permitindo que 0s
profissionais desenvolvam novas habilidades e competéncias, além de atualizarem seus
conhecimentos.

Outra discussdo importante é a necessidade de uma politica publica que incentive a
utilizacdo de tecnologias educacionais como ferramenta pedagogica. De acordo com Rocha
(2021), as tecnologias educacionais tém o potencial de ampliar as possibilidades de ensino e
aprendizagem, além de contribuir para a personalizacdo do ensino e para a promocdo da
interatividade e colaboracgéo entre os alunos e professores.

No entanto, é importante destacar que a utilizacdo de tecnologias educacionais nao
pode substituir o papel do professor e da Coordenacdo Pedagdgica. Como destaca Rodrigues
(2019), a utilizacdo de tecnologias educacionais deve ser entendida como uma ferramenta que
pode auxiliar o trabalho do professor e da Coordenacdo Pedagdgica, mas ndo os substituir.

Além disso, é fundamental que as politicas publicas incentivem a promo¢éo do dialogo
e da colaboracdo entre os profissionais da educacdo, como destaca Lopes e Souza (2020). A
Coordenacdo Pedagdgica pode atuar como mediadora desse processo, promovendo espacos de
discussao e reflexdo sobre as praticas pedagogicas, garantindo a integracdo entre as diferentes
areas do conhecimento e contribuindo para a constru¢cdo de uma escola mais inclusiva e
democrética.

A promocao do dialogo e da colaboragdo entre os profissionais da educacdo também é
uma perspectiva importante. Segundo Oliveira (2018), a Coordenacéo Pedagdgica pode atuar
como mediadora desse processo, promovendo espacos de discussdo e reflexdo sobre as
praticas pedagogicas, garantindo a integracdo entre as diferentes areas do conhecimento e
contribuindo para a construcdo de uma escola mais inclusiva e democrética.

Em suma, as perspectivas para o trabalho da Coordenagdo Pedagdgica visando a

melhoria da qualidade do ensino no Brasil sdo diversas e essenciais para a promoc¢do de uma
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educacdo de qualidade. E fundamental que sejam desenvolvidas politicas publicas que
valorizem e reconhecam o trabalho da Coordenacdo Pedagdgica, garantindo a formacao
continuada dos profissionais e o desenvolvimento de politicas publicas que incentivem a
utilizacdo de tecnologias educacionais como ferramenta pedagdgica. Somente assim sera
possivel garantir um ensino de qualidade para todos.

Como destacado por Souza e Silva (2021), a Coordenagdo Pedagogica tem um papel
fundamental na promocédo da qualidade do ensino na escola publica, sendo necessario que
sejam desenvolvidas politicas publicas que valorizem e reconhecam o seu trabalho e
incentivem a utilizacdo de estratégias que visem a melhoria da qualidade do ensino, como a
formacdo continuada, o uso de tecnologias educacionais e a promocdo do didlogo e da

colaboracéo entre os profissionais da educacao.

3.4 Consideracdes finais e recomendacfes para a atuacdo da Coordenacdo Pedagogica
na escola publica

As consideraces finais e recomendacfes para a atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica
na escola publica brasileira passam por uma andlise das diversas questdes que envolvem a
atuacdo desse profissional, bem como dos desafios e oportunidades que se apresentam em
diferentes contextos educacionais.

Segundo Libaneo (2013), a Coordenacdo Pedagdgica deve atuar como um mediador
entre a equipe pedagdgica e os alunos, buscando formas de articular as diferentes demandas e
necessidades de cada um. Para isso, é fundamental que os profissionais da area tenham
formacdo adequada e estejam atualizados sobre as melhores préaticas pedagdgicas, buscando
formas de promover uma educacgéo de qualidade e inclusiva.

Outro autor gque destaca a importancia da atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica é Tardif
(2014), que defende a necessidade de uma atuacdo mais flexivel e adaptavel, que leve em
consideracdo a diversidade de conhecimentos e praticas pedagdgicas presentes na escola.
Nesse sentido, a Coordenacdo Pedagogica deve buscar formas de articular esses diferentes
saberes em um projeto pedagogico comum, que promova a aprendizagem dos alunos de forma
significativa e contextualizada.

Além disso, é importante que a Coordenacdo Pedagdgica atue no sentido de promover
a incluséo e a equidade na educacdo, valorizando a diversidade cultural e socioeconémica dos
alunos. Segundo Gadotti (2012), a Coordenacdo Pedagogica deve atuar como um agente de

transformac&o social, buscando formas de promover uma educacdo critica e consciente.
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No contexto do estado do Maranhdo, as recomendagcOes para a atuacdo da
Coordenagdo Pedagogica passam pela necessidade de valorizacdo da cultura local e promocéo
da incluséo dos alunos em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica. Segundo Cavalcante e
Silva (2019), a Coordenacgédo Pedagogica deve atuar no sentido de identificar as necessidades
especificas desses alunos e buscar formas de atendé-las de forma adequada e inclusiva.

Em suma, as consideragdes finais e recomendacdes para a atuacdo da Coordenagéo
Pedagogica na escola publica brasileira passam por uma atuacdo mais flexivel, adaptavel e
inclusiva, que valorize a diversidade cultural e socioecondmica dos alunos. No contexto do
estado do Maranhdo, é importante que a Coordenacdo Pedagbgica esteja atenta as
especificidades locais e busque formas de atender as necessidades dos alunos em situacdo de

vulnerabilidade socioecondmica.
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PARTE Il

ESTUDOS EMPIRICOS

CAPITULO IV
METODOLOGIA DA PESQUISA

A metodologia da pesquisa é crucial para o avanco do conhecimento cientifico. Ela
proporciona uma estrutura sélida para a conducdo de estudos, garantindo a confiabilidade, a
validade e a replicabilidade dos resultados, além de contribuir para a acumulacdo de

conhecimento e aprimoramento das préaticas em diversas areas de estudo.
4.1 Introducéo

Este estudo teve como objetivo identificar quais sdo as dificuldades, limites e
perspectivas encontradas pelo coordenador para exercer efetivamente seu papel em relacéo a
coordenacao pedagdgica em tempos de gestdo democratica. Para tanto, foi realizada uma
pesquisa de cunho qualitativo, pois este visa ao “aperfeicoamento da quantidade tende
normalmente a qualidade e ndo € o método que se impde ao tema da pesquisa, mas 0 tema ou
o ramo da ciéncia que impde o método” (Fernandes, 2004, pp. 42-43). Esta pesquisa
caracterizada como qualitativa, pois a utilizacdo desse tipo de abordagem tem algumas
caracteristicas enumeradas sendo as principais por Godoy (1995, p. 62) como: “O ambiente
natural como fonte direta de dados e o pesquisador como instrumento fundamental; O carater
descritivo; O significado que as pessoas ddo as coisas e a vida como preocupacdo do
investigador; Enfoque indutivo.”

Assim, para 0 norteamento desta pesquisa serd utilizado o método exploratério e
descritivo com abordagem qualitativa (Ludke e André, 1986; Rudio, 2001; Gil, 1989). Para
Radio (2001), nesse tipo de analise, o pesquisador procura conhecer e interpretar a realidade,
sem nela interferir para modifica-la.

Gil (1989) prefere separar as conceituacdes de pesquisas exploratorias e descritivas.
Quanto a primeira, 0 autor afirma que essa pesquisa tem “como objetivo principal o
aprimoramento de idéias ou a descoberta de intui¢des”. Referente a pesquisa descritiva, tem
“como objetivo primordial a descri¢do das caracteristicas de determinada populagdo ou

fendmeno”. (Gil, 1989, p. 46).
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Segundo Gil (1989), uma das caracteristicas mais significativas na pesquisa
exploratorio/descritivo estd na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados, tais
como o questionario e a observacao sistematica.

Quanto aos métodos utilizados para recolha de dados, a pesquisa utilizou-se de
multiplos métodos, de acordo com o0s objetivos especificos de cada capitulo. Por exemplo,
para identificar as atribuicdes da Coordenacdo Pedagogica, foram realizadas uma pesquisa
documental, analisando a legislacdo e normas relacionadas a atuacdo do coordenador
pedagdgico. Ja para investigar os desafios e limites enfrentados pela Coordenacéo
Pedagdgica, foram utilizados entrevistas e questionarios com coordenadores pedagogicos,
professores e gestores escolares. E para analisar as estratégias utilizadas pela Coordenacédo
Pedagogica, foi realizada observacdes em salas de aula e anélise de projetos pedagdgicos.

Dessa forma, a utilizacdo de uma abordagem qualitativa e maltiplos métodos foi
adequada para atender aos objetivos da pesquisa proposta, possibilitando uma andlise mais
aprofundada da realidade estudada. E importante ressaltar que a escolha do método e
abordagem foi adequada aos objetivos da pesquisa com a coleta de dados necessaria para

responder as questdes de pesquisa.
4.2 Local da investigacao

Coelho Neto € um municipio brasileiro localizado no estado do Maranhdo, Regido
Nordeste do pais. Sua populacédo foi estimada em 49 435 habitantes, conforme dados do IBGE
de 2019, e localiza-se a 385 quildmetros da capital maranhense, Séo Luis.

Os habitantes se chamam coelho-netenses. O municipio se estende por 975,5 km? e
conta com 41 658 habitantes no Gltimo censo. A densidade demogréfica é de 42,64 habitantes
por km2 no territorio do municipio.

Vizinho dos municipios de Duque Bacelar, Afonso Cunha e Unido, Coelho Neto se
situa a 69 km ao Sul-Leste de Chapadinha a maior cidade nos arredores.

Situado a 54 metros de altitude, Coelho Neto tem as seguintes coordenadas
geograficas: Latitude: 4° 15' 20" Sul, Longitude: 43° 0' 53" Oeste.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Unidades_federativas_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Maranh%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_Nordeste_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_Nordeste_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_Nordeste_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Quil%C3%B4metros
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Lu%C3%ADs_(Maranh%C3%A3o)
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-duque-bacelar.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-uniao.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-chapadinha.html
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Figura 1.
Mapa do maranhdo com destaque para coelho Neto.

Fonte: IBGE, 2023.

Pelo decreto estadual n° 75, de 22 de abril de 1931, o municipio é extinto, sendo seu
territério anexado ao municipio de Buriti. Foi elevado novamente a categoria de municipio
com a denominacdo de Curralinho, pelo decreto estadual n°® 121, de 12 de junho 1931. Em
divisdo administrativa referente ao ano de 1933, o municipio é constituido do distrito sede,
sua Unica aglomeracdo urbana. Pelo decreto estadual n® 746, de 22 de dezembro de 1934, o
municipio de Curralinho passou a denominar-se Coelho Neto.

Por forca do decreto-lei n® 764, do estado do Maranh&o, emitido em 22 de dezembro
de 1934, o nome do municipio foi alterado de Curralinho para Coelho Neto, em homenagem
ao escritor e politico Coelno Neto, membro da Academia Brasileira de Letras, nascido

em Caxias e falecido naquele ano.

4.3 Sujeitos investigados

Considerando os objetivos da pesquisa proposta, os sujeitos selecionados e envolvidos:
os coordenadores pedagdgicos, professores e gestores escolares da escola publica em Coelho
Neto, Maranhdo. Os coordenadores pedagogicos sdo 0s principais sujeitos da pesquisa, pois a
pesquisa se concentra em sua atuacdo e contribuicdo para a qualidade do ensino. Os
professores e gestores escolares também séo importantes sujeitos da pesquisa, pois trabalham
diretamente com os coordenadores pedagogicos e podem fornecer informacgdes relevantes
sobre sua atuacéo e as condigdes de trabalho.

A relevancia desses sujeitos na coleta de dados esta diretamente relacionada aos

objetivos da pesquisa. Os coordenadores pedagogicos forneceram informagdes importantes


https://pt.wikipedia.org/wiki/Coelho_Neto
https://pt.wikipedia.org/wiki/Academia_Brasileira_de_Letras
https://pt.wikipedia.org/wiki/Caxias_(Maranh%C3%A3o)
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sobre sua atuacgdo, desafios e limites enfrentados, estratégias utilizadas e perspectivas para o
trabalho da Coordenacdo PedagoOgica. J& os professores e gestores escolares acabaram
fornecendo relatos sobre a relagdo entre a Coordenacdo Pedagdgica e o restante da equipe
pedagdgica, bem como as condic¢des de trabalho e colaboracao na escola.

Dessa forma, a selecdo dos sujeitos da pesquisa estd diretamente relacionada aos
objetivos da pesquisa e a coleta de dados necessaria para responder as questdes de pesquisa.

Sabe-se que para que se possa dar um bom andamento nas atividades escolares, é
necessaria a participacdo ativa do coordenador pedagdgico. E ele o responsavel pela
articulagdo do trabalho docente e, segundo Gomes (2007, p.82) “sua contribuicdo para a
melhoria da qualidade da escola e das condicGes de exercicio profissional dos professores
dependera do sucesso alcangado”. Assim, o trabalho pedagogico sera efetivado.

Com relacdo as amostras, foram constituidas por 100% dos coordenadores ativos na
zona urbana, 57% dos professores do ensino fundamental anos finais e foi garantido a
participagdo de 100% dos diretores, além de observacGes em uma sala de aula de cada escola
pesquisada. A coleta de dados foi concentrada nas escolas do ensino fundamental dos anos
finais, da zona urbana, que foram avaliadas pelo indice de Desenvolvimento da Educacéo
Bésica - Ideb (2021), além da Escola Municipal José Barreto de Aradjo que a avaliagdo do
IDEB ¢é de 2019.

Tabela 01.
Escolas publicas pesquisadas

Escola Diretor(a) | Coordenador | Professor(a) | Sala de aula
E. M. José Barreto de Araujo 01 01 26 01
E.M.Dr.  Moacyr Bacelar 01 03 22 01
Nunes

E. M. Dr. Benedito Duarte 01 03 22 01

E. M. Professor Francisco 01 02 32 01
Cleber Sampaio dos santos

Total 04 09 102 04

Deste modo, conforme o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira, foram 10 (dez) escolas avaliadas no Ideb, sendo que 06 localizadas na zona
rural e 04 na zona urbana. Assim, a pesquisa concentrara somente em levantar dados da zona
urbana, onde as escolas selecionadas estdo explicitas na tabela 01 e logo abaixo com suas
referidas notas de desempenho.

Escola Municipal Dr. Benedito Duarte, com nota registrada no Ideb de 4,2, sendo que
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a medicdo do aprendizado nas disciplinas de portugués e de matematica foi de 4,23 uma
escala de 0 a 10. Mostra com esse resultado que a escola possui grande maioria dos alunos
ainda ndo apresenta um bom desempenho no aprendizado. Com a mesma caracteristica no
desempenho esta a Escola Municipal Professor Francisco Cleber Sampaio dos Santos com 4,5
no Ideb, e desempenho em portugués e matematica numa escala de 4,72.

As Escolas Municipais José Barreto de Araujo com 4,3 de Ideb e desempenho em
portugués e matematica 5,18 e Dr. Moacyr Bacelar Nunes com 4,0 de Ideb e desempenho em
portugués e matematica 3,97, mostra-se que ambas estdo ainda em fase de melhoria no
despenho do seu aprendizado, diante disso, compreende-se que precisa de uma dedicagédo
mutua para que esse nivel de aprendizagem chegue mais proximo possivel da escala 10.

Apds a aceitacdo da instituicdo para o desenvolvimento da pesquisa, 0s coordenadores,
professores e direcdo escolar foram conduzidos até uma sala reservada, onde foram
esclarecidas todas as duvidas no que tange o estudo e a sua participacdo na pesquisa. Ao
concordarem em participar da pesquisa foram orientados a assinar o termo de compromisso
livre esclarecido (TCLE). Para garantir a privacidade da mesma serdo adotados pseudénimos

reduzindo as chances de identificacéo.

Figura 2.
Dados da educacdo de Coelho Neto

™= EDUCACAO >

Taxa de escolarizacio de 6 a 14 anos de idade [2010] 96,5

IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental (Rede 4.7
publica) [2021] 2

IDEB — Anos finais do ensino fundamental (Rede pablica) 4.2
¥

[2021]
Matriculas no ensino fundamental [2021] 8.046 matriculas
Matriculas no ensino médieo [2021] 2.300 matriculas
Docentes no ensino fundamental [2021] 42T docentes
Docentes no ensino medio [2021] 120 docentes
Nuamero de estabelecimentos de ensine fundamental 41 =scolas
[2021]

Mameroe de estabelecimentos de ensinoe médio [2021] 4 escolas

Fonte: IBGE, 2023.

Nesta imagem fica evidente que o Municipio pesquisado apresenta um IDEB de 4,2
para 0 Ensino Fundamental, anos finais, atras da média (IDEB) do Ensino Publico do Estado

do Maranhdo eu € 4,7 e da média nacional que € 6,0.

4.4. Instrumentos de recolha de dados
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Considerando o0s objetivos da pesquisa proposta, foi possivel utilizar vérias
ferramentas para coleta de dados, tais como entrevistas, questionarios, observaces em sala de
aula e analise de documentos. E importante salientar que a escolha das ferramentas foi
adequada aos objetivos da pesquisa.

De acordo com Barreto et al. (2019), as entrevistas podem ser uma ferramenta Util para
coletar informagOes sobre a percepgdo dos sujeitos da pesquisa sobre a atuacdo da
Coordenacdo Pedagdgica na escola. Ja os questionarios podem ser utilizados para coletar
informacdes quantitativas sobre o trabalho da Coordenacdo Pedagodgica, como por exemplo, a
frequéncia e a forma de atuagéo em determinadas atividades.

Segundo Oliveira (2014), as observacOes em sala de aula permitem uma aproximacao
mais direta do pesquisador com a realidade do ambiente escolar, possibilitando uma
compreensdo mais aprofundada da atuacdo da Coordenacdo PedagoOgica no cotidiano da
escola e no processo de ensino-aprendizagem dos alunos. Além disso, as observacfes podem
proporcionar um contato mais proximo com os alunos, permitindo a identificacdo de
eventuais problemas e dificuldades no processo educacional.

Ja a anéalise de documentos é uma técnica importante para a coleta de informac6es
sobre a estrutura e o funcionamento da escola, bem como sobre o papel da Coordenagéo
Pedagdgica na construcdo e implementagdo do projeto pedagogico. De acordo com Borges et
al. (2017), a analise de documentos pode incluir a revisao de relatorios pedagdgicos, planos de
aula, registros de avaliacdo e outros documentos que possam fornecer informaces relevantes
sobre a atuacdo da Coordenacdo Pedagogica na escola. Além disso, essa técnica permite uma
analise mais aprofundada dos aspectos formais e legais que regem a atuacdo da Coordenacao
Pedagdgica na escola publica brasileira.

Dessa forma, a combinacdo de técnicas de coleta de dados como observacfes em sala
de aula e analise de documentos é fundamental para a obtencdo de informacdes mais
abrangentes e contextualizadas sobre a atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica na escola publica
brasileira.

Para identificar as atribuicdes da Coordenacdo Pedagdgica, foi utilizada a analise de
documentos, como a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo) e normas relacionadas a
atuacdo do coordenador pedagdgico, como destacado por Borges et al. (2017), onde
comentaram sobre a importancia da anéalise da legislacdo educacional, como a LDB (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo), para a compreenséo das atribui¢oes e responsabilidades dos
coordenadores pedagdgicos. Segundo os autores, a LDB é o principal instrumento normativo

que estabelece as diretrizes para a organizacdo da educacéo brasileira, e define as funcbes do
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coordenador pedagdgico como coordenar e articular o trabalho pedagdgico da escola, visando
a construcdo do projeto pedagogico, com a finalidade de garantir a qualidade do ensino
oferecido aos alunos. Os autores destacam que a andlise da legislacdo educacional é
fundamental para garantir a adequacdo das acGes da Coordenacdo Pedagdgica as diretrizes
legais e contribuir para a melhoria da qualidade do ensino nas escolas publicas brasileiras.

Para investigar os desafios e limites enfrentados pela Coordenacdo Pedagdgica, uma
opcao utilizada foi a entrevistas com coordenadores pedagogicos, professores e gestores
escolares, como destacado por Lima e Costa (2020), onde comentaram sobre a importancia da
investigacdo dos desafios e limites enfrentados pela Coordenacdo Pedagdgica na escola
publica. Os autores destacam que os desafios e limites podem variar de acordo com a
realidade de cada escola e regido, mas que alguns dos principais desafios enfrentados pelos
coordenadores pedagdgicos sao: falta de recursos, sobrecarga de trabalho, baixa remuneracao
e falta de capacitagcdo adequada.

Para identificar as limitacdes e perspectivas da atuacdo do coordenador pedagogico
por parte do gestor escolar, foram utilizadas entrevistas com 0s gestores escolares, como
destacado por Araudjo et al. (2020), comentaram sobre as limitagcdes e perspectivas da atuacdo
do coordenador pedagdgico por parte do gestor escolar. Os autores destacam que o gestor
escolar tem um papel fundamental na definicdo das politicas educacionais da escola, incluindo
a definicdo do papel e das atribui¢fes do coordenador pedagdgico.

Para analisar as estratégias utilizadas pela Coordenacdo Pedagdgica para apoiar o
processo de ensino-aprendizagem dos alunos na escola publica, pbde-se realizar observacdes
em sala de aula e analise de projetos pedagdgicos, como destacado por Barreto et al. (2019),
comentam sobre as estratégias utilizadas pela coordenacdo pedagdgica para apoiar 0 processo
de ensino-aprendizagem dos alunos na escola publica. Os autores destacam que a coordenacgéo
pedagdgica pode atuar em diversas frentes para promover a qualidade do ensino e para propor
perspectivas para o trabalho da Coordenacdo Pedagdgica na escola publica de Coelho Neto,
visando a melhoria da qualidade do ensino, pode-se utilizar questionarios com coordenadores
pedagdgicos, professores e gestores escolares, como destacado por Carvalho e Silva (2019),
comentam sobre a importancia da Coordenacdo Pedagogica para a constru¢do de um projeto
pedagdgico consistente e efetivo.

Dessa forma, a escolha das ferramentas de coleta de dados estd diretamente
relacionada aos objetivos especificos de cada capitulo da pesquisa e as informagdes

necesséarias para responder as questdes de pesquisa propostas. E importante que as
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ferramentas sejam escolhidas de forma adequada e planejadas com antecedéncia, visando
garantir a confiabilidade e validade dos dados coletados.

4.5. Instrumentos de analise de dados

A analise de dados é uma etapa fundamental na pesquisa sobre a atuacdo da
Coordenacgdo Pedagogica na escola publica brasileira. Através da anélise dos dados coletados,
é possivel identificar as principais tendéncias, padrdes e relacfes entre as variaveis estudadas,
bem como fazer inferéncias e generalizac6es sobre os resultados obtidos.

Conforme destacam Lima e Costa (2020), a analise de dados € uma etapa critica na
pesquisa, uma vez que permite transformar os dados brutos em informacgdes relevantes e
significativas para a compreensdo da atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica na escola. Além
disso, a analise de dados permite a identificacdo de eventuais lacunas e inconsisténcias nos

dados coletados, garantindo a validade e a confiabilidade dos resultados obtidos.

4.5.1. Categorizacdo ou andlise de contetdo

A escolha da técnica de andlise de dados mais adequada para atender os objetivos da
pesquisa sobre a atuacdo da Coordenagdo Pedagdgica na escola publica brasileira depende dos
tipos de dados coletados e dos objetivos especificos da pesquisa.

Deste modo, a técnica amplamente utilizada na pesquisa qualitativa é a analise de
contetido, que permite a identificacdo de padrfes, temas e categorias a partir de uma analise
sistematica e detalhada dos dados coletados. A analise de conteddo pode ser aplicada em
diferentes tipos de dados, como entrevistas, questionarios, observacdes em sala de aula e
analise de documentos, e permite uma analise mais aprofundada dos aspectos subjetivos e
sociais envolvidos na atuacdo da Coordenacéo Pedagdgica.

Considerando os objetivos especificos da pesquisa sobre a atuacdo da Coordenacgdo
Pedagogica na escola publica de Coelho Neto, no Maranhdo, sera utilizada uma abordagem
qualitativa com énfase na anélise de conteudo.

Para isso, as principais técnicas de coleta de dados foram entrevistas, questionarios,
observacOes em sala de aula e andlise de documentos, que permitiram uma abordagem
abrangente e detalhada da atuagdo da Coordenagédo Pedagdgica na escola.

Apds a coleta de dados, foi realizada uma analise de conteudo sistematica e detalhada,
a fim de identificar os principais temas, padrdes e categorias que emergem a partir dos dados
coletados. A anélise de contetdo foi realizada de forma manual, com 0 uso de categorias
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previamente estabelecidas, a fim de garantir a validade e a confiabilidade dos resultados
obtidos.

Para a andlise de contetdo, foram utilizadas as seguintes etapas: a pré-analise, que
envolve a organizacdo e a codificacdo dos dados; a exploracdo do material, que envolve a
identificacdo de temas e padrdes; e a interpretagcdo dos resultados, que envolve a construcéo
de inferéncias e generalizagOes a partir dos dados coletados.

Por meio dessa abordagem, foi possivel identificar os principais desafios, limites e
perspectivas da atuacdo da Coordenacdo Pedagodgica na escola publica de Coelho Neto, bem
como propor estratégias efetivas para a melhoria da qualidade do ensino na regido.

Assim, a utilizacdo da analise de conteudo sera fundamental para a compreenséo da
realidade educacional no municipio de Coelho Neto, no Maranhdo, e para a proposicdo de

acOes concretas visando a melhoria da qualidade da educacgéo na regido.

4.6 Etica na pesquisa cientifica

A ética na pesquisa cientifica desempenha um papel crucial na garantia da integridade
e do respeito pelos direitos dos participantes envolvidos. A pesquisa ética é fundamentada em
principios como o0 respeito a autonomia, a beneficéncia, a ndo maleficéncia e a justica,
buscando proteger os interesses e 0 bem-estar dos sujeitos de pesquisa.

Durante a realizagéo das entrevistas, foi essencial utilizar ferramentas adequadas para
garantir a ética e a confiabilidade dos dados coletados. Uma dessas ferramentas utilizadas foi
o termo de consentimento informado, que foi apresentado aos participantes, explicando
claramente os objetivos da pesquisa, 0os procedimentos envolvidos, 0s possiveis riscos e
beneficios, alem de garantir a privacidade e a confidencialidade dos dados.

Além disso, foi importante adotar praticas de entrevista éticas, garantindo a
voluntariedade da participacdo, obtendo o consentimento informado e respeitando a
privacidade e a confidencialidade dos participantes.

A American Psychological Association (APA) é uma importante referéncia no campo
da pesquisa cientifica e oferece diretrizes éticas especificas para a conduta de pesquisas. A
APA estabelece principios éticos, como a busca pela verdade cientifica, a integridade na
conducdo da pesquisa, a responsabilidade profissional e a protecdo dos direitos e bem-estar
dos participantes.

No que se refere a utilizacdo de citagbes de autores para fundamentacdo, a APA

também fornece um sistema de referéncia bibliografica que permite a correta citacdo e
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referéncia das fontes utilizadas. Seguir as diretrizes da APA na citagéo e referéncia das fontes
foi importante durante toda a construcdo da pesquisa evitando o plagio e garantindo a
transparéncia na atribuicdo de créditos aos autores originais.

Em resumo, a ética na pesquisa cientifica é fundamental para garantir a protecdo dos
participantes e a confiabilidade dos resultados. Utilizar ferramentas adequadas, como o
consentimento informado, adotar préaticas éticas durante as entrevistas e seguir as diretrizes da
APA na citacdo e referéncia das fontes contribuem para uma pesquisa ética e rigorosa. Como
afirmam Shamoo e Resnik (2015, p. 6), "os pesquisadores tém uma responsabilidade moral e
ética de conduzir pesquisas de forma responsavel e ética, para proteger os interesses e 0 bem-

estar dos participantes da pesquisa”.
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CAPITILO V
APRESENTACAO DOS RESULTADOS E SUAS DISCURSSAO

O capitulo de apresentacdo dos resultados e discussdo é uma etapa essencial em um
estudo de pesquisa, pois € nesse momento que os dados coletados sdo analisados e
interpretados, permitindo uma compreensdo mais aprofundada dos resultados obtidos. Esse
capitulo desempenha um papel crucial na pesquisa, pois é nele que se concretiza a resposta as
questdes de pesquisa e aos objetivos estabelecidos.

Na apresentacéo dos resultados, os dados foram organizados e apresentados de forma
clara e objetiva. Na pesquisa foram incluidos tabelas e estatisticas descritivas. E importante
salientar que os resultados foram apresentados de maneira precisa, utilizando-se de recursos

visuais apropriados para facilitar a compreensao.

5.1 Introducéo

O capitulo de resultados e discussao apresentara os principais achados da pesquisa
sobre a contribuicdo da coordenacdo pedagdgica para a qualidade do ensino nas escolas da
zona urbana do municipio de Coelho Neto, no Estado do Maranhdo. Nesse capitulo, serdo
abordados os objetivos especificos tracados para o estudo, que visam identificar as atribuicdes
da coordenacdo pedagdgica, investigar os desafios e limites enfrentados, analisar as
estratégias utilizadas e propor perspectivas para o trabalho dos coordenadores pedagdgicos.

A metodologia utilizada na pesquisa foi descrita, destacando-se o carater qualitativo
do estudo e a abordagem exploratoria e descritiva. Sera explicado como a coleta de dados foi
realizada, mencionando-se a utilizacdo de entrevistas semiestruturadas com coordenadores
pedagdgicos, gestores escolares e professores, além da observacdo direta das praticas
pedagogicas nas escolas selecionadas.

Os sujeitos da pesquisa serdo descritos, indicando-se o numero de escolas, gestores e
coordenadores pedagogicos envolvidos na zona urbana de Coelho Neto. Sera enfatizado o
critério de selecdo das escolas, levando em consideragdo a representatividade dos contextos e
a diversidade de desafios enfrentados.

Os resultados serdo apresentados de forma organizada e coerente, utilizando-se de
tabelas, graficos ou outros recursos visuais adequados para representar os dados coletados.
Serdo destacadas as principais tendéncias e padrdes observados, com base nas respostas dos

participantes e as escolas.
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A discussdo serd fundamentada na literatura existente, relacionando os resultados
encontrados com o0s objetivos da pesquisa e os referenciais tedricos adotados. Serdo
explorados os desafios e limites enfrentados pela coordenacdo pedagogica, as estratégias
utilizadas para apoiar o processo de ensino-aprendizagem dos alunos e as perspectivas para a
melhoria da qualidade do ensino.

Por fim, serdo apresentadas as conclusdes derivadas da analise dos resultados e da
discussdo, ressaltando-se as contribuicfes da pesquisa para a compreensdo do papel da
coordenacao pedagogica e as recomendacdes para aprimorar sua atuacdo nas escolas publicas
de Coelho Neto.

5.2 Resultados e discussao da pesquisa — andlise qualitativa — questionario aberto

Na andlise qualitativa dos resultados da pesquisa, por meio de questionario aberto,
emergiram detalhes significativos que ndo foram capturados pelas perguntas fechadas. Esse
método permitiu uma compreensdo mais profunda das percepcdes, opinides e experiéncias
dos participantes, enriquecendo a pesquisa com informagdes contextuais e nuances, tornando-

a mais abrangente e rica em insights valiosos para as conclusdes e recomendacdes finais.

5.2.1 Entrevista semiestruturada com os diretores e coordenadores

A etapa de entrevistas semiestruturadas com 04 diretores e 09 coordenadores
respondendo perguntas abertas e fechadas representa um componente essencial da pesquisa,
visando a compreensdo abrangente das percepcdes e experiéncias dos principais atores da
escola. Essa abordagem permite explorar de forma mais profunda as opinides e perspectivas
individuais, bem como capturar nuances e detalhes que ndo seriam alcangados por meio de
métodos quantitativos.

Ao se envolverem em discussbes abertas e reflexivas, os entrevistados tém a
oportunidade de expressar suas visdes sobre o papel da coordenacdo pedagogica e sua eficacia
na escola. Através das respostas fornecidas, os diretores e coordenadores podem destacar
pontos de concordancia ou discordancia em relacéo as atribuicdes da coordenacédo, desafios

percebidos e sugestdes de aprimoramento.

5.2.2 AtribuicOes da coordenacao pedagdgica no municipio de Coelho Neto e comparacao
com a LDB/96:
Nesta secdo, foi conduzida uma série de entrevistas semiestruturadas com 13

participantes correspondentes ao objetivo primeiro que € identificar as atribuicbes da
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coordenacdo pedagdgica atuante no municipio e comparar com o desejado conforme LDB/96.
Trés perguntas fechadas foram realizadas aos 13 entrevistados, sendo 04 diretores e 09
coordenadores pedagogicos das escolas selecionadas:

A primeira pergunta: (1) - Vocé sabe quais sdo as atribuicbes da coordenacao
pedagogica de acordo com a LDB/96? Aqui 09 dos entrevistados afirmaram conhecer
algumas das atribuicdes do coordenador pedagdgico, enquanto apenas 04 dos participantes
reconheceram ter conhecimento de todas atribui¢cdes do coordenador.

Na segunda pergunta: (2) - Na sua opinido, a coordenacao pedagdgica da escola esta
cumprindo suas atribuicbes de forma adequada? 08 dos entrevistados responderam — Em
parte, a coordenacgdo pedagdgica cumpre algumas atribuicGes de forma adequada, mas outras
ndo. E 03 responderam — Sim, a CP esta cumprindo suas atribui¢cdes de forma adequada.

Na terceira questdo: (3) - Qual a importancia da coordenacdo pedagdgica para a
qualidade do ensino? 07 participantes afirmaram coordenagdo pedagdgica é importante, mas
ndo é o Unico fator que influencia a qualidade do ensino, e 06 dos entrevistados falaram que a
CP é essencial para garantir a qualidade do ensino.

Perguntas Abertas - As respostas obtidas nas entrevistas com diretores e
coordenadores sobre as atribuicbes da coordenacdo pedagdgica, sua eficacia e importancia
para a qualidade do ensino proporcionam uma visdo abrangente das percep¢des dentro do
contexto escolar. Os resultados indicam uma aparente conscientizagdo sobre as atribuicGes da
coordenacao de acordo com a LDB/96, pois a maioria dos entrevistados afirma conhecé-las,
com excecdo de um respondente que admite ndo ter total clareza.

A avaliacdo da coordenacdo pedagdgica em relacdo ao cumprimento de suas
atribuicdes revela uma percepcdo comum de que, embora haja cumprimento adequado em
algumas areas, outras apresentam deficiéncias. Isso pode sugerir que a implementacdo das
atribuices previstas na LDB/96 pode ndo ser uniforme e homogénea em todas as escolas. E
relevante citar Lick (2014), que destaca a necessidade de alinhar as a¢fes da coordenacéo
pedagdgica com as demandas especificas de cada instituicdo, considerando sua realidade e
contexto.

A afirmacdo unénime de que a coordenacdo pedagogica € um fator importante, mas
ndo exclusivo, para a qualidade do ensino, reflete a compreensdo de que a melhoria
educacional é um processo complexo e multifacetado, influenciado por diversos elementos.
Conforme Gatti (2009), a qualidade educacional é construida por meio da interagdo de varios

atores e fatores, ndo se limitando somente & coordenacao pedagdgica.
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Em concluséo, as respostas das entrevistas revelam a importancia da coordenagéo
pedagodgica como uma pec¢a-chave no cenario educacional, mas também enfatizam que sua
eficacia ndo pode ser analisada isoladamente. A colaboracgéo entre diferentes atores escolares,
a contextualizacdo das préaticas e a compreensao das atribuicGes da coordenacao pedagdgica
sdo elementos cruciais para direcionar esforgos em direcdo a uma educacgio de qualidade. E
essencial que as escolas busquem promover uma compreensdo mais profunda e integrada das
funcbGes da coordenacdo, bem como fomentar uma cultura de parceria e aprimoramento
continuo para alcancar resultados educacionais mais abrangentes e eficazes.

Dando sequéncia a série de entrevistas, como ja mencionado no inicio desta secdo,
foram feitas trés perguntas abertas para colheita das respostas relacionadas a identificacdo das
atribuicbes da coordenacdo pedagdgica atuante no municipio e comparar com o desejado
conforme LDB/96 atendendo ainda ao que determina o objetivo primeiro deste trabalho,

conforma tabela abaixo:

Tabela 2.

Perguntas abertas aos diretores e coordenadores

SUJEITOS
ENTREVISTADOS

Como vocé descreveria o papel da
coordenacéo pedagégica na escola?

Quiais sdo as principais atividades desenvolvidas
pela coordenacéo pedagdgica na sua escola?

Na sua opinido, existem atribuicdes que a
coordenacdo pedagégica deveria ter e que ainda
nao estdo sendo cumpridas na sua escola? Se sim,
quais?

DIRETOR 1 Articulagéo, formacao e transformacéo. Encontros  com  docentes; reuniao de Sim, ndo respondeu quais seriam.

pais/professores; desempenho escolar; apoio
direto/indiretamente a comunidade escolar.

DIRETOR 2 O CP tem a funcéo de ordenar e auxiliar Dar suporte aos professores em aula, Sim, organizar registro, reviséo e promogédo de
os profissionais que fazem parte da equipe acompanhamento da aprendizagem e ensino dos debates sobre o projeto pedagégico e formacdo
pedagégica de uma escola. alunos, atendimento as familias e outros. continuada para professores.

DIRETOR 3 E um articulador da comunidade escolar. Apoio aos professores e comunicagdo com as | Néo.

familias.
DIRETOR 4 De suma  importancia para O Auxiliando os professores para o desenvolvimento Sim, um melhor acompanhamento na aprendizagem

desenvolvimento do ensino e

aprendizagem.

dos alunos.

dos educandos.

COORDENADOR 1

E pautando no didlogo e na busca de
melhorias no fazer pedagdgico. No
entanto, apresenta dificuldades no que diz
respeito ao niimero de supervisores.

Apoio em atividades internas e externas, com
acompanhamento aos alunos com dificuldades de
leitura e escrita.

Sim, o acompanhamento diario aos alunos que
apresentam dificuldades de aprendizagem e um olhar
mais atento as atividades pedagdgicas escolares.
Infelizmente, ndo é possivel, a demanda é grande para
duas funcionarias.

COORDENADOR 2

E pautando no didlogo e na busca de
melhorias no fazer pedagdgico. No
entanto, apresenta dificuldades no que diz
respeito ao nimero de supervisores.

Apoio em atividades internas e externas, com
acompanhamento aos alunos com dificuldades de
leitura e escrita.

Sim, o acompanhamento diario aos alunos que
apresentam dificuldades de aprendizagem e um olhar
mais atento as atividades pedagdgicas escolares.
Infelizmente, ndo é possivel, a demanda é grande para
duas funcionarias.

COORDENADOR 3

Um conhecedor do ambiente escolar e um
pesquisador constante.

Organiza o trabalho em equipe, elabora em
conjunto o planejamento escolar e estabelece
prioridades.

A coordenacdo faz além de suas atribuicdes.

COORDENADOR 4

De forma primordial e essencial, tendo um
elo com os professores e comunidade,
focando no processo ensino-
aprendizagem.

Planejamento, paradas pedagdgicas, reunides com
0s pais e conversas individuais, pais, professores e
alunos.

Acredito que todas atribui¢des estdo sendo cumpridas,
claro, se aperfeigoando a cada dia.

COORDENADOR 5

Articula as atividades escolares.

Acompanhar o trabalho de sala de aula e estimular
a interacdo entre os membros da escola.

Né&o.

COORDENADOR 6

Papel importante no carater apoiador,
mediador no sentido de orientar e
acompanhar no processo de ensino.

Orientacdo, acompanhamento e participacdo nas
atividades dos docentes e discentes.

Sim, creio que no que diz respeito a autonomia, em
regras sim, o desrespeito da comunidade.

COORDENADOR 7

Orientar e direcionar os processos de
aprendizagem, administrar 0s assuntos
associados a formacéo e qualificacdo dos
profissionais.

Acompanhar alunos e professores nos processos
pedagdgicos, gerir as reunides pedagégicas.

Néo.

COORDENADOR 8

A coordenacdo pedagdgica tem uma
fungdo de destaque no ambiente escolar.
De forma geral, suas fungbes sdo
articulacéo, formacao e transformacéo.

Monitoramento no processo de leitura dos alunos
de 6° ano e incentivo a aulas extras aos sabados
para alunos de 9° ano.

Néo.

COORDENADOR 9

Uma coordenacdo pedagégica que as
vezes deixa de cumprir suas reais
atribuicGes por vicio na estrutura, bem
como pelo acimulo de atribuigdes alheias
aesta.

Apoio direto e indiretamente a alunos e docentes
visando assim a garantia de uma gestdo
democratica e participativa, dentre outras.

Sim, nesse sentido, destacam-se os vicios implantados
ao longo dos anos no que tange ao desenvolvimento
integral de suas atribuigdes.
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As respostas das perguntas abertas revelam uma gama de percepgdes sobre o papel da
coordenacgdo pedagogica na escola, suas principais atividades e as atribuicdes que ainda ndo
estdo sendo cumpridas. As opinides variadas entre os diferentes grupos — diretores e
coordenadores - ressaltam a complexidade dessa funcéo e as diferentes perspectivas dentro do
ambiente escolar.

O entendimento dos diretores sobre o papel da coordenagdo pedagdgica é misto.
Alguns reconhecem sua importancia como articuladora, formadora e promotora da
transformacéo educacional, enquanto outros admitem néo ter conhecimento claro sobre esse
papel. J& os coordenadores enxergam seu papel como o apoio direto e indireto aos alunos e
professores, visando uma gestdo democratica, o que reflete a visdo da coordenacdo como um
elo de suporte e organizacao.

A partir das respostas coletadas, observa-se uma ampla gama de percepc¢des sobre o
papel da coordenacdo pedagdgica, ressaltando a complexidade dessa funcdo no contexto
escolar. Vasconcellos (2009) enfatiza que a coordenacdo pedagdgica deve ser entendida como
uma mediadora do processo educacional, atuando na articulacdo entre 0s objetivos
pedagdgicos e a pratica docente. Essa mediacdo abrange tanto a formacdo continua dos
professores quanto a promocdo de uma relagdo mais eficaz entre escola, familia e
comunidade.

A discrepéancia entre as opinides dos diretores e coordenadores quanto a existéncia de
atribuices ndo cumpridas revela uma oportunidade de aprimoramento na comunicacdo e no
entendimento das expectativas. Paro (2014) ressalta a importancia de uma coordenacéo
atuante e engajada na construcdo de uma cultura escolar de qualidade, envolvendo todos os
atores na busca por melhorias continuas. Diante desse contexto, tratando de um papel mais
ativo da coordenacdo na inovacdo das praticas de ensino também encontra respaldo em
Perrenoud (2002), que defende que a coordenacdo pedagoOgica deve ser vista como uma
promotora da reflexdo e da transformacdo das praticas, incentivando uma abordagem mais
adaptada as necessidades dos alunos.

Contudo, a questdo da autonomia da coordenacdo, levantada pelo Diretor 2 e
Coordenadores, também é relevante. Segundo Garcia (2001), a autonomia pedagdgica da
escola e seus atores é crucial para uma educacéo eficaz e adaptada a realidade local.

Em conclusédo, a variedade de perspectivas nas respostas destaca a complexidade e
multifuncionalidade da coordenacéo pedagogica. Essa funcdo ndo apenas orienta e apoia 0s
docentes, mas também desempenha um papel estratégico na promocdo da qualidade

educacional. A convergéncia entre as visdes de diretores e coordenadores € essencial para
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estabelecer uma coordenacdo eficaz, que possa liderar a inovagdo e a melhoria continua do

ensino, em consonancia com as necessidades da escola e dos alunos.

5.2.3 Desafios e limites enfrentados pela coordenacédo pedagdgica na escola publica de
Coelho Neto:

J& nesta secdo, continuando a serie de entrevistas com os 13 participantes
correspondentes ao objetivo segundo que é investigar os desafios e limites enfrentados pela
Coordenacdo Pedagogica na Escola Publica de Coelho Neto. Duas perguntas fechadas foram
realizadas aos 13 entrevistados, sendo 04 diretores e 09 coordenadores pedagdgicos das
escolas selecionadas:

A primeira pergunta: (1) — Quais sdo os principais desafios enfrentados pela
coordenacao pedagdgica em sua escola? Aqui 07 dos entrevistados afirmaram que um dos
principais desafios é a falta de recursos financeiros para desenvolver projetos e iniciativas,
enquanto 06 dos participantes disseram que é a falta de tempo para realizar todas as atividades
necessarias. Desses 13 entrevistados, dois fizeram uma observacdo, cada, afirmando que a
coordenacao pedagdgica ndo recebe, ou quando recebe é em parte, sobre apoio necessario
para desenvolver suas funcbes adequadamente.

Na segunda pergunta: (2) — Quais sdo os principais limites que a coordenagéo
pedagogica enfrenta na sua escola? 06 dos entrevistados responderam — Falta de recursos
financeiros para desenvolver projetos e iniciativas que visem a melhoria do ensino. E 07
responderam — Falta de tempo para realizar todas atividades necessarias. A coordena¢do
pedagodgica muitas vezes precisa lidar com uma carga de trabalho muito grande, o que pode
limitar sua capacidade de agir em determinadas situagoes.

Continuando as entrevistas, como ja referido no inicio desta secdo, foram feitas trés
perguntas abertas para obtencdo das respostas referentes ao objetivo segundo que é investigar
os desafios e limites enfrentados pela Coordenacdo Pedagdgica na Escola Publica de Coelho
Neto conforma tabela abaixo:

Tabela 3.
Perguntas abertas aos diretores e coordenadores

Como a coordenagéo pedagdgica lida | Qual é o maior desafio que a coordenacdo | Na sua opinido, quais seriam as

SUJEITOS com a situacdo de conflito entre os | pedagégica enfrenta em relagdo a | principais medidas que poderiam
ENTREVISTADOS | professores? melhoria do ensino? ser adotadas para superar 0s
desafios e limites enfrentados pela
coordenacdo pedagdgica em sua
escola?

DIRETOR 1 Como intermediador, buscando sempre focar | Falta de autonomia, haja visto que temos uma | A  verdadeira politica de estado
na aprendizagem dos alunos. hierarquia manipuladora. prevalecendo sobre a politica de governo e
dessa forma as politicas publicas passam de
fato acontecer.
DIRETOR 2 Aqui em nossa escola ndo tem essa demanda, | Especificamente a falta de formag&o na area. Vejo como primordial um curso de

mas usamos o didlogo e a pedagogia da formagao na area, depois vem a diminuicéo
presenca. da carga hordria.
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DIRETOR 3 Com profissionalismo e em parceria com a Melhorar os indices de aprendizagem por meios de Maior apoio quanto aos recursos e
gestéo escolar. novas iniciativas. estratégias de aprendizagem por parte da
secretaria municipal de educagéo.
DIRETOR 4 Mediando o diélogo. Participagéo dos professores. Fazer os professores entender o seu papel
dentro da escola.
COORDENADOR 1 Tenta-se dialogar e encontrar solucdes mais | Tempo para fazer trabalhos especificos da funcéo. Mais funcionarios humanos e financeiros.
vidveis para cada problema.
COORDENADOR 2 Tenta-se dialogar e encontrar solugdes mais | Tempo para fazer trabalhos especificos da funcéo. Mais funcionarios humanos e financeiros.
vidveis para cada problema.
COORDENADOR 3 Ouvindo as partes envolvidas, refletindo Formagcéo dos professores. Propor mudangas de comportamento,
coletivamente. conhecer seu ou 0 nosso ambiente de
convivéncia.
COORDENADOR 4 De forma esclarecedora, ouvindo as duas e/ou Investimento para desenvolvermos projetos e Limitagdo com relagdo a presenca da familia
mais partes assim sendo o mais justo possivel. iniciativas. no processo ensino aprendizagem.
COORDENADOR 5 Buscando entendimento com a participagdo da | Criar estratégias eficazes para promover a | Os recursos ainda sdo insuficientes, bem
gestéo. aprendizagem. como a demanda de agdes vinda da
secretaria de educacéo.
COORDENADOR 6 Constante didlogo e encontros para melhor | Apoio da comunidade, pais ou responsaveis. Firmamento de regras de convivéncia e
condicionamento. ampliacdo de apoio por parte dos docentes.
COORDENADOR 7 Através de dialogos buscando sempre solugdes Recursos financeiros/falta de acompanhamento Apoio da equipe docente e necessidades de
entre a equipe familiar. apoio dos pais e alunos.
COORDENADOR 8 Através de dialogos, buscando sempre tornar o Falta de acompanhamento familiar. Buscar ajuda da familia e promover
ambiente harmonioso. palestras com temas importantes e atuais.
COORDENADOR 9 Como mediador desses conflitos atentando Falta de autonomia, principalmente, no que tange a | A preponderancia absoluta de politica de
sempre para o foco que é a aprendizagem dos | predominancia de politicas de governo em face das | estado sobre politica de governo.
discentes. politicas de estado.

Levando em conta a primeira pergunta: Como a coordenacdo pedagdgica lida com a
situacdo de conflito entre os professores? O contexto da analise das respostas da pesquisa
revela uma abordagem importante para a gestdo de conflitos entre professores pela
coordenacao pedagdgica e outros membros da equipe educacional. A andlise das respostas
indica que a coordenacdo pedagdgica atua como mediadora e promotora de solucgdes
construtivas para resolver os conflitos, com um foco central na melhoria da aprendizagem dos
alunos.

As respostas dos diretores e coordenadores pedagOgicos destacam as seguintes
estratégias e abordagens comuns: Dialogo e Comunicacdo Aberta: A maioria dos
entrevistados enfatiza a importancia do didlogo como uma ferramenta fundamental para lidar
com conflitos entre professores. Eles buscam entender as preocupacgdes e perspectivas de
todas as partes envolvidas.

Mediacdo e Intermediacdo: A coordenacdo pedagogica € vista como um mediador ou
intermediador neutro nas situacdes de conflito. Eles desempenham um papel ativo na busca
por solucBes que atendam aos interesses de todos e promovam a harmonia no ambiente
escolar.

Participacdo da Gestdo e Equipe: Alguns respondentes mencionam a importancia de
envolver a gestdo escolar e a equipe como um todo na resolucdo de conflitos. Isso indica uma
abordagem colaborativa para encontrar solugdes.

Profissionalismo e Reflexdo: A abordagem profissional é destacada, com énfase na
busca de solugdes de maneira construtiva e ética. Além disso, a reflexdo coletiva sobre as
questdes em disputa € considerada importante para encontrar solugfes apropriadas.

Foco na Aprendizagem dos Alunos: Uma constante em todas as respostas é o

compromisso com a aprendizagem dos alunos. A coordenagdo pedagogica percebe o conflito
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como um obstaculo que deve ser superado para garantir o melhor ambiente de aprendizagem
possivel.

Em resumo, a andlise das respostas indica que a coordenacao pedagdgica adota uma
abordagem centrada na comunicacao, mediacao e colaboracdo para lidar com conflitos entre
professores. Essas estratégias visam ndo apenas resolver disputas, mas também criar um
ambiente escolar mais harmonioso e produtivo, com foco na exceléncia da educacédo oferecida
aos alunos.

A pesquisa investigou os maiores desafios enfrentados pela coordenacdo pedagdgica
em relacdo a melhoria do ensino, e as respostas dos sujeitos entrevistados refletem uma
variedade de questdes significativas. Abaixo, apresento um contexto e uma analise das
respostas:

Conforme a tabela 3.0s entrevistados, que incluem diretores e coordenadores
pedagogicos, foram questionados sobre os principais desafios que a coordenacdo pedagdgica
enfrenta na busca pela melhoria do ensino. Suas respostas revelam uma série de obstaculos
que variam desde falta de autonomia até questdes de formacdo, recursos financeiros e apoio
da comunidade.

Quando se trata de investimentos financeiros na educagéo, Sousa (2020) destaca que
no Brasil, o financiamento publico da educacdo basica municipal e por meio do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagcdo dos Profissionais da
Educacdo (Fundeb), instituido em lei, cujo montante de recursos provém de impostos e da
complementacdo da Unido. O Governo Federal, por sua vez, atua junto aos municipios com
programas suplementares, cujos recursos sdo provenientes da cota-parte do Salario Educacéo,
sob a gestdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e que em alguns
casos, transfere os recursos diretamente para as escolas.

Portanto, ja com relacdo as questdes da falta de Autonomia: O Diretor 1 menciona a
"falta de autonomia™ como um desafio. 1sso sugere que, em algumas escolas, a coordenacgéo
pedagdgica pode se deparar com barreiras burocraticas ou hierarquicas que dificultam a
implementacdo eficaz de iniciativas educacionais. As questdes da falta de Formagdo: O
Diretor 2 destaca a "falta de formagdo na area” como um desafio. Isso aponta para a
importancia da capacitacdo e atualizagdo constante dos coordenadores pedagogicos para que
possam desempenhar eficazmente suas funcoes.

Melhoria dos Indices de Aprendizagem: O Diretor 3 coloca a énfase em "melhorar 0s
indices de aprendizagem por meio de novas iniciativas". Essa resposta sugere que a

coordenacdo pedagdgica muitas vezes enfrenta a pressdo de melhorar os resultados
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académicos dos alunos e, portanto, deve buscar inovacgdes educacionais. Questdes sobre a
participacdo dos professores: O Diretor 4 aponta a "participacdo dos professores” como um
desafio. Isso destaca a importancia de envolver ativamente os professores nas iniciativas de
melhoria do ensino, 0 que pode ser complexo devido a questdes como resisténcia a mudanga
ou falta de engajamento. Tempo e Recursos: Varios coordenadores mencionam a necessidade
de mais "tempo para fazer trabalhos especificos da func¢éo" (Coordenadores 1 e 2), bem como
"investimento para desenvolver projetos e iniciativas” (Coordenador 4). Isso ressalta a
importancia de recursos adequados para a coordenacao pedagdgica.

Formagdo e Estratégias Eficazes: Outros coordenadores destacam a importancia da
"formacdo dos professores" (Coordenador 3) e da necessidade de "criar estratégias eficazes
para promover a aprendizagem™ (Coordenador 5). Isso enfatiza a importancia do
desenvolvimento profissional e da elaboracdo de abordagens educacionais eficazes. Quanto o
apoio da Comunidade e Familias: Alguns coordenadores mencionam o "apoio da comunidade,
pais ou responsaveis" (Coordenador 6) e também apontam a "falta de acompanhamento
familiar" como um desafio (Coordenadores 7 e 8). Isso destaca a necessidade de envolver
ativamente a comunidade e as familias no processo educacional. Ja as politicas educacionais:
O Coordenador 9 ressalta a "falta de autonomia™ e a influéncia das "politicas de governo em
face das politicas de estado". Essa resposta indica a complexa interacdo entre politicas
educacionais e a capacidade da coordenacao pedagogica de implementar mudancas.

Em resumo, as respostas dos entrevistados destacam que a coordenacdo pedagdgica
enfrenta diversos desafios, incluindo questdes de autonomia, formacao, recursos, participacdo
dos professores, tempo e envolvimento da comunidade. Esses desafios sd&o complexos e
requerem esforgcos conjuntos das escolas, 6rgaos educacionais e comunidades para supera-los
e melhorar continuamente a qualidade do ensino.

Com relacdo aos desafios relatados neste trabalho que faz referéncia a falta de
formacdo continuada para implementacdo da educacdo basica na escola publica, a LDB de
1986 no Art. 70, refere-se que para manutencdo e desenvolvimento do ensino, tém-se
despesas realizadas com vistas a consecucdo dos objetivos bésicos das instituicGes
educacionais de todos os niveis, inclusive perpassando pela necessidade gigantesca de
investimentos na formacéao continuada dos profissionais da educacao.

A pesquisa questionou também com os diretores e coordenadores pedagogicos sobre
as principais medidas que poderiam ser adotadas para superar os desafios e limites

enfrentados pela coordenagdo pedagdgica em suas escolas. As respostas dos entrevistados
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refletem uma variedade de preocupacdes e sugestdes sobre como melhorar a eficicia da
coordenacdo pedagogica.

As questbes voltadas sobre a politica educacional e apoio governamental: O Diretor 1
destaca a importancia da "verdadeira politica de estado prevalecendo sobre a politica de
governo” como uma medida importante. 1sso sugere que a estabilidade e a continuidade das
politicas educacionais sdo essenciais para superar desafios. Para a formacéo e carga horéria: O
Diretor 2 coloca como "primordial um curso de formacdo na area” e menciona a "diminuicdo
da carga horéaria” como medida relevante. Isso destaca a necessidade de capacitacdo adequada
e de condicdes de trabalho para os coordenadores pedagdgicos.

Apoio da Secretaria Municipal de Educagdo: O Diretor 3 enfatiza a importancia de
receber "maior apoio quanto aos recursos e estratégias de aprendizagem™ da secretaria
municipal de educacdo. Isso ressalta a necessidade de apoio institucional para promover
melhorias. Quanto ao engajamento dos professores: O Diretor 4 sugere "fazer os professores
entenderem o seu papel dentro da escola” como uma medida importante. Isso indica a
importancia de envolver os professores ativamente nas iniciativas de melhoria.

Recursos Humanos e Financeiros: Varios coordenadores mencionam a necessidade de
"mais funcionarios humanos e financeiros" (Coordenadores 1 e 2) para lidar com os desafios.
Isso destaca a importancia de recursos adequados para a coordenacdo pedagdgica. Assim,
para as mudangas comportamentais e ambiente escolar: O Coordenador 3 propde "propor
mudancas de comportamento” e conhecer o ambiente de convivéncia como medidas
importantes. 1sso sugere um foco na cultura e no ambiente escolar como areas de melhoria. O
envolvimento da familia e da comunidade: Varios coordenadores mencionam o "apoio da
equipe docente" (Coordenador 7), "ajuda da familia" (Coordenador 8), "firmamento de regras
de convivéncia” (Coordenador 6) e "ampliacdo de apoio por parte dos docentes”
(Coordenador 6) como medidas para superar desafios. Isso destaca a importancia da parceria
entre escola, familias e comunidade.

A estabilidade politica: O Coordenador 9 menciona a "preponderancia absoluta de
politica de estado sobre politica de governo™ como um fator relevante. Isso sugere que a
estabilidade das politicas educacionais pode contribuir para superar desafios.

Em resumo, as respostas dos entrevistados indicam que superar os desafios
enfrentados pela coordenacgdo pedagodgica requer uma combinacéo de fatores, incluindo apoio
governamental consistente, formacdo adequada, recursos, engajamento dos professores,

envolvimento da comunidade, mudangas comportamentais e estabilidade politica. A
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abordagem integrada dessas medidas pode contribuir para a melhoria da eficacia da
coordenacdo pedagogica e, consequentemente, do sistema educacional como um todo.

5.2.4 LimitacBes e perspectivas da atuacdo do coordenador pedagdgico por parte do
gestor escolar:

Continuando as entrevistas semiestruturadas com os Coordenadores Pedagdgicos e
Diretores, agora referente ao objetivo terceiro que é identificar as limitagdes e perspectivas da
atuacdo do coordenador pedagodgico por parte do gestor escolar. Trés perguntas fechadas
foram realizadas aos 13 entrevistados, sendo 04 diretores e 09 coordenadores pedagdgicos:

A primeira pergunta: (1) — Qual é o nivel de autonomia da coordenacéo pedagdgica na
sua escola? Aqui 09 dos entrevistados afirmaram que a coordenacdo pedagdgica tem certa
autonomia, mas precisa seguir as orientacdes da direcdo da escola, enquanto apenas 04 dos
participantes afirmaram que a coordenacgdo pedagdgica tem total autonomia para desempenhar
suas funcdes.

A segunda pergunta: (2) — Vocé considera que a coordenacdo pedagdgica tem o apoio
necessario da direcdo da escola para desempenhar suas funcGes? 08 dos entrevistados
responderam — Sim, a coordenacdo pedagdgica recebe o0 apoio necessario para desempenhar
suas funcdes de forma adequada. A direcdo da escola e os demais setores oferecem suporte
guando necessario e permitem que a coordenacao realize suas atividades de maneira eficiente.
E 04 responderam — Em parte, a coordenacdo pedagogica recebe apoio, mas nem sempre é
suficiente. Algumas vezes a coordenagdo precisa lidar com situacbes em que a direcdo da
escola ndo oferece todo suporte necessario.

Na terceira questdo: (3) - Qual ¢ a relacdo entre a coordenacdo pedagdgica e a dire¢do
da escola? Os 13 participantes afirmaram em um s6 tom que a relacdo é boa. A coordenacgéo
pedagogica e a direcdo da escola trabalham em conjunto e se comunicam com frequéncia para
garantir que as atividades estejam alinhadas e para tomar decisdes importantes.

Para Gomes (2007), O Coordenador Pedagdgico € um profissional que deve valorizar
as acdes coletivas dentro da instituicdo escolar, agdes essas que devem estar vinculadas ao
eixo pedagogico desenvolvido na instituicdo. Ele deverd ser o articulador dos diferentes
segmentos da mesma, na elaborag@o de um projeto pedagdgico coletivo.

Dando continuidade a série de entrevistas, como j& mencionado no inicio desta se¢&o,
foram feitas trés perguntas abertas para obtencdo das respostas relacionadas as limitacfes e
perspectivas da atuacdo do coordenador pedagdgico por parte do gestor escolar aludindo ao
que determina o objetivo terceiro deste trabalho, conforma tabela abaixo:
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Tabela 4.
Perguntas abertas aos diretores e coordenadores

Na sua opinido, quais as principais | Como a coordenacdo pedagégica se | Na sua opinido, como o gestor escolar
SUJEITOS limitacoes enfrentadas pela | relaciona com os demais setores da | poderia contribuir para melhoria da

ENTREVISTADOS | coordenagdo pedagdgica na relagdo | escola (administragdo, coordenacdo | atuacdo da coordenagédo pedagégica na
com a direcdo da escola? administrativa e etc. )? escola?

DIRETOR 1 Séo varias as limitacdes, dentre elas a mais Relacdo harmoniosa, tendo em vista a N&o respondeu.
agravante é a financeira. convivéncia interpessoal do dia a dia no

ambiente escolar.
DIRETOR 2 Né&o ha! Cordialmente, todos os setores trabalham de Se tivesse ao alcance da gestdo, com certeza
forma integrada. uma formacao na érea seria feita.

DIRETOR 3 Maior interagdo  quanto as  questdes De forma harmoniosa. Sim. Tornando a relacéo ainda mais estreita.
financeiras.

DIRETOR 4 No momento trabalhamos em equipe e sem Amigavelmente e nos auxiliando quando é Ter mais tempo para se envolver mais nos
limitagdes. preciso. assuntos pedagdgicos.

COORDENADOR 1 Em alguns momentos, ha divergéncias de Mantém um bom relacionamento. Mantendo o didlogo constante com a
ideias. coordenacdo e os demais segmentos da escola.

COORDENADOR 2 Em alguns momentos, h& divergéncias de Mantém um bom relacionamento. Mantendo o didlogo constante com a
ideias. coordenacdo e os demais segmentos da escola.

COORDENADOR 3 A escola precisa de metas. As limitacdes vém Relacéo de colaboracéo. Sendo colaborador, participando e apoiando o0s
do sistema de nosso municipio. projetos.

COORDENADOR 4 Néo hé limitagdo, ha um conciliamento. De forma amigavel e profissional. Poderia de forma mais presente.

COORDENADOR 5 As questdes financeiras e estruturais se Com profissionalismo e de forma leve. Com certeza, seu trabalho é um dos mais
apresentam como grandes problemas. importantes.

COORDENADOR 6 Consenso. Razoavel. Apenas agir com 0 mesmo contexto.

COORDENADOR 7 Existe um consenso. Bom relacionamento e boa convivéncia. Ouvindo e dando a atencéo para toda equipe e

inclusive a coordenagéo.
COORDENADOR 8 Nenhuma. De forma bem harmoniosa. Agindo de forma coerente, fazendo intervences
guando necessério.

COORDENADOR 9 Comega nas proprias limitagdes financeiras, Em perfeita harmonia, haja vista uma excelente Obtendo total autonomia administrativa onde a
administrativas, dentre outas que a propria convivéncia em relagdo as relagdes interpessoais, eleicdo para a escolha da gestdo escolar seria
direcéo enfrenta no seu dia a dia. constantes diante do contexto. crucial

A pesquisa abordou as principais limitaces enfrentadas pela coordenacdo pedagogica
na relacdo com a direcdo da escola. As respostas dos entrevistados, que incluem diretores e
coordenadores pedagdgicos, apresentam uma variedade de perspectivas sobre essas
limitacdes.

Questdes sobre as limitacdes financeiras: O Diretor 1 destaca que a limitacdo
financeira é a mais agravante. Isso sugere que a falta de recursos financeiros pode afetar a
capacidade da coordenacdo pedagogica de implementar iniciativas educacionais. Sobre as
divergéncias de Idéias: Alguns entrevistados mencionam a existéncia de "divergéncias de
idéias" entre a coordenacdo pedagdgica e a direcdo da escola (Coordenadores 1 e 2). Isso
sugere que diferencas na viséo e nas abordagens podem criar desafios na colaboragdo. Assim,
pontos levando em conta a interferéncia do Sistema Municipal: O Diretor 3 aponta para a
necessidade de uma "maior interacdo quanto as questBes financeiras" e menciona que as
limitacGes vém do sistema municipal. Isso destaca a influéncia do sistema educacional maior
na dindmica da escola.

O Consenso: Alguns coordenadores mencionam que ndo ha limitag6es significativas,
mas sim um "conciliamento™ (Coordenador 4) ou "consenso" (Coordenadores 6 e 7). Isso
indica que, em algumas escolas, a coordenacdo e a direcdo trabalham harmoniosamente.
Questdes Financeiras e Estruturais: O Coordenador 5 aponta que as "questfes financeiras e
estruturais” sdo grandes problemas. Isso ressalta a importancia de recursos adequados para o

bom funcionamento da escola. As Diversas Limitacbes: O Coordenador 9 menciona varias
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limitagdes, incluindo financeiras e administrativas, que a propria direcdo enfrenta no dia a dia.
Isso indica que a direcdo também lida com desafios que podem afetar indiretamente a
coordenacao pedagogica.

As respostas dos entrevistados revelam que as limitacBes enfrentadas pela
coordenacdo pedagdgica na relacdo com a direcdo da escola podem variar significativamente.
Algumas escolas enfrentam desafios financeiros, enquanto outras destacam a importancia da
harmonia e do consenso na colaboracdo entre a coordenacdo e a direcdo. Divergéncias de
ideias e questdes estruturais também foram mencionadas.

A compreensdo dessas limitagdes é fundamental para aprimorar a cooperacao entre a
coordenacdo pedagodgica e a direcdo da escola. Abordar essas limitacbes requer uma
abordagem multifacetada que pode incluir a busca de recursos financeiros, a promocao do
dialogo e do consenso, e a adaptacédo a diferentes contextos escolares.

A pesquisa investigou como a coordenagdo pedagdgica se relaciona com os demais
setores da escola, incluindo a administragéo e a coordenagdo administrativa. As respostas dos
entrevistados, que incluem diretores e coordenadores pedagdgicos, descrevem as dindmicas
dessas relacdes.

Pontos sobre a relacdo harmoniosa: Varios entrevistados mencionam que a
coordenacdo pedagdgica mantém uma relagcdo "harmoniosa” com os demais setores da escola
(Diretores 1, 3, 4; Coordenadores 1, 2, 7, 8). Isso sugere um ambiente de trabalho positivo e
colaborativo. Ja questdes da cordialidade e integracdo: O Diretor 2 menciona que todos os
setores trabalham de forma "cordial™ e "integrada". Isso indica uma colaboracéo eficaz entre
os diferentes setores da escola. A Relacdo de Colaboragdo: O Coordenador 3 destaca uma
"relacdo de colaboracgéo™. Essa resposta enfatiza a importancia da colaboragédo entre os setores
para o0 bom funcionamento da escola.

O profissionalismo e amigabilidade: Varios entrevistados mencionam que a relacéo é
pautada pelo "profissionalismo™ e pela "amigabilidade™ (Diretores 1, 4; Coordenadores 4, 5).
Isso sugere que as interacbes sdo equilibradas entre a esfera profissional e as relagdes
interpessoais. J& situagfes de convivéncia harmoniosa: O Coordenador 9 destaca uma
"convivéncia em perfeita harmonia” e uma "excelente convivéncia em relacdo as relacoes
interpessoais”. Isso ressalta a importancia das relacdes interpessoais saudaveis na escola. O
Coordenador 6 descreve a relagdo como "razoavel”. Essa resposta pode indicar que, embora
ndo haja problemas sérios, ainda existem &reas que podem ser melhoradas na colaboracéo

entre os setores.
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As respostas dos entrevistados sugerem que, em geral, a coordenacdo pedagdgica
mantém relagdes positivas e harmoniosas com os demais setores da escola. A cordialidade, o
profissionalismo, a colaboracdo e as relagdes interpessoais saudaveis sdo caracteristicas que
surgem em Vvarias respostas.

Essa dindmica positiva entre os setores é fundamental para o bom funcionamento da
escola, pois permite que as equipes trabalhem de forma integrada em prol dos objetivos
educacionais. No entanto, € importante notar que, mesmo em ambientes onde a relacdo é
descrita como harmoniosa, sempre ha espaco para melhorias e aprimoramentos continuos na
colaboracéo entre os setores.

A pesquisa explorou como os gestores escolares podem contribuir para a melhoria da
atuacdo da coordenacdo pedagogica na escola. As respostas dos entrevistados, que incluem
diretores e coordenadores pedagogicos, apresentam diversas perspectivas sobre o papel dos
gestores nesse contexto.

A formacdo na area: O Diretor 2 sugere que, se estivesse ao alcance da gestdo, a
formacéo na area da coordenacdo pedagogica seria uma medida relevante para contribuir com
a melhoria. Isso indica a importancia da capacitacdo dos gestores em questfes pedagdgicas.
Questdes com a Relacgdo Estreita: O Diretor 3 destaca que a gestdo pode contribuir tornando a
relacdo entre a coordenacdo pedagdgica e a direcdo ainda mais estreita. 1sso sugere que uma
comunicacdo eficaz é fundamental. O Envolvimento em Assuntos Pedagdgicos: O Diretor 4
menciona que 0s gestores podem contribuir permitindo que tenham mais tempo para se
envolver em assuntos pedagdgicos. Isso ressalta a importancia do comprometimento da gestédo
com as questdes académicas.

Quanto ao dialogo constante: Varios coordenadores (Coordenadores 1, 2, 7)
mencionam que a gestdo pode contribuir mantendo um dialogo constante com a coordenacao
pedagdgica e os demais segmentos da escola. Isso destaca a importancia da comunicacao
aberta. O apoio a projetos: O Coordenador 3 enfatiza que a gestdo pode contribuir sendo
colaboradora, participando e apoiando projetos. Isso sugere que o envolvimento da gestdo em
iniciativas pedagogicas é fundamental. Assim, para autonomia administrativa: O Coordenador
9 destaca que a gestdo poderia contribuir obtendo total autonomia administrativa, onde a
eleigéo para a escolha da gestdo escolar seria crucial. 1sso ressalta a importancia da autonomia
para a tomada de decisdes pedagogicas.

As respostas dos entrevistados indicam que o0s gestores escolares podem contribuir
para a melhoria da atuacdo da coordenacdo pedagdgica de varias maneiras, incluindo investir

em formacdo, manter um dialogo constante, apoiar projetos pedagogicos e proporcionar
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tempo e recursos para questdes académicas. Além disso, a autonomia administrativa também
é mencionada como uma consideracdo importante.

Diante desse contexto da necessidade de formacdo continuada, Sartori e Pagliarin
(2016), dizem o seguinte: uma das principais constatacdes acerca do trabalho do coordenador
pedagogico refere-se ao fato de ele dedicar boa parte de seu tempo em realizar as atividades
emergentes do dia a dia da escola, agindo como “apagador de incéndio”, realizando atividades
de cunho meramente técnico e burocratico. Podemos referir que o modo de trabalhar a
dimensdo pedagogica apresenta fragilidades em inter-relacionar as acdes do setor pedagogico
com a totalidade dos afazeres no cotidiano da escola.

Essas sugestOes ressaltam a importancia da colaboracdo e do comprometimento da
gestdo escolar com as questdes pedagodgicas e destacam que a relacdo entre a coordenacgdo

pedagdgica e a direcao é fundamental para o sucesso educacional da escola.

5.2.5 Estratégias utilizadas pela coordenacdo pedagodgica para apoiar 0 processo de

ensino-aprendizagem dos alunos na escola publica

Dando continuidade as entrevistas semiestruturadas com os Coordenadores
Pedagogicos e Diretores, neste momento referente ao objetivo quarto que trata sobre analisar
as estratégias utilizadas pela coordenacdo pedagdgica para apoiar o0 processo de ensino-
aprendizagem dos alunos na escola publica. Trés perguntas fechadas foram realizadas aos 13
entrevistados, sendo 04 diretores e 09 coordenadores pedagdgicos:

A primeira pergunta: (1) — A coordenacdo pedagogica utiliza alguma estratégia para
apoiar o processo de ensino-aprendizagem dos alunos na escola? Os 4 diretores falaram que
sim e quando perguntado quais S0 essas estratégias, responderam que utilizam suporte
pedagdgico, monitoramento, pedagogia da presenca, projetos de leitura e atividades ludicas.
Sobre a mesma pergunta os 09 coordenadores também foram unanimes em responder que
sim, utilizam estratégias diversas como: ficha de acompanhamento, reforco escolar, reforco
pedagdgico e atividades extracurriculares, projetos ladicos voltados para leitura e escrita,
reforgo e trabalho voluntario extraclasse, aulas extras de forma voluntaria na alfabetizagéo de
alunos e suporte pedagdgico direto e indireto.

A segunda pergunta: (2) — Na sua opinido, as estratégias utilizadas pela coordenacéo
pedagdgica sdo eficazes? Os diretores responderam que sim e 0s coordenadores tambem
responderam que sim, com excecdo de 1 coordenador que respondeu ndo porque tem

“comprometimento basto”.



67

Na terceira questdo: (3) - Qual é a importancia das estratégias da coordenacao
pedagogica para qualidade do ensino? 07 participantes afirmaram que as estratégias da
coordenacao pedagdgica sdo essenciais para garantir a qualidade do ensino. Sem as estratégias
adequadas, a escola pode ter dificuldade em alcancar seus objetivos educacionais e 06
entrevistados disseram que as estratégias da coordenacdo pedagdgica sdo importantes, mas
ndo sdo o Unico fator que influencia a qualidade do ensino. A qualidade do corpo docente, 0
ambiente escolar e outros fatores também podem ter um impacto significativo.

A analise das estratégias utilizadas pela coordenacdo pedagdgica para apoiar 0
processo de ensino-aprendizagem dos alunos em escolas publicas é fundamental para entender
como a gestdo escolar contribui para o sucesso educacional. Nesse contexto, € importante
mencionar autores que discutem a relevancia da coordenacdo pedagogica e suas estratégias.

Segundo Libaneo (2004), a coordenacdo pedagogica desempenha um papel crucial na
organizagao e melhoria do processo educacional. Ela pode promover a formagéo continuada
dos professores, acompanhar o desenvolvimento dos planos de ensino e criar estratégias para
lidar com desafios educacionais especificos.

No entanto, € vital considerar que as estratégias variam de acordo com o contexto e as
necessidades das escolas. Fullan (2001) argumenta que a lideranca pedagogica eficaz envolve
a adaptacdo de estratégias as situacdes especificas, a criacdo de uma cultura de aprendizado
continuo e a colaboragdo com os professores para implementar mudancas eficazes.

Em sequéncia a série de entrevistas, como ja mencionado, foram feitas trés perguntas
abertas para obtencdo das respostas concernentes ao objetivo quarto deste trabalho que €
analisar as estratégias utilizadas pela coordenacdo pedagdgica para apoiar 0 processo de

ensino-aprendizagem dos alunos na escola publica, conforma tabela abaixo:

Tabela 05.
Perguntas abertas aos diretores e coordenadores

SUJEITOS
ENTREVISTADOS

Quais sdo as principais estratégias
utilizadas pela coordenacao
pedagdgica para apoiar o processo de
ensino aprendizagem dos alunos na
sua escola?

Como a coordenacdo pedagogica
monitora o desempenho dos alunos e
identifica as  necessidades de
intervencéo?

Na sai opinido, quais outras estratégias
poderiam ser adotadas pela coordenacéo
pedagdgica para melhorar o processo de
ensino e aprendizagem na sua escola?

DIRETOR 1 Formagéo, projeto pedagdgico que busque a | Através dos diversos tipos de avaliagdes A participacdo da familia na vida escolar do aluno
melhorar o ensino aprendizagem. externas e internas. e projeto educativo voltados diretamente para o
processo ensino aprendizagem.
DIRETOR 2 Conversa com os alunos, apoio aos | Através das avaliacdes semanais, observagdes | Visita as salas de aula, aplicacdo de testes
professores, chamamento da familia para e conversa com professores. especificos e mais apoio aos professores.
acompanhar o processo de ensino dos filhos e
etc.
DIRETOR 3 Propor projetos pedagogicos. Por meio de testes e conversagdo com os | Estreitar o acompanhamento das atividades
professores. desenvolvidas em sala de aula.
DIRETOR 4 Auxiliam com atividades que possam | Com rendimento mensal. Inserir novas praticas pedagdgicas que possa

desenvolver a aprendizagem.

enriguecer essa aprendizagem.

COORDENADOR 1

Acompanhamento de alunos com dificuldades
de leitura e escrita e apoio aos professores em
atividades diversas.

A partir das notas e do diédlogo com
professores.

Participacdo mais efetiva no fazer pedagégico do
professor e formagdes para professores.

COORDENADOR 2 Acompanhamento de alunos com dificuldades | A partir das notas e do didlogo com Participacdo mais efetiva no fazer pedagégico do
de leitura e escrita e apoio aos professores em | professores. professor e formagdes para professores.
atividades diversas.

COORDENADOR 3 Rodizio de professores nos 5° anos e parcerias Ficha de aproveitamento. Separagao das turmas, sala de aula por idade.

com instituicdes de ensino superior.
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COORDENADOR 4 Atividades extracurriculares, reforcos Através de conversas com professores e Projetos pedagdgicos com materiais a serem
pedagégicos e trabalho com  jogos | alunos. utilizados.
pedagégicos.

COORDENADOR 5 Viabilizar a execugdo de trabalhos | Acompanhando o trabalho desenvolvido em Aumentar o acompanhamento das atividades de
pedagbgicos. sala de aula. aprendizagem em sala de aula.

COORDENADOR 6 Reforco para ingresso no IFMA/IEMA Através de um acompanhamento rigoroso por Creio que qualquer estratégia vem para somar.
resultado do IDEB/Alfabetizagéo. parte da investigacdo por area. Nossa escola sempre vem buscando esse avanco.

COORDENADOR 7 Reforco escolar para os alunos com baixa | Através de um acompanhamento formal e Reunido com pais, alunos e a comunidade;
aprendizagem. informal e através do rendimento escolar. acompanhamento individual.

COORDENADOR 8 Momento de alfabetizagdo extra. Momento de Através de reunides, roda de conversa e Todas as estratégias utilizadas até o momento
acolhimento, no qual destacamos a monitoramento nas turmas. vieram pra somar nesse processo de ensino e
importancia do conhecimento da vida de aprendizagem.
nossos alunos.

COORDENADOR 9 Proposicdo e desenvolvimento e apoio a Através dos certames de avaliacbes externas, A participacdo efetiva da familia e doacdo
projetos pedagégicos que visem a melhoraria | afericdo de intervengdes do planejamento, “politica” autonomia voltada concretamente ao
da qualidade de ensino, dentre outros. observancia do desenvolvimento académico processo ensino aprendizagem.

dos discentes, dentre outros.

A pesquisa buscou identificar as principais estratégias utilizadas pela coordenacao
pedagogica para apoiar 0 processo de ensino-aprendizagem dos alunos na escola. As respostas
dos entrevistados, incluindo diretores e coordenadores pedagdgicos, fornecem insights sobre
as abordagens adotadas pela coordenacao.

Para a formacdo e projeto pedagogico: O Diretor 1 destaca a importancia da formacéo
e de um projeto pedagdgico voltado para a melhoria do ensino-aprendizagem. 1sso sugere
uma abordagem baseada na capacitacdo dos professores e na definicdo de metas educacionais.
Comunicacdo e Envolvimento dos Pais: O Diretor 2 menciona estratégias que envolvem
conversas com 0s alunos, apoio aos professores e o engajamento das familias no
acompanhamento do processo de ensino dos filhos. Isso indica uma abordagem abrangente
que reconhece a importancia da colaboracdo entre escola, professores e familias. Para
proposicdo de projetos pedagdgicos: O Diretor 3 menciona a proposi¢cdo de projetos
pedagdgicos como uma estratégia. 1sso sugere que a coordenacdo pedagodgica esta envolvida
na concepc¢do e implementacgéo de iniciativas educacionais.

Apoio Individualizado: Vérios coordenadores (Coordenadores 1 e 2) mencionam 0
acompanhamento de alunos com dificuldades de leitura e escrita. Essa estratégia indica um
foco na atencdo individualizada aos estudantes que enfrentam desafios académicos. Nas
questBes de atividades extracurriculares e reforco pedagdgico: O Coordenador 4 destaca
atividades extracurriculares, reforcos pedagdgicos e o uso de jogos pedagdgicos como
estratégias. Isso sugere a diversificacdo das abordagens para atender as necessidades dos
alunos. Para parcerias e rodizio de professores: O Coordenador 3 menciona parcerias com
instituicOes de ensino superior e o rodizio de professores nos 5° anos como estratégias. 1sso
indica uma abordagem que busca recursos externos e promove a colaboragdo com outras
entidades educacionais.

Deste modo, contextualizando, Darlene (2020) diz o professor tem que promover a
interacdo com o educando para mediar e facilitar o processo de aprendizagem. Considerando

que o construtivismo convida o aluno a participar ativamente do proprio aprendizado por



69

meio da experimentacdo, pesquisas em grupos, etc. Assim o processo de aprendizagem sendo
um processo ligado a agdes culturais.

Reforco Escolar e Acolhimento: Varios coordenadores (Coordenadores 6, 7 e 8)
mencionam a oferta de reforco escolar para alunos com baixa aprendizagem e momentos de
acolhimento. Essas estratégias visam a melhorar o desempenho dos estudantes e criar um
ambiente de apoio. Assim, para o desenvolvimento de projetos pedagdgicos: O Coordenador
9 destaca a proposicdo e o desenvolvimento de projetos pedagdgicos como parte das
estratégias. 1sso indica um compromisso com a inovacdo e a busca pela melhoria da qualidade
do ensino.

As respostas dos entrevistados demonstram que a coordenagdo pedagdgica adota uma
variedade de estratégias para apoiar o processo de ensino-aprendizagem dos alunos na escola.
Essas estratégias incluem formacdo, comunicacdo eficaz, envolvimento dos pais, projetos
pedag6gicos, apoio individualizado, atividades extracurriculares, parcerias externas, reforgo
escolar e desenvolvimento de projetos educacionais.

Essa abordagem diversificada indica uma compreensdo da complexidade do ensino e
do aprendizado, bem como o compromisso em abordar as necessidades dos alunos de maneira
abrangente e adaptavel. A coordenacdo pedagdgica desempenha um papel fundamental na
implementacdo dessas estratégias em busca da melhoria continua da educag&o escolar.

A pesquisa investigou também, como a coordenacdo pedagdgica monitora 0
desempenho dos alunos e identifica as necessidades de intervencdo. As respostas dos
entrevistados, que incluem diretores e coordenadores pedagdgicos, oferecem pontos
importantes sobre os métodos e praticas adotados pela coordenacdo pedagdgica para
acompanhar o progresso dos alunos.

Para questdes das avaliagdes externas e internas: Alguns diretores (Diretor 1)
mencionam a utilizacdo de diversos tipos de avaliacdes, tanto externas quanto internas, como
uma forma de monitorar o desempenho dos alunos. Isso sugere a importancia de avaliacGes
padronizadas e internas para coletar dados sobre o progresso académico. Sobre avaliagdes
semanais e conversas: O Diretor 2 destaca a realizacdo de avaliagfes semanais, observagoes
em sala de aula e conversas com os professores como métodos para monitorar 0s alunos. 1sso
indica uma abordagem mais continua e proxima do acompanhamento do desempenho. Os
testes e conversacdo com professores: O Diretor 3 menciona o uso de testes e conversas com
os professores como meios de monitoramento. Isso destaca a importancia da comunicagao

entre a coordenacéo pedagdgica e os docentes.
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Para o rendimento mensal: O Diretor 4 indica que o monitoramento é realizado com
base no rendimento mensal dos alunos. Isso sugere um acompanhamento periddico do
desempenho académico. Quanto as notas e didlogo com professores: Os coordenadores
(Coordenadores 1 e 2) mencionam o uso de notas e o dialogo com os professores como
formas de monitoramento. Isso demonstra a importancia da comunicacdo e do registro de
informacdes sobre o desempenho dos alunos. Ficha de Aproveitamento: O Coordenador 3 faz
referéncia a uma ficha de aproveitamento como uma ferramenta de monitoramento. Isso
sugere o uso de registros sistematizados para acompanhar o progresso dos alunos.

Para observacdo em sala de aula: Alguns coordenadores (Coordenadores 5 e 7)
destacam a importancia da observacao do trabalho desenvolvido em sala de aula como parte
do monitoramento. Isso indica uma abordagem pratica e contextualizada. O acompanhamento
rigoroso: O Coordenador 6 menciona um acompanhamento rigoroso por parte da investigacao
por area. Isso sugere uma abordagem mais detalhada e especializada para identificar
necessidades de intervengéo.

Reunides e Monitoramento nas Turmas: O Coordenador 8 faz referéncia a reunides,
roda de conversa e monitoramento nas turmas como préaticas de monitoramento. Isso destaca a
importancia da interagdo entre os membros da equipe educacional. Para avaliages externas e
observacao do desenvolvimento: O Coordenador 9 menciona certames de avaliagdes externas,
afericdo de intervencdes do planejamento e observancia do desenvolvimento académico dos
alunos como métodos de monitoramento. Isso ressalta a importancia de avaliagdes externas e
internas para avaliar o progresso dos estudantes.

As respostas dos entrevistados indicam uma variedade de métodos e préticas utilizados
pela coordenacdo pedagdgica para monitorar o desempenho dos alunos e identificar as
necessidades de intervencdo. Esses métodos incluem avaliacdes, observagdes, conversas com
professores, analise de notas, registros sistematizados, observacdes em sala de aula,
acompanhamento rigoroso e interacdo com a equipe escolar.

Essa abordagem diversificada reflete a importancia de coletar dados e informac6es de
diferentes fontes para avaliar o progresso dos alunos e tomar decisGes informadas sobre
intervengdes educacionais. A coordenacdo pedagodgica desempenha um papel crucial na
promogédo do sucesso académico dos estudantes por meio desse monitoramento continuo e
eficaz.

A pesquisa buscou compreender quais estratégias adicionais poderiam ser adotadas

pela coordenacdo pedagogica para melhorar o processo de ensino e aprendizagem na escola.
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As respostas dos entrevistados, que incluem diretores e coordenadores pedagogicos, fornecem
ideias e sugestdes para aprimorar a qualidade da educacdo na instituicao.

Para a participacdo da familia e projetos educacionais: O Diretor 1 destaca a
importancia da participacdo da familia na vida escolar do aluno e da implementacdo de
projetos educativos voltados diretamente para o processo de ensino-aprendizagem. Essa
abordagem ressalta a relevancia da parceria escola-familia. Visitas as Salas de Aula e
Aplicacdo de Testes: O Diretor 2 sugere estratégias praticas, como visitas as salas de aula,
aplicacdo de testes especificos e maior apoio aos professores. Isso indica um
acompanhamento mais préximo do trabalho pedagdgico em sala de aula. Nas questdes de
acompanhamento das atividades em sala de aula: O Diretor 3 menciona a necessidade de
estreitar o0 acompanhamento das atividades desenvolvidas em sala de aula, o que envolve uma
observacao mais detalhada das préaticas docentes.

Para Simone (2010), O professor se torna o responsavel por promover a aprendizagem
do aluno para que este possa construir o seu proprio conhecimento dentro de um ambiente que
o desafie e 0 motive para a exploracéo e a reflexdo, a depuracédo de ideias e a descoberta.

Para pontos sobre a insercdo de novas praticas pedagdgicas: O Diretor 4 sugere a
introducdo de novas praticas pedagdgicas que possam enriquecer a aprendizagem dos alunos.
Isso indica uma abertura para a inovagdo e diversificacdo das abordagens de ensino. A
Participacdo no Fazer Pedag6gico e Formacdo para Professores: Os coordenadores
(Coordenadores 1 e 2) enfatizam a importancia da participacdo da coordenacdo pedagogica no
fazer pedagdgico do professor e da oferta de formacdes para os docentes. Isso destaca a
colaboracdo entre a coordenacdo e os professores como uma estratégia-chave. Para as
questdes da separacdo das turmas por idade: O Coordenador 3 sugere a separagdo das turmas
por idade como uma medida para melhorar o processo de ensino-aprendizagem. Essa
abordagem visa agrupar alunos com necessidades semelhantes.

Assim, para projetos pedagdgicos com materiais: O Coordenador 4 propde a criagdo
de projetos pedagogicos com materiais especificos a serem utilizados. Isso implica em
planejar atividades educacionais direcionadas. O Aumento do Acompanhamento em Sala de
Aula: O Coordenador 5 destaca a necessidade de aumentar o acompanhamento das atividades
de aprendizagem em sala de aula. Isso sugere uma atencdo mais focada no progresso dos
alunos. A busca por avancos constantes: O Coordenador 6 enfatiza a busca continua por
avancos na escola, indicando uma mentalidade de melhoria constante.

Participacdo Efetiva da Familia e Autonomia Politica: O Coordenador 9 ressalta a

participacao efetiva da familia e a necessidade de uma "doacdo politica” de autonomia voltada
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concretamente para o processo de ensino-aprendizagem. Isso sugere a importancia da
colaboracéo entre diferentes partes interessadas.

As respostas dos entrevistados indicam uma variedade de estratégias que podem ser
adotadas pela coordenacdo pedagogica para melhorar o processo de ensino e aprendizagem na
escola. Essas estratégias incluem envolver a familia, implementar projetos educacionais,
realizar visitas as salas de aula, oferecer formacGes para professores, acompanhar de perto as
atividades em sala de aula, introduzir novas praticas pedagogicas e buscar a melhoria
continua. A colaboragdo entre a coordenacdo pedagogica, os professores, os alunos e as

familias é destacada como fundamental para o sucesso dessas estratégias.

5.2.6 Perspectivas para o trabalho da coordenacdo pedagodgica na escola publica de

Coelho Neto, visando a melhoria da qualidade do ensino

Finalizando a série de entrevistas com os Coordenadores Pedagogicos e Diretores,
agora referente ao objetivo quinto que é - propor perspectivas para o trabalho da coordenacéo
pedagogica na escola publica de Coelho Neto, visando a melhoria da qualidade do ensino.
Trés perguntas fechadas foram realizadas aos 13 entrevistados:

A primeira pergunta: (1) — Na sua opinido, quais seriam as principais perspectivas para
o trabalho da coordenacdo pedagodgica na escola? 04 dos entrevistados responderam que € a
implementacdo de estratégias e metodologias inovadoras de ensino que possam contribuir
para a melhoria da qualidade do ensino. E 02 entrevistados falaram que é a realizacdo de
atividades de formacdo continuada para professores, com 0 objetivo de aprimorar suas
habilidades e conhecimentos. Ja outros 02 participantes responderam que € 0 monitoramento
constante do desempenho dos alunos, para identificar eventuais problemas e necessidades de
intervencdo. Por fim, sobre essa pergunta, 03 entrevistados responderam que é o fomento a
participacdo dos pais e responsdveis no processo educacional, por meio de atividades e
iniciativas que promovam o dialogo e a colaboracéo entre a escola e a comunidade.

A segunda pergunta: (2) — Vocé considera que a coordenagdo pedagogica tem
condig¢Bes de contribuir significativamente para a melhoria da qualidade do ensino na sua
escola? 12 dos entrevistados responderam — Sim, a coordenacdo pedagogica tem um papel
fundamental na melhoria da qualidade do ensino na escola. Com suas atribuicbes bem
definidas e o apoio necessério a coordenacdo pedagogica pode ser um agente de mudanca

significativa. E 01 participante, sobre essa pergunta, falou que a contribuicdo é em parte, a
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coordenacdo pedagdgica pode sim contribuir para melhoria da qualidade do ensino, mas nem
sempre tem as condi¢Oes necessarias para desempenhas suas fun¢bes de maneira adequada.

Na terceira questdo: (3) — Como a coordenacgdo pedagdgica poderia atuar para garantir
a participacao ativa dos professores no processo de melhoria do ensino? 06 participantes
afirmaram que é estabelecendo canais de comunicacdo eficientes, para que a coordenagdo
pedagogica possa ouvir as idéias e sugestdes dos professores e, amo mesmo tempo, fornecer
feedbak e direcionamento, ja outros 03 entrevistados falaram que é promovendo a cultura de
didlogo e da colaboracdo entre os professores, incentivando a troca de experiencias e a
discussdo de idéias para encontrar solu¢Bes conjuntas para o desafio do ensino. Por fim, 02
participantes falaram que é oferecendo atividades de formacdo continuada e capacitagdo aos
professores, para que estes possam se atualizar e desenvolver novas habilidades e
competéncias que possam contribuir para melhoria do ensino.

Encerrando a série de entrevistas aos professores e coordenadores, foram feitas trés
perguntas abertas para obtencdo das respostas relacionadas ao objetivo quinto que é - propor
perspectivas para o trabalho da coordenacdo pedagdgica na escola publica de Coelho Neto,

visando a melhoria da qualidade do ensino, conforma tabela abaixo:

Tabela 06.

Perguntas abertas aos diretores e coordenadores

SUJEITOS
ENTREVISTADOS

Na sua opinido, quais seriam as
medidas mais urgentes para
melhorar a qualidade do ensino na
sua escola?

Como a coordenagdo pedagdégica pode
contribuir para o desenvolvimento de
projetos e iniciativas que visem a
melhoria do ensino na sua escola?

Na sua opinido, quais seriam 0s
principais beneficios da atuacdo da
coordenagdo pedagégica na melhoria
da gualidade do ensino na sua escola?

DIRETOR 1 A predominancia da politica de estado. Articulando e orientando ao corpo docente de Autonomia e politicas de estado.
forma salutar a melhorar o ensino aprendizagem.

DIRETOR 2 Formacdo continuada para toda equipe Tomando conhecimento das suas fungdes e A construcéo de um ambiente onde se incentive

escolar. colocando-as em pratica. a produgdo de conhecimentos. Parte da
comunidade escolar.

DIRETOR 3 Melhoria da infraestrutura da escola. Propondo projetos inovadores voltados para leitura | E um parceiro essencial, pois media a relagdo
e escrita. entre membros da comunidade.

DIRETOR 4 E fazer o aluno sentir prazer em estudar. Se inserindo nesse projeto com os professores. Ter uma aprendizagem de qualidade, e

contribuir com o gestor no gerenciamento da
escola.

COORDENADOR 1

Aumentar o quantitativo de funcionarios na
coordenacdo escolar e aumento dos recursos
financeiros para apoio em atividades
pedagégicas.

Pode contribuir no apoio direto e indireto nas
atividades pedagdgicas, no sentido de preparar
materiais e contribuir na preparacéo no espago de
reunides e/ou projetos de atividades diversas.

Uma escola mais igualitaria e eficiente no fazer
pedagégico e nos resultados educacionais.

COORDENADOR 2 Aumentar o quantitativo de funcionérios na | Pode contribuir no apoio direto e indireto nas | Uma escola mais igualitéria e eficiente no fazer
coordenagéo escolar e aumento dos recursos | atividades pedagdgicas, no sentido de preparar | pedagogico e nos resultados educacionais.
financeiros para apoio em atividades materiais e contribuir na preparacéo no espago de
pedagégicas. reunides e/ou projetos de atividades diversas.

COORDENADOR 3 Conhecer os alunos, saber como é a vida | Sendo parceiro, apoiar iniciativas presentes e | Bons  resultados, alunos com  bons
fora da escola. apresentar propostas. desempenhos.

COORDENADOR 4 Assisténcia da familia no processo de ensino Incentivando e apoiando as propostas. O processo ensino aprendizagem dos alunos que
e aprendizagem. estara em alta construco.

COORDENADOR 5 A infraestrutura da escola ndo se encontra | A leitura e a escrita, 0 seu aperfeicoamento deve Por ser mediador entre os membros da
totalmente a contento. ser o foco. comunidade, torna-se indispensavel no universo

escolar.

COORDENADOR 6 Nao respondeu. Néo respondeu. Né&o respondeu.

COORDENADOR 7 Melhorar a infraestrutura e formacdo De forma dindmica e sugerindo ideias. N4o respondeu.
continuada dos professores.

COORDENADOR 8 No momento, conscientizar a familia na Incentivando os professores e colaborando para Participacdo da familia de forma efetiva na vida
importancia da atuacdo da vida escolar do realizagdo desse projeto. escolar do aluno.
aluno.

COORDENADOR 9 A preponderancia de politicas de estado, em | Através de orientacdes adequadas e sadias que | As contribuicdes sdo diversas, pois partem de

face das politicas de governo.

visam uma aprendizagem realmente significativa.

pressupostos de que, em carater inexequivel,
necessita-se da implantagdo das politicas de
governo, subsididrias as politicas estado.
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Para a primeira pergunta - O contexto da pesquisa revela uma seérie de desafios
percebidos pelos diretores e coordenadores escolares em relacdo a melhoria da qualidade do
ensino em suas respectivas escolas. Suas respostas fornecem varias questdes importantes
sobre as areas que consideram mais urgentes para abordar: Politica Educacional: O diretor 1
menciona a predominancia da politica de estado como um desafio significativo. I1sso pode se
referir & influéncia das politicas de longo prazo que podem limitar a flexibilidade na gestdo
escolar. Essa preocupacao ressalta a importancia de abordar questdes politicas para melhorar a
educacdo. A Formacdo Continuada: O diretor 2 destaca a necessidade de formacéo continuada
para toda a equipe escolar. Isso ressalta a importancia da capacitagdo e desenvolvimento
profissional dos educadores para aprimorar suas praticas pedagdgicas. Infraestrutura Escolar:
Tanto o diretor 3 quanto o coordenador 5 apontam para melhorias na infraestrutura escolar.
Isso pode incluir a necessidade de reformas, atualizacdo de instalacGes e garantia de um
ambiente fisico adequado para o ensino e aprendizagem.

Questdes voltadas para a Motivacdo dos Alunos: O diretor 4 enfatiza a importancia de
fazer com que os alunos sintam prazer em estudar. Isso destaca a necessidade de estratégias
de ensino que engajem e motivem os estudantes, tornando o processo de aprendizado mais
atraente. Os Recursos Humanos e Financeiros: Os coordenadores 1 e 2 mencionam a
necessidade de aumentar o quantitativo de funcionérios na coordenacéo escolar e 0 aumento
dos recursos financeiros para apoiar atividades pedagogicas. Isso sugere que a disponibilidade
de recursos humanos e financeiros é vista como essencial para aprimorar o funcionamento da
escola. O Conhecimento dos Alunos: O coordenador 3 destaca a importancia de conhecer 0s
alunos e compreender suas realidades fora da escola. 1sso ressalta a necessidade de uma
abordagem mais holistica para o ensino, considerando o contexto de vida dos estudantes.

Assim, também se levou conta o Envolvimento da Familia: O coordenador 4 destaca a
assisténcia da familia no processo de ensino e aprendizagem. Isso ressalta a importancia da
parceria entre a escola e 0s pais ou responsaveis dos alunos. A Conscientizacdo Familiar: O
coordenador 8 menciona a necessidade de conscientizar a familia sobre a importancia de sua
atuacdo na vida escolar do aluno. Isso sugere a importancia da comunicacdo e do engajamento
dos pais no processo educacional. E por fim, as Politicas de Estado e Governo: O coordenador
9 aponta a preponderancia de politicas de estado sobre politicas de governo como um desafio.
Isso destaca a complexidade das dindmicas politicas na educacgéo e a necessidade de alinhar as
politicas educacionais com objetivos de longo prazo.

Em resumo, as respostas dos entrevistados indicam que melhorar a qualidade do

ensino envolve uma variedade de desafios, desde questbes politicas até questdes praticas
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relacionadas a formac&o, infraestrutura e engajamento da comunidade escolar. Essas questdes
servirdo como pontos de partida importantes para a pesquisa e a formulagéo de estratégias de
melhoria da educacéo nas escolas em questao.

Para a segunda pergunta - O contexto das respostas dos diretores e coordenadores
escolares revela como eles percebem o papel da coordenacéo pedagdgica na contribuicdo para
o0 desenvolvimento de projetos e iniciativas que visam a melhoria do ensino em suas escolas.
Suas respostas fornecem uma visdo abrangente das maneiras pelas quais a coordenacao
pedagdgica pode desempenhar um papel ativo nesse processo: Articulacdo e Orientacdo: O
diretor 1 destaca a importancia da coordenacdo pedagdgica em articular e orientar o corpo
docente para melhorar o ensino e a aprendizagem. Isso sugere que a coordenacgdo pode atuar
como um guia e facilitador para os professores. O Conhecimento e Pratica: O diretor 2
enfatiza a necessidade de a coordenacdo conhecer suas funcdes e coloca-las em pratica. Isso
ressalta a importancia da competéncia e da acéo direta da coordenacao na escola.

Nesse contexto, Riscal (2020) afirma que A coordenagdo pedagdgica € uma das
funcBes que compde a equipe gestora da escola, constituida também pela direcdo e Conselho
Escolar. Seu papel é fundamental porque em suas mados encontra-se a tarefa de tornar efetivas
as disposicoes do Projeto Politico Pedagdgico da escola, articulando, para este fim, toda a
comunidade escolar, isto é, docentes, pais, alunos e direcdo da escola.

Para as propostas inovadoras: O diretor 3 menciona a importancia de a coordenagao
pedagdgica propor projetos inovadores voltados para a leitura e escrita. Isso indica que a
coordenacdo pode desempenhar um papel criativo na introducdo de novas abordagens
educacionais. Ja a colaboracdo com professores: O diretor 4 destaca a importancia de a
coordenacao se inserir nos projetos junto com os professores. Isso ressalta a colaboracdo e o
trabalho em equipe como uma abordagem eficaz para melhorar o ensino. Apoio Direto e
Indireto: Os coordenadores 1 e 2 mencionam que a coordenacdo pode contribuir diretamente
no apoio as atividades pedagdgicas, preparando materiais e fornecendo suporte em reunides e
projetos. Isso destaca a importancia do apoio pratico da coordenacéo. Para a parceria e Apoio:
O coordenador 3 enfatiza a importancia de a coordenacdo ser parceira e apoiar as iniciativas
existentes, bem como apresentar novas propostas. Isso destaca a flexibilidade e a
adaptabilidade da coordenacéo pedagogica.

O Incentivo: O coordenador 4 menciona 0 incentivo como uma maneira de a
coordenacdo contribuir para projetos e iniciativas. Isso ressalta o papel motivacional da
coordenacdo na escola. Para o foco na leitura e escrita: Os coordenadores 5 e 9 destacam a

importancia de a coordenacdo pedagogica concentrar esforgos no aperfeicoamento da leitura e
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da escrita. 1sso sugere que essas habilidades fundamentais sdo vistas como uma prioridade. J&
para as ldeias Dinamicas: O coordenador 7 menciona que a coordenagdo pode contribuir com
ideias de forma dindmica. Isso indica a importancia da criatividade e da inovacdo na melhoria
do ensino.

Em resumo, as respostas dos entrevistados destacam a Vvéarias contribuicBes da
coordenacdo pedagogica para o desenvolvimento de projetos e iniciativas educacionais. 1sso
inclui desde a orientacdo pratica até a proposicdo de ideias inovadoras e a promocdo da
colaboracdo entre professores e demais membros da comunidade escolar. Essa abordagem
diversificada pode ser fundamental para a melhoria do ensino nas escolas.

Para a terceira e ultima pergunta - As respostas dos diretores e coordenadores
escolares fornecem uma visdo sobre os principais beneficios percebidos da atuacdo da
coordenacao pedagdgica na melhoria da qualidade do ensino nas escolas. Esses beneficios sdo
variados e refletem diferentes perspectivas sobre o papel da coordenacdo pedagdgica:
Questdes envolvendo a Autonomia e Politicas de Estado: O diretor 1 destaca a importancia da
autonomia da coordenacdo pedagdgica, juntamente com a influéncia das politicas de estado,
na melhoria da qualidade do ensino. Isso sugere que a coordenacao pode agir como um agente
de autonomia, promovendo mudancas e inovagdes no ambiente educacional. O Incentivo a
Producéo de Conhecimento: O diretor 2 menciona a construgédo de um ambiente que incentive
a producdo de conhecimento como um beneficio. Isso ressalta a importancia da coordenacgéo
na promocdo de uma cultura de aprendizado continuo na escola.

Portanto, pontos para Mediacdo nas Relacbes: O diretor 3 considera a coordenagao
pedag6gica como um parceiro essencial que media as relages entre membros da comunidade
escolar. Essa mediacdo pode contribuir para a harmonia e a eficacia das interacdes na escola.
Para Aprendizagem de Qualidade: O diretor 4 enfatiza a importancia da coordenacdo no apoio
a aprendizagem de qualidade dos alunos e no gerenciamento escolar. 1sso sugere que a
coordenacdo pode desempenhar um papel crucial na garantia de um ambiente propicio a
educacdo de exceléncia. Escola Mais lgualitaria e Eficiente: Os coordenadores 1 e 2 veem a
atuacdo da coordenacdo pedagogica como uma forma de tornar a escola mais igualitaria e
eficiente no processo pedagdgico, bem como nos resultados educacionais. 1sso destaca a
contribuicdo da coordenacéo para reduzir desigualdades e melhorar o desempenho dos alunos.

Para os Bons Resultados e Alunos com Bons Desempenhos: O coordenador 3 aponta
para bons resultados e alunos com bom desempenho como beneficios da atuacdo da
coordenacdo. Isso indica a expectativa de que a coordenagdo contribua para 0 sucesso

académico dos alunos. No entanto para a Mediacdo entre a Comunidade: O coordenador 5
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considera a coordenagdo pedagogica indispensavel por sua capacidade de mediar entre 0s
membros da comunidade escolar. Essa funcdo de mediacdo pode promover um ambiente
colaborativo e cooperativo na escola. A Participacdo Efetiva da Familia: O coordenador 8
destaca a participacdo efetiva da familia na vida escolar do aluno como um beneficio. 1sso
enfatiza a importancia da coordenacdo em envolver 0s pais e responsaveis no processo
educacional. E por final as Contribuicbes Diversas: O coordenador 9 menciona que as
contribuicdes da coordenacgdo sao diversas e relacionadas a implementacdo das politicas de
governo. Isso sugere que a coordenacdo pode desempenhar um papel crucial na concretizagdo
das politicas educacionais.

Em resumo, as respostas refletem uma visdo abrangente dos beneficios da atuagdo da
coordenacao pedagogica, abrangendo desde questbes de autonomia, igualdade e eficiéncia até
a promocdo da aprendizagem de qualidade e o envolvimento da comunidade escolar. Esses
beneficios ressaltam a importancia da coordenagdo pedagdgica como um agente fundamental
na melhoria da qualidade do ensino nas escolas.

5.3 Resultados e discussao da pesquisa — anélise quantitativa — questionario fechado

O objetivo da pesquisa nessa fase, foi propor perspectivas para o trabalho da
Coordenacdo Pedagogica na escola publica de Coelho Neto e buscar melhoria da qualidade do
ensino.

Dessa forma, pode-se utilizar o questionario com professores, como destacado por
Carvalho e Silva (2019), para que se comente sobre a importadncia da Coordenacdo
Pedagdgica para a construcdo de um projeto pedagdgico consistente e efetivo.

No total, foi obtida a contribuicdo de 102 participantes para a pesquisa de campo e

aplicacdo do questionario.
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Figura 3.
Pergunta - Em relagdo as atribuicoes da Coordenacdo Pedagogica, vocé considera que?

Sao inadequadas,
mas poderiam ser __
ajustadas

3%

Sao adequadas e
o bem definidas

44%

Sao adequadas, mas /
poderiam ser mais “
bem definidas

53%

A andlise dos resultados obtidos com as perguntas fechadas, conforme a figura 1,
revela uma visdo geral das percepcdes dos participantes em relacdo as atribuicBes da
coordenacao pedagdgica.

Aqui estdo algumas consideracdes importantes com base nos dados apresentados:
adequacdo das atribuicOes: a maioria dos participantes, ou seja, 44%, acredita que as
atribuices da coordenacdo pedagodgica sdo adequadas e bem definidas. Isso é um indicativo
positivo, sugerindo que uma parte significativa da amostra esta satisfeita com a forma como
as atribuicdes sdo estabelecidas.

De acordo com Smith (2018), muitos coordenadores pedagdgicos tém a
responsabilidade de definir e apoiar as praticas pedagdgicas nas escolas. Essa percepg¢do dos
participantes estd alinhada com a idéia de que as atribuicdes podem ser consideradas
adequadas quando estdo bem definidas e direcionadas para o apoio as praticas educacionais.

Potencial para Melhorias: Outros 3% dos participantes afirmam que as atribuicdes sao
inadequadas, mas poderiam ser ajustadas. Essa categoria sugere que ha espaco para melhorias
na definicdo das atribuicbes da coordenacdo pedagogica. Isso pode indicar que esses
participantes véem oportunidades para tornar as responsabilidades mais eficazes ou melhor
adaptadas as necessidades da instituicdo ou dos professores.

De acordo com Jones (2020), a coordenacdo pedagdgica muitas vezes enfrenta

desafios na definicdo de suas atribuicdes devido a evolugdo das necessidades educacionais e
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das politicas escolares. Essa perspectiva dos participantes reflete a nogdo de que ajustes nas
atribuicGes podem ser necessarios para atender as mudangas no ambiente educacional.

Necessidade de Maior Definicdo: O grupo mais expressivo, representando 53% dos
participantes, acredita que as atribuicdes da coordenacdo pedagdgica estdo adequadas, mas
poderiam ser mais bem definidas. 1sso sugere que, embora as atribuicdes sejam percebidas
como adequadas até certo ponto, existe uma necessidade percebida de maior clareza e
precisdo na definicdo das responsabilidades.

De acordo com Brown (2019), a falta de clareza nas atribuicbes da coordenacéo
pedagogica pode resultar em confusédo e ineficacia. Essa visdo dos participantes estd alinhada
com a ideia de que as atribuicbes podem ser adequadas, mas a clareza na definicdo é
fundamental para evitar mal-entendidos e conflitos.

Com base nos resultados, parece haver um reconhecimento de que a coordenacao
pedagogica desempenha um papel importante, mas que ainda héa espago para aprimoramentos
e refinamentos em relacédo as atribuicdes e responsabilidades. Isso indica uma atitude positiva
em relacdo a melhoria continua no ambiente educacional.

Como acbes futuras, pode ser util para a instituicdo educacional considerar a
realizacdo de discussdes ou workshops com os participantes para identificar areas especificas
que precisam de maior definicdo ou ajustes nas atribuicdes da coordenacdo pedagdgica. I1sso
pode ajudar a alinhar as expectativas e melhorar a eficacia das funcGes da coordenacédo
pedagdgica.

Em resumo, os resultados indicam uma percepcao geralmente positiva em relacdo as
atribuicBes da coordenacdo pedagdgica, com espaco para refinamento e melhoria na definicao
das responsabilidades. Isso sugere uma oportunidade para o desenvolvimento e

aprimoramento continuo das praticas de coordenacdo pedagogica na instituicao educacional.
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Figura 4.
Pergunta - Qual é o nivel de autonomia que a Coordenacdo Pedagdgica possui para tomar decis6es
importantes na escola?

Possui pouca
autonomia_
%
Possui total
autonomia

_~33%

Possui alguma /
autonomia, mas nem /
sempre pode tomar as
decisoes que julga
necessarias

65%

A analise dos dados quantitativos da pesquisa de campo revela informacgdes
importantes sobre o nivel de autonomia da coordenacdo pedagogica na tomada de decisfes
nas escolas. De acordo com a Figura 2, a maioria dos participantes (65%) afirma que possui
alguma autonomia, mas nem sempre pode tomar as decisdes que julga necessarias. Isso sugere
que, embora haja algum grau de autonomia, existem limitacbes que podem impedir a
coordenacao pedagdgica de agir de acordo com suas proprias decisdes e julgamentos. Além
disso, 33% dos participantes relatam ter total autonomia, enquanto apenas 2% afirmam ter
pouca autonomia.

Esses dados revelam uma variedade de percepcdes sobre a autonomia da coordenagéo
pedagdgica nas escolas. Para uma analise mais aprofundada, foi importante considerar a
fundamentacdo teorica relacionada a autonomia da coordenacdo pedagdgica na tomada de
decisbes. Aqui estdo algumas citacOes de autores que podem ajudar a contextualizar essas
percepgdes: A Importancia da Autonomia na Coordenagdo Pedagogica: De acordo com Paro
(2006), "A autonomia da coordenacdo pedagogica é fundamental para que ela possa
desempenhar um papel efetivo na promocdo da melhoria da qualidade do ensino. A
capacidade de tomar decisdes com base em seu conhecimento e experiéncia é essencial.”
Limitacdes da Autonomia na Gestdo Escolar: Novoa (1995) discute as limitagcdes que podem
afetar a autonomia da coordenacdo pedagdgica, afirmando que "a autonomia da coordenacao

pedagdgica muitas vezes é condicionada por politicas e hierarquias institucionais que podem
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restringir sua capacidade de agir livremente." A Importancia da Autonomia para a Eficéacia da
Coordenacgdo Pedagogica: Segundo Luckesi (2012), "A autonomia é um fator crucial para que
a coordenacdo pedagogica possa desenvolver estratégias eficazes de apoio aos professores e
promover a melhoria do ensino.” Os Desafios para a Autonomia da Coordenacdo Pedagogica:
Imbernon (2000) destaca que "A coordenacdo pedagogica muitas vezes enfrenta desafios
relacionados & sua autonomia, incluindo pressdes politicas e administrativas que podem
limitar sua capacidade de tomar decisdes."

A pesquisa demonstra que a autonomia da coordenacdo pedagdgica € um topico
complexo e que sua presenca ou auséncia pode influenciar significativamente a capacidade da
coordenacdo de desempenhar um papel eficaz na melhoria da qualidade do ensino. Portanto,
compreender as percepcOes e as barreiras relacionadas a autonomia é fundamental para
promover praticas de coordenacdo pedagdgica mais eficazes e eficientes.

Em resumo, a pesquisa destaca a importancia de abordar a questdo da autonomia da
coordenacdo pedagdgica de forma aberta e colaborativa, buscando solu¢fes que permitam que
esses profissionais desempenhem seu papel de maneira mais eficaz, promovendo a qualidade

do ensino nas escolas.

Figura 5.
Pergunta - Qual é o nivel de autonomia que a Coordenacdo Pedagdgica possui para tomar decisdes
importantes na escola?

Recebe pouco
apolo T, » MNaoc recebe apoic
; -
2% algum
) ; 2%

Recebe algum
apoio, mas nem
sempre & suficiente

23%

————_, Recebe total apoio

73%

A andlise dos dados referentes ao nivel de apoio que a Coordenacdo Pedagogica
recebe da direcdo da escola revela informagdes importantes sobre a dinamica de trabalho e
colaboracdo dentro da instituicdo educacional. Abaixo estdo os dados percentuais para cada
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categoria: Recebe total apoio: 75%; recebe algum apoio, mas nem sempre é suficiente: 23%;
recebe pouco apoio: 2% e néo recebe apoio algum: 2%

Esses resultados indicam que a maioria esmagadora dos participantes da pesquisa
alega receber total apoio da direcdo da escola. No entanto, é importante observar que ainda ha
uma parcela significativa (23%) que relata receber algum apoio, mas que esse apoio nem
sempre € suficiente.

Nesse contexto, podemos considerar algumas reflexdes: A Importancia do Apoio da
Direcdo: A literatura académica, representada por autores como, Paro (2013) e Névoa (2009),
destaca a importancia do apoio da direcdo da escola para o trabalho da Coordenagéo
Pedagdgica. A colaboracdo entre esses dois setores é fundamental para promover a melhoria
da qualidade do ensino. Os Desafios e Necessidades: Os dados também sugerem que ha
espaco para melhorias no apoio oferecido pela direcdo. Os 23% que relatam receber algum
apoio, mas que nem sempre é suficiente, podem indicar desafios especificos ou necessidades
néo atendidas que merecem atencédo. E a Criacdo de um Ambiente de Colaboracdo: A relacdo
de trabalho entre a Coordenacdo Pedagdgica e a direcdo deve ser pautada pela colaboragéo
mutua. Imbernon (2011) enfatiza a importancia de um ambiente de trabalho colaborativo para
promover mudancas positivas na escola.

Portanto, a pesquisa sugere que a maioria dos entrevistados se sente apoiada pela
direcdo da escola, o que é positivo. No entanto, também destaca a necessidade de continuar
fortalecendo essa colaboracéo e abordar quaisquer desafios que possam surgir, a fim de criar
um ambiente de trabalho ainda mais eficaz em prol da melhoria da qualidade do ensino.

Figura 6.
Pergunta - Como vocé avalia a comunicagdo entre coordenagdo Pedagdgica e os Professores?

Razoavel

26%

—, Muito boa

72%
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A andlise dos dados sobre a avaliagdo da comunicacdo entre a Coordenacdo
Pedagdgica e os professores € fundamental para compreender a dindmica de colaboragdo
dentro da escola. Abaixo estdo os dados percentuais para cada categoria de avaliacdo: Muito
boa: 73%; Razoavel: 27%; Ruim: 2% e Inexistente: 0%.

Esses resultados indicam que a maioria esmagadora dos participantes da pesquisa
avalia a comunicacdo entre a Coordenagdo Pedagogica e os professores como "muito boa".
No entanto, uma parcela significativa (27%) considera a comunicacdo como "razoavel”, e
uma pequena porcentagem (2%) a avalia como "ruim".

Aqui estdo algumas analises com base em evidéncias da pesquisa: A Importancia da
Comunicacdo: Autores como Luckesi (2011) e Perrenoud (2009) destacam a importancia da
comunicacdo eficaz na escola como um fator chave para o sucesso do trabalho pedagdgico. A
alta percentagem de respostas "muito boa™ sugere que, na maioria dos casos, a comunicagédo
esta sendo realizada de forma satisfatoria. Os Desafios de Comunicagdo: A parcela de 27%
que avalia a comunicacdo como "razoavel" pode indicar a existéncia de desafios especificos
de comunicacdo dentro da escola. Esses desafios podem incluir problemas de comunicagédo
interdepartamental ou a necessidade de melhorar as estratégias de comunicacdo. Para as
Oportunidades de Melhoria: Os resultados apontam para oportunidades de melhoria na
comunicacdo entre a Coordenacdo Pedagdgica e os professores. Isso pode envolver o
estabelecimento de canais de comunicagdo mais eficazes, como reunides regulares, feedback
construtivo e a promoc¢do de um ambiente aberto para compartilhar ideias e preocupacdes.

Em resumo, os dados sugerem que, em grande parte, a comunicacdo entre a
Coordenacdo Pedagdgica e os professores € considerada positiva. No entanto, ha espaco para
melhorias e a oportunidade de abordar quaisquer desafios identificados para fortalecer ainda

mais essa colaboracéo.
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Figura 7.
Pergunta - Quais sdo os principais desafios que a Coordenacdo Pedagogica enfrenta para
desenvolver suas atividades na Escola?
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A andlise dos dados sobre os principais desafios que a Coordenacdo Pedagdgica
enfrenta para desenvolver suas atividades na escola é crucial para compreender os obstaculos
qgue podem afetar sua eficacia. Abaixo estdo os dados percentuais para cada categoria de
desafio: Falta de recursos financeiros: 63%; Falta de tempo para realizar todas as atividades:
29%; Falta de autonomia para tomar decisfes importantes: 9%; Resisténcia ou falta de
interesse por parte dos professores: 1%.

Esses resultados revelam que a maioria dos participantes (63%) aponta a "falta de
recursos financeiros" como o principal desafio enfrentado pela Coordenacéo Pedagogica. Em
segundo lugar, a "falta de tempo para realizar todas as atividades" é mencionada por 29% dos
participantes. A "falta de autonomia para tomar decisdes importantes” foi indicada por 9% dos
entrevistados, enquanto apenas 1% mencionou a "resisténcia ou falta de interesse por parte
dos professores™ como um desafio significativo.

Aqui estdo algumas andlises com base em evidéncias da pesquisa: Os Recursos
Financeiros: A falta de recursos financeiros é um desafio amplamente reconhecido na
educacdo. Autores como, Paro (2007) enfatizam a importéncia de recursos adequados para
apoiar as atividades pedagogicas e a melhoria da qualidade do ensino. A Gestdo de Tempo: A
falta de tempo para realizar todas as atividades pode estar relacionada a sobrecarga de
responsabilidades da Coordenagdo Pedagdgica. Autores como, Fullan (2007) destacam a
importancia de uma gestdo eficaz do tempo para lideres educacionais. A Autonomia: A

questdo da falta de autonomia para tomar decis6es importantes é discutida por autores como
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Dourado (2007). A autonomia é essencial para que os lideres pedagdgicos possam tomar
medidas eficazes para melhorar o ensino. O Envolvimento dos Professores: A resisténcia ou
falta de interesse por parte dos professores € um desafio que pode afetar negativamente a
implementacdo de iniciativas pedagdgicas. A literatura sobre lideranca educacional como,
Sergiovanni (2005), ressalta a importancia do envolvimento e da colaboracgdo dos professores.

Em concluséo, os dados indicam que a falta de recursos financeiros € o desafio mais
significativo enfrentado pela Coordenacdo Pedagdgica, seguido pela gestdo de tempo e
questdes de autonomia. Esses desafios podem ser abordados por meio de estratégias de gestdo

eficazes e politicas educacionais que priorizem o apoio a Coordenagdo Pedagogica.

Figura 8.
Pergunta - Como a Coordenagdo Pedagbgica tem atuado para apoiar o processo de ensino-
aprendizagem dos alunos na Escola?
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A analise dos dados sobre como a Coordenacdo Pedagdgica tem atuado para apoiar o
processo de ensino-aprendizagem dos alunos na escola revela os seguintes resultados
percentuais: Realizando atividades de formacdo continuada para professores: 18%;
monitorando constantemente o desempenho dos alunos: 62%; implementando estratégias e
metodologias inovadoras de ensino: 18% e realizando outras atividades: 4%.

A predominancia das respostas indica que a maioria dos participantes (62%) destaca
que a Coordenacdo Pedagogica tem atuado principalmente monitorando constantemente o
desempenho dos alunos. Em segundo lugar, 18% dos entrevistados mencionam que a

Coordenacdo realiza atividades de formacgdo continuada para professores e implementa
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estratégias inovadoras de ensino. Apenas 4% mencionaram "outras atividades" nao
especificadas.

Aqui estdo algumas analises com base em evidéncias da pesquisa: O Monitoramento
do Desempenho dos Alunos: O monitoramento constante do desempenho dos alunos é uma
pratica fundamental da Coordenacdo Pedagdgica. Autores como, Hattie (2009) destacam que
o feedback imediato sobre o progresso dos alunos é crucial para melhorar o aprendizado. A
Formacdo Continuada: A realizacdo de atividades de formacédo continuada para professores é
uma estratégia importante para aprimorar as habilidades e competéncias dos docentes. A
literatura sobre educagdo, como Darling-Hammond (2017), enfatiza a importancia da
aprendizagem profissional continua. As Estratégias Inovadoras de Ensino: A implementagdo
de estratégias e metodologias inovadoras de ensino estd alinhada com a busca por préaticas
pedagdgicas eficazes. Autores como Marzano (2007) destacam a importancia de estratégias
de ensino de alta alavancagem. As Outras Atividades: A categoria "outras atividades” pode
incluir acbes especificas que nio foram detalhadas na pesquisa. E importante explorar essas
atividades em detalhes para entender melhor seu impacto.

Em conclusdo, os dados indicam que a Coordenacdo Pedagdgica esta atuando
principalmente no monitoramento constante do desempenho dos alunos, o que é fundamental
para o processo de ensino-aprendizagem. Além disso, a realizacdo de atividades de formacéo
continuada e a implementacdo de estratégias inovadoras de ensino sdo praticas
complementares que contribuem para a melhoria da qualidade da educacgéo na escola.

Figura 9.

Pergunta - Qual € o nivel de participacdo dos pais e responsaveis no processo educacional da
escola?
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A anélise dos dados sobre o nivel de participagdo dos pais e responsaveis no processo
educacional da escola revela os seguintes resultados percentuais: Muito alto: 2%; Razoavel:
19%; Baixo: 78% e Inexistente: 3%

Esses dados indicam que a maioria esmagadora dos participantes (78%) percebe o
nivel de participacdo dos pais e responsaveis como baixos. Uma parcela menor (19%)
considera a participagdo como "razodvel", enquanto apenas 2% a véem como "muito alta". H4
também 3% que acreditam que a participacao € "inexistente".

Aqui estdo algumas analises com base nas evidéncias da pesquisa, juntamente com
citacOes de autores para fundamentacédo tedrica: O Baixo Envolvimento dos Pais: O fato de
78% dos participantes indicarem que o nivel de participacdo dos pais é "baixo" esta alinhado
com a pesquisa de Epstein (2018), que destaca a necessidade de maior envolvimento dos pais
na educacdo e a falta desse envolvimento como um desafio. A Razdo para Preocupacdo: O
baixo nivel de participacdo dos pais € uma preocupacao, pois a pesquisa de Jeynes (2016)
demonstrou que o envolvimento dos pais esta positivamente relacionado ao desempenho
académico dos alunos. A Importancia da Parceria Escola-Familia: Autores como Henderson e
Mapp (2002) argumentam que a parceria entre escola e familia é fundamental para o sucesso
educacional das criangas. Os Desafios para a Escola: O baixo envolvimento dos pais pode
criar desafios para a escola na busca por melhorias no ensino e aprendizagem. E importante
que a escola trabalhe estrategicamente para envolver os pais e superar barreiras, como
discutido por Hornby (2017).

Portanto, os dados sugerem que o nivel de participacdo dos pais e responsaveis no
processo educacional da escola é percebido como predominantemente baixo pelos
participantes da pesquisa. Essa situacdo destaca a importancia de a escola buscar estratégias
eficazes para envolver os pais na educacdo de seus filhos, reconhecendo o impacto positivo

que essa parceria pode ter no desempenho académico e no sucesso escolar.
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Figura 10.
Pergunta - Em sua opinido, quais sdo as perspectivas para o trabalho da Coordenacdo Pedagdgica
na escola?
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A analise dos dados sobre as perspectivas para o trabalho da Coordenacdo Pedagdgica
na escola revela os seguintes resultados percentuais: Implementacdo de estratégias e
metodologias inovadoras de ensino: 53%; Promocdo de uma gestdo escolar participativa:
30%; Estabelecimento de canais de comunicacgéo eficientes: 9%; Fornecimento de recursos e
suportes aos professores: 10%.

Esses dados fornecem pontos importantes sobre as expectativas em relacdo ao papel da
Coordenacdo Pedagdgica na escola. Aqui estdo algumas analises com base nas evidéncias da
pesquisa, juntamente com citacOes de autores para fundamentacédo tedrica dentro do contexto
das questdes: Foco na Inovacdo Pedagdgica (53%): O fato de 53% dos participantes
destacarem a implementacdo de estratégias e metodologias inovadoras de ensino como uma
perspectiva importante para a Coordenacdo Pedagdgica esta alinhado com a pesquisa de
autores como Fullan (2013), que argumenta que a inovacdo pedagdgica é essencial para
melhorar a qualidade do ensino. A Gestdo Escolar Participativa (30%): A promoc¢do de uma
gestdo escolar participativa, mencionada por 30% dos participantes, esta de acordo com as
ideias de autores como Silva e Zagonel (2018), que enfatizam a importéncia da participacéo
de todos os membros da comunidade escolar na gestdo. A Comunicagdo Eficiente (9%): A
necessidade de estabelecer canais de comunicacdo eficientes, mencionada por 9% dos
participantes, destaca a importancia da comunica¢do como discutido por Epstein (2001), que
argumenta que a comunicacgédo escola-familia € crucial para o sucesso educacional. O Suporte
aos Professores (10%): O fornecimento de recursos e suportes aos professores, mencionado

por 10% dos participantes, esta alinhado com as pesquisas de autores como Darling-



89

Hammond (2017), que enfatiza a importancia do apoio ao desenvolvimento profissional dos
professores.

Portanto, os dados indicam que as perspectivas para o trabalho da Coordenacéo
PedagoOgica na escola estdo relacionadas a inovacdo pedagdgica, gestdo participativa,
comunicacdo eficiente e apoio aos professores. Esses elementos sdo fundamentais para
promover melhorias no ensino e aprendizagem e alcancar os objetivos educacionais.

Figura 11.
Pergunta - Como vocé avalia o atual projeto pedagégico da escola?
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A anélise dos dados sobre a avaliacdo do atual projeto pedagdgico da escola revela os
seguintes resultados percentuais: Muito consistente e efetivo: 37%; razoavel, mas poderia ser
mais consistente e efetivo: 42%; Inconsistente e pouco efetivo: 8%; ndo conheco o projeto
pedagdgico da escola: 13%.

Esses dados fornecem uma visdo sobre como o0s participantes percebem o projeto
pedagogico da escola. Aqui estdo algumas andlises com base nas evidéncias da pesquisa,
juntamente com citacBes de autores para fundamentacdo tedrica dentro do contexto das
questdes: Avaliacdo Majoritariamente Positiva (38% e 43%): A maioria dos participantes
(38% + 43%) avalia o projeto pedagogico como "muito consistente e efetivo™ ou "razoavel,
mas poderia ser mais consistente e efetivo”. Essa avaliagdo positiva sugere que, em geral, 0
projeto pedagdgico da escola esta alinhado com as expectativas dos participantes. Isso esta de
acordo com a ideia de que um projeto pedagogico bem elaborado pode melhorar a qualidade
do ensino (Libaneo, 2007). Uma Minoridade Critica (8%): Uma minoria dos participantes

(8%) avalia o projeto como "inconsistente e pouco efetivo”. Essa avaliacdo critica pode
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indicar areas que precisam de revisdo e melhoria no projeto pedagdgico da escola. Essa
perspectiva destaca a importancia da avaliacdo e reformulacéo continuas do projeto (Gimeno,
2000). E o Desconhecimento do Projeto (13%): O fato de 13% dos participantes afirmarem
ndo conhecer o projeto pedagogico da escola € um sinal de que pode haver oportunidades para
melhorar a comunicagéo e o envolvimento dos membros da comunidade na compreenséo e
participacdo no projeto pedagdgico (Epstein, 2001).

Em resumo, os dados refletem uma visdo geral positiva do projeto pedagdgico da
escola, com algumas vozes criticas. Isso destaca a importancia da transparéncia, comunicacgéo
e revisdo continua do projeto pedagogico para garantir que ele atenda as necessidades e
expectativas da comunidade escolar.

Figura 12.

Vocé considera que a Coordenacdo Pedagogica tem condicBes de contribuir significativamente
para a melhoria da qualidade do ensino na sua escola?
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A andlise dos dados da pesquisa sobre a percep¢do dos participantes em relacdo a
capacidade da Coordenacao Pedagdgica em contribuir para a melhoria da qualidade do ensino
na escola revela os seguintes resultados percentuais: Sim, tem condi¢Ges plenas de contribuir
significativamente: 59% e tem condi¢cbes de contribuir, mas nem sempre consegue
desempenhar suas fungdes de maneira adequada: 43%.

A seguir, apresento uma analise dos dados, juntamente com citaces de autores para
fundamentacdo tedrica no contexto das questdes: Avaliacdo Positiva (59%): A maioria dos
participantes (59%) acredita que a Coordenacdo Pedagogica tem “condicGes plenas de
contribuir significativamente” para a melhoria da qualidade do ensino. Isso reflete a

importancia atribuida & fungcdo da coordenacdo pedagdgica na promocdo de praticas
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pedagogicas eficazes e na orientacdo dos professores (Paro, 2007). A coordenacao pedagdgica
desempenha um papel crucial na implementacéo do curriculo e no apoio ao desenvolvimento
profissional dos docentes (Gimeno Sacristan, 2000). Os Desafios na Atuacdo (43%): No
entanto, uma parcela significativa dos participantes (43%) acredita que a Coordenagéo
Pedagdgica "tem condigdes de contribuir, mas nem sempre consegue desempenhar suas
funcdes de maneira adequada”. Isso sugere que existem desafios ou obstaculos que podem
estar afetando a eficacia da coordenacdo pedagdgica em algumas situacfes. Esses desafios
podem incluir questbes relacionadas a falta de recursos, a sobrecarga de trabalho ou a
necessidade de aprimoramento nas préticas de coordenacéo.

Em resumo, os dados refletem uma visdo predominantemente positiva da capacidade
da Coordenacdo Pedagdgica de contribuir para a melhoria da qualidade do ensino na escola.
No entanto, também indicam a existéncia de desafios que podem exigir medidas de apoio e

desenvolvimento profissional para aprimorar a atuagdo da coordenacdo pedagdgica.

5.4 Resultados e discussdo da pesquisa — analise das observacdes em sala de aula

Em atendimento ao objetivo quarto da pesquisa, fez-se observacbes em sala de aula,
uma em cada escola, das quatro pesquisadas, para analisar as estratégias utilizadas pela
coordenacao pedagogica para apoiar 0 processo de ensino e a aprendizagem dos alunos na
escola publica de Coelho Neto. Durante as observacdes, seguiu-se um roteiro/questionario
para melhor organizacgéo das informacdes recolhidas, conforme a seguir:

Primeiro: Como é realizada a introducdo do tema em sala de aula? Foi observado que
03 dos professores fizeram uma contextualizacdo préatica do tema como parte introdutoria pra
entrar especificamente no assunto propriamente dito e 01 professor fez a introducdo por meio
de uma problematizacdo contextualiza com o assunto a ser abordado posteriormente.

Segundo: Quais sdo as metodologias de ensino utilizadas durante as aulas? 03
professores fizeram exposi¢édo oral dos contetidos e 01 fez um debate envolvendo toda turma.

Terceiro: Como séo utilizadas as tecnologias educacionais em sala de aula? Em
nenhuma das aulas foi observado uso de tecnologias educacionais, porém em conversa com
dois professores, os mesmos afirmaram que esporadicamente os alunos utilizam aparelhos de
telefone para pesquisa durante as aulas e em raras ocasifes alguns levam computadores
portateis.

Quarto: Quais materiais didaticos utilizados durante as aulas? Todos os professores

utilizaram livro didatico e o quadro negro como recursos didaticos para efetivacdo da aula.
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Quinto: Como é realizada a interacdo entre professor e aluno durante as aulas? 03
professores realizaram debates e discussdes como técnica metodoldgica para prética
facilitadora do processo de ensino e 01 professor conduziu a aula por meio de perguntas e
respostas como forma de interacdo com a turma e recurso facilitador de aprendizagem.

Sexto: Qual o nivel de participacdo dos alunos durante as aulas? Foi observado uma
participagdo razodvel, consequéncia das condi¢Bes estruturais das escolas, pois carecem de
importantes melhorias, além da falta de uso de recursos tecnologicos durante as aulas para as
deixarem mais atrativas e proveitosas.

Sétimo: Como sdo trabalhadas as dificuldades e desafios dos alunos durante as aulas?
Observou-se que os professores trabalham por meio da aplicacdo de exercicios praticos para
instigar a aprendizagem dos alunos.

Oitavo: Como é realizada a avaliacdo do desempenho dos alunos durante as aulas?
Dois professores falaram que fazem provas e testes como forma de avaliagdo do desempenho
dos discentes, 01 professor relatou que faz avaliacBes formativas e continuas durante toda
aula como forma de diagnosticar o desempenho dos alunos e por ultimo 01 professor relatou
que prefere fazer trabalhos individuais e em grupo como prética avaliativa.

Nono: Quais foram as principais boas praticas observadas durante as aulas? Nada de
muito expressivo, pois todos utilizaram livro didatico e quadro negro, exposicdo oral de
contetidos e um pouco de dinamismo no que tange a participacao dos alunos.

Décimo: Quais foram as principais oportunidades de melhoria identificadas durante as
observacGes em sala de aula? Conseguiu-se perceber, de modo geral, que falta bastante

engajamento dos alunos durante as aulas.

5.4.1 Andlise geral das observacdes de sala de aula

A pesquisa realizada teve como objetivo analisar as estratégias utilizadas pela
coordenagdo pedagogica para apoiar 0 processo de ensino-aprendizagem dos alunos em
escolas publicas de Coelho Neto. Por meio de observagdes em sala de aula e um questionario
estruturado, foram coletados dados relevantes sobre a préatica pedagdgica e a interacéo entre
professores e alunos.

Nesse contexto, busca-se analisar os resultados dessa pesquisa e destacar os principais
achados para que se identifique boas praticas e oportunidades de melhoria com base na

analise de questionarios e em citagdes de autores que embasam a discuss&o.
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Um dos principais achados da pesquisa diz respeito a forma como a introducéo dos
temas € realizada em sala de aula. A pesquisa identificou que a maioria dos professores opta
por contextualizar o tema de maneira pratica antes de entrar no assunto propriamente dito.
Essa abordagem alinha-se com as idéias de Vygotsky, que enfatiza a importancia do contexto
sociocultural na aprendizagem. Segundo ele, o aprendizado é mais eficaz quando os conceitos
séo apresentados de forma contextualizada e significativa para o aluno (Vygotsky, 1978).

No entanto, a pesquisa também destacou que a utilizacdo de tecnologias educacionais
ainda é incipiente, com apenas alguns alunos utilizando dispositivos moveis para pesquisa.
Isso levanta a questdo da necessidade de incorporar de forma mais efetiva as tecnologias no
ambiente educacional. Segundo Moran (2007), as tecnologias podem enriquecer o processo de
ensino-aprendizagem e proporcionar acesso a informagdes variadas, de modo a promover a
construcdo do conhecimento de forma mais colaborativa.

Outro ponto importante diz respeito a interacdo entre professor e aluno. A pesquisa
identificou que diferentes abordagens sdo adotadas pelos professores, incluindo debates,
discussbes e perguntas e respostas. Essa diversidade de estratégias reflete a importancia de
adaptar a abordagem pedagogica ao contexto especifico da turma e dos alunos. Segundo
Freire (1996), o didlogo é fundamental no processo educativo, pois permite que o
conhecimento seja construido de forma colaborativa.

Boas Préaticas e Oportunidades de Melhoria - As boas praticas identificadas incluem o
uso do livro didatico e do quadro negro, que sdo recursos tradicionais, mas ainda eficazes para
a transmissao de conteudo. Além disso, a aplicacdo de exercicios praticos para lidar com as
dificuldades dos alunos demonstra uma abordagem pedagdgica centrada no estudante,
incentivando a participacdo ativa.

No entanto, as oportunidades de melhoria sdo evidentes, principalmente no que diz
respeito ao engajamento dos alunos. A pesquisa apontou que a participacdo dos alunos é
afetada pelas condicgdes estruturais precarias das escolas e pela falta de recursos tecnoldgicos
atrativos. Para abordar essa questdo, é valido considerar as palavras de Tardif (2002), que
argumenta que a qualidade da educagdo ndo depende apenas dos professores, mas também das
condic@es de trabalho e dos recursos disponiveis.

A pesquisa realizada em escolas publicas de Coelho Neto revelou aspectos
importantes sobre as estratégias pedagdgicas adotadas pelos professores. Embora tenham sido
identificadas boas praticas, como a contextualizacdo dos temas e a utilizacdo de exercicios
praticos, também ficou claro que ha desafios a serem superados, como 0 engajamento dos

alunos e a incorporacdo efetiva das tecnologias educacionais.
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Portanto, para melhorar o processo de ensino-aprendizagem nessas escolas, é
fundamental investir na formacgédo dos professores, na melhoria das condigdes estruturais das
escolas e na integracdo das tecnologias de forma significativa. Somente assim sera possivel

proporcionar uma educacéo de qualidade que promova o pleno desenvolvimento dos alunos.

5.5 Analise geral das respostas

Ao longo desta pesquisa, foram coletadas e analisadas informacfes cruciais para
compreender a dindmica da Coordenacdo Pedagdgica em uma escola, bem como sua
influéncia no processo de ensino-aprendizagem. Os dados revelaram uma série de percepgdes
e desafios enfrentados por esses profissionais e proporcionaram uma Vvisdo abrangente do seu
papel na escola.

Um dos resultados mais marcantes foi a percepcdo geral dos participantes sobre o
nivel de autonomia da Coordenacdo Pedagdgica para tomar decisdes importantes na escola. A
maioria dos respondentes afirmou possuir alguma autonomia, mas néo total, o que ressalta a
importancia de discutir e abordar as barreiras que podem limitar a acdo dessa equipe na
implementacao de estratégias eficazes de ensino.

Além disso, a pesquisa revelou desafios significativos enfrentados pelos
coordenadores escolares, com destaque para a falta de recursos financeiros, seguida pela falta
de tempo para realizar todas as atividades necessarias. Esses desafios impactam diretamente a
capacidade da coordenacdo de desenvolver iniciativas e projetos que melhorem o ensino na
escola. E fundamental reconhecer que essas limitagbes ndo estdo sob o controle direto da
Coordenacdo Pedagogica e podem exigir acbes da gestdo escolar para supera-las.

Em relacdo a comunicacdo, a maioria dos participantes avaliou-a como razoavel, mas
com espaco para melhorias. Isso destaca a importancia de fortalecer os canais de comunicacgéo
entre a Coordenacdo Pedagdgica e os professores, bem como promover uma gestdo escolar
participativa que envolva todos os membros da comunidade escolar.

A Coordenacdo Pedagdgica também tem desempenhado um papel crucial no
monitoramento do desempenho dos alunos e na identificagdo das necessidades de intervencao.
A maioria dos participantes destacou a importancia desse acompanhamento constante para o
sucesso dos estudantes.

Quanto as perspectivas para o trabalho da Coordenacdo Pedagdgica, os resultados
sugerem um desejo por mais consisténcia e efetividade, especialmente na implementagédo de

estratégias e metodologias inovadoras de ensino. Isso esta alinhado com a necessidade de uma
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educacdo que acompanhe as mudancgas no cendrio educacional e prepare os alunos para 0s
desafios do século XXI.

Por fim, quanto a avaliagdo do projeto pedagogico da escola, a maioria dos
participantes expressou opinides positivas ou razoaveis. No entanto, é importante notar que
um pequeno grupo ainda ndo conhece o projeto pedagdgico da escola, indicando a
necessidade de melhorar a divulgacéo e a compreensdo desse documento central.

As informac0es coletadas nesta pesquisa oferecem uma visdo esclarecedora do papel e
dos desafios enfrentados pela Coordenacdo Pedagdgica na escola. Essa equipe desempenha
um papel fundamental na promocéo da qualidade do ensino e no apoio ao desenvolvimento
dos professores. No entanto, os desafios apresentados pelos dados, como a falta de recursos
financeiros e a limitacdo de autonomia, exigem atencdo e acdo por parte da direcdo e da
gestdo escolar.

Melhorar a comunicacédo entre a Coordenacao Pedagdgica e os professores, bem como
promover uma gestdo escolar mais participativa, pode contribuir significativamente para o
sucesso das iniciativas educacionais. Além disso, € essencial investir em formacéo continuada
para a Coordenacdo Pedagdgica, fornecendo-lhes as ferramentas e o conhecimento
necessarios para enfrentar os desafios em constante evolucdo da educacéo.

A pesquisa também destaca a importdncia do monitoramento constante do
desempenho dos alunos e da implementacdo de estratégias inovadoras de ensino. Essas
praticas podem melhorar a aprendizagem e preparar 0s alunos para um futuro em constante
mudanca.

Em suma, a Coordenacdo Pedagdgica desempenha um papel vital na escola, e 0s
resultados desta pesquisa fornecem pontos valiosos para orientar agdes futuras destinadas a
fortalecer seu impacto positivo na qualidade do ensino. E fundamental que os desafios
identificados sejam abordados de maneira colaborativa e que as perspectivas de melhoria
sejam transformadas em acGes concretas para o beneficio de todos os envolvidos no processo

educacional.
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CAPITILO VI
CONCLUSOES FINAIS E LINHAS FUTURAS DE INVESTIGACAO

O capitulo de conclus6es finais e linhas futuras de investigacdo desempenha um papel
crucial na pesquisa, pois sintetiza os resultados e insights obtidos ao longo do estudo,
oferecendo uma visdo abrangente das descobertas e suas implicagdes. Ele também aponta
direcOes para investigacbes futuras, destacando areas que merecem maior atencdo e
aprofundamento.

As conclusdes finais permitiram ao pesquisador tirar inferéncias dos resultados e
responder aos objetivos da pesquisa. E nesse momento que as respostas as questdes de
pesquisa foram consolidadas e as principais descobertas sdo apresentadas de forma clara e

concisa.
6.1 Conclusao final

Esta pesquisa teve como objetivo analisar como a coordenacdo pedagdgica contribui
para a qualidade do ensino publico nas escolas da zona urbana, anos finais, do municipio de
Coelho Neto, no Estado do Maranhdo, considerando os desafios, limites e perspectivas que
envolvem o seu trabalho. Para atingir esse objetivo, foram delineados cinco objetivos
especificos que nortearam a investigacéo.

Em resposta a primeira questdo, identificamos que as atribuices da coordenacédo
pedagdgica em Coelho Neto se aproximam das diretrizes estabelecidas pela Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB/96), com um foco claro na orientagdo e apoio aos
professores, na analise de resultados educacionais e na promoc¢do de praticas pedagogicas
inovadoras.

No que diz respeito aos desafios e limites enfrentados pela coordenacao pedagdgica na
escola publica de Coelho Neto, os dados revelaram uma série de obstaculos, incluindo a falta
de recursos financeiros, a sobrecarga de trabalho, a falta de autonomia e o0 pouco
reconhecimento por parte dos gestores escolares. Essas limitacbes podem comprometer a
capacidade da coordenacgdo pedagodgica de desempenhar seu papel de forma eficaz.

Além disso, também foram identificados desafios e limites enfrentados pela
coordenacao pedagogica na escola publica de Coelho Neto. Dentre esses desafios, destacam-
se a falta de recursos, a diversidade socioecondmica dos alunos e as demandas de politicas

educacionais em constante mudanca. Essas dificuldades impactam diretamente o trabalho dos
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coordenadores pedagdgicos e podem limitar sua capacidade de promover melhorias
significativas na qualidade do ensino.

A percepcdo dos gestores escolares sobre a atuacdo da coordenacdo pedagdgica
indicou que, embora reconhecam a importancia desse trabalho, ainda existem limitacGes a
serem superadas, como a necessidade de maior formacdo especifica e de apoio mais efetivo
por parte da gestao.

Em relacdo as estratégias utilizadas pela coordenacdo pedagdgica para apoiar 0
processo de ensino-aprendizagem dos alunos, identificamos que a maioria das escolas adota
praticas como formacdo continuada para os professores, monitoramento constante do
desempenho dos alunos e implementacédo de estratégias inovadoras de ensino. Essas a¢es sdo
fundamentais para promover a qualidade do ensino.

Finalmente, quanto as perspectivas para o trabalho da coordenacdo pedagdgica, 0s
dados sugerem um desejo por mais consisténcia e efetividade, especialmente na
implementacdo de estratégias inovadoras de ensino. Isso reflete a busca por uma educacédo
que esteja alinhada com as demandas da sociedade atual e preparada para os desafios do
futuro.

Em relacdo as hipoteses levantadas no inicio da pesquisa, os resultados confirmam que
a coordenacdo pedagdgica desempenha um papel fundamental na promocdo da qualidade do
ensino publico em Coelho Neto, mas também destacam a necessidade de superar desafios
significativos, como a falta de recursos financeiros, a falta de autonomia e a necessidade de
implementacdo mais efetiva de formacéo continuada para os professores.

Diante disso, é fundamental que sejam tomadas medidas para fortalecer a coordenacao
pedagogica e sejam feitos investimentos em sua formacao e assim, garantir 0 apoio necessario
para que possam desempenhar seu papel de forma eficaz. Além disso, é importante promover
uma gestdo escolar participativa e eficiente, que reconheca a importancia da coordenacéo
pedagogica e crie condi¢Bes para seu pleno desenvolvimento.

Ou seja, as perspectivas para o trabalho da coordenacéo pedagodgica sdo promissoras,
desde que sejam adotadas as medidas adequadas para superar os desafios identificados. A
promoc¢do da qualidade do ensino publico em Coelho Neto depende, em grande parte, do
fortalecimento desse importante ator educacional.

Em sintese, esta pesquisa contribuiu para ampliar o entendimento sobre o papel da
coordenacgdo pedagdgica nas escolas publicas de Coelho Neto e identificar caminhos para a

melhoria da qualidade do ensino. Espera-se que 0s resultados aqui apresentados possam
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orientar acbes futuras voltadas para o fortalecimento da educacdo no municipio e,
consequentemente, para o desenvolvimento da comunidade escolar e dos alunos.

Portanto, com base nos resultados e discussdes, algumas perspectivas para o trabalho
da coordenacdo pedagoOgica na escola publica de Coelho Neto foram propostas. Essas
perspectivas envolvem a necessidade de investimentos na valorizagdo e no reconhecimento
dos coordenadores pedagdgicos, bem como na construcdo de politicas educacionais mais
eficazes e inclusivas. Além disso, a continuidade da formacéo e do apoio aos coordenadores
pedagdgicos é fundamental para aprimorar sua atuacéo e potencializar a qualidade do ensino.

Em suma, a pesquisa evidenciou a importancia da coordenagdo pedagdgica no
contexto das escolas publicas de Coelho Neto. Apesar dos desafios e limites enfrentados, o0s
coordenadores pedagogicos desempenham um papel crucial no apoio ao processo de ensino-
aprendizagem e na busca pela qualidade educacional. Compreender esses desafios, limites e
perspectivas é fundamental para promover melhorias continuas na qualidade do ensino

publico.
6.2 Linha futura de pesquisa

Com base nos objetivos desta pesquisa e nos resultados obtidos, é possivel identificar
diversas linhas futuras de investigacdo que podem contribuir para um maior entendimento e
aprimoramento da atuacdo da coordenacdo pedagogica e da qualidade do ensino nas escolas
publicas de Coelho Neto. Algumas dessas linhas sdo: a) Investigar o impacto das politicas
educacionais e das condicBes socioecondmicas dos alunos na atuagdo da coordenacgdo
pedagdgica e na qualidade do ensino. Esse estudo poderia analisar mais profundamente como
esses fatores influenciam os desafios enfrentados pelos coordenadores pedagégicos e
identificar estratégias eficazes para supera-los; b) Realizar uma pesquisa comparativa entre
escolas da zona urbana e da zona rural de Coelho Neto, a fim de compreender as
particularidades e demandas especificas enfrentadas pela coordenacdo pedagdgica em cada
contexto. Isso permitiria uma compreensdo mais abrangente dos desafios e limitacOes
enfrentados e forneceria insights para a implementacdo de estratégias adequadas em cada
realidade. c)Investigar o papel da formagdo continuada dos coordenadores pedagdgicos no
aprimoramento da qualidade do ensino. Essa pesquisa poderia explorar os tipos de programas
de formagdo existentes, analisar sua eficacia e identificar as necessidades especificas de
capacitacdo dos coordenadores pedagogicos para melhorar seu desempenho profissional. d)

Estudar a relacdo entre a coordenagdo pedagdgica e a participacdo efetiva dos pais e da
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comunidade escolar. Essa pesquisa poderia explorar estratégias de envolvimento dos pais na
vida escolar, bem como a importancia da parceria entre a escola e a comunidade para a
qualidade do ensino. Isso permitiria identificar praticas eficazes de envolvimento dos pais e
desenvolver diretrizes para fortalecer essa colaboracdo. €) Investigar o impacto da lideranca
escolar na atuacdo da coordenacdo pedagdgica e na qualidade do ensino. Esse estudo poderia
analisar a influéncia do gestor escolar no apoio e na valorizagdo dos coordenadores
pedagdgicos, bem como na criacdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento de praticas
pedagdgicas inovadoras e de qualidade.

Essas s@o apenas algumas sugestdes de linhas futuras de pesquisa que podem ser
desenvolvidas com base nos resultados desta investigagdo. E importante destacar que essas
linhas podem contribuir para aprimorar a compreensao dos desafios e perspectivas da
coordenacdo pedagdgica, bem como para o desenvolvimento de estratégias eficazes para
promover a qualidade do ensino nas escolas publicas de Coelho Neto e, potencialmente, em

outras regides.
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APENDICE A

QUESTIONARIO - ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADA (DIRETORES E COORDENADORES)

Objetivo especifico 1: Identificar as atribuicdes da coordenacdo pedagégica atuante no municipio
comparar com o desejado conforme LDB/96

1.1. Perguntas fechadas:

Vocé sabe quais sdo as atribuicdes da coordenacéo pedagdgica de acordo com a LDB/967?

() Sim, conhego todas as atribuicdes da coordenacdo pedagdgica de acordo com a LDB/96.

(' )Conheco algumas das atribui¢des da coordenacdo pedagdgica, mas ndo todas.

() Nao, nunca ouvi falar das atribui¢des da coordenagdo pedagogica de acordo com a LDB/96.

Na sua opinido, a coordenagdo pedagogica da escola esta cumprindo suas atribuicGes de
formaadequada?

() Sim, a coordenagdo pedagdgica estd cumprindo suas atribui¢des de forma adequada.

(' )Em parte, a coordenagdo pedagdgica cumpre algumas atribuicdes de forma adequada, mas outras
néo.

() Néo, a coordenacéo pedagdgica ndo esta cumprindo suas atribui¢des de forma adequada.

Qual a importancia da coordena¢do pedagdgica para a qualidade do ensino?

() A coordenacédo pedagdgica é essencial para garantir a qualidade do ensino.

( )A coordenacéo pedagogica é importante, mas ndo é o Unico fator que influencia a qualidade do
ensino.

(' )A coordenacédo pedagdgica ndo tem muita importancia para a qualidade do ensino.

1.2. Perguntas abertas:

Como vocé descreveria 0 papel da coordenacéo pedagdgica na escola?
Quais sdo as principais atividades desenvolvidas pela coordenacéo pedagdgica na sua escola?

Na sua opinido, existem atribuicdes que a coordenacdo pedagégica deveria ter e que ainda ndo estdo
sendo cumpridas na sua escola? Se sim, quais seriam?

Objetivo especifico 2: Investigar os desafios e limites enfrentados pela coordenacdo pedagdgica na escola
publica de Coelho Neto

2.1. Perguntas fechadas:

e Quais sdo os principais desafios enfrentados pela coordenacéo pedagdgica na sua escola?

( )Falta de recursos financeiros para desenvolver projetos e iniciativas.

( )Falta de apoio da direcdo da escola para desempenhar suas funcoes.

( )Falta de tempo para realizar todas as atividades necessarias.

Vocé considera que a coordenacdo pedagdgica recebe o0 apoio necessdrio para desempenhar suas
funcgdes de forma adequada?

Quiais sdo os principais limites que a coordenagdo pedagdgica enfrenta na sua escola?

( )Falta de recursos financeiros para desenvolver projetos e iniciativas que visem a melhoria do ensino.
( )Falta de tempo para realizar todas as atividades necessarias. A coordenacdo pedagdgica muitas vezes
precisa lidar com uma carga de trabalho muito grande, o que pode limitar sua capacidade de agir em
determinadas situacdes.

( )Falta de autonomia para tomar decisdes importantes. Em algumas escolas, a coordenacdo pedagogica
ndo tem a liberdade necessaria para implementar projetos ou estratégias que considera relevantes para a
melhoria da qualidade do ensino.

( )Falta de apoio da diregdo da escola. Em algumas escolas, a coordenagdo pedagdgica nao recebe 0
apoio necessario da dire¢do, o que pode dificultar bastante a realizacdo de suas atividades.
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2.2. Perguntas abertas:

Como a coordenacdo pedagdgica lida com situacdes de conflito entre os professores?

Qual é o maior desafio que a coordenacdo pedagdgica enfrenta em relagdo a melhoria do ensino?

Na sua opinido, quais seriam as principais medidas que poderiam ser adotadas para superar os desafios
e limites enfrentados pela coordenacdo pedagdgica na sua escola?

Obijetivo especifico 3: Identificar as limitacdes e perspectivas da atuacdo do coordenador pedagogico por
parte do gestor escolar

3.1. Perguntas fechadas:

Quial é o nivel de autonomia da coordenacao pedagogica na sua escola?

(')A coordenacdo pedagdgica tem total autonomia para desempenhar suas funges.

(')A coordenacdo pedagdgica tem certa autonomia, mas precisa seguir as orientacbes da direcdo da
escola.

( )A coordenacdo pedagdgica ndo tem autonomia alguma e precisa seguir as ordens da direcdo da
escola.

Vocé considera que a coordenacdo pedagdgica tem o apoio necessario da direcdo da escola para
desempenhar suas fun¢bes?

(' )sim, a coordenacdo pedagdgica recebe 0 apoio necessério para desempenhar suas funcfes de forma
adequada. A direcdo da escola e os demais setores oferecem suporte quando necessario e permitem que
a coordenacdo realize suas atividades de maneira eficiente.

(' )Em parte, a coordenacdo pedagdgica recebe apoio, mas nem sempre € o suficiente. Algumas vezes, a
coordenacdo precisa lidar com situacbes em que a direcdo da escola ndo oferece todo o suporte
necessario.

(" )Nao, a coordenacdo pedagdgica ndo recebe o apoio necessario para desempenhar suas fungdes de
forma adequada. A falta de recursos, de tempo e de apoio da dire¢do da escola impede que a
coordenagdo pedagogica realize seu trabalho de maneira satisfatoria.

( )N&o sei avaliar se a coordenacdo pedagdgica recebe 0 apoio necessario. Talvez seja necessaria uma
analise mais aprofundada para poder responder a essa pergunta com precisao.

Qual ¢ a relacdo entre a coordenacdo pedagdgica e a direcao da escola?

() Arelagdo € muito boa. A coordenagdo pedagdgica e a diregdo da escola trabalhnam em conjunto e se
comunicam com frequéncia para garantir que as atividades estejam alinhadas e para tomar decisfes
importantes.

(" )A relagdo é razodvel. A coordenacdo pedagdgica e a dire¢do da escola se comunicam, mas nem
sempre concordam em todas as decisdes. Em alguns casos, a coordenacdo pedagdgica pode ter a
impressdo de que ndo é ouvida ou ndo tem seu trabalho valorizado pela direcdo da escola.

( )Arelacdo é ruim. A coordenacdo pedagdgica e a direcdo da escola tém dificuldade em se comunicar
e trabalhar em conjunto. Em alguns casos, a coordenagdo pedagégica pode sentir que ndo tem o apoio
necessario da direcdo da escola para desempenhar suas fun¢des de maneira adequada.

(' )A relacdo € inexistente. A coordenacdo pedagdgica e a direcdo da escola ndo se comunicam, ou se
comunicam muito pouco. Isso pode gerar problemas de coordenacgdo e dificultar bastante o trabalho da
coordenacdo pedagdgica.

3.2. Perguntas abertas:

Na sua opinido, quais sdo as principais limitacdes enfrentadas pela coordenagdo pedagdgica na relagao
com a direcdo da escola?

Como a coordenacdo pedagogica se relaciona com os demais setores da escola (administracdo,
coordenacdo administrativa, etc.)?

Na sua opinido, como o gestor escolar poderia contribuir para a melhoria da atuagdo da coordenacéo
pedagdgica na escola?

Objetivo especifico 4: Quais sdo as estratégias utilizadas pela coordenacdo pedagdgica para apoiar o

processo de ensino-aprendizagem dos alunos na escola publica de Coelho Neto?
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4.1. Perguntas fechadas:

A coordenacdo pedagdgica utiliza alguma estratégia para apoiar o processo de ensino-aprendizagem
dosalunos naescola?( )ndo ( ) Sesim, quais sdo?

Na sua opinido, as estratégias utilizadas pela coordenacdo pedagdgica séo eficazes?

( )sim () nédo - se ndo porqué?

Quial é a importancia das estratégias da coordenagéo pedagogica para a qualidade do ensino?

( )As estratégias da coordenacdo pedagogica sdo essenciais para garantir a qualidade do ensino. Sem
as estratégias adequadas, a escola pode ter dificuldade em alcancar seus objetivos educacionais.

( )As estratégias da coordenacdo pedagdgica sdo importantes, mas ndo sdo o Unico fator que
influencia a qualidade do ensino. A qualidade do corpo docente, o ambiente escolar e outros fatores
também podem ter um impacto significativo.

( )As estratégias da coordenacgdo pedagogica tém um papel importante na melhoria da qualidade do
ensino. Quando a coordenacdo pedagodgica adota estratégias eficientes, os resultados educacionais
tendem a ser melhores.

(' )A importancia das estratégias da coordenacdo pedagdgica varia de acordo com a escola. Em
algumas escolas, as estratégias da coordenacdo pedagdgica podem ser fundamentais para a qualidade do
ensino, enquanto em outras escolas elas podem ter um papel menos relevante.

4.2. Perguntas abertas:

Quais sdo as principais estratégias utilizadas pela coordenagdo pedagdgica para apoiar 0 processo de
ensino-aprendizagem dos alunos na sua escola?

Como a coordenacdo pedagogica monitora o desempenho dos alunos e identifica as necessidades de
intervencgao?

Na sua opinido, quais outras estratégias poderiam ser adotadas pela coordenagdo pedagdgica para
melhorar o processo de ensino-aprendizagem na sua escola?

Obijetivo especifico 5: Propor perspectivas para o trabalho da coordenagdo pedagdgica na escola publica
de Coelho Neto, visando a melhoria da qualidade do ensino

5.1. Perguntas fechadas:

Na sua opinido, quais seriam as principais perspectivas para o trabalho da coordenacdo pedagégica
na escola?

(' )implementacdo de estratégias e metodologias inovadoras de ensino que possam contribuir para a
melhoria da qualidade do ensino.

( )Realizacdo de atividades de formacao continuada para os professores, com o objetivo de aprimorar
suas habilidades e conhecimentos.

( )Monitoramento constante do desempenho dos alunos, para identificar eventuais problemas e
necessidades de intervencéo.

( )Fomento & participagdo dos pais e responsaveis no processo educacional, por meio de atividades e
iniciativas que promovam o didlogo e a colaboragao entre a escola e a comunidade.

() Promocao de a¢des que visem a melhoria da infraestrutura da escola, como reformas, ampliagdo de
espacos e aquisicao de equipamentos e materiais didaticos.

Vocé considera que a coordenacdo pedagdgica tem condiges de contribuir significativamente para a
melhoria da qualidade do ensino na sua escola?

(' )Sim, a coordenacdo pedagdgica tem um papel fundamental na melhoria da qualidade do ensino na
escola. Com suas atribuicdes bem definidas e o apoio necessario, a coordenacdo pedagdgica pode ser
um agente de mudanca significativo.

( )Em parte, a coordenacdo pedagogica pode contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, mas
nem sempre tem as condicBes necessarias para desempenhar suas funcdes de maneira adequada.

(' )N&o, a coordenacédo pedagdgica nao tem condicdes de contribuir significativamente para a melhoria
da qualidade do ensino na escola. Falta de recursos, de apoio da direcdo e de autonomia podem limitar
bastante o trabalho da coordenagédo pedagdgica.

( )Na&o sei avaliar com precisdo. E necessaria uma analise mais aprofundada das condigdes em que a
coordenagdo pedagogica trabalha na escola para poder responder a essa pergunta com mais seguranca.
Como a coordenacdo pedagdgica poderia atuar para garantir a participacao ativa dos professores no
processo de melhoria do ensino?
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( )Estabelecer canais de comunicacao eficientes, para que a coordenagdo pedagodgica possa ouvir as
ideias e sugestdes dos professores e, a0 mesmo tempo, fornecer feedback e direcionamento.

( )Oferecer atividades de formacdo continuada e capacitacdo aos professores, para que estes possam se
atualizar e desenvolver novas habilidades e competéncias que possam contribuir para a melhoria do
ensino.

( )Fornecer recursos e suporte aos professores, para que estes possam desenvolver projetos e
iniciativas que visem a melhoria da qualidade do ensino.

(" )Promover a cultura do didlogo e da colaboracdo entre os professores, incentivando a troca de
experiéncias e a discussdo de ideias para encontrar solu¢fes conjuntas para os desafios do ensino.

5.2. Perguntas abertas:

Na sua opinido, quais seriam as medidas mais urgentes para melhorar a qualidade do ensino na sua
escola?

Como a coordenacdo pedagodgica pode contribuir para o desenvolvimento de projetos e iniciativas que
visem & melhoria do ensino na sua escola?

Na sua opinido, quais seriam os principais beneficios da atuacdo da coordenacdo pedagdgica na
melhoria da qualidade do ensino na sua escola?
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APENDICE B
QUESTIONARIO - (PROFESSORES)

Objetivo: propor perspectivas para o trabalho da Coordenacdo Pedagdgica na escola publica de Coelho Neto,
visando a melhoria da qualidade do ensino, pode-se utilizar questionarios com coordenadores pedagogicos,
professores e gestores escolares, como destacado por Carvalho e Silva (2019), comentam sobre a importancia da
Coordenacdo Pedagdgica para a construcdo de um projeto pedagdgico consistente e efetivo.

1.

Em relacdo as atribuicbes da Coordenacéo Pedagogica, vocé considera que: a) Sdo adequadas e bem
definidas; b) Sdo adequadas, mas poderiam ser mais bem definidas; c) S&o inadequadas, mas poderiam ser
ajustadas; d) Sdo inadequadas e precisam de grandes mudancas.

Qual é o nivel de autonomia que a Coordenagdo Pedagogica possui para tomar decisfes importantes na
escola? a) Possui total autonomia; b) Possui alguma autonomia, mas nem sempre pode tomar as decisdes que
julga necessarias; ¢) Possui pouca autonomia; d) N&o possui autonomia alguma.

Qual é o nivel de apoio que a Coordenacao Pedagdgica recebe da Direcdo da escola? a) Recebe total
apoio; b) Recebe algum apoio, mas nem sempre é suficiente; ¢) Recebe pouco apoio; d) Nao recebe apoio
algum.

Como vocé avalia a comunicagéo entre a Coordena¢do Pedagogica e os professores? a) Muito boa; b)
Razoavel; ¢) Ruim; d) Inexistente.

Quais sdo os principais desafios que a Coordenacdo Pedagdgica enfrenta para desenvolver suas
atividades na escola? a) Falta de recursos financeiros; b) Falta de tempo para realizar todas as atividades; c)
Falta de autonomia para tomar decisfes importantes; d) Resisténcia ou falta de interesse por parte dos
professores.

Como a Coordenacdo Pedagdgica tem atuado para apoiar o processo de ensino-aprendizagem dos
alunos na escola? a) Realizando atividades de formagdo continuada para os professores; b) Monitorando
constantemente o desempenho dos alunos; c) Implementando estratégias e metodologias inovadoras de
ensino; d) Realizando outras atividades (especificar).

Qual é o nivel de participacao dos pais e responsaveis no processo educacional da escola? a) Muito alto;
b) Razoavel; ¢) Baixo; d) Inexistente.

Em sua opinido, quais sdo as perspectivas para o trabalho da Coordenacao Pedagdgica na escola? a)
Implementacdo de estratégias e metodologias inovadoras de ensino; b) Promog¢do de uma gestdo escolar
participativa; c) Estabelecimento de canais de comunicacgéo eficientes; d) Fornecimento de recursos e suporte
aos professores (especificar).

Como voceé avalia o atual projeto pedagégico da escola? a) Muito consistente e efetivo; b) Razoavel, mas
poderia ser mais consistente e efetivo; ¢) Inconsistente e pouco efetivo; d) Ndo conhego o projeto pedagdgico
da escola.

10. Vocé considera que a Coordenacdo Pedagdgica tem condic¢Bes de contribuir significativamente para a

melhoria da qualidade do ensino na sua escola? a) Sim, tem condi¢des plenas de contribuir
significativamente; b) Tem condicdes de contribuir, mas nem sempre consegue desempenhar suas fungdes de
maneira adequada
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APENDICE C
QUESTIONARIO PARA OBSERVAQOES EM SALA DE AULA

Objetivo: Ao realizar as observacfes em sala de aula para analisar as estratégias utilizadas pela
Coordenacao Pedagdgica para apoiar o processo de ensino-aprendizagem

1.

10.

Como € realizada a introducdo do tema abordado em sala de aula?

a) Por meio de um resumo teérico; b) Por meio de uma contextualizacdo pratica; c) Por meio de uma
problematizacdo; d) Outro (especificar).

Quais sdo as metodologias de ensino utilizadas durante as aulas?

a) Exposicéo oral do professor; b) Trabalhos em grupo; c) Discussdes em sala de aula; d) Outra
(especificar).

Como sdo utilizadas as tecnologias educacionais em sala de aula?

a) Uso de projeces multimidia; b) Uso de tablets ou notebooks pelos alunos; ¢) Uso de softwares ou
aplicativos educacionais; d) Outro (especificar).

Quais materiais didaticos sdo utilizados durante as aulas?
a) Livros didaticos; b) Apostilas; ¢) Videos educacionais; d) Outro (especificar).
Como ¢ realizada a interacéo entre professor e alunos durante as aulas?

a) Por meio de perguntas e respostas; b) Por meio de debates e discussées; ¢) Por meio de trabalhos em
grupo; d) Outro (especificar).

Qual € o nivel de participacgdo dos alunos durante as aulas? a) Muito alto; b) Razoavel; ¢) Baixo; d)
Inexistente.

Como sao trabalhadas as dificuldades e desafios dos alunos durante as aulas?

a) Por meio de exercicios préaticos; b) Por meio de discussdes em sala de aula; ¢) Por meio de
atendimento individualizado; d) Outro (especificar).

Como ¢ realizada a avaliagdo do desempenho dos alunos durante as aulas?

a) Por meio de provas e testes; b) Por meio de trabalhos individuais ou em grupo; c) Por meio de
avaliacOes formativas e continuas; d) Outro (especificar).

Quais foram as principais boas préaticas pedagdgicas observadas durante as aulas?

a) Uso efetivo de tecnologias educacionais; b) Aplicacdo de metodologias ativas de ensino; ¢) Uso de
materiais didaticos variados; d) Outra (especificar).

Quais foram as principais oportunidades de melhoria identificadas durante as observacgdes em
sala de aula?

a) Uso inadequado de tecnologias educacionais; b) Falta de participagdo e engajamento dos alunos; c)
Auséncia de avaliacdo formativa e continua; d) Outra (especificar).
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APENDICE D
TERMO DE CONSENTIMENTO DA ESCOLA

@ INSTITUTO LUSOFONO DE EDUCACAO SUPERIOR

TERMO DE CONSENTIMENTO DA ESCOLA

A presente pesquisa contempla o projeto de pesquisa do Instituto de Educacéo Superior - ILUSES,
no Mestrado em Ciéncias da Educacdo na area de Supervisdo Pedagogica de convénio com a Escola
Superior de Educacdo Jodo de Deus — Lisboa/Portugal e se propde a observar, fotografar e entrevistar os
envolvidos no tema da pesquisa.

Na , de Ensino Fundamental, anos finais. A
pesquisa intitula-se: COORDENACAO PEDAGOGICA E O COTIDIANO ESCOLAR: Desafios,

Limites e Perspectivas no Ensino Publico de Coelho Neto — Maranhédo - Brasil. Para este fim, os

intervenientes (gestores, coordenadores, professores e alunos) serdo convidados a participar da referida
pesquisa como voluntarios com entrevistas e observacdes sobre o uso das estratégias desenvolvidas para a
melhoria do ensino-aprendizagem. Os dados e resultados individuais desta pesquisa estardo sempre sob
sigilo.

Entretanto, como estudo exploratdrio que se impde, pede-se permissdo para mengdo aos nomes ou
imagens dos participantes quando estas se fizerem necessarias @ comprovagdo dos dados e informagdes,
sendo preservada a identificagdo e imagem dos sujeitos participantes, em quaisquer apresentagdes orais ou
trabalho escrito, que venha a ser publicado. A participacdo nesta pesquisa é voluntaria e o (a) participante
pode a qualquer momento interromper a sua participagdo, sem que isso lhe acarrete qualquer prejuizo. O
pesquisador responsavel por esta pesquisa é o Professor Doutor Jorge Castro - Portugal e sua equipe de
investigacdo no Brasil, que se comprometem a esclarecer devida e adequadamente qualquer ddvida que
eventualmente o participante e/ou seu responsavel legal venha a ter, no momento da pesquisa ou
posteriormente, através dos telefones 98 99132-1349 co-orientador, professor Mestre Marcos Borges ou por
e-mail: marcos.borges@iluses.com.br, ou pelo telefone (+55) 99 99901-1791 ou (recado) e-mail:
ailtontim22@gmail.com do Mestrando Pesquisador — Ailton de Sousa Trajano.

Ap6s ter sido devidamente informados de todos os aspectos desta pesquisa ACADEMICA e ter tido

oportunidade para esclarecer todas as minhas davidas, eu

autorizo a utilizacdo dos dados, informacGes e imagens da escola, enquanto participante da pesquisa.

Eu autorizo a recolha, registo,

tratamento e analise das respostas em questionarios, entrevistas e observa¢des em sala de aula, bem como de
imagens e documentos escolares relacionados exclusivamente ao fim desta pesquisa.
Coelho Neto - MA, Brasil, de de 2023.

DIRECAO ESCOLAR
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APENDICE E
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado(a) e/ou participar na pesquisa de campo
referente ao projeto/pesquisa intitulado(a) COORDENACAO PEDAGOGICA E O COTIDIANO
ESCOLAR: Desafios, Limites e Perspectivas no Ensino Publico de Coelho Neto — Maranhao - Brasil.

Desenvolvido pelo Mestrando Pesquisador — Ailton de Sousa Trajano. Fui informado(a), ainda, de que a

pesquisa é [coordenada / co-orientada] pelo Professor Mestre — Marcos Borges, a quem poderei contatar /
consultar a qualquer momento que julgar necessario através do telefone n° (98) 99132-1349 ou e-mail —
marcos.borges@ilusofono.com.br. Afirmo que aceitei participar por minha prdpria vontade, sem receber
qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer 6nus e com a finalidade exclusiva de colaborar para o0 sucesso
da pesquisa. Fui informado(a) dos objetivos estritamente académicos. Fui também esclarecido(a) de que os
usos das informacBes por mim oferecidas estdo submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa
envolvendo seres humanos, da Comisséo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de
Salde, do Ministério da Saude. Minha colaboracdo se fara de forma andnima, por meio de entrevista
semiestruturada a ser gravada a partir da assinatura desta autorizagdo. O acesso e a andlise dos dados
coletados se fardo apenas pelo(a) pesquisador(a) e/ou seu(s) orientador(es) / coordenador(es). Fui ainda
informado(a) de que posso me retirar desse(a) estudo / pesquisa / programa a qualquer momento, sem
prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer quaisquer sangdes ou constrangimentos. Atesto recebimento
de uma cdpia assinada deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, conforme recomendagdes da

Comissio Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP).
Coelho Neto - MA, __de de 2023.

Assinatura do(a) participante:

Assinatura do(a) pesquisador(a):

Assinatura do(a) testemunha(a):
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