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Resumo

Presentemente, esta a verificar-se uma evolugdo tecnoldgica associada a criacdo de
uma nova capacidade de projectar o poder através de Sistemas Nao Tripulados (SNT). O
emprego de SNT continua a aumentar, isto deve-se fundamentalmente as capacidades
destes sistemas em executar missGes de elevado risco e ao seu baixo custo, quando

comparado com os sistemas tripulados.

E de realcar, ainda o facto de a maior parte da tecnologia utilizada nestes sistemas
poder ser considerada de duplo uso, o0 que origina uma maior rentabilizacdo do
investimento neste dominio tecnologico.

O destaque que é dado neste trabalho aos Unmanned Aerial System (UAS), assenta
no facto de serem os sistemas ndo tripulados que mais tém crescido no dominio
aeroespacial, pesando neste parecer o reconhecimento que lhes ¢ atribuido no desempenho
de missBes, em que a versatilidade, os baixos custos e a minimizacdo de perdas humanas,
séo factores determinantes.

A nivel nacional, é reconhecido o interesse manifestado pelas Forcas Armadas e de
Seguranca na exploracdo destes sistemas. Embora a sua utilizacdo seja efectuada em
contextos diferenciados, existem requisitos técnicos que poderdo ser comuns.

A Estratégia de Investigacdo e Desenvolvimento de Defesa (EIDD) define as linhas
orientadoras para as actividades de 1&D de defesa, envolvendo o Ministério da Defesa
Nacional (MDN) e os parceiros da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa (BTID) e do
Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional (SCTN), fomentando a participacdo destas
entidades em projectos cooperativos envolvendo as tecnologias prioritarias do Plano de
I&D de Defesa nas quais se incluem os SNT.

O investimento neste sector representa uma forte contribuicdo para o
desenvolvimento do nosso sistema de I1&D, ao proporcionar a participacdo em projectos
nacionais e internacionais, das instituicdes do sector cientifico-tecnolégico e das empresas
da base tecnolégica e industrial nacional.

E neste quadro que se insere o trabalho, ou seja, no apelo & adopgéo de medidas que
contribuam para incentivar as competéncias nacionais no ambito da investigacdo e
desenvolvimento (1&D) de SNT, recorrendo para o efeito a uma governacdo eficaz que
promova as relagfes interministeriais, de modo a beneficiar das sinergias existentes em

torno destes sistemas.
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Abstract

Currently a technological development is being seen associated with the creation of
a new capability to project power through Unmanned Systems. The use of Unmanned
Systems continues to increase. This is mainly due to the capabilities of these systems run
on high-risk missions and their low cost compared to manned systems.

It must be highlighted the fact that most of the technology used in these systems can
be considered dual-use, leading to a better return on investment.

The emphasis given to the UAS in this paper is based on the fact of being the
Unmanned Systems the area which has grown more in the aerospace industry. The
recognition of this opinion is attributed to the performance of tasks in which the versatility,
low costs and minimal loss of life, are decisive factors.

It is recognized the interest of the Armed and Security Forces in the operation of
these systems. Although its use is carried out in different contexts, there are technical
requirements that may be common.

The Strategy for R&D of Defense defines the guidelines for the R&D activities for
Defense, involving the Defense Ministry and the partners from Industrial and
Technological Base of Defense and of the National Scientific and Technological System,
stimulating the participation of these entities in cooperative projects, involving the
prioritary technologies of the R&D Plan of Defense, of which Unmanned Systems is a part
of.

Investment in this sector represents a strong contribution to the development of our
R&D system by providing participation in national and international projects, by the
institutions of the science and technology sector and companies of national industrial and
technological base.

It is within this framework that assignment fits in an appeal for adoption of
measures to help stimulate national capacities in R&D of Unmanned Systems, resorting to
the effect that promotes effective inter-ministerial governance that would entitle synergies

that exist around these systems.
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Introducéo

Justificacdo do tema

O interesse no desenvolvimento de SNT tem vindo a crescer de forma significativa
a nivel mundial, sobretudo no ambito do North Atlantic Treaty Organisation (NATO) e da
Unido Europeia (UE), devido essencialmente as capacidades que estes sistemas tém
demonstrado na execugdo de missdes complexas e de alto risco, permitindo a operagédo em
cenarios que sdo restritos a condicdo humana ou cujo desgaste fisico provocado pelo tipo
de misséo constitui um factor limitativo ao seu cumprimento.

A nivel nacional, é reconhecido o interesse manifestado pelas Forcas Armadas e de
Seguranca na exploracdo de SNT. Embora a sua utilizacdo seja efectuada em contextos
diferenciados, existem requisitos técnicos que poderao ser comuns.

A EIDD define as medidas orientadoras para o desenvolvimento e sustentacdo dos
projectos de 1&D de Defesa, envolvendo o MDN e os parceiros da BTID e do SCTN, em
articulacdo com as Estratégias Europeias para a Investigacdo e Tecnologia de Defesa e da
Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa, proporcionando, deste modo, a participacdo em
programas e projectos cooperativos na area dos SNT.

Por sua vez, o facto de estes sistemas poderem incorporar tecnologias com
aplicacdo de duplo uso (militar e civil), constitui um factor promotor do investimento em
I&D neste sector.

Neste contexto, € fundamental que se estabeleca o enquadramento da Estratégia de
Desenvolvimento da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa (EDBTID) com 0s interesses
nacionais para desenvolvimento dos SNT, tendo em consideracdo os projectos de valor
acrescentado que promovam a competitividade, a inovacao e o crescimento.

Este pressuposto requer uma harmonizacdo dos requisitos operacionais, no sentido
de se definir as medidas mais adequadas para obter uma melhor eficiéncia das
competéncias existentes.

Existem actualmente projectos nacionais de 1&D com competéncias alargadas no
ambito SNT. Referimo-nos, em particular, ao Projecto de Investigacdo e Tecnologia em
Veiculos Aéreos N&o-Tripulados (PITVANT), ao projecto - Sistema de Treino,
Demonstragdo e Desenvolvimento de Conceitos de Operacdo com Multiplos Veiculos
Submarinos (SEACON), ambos ao abrigo da Lei de Programacdo Militar (LPM) e ao
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projecto “Imperio” no quadro do programa de contrapartidas, associado ao contrato para a
modernizacdo dos avides P-3 da Forga Aérea Portuguesa.

Os UAS séo os SNT que apresentam um espectro de aplicagbes mais vasto. Ao
focarmos o trabalho nestes sistemas, estamos a evidenciar os SNT que mais tém crescido
no dominio aeroespacial, pesando para esta ilacdo o facto de se reconhecer que as suas
caracteristicas sdo as que melhor se adequam ao desempenho de missdes, nas quais a
versatilidade, os baixos custos e a minimizacdo de perdas humanas, sdo factores
determinantes.

Acresce ainda referir, que a Europa estd a promover iniciativas marcantes neste
dominio, pelo que se torna importante para Portugal participar “ab-initio” em programas e
projectos nacionais e cooperativos, alinhados com o Plano Tecnoldgico, que promovam o
desenvolvimento de competéncias cientificas em areas de tecnologias de ponta que se
revelem como uma oportunidade de afirmacéo para a base tecnoldgica e industrial nacional

e fomentem o desenvolvimento da economia.

Importancia do estudo

O emprego de SNT nos mais variados contextos, quer militares quer civis, constitui,
presentemente, uma realidade incontornavel com perspectivas de um crescimento
acentuado a médio e longo prazos.

Este trabalho demonstra a importancia de que se revestem estes sistemas, para o
desempenho de um vasto leque de miss@es, quer no ambito das Forcas Armadas (FFAA),
quer das Forcas de Seguranca (FFSS), o que tem conduzido a realizacdo de estudos para a
definicdo de requisitos técnicos, perspectivando eventuais aquisicdes. O facto de este
processo se desenrolar de forma isolada e desarticulada, denota a auséncia de medidas
mobilizadoras que conduzam a um programa nacional de desenvolvimento de SNT, que
facilite o dialogo entre os potenciais utilizadores e as entidades do tecido cientifico-
tecnolégico e da BTID. De salientar ainda, que os Ramos tém vindo a desenvolver
projectos neste dominio, revelando competéncias tecnoldgicas prestigiantes que devem ser
incentivadas, tendo em vista o aproveitamento coerente de sinergias que facilitem o
desenvolvimento destes sistemas.

E neste contexto que se insere o trabalho, ou seja, na recomendacéo da adopgéo de
medidas que contribuam para incentivar as competéncias nacionais no ambito da I&D de

SNT, recorrendo para o efeito a uma eficaz relacdo interministerial que permita tirar
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partido das sinergias existentes a nivel nacional, tendo como referéncia as linhas
orientadoras da EDBTID.

Objecto e delimitacdo do estudo

A investigacao visa a identificacdo de capacidades a nivel nacional e a analise das
medidas que podem ser adoptadas de forma a maximizar os recursos cientifico-
tecnoldgicos nacionais, promovendo o desenvolvimento de SNT, com particular destaque
para os UAS.

Objectivos da investigacao

O presente trabalho consiste na caracterizacdo da actual capacidade nacional de
I&D de SNT e na identificacdo das competéncias dos Ramos neste dominio, a fim de
sugerir medidas que contribuam para uma efectiva coordenagdo dos recursos existentes a
nivel nacional e que constituam formas de aproveitamento de sinergias e de economias de

escala, para o desenvolvimento dos SNT.

Questdo central, questdes derivadas e hipoteses

A falta de iniciativas para optimizar recursos e ganhar eficacia no dominio do
desenvolvimento de SNT, tem levado a uma proliferacdo de projectos, muitos deles de
ambito cooperativo internacional, sem que exista uma articulacdo entre a procura e a
oferta, ndo oferecendo a criagdo de uma capacidade nacional que satisfaga as necessidades
da Defesa e da Seguranga.

Esta falta de coordenacéo é também reconhecida pelos decisores politicos, faltando
0S mecanismos que conduzam a uma governacao eficaz, promovendo a interac¢do entre as
entidades da base cientifico-tecnoldgica e industrial nacional e as FFAA e FFSS, na
procura da satisfacdo das necessidades destas Forgas.

Sobressai também, deste trabalho, a exploracdo das competéncias que ja existem
nas FFAA no dominio da 1&D de SNT e que deverdo ser aproveitadas e integradas num
contexto alargado com as entidades do SCTN e da BTID, de modo a criar um mercado
competitivo nesta area.

Deste modo, o fio condutor da investigacao passa pela resposta a seguinte questao
central (QC): - “Que iniciativas devem ser adoptadas para potenciar as capacidades

nacionais de 1&D no dominio dos Sistemas Ndo Tripulados?”.
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Da questdo central acima descrita, identificam-se as seguintes questdes derivadas

QD1 - Qual a relevancia dos SNT na realizacéo de missdes de interesse nacional?

QD2 - Existem competéncias nacionais no campo cientifico-tecnologico para o

desenvolvimento de SNT?

QD3 - Em que medida as iniciativas implementadas no contexto do aumento da
capacidade tecnologica e industrial de defesa contribuem para o

desenvolvimento dos SNT?

QD4 — Como se articulam os projectos nacionais no contexto do desenvolvimento
dos SNT?

Para responder a questdo central e derivadas acima identificadas, foram colocadas

as seguintes hipoteses (HIP):

HIP1 — E reconhecido que os SNT podem ter um papel importante na realizagio de
missdes de duplo uso.

HIP2 —Em Portugal existem instituicbes com competéncias cientifico-tecnoldgicas

para o desenvolvimento de SNT.

HIP3 — Foi definida uma linha de ac¢do estratégica no ambito da Defesa onde é
evidenciado o apoio a projectos na area dos SNT.

HIP4 —Presentemente ndo existem procedimentos que integrem as sinergias
militares e civis, num contexto interministerial, de modo a contribuir para

uma articulacéo racional de desenvolvimento de projectos de SNT.
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Metodologia

A pesquisa a efectuar adoptard o procedimento metodolégico de Raymond Quivy
descrito na NEP n° DE 218, de 14 de Outubro de 2010 do IESM.

Este estudo serd centrado nas capacidades cientifico-tecnoldgicas nacionais que
concorrem para o desenvolvimento de SNT.

Comegaremos por efectuar uma breve referéncia aos diferentes tipos de SNT e ao
seu emprego, tendo em conta a sua aplicagdo num contexto de duplo uso.

A abrangéncia da utilizacdo dos UAS, o investimento tecnoldgico a eles associado e
0 interesse manifestado pelas FFAA e FFSS no seu uso, constituiram factores
determinantes para dar destaque a estes sistemas, neste trabalho.

Depois de ponderado o interesse das FFAA e FFSS na exploracdo dos SNT e das
vantagens decorrentes da sua aplicabilidade no dominio civil, sera analisada a capacidade
cientifico-tecnoldgica nacional para o desenvolvimento daqueles sistemas, em particular
dos UAS, escalpelizando as competéncias dos Ramos em I&D. Neste contexto, sera
também analisado o projecto “Imperio”, que esta a ser desenvolvido pelo Portuguese
Aerospace Industrial Consortium (PAIC).

Finalmente, procurar-se-4, com base nas competéncias nacionais existentes neste
dominio, identificar medidas que facilitem a articulacdo entre as identidades envolvidas no
desenvolvimento de SNT, a fim de obter uma maior racionalizacdo dos recursos, através do
aproveitamento das sinergias existentes e dando especial énfase as actividades de 1&D de

Defesa, bem como ao seu alinhamento com a EDBTID.

Conceitos

A utilizacdo de SNT, também designados por veiculos n&o tripulados ou Unmanned
Vehicle (UV), corresponde a um importante passo evolutivo, para aumentar a seguranca
numa ampla gama de aplicacfes, que vai desde a observagdo passiva a interaccdo com o
ambiente onde estes sistemas operam (DoD, 2007: i). A importancia na utilizacdo destes
sistemas pela NATO, nos varios teatros de operacfes, € ja um facto incontornavel e
incentivador para o seu investimento tecnologico (NATO, 2010: 42).

O sucesso destes sistemas esta associado a sua capacidade de operar, com elevado

grau de autonomia.
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Esta autonomia esta implicita nos sistemas operados remotamente, também
designados por Remotely Operated Vehicle (ROV) e nos Sistemas Autdnomos, também
designados por Veiculos Autobnomos ou Autonomous Vehicle (AV).

A diferenca entre os sistemas operados remotamente e o0s sistemas autonomos,
reside no facto de os primeiros necessitarem de ser supervisionados por um operador para
as tarefas de navegacdo e controlo, através de sistemas de telecomando, enquanto os
segundos dispensarem a presenca humana para a sua operagdo, podendo, neste caso,
incorporar sistemas dotados de "inteligéncia artificial”, o que os torna ideais para operarem
em locais perigosos ou inseguros.

Quanto a natureza, os SNT estdo agrupados em quatro tipos, nomeadamente; 0s
terrestres - Unmanned Ground Vehicles (UGV), os aquaticos — Unmanned Undersea
Vehicles (UUV), os anfibios — Unmanned Surface Vehicles (USV) e os aéreos — Unmanned
Aerial Vehicles (UAV) (DoD, 2007). Destes, 0s aéreos sdo os que, face a multiplicidade e
flexibilidade das suas caracteristicas, apresentam um maior potencial em aplicacGes
militares (Figura 1.) e civis, prevendo-se que, de acordo com os analistas, 0 seu

crescimento se mantenha com uma taxa anual de 10 por cento até 2020 (Inteli, 2005).
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Figura 1. — Departamento de Defesa dos EUA — O presente e o futuro dos SNT (DoD, 2007:2)
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Para designar as aeronaves ndo tripuladas sdo usados os termos: drone, veiculo
controlado remotamente Remotely Piloted Vehicle (RPV), veiculo aéreo ndo tripulado -
UAV. A designacdo de sistema aéreo nao tripulado - Unmanned Aerial System (UAS) é a
mais adequada, dado que abrange o veiculo e todos os componentes necessarios, incluindo
0S Sensores, Necessarios para cumprir os objectivos da misséo.

Embora os UUV e os USV (também designados por Unmanned Maritime System —
UMS) sejam ambos veiculos aquaticos ndo tripulados, estes apresentam caracteristicas que
os diferenciam, tendo em conta 0 ambiente de operacdo. A principal diferenca reside no
modo de navegacdo utilizado, que para os UUV consiste na navegacdo pelo método Long
Base Line (LBL), e para os USV na navegacdo pelo sistema, Global Positioning System
(GPS), podendo, neste caso, interoperar também com veiculos aéreos nao tripulados. Num
cenario de operacdo, envolvendo varios tipos de sistemas (aéreos e aquaticos), as
comunicacfes sdo efectuadas atraves de canais de comunicacdo estabelecidos entre os
veiculos aéreos e 0s aquaticos de superficie e entre estes e os veiculos aquaticos
submersiveis (Pereira, 2005).

Os UUV e os USV revelam grande vantagem face aos correspondentes sistemas
tripulados, pelo facto de poderem usufruir de pequenas dimensdes, o que Ihes permite, em
situacOes de elevado risco, deslocarem-se autonomamente nos teatros de operacoes, de
forma clandestina e por longos periodos, executando missdes com elevado grau de
fiabilidade a baixo custo e sem o envolvimento de tripulantes.

Acresce ainda o facto de poderem operar de forma isolada ou em rede e ainda em
modo cooperativo, ampliando a capacidade de recolha e processamento de informagéo
através da distribuicdo dos sensores por varios sistemas que podem ser de diferentes
dimensGes, contribuindo assim para um cumprimento mais eficiente das missoes.

No que respeita ao tipo de missGes que podem ser executadas por estes sistemas,
destacam-se as referentes as missGes de Intelligence, Surveillance and Reconnaissance
(ISR) (na escolta de navios, na avaliagdo de dados de combate, no apoio da busca e
salvamento), a Mine Counter Measures (MCM) (na deteccéo, classificacdo, localizacdo e
identificacdo de minas e na sua neutralizacdo), a guerra anti-submarina, a monitorizacao de
operacGes de oceanografia e de levantamento subaquatico, ao apoio & navegagdo, a
inspeccdo de infra-estruturas ou de cascos de navios (Pereira, 2005: 35) e ao apoio a
comunicagdes e a navegacao (interligando em rede com outros sistemas de diferentes

tipos).
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Em geral, estes sistemas utilizam uma grande largura de banda para o controlo e
transmissdo de imagem, originando uma evolugdo nos seus protocolos de transmissao.
Embora a principal aplicagdo destes sistemas seja 0 reconhecimento e a vigilancia, tem
havido uma evolucédo na sua utilizagdo em aplicagdes multiuso.

Os UAS sdo usados principalmente para missées Intelligence, Surveillance, Target
Acquisition and Reconnaissance (ISTAR) e como relés de comunicac¢fes, aumentando
assim o alcance dos sistemas de comunicagéo (TGC, 2008).

A missdo dos UAV esta também a evoluir para o combate, como é o caso dos
Unmanned Combat Aerial Vehicles (UCAV). Neste processo de transformacdo podemos
encontrar trés categorias de UAV (TGC, 2008: 3-4): 0 micro, o tactico e o estratégico; este
ultimo subdivide-se em dois tipos: 0 Medium Altitude Long Endurance (MALE) e o High
Altitude Long Endurance (HALE).

A principal restricdo com a operacdo dos UAS prende-se com a necessidade da sua
certificacdo para voar em espacos aéreos nao segregados. Neste pressuposto, torna-se
necessario desenvolver e testar as tecnologias para detectar e evitar obstaculos (Detect &
Avoid), que elimine a possibilidade de uma colis@o entre aeronaves no espaco aéreo (CE,
2009: 11).

Os Veiculos Terrestres ndo Tripulados, Unmanned Tactical Ground Vehicle
(UGV), sdo plataformas moveis (com rodas ou membros articulados), utilizados para
aumentar as capacidades humanas em ambientes potencialmente hostis (DoD, 2009: 3).
Estes sistemas dividem-se em dois tipos: os tele-operados, controlados por operadores
humanos e os autbnomos, cujas decisdes de controlo sdo tomadas automaticamente sem
intervencgéo do operador.

Outra caracteristica destes sistemas € a capacidade de adaptacdo as alteracdes das
condicdes da sua area de operacdo. Para o efeito, dispdem da capacidade de processar as
informacdes recolhidas pelos seus sensores, para, posteriormente, efectuar as correcc¢oes

aos seus planos de navegacao (DoD, 2009).
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1. O emprego de Sistemas N&o Tripulados em missdes de duplo uso

a. Introducao

Presentemente esta a verificar-se uma evolugédo tecnoldgica associada a criacdo de
uma nova capacidade de projectar o poder, através de SNT.

Estes sistemas, do ponto de vista tecnoldgico, caracterizam-se pela sua capacidade
em integrar um conjunto de tecnologias de ponta (Figura 2.), contribuindo para a

disseminacdo do conhecimento num vasto campo tecnologico e para a criacdo de novos

produtos.
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Figura 2. — Areas de evolugéo tecnoldgica dos SNT (DoD, 2009:48)
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Neste capitulo, iremos abordar o emprego dos SNT no campo militar e civil,
evidenciando as suas vantagens, na perspectiva de duplo uso. Focaremos também a sua
utilizacdo em aplicacdes de interesse nacional, dando alguns exemplos neste dominio.

No ambito das FFAA e FFSS serd efectuada uma analise sobre o interesse da
utilizacdo dos UAS por estas entidades, dando relevo as iniciativas empreendidas e a

articulacdo das medidas tomadas.

b. As aplicacdes militares

As missdes que os SNT podem desempenhar estdo tipificadas de acordo com as
suas caracteristicas, com a designacdo de D3 — Dull, Dirty e Dangerous. As missées Dull
identificam-se como as que apresentam um elevado grau de monotonia, podendo levar a

exaustdo do seu operador; as Dirty como as que se desenvolvem em ambientes
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contaminados; e por Dangerous as missdes hostis e de elevado grau de risco (CE, 2009).

O recurso aos UAS ¢é uma mais-valia para as forcas militares actuais, dotando-as de
uma nova capacidade para efectuar missées em zonas de elevado nivel de ameaga ou em
areas fortemente defendidas, onde a probabilidade de perda dos sistemas tripulados é
elevada. Além disso, os sistemas UAS representam uma forma economicamente eficiente
para realizar vigilancia maritima em &reas amplas. Ao nivel operacional, 0 UAS reduz
significativamente o nivel de incerteza do comandante, disponibilizando-lhe a capacidade
ISTAR, o Over-the-Horizon-Targeting, para aléem da avaliacdo de danos no teatro de
guerra (RTO, 2005). O UAS pode também ser usado no apoio as forcas de manutencéo da
paz, auxiliando-as na analise da situa¢do no terreno.

Novos sensores estdo a ser avaliados para a definicdo de requisitos dos UAS do
futuro, permitindo dar uma vantagem de combate no teatro de guerra, em sectores como a
guerra electronica, a deteccdo de minas e as medidas de Defesa Nuclear, Bioldgica e
Quimica (NBQ) (RTO, 2005).

Acresce ainda referir que o desenvolvimento tecnolégico esta a contribuir para a
construcdo de pequenas plataformas, do tipo micro e mini UAS, providas de sensores e de
sistemas electro-Opticos avancados, com potencial interesse para muitas aplicacfes
militares da NATO, em particular nas operagdes urbanas.

A Figura 3. apresenta um grafico comparativo, entre a Europa e os EUA, sobre a

previsao do investimento em UAS militares, para o periodo de 2007 a 2016 (UE, 2007:6).
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Figura 3. — Previsdo de investimento em UAS militares (UE, 2007: 6)
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C. As aplicacdes civis

O desenvolvimento de SNT é considerado, de forma consensual, como uma
oportunidade de elevado interesse estratégico para as nacdes, revelando-se como um sector
em franco crescimento e com inquestionavel interesse para a base tecnoldgica e industrial
nacional.

O potencial da sua utilizagdo, embora com forte aplicacdo na area militar, revela-se
também de elevado interesse no uso civil, nomeadamente em aplicacGes relacionadas com
actividades de seguranca de locais, deteccdo, monitorizacdo e combate a incéndios nas
florestas, na vigilancia das fronteiras, em missdes cientificas, na avaliacdo e monitorizacdo
da poluicdo, na oceanografia, no apoio da busca e salvamento, no controlo do trafego

rodoviario e no controlo ambiental (Figura 4.).

1%
13% 45%

B Government

6%

W Fire Services (Forest Fires)

10% B Energy Sector

Earth observation

Agriculture, Forestries and
Fisheries

259, B Communications & Broadcasting

Source: Frost & Sullivan

Figura 4. — Aplicagdes civis de UAS por sectores (UE, 2007: 51)

Os UAS ja foram utilizados com sucesso nas operacOes de avaliacdo de danos e na
busca de sobreviventes em catastrofes naturais, nomeadamente no tsunami asiatico e no
furacdo Katrina. Estes sistemas poderdo também ser usados como relés de curto alcance
para comunicagdes moveis, em situacdes de destruicdo ou inexisténcia das infra-estruturas
fixas (UE, 2007:50).

A auséncia de quadro juridico para a integragdo UAS no espaco aéreo europeu, tem
limitado o crescimento da indUstria neste sector. Na Europa, as aeronaves com mais de 150
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kg sdo obrigadas a ter um certificado de aeronavegabilidade, passado pela European
Aviation Safety Agency (EASA) (CE, 2009:7).

d. A utilizagdo dos Sistemas N&o Tripulados em actividades de
interesse nacional

Os SNT revelam-se como sistemas integradores de tecnologias, potenciando a
disseminacdo de conhecimento em areas de interesse para a BTID, para a criacdo de novos
produtos, com aplicacdes diversificadas.

Estes sistemas desempenham um papel cada vez mais importante em teatros de
operagdes militares, sendo 0 emprego operacional dos UAS ja superior, nalgumas areas, ao
das aeronaves tripuladas, o que tem gerado um elevado interesse por parte dos principais
fabricantes mundiais do sector aeroespacial (UE, 2007).

Neste dominio, realca-se a importancia atribuida aos UAS no desempenho de
missOes de vigilancia da fronteira maritima e das aguas territoriais nacionais, assim como
na vigilancia de incéndios, referida nos vectores de “Promocdo da Seguranca Maritima e
Prevencgdo dos Acidentes nos Oceanos” e de “Gestdo Sustentavel dos Recursos Florestais e
sua Proteccdo Adequada”, do Plano de Implementacdo da Estratégia Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel — 2015 (PIENDS, 2006:74-75).

Esta realidade foi enfatizada pelo Secretario de Estado da Defesa Nacional e dos
Assuntos do Mar, na sessdo de abertura do Seminario «UAV (Veiculos Aéreos Nao-
tripulados) — que estratégias para os utilizadores e para a base tecnoldgica e industrial
nacional?», quando realcou a vantagem da utilizacdo destes sistemas nos dominios da
defesa e seguranca e no sector civil, assim como a importancia em se alcancar esforgcos
conjuntos, com vista a racionalizacdo de recursos no sistema portugués de 1&D e no que
respeita & mobilizacdo das empresas da base tecnoldgica e industrial nacional (Perestrello,
2009).

(@D) Marinha

A Marinha considera relevante o emprego dos UAS, como elemento de apoio
directo as operagdes navais e como complemento activo para o sistema de vigilancia do
espaco de envolvimento maritimo (Miranda, 2010).

Os UAS séo reconhecidos pela Marinha, como meios fundamentais para as missoes

ISTAR, reforcando, assim, o reconhecimento situacional do ambiente marinho nacional.
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O sistema de vigilancia, juntamente com o sistema de controlo e coordenacao e o
sistema de rede, habilitam a Marinha com as capacidades necessarias para orientar a sua
actuacdo no mar, através da execucdo de um conjunto adequado de tarefas militares e ndo
militares.

Na perspectiva da Marinha, o espaco de envolvimento maritimo devera ser
abordado, segundo uma perspectiva de sistemas, a quatro dimensdes, no contexto espacial,
aéreo, de superficie e de sub-superficie. Em todas elas € possivel operar SNT, no entanto, o
emprego destes meios requer uma Visdo integrada, tornando-se necessario obter
complementaridade entre os veiculos utilizados nos diversos segmentos de operacdo do
sistema de vigilancia. E de extrema importancia a articulacio entre os veiculos tripulados,
designadamente: 0s navios, 0s submarinos, as aeronaves e helicopteros maritimos, bem
como as unidades de accdo litoral, a fim de permitir uma actuacdo amplamente abrangente.

A criacdo de forcas modulares ligadas aos meios navais existentes sugere a
formacdo de destacamentos mistos, formados por helicopteros, orgénicos e UAS/LAME, o
que permitird aumentar significativamente a area de observacdo em cerca de 120 a 200
milhas de raio.

A Marinha releva a importancia da interoperabilidade e da uniformizacdo modular
de sistemas e sensores, num ambiente conjunto e cooperativo militar e ndo militar. Salienta
ainda o valor que estes sistemas representam na gestdo e dominio da informacdo nas
organizacOes, tendo em conta as suas capacidades abrangentes, que se traduzirdo, nao so
num incremento potencial estratégico, operacional e tactico, mas sobretudo, num

acréscimo para o capital humano.

(2) Exército

O Plano de Desenvolvimento e Implementacdo da Capacidade (PDIC) ISTAR,
aprovado por despacho do General Chefe do Estado-Maior do Exército, de 18 de Agosto
de 2009, visa a concepcdo de um sistema ISTAR para o Exercito, até ao final de 2024
(Oliveira, 2010).

Este Plano contempla a edificacao de capacidades ISTAR para apoiar uma Brigada.
Este apoio serd garantido por uma unidade de escaldo Batalhdo, com capacidade para a

Gestdo da Informac&o atraves de um sistema ISTAR.
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De modo a atingir, em 2018, a Full Operation Capability do Batalhdo ISTAR, o
Exército planeou, para o periodo de 2014 a 2015, a aquisi¢do de quatro UAS/LAME, da
classe I e doze mini-UAS.

A configuracédo da unidade de escaldo Batalhdo ISTAR contempla um pelotdo que
concentrard quatro UAS/LAME e quatro sec¢bes compostas por trés mini-UAS cada, para
apoio a trés unidades de escaldo Batalh&o e ao Esquadrdo de Reconhecimento.

Os UAS terdo um emprego prioritario em missdes de reconhecimento, vigilancia e
de apoio ao Targeting - principalmente através da referenciacao e designacao de alvos e no
Controlo e Avaliacdo de Danos (Battle Damage Assessment).

Estes sistemas podem ainda, modularmente, ser afectos a outras Subunidades da
Forca Operacional Permanente do Exército - FOPE (quer em contexto de Forcas Nacionais
Destacadas - FND, quer na realizacdo de missdes em Territorio Nacional, como por
exemplo: Treinos/Exercicios e na conducdo de Missdes de Interesse Publico — Ex:
SituacBes de Excepcdo, Situagdes de Catastrofe/Calamidade, etc.).

Salienta-se para a disponibilidade manifestada pelo Exército, em cooperar em
projectos de desenvolvimento de UAS com universidades, empresas da BTID, entre outras
entidades.

Acresce ainda realgar, que o Exército poderd antecipar a aquisicdo de mini-UAS

face ao surgimento de requisitos operacionais urgentes.

(3) Forca Aérea

Nos actuais teatros de operacdes, os UAS sdo considerados instrumentos
indispensaveis a realizagdo das mais variadas missdes. Este fendmeno leva a que a Forga
Aérea (FA) ndo fique indiferente a evolucdo destes sistemas (Vilares, 2010).

A heterogeneidade deste assunto faz com que o mesmo seja tratado pela FA, de
forma pluridisciplinar, consoante as areas de especializacdo. A Divisdo de Operacbes do
Estado-Maior representa a FA nas reunifes do Joint Capability Group UAV e trata dos
assuntos ao nivel de Standardization Agreement (STANAG), tendo actualmente a seu
cargo, o desenvolvimento do conceito de operacdes para UAS, onde se destacam as
questdes relacionadas com a gestdo do espaco aéreo e a futura integracdo destes sistemas
no espaco aéreo ndo segregado.

Por sua vez, a Divisdo de Planeamento do Estado-Maior da FA é a entidade

responsavel pelas propostas das forcas e consequentemente pela insercdo deste assunto em
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sede de Lei de Programacdo Militar (LPM). No que respeita a certificacdo de UAS,
compete & Direc¢do de Engenharia e Programas do Comando Logistico da FA gerir esta
tematica.

Cabe ainda salientar o papel que o Centro de Investigacdo da Academia da Forca
Aérea (CIAFA) tem vindo a desempenhar na Investigacdo e Tecnologia (I&T) em UAS,
gerando competéncias ao nivel dos recursos humanos e potenciando as infra-estruturas
tecnoldgicas existentes; beneficia, para o efeito, do espaco aéreo segregado, necessario
para a realizacdo de voos de teste, proporcionado, quer pela Base-Aérea n°l, em Sintra,
quer pelo Centro de Formacéo Militar e Técnica da Forca Aérea (CFMTFA), na OTA.

A utilizagdo destes meios permitiria, também, apoiar missdes operacionais, bem
como recolher informagcbes e complementar a vigilancia de actividades de superficie,
desenvolvidas no Espaco Estratégico de Interesse Nacional Permanente, para além de
melhorar a capacidade das operacdes aéreas contra forcas de superficie em ambiente
terrestre, com especial enfoque na capacidade de reconhecimento e no Controlo e
Avaliacédo de Danos (Battle Damage Assessment).

Subsistem, no entanto, aspectos que merecem uma especial atencdo, por serem
elementos criticos para uma operacdo segura dos UAS; entre eles, sobressai a integracéo
destes sistemas em espaco aéreo ndo segregado. Para além destes, permanecem ainda por
regulamentar os seguintes aspectos: a gestdo de frequéncias e a largura de banda,
necessarias para 0 Comando e Controlo, a necessidade de Satellite Communications
(SATCOM) para operacGes Beyond Visual Range (BVR), a formacdo de pilotos e de
operadores de sensores e as questdes relacionadas com o Networking.

Todavia, a FA considera que relativamente aos UAS, deverdo ser equacionadas
todas as medidas ao nivel mais alto, no sentido de serem tomadas as diligéncias necessarias
para evitar a duplicacao de esforcos, procurar, também, fomentar a criacdo de sinergias que
conduza a edificagdo de um plano coerente, face ao desenvolvimento destes sistemas,

contribuindo, dentro do possivel, para a uniformizacéo de requisitos.

(4)  Forgas de Seguranca

A utilizacdo dos UAS pelas FFSS tem sido um tema de reflexdo, tendo em conta as
potenciais capacidades destes sistemas, face a missdo destas Forcas (Pinto, 2010).
Na sequéncia do estudo elaborado pela Guarda Nacional Republicana (GNR),

concluiu-se que os UAS apresentavam vantagens nas vertentes da seguranga, da
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componente humana, na capacidade de comando e controlo remoto, na partilha de meios e
informacao e na capacidade de visdo e rastreio da zona de acgéo.

Identificaram-se também desvantagens, relacionadas com a interaccdo dos UAS
com outras aeronaves e com 0s sistemas de gestdo de trafego aéreo, bem como outro
eventual problema decorrente das limitages dos data-links de banda larga, que poderiam
comprometer a qualidade das imagens obtidas para a identificacdo de ocorréncias.

O estudo revelou também, o facto de existirem poucas referéncias, quanto a
utilizacdo dos UAS em actividades afins as das FFSS e acima de tudo a auséncia de
certificacdo e regulamentacdo propria para a operagdo destes sistemas em espaco aéreo ndo
segregado.

A utilizacio UAS pelas FFSS é perfeitamente abrangente, existindo uma
multiplicidade de areas em que os mesmos poderdo vir a ser utilizados, destacando-se,
entre outras: o combate ao narcotrafico, a imigracao ilegal, a vigilancia e o controlo da
fronteira maritima, o seguimento e vigilancia de objectivos de investigacdo policial, o
apoio a operacOes policiais, a proteccdo das forcas de seguranca, a gestdo de trafego
rodoviario, a gestdo do apoio a situacdes de crise e protecgdo civil, o planeamento civil de
emergéncia, a seguranca de grandes eventos, a seguranca de instalacfes de areas sensiveis,
a busca de desaparecidos e o calculo de areas queimadas em incéndios florestais.

No inicio de 2010, a GNR foi convidada pela AFA a participar numa parceria como
testador e operador de UAS, no ambito do projecto PITVANT, o que permitiu a GNR
retomar de novo este assunto e analisa-lo numa perspectiva integrada.

Atendendo ao facto de ndo existir, ao nivel das FFSS, uma doutrina associada a
utilizacdo de UAS, a eventual participacdo da GNR nesta parceria constitui uma
oportunidade que proporcionara o desenvolvimento de competéncias nesta area,
partilhando o conhecimento com uma entidade que dispde de infra-estruturas préprias e
know-how no sector aerondutico. Para além disso, a eventual participacdo dos outros
Ramos nesta parceria, podera contribuir para uma evolucao sustentada de solugdes neste

dominio, que satisfagam as partes envolvidas.
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e. Integracdo de requisitos entre os Ramos das Forcas Armadas e as

Forgas de Seguranca

Da analise efectuada, constatou-se que o processo da definicdo de requisitos
técnicos dos UAS tem-se desenrolado de forma isolada e desarticulada entre os Ramos,
dificultando o didlogo entre os potenciais utilizadores e as entidades do SCTN e da BTID.

Apesar de os sistemas terem uma utilizacdo diferenciada, existem requisitos
técnicos que poderdo ser complementares ou mesmo comuns, 0 que pressupde uma
harmonizacdo que conduza as medidas mais adequadas, face as competéncias tecnoldgicas
existentes a nivel nacional (Correia, 2009). Todavia, a concretizagdo desta medida s6 é
viavel através do estabelecimento de uma ligagdo entre as FFAA, as FFSS e as entidades
do SCTN e da BTID, com o envolvimento dos Centro de investigagdo dos Ramos e a

supervisdo da Direccdo-Geral de Armamento e Infra-Estruturas de Defesa (DGAIED).

f. Sintese Conclusiva

Os SNT que apresentam a maior abrangéncia de aplicacdes, quer militares quer
civis, sdo os UAS. Estes revelam um elevado potencial de aplicagbes na area militar, como
por exemplo nas operacdes ISR, caracterizadas muitas vezes de Dull, Dirty and
Dangerous.

As FFAA e FFSS tém interesses comuns na exploragdo dos UAS, para o
cumprimento das suas missdes, faltando, no entanto, uma abordagem conjunta na definigédo
de requisitos, que envolva a BTID e o SCTN, de modo a encontrar as solucdes
tecnoldgicas mais adequadas.

Como complemento do que foi referido anteriormente, cabe ainda salientar a
importancia de que se reveste para Portugal a criagdo de uma capacidade nacional para o
desenvolvimento destes sistemas, tendo em consideragdo a sua utilizagdo, ndo s6 ao nivel
militar, como também civil (aplicacdo dual).

N&o obstante o interesse na utilizacdo destes sistemas no campo civil, existem
actualmente algumas restri¢cbes que limitam o seu crescimento, nomeadamente a auséncia
de legislacdo e regulamentos para a sua utilizacdo no espaco aéreo ndo segregado. Preveé-
se, nNo entanto, que uma vez eliminadas estas restri¢cdes, o crescimento de UAS no mercado

civil seja superior ao militar.
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Face ao exposto, podemos concluir que os SNT, mais precisamente os UAS,
poderdo ter um papel importante na realizacdo de missdes de duplo uso, pelo que se

considera validada a Hipotese 1 e respondida a Questdo Derivada 1.
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2. Competéncias Cientifico-Tecnoldgicas nacionais para o desenvolvimento de

Sistemas Nao Tripulados

a. Introducéo

O facto de o sector dos SNT envolver uma elevada diversidade de areas cientificas,
tem gerado um crescente interesse por parte das universidades e institui¢cbes de 1&D, em
desenvolver projectos nesta area tecnoldgica, fomentando, assim, o acréscimo de
competéncias neste dominio.

Neste capitulo, daremos destaque as actividades de 1&D em curso nos Centros de
Investigacdo dos Ramos®, ao projecto “Imperio” em desenvolvimento pelo PAIC e aos
projectos que estdo a ser desenvolvidos pelas universidades e empresas no ambito dos
SNT, com financiamentos nacionais e comunitarios.

Por altimo, abordaremos a perspectiva de articulacdo dos projectos em curso no

ambito dos SNT, envolvendo as entidades anteriormente referidas.

b. Actividades de Investigacao e Tecnologia no @mbito da Defesa

Para satisfazer as necessidades tecnoldgicas das FFAA face ao novo quadro
estratégico de ameagas, € inevitavel o recurso ao desenvolvimento de novos sistemas e
equipamentos mais sofisticados e eficazes, baseados em avancados conceitos cientificos e
tecnoldgicos.

A 1&D de Defesa constitui um suporte fundamental para a Defesa, ao desenvolver
solugBes tecnologicamente evoluidas e cada vez mais exigentes, satisfazendo as
necessidades das FFAA, a médio e longo prazos, contribuindo para o crescimento da
economia e proporcionando o desenvolvimento de produtos com aplicacdo dual.

Ao MDN compete promover a cooperacdo nacional e internacional entre os
parceiros da BTID e SCTN, através dos mecanismos disponiveis que facilitem a
participacdo nas iniciativas, actividades, programas e projectos europeus da European

Defence Agency (EDA) e da NATO, através da participagdo em diversos painéis da

1 Os Centros de Investigacdo dos Ramos incluem; o Centro de Investigacdo Naval (CINAV), o Centro de
Investigagdo da Academia Militar (CINAMIL) e o Centro de Investigacdo da Academia Militar (CIAFA).
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Research & Technology Organisation (RTO), bem como em grupos da Conferéncia
Nacional de Directores de Armamento (CNAD). Esta participacdo é extensiva também aos
protocolos bi/multilaterais estabelecidos com outros paises (MDN, 2011a).

Esta medida vem contribuir para a divulgacdo das oportunidades de 1&D de Defesa,
a nivel nacional e internacional, incentivando a participacdo da BTID nacional no mercado
internacional, em articulacdo com as Estratégias Europeias para a Investigacdo e
Tecnologia de Defesa — European Defence Research & Technology Strategy e da Base
Tecnologica e Industrial de Defesa — European Defence Technological and Industrial Base
Strategy (MDN, 2011a).

As FFAA dispbem, na sua estrutura, de centros com competéncias cientifico-
tecnoldgicas especificas na area da Defesa, que desenvolvem a sua actividade cientifica em
parceria com entidades do SCTN e da BTID, participando em projectos, a nivel nacional e
internacional (MDN, 2011c).

Os centros referidos sé&o:

— O Instituto Hidrogréfico (IH);

— O Centro de Investigacdo Naval (CINAV);

— O Centro de Investigacdo da Academia Militar (CINAMIL);

— O Centro de Investigacdo da Academia da Forca Aérea (CIAFA).

Importa, ainda, salientar as actividades de investigacdo, desenvolvimento e
inovacdo promovidas pelos Estabelecimentos de Ensino Superior Publico Universitario
Militar (EESPUM) no ambito das suas atribuicbes (MDN, 2010c:1058), visando a
producdo e a divulgagdo de conhecimento cientifico, nomeadamente em areas de interesse
para a Seguranca e Defesa, envolvendo universidades, entidades publicas e empresas

nacionais e estrangeiras.

C. As competéncias cientifico-tecnolégicas dos Ramos, para o

desenvolvimento de Sistemas N&ao Tripulados

(1) O Instituto Hidrogréfico

O Instituto Hidrografico (IH) é um érgdo da Marinha, que tem por missdo assegurar
as actividades de Investigagdo de Desenvolvimento Tecnologico (I&DT) relacionadas com
as ciéncias e as técnicas do mar, visando a sua aplicacdo prioritaria em operacdes militares

navais, designadamente nas areas da hidrografia, da cartografia hidrogréafica, da seguranca
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da navegacao, da oceanografia e da defesa do meio marinho, o que o torna um centro de
referéncia no conhecimento e na investigacdo do mar (IH, 2011).

Este Instituto faz jA uso de tecnologia de ponta para o levantamento de dados
hidrograficos, oceanograficos e geologicos. Possui, para o efeito, de um ROV que é usado
na observacdo do fundo do mar em trabalhos de caracter cientifico, na vistoria de areas de
potencial perigo para a seguranca da navegacao, na inspec¢do de estruturas subaquéticas,
na localizagdo de equipamento oceanografico perdido, no apoio a operacdes de
mergulhadores e ainda na observacdo de destrocos de navios e de avides acidentados.

Embora o IH utilize SNT no apoio as suas actividades de 1&DT, ndo dispde, no

entanto, de competéncias no dominio do desenvolvimento daqueles sistemas.

(2) O Centro de Investigacao Naval

O Centro de Investigacdo Naval (CINAV) é uma unidade organica de Investigacéo
cientifica, Desenvolvimento tecnologico e Inovacdo (IDI), de indole multidisciplinar,
integrado na Escola Naval e constituido na dependéncia directa do Comandante deste
EESPUM (EN, 2010).

O CINAYV desenvolve a sua actividade em areas de interesse para a Marinha, sem
prejuizo das competéncias préprias do IH, decorrentes da sua missdo e do seu Estatuto de
Laboratério do Estado. Assegura ainda o apoio as actividades de 1&D resultantes da
condigdo de EESPUM.

O CINAYV dispoe das infra-estruturas da Escola Naval para desenvolver a sua
actividade de investigacdo, sendo a maioria dos seus investigadores, docentes daquele
Estabelecimento de Ensino.

Em 2008, teve inicio o primeiro projecto de um UAV de aplicacdo naval,
denominado, Pelicano que agregava o veiculo aereo, a estacdo de controlo e o sistema de
piloto-automatico. O Pelicano surgiu na sequéncia do projecto Protoavis, que teve inicio
em 2004/2005, na Escola Naval (Lobo, 2006:14), como resposta a necessidade manifestada
pela Marinha no desenvolvimento da Capacidade Oceéanica de Superficie, no que diz
respeito a UAV.

O projecto Pelicano apresentava uma aplicacdo de espectro alargado, nao restrito
apenas & Marinha, visando reforcar a capacidade deste Ramo nas actividades de busca e
salvamento, fiscalizacdo de pescas e controlo ambiental, em particular na &rea da Proteccdo
Civil,
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Este projecto seria submetido a Direccdo-Geral de Armamento e Equipamento de
Defesa (DGAED), em Outubro de 2007, na sequéncia do desafio lancado por aquela
Direccdo-Geral, aos trés Ramos, para a apresentacdo de projectos de I&T, enquadrados
pela LPM. Contudo, 0 objectivo e as caracteristicas tecnoldgicas do projecto, levariam a
que o painel de peritos incumbidos de analisar as propostas, emitisse um parecer no sentido
de agregar aquele projecto ao PITVANT, proposto pela AFA, pesando nesta decisdo a
similaridade de ambos e 0s beneficios decorrentes dessa sinergia.

No ambito do “repto” lancado pela DGAED, a Marinha apresentou uma proposta
de projecto de um Light Autonomous Underwater Vehicle (LAUV), designado por
SEACON, que tem como finalidade dotar o Ramo de um sistema para treino,
demonstracdo e desenvolvimento de conceitos de operagdo com veiculos submarinos
autonomos de pequena dimenséo, com tolerancia a falhas (DGAIED, 2008).

Este projecto, com a duracdo de dois anos, que envolve a Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto (FEUP), tem fomentado as actividades 1&D em dominios de
interesse cientifico e pedagdgico comuns, especialmente na area de veiculos submarinos
autonomos, procurando assim estreitar as relagdes de cooperacéo cientifica e técnica entre
as instituicbes. De salientar o facto de esse projecto poder vir a contribuir para o
desenvolvimento da Capacidade de Guerra de Minas, nas vertentes de Treino e Doutrina
(DGAIED, 2008).

3 O Centro de Investigacdo da Academia Militar

O Centro de Investigacdo da Academia Militar (CINAMIL) é a estrutura de
Investigacdo Cientifica da Academia Militar, criada em 4 de Dezembro de 2001, por
Despacho do Chefe de Estado-Maior do Exército, que tem como responsabilidade a
coordenacdo das actividades de 1&D do Exército, a gestdo dos bens patrimoniais e
financeiros atribuidos para a 1&D, o0 acompanhamento e o aconselhamento dos Nucleos de
I&D (Ribeiro, 2006).

O principal objectivo do CINAMIL é a promogdo da investigacdo cientifica em
areas de interesse para a Academia Militar, em particular na area da “Seguranca e Defesa”,
fomentando a colaboracdo e o intercdmbio cientifico com institui¢fes e investigadores de

outras institui¢bes universitarias, cientificas, tecnoldgicas e empresariais.
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Para além de outras atribuicfes, o0 CINAMIL coordena também as actividades de
investigacdo cientifica, de modo a impulsionar o desenvolvimento de iniciativas
interdisciplinares.

As linhas de investigacdo foram definidas, de forma a consolidar a politica de 1&D
do Exército, tendo presente as grandes areas do conhecimento e da producéo cientifica, de
acordo com objectivos de longo prazo que presidem a organizagdo e a execucdo dos
projectos de investigacao neles inscritos (Ribeiro, 2006:114).

A Unica referéncia no dominio das tecnologias relacionadas com os SNT € o
projecto de 1&D de um UAV, denominado - Praecursor. Este projecto, que envolveu a
Divisdo de Planeamento e Programacdo do Estado-Maior do Exército (DPP/EME), o
Comando das Tropas Aerotransportadas e o Grupo de Aviacdo Ligeira do Exército, surgiu
de uma parceria com a Universidade de Aveiro e tinha, como finalidade, o
desenvolvimento de um sistema constituido por um UAV e uma estacdo terrestre
(Maldonado, 2006).

O veiculo aéreo constituido por uma asa flexivel, um sistema de propulsdo
mecanica, um computador de bordo, sensores e um sistema de comunicacdes, tinha como
principal objectivo a localizacdo de focos de incéndios, podendo ainda ser utilizado para
outras missdes, como a deteccdo de explosivos, as missdes de vigilancia e de SAR, a
vigilancia policial, a inspecgdo de linhas de alta tenséo e a cobertura fotografica e de video.

4 O Centro de Investigacdo da Academia da Forca Aérea

A actividade de 1&D na Academia da Forca Aérea (AFA) teve inicio em 1996,
consubstanciada pela instalacdo do laboratdrio de aeronautica, o que veio garantir, a par
dos recursos humanos afectos a actividade de 1&D, as condi¢des necessérias para o
desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnologico na area da concepc¢do, no
dominio da aerondutica militar.

A criacdo do Centro de Investigacdo da AFA (CIAFA) acabaria por ocorrer em
2008, a fim de dar resposta aos requisitos implicitos nos diplomas legais referentes ao
ensino superior publico militar (MDN, 2010c:1058).

Inserido na estrutura da AFA, o Centro de Investigacdo constitui o nudcleo do
sistema de conhecimento cientifico da FA, dispondo de autonomia cientifica que Ihe
permite definir, programar e executar a investigacdo e demais actividades cientificas,
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representando ainda aquele Ramo, junto ao MDN, para os assuntos de Investigacdo e
Tecnologia de Defesa.

O CIAFA funciona como uma entidade agregadora das unidades de producéo e de
gestdo de conhecimento da FA, promovendo a ligacdo com as entidades do sistema
cientifico nacional e com as agéncias de investigacdo e tecnologia internacionais. A
participagdo na EDA e na RTO de oficiais da AFA tem contribuido para o reforco da
participacdo e coordenacdo nas actividades de Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnologico (I&DT), com paises da Unido Europeia (UE) e da NATO.

O facto de o CIAFA dispor de dois laboratorios, um de Ciéncias e Tecnologias e
outro de Aerondautica, com infra-estruturas unicas no pais, especificas para as acgdes de
investigacdo cientifica e tecnoldgica no sector aeroespacial, tem permitido a exploracdo
destas capacidades pela comunidade cientifica nacional e internacional, contribuindo assim
para o desenvolvimento de um networking gerador de parcerias.

O desenvolvimento destas iniciativas, pelo CIAFA, junto das entidades da BTID e
do SCTN, tem permitido o encontro entre especialistas das diversas areas tecnoldgicas da
BTID e do SCTN, que tém resultado no desenvolvimento de projectos de interesse para a
Defesa.

Como resultado desta estratégia, destacam-se 0s projectos que tém sido
desenvolvidos em termos da investigagdo cientifica, no &mbito de plataformas aéreas néo-
tripuladas (Apéndice A), reveladoras de tecnologia de baixo custo e que tém sido
exploradas, no sentido de validar a futura utilizacdo de UAS pela FA.

Neste contexto, realca-se o projecto PITVANT, com calendario de execucdo de
2008-2015, centrado no desenvolvimento de novas tecnologias e de novos conceitos de
operacgdo para sistemas de veiculos aéreos ndo-tripulados de pequena dimensdo (Apéndice
A). Pretende ainda formar pessoal com capacidade, para definicdo de requisitos, operacéo e
manutencgéo de sistemas UAS.

Os produtos, as tecnologias e 0s conceitos de operacao a desenvolver no &mbito do
PITVANT, revestem-se da maior importancia, ndo s6 em operac6es militares, mas também
em actividades de natureza civil (Morgado, 2009).

Acresce por fim referir, que a multidisciplinaridade e a abrangéncia deste projecto
permitirdo que as FFAA, as FFSS e em particular a FA, possam adquirir competéncias que
Ihes facilitem a adaptacdo ao novo paradigma do poder aéreo, actualmente em fase de

franco desenvolvimento a nivel mundial: o Sistema Aéreo Nao Tripulado.
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d. As Empresas Portuguesas de Defesa

As Empresas Portuguesas de Defesa (EMPORDEF) — holding das industrias de
Defesa Nacional, tém pautado a sua actividade pelo desenvolvimento de capacidades ao
nivel da 1&D, procurando estabelecer uma base de competitividade em areas tecnoldgicas
orientadas para os mercados da defesa e outros dominios, assentes em tecnologias e
produtos de duplo uso.

De realcar a participacdo destas empresas no programa de contrapartidas das
aquisicdes de equipamento militar para a defesa, regido pelas mais recentes disposicdes
comunitarias, que se revela como um factor de desenvolvimento da indudstria nacional de
defesa, com especial incidéncia nas &reas aeronautica, naval, de comunicacdes e
tecnologica (MDN, 2010a).

No seguimento desta orientacdo e considerando as mais-valias evidenciadas pelas
empresas deste grupo, sublinha-se o contributo das empresas do nucleo tecnoldgico da
EMPORDEF, mais concretamente a Edisoft e a Empordef-TI, no desenvolvimento de
projectos no dominio dos SNT.

No caso particular da Edisoft, destaca-se a participacdo desta empresa no projecto
cooperativo, de categoria B, desenvolvido no ambito da EDA, denominado — Unmanned
Tactical Ground Vehicle (UGTV) (MDN, 2009b:36). Este projecto, constituido por trés
fases, tem como finalidade a montagem de um prot6tipo com vista a sua utilizacdo
operacional. Com inicio em 2009, concluiu a primeira fase em 2010, envolvendo, além da
Edisoft, a Patria Land & Armament Oy (Finlandia), a THALES Optronique S.A (Franca), a
DIEHL BGT Defence GmbH & Co. KG (Alemanha), a Hellenic Aerospace Industry S.A
(Grécia), a CIO Iveco (Italia) e a PIAP (Poldnia).

A Empordef-TI, cuja actividade esta orientada para o mercado da simulacéo,
apresenta também uma vasta experiéncia nas areas de treino sintético e de software de
teste. Esta empresa, juntamente com a Edisoft, participa no consorcio PAIC, constituido
por mais onze empresas e liderado pela Portuguese Association for the Aerospace Industry
(PEMAS), que visa o desenvolvimento de UAS para aplicacdes civis, projecto referenciado
como “Imperio” SP1-01 (descrito no paragrafo seguinte). Estas duas empresas, do nucleo
tecnoldgico da EMPORDEF, tém como responsabilidade, no contexto deste projecto,
participar no desenvolvimento e incorporagdo de sistemas embarcados de comunicagéo,

comando e controlo, gestdo de missao e estagdes de solo (PAIC, 2009).
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e. Portuguese Aerospace Industrial Consortium.

O Portuguese Aerospace Industrial Consortium (PAIC) surge no ambito do
contrato de contrapartidas, relativo @ modernizacao de cinco aeronaves P-3C Orion, que se
encontram ao servico da FA, tendo sido assinado em Julho de 2008, entre a Comissdo
Permanente de Contrapartidas e a Lockheed Martin.

Deste contrato, resulta o projecto “Imperio” SP1-01 que tem como objectivos
(PAIC, 2009):

— Desenvolver um UAS para uso civil, incluindo sistemas de suporte terrestre
e Sensores;

— Certificar o sistema como um produto aeronautico destinado ao mercado
civil internacional;

— Estabelecer uma solida cooperacdo entre a Lockheed Martin e a inddstria
portuguesa;

— Criar uma base industrial nacional e de conhecimento que permita o
desenvolvimento de uma cadeia de fornecimento de sistemas UAS;

— Contribuir activamente para a criacdo de um cluster aeroespacial portugués.

A Lockheed Martin, para além de transferir para o Consorcio portugués, know-how
e tecnologia, participara nas actividades do projecto, cuja duragdo € de cinco anos.

O Consorcio liderado pela PEMAS conta com a participagdo das seguintes
empresas nacionais: Active Space Technologies, Edisoft, Empordef-TI, Skysoft, Critical
Software, Iberomoldes Group, Pousada, Tekever, Spinworks, PIEP, INEGI, Listral e Centi.
Estas empresas tém financiado, desde 2009, com fundos préprios, o projecto “Imperio”
SP1-01.

O projecto esta estruturado em trés fases e encontra-se actualmente entre a primeira
e a segunda fase, estando ja concluidos os ensaios de voo.

O arranque da segunda fase estava previsto para o segundo trimestre de 2011,
envolvendo as empresas ligadas aos sistemas embarcados (sensores).

A definicdo dos Conceitos de Operacao (CONOPS) e dos requisitos da componente
terrestre sdo da responsabilidade da Critical Software, cabendo a Edisoft a definicdo de

requisitos da componente maritima.
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De acordo com as informacdes prestadas pelo director técnico do PAIC, Eng.
Sérgio Oliveira, o levantamento dos requisitos para ambas as componentes foi efectuado
junto das FFAA e FFSS.

De salientar ainda, que o produto resultante deste projecto apresenta capacidades de
emprego dual, incluindo, entre outras aplicacdes, o controlo florestal, a ajuda no combate a
incéndios (particularmente na monitorizacdo do rescaldo de incéndios em &reas
confinadas), o seguimento de cardumes, o controlo da temperatura maritima, o controlo
atmosferico e de polui¢éo e o controlo rodoviario.

Actualmente, o projecto encontra-se parado, em virtude de ndo terem sido
aprovados 0s projectos submetidos ao Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN), aguardando outras formas de financiamento.

f. Projectos de Investigagdo e Desenvolvimento no ambito dos Sistemas

Nao Tripulados realizados por universidades e empresas

Do levantamento efectuado sobre os projectos em desenvolvimento? relacionados
com os SNT, envolvendo universidades e empresas nacionais (Apéndice B), com apoios de
fundos nacionais e comunitarios, verificou-se uma participacao significativa de entidades
nacionais do SCTN e da BTID, abrangendo um largo espectro de actividades neste

dominio.

Projectos

mFCT
B QREN
m Adl
mEU

2 Informag&o obtida das bases de dados da FCT, da Adl, do QREN e do CORDIS
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Figura 5. — Projectos de I&D em SNT

Dezanove por cento dos projectos identificados (Figura 5.) sdo financiados pelo
Sistema de Incentivos a I&DT nas Empresas do QREN e envolve todos os tipos de SNT.
Destes, destaca-se o AirTiCi - Técnicas de Inspec¢do Avancadas para a Monitorizacdo de
Infra-Estruturas Criticas (IC) - coordenado pelo Instituto Superior Técnico (IST). O
consorcio consiste em trés empresas (HAGEN, LABELEC, e BRISA), um instituto de
transferéncia de tecnologia - Instituto de Soldadura e Qualidade (1SQ), um laboratério do
estado, Laboratorio Nacional de Engenharia Civil (LNEC) e um instituto de investigacéo
francés - Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS), Sophia Antipolis. A
equipa de investigacdo tem como objectivo maximizar a incorporacdo de competéncias
nacionais ao nivel cientifico e tecnolégico, contando, para isso, com o know-how de um
dos lideres mundiais da area dos veiculos de descolagem vertical para inspeccdo de IC.
Este projecto tem um financiamento de 948.343,00 € e decorre no periodo de 2009 a 2012.

Dos dezassete projectos financiados pela Fundacgéo da Ciéncia e Tecnologia (FCT),
destacam-se 0 PERCEP-DRIVEN e o Caravela, ambos coordenados pelo Instituto de
Sistemas e Robotica (ISR) da Universidade Técnica de Lisboa (UTL) e orientados para 0s
UMS. Estes projectos envolvem as empresas, Registo Internacional Naval (RINAVE) e
Construcdo Naval de Fibras (CONAFI), para além do Instituto Superior de Engenharia do
Porto (ISEP), o Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto (INESC) e a
Universidade dos Agores.

Dos projectos financiados pela Agéncia de Inovacdo (Adl), realga-se 0 SimUAV,
destinado a desenvolver um simulador de voo para um UAV, para validacdo dos seus
subsistemas e dos sistemas de suporte em terra. Este projecto, que decorre no periodo de
2007 a 2010, é coordenado pela Critical Software e envolve a Universidade da Beira
Interior (UBI) e a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra
(FCTUC) tendo um financiamento de 85.140,00 €.

Dos projectos suportados pelo 7° Programa-Quadro da Unido Europeia (UE),
destaca-se 0 Perseus, coordenado pela empresa espanhola, Indra Sistemas e com a
participacdo do CIAFA e do Instituto de Novas Tecnologias - Instituto de Engenharia de
Sistemas e Computadores (INOV-INESC), para além de um elevado numero de
instituicOes e empresas europeias (Apéndice A: A-2). O projecto decorre de 2010 a 2014 e
tem um financiamento de 27.850.000,00€.
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g. A articulacdo das actividades de Investigacdo e Desenvolvimento de

Defesa

Da analise efectuada ao longo deste trabalho, constata-se que o facto de ndo existir
uma estrutura de topo que coordene de forma conjunta e integrada toda a actividade
relacionada com o desenvolvimento de projectos, no ambito dos SNT, potenciando a
mobilizacdo dos recursos nacionais, na procura do dialogo entre as diversas identidades do
SCTN, da BTID e dos Centros de Investigacdo dos Ramos, tem contribuido para o
desenvolvimento disperso e desintegrado de projectos. Esta situacdo leva a ocorréncia de
projectos em duplicado, o que dificulta a edificagdo de uma capacidade nacional que

promova a competitividade neste dominio tecnoldgico.

h. Sintese Conclusiva

Existem, a nivel nacional, universidades e instituicbes de 1&D, com competéncias
no dominio dos SNT.

Neste quadro, o MDN tem desempenhado um papel incentivador, ao atribuir
subsidios a projectos de investigacdo nos dominios da Seguranca e da Defesa, em areas
relacionadas com os SNT, envolvendo os Centros de Investigacdo dos Ramos e as
entidades do tecido cientifico e empresarial nacional.

As acgdes promovidas pelo MDN, junto dos parceiros da BTID e SCTN, no sentido
de facilitar a participacdo destes em programas e projectos europeus no ambito da EDA,
tém fomentado o estabelecimento de parcerias que se revelam dinamizadoras para 0
desenvolvimento de competéncias nacionais, no ambito dos SNT.

Relativamente aos Centros de Investigagdo dos Ramos, realgcam-se as iniciativas
empreendidas por estas entidades, com vista a edificarem capacidades no ambito dos SNT
para colmatar as necessidades das FFAA. Como referéncia, sublinham-se o0 CINAV e o
CIAFA. Ambos tém em curso projectos, envolvendo parceiros nacionais da BTID e do
SCTN e entidades cientificas internacionais. Destes projectos, destacam-se 0 SEACON e o
PITVANT.

Temos também outro projecto no ambito dos UAS (“Imperio” SP1-01), que decorre
no ambito do contrato de contrapartidas das aeronaves P-3C Orion da FA e que inclui o
desenvolvimento da plataforma e dos sistemas de suporte terrestre e sensores. Este projecto
que apresenta capacidades para uso dual, esta a ser desenvolvido pelo Consorcio PAIC,

constituido por treze empresas nacionais, lideradas pela PEMAS.
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Para além destas entidades, temos também o contributo da Edisoft e da Empordef-
Tl, do ndcleo tecnolégico da EMPORDEF, que apresentam competéncias no
desenvolvimento de projectos, na area dos SNT.

Embora existam instituicdes nacionais com competéncias cientifico-tecnolédgicas no
dominio dos SNT, o que valida a Hipdtese 2 e responde a Questdo Derivada 2, constata-se
também que a falta de coordenacdo entre estas instituices tem dificultado o
desenvolvimento de sinergias, que promovam o0 crescimento consolidado de uma

competéncia nacional neste sector tecnologico.
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3. Linhas de accdo estratégica para o desenvolvimento de Sistemas Nao

Tripulados no @mbito da Defesa

a. Introducéo

Neste capitulo, focaremos as Estratégias de 1&D de Defesa e de Desenvolvimento
da BTID e o seu papel na promocéao de medidas, que fomentem a investigacdo nas diversas
areas tecnologicas de interesse para a Defesa. Neste contexto, sdo também analisadas as
actividades da EDA no que concerne a proteccdo do mercado europeu face a concorréncia
dos EUA e dos paises asiaticos e da RTO, na promocdo e realizacdo das actividades de
investigacdo e no apoio a troca de informag#o entre os seus parceiros. E também feita uma

analise a participacdo de Portugal nestas duas instituicoes.

b. Estratégia de Investigacdo e Desenvolvimento de Defesa Nacional

A importancia da dinamizacdo das actividades de 1&D no contexto nacional em
geral e da Defesa em particular, constitui um imperativo que o MDN pretende fomentar,
enquadrado com as politicas definidas no Plano Tecnoldgico, contribuindo para a
maximizacdo das competéncias tecnoldgicas da BTID e do SCTN. O plano de ac¢do esta
assente em medidas, cuja orientacdo e coordenacdo estdo definidas na EIDD.

Esta estratégia procura, de forma concertada, através de um conjunto de iniciativas
e actividades, estimular a capacidade cientifica e tecnoldgica nacional, promovendo a
cooperacdo do sistema tecnoldgico, através de uma maior interaccdo entre 0S seus
elementos, e ainda procurando uma eficaz convergéncia de esforcos e potenciando as
valéncias das partes envolvidas, 0 que permite alcancar beneficios matuos, num contexto
de racionalizagdo de recursos (MDN, 2008).

Acresce ainda salientar, que a EIDD procura orientar o investimento em I&D, em
sede da LPM, de forma integradora e impulsionadora das capacidades nacionais, de modo
a promover o desenvolvimento de sinergias capazes de fomentar novas areas de
investigacao.

Neste processo intervém, como pilares, os institutos, laboratorios, universidades e
empresas, cabendo ao MDN incentivar o envolvimento destas entidades em areas com
potencial interesse para a Defesa e Seguranca, tendo em conta o desenvolvimento e
industrializacdo de produtos e bens orientados para objectivos de armamento especificos a

médio e longo prazos.
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C. European and Defense Agency

(1) A Politica Europeia de Seguranca e Defesa e a European and

Defense Agency

A Politica Europeia de Seguranca e Defesa (PESD) tem sido uma das areas que
mais tem contribuido para a integracdo europeia e para estabilidade da sua estrutura no
contexto internacional.

No seu processo de desenvolvimento, onde pretende adaptar e desenvolver
capacidades militares autdbnomas e crediveis, para fazer face ao novo ambiente estratégico
internacional, foram fixadas, entre outras medidas, a defini¢cdo de um calendario gradual de
desenvolvimento de uma capacidade auténoma e competitiva, nas industrias de defesa
(Teixeira, 2009).

Neste enguadramento, compete a EDA promover a harmonizacdo entre as
industrias de Defesa dos Estados-Membros (EM) da Unido Europeia (EU), fomentando
medidas que contribuam para uma industria competitiva, necessaria a uma forte e coesa

politica externa e de seguranca europeia.

(2)  Asatribuicdes da European and Defense Agency

A Agéncia pressup@e, nas suas atribuicdes, a avaliacdo das capacidades dos EM em
matéria de defesa, de modo a apoiar as capacidades que contribuam para o
desenvolvimento e a reestruturacdo de fundo da industria europeia de Defesa,
contemplando nesta iniciativa medidas de incentivo as entidades ligadas a 1&D da Defesa
(EDA, 2010).

Uma das atribuicOes relevantes da EDA reside na capacidade de divulgacdo das
actividades e oportunidades de negdcio, evitando a dispersdo e a compartimentacdo das
capacidades oferecidas pelos EM, dando um importante contributo a geracéo de sinergias.

Ao integrar as capacidades existentes, a EDA acaba por desempenhar um papel
importante na proteccdo do mercado europeu face a concorréncia dos EUA e dos paises
asiaticos. A sua actividade contribuiu também para reforcar a concentracdo dos actores
europeus, permitindo melhorar a eficiéncia e a competitividade da Industria Europeia,
concorrendo assim para a consolidacdo do procurement (EuroDefense-Portugal, 2005).

Ao participar em projectos de caracter inovador, no &mbito da EDA, Portugal tem

dinamizado o processo de edificacdo da capacidade tecnoldgica da sua BTID. Com efeito,
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o0 envolvimento das industrias de defesa em projectos com uma forte componente nas areas
da 1&D de tecnologias de Defesa, tem-se revelado como uma oportunidade Unica na
aquisicdo de novos conhecimentos tecnoldgicos que nos tem permitido aceder a novos
mercados e proporcionado a colaboracdo com outros parceiros mais evoluidos
tecnologicamente.

Estas politicas de cooperagdo com a EDA tém sido decisivas para posicionar
Portugal num patamar tecnoldgico mais avancado, conferindo ao pélo tecnoldgico das
industrias as competéncias necessarias para participar, numa base de competicdo, em
programas e projectos tecnologicamente avancados.

Compete a DGAIED divulgar, junto da BTID e do SCTN, as oportunidades
existentes a nivel de programas e projectos europeus de interesse nacional que possam
contribuir para a consolidacdo da BTID e que facilitem as condi¢bes de afirmacdo dos
actores nacionais ligados a 1&D. Por sua vez, € também da competéncia desta Direccao-
Geral promover, junto dos parceiros internacionais, a divulgacdo dos projectos e
capacidades nacionais (MDN, 2009a).

3 A participacdo de Portugal em projectos da European and
Defense Agency no ambito dos Sistemas N&o Tripulados

Entre os programas prioritarios que a EDA vem desenvolvendo para satisfazer as
necessidades identificadas pelos EM, encontram-se 0s SNT (aéreos, terrestres e navais).

A importancia destes sistemas para Portugal € inquestiondvel, atendendo a
utilizacdo que os mesmos poderao ter, ndo so a nivel militar, como também civil (aplicacéo
dual). Por outro lado, a participacdo de Portugal em projectos cooperativos europeus é
fundamental para a capitalizacdo do conhecimento cientifico nacional, através do
envolvimento das universidades, dos centros de investigacdo e da industria. Esta
participacdo serd ainda mais vincada, se incluirmos neste processo os Centros de
Investigacdo dos Ramos, usufruindo, para o efeito, das parcerias com as universidades e
institutos.

Actualmente, o SCTN e a BTID participam em trés projectos europeus, de
Investigacdo e Tecnologia, coordenados pela EDA na area dos SNT (MDN, 2011b): o
Future Unmanned Aerial System (FUAS), o Network Enabled Cooperation System of
Autonomous Vehicles (NECSAVE) e o programa Unmanned Maritime System (UMS).
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d. Research and Technology Organization

A principal organizagdo de I&D da NATO é a Research and Technology
Organization (RTO), que tem como missdo a promocdao e a realizacdo das actividades de
investigacdo e o apoio a troca de informacdo entre os seus parceiros, desenvolvendo com
estes uma estratégia de pesquisa a longo prazo, nas questbes relacionadas com a
tecnologia.

@ A estrutura da Research and Technology Organization

A RTO responde ao Conference of National Armaments Directors (CNAD) e ao
Military Committee (MC) e esta organizada em trés niveis. No primeiro, encontra-se o
Research and Technology Board (RTB), no segundo, os Painéis Técnicos e no ultimo, as
Equipas Técnicas. Dispbe ainda do Research and Technology Agency (RTA), que funciona
como 6rgéo de apoio (RTO, 2011a).

O RTB é um o6rgdo de politica, incumbido pelo Conselho do Atlantico Norte
(NAC), através do CNAD e do MC, que funciona como organismo de integragdo no seio
da NATO para a direccao e/ou coordenacdo da I&D em Defesa.

As actividades de 1&D estdo inseridas em seis painéis técnicos, abrangendo um
vasto leque de areas de actividade (Tabela 1) e por um grupo especializado em modelagem
e simulacdo, NATO Modelling and Simulation (M&S) Group (NMSG).

O trabalho cientifico e tecnoldgico da RTO é orientado para actividades especificas
e tem uma duracdo definida, sendo realizado por equipas técnicas, pertencentes a uma ou
mais areas. Estas equipas normalmente sdo constituidas por grupos que realizam as
actividades de investigacdo em areas de especializagdo cientifica. As actividades envolvem
frequentemente seminarios, simposios, trabalhos de grupo, palestras e cursos de formacéo,

resultando na producéo de publicacdes com elevado valor cientifico.
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Tabela 1 — Areas de Actividade da RTO

Area Actividade de I&D

Applied Vehicl loey (AT _

Applied Vehicle Technology (AVT) Feiculos, plataformas ¢ grupos propulsores
Ihanan Factors and Medicine (IIFM) Desempenho, smide, bem-gsiar ¢ seguranga do ser lnmmano no seu ambignte

aperacional

. - , I T - . . . -

Information Systems Technology (IST) Tecnologias para sistemas de informacdo pare os combatentes
System Analyvsis & Studies 1545 Estudos enfre tecnologia e operagdes, eficacia operacional, custo de forcas

¢ ristemas, e mvestigacdo operacional

Systems Conceprs & Integration (5CI) Conceitos de sistemas novaes, integracdio de sistemas, técnicas e tecnologias

. ; - lpei e . haci sieildned icied I
Sensors & Electronics Technology (SET) | Tecnologia nas dreas de recomrej':maum: vigildneia e aguisigdo de alvos e
multissensores

(2)  Participagdo nacional na Research and Technology Organization

No ambito da RTO, a participacdo nacional e a divulgacdo das iniciativas é
assegurada pelos representantes dos Painéis e Grupos, nomeados pelo MDN, para as areas
identificadas na Tabela 1. O SCTN, a BTID e os Ramos tém participado em eventos
(MDN, 2009: 42-45), relevantes para as tecnologias afins aos SNT, com destaque para:

— Painel Applied Vehicle Technology (AVT):

e AVT-168 Symposium on Morphing Vehicles (2008-2010);

e AVT-173 Workshop on Virtual Prototyping of Affordable Military
Vehicles Using Advanced MDO;

e AVT-174 Task Group on Qualification and Structural Design
Guidelines for Military UAV (2010-2012);

e AVT-175 Task Group on Unmanned Systems (UMS) Platform
Technologies and Performances for Autonomous Operations (2010-
2012);

e AVT-182 Workshop on Flight Physics in Micro Air Vehicles and in
Nature (2009-2010);

e AVT-184 Task Group on Characterization of Bio-Inspired Micro
Air Vehicle Dynamics (2010-2012).
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— Painel Human Factors and Medicine (HFM):

e HFM-170 Task Group on Supervisory Control of Multiple
Uninhabited Systems: Methodology and Enabling Operator
Interface Technologies (2008-2011).

— Painel Sensors & Electronics Technology (SET):

e SET-070 Exploratory Team Capabilities on Space Plug&Play
Avionics Standards for NATO (2010 -);

e SET-167 Task Group on Navigation Sensors and Systems in GNSS
Denied Environments (2010- );

e SET-157 Lecture Series on Multisensor Fusion: Advanced

Methodology and Applications®.
(3) Painel Applied Vehicle Technology

Muitos dos estudos associados a melhoria do desempenho, das condi¢des de
operacdo e seguranca dos veiculos, decorrem no ambito do Painel Applied Vehicle
Technology (AVT) (RTO, 2011b). Este Painel desenvolve actividades relacionadas com a
aplicacdo de tecnologias de futuro nos veiculos que operam nos meios terrestre, maritimo,

aéreo e espacial, abrangendo trés areas tecnoldgicas:

— Sistemas mecénicos, estruturas e materiais;
- Propulsdo e sistemas de poténcia e desempenho, estabilidade e controlo; e
— Fisica de fluidos.

Uma das responsabilidades do Painel é assegurar a coeréncia e o equilibrio das
actividades propostas. Neste processo, é dada énfase aos requisitos dos programas em
curso e a longo prazo da NATO, como por exemplo, a Defesa Contra o Terrorismo (DAT).
Desta forma, os membros desta grande comunidade de investigadores estdo
constantemente atentos as necessidades actuais e futuras da NATO, prestando o seu
contributo no desenvolvimento das capacidades desta Organizacéo.

® Este painel esté previsto realizar-se no Porto, de 6 a 7 de Junho de 2011.
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(4)  Asnovas tecnologias aplicadas aos Sistemas N&o Tripulados

Muita da tecnologia de ponta que é utilizada nos SNT, resulta das actividades
cientificas desenvolvidas no a&mbito do painel AVT. Portugal participa em vérias
actividades no ambito deste painel, usufruindo de oportunidades resultantes desta
cooperagao, como é o caso da Forca Aérea, relativamente ao Projecto PITVANT.

Ainda de referir que, no ambito deste painel, esta a ser efectuado um investimento
significativo no campo das nanotecnologias, para aplicacdo em veiculos militares e em
sistemas de energia de baixo consumo para fins militares, recorrendo, para o efeito, as
células de combustivel.

Onde é mais visivel a aplicacdo destas novas tecnologias é na miniaturizacdo dos
SNT, aéreos - Micro Air Vehicle (MAV), maritimos e terrestres, abrangendo as areas da
aerodinamica, do projecto estrutural, do controlo e ainda das fontes de alimentacdo (RTO,
2011b).

e. Estratégia de Desenvolvimento da Base Tecnoldgica e Industrial de

Defesa

(1) A Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa

A BTID é constituida pela rede de empresas publicas ou privadas, onde se incluem
0s institutos e centros de investigacdo, universidades e outras escolas de formacdo e
investigacdo, bem como associacbes ou consércios que contribuem para o
desenvolvimento, producéo e suporte do ciclo de vida dos equipamentos de Defesa.

Esta estrutura contempla um conjunto de empresas ligadas ao tecido tecnolégico
nacional, incluindo também as empresas publicas na &rea da Defesa. Neste universo, estdo
também abrangidas as capacidades organicas dos Ramos. A BTID congrega, na sua
intervencdo, as areas da: investigacdo e do desenvolvimento, producdo, modernizacéo,
manutencdo, reparacdo, a modificagcdo e ainda a desmilitarizagéo e eliminacdo no fim do
ciclo de utilizagdo operacional.

O conceito da BTID integra também, no seu modelo de desenvolvimento, 0 SCTN,
com particular destaque para as actividades de 1&D, onde se pretende alavancar o
desenvolvimento de capacidades nos diferentes sectores tecnoldgicos, em particular, em

areas que evidenciem alto valor acrescentado.
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O facto de as missdes/operacdes da UE assumirem, tendencialmente, o caracter
militar-civil, reforcam as aplicagdes de duplo uso, reflectido no contexto da Comisséo
Europeia (CE) e da EDA, em particular no que respeita a investigacdo e tecnologia apoiada
pelo 7.° Programa-Quadro (7PQ).

(2) A Estratégia para Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa

Com a Resolugdo n.° 35/2010 do Conselho de Ministros, de 6 de Maio, foi
aprovada a EDBTID, o que veio permitir esclarecer o papel dos seus diferentes actores, a
governagéo, o seu roteiro de implementacéo e as areas consideradas prioritarias.

Este documento resultou de um esforgo conjunto de interaccdo e colaboracao entre
0 MDN, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) e o Ministério
da Economia, Inovagdo e Desenvolvimento (MEID) e contou com o contributo dos
principais representantes da BTID (2010a: 1599).

Com a aprovacdo da EDBTID, Portugal estabeleceu um conjunto de medidas que
contribuiu para uma articulagdo mais harmoniosa e estruturante entre os diferentes actores
da BTID e do SCTN, permitindo ainda um alinhamento com os principios e objectivos da
Estratégia de Desenvolvimento da BTID Europeia (EDTIB) e proporcionando um
desenvolvimento concertado com as inddstrias dos EM.

Esta articulagdo também é entendida como uma medida para favorecer o
desenvolvimento das empresas nacionais, de forma a adquirirem mais competéncias,
tornando-as mais competitivas, para que, de forma sustentada, participem em projectos
cooperativos internacionais que representem mais-valia ou vantagem para Portugal.

Para a execucdo da estratégia e reforco da EDTIB, existem dois instrumentos
subsidiarios de accdo da EDA: a Estratégia de Investigacdo e Tecnologia de Defesa
Europeia — onde sdo definidas as areas tecnoldgicas prioritarias orientadas para as
capacidades a medio e longo prazos e a Estratégia de Cooperacdo de Armamentos, que
procura converter capacidades partilhadas e requisitos militares acordados e harmonizados
entre os EM, em solugdes tecnoldgicas, sob a forma de programas cooperativos de
armamento (MDN, 2010a: 1602).

Pretende-se, com este documento, promover o desenvolvimento da nossa Base
Tecnoldgica e Industrial de Defesa, procurando congregar esforgos para a obtencdo de
ganhos de eficiéncia e competéncia, através da racionalizacdo das actividades inerentes ao

desenvolvimento industrial e tecnologico, evitando a ocorréncia de capacidades
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redundantes e ndo competitivas.

Podemos entédo considerar a EDBTID como um instrumento de planeamento que
favorece as relacOes entre as empresas constituintes da BTID e as FFAA nos diversos
sectores tecnologicos, promovendo a dinamizacdo das empresas em torno dos interesses
das FFAA.

E também um facto que as FFAA necessitam de modernizar os seus sistemas de
armas e equipamentos, face aos requisitos impostos pela sua participacdo em missdes no
ambito da NATO e da Organizacdo das NacGes Unidas (ONU).

Para fazer face a este objectivo, existe a necessidade de alterar o modelo de
aquisicdo de equipamentos disponiveis no mercado, mediante contrapartidas, para o
modelo de participagdo industrial e tecnoldgico, recorrendo a projectos internacionais
cooperativos no desenvolvimento e producdo de sistemas e equipamentos militares,
envolvendo a BTID nacional. Esta € uma das medidas que a EDBTID contempla, de forma
a melhorar a nossa capacidade produtiva, contribuindo igualmente para o reforgo do papel
das Pequenas e Médias Empresas (PME) e das entidades do SCTN (MDN, 2010a: 1604).

Pretende-se assim reduzir a dependéncia externa em bens, tecnologias e servigos de
Defesa, contribuindo para um maior envolvimento e uma melhor coordenacdo das
empresas da BTID nacional em projectos de reequipamento das FFAA, conduzindo as
politicas e actividades de I&D de defesa ao desenvolvimento das tecnologias que
respondam a requisitos operacionais de médio e longo prazos (MDN, 2010a: 1604).

Nesta estratégia, é também valorizado o desenvolvimento, quando aplicavel, de
tecnologias, solucBes e aplicacbes de duplo uso, nas &reas da seguranca, aeronautica,
espaco e mar, que potenciem o efeito multiplicador dos investimentos de defesa.

3 Os projectos prioritarios de armamento e reequipamento militar

Compete a DGAIED, no ambito da EDBTID, identificar numa base plurianual, os
projectos prioritarios de armamento e reequipamento militar, consoante as necessidades
das FFAA, através do Plano de Armamento e em consonancia com o Plano 1&D de Defesa,
tendo em conta os acordos estabelecidos no ambito da EDA, da NATO e da cooperacao
bilateral. Esta Direccdo devera também informar a BTID, sobre as oportunidades
identificadas, a fim a permitir o enquadramento atempado desta nas areas tecnoldgicas
prioritarias, estabelecidas na EIDD.
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Os SNT estdo identificados como as tecnologias prioritarias de interesse para a
Defesa, no documento da EIDD, com a identificacdo de - Robds e veiculos ndo tripulados
(MDN, 2008:10).

f. Sintese Conclusiva

O MDN tem fomentado iniciativas de 1&D, que convergem para as politicas
definidas no Plano Tecnoldgico. A EIDD contempla um conjunto de medidas, que visa
estimular a capacidade cientifica e tecnologica nacional e a interaccdo dos agentes do
SCTN e da BTID. Procura ainda orientar o investimento em 1&D, em sede da LPM.

Compete a EDA promover a harmonizacdo entre as industrias de defesa europeias,
evitando a dispersdo e a compartimentacdo das capacidades oferecidas pelos EM,
contribuindo para uma industria competitiva, que reforce a politica externa e de seguranca
europeia.

Cabe a DGAIED divulgar junto da BTID e do SCTN, as oportunidades existentes a
nivel de programas e projectos europeus de interesse nacional, que possam contribuir para
a consolidacédo da BTID.

Actualmente, o SCTN e a BTID participam em Vvarios projectos europeus na area
dos SNT, com destaque para 0 FUAS, o NECSAVE e o programa UMS.

Por sua vez, a RTO, como principal organizacdo de 1&D da NATO, promove a
realizacdo das actividades de investigacdo e de apoio a troca de informagdo entre 0s seus
parceiros. As actividades de 1&D estdo inseridas em seis painéis técnicos, constituidos por
representantes das nagdes e abrangendo um vasto leque de areas.

Muita da tecnologia de ponta utilizada nos SNT, resulta das actividades cientificas
desenvolvidas no &mbito do painel AVT. Neste caso especifico, salienta-se a participacao
da Forca Aérea, no ambito ao Projecto PITVANT.

Com a aprovacdo da EDBTID, Portugal estabelece um conjunto de medidas que
fomentam a articulagéo entre os diferentes actores da BTID e do SCTN nacional,
facilitando o alinhamento com os principios e objectivos da Estratégia da BTID europeia.

Os SNT estdo identificados no documento da EIDD como tecnologias prioritarias
de interesse para a Defesa, comprovando a existéncia de uma linha de ac¢éo orientada para
o desenvolvimento de projectos nesta area, o que valida a Hipotese 3 e responde a Questao

Derivada 3.
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4. A articulagdo dos projectos de desenvolvimento de Sistemas N&o Tripulados,

no ambito Civil e da Defesa

a. Introducéo

Neste capitulo, iremos analisar a situacdo actual das entidades nacionais promotoras
das actividades cientifico-tecnolégicas, nomeadamente no que refere a sua articulagdo com
a Defesa, no ambito da I&D.

Comecaremos por abordar a forma como esta coordenacéo é realizada no Reino
Unido, Suécia e Espanha, por reflectirem excelentes exemplos de cooperacdo integrada
com as instituicbes da Defesa e Seguranca, com resultados de sucesso. Por ultimo,
identificamos algumas medidas que podem potenciar as competéncias nacionais de 1&D no

dominio dos SNT, tendo em vista a integragdo de recursos entre as diversas entidades.

b. Organizacgfes europeias de Investigacdo e Desenvolvimento no ambito

da Defesa

1) Reino Unido

O Defence Science and Technology Laboratory (Dstl) é um 6rgdo do Ministério
da Defesa (MOD) do Reino Unido (Figura 6.), que tem como missé@o fornecer, de forma
imparcial, as melhores solucdes técnico-cientificas e de assessoria ao Ministério da Defesa
e outros departamentos governamentais (Dstl, 2011). O Dstl age como um interface
facilitador e credivel entre Ministery of Defense (MOD), o governo, o sector privado, 0
sector académico e a industria, para apoiar a cooperacdo militar, o fornecimento, a
diplomacia e a politica econdmica.

O Dstl é o centro de exceléncia cientifica para o Ministério da Defesa britanico, que
abriga um dos maiores grupos de cientistas e engenheiros do servico publico no pais. Inclui
3.500 funcionarios e alguns dos cientistas mais talentosos do Reino Unido.

Gere de forma integrada os programas de ciéncia e tecnologia do MOD, usando
para o efeito os recursos académicos, industriais e governamentais, aconselhando o MOD e
0 governo na escolha, analise e tomada de decisdo das solucbes. Para o efeito, dispde de
servigos técnicos especializados e com capacidade para acompanhar a evolugdo
tecnoldgica mundial.

Desenvolve competéncias na &area da ciéncia e tecnologia em todo o MOD,

incluindo a gestéo da carreira dos seus cientistas.
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Figura 6. - Defence Science and Technology Laboratory (Dstl)

Inclui na sua estrutura, cerca de 100 assessores militares e € responsavel por

desenvolver as competéncias cientifico-tecnoldgicas em todo 0 MOD.

(2) Suécia

A Agéncia de Defesa Sueca (FOI) é um dos principais institutos europeus de
investigacdo nas areas da Seguranca e Defesa (Figura 7.). Tem 950 funcionarios altamente
qualificados em diversas areas, onde se incluem fisicos, quimicos, engenheiros, cientistas,
matematicos, sociologos, fildésofos, advogados, economistas e técnicos de Tl (FOI, 2011).

A FOI depende do Ministério da Defesa e tem como principais actividades a
investigacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e os estudos. Esta Agéncia estabelece os
honorarios dos seus servicos e recebe apenas 9 % em subsidios do governo.

A FOI dispBe também de um dos poucos laboratérios certificados em seguranca
Chemical, Biological, Radiological and Nuclear (CBRN) da Europa, que esta licenciado

para receber e examinar todos o0s tipos de substancias perigosas.
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Figura 7. — Swedish Defence Research Agency (FOI)
A Agéncia coopera com muitos parceiros estrangeiros através de acordos bilaterais
e multilaterais e tem muitos contactos com institutos de pesquisa e empresas. Alguns dos
mais importantes sdo a EDA e a NATO, incluindo a cooperacdo bilateral com os paises

nordicos, os EUA, o Canada e a Holanda.
3) Espanha

A Ingenieria de Sistemas para la Defensa de Espafia, S.A. (Isdefe) é uma empresa
publica criada em Setembro de 1985 (Isdefe, 2009), dependente do Ministério da Defesa
Espanhol e é constituida por um Conselho de Administracdo composto por conselheiros do
Ministério da Defesa (Orgdo Central e Exércitos), Ministério do Fomento e Ministério da
Economia e Finangas (Figura 8.).

Secretaria de
Estado de Defensa

) Gabinete:

Gabinets Técnico
DGAM
Direccidn General de Armamento y Material

Isdefe
DIGENECD
Direccion General de Asuntos Econdmicos
DIGENIN | |
Direccion General de Infraestructuras

DGAM DIGENECO DIGENIN INTA

INTA
Instituts Macional de Técnicas Asroespaciales
Esteban Terradas

Figura 8. - Ingenieria de Sistemas para la Defensa de Espafia, S.A. (Isdefe)
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Os servigos prestados incidem na area de engenharia, consultoria estratégica,
assisténcia técnica, gestdo de programas e execucao de projectos para a Administracao
Publica espanhola e organismos publicos internacionais.

O lIsdefe tem-se revelado um parceiro perfeito no apoio a programas nacionais e
multinacionais, para as agéncias e instituicbes da Administracdo Puablica espanhola,
especialmente para o Ministério da Defesa e Forcas Armadas, como para outros
organismos civis e militares da UE, da NATO e 6rgaos transeuropeus e internacionais.

De acordo com esta organizagdo, todos os projectos militares e civis de SNT,

nacionais e estrangeiros, serdo coordenados de forma integrada pela Isdefe.

C. O papel da Direccdo Geral de Armamento e Infra-Estruturas de Defesa
na promocao das actividades de Investigacdo e Desenvolvimento de

Defesa

De acordo com o Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN), a adequada
visdo estratégica permite encarar a Defesa Nacional como recurso importante para o
desenvolvimento econdmico nacional (CEDN, 2003). Para isso, é necessario desenvolver e
por em prética as politicas que estdo implicitas na EDBTID e que associam, nas suas linhas
de accdo, a EIDD.

Para a execucdo da politica superiormente determinada, a DGAIED desempenha
um papel fulcral, na conducdo dos processos de reequipamento, modernizacdo e
sustentacdo das FFAA, fomentando as parcerias entre as inddstrias de defesa e o tecido
empresarial portugués, explorando as oportunidades do reequipamento das FFAA e
melhorando a politica de contrapartidas.

Neste sentido, o programa de contrapartidas surge como um factor de
desenvolvimento da indastria nacional de defesa, que pode gerar valor acrescentado
nacional, preferencialmente nas areas aeronautica, naval, de comunicagfes e tecnoldgica
(MDN, 2010b).

Assim, a DGAIED, ao contribuir para a divulgacao e promogéo das oportunidades
de I&D de Defesa, junto dos parceiros nacionais da BTID e do SCTN, articulando as
necessidades das FFAA, concorre para o desenvolvimento das capacidades militares e,
simultaneamente, para a consolidacdo da BTID, a nivel nacional e europeu,
proporcionando ainda oportunidades decorrentes da participacdo dos actores da Industria

da Defesa Nacional e do sector cientifico-tecnolégico, em projectos cooperativos
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internacionais, nomeadamente no quadro da EDA.

No entanto, apesar de estas iniciativas terem levado ao refor¢o dos contactos entre a
BTID, o SCTN e as FFAA, na procura de parcerias para o desenvolvimento de projectos de
interesse para a Defesa, as dificuldades encontradas no campo do financiamento dos
projectos, tém constituido um obstaculo ao progresso dessas iniciativas. Apesar destas
limitacOes, existem no caso dos SNT dois projectos (PITVANT e SEACON), que
decorrem no dmbito da Defesa, evidenciando elevadas competéncias no campo da 1&D a
nivel nacional que, por este motivo, deveriam estar integrados com os restantes projectos

nacionais neste dominio tecnoldgico, a fim de promover as sinergias existentes.

d. A politica nacional para a Ciéncia e Tecnologia

A politica nacional para a ciéncia e tecnologia é definida e executada pelo MCTES,
que tem como prioridade o reforco e a consolidagdo do SCTN, promovendo a sua
articulacdo com o tecido empresarial, através da participacdo das suas equipas de
investigagdo em projectos de Investigacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico
(IC&DT), em todos os dominios cientificos, contribuindo assim para 0 aumento da

competitividade no ambito nacional e internacional (MCTES, 2009).

(1) A Fundacéao para a Ciéncia e Tecnologia

O MCTES integra na sua estrutura a FCT, a quem esté atribuida a promogéo do
desenvolvimento e financiamento de programas em todos os dominios da ciéncia e da
tecnologia, bem como o desenvolvimento da cooperacdo cientifica e tecnologica
internacional (FCT, 2007).

Esta Fundacéo, para além de fomentar a participagdo de empresas portuguesas e de
associacfes empresariais em programas e projectos internacionais, celebra contratos-
programa ou protocolos com instituicdes, que se dedicam a investigacao cientifica ou ao
desenvolvimento tecnoldgico, atribuindo subsidios.

Embora uma das atribuicGes da FCT seja promover a articulacdo e a colaboracao
com servigos e organismos dos diversos ministérios nas respectivas areas de actuagéo,
tendo em conta o desenvolvimento da capacidade tecnoldgica em Portugal, constata-se que
ndo existe qualquer coordenacdo com a DGAIED no ambito da 1&D, apesar das iniciativas

levadas a cabo por esta Direcgdo-Geral nesse sentido.
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(2) O Sétimo Programa-Quadro para a Investigacdo e

Desenvolvimento Tecnologico

O Sétimo Programa-Quadro (7PQ) para a 1&DT, que decorre no periodo de 2007
a 2013, é o maior instrumento da UE para financiar a investigacdo na Europa, apresentando
um orcamento de 50,5 mil milhdes de euros (CE, 2007).

Este Programa surge como uma medida da UE para promover o desenvolvimento
tecnolégico e fazer face as necessidades de emprego, de modo a aumentar a
competitividade no seu espaco, reforcando a posicdo europeia no dominio do
conhecimento a escala global.

E de sublinhar que alguns projectos nacionais e europeus que estdo a decorrer ao
abrigo do 7PQ, envolvendo instituicbes do SCTN e empresas da BTID, incluem

actividades de investigacéo afins ao dominio dos SNT.

(3) O Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

O Sistema de Incentivos a Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico nas
Empresas do QREN destina-se a financiar projectos de 1&D que visem o acréscimo da
produtividade e se revelem como - Factores de competitividade, potenciando o
desenvolvimento da economia nacional (QREN, 2007). Este sistema de incentivos procura
reforcar a articulagdo entre as empresas e as entidades do SCTN, no sentido do
desenvolvimento conjunto de projectos mobilizadores e relevantes para a promoc¢éo da
inovacdo e do desenvolvimento regional e que pelas suas caracteristicas, favorecam a
insercdo das empresas no quadro competitivo internacional.

Analogamente ao referido nos paragrafos anteriores, decorrem também no ambito
do QREN vérios projectos ligados ao sector dos SNT, envolvendo entidades da SCTN e da

BTID, sem qualquer coordenacéo com as actividades de 1&D da Defesa.

e. A articulagdo entre as entidades promotoras de projectos de

Investigacao e Desenvolvimento e o Ministério da Defesa Nacional

Em Novembro de 2010, o Ministro da Ciéncia e Tecnologia e do Ensino Superior
declarou, com base nos resultados do Inquérito Cientifico e Tecnologico Nacional, que o
investimento em I&D quase duplicou entre 2005 e 2009, referindo ainda que “... é
absolutamente extraordinario e reflecte um desenvolvimento continuado numa é&rea

crucial para o Estado, as empresas e as exportacdes. ... felizmente nestes ultimos anos a

Cor ENGEL Manuel Cortez CPOG 2010/2011 46



Sistemas N&o Tripulados — desafio nacional de investigacéo e desenvolvimento.

ciéncia tem sido uma prioridade e segundo a OCDE, Portugal tem alcancado o
crescimento mais rapido entre os paises europeus.”

Os dados do inquérito evidenciam também que o papel das instituicdes de ensino
superior € cada vez mais decisivo na formacdo avancada e as 100 empresas que mais
investiram em 1&D representam uma percentagem enorme das exportagdes portuguesas —
quase 25 por cento (Gago, 2010).

Estes dados sdo reveladores da dinamica empreendida no dominio das actividades
de 1&D nacionais. Contudo, a informacdo contida neste inquérito elaborado pelo Gabinete
de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relacdes Internacionais (GPEARI) do MCTES,
ndo contemplou as actividades de 1&D realizadas no &mbito da Defesa, onde se incluem os
programas e projectos empreendidos pelo MDN no &mbito da EDA e RTO, envolvendo o
SCNT e a BTID.

Existe, portanto, uma ineficaz articulacdo entre 0o MDN e MCTES no ambito dos
projectos de I&D. Estd ausente um fio condutor que permita identificar as &reas
tecnoldgicas prioritarias, onde deve ser investido o conhecimento cientifico, tendo em
conta o interesse estratégico do Pais. A Defesa tem interesse em solucfes que podiam ser
desenvolvidas pela SCTN e pela indastria nacional com recurso aos incentivos de 1&D,
promovidos por instituicdes nacionais, onde se inclui 0 MCTES e que assim contribuiriam
para o crescimento da economia nacional.

No caso particular dos SNT, existem muitas universidades, centros de investigacao
nacionais e empresas da BTID a desenvolver projectos de 1&D neste sector (Apéndice B),
onde se incluem os Centros de Investigacdo dos Ramos, que podiam ser explorados para
satisfacdo das necessidades das FFAA e das FFSS, potenciando assim 0S recursos
existentes e contribuindo para a sustentagdo de uma base tecnoldgica e industrial nacional

mais robusta, que permitisse abrir horizontes para projectos cooperativos internacionais.

f. Medidas para potenciar as capacidades nacionais de Investigacdo e

Desenvolvimento no dominio dos Sistemas Nao Tripulados

Os SNT usufruem de um protagonismo cada vez mais acentuado e consolidado nos
actuais teatros de guerra, revelando-se ja como uma revolugdo em termos do seu emprego
multifacetado em &reas de conflito, contribuindo para este fim, o facto de dispensar a

componente humana, o que facilita a execucdo de missdes de elevado risco.
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Para além da utilizacdo militar, importa salientar as potencialidades que os SNT
apresentam no campo civil, onde o espectro de aplicagdes é vastissimo, evidenciando o seu
emprego dual.

Por outro lado, os SNT podem integrar um conjunto de tecnologias de ponta que
contribuem para a disseminacdo do conhecimento num vasto campo tecnoldgico,
afigurando-se como uma oportunidade para 0 SCNT e BTID desenvolverem novos
produtos e inovar em face ao que existe no mercado e que se venha a tornar competitivo no
contexto internacional.

Neste sentido, é importante que Portugal defina uma estratégia para a sua industria
de Defesa, analogamente ao que existe nos paises abordados nestes trabalho, como o Reino
Unido, a Suécia ou a Espanha, onde foram criadas organizacBes agregadoras do
conhecimento em diferentes areas cientifico-tecnoldgicas, suportando varias instituicdes
internas e apoiando os parceiros industriais na inovagdo e na competitividade, contribuindo
assim para alargar a sua carteira de produtos através do conhecimento e da transferéncia de
tecnologia.

Embora a governacéo definida na EDBTID preconize um mecanismo de interac¢ao
entre o MDN, o Ministério da Administracdo Interna (MAI), o MCTES, o MEID e as
outras instituigdes, coordenado pelo MDN em articulagdo com o MEID (MDN, 2010a),
constata-se, no entanto, que ndo existe 0 mecanismo que operacionalize esta governagéo e
que facilite a coordenacdo entre as partes envolvidas.

Face a esta analise, considera-se importante a implementacdo de medidas
conjunturais, que permitam:

— Definir de forma integrada os requisitos técnicos dos SNT, tendo em conta
0s interesses da Seguranga e da Defesa;

— Fomentar o dialogo entre os actores da BTID, SCTN e Ramos, para a
participacdo conjunta em projectos de desenvolvimento de SNT, orientados
para aplicagdes de duplo uso;

— Incentivar a cooperagdo institucional, de modo a garantir uma adequada
articulacdo entre o subsistema de 1&D da Defesa e 0 SCTN, tendo em conta
a abrangéncia do 7° Programa-Quadro da UE, no que respeita a temas
relacionados com a Defesa e Seguranca;

— Promover uma participagdo nacional mais activa no ambito dos projectos

cooperativos europeus e internacionais;
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— Contribuir para uma Visdao Estratégica Nacional associada ao
desenvolvimento de SNT, que reflicta as orienta¢6es contidas na EDBTID.

Para o efeito, seria conveniente definir uma entidade ou 6rgao, ao mais alto nivel do
MDN, com atribui¢fes para a concretizacdo das medidas atras referidas, de abrangéncia
interministerial que mobilize a capacidade tecnologica nacional, regule as oportunidades,
contribua para um planeamento racional dos recursos existentes e fomente o
desenvolvimento competitivo da BTID e do SCNT, em articulagio com os Centros de
Investigacdo dos Ramos.

Para cumprir estes objectivos, considera-se pertinente a constituicdo de um
Conselho Coordenador de 1&D para a Defesa, na dependéncia directa do membro do
Governo responsavel pela area da Defesa Nacional, constituido por representantes dos
Ramos, do MEID, MCTES, MAI, Comissdo Permanente de Contrapartidas (CPC),
IndUstrias de Defesa e presidido pela DGAIED.

Neste Conselho, seriam avaliadas as necessidades dos Ramos, em sistemas,
equipamentos e servicos, orientadas para tecnologias de natureza dual, procurando uma
interaccdo activa entre as entidades envolvidas, que incentive a partilha de informacéo e a
sua agregacao em plataformas de cooperacdo, geradoras de ganhos de eficéacia e eficiéncia,
consubstanciada numa base de dados.

Embora a implementacédo deste Conselho ndo se circunscreva unicamente aos SNT,
contudo, a sua criacdo iria incentivar o desenvolvimento das capacidades nesta area
tecnoldgica, tendo em consideracdo as necessidades das FFAA e das FFSS, com especial
énfase nas areas tecnoldgicas de natureza dual, procurando, acima de tudo, uma analise
conjunta e integrada dos requisitos.

Nestas circunstancias, as tecnologias prioritarias identificadas no quadro da EIDD
(no qual se incluem os SNT), seriam elencadas de acordo com as necessidades

apresentadas pelas FFAA, numa perspectiva a médio e longo prazos.

g. Sintese Conclusiva

Uma adequada articulacdo das politicas da Defesa Nacional implicitas na EDBTID
podera contribuir para o desenvolvimento econémico nacional. A DGAIED desempenha
um papel fundamental, na articulacdo das necessidades das FFAA, com a procura de
solucgdes junto do SCTN e da BTID e na determinacdo de fontes de financiamento para

projectos.
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Existem, no dominio dos SNT, projectos financiados pelo MCTES, que se
desenvolvem em areas comuns com o0s da Defesa, gerando uma fragmentacéo de projectos,
impeditiva de uma desejavel cooperacao nacional integradora de recursos que conduza ao
aproveitamento das sinergias existentes, de modo a superar 0 nosso atraso cientifico e
tecnologico face a paises mais desenvolvidos.

Por sua vez, as tecnologias que os SNT incorporam, contribuem para a
disseminacdo do conhecimento num vasto campo tecnolégico, constituindo assim uma
oportunidade para o SCNT e BTID desenvolverem novos produtos que se revelem
competitivos nos mercados internacionais. Neste sentido, é fundamental definir uma
estratégia nacional para o desenvolvimento de SNT que envolva o SCNT, a BTID e as
FFAA.

A falta de uma articulacéo entre os parceiros da BTID, do SCTN e as FFAA néo
permite a consolidacdo do objectivo da EDBTID, conduzindo a iniciativas isoladas, que
dificultam a optimizag&o de sinergias e ndo contribuindo para uma economia de escala.

Face a esta realidade, considera-se oportuno definir um Conselho Coordenador de
I&D para a Defesa, de abrangéncia interministerial, tutelado pelo membro do Governo
responsavel pela area da Defesa Nacional, que promova as capacidades tecnoldgicas
nacionais, contribuindo para um planeamento racional dos recursos existentes e que
fomente o desenvolvimento competitivo da BTID e do SCTN, em articulagdo com 0s
Centros de Investigacdo dos Ramos. A implementagdo desta medida permitiria o
desenvolvimento de projectos de SNT, enquadrado numa conjuntura integrada que
conduziria a uma utilizacdo racional dos recursos nacionais, o que valida a Hipdtese 4 e

responde a Questdo Derivada 4.
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Conclus6es e recomendacdes

Sintese Geral

Os SNT tém vindo a desempenhar um papel cada vez mais relevante nos actuais
teatros de operacdes, fruto do seu sucesso comprovado na execucdo de missdes complexas
e de elevado risco.

Os UAS, dos sistemas nao tripulados, sdo aqueles que fornecem um maior nimero
de solucGes, quer militares, quer civis (duplo uso), sendo notdrio o interesse da NATO e da
UE nestes sistemas.

Este interesse nos UAS é também reconhecido pelas FFAA e FFSS. Apesar de
terem uma utilizacdo diferenciada, existem requisitos técnicos que poderdo ser
complementares ou mesmo comuns. Para 0 cumprimento deste objectivo, é necessario
estabelecer uma ligagdo estruturante, entre as FFAA, as FFSS, o tecido cientifico-
tecnoldgico, a industria e os Centros de Investigacdo dos Ramos.

Constata-se, no entanto, que ndo existe uma estratégia nacional integradora e
mobilizadora no dominio dos SNT, que catalise 0 seu desenvolvimento e facilite o dialogo
entre os potenciais utilizadores e as entidades do SCTN e da BTID.

Perante este cenario, considerou-se oportuno analisar as actuais competéncias
nacionais de I&D no dominio dos SNT, para identificar as medidas que melhor se
adequam a uma efectiva coordenacdo dos recursos nacionais, aproveitando as sinergias
existentes e beneficiando de economias de escala. E neste contexto que se insere o tema —
“Sistemas Nao Tripulados — desafio nacional de investigacdo e desenvolvimento”,
abordado com base no procedimento metodologico de Raymond Quivy descrito na NEP n°
DE 218, de 14 de Outubro de 2010 do IESM. Para desenvolver este assunto formulou-se a
seguinte questdo central: - “Que iniciativas devem ser adoptadas para potenciar as
capacidades nacionais de 1&D no dominio dos Sistemas Nao Tripulados?”.

Como resposta a esta questdo, foram caracterizados os diferentes tipos de SNT,
evidenciando as suas vantagens nas missfes de duplo uso e identificando eventuais
aplicacOes a nivel nacional, dando destaque a sua utilizacdo pelas FFAA e FFSS.

Neste sentido, foi efectuado um levantamento das competéncias nacionais detidas
pelas universidades e instituicGes de 1&D, no dominio dos SNT, incluindo neste processo

os Centros de Investigagao das FFAA.
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Deste trabalho, sobressaem, dois projectos nacionais desenvolvidos em areas
distintas, liderados pelos Ramos em parceria com a FEUP, ambos com financiamento do
MDN. O SEACON, desenvolvido pelo CINAV, no ambito dos veiculos submarinos
auténomos de pequena dimensdo (LAUV) e o PITVANT, desenvolvido pelo CIAFA, no
ambito dos UAS de pequena dimensédo. Sublinha-se ainda, que o produto resultante deste
ultimo projecto, apresenta caracteristicas relevantes para as necessidades das FFAA e das
FFSS.

Neste contexto, destaca-se também o projecto “Imperio”, liderado pela PEMAS e
envolvendo treze empresas nacionais, que visa desenvolver uma capacidade nacional no
dominio dos UAS, destacando-se entre os seus objectivos a intencdo de criar um cluster
aeroespacial portugués.

A DGAIED tem desempenhado um papel fulcral na divulgacdo de iniciativas no
ambito da EDA e da RTO. Estas medidas, tém gerado oportunidades para os agentes do
SCTN e da BTID, apelando a participagdo em projectos cooperativos europeus, no
dominio dos SNT e em eventos relacionados com esta temética no contexto da RTO.

Por sua vez, a EDBTID constitui uma ferramenta de planeamento e de apoio a
decisdo, que contempla um conjunto de politicas conduzidas pela Defesa Nacional para a
promogao das actividades econdmicas e de 1&D, no sector publico e privado.

Esta Estratégia define que a governacédo é da competéncia do MDN, em articulacao
com o MEID, todavia, a inexisténcia de uma estrutura de topo que operacionalize este
mecanismo tem prejudicado o objectivo da EDBTID, dificultando o desenvolvimento de
sinergias entre as partes interessadas.

Desta analise, podemos concluir que embora existam a nivel nacional, competéncias
tecnologicas no dominio dos SNT, falta, no entanto, uma entidade agregadora das mesmas
gue promova o desenvolvimento de projectos de interesse nacional, como acontece nos
paises analisados neste trabalho, nomeadamente no Reino Unido, na Suécia e na Espanha,
onde existe uma cooperagdo activa entre todas as entidades civis e militares do tecido
cientifico e industrial, promovendo assim as sinergias existentes e capitalizando o0s

recursos disponiveis.
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Proposta

Os desafios inerentes ao desenvolvimento dos SNT correspondem a oportunidades
para crescimento do SCTN e da BTID, que poderdo identificar novas oportunidades de
negocio e proporcionar a concretizacao de projectos inovadores neste sector.

Este processo pressupde a dinamizacao de accdes e iniciativas da BTID e do SCTN
na procura de solugdes que satisfagcam os interesses nacionais e, neste caso particular, os
das FFAA e FFSS.

A DGAIED desempenha um papel importante na actualizacdo do inventario das
competéncias tecnoldgicas nacionais, que se encontram disseminadas pela indistria,
universidades e centros de investigacdo, onde se incluem os Ramos. A actuacdo desta
Direccdo-Geral ¢é crucial no desenvolvimento de medidas que fomentem a colaboracao
entre a BTID e as instituicdes do SCTN, no ambito de projectos nacionais e internacionais
que satisfacam os interesses das FFAA e do pais, e que fomentem o crescimento da
produtividade e competitividade em novas tecnologias e produtos.

Os SNT apresentam-se neste contexto, com um elevado espectro de aplicagdes que
sdo transversais a varias entidades do sector publico, como foi evidenciado ao longo deste
trabalho. Contudo, este objectivo pressupfe a existéncia de uma coordenacdo integrada
entre as varias entidades promotoras de projectos de 1&D, baseada numa Visdo Estratégica
Nacional que proporcione a optimizagao dos recursos existentes.

Neste processo, deverdo estar também envolvidos os Centros de Investigacdo dos
Ramos que registam competéncias tecnoldgicas reveladoras no sector dos SNT, que
poderdo contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico neste dominio. Acresce ainda
referir, o facto de os Centros de Investigacdo dos Ramos disporem de laboratérios e centros
de testes que poderdo ser partilhados com as entidades do SCTN e da BTID.

Como medida para ultrapassar as limitacfes existentes na vertente da coordenacgéo
das actividades entre os vérios actores do SCTN e da BTID, incluindo os Centros de
Investigacdo dos Ramos, no que concerne ao desenvolvimento de projectos no sector dos
SNT e tendo em consideracdo 0 que ja existe noutros paises europeus aqui focados,
considera-se conveniente a constituicdo de um Conselho Coordenador de 1&D para a
Defesa, na dependéncia directa do membro do Governo responsavel pela area da Defesa
Nacional, constituido por representantes dos Ramos, do MEID, MCTES, MAI, CPC,
Industrias de Defesa, presidido pela DGAIED.
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A constituicdo deste Conselho Coordenador permitiria operacionalizar as linhas
orientadoras da EDBTID, tendo em conta uma Visdo Estratégica Nacional para 0os SNT,
que facilitaria ndo apenas a harmonizacdo de requisitos técnicos para as aplicacOes
militares e civis, mas também a coordenacdo das competéncias nacionais neste dominio,
proporcionando a optimizagdo de recursos nacionais, técnicos e financeiros.

Neste sentido e considerando que os aspectos abordados neste trabalho possam
contribuir para a constituicdo de uma estratégia nacional em torno desta tecnologia
prioritaria, recomenda-se que seja elaborado um estudo pela DGAIED, para a criagdo de
um Conselho Coordenador de 1&D para a Defesa, que contemple as seguintes atribuicdes
primarias:

— Definir o processo de identificacdo de prioridades de I&D em areas
tecnoldgicas prioritarias, tendo em conta o interesse nacional, nas vertentes
tecnoldgica e econdmica;

— Avaliar as diferentes formas de financiamento interministerial para
programas e projectos nacionais estruturantes;

— Fomentar o desenvolvimento de projectos de interesse nacional de natureza
dual, com a participacdo das entidades envolvidas;

— Reforcar o relacionamento entre os varios actores do SCTN, da BTID e os
Centros de Investigacdo dos Ramos, de modo a optimizar 0S recursos
existentes;

— Promover a participacdo, de forma articulada, das empresas da BTID e das
instituicbes do SCTN em programas e projectos nacionais e internacionais,
no &mbito da EDA e da RTO;

— Promover a realizacdo de eventos para divulgacdo do conhecimento e de
novos projectos em areas tecnoldgicas de interesse nacional;

— Promover a competitividade de forma coordenada, tendo em consideragao
as oportunidades emergentes, numa perspectiva a médio e longo prazos;

— Definir comissdes de avaliagdo, para regular a actividade dos programas e
projectos em desenvolvimento no ambito desta estrutura;

— Gerir e coordenar a informacdo referente as competéncias, recursos
humanos, infra-estruturas, sistemas, equipamentos, projectos, parcerias,

entre outros elementos, através de bases de dados interministeriais.
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Como sintese do referido, podemos afirmar que o desenvolvimento de
projectos de SNT constitui um desafio para Portugal se afirmar numa area tecnoldgica
em franca expanséo, permitindo ao SCTN e a BTID desenvolverem competéncias e
massa critica, que permita a Portugal ganhar dimensdo para superar o hiato
tecnoldgico que o separa dos paises mais desenvolvidos. Para vencer este desafio sera
necessario mobilizar recursos de forma coordenada, tendo em conta uma Visao

Estratégica Nacional em torno deste segmento tecnolégico.
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APENDICE 1

CIAFA - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO: Projectos em curso

Projectos

Designagéo

Descricéo

Financiamento

PROJECTO DE
INVESTIGACAO
E TECNOLOGIA
EM VEICULOS
AEREOS NAO
TRIPULADOS
(PITVANT)

2008-2015: O PITVANT foi apresentado em 2007 como proposta
de Investigacdo e Tecnologia (I&T), tal como exigido pelo
Ministério da Defesa Nacional (MDN), concorrendo com mais
No PITVANT
desenvolvem-se, o controlo cooperativo de vérias plataformas com

catorze iniciativas apresentadas pelos Ramos.

iniciativa mista, a fusdo de dados e os sistemas de navegacdo. O
PITVANT arrancou em 24 Novembro de 2008 e resulta de uma
colaboracédo entre a Academia da Forca Aérea e a Universidade do
(FEUP - Faculdade de

Astronémico Prof. Manuel de Barros/Faculdade de Ciéncias e

Porto Engenharia, Observatorio
INEGI - Instituto de Engenharia Mecénica e Gestdo Industrial). O
PITVANT agrega ainda a colaboragdo da Universidade da
Califérnia em Berkeley, da Universidade das Forcas Armadas de
Munique, da Agéncia de Defesa Sueca, da Honeywell (empresa
norte-americana de aeronautica) e da Embraer (empresa brasileira

de aeronautica).

MDN

ANTAFA

2008-2014: A AFA em coordenacdo com o Instituto Superior
Técnico e com a Universidade de Vitoria no Canada, esta investigar
a optimizacdo multidisciplinar aplicada ao projecto de aeronaves.
No ambito deste projecto esta a decorrer o doutoramento de um
oficial docente da AFA.

IST/UVIC/FCT

JOINED-WING

2005-2012: No projecto Joined Wing estuda-se um UAV cuja asa,
ndo convencional, funciona como radar. Com financiamento da
Forca Aérea dos EU, através do European Office of Aerospace
Research and Development (EOARD), o CIAFA efectua a
construgdo, ensaios em tunel aerodinamico e em voo de modelos a
escala do Joined Wing, visando o seu estudo estrutural ndo linear
associado ao desenvolvimento de fenémenos aeroelasticos. Para
além do CIAFA e do Instituto Superior Técnico (IST), participam
no projecto Joined Wing o Air Force Research Laboratory (EUA),
a Boeing (EUA), Virginia Tech (EUA) e a Universidade de Victoria
(Canadd);

USAF via IST
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CIAFA - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO: Projectos em curso

Designagéo

Descrigéo

Financiamento

GALILEO

2001-2012: A UE prepara-se para criar 0 seu proprio sistema de
posicionamento e navegacdo por satélite. Na FAP utiliza-se o
sistema GALILEO para efectuar a navegacao e a localizagdo precisa
dos novos UAVs em desenvolvimento. Neste ambito decorre na
Universidade de Munique (Instituto de Geodesia e Navegacdo) um

programa de doutoramento de uma oficial docente da AFA.

FAP,
Universidade de
Munique e
Fundacéo
Calouste

Gulbenkian

PERSEUS

2010-2014: A Comissdo Europeia aprovou em Marco de 2010 o
projecto PERSEUS - Protection of EuRopean borders and SEas
through the intelligent Use of Surveillance elaborado pela FA e pelo
Instituto de Novas Tecnologias - Instituto de Engenharia de
Sistemas e Computadores (INOV-INESC) em resposta a Call FP7-
SEC-2010-1, Priority 3.1-1, European-wide Integrated Border
Control System. No projecto Perseus a Forca Aérea é responsavel
pelo desenvolvimento de conceitos de vigilancia maritima e pela
demonstracdo de novas ferramentas de monitorizacdo de longo
alcance em plataformas aéreas ndo tripuladas de pequena e media
dimensao, até 150 kg de peso méaximo. Para além da Academia da
Forca Aérea e do INOV-INESC, o projecto PERSEUS, liderado
pela INDRA, envolve a EADS-DS, a DCNS, a Technical Expert
Architecture SoS Engineering, a Isdefe, a EADS Casa, a
Demokritos, a Saab, a Siemens Tecosa, a ASTRA e a Luxspace.
Como utilizadores finais/accionistas temos a Franca, Espanha, Itélia,
Grécia e Marrocos. O projecto Perseus, com a duragdo de trés anos,
tem um orcamento global de 37M€. A participacdo da Forca Aérea é

financiada pela Comisséo Europeia em 600KE.

Unido Europeia

(7PQ)
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CIAFA - INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO: Projectos em curso (cont.)

DESIGNACAO

Descricéo

Financiamento

RTO-NATO

1998 - 2015: Participagdo como representantes nacionais nos painéis de
I&T da NATO.

Em 2010 registou-se um aumento significativo da participacdo da AFA
nos painéis de 1&T da NATO. A AFA participou nos seguintes painéis:
Sensors & Electronics Technology; Applied Vehicle Technology; Systems
Concepts & Integration; Human Factors & Medicine.

MDN

EDA-UE

2008 — 2015: Representantes nacionais nos painéis de IDI da UE.

Em 2010 registou-se um aumento significativo da participacdo da AFA
nos painéis de IDI da EDA. A AFA participou nos seguintes painéis:
Materiais & Structures; Optical Sensors System & Signal Processing;
Energetic, Missiles & Munitions; Ground Systems & Their Environment;
Guidance & Control; Naval Systems & Their Environment; System of
Systems, Space, Simulation & Experiment; Human Factors & CBR
Protection. A AFA participou ainda no grupo de gestdo do projecto
HIGH-TECH MATERIALS FOR BALLISTIC IMPACT AND BLAST-
WAVE PROTECTION.

MDN

NECSAVE

2010-2014: O projecto Network Enabled Cooperation System of
Autonomous Vehicles (NECSAVE), concorrendo com trés dezenas de
iniciativas apresentadas pelo Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional e
pela BTID, foi aprovado no inicio de 2010 pelo MDN. Resulta de uma
iniciativa da FA, da Marinha e da FEUP. O projecto NECSAVE visa o
desenvolvimento, avaliacdo e demonstracdo, em simulacdo e em ambiente
real, de sistemas baseados na coordenacdo, realizada através de redes de
comunicagdo inter-operadas, de veiculos ndo tripulados (aéreos, de
superficie e submarinos) equipados com dispositivos sensoriais
complementares que permitirdo atingir novos niveis de desempenho e
operacionalidade. Neste “sistema de sistemas”, em ambiente de operacdes
centradas em rede, movimentam-se veiculos e operadores heterogéneos
utilizando cadeias de comunicacdo, eventualmente intermitentes.
Pretende-se desenvolver, testar e avaliar novas formas de interac¢do
cooperativa entre veiculos heterogéneos com a finalidade de obter niveis
de desempenho do conjunto de sistemas impossiveis de atingir recorrendo

a utilizacéo isolada de cada veiculo.

MDN via FEUP
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CIAFA - INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO: Projectos em curso (cont.)

Designacéo

Descricéo

Financiamento

PANT-DU

2010-2011: O Projecto de Aeronaves Nao-Tripuladas de Duplo Uso
(PANT-DU), financiado pela Fundacdo Calouste Gulbenkian, centra-se
nas competéncias e capacidades residentes no Centro de Investigacdo da
Academia da Forga Aérea (CIAFA) e no Laboratério de Sistemas e
Tecnologias Subaquaticas da Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto. O projecto tem por objectivo contribuir para o reforco das
capacidades das Instituicbes proponentes nas areas tecnoldgicas
relacionadas com os UAS no sentido do seu desenvolvimento sustentado,
assim como a criagdo, no contexto Nacional, de uma massa critica de
exceléncia naquelas éareas. Concretamente, pretende-se reforcar a I&D em
sistemas de veiculos aéreos de uso dual (militar e civil) no sentido da sua
utilizaclo em aplicacBes civis, e com elevado interesse para a sociedade.
Estas aplicacBes enderecam: i) estudo e monitorizagdo dos recursos
naturais; ii) seguranga de sistemas e de infra-estruturas; iii) deteccdo e
combate a poluicdo; iv) inspecgdo de estruturas construidas pelo homem,
como sdo exemplo as condutas de gés/petroleo e as redes eléctricas; v)
deteccdo e monitorizagdo de fogos florestais; e vi) acgdes de
monitorizacdo maritima. Para o efeito, conta-se com a participacdo de

especialistas de renome mundial nestas areas.

Fundacéo
Calouste

Gulbenkian

INTERMS-UE

2008-2012: Programa de intercdmbio com a Ecole d’Officiers de I’Armée
de I’Air.

Em 2010 a AFA acolheu duas alunas que, durante dois meses, receberam

orientacdo cientifica na area do projecto aerondutico.

AFAF
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APENDICE 2

PRINCIPAIS PROJECTOS EM CURSO NA AREA DOS SISTEMAS NAO TRIPULADOS

Apoio Sigla Titulo Tipo de SNT S Entidades Participantes Periodo . Valpr 9
Coordenadora financiamento
Artescan - Faculdade de Ciéncias da Universidade do
Sistema Cinematico Flexivel de | Veiculos Terrestres Dicitalizacio Porto (FCUP); Instituto Superior de
QREN FlexiMap3D Mapeamento por Imagens e Aquaticos Tri(?imensi(c;)nal Engenharia do Porto (ISEP); Artescan - 2011 - 2013 486.845,03 €
Tridimensionais Auténomos - Digitalizacdo Tridimensional Unipessoal,
Unipessoal, Lda Lda
Desntmaode um St nviion, | Chvin v s i
QREN QuadMission Automatico e ~Intell_gente para Velculps Aéreos Engenharia de ' 2010 - 2012 345.020,00
Aeronave N&o Tripulada - Auténomos Sistemnas Lda €
Plataforma QuadCopter U4
. . INEGI - Instituto de Engenharia Mecéanica e
QREN STeP UAV Structural Technology Program | Veiculos Aéreos | SPIN WORKS, | 021 | dustrial - Mecanica Experimental e 2008 168.502,83 €
for UAVs Auténomos LDA -
Novos Materiais
Instituto Superior Técnico (IST); BRISA -
Auto Estradas de Portugal, S.A.; 1SQ -
Instituto de Soldadura e Qualidade;
Técnicas de Inspeccédo Veiculos Aéreos | Instituto Superior Sociedade de Construcdes H. HAGEN, S.A. ;
QREN AIrTiCi Avancadas para a Monitorizagéo P LABELEC - Estudos, Desenvolvimentos e 2009 - 2012 048.343,12 €

de Infra-Estruturas Criticas

Auténomos

Técnico (IST)

Actividades Laboratoriais, S.A.; LNEC -
Laboratério Nacional de Engenharia Civil;
Centre National de la Recherche Scientifique
CNRS, Sophia Antipolis (FR)
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PRINCIPAIS PROJECTOS EM CURSO NA AREA DOS SISTEMAS NAO TRIPULADOS (cont.)

Apoio Sigla Titulo Tipo de SNT Bt Entidades Participantes Periodo . Valpr i
Coordenadora financiamento
Veiculos Faculdade de Faculdade de Engenharia da Universidade do
; - Porto (FEUP); Universidade do Minho -
Desenvolvimento de um Sistema Autonomos Eng_enha_rla da Departamento de Engenharia Electrénica
QREN AHRS . . u Aéreos, Universidade . ) . 2008 - 2010 188.025,12 €
Inercial de Orientacdo - AHRS Industrial Braga (UM); Instituto de
Terrestres e do Porto . .
Aquaticos (FEUP) Engenharia de Sistemas e Computadores do
Porto (INESC); SPIN WORKS, LDA
Aplicagdo da Plataforma de Comando Veiculos CRITICAL Instituto Superior de Endenharia do Porto
QREN PCC-USV & Controlo (C&C) na operacéo de Auténomos SOFTWARE, } 1P g 2008 142.705,77 €
X - [ (ISEP); Critical Software, S.A.
embarcag&o ndo tripulada Aguaticos S.A.
Instituto de Instituto de Engenharia de Sistemas e
Engenharia de Computadores do Porto (INESC); Faculdade
Veiculos S%stemas o de Engenharia da Universidade do Porto
QREN ROBOTVIGIL Robot Vigilante Auténomos Computadores (FEUP); STRONG - SEGURANCA, SA ; 2010 - 2011 | 880.937,44 €
Terrestres P SINEPOWER - Sociedade de Consultoria e
do Porto - . - )
(INESC) Projectos de Eng(_enharla EIect_ronlca Lda;
Clever House - Sistemas Inteligentes, Lda
Oceanscan -
Veiculos Marine . L
QREN Xtreme LAUV - versio Extreme Submarinos | Systems & | haculdade de Engenharia da Universidade do | 5009 5915 | 192.958,16 €
. Porto (FEUP)
Auténomos Technology,
Ida.
Avaliacdo de Impacte Ambiental e . . .
FCT - Modelizagdo de Descargas de Aguas Veiculos ISR - Instituto Qj;tuﬁ?agzriz%eongﬂi céfNSIéSStEZTaE;cuI dade
PTDC/MAR/ WWECO Residuais usando Observages Bio- Submarinos de Sistemas e de Er? enharia da Universidade d(,) Porto 2008 - 2011 109.180,00 €
74059/2006 Opticas de Veiculos Submarinos Auténomos Robdtica - UP g

Autébnomos

(FEUP); Aguas do Oeste (AdO/AdP)
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PRINCIPAIS PROJECTOS EM CURSO NA AREA DOS SISTEMAS NAO TRIPULADOS (cont.)

. . ’ . Entidade . - . Valor do
Apoio Sigla Titulo Tipo de SNT Coordenadora Entidades Participantes Periodo Financiamento
FCT - ISR - Instituto
PTDC/MAR ObservFly Ae_rona~ve néo 'I_'flpqlada para Velculps Aéreos | de Slsge_mas e | Instituto do Mar’ (_IMAR); ISR - Instituto de 2008 - 2011 108.173,00 €
Aplicacdo em Ciéncias do Mar Auténomos Robotica - | Sistemas e Robética - UTL
/64546/2006 UTL
FCT - Centro de
i Avancos em Localizagdo baseada no Veiculos Estudos do Lo . L
PTDC/EEA ATLAS Terreno aplicada a Submersiveis Submarinos Ambiente e do Unlve_r3|dage (.je Aveiro (UA); Instituto 2011 - 2014 146.535,00 €
ELC/111095/200 . . Superior Técnico (IST)
9 COMPETE Auténomos Autdonomos Mar
(CESAM/UA)
FCT - ; versi
s . Faculdade de Engenharia da Universidade do
PTDC/EEA- Controlo Optimo em Sistemas N&o Redes d[nam|cas ISR ; Instituto Porto (FEUP); Univerdidade do Minho
CRO/116014/20 . L L de autématos de Sistemas e ) . . . 2011 - 2014 75.792,00 €
Lineares Hibridos e com Restrices P e (UM); Instituto Superior de Engenharia do
09 hibridos Robotica - UP Porto (ISEP)
COMPETE
Tampere University of Technology (TUT);
FCT - ) ISR - Instituto Unlve_r5|ty of Colorado at Boulder - Dept. of
PTDC/EEA- Navegacdo e Controlo Cooperativo de VequIos de Sistemas e Elec_trlcal_, Computer, and Energy
CONAV . . ) Auténomos e Engineering (CU); Naval Postgraduate 2011 - 2014 149.000,00 €
CRO/113820/20 Multiplos Veiculos Auténomos Lo Robotica - . .
09 Aquaticos UTL School - Dept. Mechanical and Astronautical
Engineering (NPS); ISR - Instituto de
Sistemas e Robotica - UTL
. Centro de Ciéncias do Mar (CCMar/CIMAR)
PTSgrEE A Metodologias Avancgadas de Veiculos IdSeRS'i;tr;?Tt]';;'tg (Faro), Universidade Federal Rural de
MAST/AM Seguimento e Telemetria para Estudo Submarinos Lo Pernambuco (BR); Departamento de Pescae | 2011 - 2013 135.000,00 €
CRO/111197/20 S - ) Roboética - . g - . :
09 de Animais Marinhos Autdnomos UTL Aquicultura (BR); Hopkins Marine Station

(EUA)
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PRINCIPAIS PROJECTOS EM CURSO NA AREA DOS SISTEMAS NAO TRIPULADOS (cont.)

Apoio Sigla Titulo Tipo de SNT S Entidades Participantes Periodo . Valpr i
Coordenadora financiamento
FCT - .
S . ISR - Instituto de
PTDC/EEA- | Morrey | Multi-Objective Robot Fleet for  Veiculos Terrestres | ™ ;o rac e | Universidade de Coimbra (UC) 2010-2013 |  186.838,00 €
CRO/108348/20 improved commUnication Auténomos "
08 Robdtica - UC
ECT - Royal Institute of Technology (KTH) ;
PTDC/EEA- Modelizacdo e Controlo de Sistemas Veiculos ISR - Instituto de | University of California at Berkeley (UCB);
de Veiculos em Rede para Auténomos em Sistemas e Politecnico di Milano (POLInternational) ; 2010 - 2013 199.104,00 €
CRO/104901/20 ~ N . o S N .
08 COMPETE Operagdes Autonomas Persistentes rede Robdtica - UP | Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes,
SA (APDL, SA)
PTSg;rEE A Controlo baseado em informacéo Veiculos Aéreos ISR - Instituto de | University of California at Santa Barbara -
CRO/102857/20 SCARVE sensorial para veiculos robéticos AUtONOMOS Sistemas e Center for Control, Dynamical-systems, and 2010 - 2013 156.603,00 €
08 aereos Robdtica - UTL | Computation (CCDC/UCSB)
FCT - . . Ireti Instituto Superior Técnico (IST); Instituto
PTDC/EEA- PERCEP- Controlo Co_ordenado do Movimento VequIos ISR - Instituto de Superior de Engenharia do Porto (ISEP):
de Multi-Robots Baseado na Auténomos Sistemas e . . . 2010 - 2012 199.124,00 €
CRO/100692/20 DRIVEN Percencio AQUALICOS Robética - UTL Instituto de Engenharia de Sistemas e
08 pe g Computadores do Porto (INESC)
Centro Interdisciplinar de Investigacéo
Marinha e Ambiental (CIIMAR/CIMAR);
Instituto Superior de Engenharia do Porto
(ISEP/IPP); Faculdade de Ciéncias da
FCT - Quadro formal para projecto e S . Universidade do Porto (FC/UP); Laboratério de
x : Redes dindmicas | ISR - Instituto de P i .
PTDC/EEA- NETVEHICLE operacdo de re_des gle \{elculos e de autématos Sistemas e Inteligéncia Artificial e Clen.C|a de 2008 - 2010 50.000,00 €
ACR/75242/200 sensores em aplicagdes inovadores hibridos Robdtica - UP Computadores (LIACC/UP); Centro de
6 COMPETE de elevado impacto na sociedade Ciéncias e Tecnologias de Computacéo

(CCTC/UM); Swiss Federal Institute of
Technology - Zirich (ETH Zurich); Royal
Institute of Technology (KTH); University of
California at Berkeley (UCB)
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PRINCIPAIS PROJECTOS EM CURSO NA AREA DOS SISTEMAS NAO TRIPULADOS (cont.)

Apoio Sigla Titulo Tipo de SNT EieEEE Entidades Participantes Periodo . Valpr i
Coordenadora financiamento
PTSS—E;EA— Helicéptero Auténomo para Veiculos ISR - Instituto de | Instituto de Soldadura e Qualidade (ISQ) ;
ACR/72853/200 HELICIM Monitorizacao de Infraestruturas Aéreos Sistemas e Laboratério Nacional de Engenharia Civil 2007 - 2010 50.000,00 €
5 Criticas Auténomos Robética - UTL | (LNEC)
Desenvolvimento e Aplicacéo de . e
FCT Técnicas Avancadas de Controlo nao . R eQes ISR - Instituto de Inst_ltuto_do Mar (IMAR) ; University of
PTDC/EEA- . x dindmicas de . California at Santa Barbara - Center for Control,
NAV-Control Linear para a Coordenagéo e . Sistemas e - . 2007 - 2010 125.000,00 €
ACR/65996/200 A automatos . Dynamical-systems, and Computation
Controlo da Dindmica de uma Rede o Robética - UTL
6 . . hibridos (CCDC/UCSB)
de Veiculos Auténomos
ISR - Instituto de Sistemas e Robotica - UTL;
. . RINAVE - Registro Internacional Naval, S.A,;
. . L . Veiculos ISR - Instituto de ~ . a
FCT - PRAXIS CARAVELA Navio de investigacao autopomo Aquéticos Sistermas e COI_\IAFI - Construgz_ﬂo Ngval de Fibras, S.A.; 1099 - 2002 | 1.433.47450 €
XXI com grande raio de acgao . o Instituto do Mar, Universidade dos Agores -
Auténomos Robética - UTL - . : .
Laboratério de Ambiente Marinho e Tecnologia
Horta
. . Veiculos ISR - Instituto de . . o ]
FCT - POSI/SRI ALTICOPTER Hellcopterg Naq—trlpulado para AGreos Sistemas e ISR_- Instltuto’dt_a Slstemas e Robética - UTL,; 2002 - 2005 41.000,00 €
/41938/2001 Altimetria Laser . . Instituto Geoldgico e Mineiro-IGM
Auténomos Robética - UTL
VariagBes da linha de costa,
FCT - neotectdnica, e evolucdo do delta Veiculos ISR - Instituto de Fundac&o da Faculdade de Ciéncias
POCI/MAR SADOGEORO submarino do Sado durante o - . (FFC/FC/UL); Universidade de Aveiro (UA);
e Submarinos Sistemas e - , . . 2006 - 2008 99.912,00 €|
/61178/2004 B Quaternario: uma abordagem AUtENOMOS Robotica - UTL Instituto Nacional de Engenharia, Tecnologia e
COMPETE integrando a geologia e veiculos Inovacdo (INETI)
roboticos submarinos
. . Faculdade de Ciéncias da Universidade de
FCT - Veiculos ISR - Instituto de - . X i
PDCTM/P/ DREAM DeeD'oce""“\ZehTC‘:;e'y Operated | g \hmarinos Sistemas e tfﬁ;ﬁgﬁ)ﬂh;f#ﬁgﬁ; g%i';"?[&'\e")p‘m ! 2001 - 2004 58.244,00 €
MAR/1999 Auténomos Robética - UTL
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PRINCIPAIS PROJECTOS EM CURSO NA AREA DOS SISTEMAS NAO TRIPULADOS (cont.)

Apoio Sigla Titulo Tipo de SNT EieEEE Entidades Participantes Periodo . Valpr i
Coordenadora financiamento
Adi - Programa Veiculos Aéreos UAVision,
de Apoio UAVISION UAVISION . Engenharia de | UAVision, Engenharia de Sistemas Lda 2005 70.000,00 €
Auténomos .
NEOTEC Sistemas Lda
Adi - Programa Universidade da Beira Interior - Departamento
de Apoio IDEIA . . i ) CRITICAL de Ciéncias Aeroespaciais (UBI); Faculdade
- 1&D SimUAV Desenvolvimento de um simulador Ve|culps Aéreos SOFTWARE, |de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de 2007 - 2010 85.139.89 €
Empresarial de voo para aeronaves ndo tripuladas Auténomos SA Coimbra - Departamento de Engenharia
Aplicado Informatica (FCTUC); CRITICAL
Adi - Programa )
de Apoio IDEIA Sisterna Intearado de Monitorizacio Veiculos ISR - Instituto de | Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP);
-1&D SIMPES g ac Submarinos Sistemas e Faculdade de Engenharia da Universidade do 2006 - 2008 133.617,00 €
. de Plumas de Exutores Submarinos . o
Empresarial Auténomos Robética - UP | Porto (FEUP)
Aplicado
Adi - Programa UAVision UAVision, Engenharia de Sistemas Lda;
gl AGRI-VOO Aeronave ndo tripulada para Veiculos Aéreos o Bridge Soluciones Tecnoldgicas SRL
de Apoio 05-43 R icol . Engenharia de G): ClOp C q S 2006
Iberoeka IBK 05-437 Monitorizagdo Agricola Autdnomos Sistemas Lda (AR_ ); CIOp Centro de Investigaciones
Opticas CONICET-CIC (ARG)
Adi - Programa Robot semi-Auténomo Para Veiculos Terrestres ISR - Instituto de [ IdMind - Engenharia de Sistemas, Lda Lisboa;
de Apoio I&D RAPOSA Overacdes de Salvamento AUBNOMOS Sistemas e Regimento de Sapadores de Lisboa; University [ 2003 - 2005 89.603,01 €
em Consorcio perag Robética - UTL | of South Florida (USA)
. Metodologias para o diagnéstico e a Veiculos ISR - Instituto de - . NS
Adi . POSI, MEDIRES inspeccao robotizada de estruturas Auténomos Sistemas e Laborat(?rlo Ngc!onal 9e Engenharia C.'VII 2003 - 2007 440.706,14 €
Medida 1.3 . [ . (LNEC); Administrag8o do Porto de Sines
semi-submersas Aguaticos Robdtica - UTL

COR Manuel Fernando Dias Cortez

Apd 2-6



Sistemas Nao Tripulados — desafio nacional de investigacdo e desenvolvimento.

PRINCIPAIS PROJECTOS EM CURSO NA AREA DOS SISTEMAS NAO TRIPULADOS (cont.)

Apoio Sigla Titulo Tipo de SNT C EIeE: Entidades Participantes Periodo . Valpr i
oordenadora financiamento
Adi - . _Devglopment ofa ] I_SR - _ . _
POSI Miniaturized Auto_nomous Ve|cuI_os In_stltuto de | Instituto do Mar (IMAR); National In_stltute of Oceanography (N10), _Goa
Medi d,a MAYASUB UnderV\{ater. \_/ehlcle for Submarinos Slstemas e | (IND), Depa_rtamento de Oceanografia e Pescas, Horta, I_SR—LA, Registro | 2003 - 2007 | 683.174,00 €
13 Scientific and Auténomos Robdtica - Internacional Naval — RINAVE; System Technologies-ST (UK).
' Commercial Applications UTL
Adi - . Instituto de
Programa | ROB TANK Veiculos o) padura e . :
de Apoi INSPEC ROB TANK INSPEC An’fIbIOS lidad Instituto de Soldadura e Qualidade (1SQ) 2003 147.250,55 €
polo Auténomos Qualidade
51C (1SQ)
Forga Aérea Portuguesa - CIAFA; INOV, INESC Inovagéo, Instituto de
Novas Tecnologias (PT); Guardia Civil Espanola (SP); Engineering -
Ingegneria Informatica Spa (IT); Ministry of Citizens Protection (GR);
. Veiculos Ministry of National Defence, Greece; Boeing Research & Technology
Szggt:rfgi’;:’;eiutrﬁfoejgh Autonomos | INDRA | Europe’S.L. (SP); Sofresud (FR); Meteosim SI (SP); Ajeco OY (FIN);
7PQ PERSEUS the intelligent use of Aére_os, SISTEMAS M_lnlst_ere De L'interieur, de L'outreme( et d_es_CoIIectlwtes Territoriales | 2011 - 2014 | 27.850.000,00 €
surveillance Submarinos e S.A. (SP) | Direction de La Defense et de la Securite Civiles (FR); Dfrc AG (CH);
de Superficie Intuilab (FR); Luxspace SARL (LUX); EADS Defence and Security
Systems (FR); SAAB Aktiebolag (SWE); Laurea-Ammattikorkeakoulu
OY (FIN); NATO Undersea Research Centre (IT); Institutt for
Fredsforskning Stiftelse (NOR); Ecorys Nederland B.V (NL); ...
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP); Oceanscan -
Marine Systems & Technology, Ida. (PT); Technische Universiteit Delft
L Veiculos (NL); Trinite Automatisering B.V. (NL); Hesse-Noord Natie Nv (BEL);
7PQ | CON4COORD Control for coordination |, \o 0 Universita degli Studi di Verona (1T); Universiteit Gent (BEL); Océ 2008 - 2011 | 3.994.584,00 €
of distributed systems Submarinos Technologies BV (NL); Eindhoven University of Technology (NL);
University of Cyprus (CY); Centre for Research & Technology Thessaly
(TUR); Stichting Centrum Voor Wiskunde en Informatica (NL)
Marine robots and ISR - Instituto de Sistemas e Robotica - UTL; Universitat de Girona (SP);
dexterous manipulation Veiculos Alma Mater Studiorum-Universita di Bologna (IT); Graal Tech Srl (IT);
7PQ TRIDENT for enabling autonomous | Autonomos Universitat de les llles Balears (SP); Universita Degli Studi di Genova 2010 -2013 | 4.270.000,00 €
underwater multipurpose Submarinos (IT); Heriot-Watt University (UK)

intervention missions
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PRINCIPAIS PROJECTOS EM CURSO NA AREA DOS SISTEMAS NAO TRIPULADOS (cont.)

. . . Tipo de Entidade 7 o . Valor do
Apoio Sigla Titulo SNT e T — Entidades Participantes Periodo T
Cooperative cognitive control for Veiculos UJ(?lCObS')t Instituto Superior Tecnico (IST); Graal Tech Srl (IT); Universita
7PQ | CO3AUVS P g ‘ Auténomos niversity uto Supe ’ ' 2009 - 2012 | 2.550.000,00 £
autonomous underwater vehicles . Bremen Ggmbh [ Degli Studi di Genova (IT)
Submarinos
(GER)
Centro
Veiculos Investigacio Universita Degli Studi di Genova (IT); Selex Sistemi Integrati Spa
7PQ UAN Underwater acoustic network Autoénomos | Tecnologicado | (IT); Kongsberg Maritime AS (NOR); Stiftelsen Sintef (NOR); 2008 - 2011 | 2.950.000,00 €
Submarinos Algarve Totalforsvarets Forskningsinstitut (SWE)
(CINTAL)
Universidade do Porto (UP); Administracdo dos Portos do Douro e
AutoNOmous, self-Learning Veiculos Leixdes sa (APDL); Oceanscan - Marine Systems & Technology
7pQ | NOPTILUS OPTImal and compLete Submarinos |da; Telecommunication Systems institute (gr); imperial college of | 5419 _ 5015 | 3.780.000,00 €
Underwater Systems AUtnomos science, Technology and Medicine (UK); Eidgendssische
Technische Hochschule Ziirich (CH); Technische Universiteit
Delft (NL)
Cognitive Robotics: Cooperative
Control and Navigation of Veiculos . .
7PQ | CONMAR Multiple Marine Robots for | Submarinos | '"SHtUt0 Superior 2010-2011| 117.523,00 €
' L . Técnico
Assisted Human Diving Auténomos
Operations
Integrated multimedia mixed
reality system, of real time virtual Mediatouch 2000 (IT); Ludocraft OY (FIN); Oceanscan - Marine
DIGITAL diving, by web teleo_perated Velcul_os VIRTUALDIVE S}{stems &_ Technology Lda_ (PT); Association EPI'[B. E_cole pour
7PQ OCEAN underwater data collecting robots, | Submarinos SAS (FR) L'informatique et les Techniques Avancees (FR); Antinea 2011-2012 | 1.080.000,00 €
diffused online and through a Auténomos Foundation (CH); Universidade do Porto; Universite D'evry-Val
network of submersible simulation D'essonne (FR); Jyvaskylan Yliopisto (FIN)
devices
ISR - Instituto de Sistemas e Robotica - UTL, ATLAS Elektronik
Coordina‘gion and Control of Veiculos ATLAS (GER), Institut francais de recherche pour I'exploitation de la mer
6PQ GREX Cooperating Heterogencous | submarinos | ELEKTRONIK |+ IPREMER (FR). Departamento de Oceanogratia e Pescas, Horta. | 00 - 2009 | 4.800.000,00 €
Unmanned Systems in Uncertain Autonomos | GmbH (GER) ISR-LA, INNOVA (Italia), MC Marketing Consulting

Environments

(Alemanha), Sciant (BUL), Seebyte (UK), Techical University
limenau (GER).
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